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AP indeks ﬁ
735,47 +0.65%

HEX indeks
5506,27 -0,40%

¥

Eestis Iigi 500 ;?g:ltnelgglionéride osas

tulumiljonari

Mulluste Uksikisiku tuludeklaratsioo-
nide andmeil tekkis Eestis juurde
126 tulumiljonari. Kokku on neid
nuud 477, kelle seas kais esikoha
parast tihe rebi-

mine. Ik 4

30. juunist 8. augustini

ilmub Aripdev esmaspaeviti,

kolmapaeviti ja reedeti

Tallinnast

kokku 477 maksu-
miljonari, neist

Harjumaalt
Parnust

Allikas: maksuamet

Kontrollima
kutusekul

Ministrite kutuse-
kaartide ja paeva-
kavade valjavote-
te korvutamisel
tekib kahtlusi, kas
kogu valjavoetud
kutus on ikka
kulunud ministri
tooulesannete
taitmiseks. Peami-
nister Juhan Parts
ei pea aga vajali-
kuks ministrite
kutusekulude
pohjalikumat
kontrolli. Ik 3

Regionaalminister Jaan
Ounapuu on Tallinnast
vélja séitmata lausa mitu
korda paevas autot
tankinud.

Keskmisel maksuametmkul
madal tulemuspalk

Maksuameti juhi Suurim osa tulemustasust laks Tallinna
Aivar Rehe sénul on juriidiliste isikute maksuametile

muut maksuametnike Suuremad tulemustasu Tallinna juriidiliste

kérgetest tulemuspal- ‘:‘EEE’?’ESZ{“Z?%U ol meke g

kadest pohjustatud

nende maksmise

aluste vahesest

selgitamisest. Maksu-

ametnik sai | kvartalis

1417 krooni tulemus-  [Gowsiuse. |
maksuameti

taS u. "( 5 Allikas: maksuamet keskasutus

31,5
Glejaénud

Maksuameti
praegune juht

Piimasokolaadi Eestisse
tuua ei tohi

Eestisse saabuja kotis ei tohi olla
vorstivoileiba ega piima sisaldavat
Sokolaadi lapsele, sest valitsuse
maarusega ei tohi Eestisse tuua liha-
ega piimatooteid. Ik 2

Karsna kritiseerib
ariseadustiku muudatusi

Ettevbtete omanike ja juhatuse liikmete
vastutust oluliselt karmistavas arisea-
dustiku eelndus on satteid, mis ham-
mastavad stgavalt, vaidab maksukon-
sultant Olavi Karsna. ik 4

Valismaal paisub
kinnisvaramull

lirimaal, Suurbritannias, Rootsis, USAs
ja veel mitmes riigis paisub kinnisvara-
mull, mille Idhkemist peab osa analldti-
kuid hiljutisest IT borsikrahhist ohtliku-
maks, teised jalle ei nde selles erilist
ohtu. Ik 6

Maksuamet
unustab
seadust jargida

Maksuamet jalgib kull
seda, et maksumaksja
jargiks seadust, unustab ;
aga, et ka ise peab Ants Veetéusme
seadust jargima, nendib

maksumaksjate liidu juht Ants Veetdus-
me. Ik 27

Turismifirmadel oli
edukas poolaasta

Turismifirmadele oli esimene poolaasta
vordlemisi edukas — kéibed pigem
kasvasid, teeniti kas voi vaikest kasumit
ning pea koigi tulemused Uletasid

perioodiks tehtud prognoose. ik 8
Ambitsioonikusel on piirid ........... k9
Pohupakk ehitusmaterjaliks ...... Ik 11
Kliendisuhtes oluline siirus ........ Ik 19
Kaitse pikse eest ..........ccccoceeenne Ik 16

summary p 24
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Siiiidi moistetud endine asekantsler
Margus Kolga peab trahvi maksma

Tallinna linnakohus maéras kaitseministeeriumi endisele ase-
kantslerile Margus Kolgale rahaliseks karistuseks 48 600 kroo-
ni.

Kolgat stitidistati ametiseisundi kuritarvitamises, riigisala-
duse avalikustamises ning dokumendi voltsimises, kirjutas Pos-
timees Online.

Margus Kolga tellis alates 1996. aasta detsembrist kuni
aastani 2002 tolket6id osatihingult Kerti, mille {iheks osani-
kuks oli Kolga ema Kersti Jaigma. Tolketddde eest maksis
kaitsministeerium iihtekokku 986 061,42 krooni.

Lisaks sellele voimaldas ta oma elukaaslasele Maarja Maa-
sikale ligipdésu riigisaladuseks tunnistatud teabele ning volt-
sis enda ja OU Kerti vahel sdlmitud lepingut, et vabaneda
vastutusest korruptsioonivastase seaduse rikkumise eest.

Saaremaa Laevakompanii rahvusvaheline
vastavuse tunnistus sai pikenduse

Saaremaa Laevakompanii kaldateenistuste ning parvlaevade
mersoiduohutuse korraldamise siisteem vastab ISM koodeksi
nouetele, kinnitab auditis Llyoid’s Register, teatas ettevote.

Llyoid’s Register andis ettevottele koikides punktides posi-
tiivse hinnangu, radkis Saaremaa Laevakompanii ohutusjuht
Tiit Kruuse.

Rahvusvaheline ohutusnduetele vastavuse tunnistus ei ole
Eesti siseliinide operaatoritele kohustuslik. Saaremaa Laeva-
kompaniile valjastati vastavuse tunnistus esmakordselt 1998.
aastal.

President manitseb eurohaaletama

President Arnold Riiiitel on euroreferendumi eelhtuks ETVs
reserveerinud 10 minutit saateaega, et kutsuda koiki eurore-
ferendumil héiiletama.

Riiiitel p66rdub rahva poole 13. septembri 6htul kell 20.50,
vahetult enne ‘Aktuaalset kaamerat”, vahendas Eesti Pdeva-
leht Online SL Ohtulehte.

Telep6ordumises koneleb Riiiitel sellest, kuivord oluline
péev Eesti elanikke ees ootab, sest viimati oli riigis referen-
dum 11 aastat tagasi, {itles presidendi pressinduniku abi Kaidi
Aher.

Aher ei osanud Oelda, kas president kutsub ka telepoordu-
mises hddletama Euroopa Liitu astumise poolt.

TALLINNA ARTKESKUS
TALLINN BUSINESS CENTER

) Tallinna Arikeskus
Onnitleme 10. aastapdeva puhul!

ripaev

uudised

toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0158, e-post kristi.malmberg@aripaev.ee

TOLL B Ministeerium on asunud varasemat olukorda taastama

Eestisse tulijal ei voi olla

grammigi liha ega piima

Eestisse saabuja
kotis ei tohi olla
vorstivoileiba ega
piima sisaldavat
Sokolaadi lapsele,
sest valitsuse
maarusega ei tohi
Eestisse tuua liha-
ega piimatooteid.

Kristina Traks Al

kristina.traks@aripaev.ee

Maérus kehtib alates juunist
ning {itleb, et reisija vdib Ees-
tisse tuua isiklikuks tarbimiseks
kuni {ihe kilogrammi toidukau-
pa, mis aga ei tohi olla liha ega
piim vdi nendest valmistatud
toode. Erandiks on vaid imiku-
te pulbrilised piimasegud, mis
peavad olema avamata paken-
dis. Enne totaalse sisseveokee-
lu kehtestamist tohtis reisija
Eestisse tuua kuni 10 kg isikli-
kuks tarbimiseks mdeldud toi-
dukaupa.

Tegelikult on poéllumajan-
dusministeerium tollile teata-
nud, et uut méarust tuleb tol-
gendada nii, nagu poleks mi-
dagi muutunud, ning ministee-
rium valmistab juba ette uut
madrust, mis taastaks endise
olukorra. Lébi sdrmede vaatab
Eestit maailma horgutistest iso-
leerivale seadusepiigalale ka
toll, kes ei kiirusta reisijatelt
toidukraami dra votma.

Pollumajandusministeeriu-
mi veterinaaria- ja toiduosa-
konna juhataja Hendrik Kuusk
iitles, et kui inimesel on Eestis-
se tulles kaasas toit, peab ta
riiki sisenema piiripunktist, kus
tehakse veterinaarkontrolli. Nn
véikestest piiripunktidest, kus
kontrollitakse vaid inimeste ja
soidukite dokumente, pole
Kuuse sonul liha- ja piima si-

Pagasi labivaatus Tallinna lennujaama tollis.

JBAG Quatdsz (100805 [ 141453 &

Foto: Sven Arbet

Eestisse peab
tulema tiihjade
katega

Eestisse on lubatud tuua
toidukaupa, mille kogus ei
Uleta 1 kg, kui nimetatud
kaup moodustab osa
reisija isiklikust pagasist ja
on moeldud isiklikuks
tarbimiseks.

Selline toidukaup ei voi olla
liha ega piim voi neist
valmistatud toode, v.a
avamata pakendis
pulbriline imiku piimasegu.

Allikas: vabariigi valitsuse méaéarus 153,
14. mai 2003

Soome lubab reisijatel
toidukaupu enda
tarbeks tuua

Euroopa Liidu riikidest v6ib tuua
oma tarbeks liha-, piima-, kala- ja
munatooteid piiramatus koguses.
Liha- ja piimatooteid oma tarbeks
voib reisija labimata piiril
veterinaarkontrolli 175 euro
vaartuses tuua jargmistest
riikidest: Andorra, Bulgaaria, Faari
saared, Gréo6nimaa, Island,
Kipros, Lati, Lichtenstein, Leedu,
Malta, Norra, Poola, Rumeenia,
San Marino, Slovakkia, Sloveenia,
Sveits, Téehhi, Ungari ja Eesti.

Allikas: http://www.tulli.fi/english/files/
trav2003.html

saldava toidukauba Eestisse
toomine Kuuse sonul lubatud.
“Kui inimesel on ikka siiras soov
endale vélismaalt liha- ja pii-
matooteid tuua, peab ta kauba
asukohariigist vastava sertifi-
kaadi votma,” sonas Kuusk.
Kuuse sonul on selline keeld
vajalik, kuna néiteks suu- ja so-
rataudi puhang maailmas sai
alguse just nn mustalt litkunud
kilost lihast. Kehtiv maérus on
kooskélas Euroopa Liidu noue-
tega ja euroliiduga liitudes kao-

vad piirangud liidu lilkmesmaa-
de suhtes.

Tolliameti pressiesindaja
Aivar Pau so6nul on pollumajan-
dusministeerium iitheselt teada
andnud, et valmistab ette uue
eelndu, mis annab reisijaile taas
voimaluse toimetada riiki kuni
10 kg toiduaineid, sh ka loom-
se paritoluga. “Péllumajandus-
ministeeriumi teatel tuleb seni
praegu kehtivat méérust tol-
gendada nii, nagu poleks toi-
duainete sisseveo osas massi ja

olemuse osas varasemaga vor-
reldes midagi muutunud,” {it-
les Pau. “Eelnevast ldhtudes on
toll votnud toiduainete sisseveo
osas pohimotteks olla reisijate
suhtes moistev ja mitte pohjus-
tada neile kotti ununeud kohu-
kese pérast sekeldusi.”

Pau sonul ei korja toll reisi-
jailt dra ei vorstivdileibu ega
lastele piiri tagant ostetud 50-
grammiseid piimaSokolaade.
“See polnud ka ilmselt eelnéu
autorite eesmaérk,” lisas Pau.

Puhkus hoogustabh jarelmakse

Puhkuste aeg
kasvatab pankade
jarelmaksutoodete
klientide arvu, Ego
ja Magneti kaartide-
ga ostetakse reise
ja sporditarbeid,
traditsiooniliselt ka
kodutehnikat.

Viktoria Korpan Al

viktoria.korpan@aripaev.ee

“Traditsiooniliselt on kaks
perioodi, mil uute klientide li-
sandumine on aktiivsem ja seda
toetab pank ka soodsate pak-
kumistega. Need on joulude-

eelne aeg ning puhkuste pe-
riood,” iitles Sampo panga tu-
rundusdirektor Ranno Pajuri
eile.

Sampol oli eilse seisuga ligi
12 000 jarelmaksu klienti, mai
I6pus kasutas Sampo jarelmak-
su 10 000 klienti. Jarelmaksu
keskmine limiit on ligi 14 500
krooni, intress on 13-19 prot-
senti aastas.

Enim jarelmaksukliente on
Hansapangal — kahe kuuga suu-
renes Hansapanga jirelmaksu-
kaardi Ego omanike arv iile
3000 vorra, esmaspaevase sei-
suga oli véljastatud 65 511
kaarti.

Pank ei plaani tdiendavat
intressimadra alandamist, kui-
vord intressimé&ér alanes 1. mail
korraga 4% vorra, iitles Hansa

Capitali véikefinantseerimise
divisjoni direktor Agnes Makk.
Suvel eelistatakse Maki so-
nul osta kodumasinaid, audio-
ja videotehnikat, samuti spor-
ditarbeid ja arvuteid. Kaarti ka-
sutatakse ka reiside ostmisel.
Eilse seisuga oli Eesti Uhis-
panga klientidel 40 600 aktiiv-
selt kasutatavat jarelmaksu-
kaarti Magnet. Magneti kesk-
mine limiit on 12 700 krooni.
“Magnetite juurdekasv on
stabiilne ja jaab 1100 kaardi
imber kuus,” iitles Uhispanga
avalike suhete juht Evelin Pull.
Saldo+ klubi ja uutele klien-
tidele on Magneti intress 12%,
teistele klientidele on intressi-
madraks 16%.
Nordea Panga vaba tagasi-
maksega krediitkaardil Topelt-

neto on 1030 klienti, keskmine
limiit on 10 000 krooni piires.

Nordea panga turundusspet-
sialist Kaja Kibena f{itles, et
kaardi keskmine limiit jaab en-
diselt 10 000 piiridesse, kuigi
on margata limiitide suurene-
mist,” {itles Kibena. “Intress on
endiselt 12 protsenti aastas ka-
sutatud krediidisummalt, int-
ressi alanemist oodata ei ole.”

Reisikorraldaja Horizon
Travel juhi Cinzia Siigi sonul
poordub tema poole sooviga
puhkusereisi osta palju Ego
kaardi kasutajaid. “Koos Ego-
kaardiga saavad nad bukleti,
kus on oeldud, et Horizon
Travelist saab Ego kaardiga viis
protsenti soodustust ja kliendid
on sellest ka teadlikud,” radkis
Siig.




Ehkki enamiku
ministrite ametiauto-
de kutusenormid on
piiramatud ning
kutusekaartide ning
paevakavade valja-
votete vordlus ei
pohjenda suuri
kUtusekulusid, utleb
peaminister Juhan
Parts, et ministreid
tuleks bensiinikulu-
de suhtes usaldada.

Kristiina Randmaa Al
kristiina.randmaa@aripaev.ee

Moodunud kolmapéeval pa-
rast Aripaevas ilmunud artiklit
selgus, et majandus- ja kom-
munikatsiooniminister Meelis
Atoneni autojuht oli mitme kuu
véltel ministri auto kiitusekaar-
diga varastanud tuhandete
kroonide eest kiitust kuus.
“Minu viga oli see, et usalda-
sin,” kommenteeris Atonen var-
gust parast seda, kui oli ajale-
he vahendusel saanud teada
oma ametiauto 9000kroonis-
test bensiiniarvetest.

Pérast Atoneni autojuhi var-
gusejuhtumi selgumist jéi re-
gionaalminister Jaan Ounapuu
valitsuse koige suurema kiitu-
sekuluga ministriks: tema ame-
tiautole kulus mais kiitust 9302
krooni eest, juunis 8651 kroo-
ni eest.

Ametisoleku alguses tihedalt
maakonnavisiite teinud Ouna-
puu péevakavasid ning bensii-
nikaardi véljavotteid vorreldes
selgub, et ministri ametiauto-
ga on kolmel jérjestikusel pée-
val paagitiied kiitust tangitud
isegi siis, kui minister pole val-
japoole Tallinna ametisdite tei-
nud. Niiteks tangiti ministri
ametiautosse BMW 530iA 25.,
26. ja 27. juunil iga péev téis-
paak kiitust, mis teeb esimese
kahe pdeva keskmiseks 14bisoi-
duks ligikaudu 400 kilomeetrit
péevas, arvestades, et masin
votab véljalaskeandmete jargi
100 km peale keskmiselt 16,3
liitrit bensiini. Seejuures ei tei-
nud minister ithtegi Tallinna-
vélist soitu.

Samamoodi voib norida 24.
mai kallal, mil ministri autosse
tangiti pdeva jooksul kiitust
kaks korda: 68 ja 31 liitrit, kus-
juures soite véljapoole Tallinna
ei tehtud. Juba jargmisel pae-
val toimunud Jarvamaa sdidu
tarvis tangiti autosse uus paa-
gitdis bensiini.

Siseministeeriumi pressi-
nounik Kirsti Ruul iitles, et
Ounapuu pievakavasid ning
kiitusekaartide véljavotteid
vorreldes tekib mitmeid kiisi-
maérke ning moned ulatuslikud
tankimised Tallinna-paevadel ei
tundu pohjendatud olevat. Ka
puhkusel olev minister Ouna-
puu teatas, et “talle tundub nii
iiht kui teist”, kuid et ta ei taha
enne kiitusevaljavotetega isik-
likku tutvumist tuleval esmas-

uudised

toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0158, e-post kristi.malmberg@aripaev.ee

Ministrite kontrollimatu kutusekulu
sai peaministrilt oigustuse
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Paagitdied bensiini kuluvad
ka ainult pealinnas soites

véljaspool Tallinna

24.04 ametisdidus olles ei tangitud
24.05 ametisoidus olles ei tangitud

27.04

30.04

01.05

02.05 ametis6idus olles ei tangitud
04.05 ........ 46

07.05 ........ 51

09.05 ........ 65

12.05 .60 ... .

13.05 ........ 66 ..o 646

14.05 ametisdidus olles ei tangitud
15.05 ........ 58 . 568
15.05 ........ (<10 T 582

VBB cuonooce (GO —— 578
06.06 ametis6idus olles ei tangitud
17.06

18.06

19.06

20.06 ametisbidus olles ei tangitud
21.06 ........57 .. .. 543
PHE acoorcn G0 o .. 539
2BI0G—7 O .. 644

16.05 ametisoidus olles ei tangitud
603
.. 292

.. 441
.. 227
. 227
.. 405
414
445

.. 464

Regionaalminister Jaan Ounapuu ametiauto
kiitusekulud aprillis, mais ja juunis ning visiidid

aeg liitrid summa
14.04 ........ [10 T 489...........
17.04 ........ 68 .. 674...........
23.04 ....... 68 .o 675

........... Tartu, Luunja

........... Paistu, Holstre

........... Saaremaa

........... Ida-Virumaa

........... Tartu, Jogeva

........... Rapla

........... Jarvamaa
........... Valgamaa, Tartu

........... Hiiumaa

Sotsiaalminister Marko Pomerantsi ametiauto
kitusekulud mais ja juunis ning visiidid valjaspool
Tallinna

|G JeS—

24| JSS——

G/ —

........... Ida-Virumaa

Olustvere, Viljandi,

Parnumaa
Péblva, Voru

Tartu
Joelahtme

.... Kuressaare
... L4dne-Virumaa
Saaremaa

Valgamaa

... Tartu

Allikas: ministeeriumid

pdeval, mil to6le naaseb, veel
midagi kommenteerida. “Ma ei
ole seni kiitusearvetele mingit
tdhelepanu osanud poorata.
Olen usaldanud oma riigikant-
selei madratud autojuhti ja pa-
nen kée stidamele, et mina ise
pole iihtki liitrit korvale pan-
nud.”

Ounapuu kérval tekitab kii-
simirke ka sotsiaalminister

Marko Pomerantsi ametiauto,
millesse on joudsalt kiitust tan-
gitud ka siis, kui minister viibis
visiitidel Luksemburgis, Soo-
mes ja Genfis.

Eile parastlounal péarast va-
litsuse pressiistungit {itles Po-
merants, et tema usaldab oma
autojuhti ning seni pole olnud
pohjust jalituskampaaniaid kor-
raldada. Minister pohjendas

ajal.

bensiinivottu tema vélissoitude
ajal sellega, et autot kasutavad
ka teised ministeeriumi amet-
nikud.

Samas kummutas selle voi-
maluse ministeeriumi pressi-
esindaja Urmas Lepik, véites,
et “ministri auto on ikka perso-
naalne”. Lepik lisas, et minis-
ter votab kiill pikemate reiside
puhul peale teisi tootajaid, kuid
pohimotteliselt iseseisvalt mi-
nistri autoga ei sdida tikski tei-
ne ametnik.

Kuigi Aripaev palus koikidelt
ministeeriumidelt kiitusekaar-
tide véljavotteid ning ministri-
te péevakavasid, polnud palju-
delt ministeeriumidelt teave
saadaval. Néiteks ei olnud kait-
seministeerium nous avaldama
ministri pdevakava ega valismi-
nisteerium valja sdeluma mi-
nistri ametiautole kulunud kii-
tust. Kérmelt tuli autojuhti mit-
tekasutava ning ministritest va-
him kiitust tankiva kultuurimi-
nistri Urmas Paeti pdevakava
ning kiitusekaardi valjavote.

Peaminister Juhan Parts iit-
les eile Aripdevale, et tema ei
poolda ministrite autodele keh-
testatud kiituselimiite, sest mi-
nister peab saama koik vajali-
kud s6idud tehtud. “Mina usal-
daksin ministreid,” {itles ta ning
lisas, et pealegi pole kiituseku-

lude néol tegu kosmiliste sum-
madega. “Ma arvan, et nii vae-
ne Eesti riik ka ei ole, et peaks
ministritele kiitusenormid keh-
testama.”

Riigikontrolli néunik Tonis
Saar on lausus, et majandus-
kontrolli objektid ja ulatus va-
litakse pohimottel, et kaetud
saaks olulisemad ja riskantse-
mad valdkonnad ja seetottu ei

Foto: Erik Prozes

ole ministri ametiautode kiitu-
sekulule seni eraldi tdhelepa-
nu saanud.

Varem minister olnud Riigi-
kogu liige Olari Taal nentis, et
tema esindab koigi riigiamet-
nike kiitusekulu suhtes margi-
naalset seisukohta, arvates, et
alla peaministri ja teiste kaits-
tavate isikute ei peaks {iildse
ametiautosid kasutatama.

20 ha metsa,

Muua
maa

800 m randa, l6unanolvak

Asukoht 100 km Helsingist ida poole

Kontakt: rantatonttisuomesta®@hotmail.com
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MAKSUD B Deklareeritud tulu suurenes eelmisel aastal kokku ligi 2 miljardi vorra

Miljonaride arv Eestis kasvanud

Eelmise aasta uksikisikute tuludeklarat-
sioonide andmetel tekkis Eestis juurde 126
tulumiljonari. Kokku on neid nuud 477 ja
esikoha parast kais tihe rebimine.

Silva Mannik Al

silva.mannik@aripaev.ee

Teistest peajagu rikkamaks
osutunud tegelast eelmisel aas-
tal tulumiljonéride esikiimnes
ei olnud. Vahe esimese ja kiim-
nenda miljonéri tulude vahel
on 1,7 miljonit, selgitas mak-
suameti varskelt
kokku saadud statis-
tika pohjal otseste

Ukski TOP 10
miljonaridest ei

vaid iile 4 miljoni krooni tulu
deklareerinud endine kerge-
joustiklane ja peamiselt osalu-
se miiligist tulu saanud Veiko
Tishler ja 5 miljoni kroonise
aastatuluga kiitusedrimees Ser-
gei Samarin. Molemad mehed
on deklareeritud tulu edetabe-
lis umbes 30.-35. kohal, tép-
sustas Jegorov.
Rikkaimad inime-
sed on eelmise aasta

maksude talituse ju- deklaratsioonide
hataja kohusetéitja sa_a_“uc'_oma pohjal périt Parnust.
Dmitri Jegorov. Ni- miljoneid Sealne keskmine
mede ja piritolu Palgatuluna, maksumiljonéri tulu

avalikustamisest
Jegorov keeldus,
kuna miljonéridelt
endilt selleks luba
pole saadud. Suuri-
ma tulu teenija pei-
tub aga kuskil selli-
ses Eestimaa nurgas, kus ta on
ainus {le miljoni krooni teeni-
nu, vihjas ta.

“Ukski TOP 10 miljonaridest
ei saanud oma miljoneid pal-
gatuluna, vaid need olid muud
tulud, ja koik TOP 10s koha
saavutanud miljonérid dekla-
reerisid rohkem kui 10 miljonit
krooni,” tdpsustas Jegorov.

Avalikustamisega olid ndus

talitus

vaid need olid
muud tulud.

Dmitri Jegorov,
otseste maksude

oli 6,5 miljonit kroo-
ni, mis kujunes 27
isiku deklaratsiooni-
de pd&hjal.

Kopsaka tulu tee-
nijaid ilmnes kesk-
misest rohkem ka
Valga ja Hiiu maksuameti ko-
halikele asutustele esitatud
deklaratsioonides, kus keskmi-
ne miljonéri tulu iletas 3 mil-
jonit krooni.

Kokkuvottes on aga koik
Eesti elanikud rikkamaks saa-
nud. Eelmisel aastal kasvas
deklareeritud tulu maht Eestis
pea 2 miljardi krooni vorra,
27,2 miljardi kroonini. Teeni-

Keskmine palga- ja ettevotlustulu

[ keskmine deklareeritud palgatulu kuu kohta, kr
[l keskmine ettevétlustulu kuu kohta
LIIER Gle miljonilise tulu deklareerinute arv

(kui on alla 5 miljoni deklaratsiooni,

siis isikute arvu ei avaldata)

J 7 &(URESSAARE
Allikas: maksuamet

tud tulu kasvas enim vara v00-
randamise arvel.

Palgad olid koige kopsaka-
mad Tallinnas ja Harjumaal,
kus keskmine tulu kiilindis
7317 kroonini. Eesti keskmine
palgatulu oli kuus 5732 kroo-
ni.

Q

L

Parnumaa

PARNU

Alla elatusmiinimumi elavad
aga deklareeritud tulude koha-
selt fliisilisest isikust ettevot-
jad (FIE). Eelmise aasta kesk-
mine ettevotlustulu oli FIEdel
1638 krooni kuus, kasvades
aastaga vaid 140 krooni vdrra.
Sellelt iisna véikselt summalt

B, 7317

TALLINN
7240

Harjumaa
1741

Laane-Virumaa
4686

I1614

Jarvamaa

Viljandimaa

4414 @

!1460

tuleb maksta veel nii tulu- kui

ka sotsiaalmaksu.

Jegorov selgitas, et tulu tee-
nivad ettevotlusest tildse vaid
umbes 26 000 inimest ehk kol-
mandik fitsilisest isikust ette-
votjatest.

Ulejadnud on oma tegevu-

4349

I1133

Ida-Virumaa

sega kas kahjumis v&i vaevu
ots otsaga kokku tulnud. Ta
tédpsustas, et umbes 60-70
protsenti fiiisilisest isikust et-
tevOtjatest saab ka palgatulu,
vastasel juhul ei ole nii védikese
sissetulekuga voimalik &ra ela-
da.

Keskerakonna noored avaldasid
Toompeal meelt maksuameti toetuseks

Eile avaldasid Keskerakonna
Noortekogu litkmed Toompeal
valitsuse hoone ees meelt
maksuameti s6ltumatuse kait-
seks.

Kesknoorte arvates on ra-
handusminister Tonis Palts im-
berkorraldusi maksuameti juht-
konnas digustanud selgelt otsi-
tud pohjendustega.

Noortekogul on kahtlused,

et Aivar Soerdi ametist korval-
damine on tingitud rahandus-
ministri erahuvidest, et aeglus-
tada voi 16petada maksuametis
tema vastu algatatud maksu-
pettuse menetlemist.
“Tegelikult on maksuameti
imber toimuv selle t66 tahtlik
ndrgestamine ja poliitiline ta-
saliilitamine, mille eesmirgiks
on selgeks teha, et juhtivate

respublikaanide, Res Publica
toetajate ja nendega seotud et-
tevotete voimalikud maksurik-
kumised ei kuulu uurimisele.
See aga tdhendab maksuameti
réiget politiseerimist ning ameti
kuritarvitamist rahandusminis-
ter Paltsi poolt,” pohjendas pi-
keti korraldamist Keskerakon-
na Noortekogu esimees Tarmo
Lausing. AP Online

Sibneft maksah enne ithinemist
Jukosega omanikele hiigeldividende

Sibnefti omanikud otsustasid
kompaniist enne {ithinemist
Jukosega vabad vahendid vélja
viia, kirjutab Vedomosti.
Reedel teatas Sibneft plaa-
nist maksta aktsiondridele vei-
di ile 1 miljardi dollari divi-
dende 2003. aasta esimese
poolaasta tulemuste pohjal.
Loplik otsus dividendide viélja-
maksmise kohta planeeritakse
kinnitada erakorralisel aktsio-

néride tildkoosolekul 15. sep-
tembril.

Sibneft réomustab oma akt-
siondre kolmandat korda hel-
dete viljamaksetega: 2001.
aasta eest maksti dividende 983
mln, 2002. aasta eest 1,09 mld
dollarit. Pohiliseks rahasaajaks
on kompanii Millhouse Capital,
mis esindab TSukotka kuberne-
ri Roman Abramovitsi ja kom-
panii ménedzeride huve — Mill-

house’ile kuulub 92% Sibnefti
aktsiatest.

Investeerimiskompanii Aton
analiiiitik Timberbulat Karimov
titles, Sibnefti omanikud liht-
salt votavad naftakompaniist
raha vélja enne tehingut Ju-
kosega.

Aasta 16puks on planeeritud
kahe kompanii iihinemine Vene
suurimaks naftakompaniiks
JukosSibneft. AP Online

SOOVITE
ILUSAID
TOLKEID?

Helista 6690 508!
wiedemanni@online.ee

www.wiedemanni.ee

Maksukonsultant:
ariseadustiku satted on
vastuolus moistlikkusega

Ettevotete omanike ja
juhatuse liikmete
vastutust oluliselt
karmistavas ariseadusti-
ku eelnéus on satteid,
mis hammastavad
sligavalt ning on
vastuolus igasuguse
moistlikkusega, ltles
maksukonsultant Olavi
Karsna.

Silva Mannik A]

silva.mannik@aripaev.ee

Kérsna sonul tegi driseadus-
tiku eelndu lugedes eriti nou-
tuks just see osa, kus karmista-
takse oluliselt osaithingu ja akt-
siaseltsi juhatuse ja noukogu
lilkmete vastutust. Naiteks ei
vabane juhatuse liige vastutu-
sest ka siis, kui ta tegutses vas-
tavalt osanike voi ndukogu ot-
susele.

“Kuidas saab olla voimalik,
et juhatuse liige vastutab iihin-
gule tekitatud kahju eest, kui
ta tegutses vastavalt oma pal-
kajate korraldusele?” kiisis ta.
“Siin ei radgita ju seaduserik-
kumisest, mille puhul ei tohiks

sellist korraldust tédita. Kui aga
koik on seaduslik, aga ériiihin-
gule kahjulik, ja korralduse an-
navad kas tihingu omanikud ise
voi nende poolt juhtimise iile
jéarelevalvet tegema palgatud
inimesed ehk néukogu, kuidas
saab nende korraldust taitnud
juhatuse liige selle eest vastu-
tada? See on vastuolus igasu-
guse moistuslikkusega.”

Kérsna tdi vélja ka vastuolu
sama seaduse paragrahviga,
mis itleb, et juhatuse liikmed
on aktsiaseltsi nimel tehingute
tegemisel kohustatud aktsia-
seltsi suhtes jargima pohikirjas
ette nahtud voi tildkoosoleku,
ndukogu voi juhatuse kehtes-
tatud piiranguid. “Peab jalgima
ja siis vastutab!” toonitas ta po-
himoétete ebakdla.

Kérsna jitkas, et eelnous kir-
jutatakse mitmes kohas, et ju-
hatuse ja noukogu liige, s.o.
palgatud inimene, peab oma
kohustusi tditma korraliku et-
tevotja hoolsusega. Samas iit-
leb &riseadustik, et ettevotja on
fiitisiline isik, kes pakub oma
nimel tasu eest kaupu voi tee-
nuseid ning kaupade miitik voi

teenuste osutamine on talle pii-
sivaks tegevuseks, ning seadu-
ses sétestatud ariiihing.

“Kui ettevotja on driiihing
ise, siis mida “korraliku ette-
votja hoolsusega” siin &riithin-
gu palgaliste juhtide kohta ta-
hendab?” kiisis ta. “FIE hoolsus
on midagi muud ja siia kiill
vordluseks ei klapi. Eelnou kir-
jutajatel on pohimotted kéest
ara lainud.”

Kavandatavad driseadustiku
muudatused kohustavad muu
hulgas ettevotete omanikke hii-
vitama volausaldajate noudeid
osaliselt ka oma isiklikust va-
rast, trotsides maailmas tildle-
vinud piiratud vastutuse pohi-
motet. Selline kohustus raken-
dub néiteks siis, kui osanikule
on tehtud alusetu véljamakse,
aga viimaselt ei onnestu seda
tagasi saada. Siis vastutavad
seaduseelndu kohaselt tagasta-
mise eest teised osanikud.

“Oigusemdistmise pdhialus
peaks olema, et teo eest vastu-
tab selle tegija,” kommenteeris
Kéarsna. “Kurb, et Eestis iirita-
takse jélle maailma pea peale
podrata.”
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MAKSUD B Koige rohkem kontrollijaid on 1601 Tallinna juriidiliste isikute maksuametis

Ulisuur tulemuspalk osutus muudiks

Tanavuse esimese
kvartali eest said nii
maksu- kui ka
tolliametnikud
enam-vahem vord-
set tulemuspalka
1400 krooni, mis
purustas muudi
maksuametnike
ulikorgetest tule-
muspalkadest.

Anne Oja

anne.oja@aripaev.ee

Tulemuspalka sai esimeses
kvartalis 698 maksuametnikku
ning 475 tolliametnikku, kelle
vahel jagati vastavalt 2,97 mln
ja 1,93 mln krooni. Kuna ame-
tid ei maksnud tulemustasu
koigile, kujunes tulemuspalka
saanud maksuametniku kesk-
miseks tasuks 4250 ja tolli-
ametniku keskmiseks tasuks
4060 krooni kolme kuu kohta.
Maksurevidentidele kulus 23%,
juhtidele vaid 15% tulemusta-
su kogusummast.

Naiteks said Tallinna juriidi-
liste isikute maksuametis 219
ametnikku keskmiselt 1783
krooni, maksupettuste uurimi-
se keskuses (MUK) 45 amet-
nikku keskmiselt 1773 krooni
ja keskasutuses 88 ametnikku
keskmiselt 2348 krooni tule-
muspalka kuus.

Kohalike maksuametite tu-
lemuspalkasid mdjutasid laeku-
miste korval ka iimbrikupalka-
de avastamiseks ja tokestami-
seks korraldatud reidide ja
tdendatud juhtumite arv, mak-
sumaksjate teavitamiseks kor-
raldatud seminaride ja osaleja-
te arv, esitamata kiibemaksu-
deklaratsioonide arv jm.

Néiteks vdhendab tulemus-
palka korge maksuotsuste tii-
histamise protsent, kohtulahen-
dite madal voiduprotsent ning
suutmatus tdhtaegadest kinni
pidada. Arvesse ei ldinud trah-
videst ja intressidest laekunud
raha.

Suurima maksulovi, Tallin-
na juriidiliste isikute maksu-

Maksuameti tulemuspalk véiheneb

maksuameti tulemuspalk, min kr

18,8

2002

. 2003
Aripdeva prognoos

Allikas: tolliamet, maksuamet

Kolmest maksulovist suurim osakaal
juriidiliste isikute maksuametil

osakaal tulemuspalgast %

maksupettuste
uurimise
keskus (MUK

maksuameti
keskasutus

Hiipe maksulaekumistes

Tallinna juriidiliste
isikute maksuamet

Allikas:
maksuamet

212,6 L

ettekirjutuste
pohjal
laekunud,
min kr

Allikas: maksuamet

123 113

2000 2001

2002

Maksuameti
praeguse juhi
Aivar Rehe
hinnangul ei saa
tulemuspalkade
taielik kaotamine
olla maksuametni-
ke suhtumise
muutumise
aluseks.

Foto: Sven Arbet

ameti juht Hannes Udde mér-
kis, et tema alluvad toovad
maksuotsuste alusel sisse tdien-
dava raha, mis esimese pool-
aasta arvestuses kiitindib kogu-
ni 62 protsendini kogu siistee-
mi tulemusest.

Pohjusena t6i Udde vélja, et
Tallinna juriidiliste isikute mak-
suametis on koige rohkem
kontrollijaid ning maaratud
maksusummad  suurimad.
“Raha liigub Tallinnas rohkem,
ka maksude maksmisest korva-
lehoidmist on siin rohkem,” {it-
les Udde.

Maksumaksjate Liidu juha-
tuse esimees Ants Veetdusme
iitles: “Kui on tekkinud miiii-

did, siis on dige, kui maksu-
amet avalikustab andmed. Siis
kaovad ka miitidid.”

Ta avaldas arvamust, et tu-
lemuspalkade kaotamine ei
pohjustaks maksuametnike loo-
bumist ettekirjutustest. Samas
lisas Veetbusme, et ettevotjate
hirmust makstud raha tuleb
maksuametil voib-olla kunagi
tagasi maksta. Seda ei juhtu
Veetbusme sonul aga mitte va-
rem kui 2-3 aasta pérast, mil
tdnavu vaidlustatud otsused
onnestub ettevétjail riigikohtus
voita.

Kaubandus-Té6stuskoja
peadirektori Siim Raie sonul
votab maksuamet oma senise

tegevuspoliitika jatkamisega
igasuguse dritegemise soovi 30
000 véikeettevotjalt, kes on
tema kinnitusel niigi seaduse-
kuulekamaks muutunud.

Rahandusministeeriumi
andmetel makstakse ka teise
kvartali tulemustasu, milleks
maksuamet on esitanud taotlu-
se 8,6 miljonile kroonile, senis-
te tulemuspalkadega samadel
alustel.

Lahipaevadel otsustab mi-
nisteerium, kas rahuldab taot-
luse tdiel méadral voi osaliselt.
Muudatusettepanekud tule-
mustasude arvestamise pohi-
motetes esitab maksuamet 1.
septembriks.

Aivar Rehe selgitab:

“Miitidid maksuameti korgetest tulemuspalkadest on minu hin-
nangul pohjustatud maksuameti véhesest tegevusest tulemus-
palkade tegeliku suuruse ja maksmise aluste selgitamisel.

Tulemuspalkade tagasimaksmist pean viga viahetdendoliseks,
kuna nende maksmisel voetakse aluseks vaid juba riigieelarves-
se tdiendavate maksuotsuste pealt laekunud summad. Kohtus
vaidlustatud ja maksuameti kahjuks 16ppenud protsesside osaks
saanud maksuotsused ei saa olla tulemuspalga maksmiseks.

Tulemuspalkade téielik kaotamine maksuametnike suhtumi-
se muutuse aluseks olla ei saa. K6lama on jadnud kiisimus, kas
maksuametnikud ei peaks maksumaksja suhtes leebemaks muu-
tuma. Minu vastus saab siinjuures olla ithene: maksuametnik ei
tohi maksumaksja suhtes olla ei leebe ega veel vihem pahataht-
lik — maksuametnik peab olema eelkdige tépne, seadusi jargiv
ja oma otsuseid maksumaksjale pohjalikult selgitav.”

Maailma kalleim
kaubamark on Coca Gola

Ajakiri BusinessWeek avaldas
100 koige vaartuslikuma kau-
bamargi edetabeli, tabelit juhib
karastusjookide tootja Coca
Cola.

Coca Cola kaubamairgi vaar-
tus on ekspertide hinnangul
70,45 miljardit dollarit (960
miljardit krooni), kirjutab
Lenta.ru. Teisel kohal on Mic-
rosoft (vdartus 65,17 miljonit
dollarit) ning kolmandal IBM
(51,77 miljonit dollarit).

Edetabelis domineerivad
Ameerika ettevotted, kokku on
neid nimekirjast 62. Esikiimnes
on USA firmasid kaheksa. Sa-
mas ei ole siiski korvale jadnud

ka Euroopa ja Aasia ettevotted,
nii on néiteks aasta jooksul oma
vaartust 31 protsendi vorra kas-
vatanud Samsung, suuremaid
touse on teinud ka SAP, I'Oreal
ja Toyota.

Mitmed varasemad liidrid
on aga vaartuses oluliselt kao-
tanud. Nii on Kodaki véartus
langenud 19 protsenti, Ericsso-
nil 12 protsenti ja Reutersil 28
protsenti. Spetsialistide hin-
nangul mojutavad kaubamér-
kide vaartust oluliselt nende
iimber puhkenud skandaalid.
Nende tottu enim kannatanud
JP Morgan, Merrill Lynch ja
Morgan Stanley. AP Online

Valga Lihatoostus
investeerib koolitusse

Valga Lihatoostus investeerib
juulis tapamaja tootajate kooli-
tusse veerand miljonit krooni,
teatas ettevote.

AS Valga Lihatoostus korral-
dab juulis tapamaja tootajatele
kolmenadalase praktilise koo-
lituse Oigete toOvOtete oman-
damiseks veiste ja sigade tapa-
liinil. Koosto6s ESK Grupi ja
Danish Meat Trade College’iga
labiviidavasse koolitusprojekti
investeerib lihatoostus kokku
iile 250 000 krooni.

Valga Lihatoostuse juhatuse
esimehe Elmut Paaveli sonul
tasub taoline kallis erialakooli-
tus end ettevottele igal juhul

ara. ‘Juba esimesel koolituspée-
val paigutasime Taani eksperdi
soovitusel timber kolm t&ota-
jat, kes olid senini toiminud
suhteliselt ebaefektiivselt,” {it-
les Paavel.

Paaveli sonul pooratakse
kursustel suurt tdhelepanu
tootmishiigieeni, HACCP noue-
te ning kvaliteedinduete téit-
misele. Koolituse ldbinud t66-
tajad saavad praktilise eeskuju
nditel kitte koige kaasaegse-
mad to6votted.

AS Valga Lihat6ostus aktsia-
kapital on 2,4 miljonit krooni.
Kokku tootab Valga Lihat6os-
tuses 375 inimest. AP Online

Meditsiinitehnika ettevote votab toole

Sobivalt kandidaadilt eeldame:

e meditsiinialast haridust
kohusetunnet ja ausust
suhtlemisoskust
eesti, vene ja inglise keele oskust
arvuti kasutamise kogemust
juhiluba

Omalt poolt pakume
e huvitavat ja iseseisvat tood
e koolitust
e motiveerivat tootasu

Palume saata oma andmed 15. augustiks
e-postiga saulpaco@yahoo.com.au
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KINNISVARA B Pangalaenuga tasutakse ostetud kinnisvara hinnast Uha suurem osa

~ B

Kinnisvaramull voib varsti lohkeda

lirimaal, Suurbritan-
nias, Rootsis, USAs
ja veel mitmes riigis
paisub kinnisvara-
mull, mille Il6hkemist
peab osa analuuti-
kuid hiljutisest IT
boérsikrahhist ohtli-
kumaks, teised jalle
ei nae selles erilist
ohtu.

Tonis Arnover Al
tonis.arnover@aripaev.ee

Kriitilised asjatundjad nime-
tavad peamiste ohutunnustena
neis riikides majade ja korteri-
te tunduvat ilehinnatust ning
kodumajapidamiste jarsult kas-
vanud eluasemelaenu koor-
must. Nii on nditeks majade
hinnad majanduslikult edukal
lirimaal kerkinud kaheksa aas-
taga 273%. 75ruutmeetrine
korter maksab juba 8,5 miljo-
nit krooni ja pangad annavad
lahkelt laenu kuni 92% kinnis-
vara vaartusest.

Rootsis on pohiliselt eluase-
me muretsemisega seotud ko-
dumajapidamiste laenud suu-
renenud ligi kiimneprotsendi-
lise aastatempoga ning moo-
dustavad juba 120% keskmiselt
kattejadvast aastatulust. Tosi,
lohutust on pakkunud asjaolu,
et laenuintressid on jarjest lan-
genud, mistottu inimeste lae-
nukulud pole oluliselt kasva-
nud. Ent kas niisugune olukord
kestab igavesti?

Paljud kinnisvaradrimehed,
okonomistid ja isegi USA kesk-
panga juht Alan Greenspan vaéi-

Kinnisvarahinna kukkumine lahiajal valtimatu
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davad, et ehkki paljudes are-
nenud riikides, valja arvatud
Saksamaa ja Jaapan, on kinnis-
vara hinnad 90. aastate kesk-
paigast peale iile poole kalline-
nud, pole hinnamulli 16hkemist
karta. Sest nende arvates ole-
vat hinnatdus objektiivne nah-
tus ja tingitud madalatest int-
ressidest, kasvavatest sissetule-
kutest ja ndudlusest ning piira-
tud pakkumisest.

Oponendid on téiesti vastu-
pidisel seisukohal ja iitlevad, et
kinnisvaraturul on mullide teke
veelgi toendolisem kui borsil.
Pennsylvania {ilikooli 6kono-
mistid Richard Herring ja Susan
Wachter toovad Economistis
vélja pdhjused, miks see nii on.

Esiteks reageerib kinnisvara-
turg uuele infole palju aeglase-
malt kui bors, samuti on seal
vihe miiiijaid, kui hind tduseb,
mis takistab hinna
korrigeerimist. Nii
jatkubki hinnatdus
aastast aastasse. Tei-

Nii nagu borsil
ei tohi aktsiale

trendi muutudes aga vahenda-
vad nende andmist jarsult, sii-
vendades seega nii buumi kui
langust.

Tommates veel
paralleele borsimul-
liga, iitlevad kriiti-
kud, et nii nagu bor-

seks, kuna ehituste- f:::l:eelza- sil ei tohi aktsiale
gevus on iisna suu- . . seada ebareaalseid
kasumilootusi,

re inertsiga, jatkub
ehitus ka siis, kui
hinnad on keeranud
langusse, mis oma-
korda surub hindu
veelgi alla. Ja kol-
mandaks on mulli
kaudseks pShjustajaks pangad,
mis kinnisvara hindade toustes
jagavad ohtralt laene, hinna-

ei tohi kinnisva-
ra puhul dra
unustada maja
hinna ja sisse-
tuleku suhet.

kasumilootusi, ei
tohi kinnisvara pu-
hul &ra unustada
maja hinna ja sisse-
tuleku suhet. See
suhe on muutunud
kurjakuulutavaks
Euroopas lirimaal, Hollandis,
Hispaanias ja Suurbritannias,
samuti USAs ja Austraalias, iile-

tades juba eelmise, 80. aastate
I6pu kinnisvarakrahhi taset.
Koigile neile riikidele on ise-
loomulik kodumajapidamiste
majasoetamislaenude hiippeli-
ne kasv. Kiimne aastaga on hol-
landlaste laenukoormus kerki-
nud 90 protsendilt 180-le, vor-
reldes nende késutuses olevate
tuludega. USAs niiteks moo-
dustasid eelmise aasta majalae-
nud 21% juhtudest enam kui
90% maja hinnast, mis on 7%
rohkem kui 80. aastate 16pul.
See tdhendab, et hindade kuk-
kumine maéssiks paljud pered
suurtesse volgadesse.
Optimistid usuvad, et vdima-
lik hinnalangus ei tule jarsk,
vaid viib tagasi {iksnes {ilehin-

natuseelsele tasemele. Mdodu-
kat kukkumist soodustavad ma-
dalad intressid ja inimeste pal-
ga tous. Selle prognoosi jargi
peaksid jargmise nelja aasta
jooksul majade hinnad Hollan-
dis ja Hispaanias kukkuma ca
30%, mujal vahem.

Optimistid titlevad sedagi, et
eelmistel kordadel kiirendasid
kinnisvarakrahhi keskpangad,
mis kergitasid jérsult intresse
ja muutsid paljudele laenude
maksmise {ile jou kéivaks. Kuna
praegu on inflatsioon viga ma-
dal, siis sellist jarsku intressi-
tousu karta ei ole.

Pessimistid omakorda vaida-
vad, et kinnisvaramulli 16hke-
mine avaldaks majandustele
palju hullemat méju kui hiljuti-
ne borsikrahh. Sest kui arene-
nud riikide kodumajapidamis-
te varast moodustasid aktsiad
viiendiku, siis kinnisvara 40-
60%, millel on peal suur vola-
koorem. Halvim ndide on Jaa-
pan, kus kinnisvaramull 16hkes
mitu aastat parast borsikrahhi
ning lootusetud vélad viisid
aastakiimneks kriisi nii pangad
kui ka majanduse. Kui kinnis-
varaturul peaksid algama ras-
kused, siis ei saa keskpangad
majandusi ergutada intresside
langetamisega, kuna need on
niigi nullilahedased.

USAs on pérast borsikrahhi
inimeste volakoorem uute ma-
jalaenudega veelgi suurene-
nud. Kui majahinnad peaksid
langema, satuksid paljud pered
suurtesse raskustesse ja taga-
jirjeks oleks nende tarbimise
vahenemine. Et eratarbimine
annab kaks kolmandikku USA
sisemajanduse kogutoodan-
gust, tombaks see langusse
kogu majanduse ja aeglustaks
taas iileilmset majandustdusu.

Tanklaketid miiiinud Shell
tombah jaemiiuki koomale

Seoses Shelli bensiinijaamade
keti miiiigiga Statoilile on ASi
Shell Eesti viiest otseselt jae-
miitigiga tegelenud inimesest
lahkunud kolm.

Alates eilsest ei to6ta Shell
Eestis jaemiiiigijuht Riina
Aamisepp. Aamisepp tootas fir-
mas kokku ligi kiimme aastat,
ithe aasta on ta olnud ka jae-
miitigikonsultant Shelli kont-
serni Euroopa kontoris. Aami-
sepp ei soovinud veel 6elda, mis
saab tema jargmiseks t6oko-
haks.

Shell Eesti ndukogu esime-
he Imre Leetma sonul jatkab
Shell Eesti 6lide ja maérdeaine-
te hulgimiitigiga. ‘Jatkuvalt on
ametis ka paar jaemiiiigiga te-
gelevat inimest, kes osutavad
teenust Statoilile,” radkis Leet-
ma. “Naiteks kéib Shelli boo-
nuskaardi teenindamine ja osa
info juhtimine 14bi meie serve-
ri.”

Leetma kinnitusel ei ole
Shell Eesti koondanud iihtki
inimest. “Kes on leidnud uue
tookoha omal soovil ja kes lah-

Eile lahkus t66lt Shell
Eesti jaemliligijuht Riina
Aamisepp.

kus poolte kokkuleppel,” lau-
sus Leetma ja lisas, et koik lah-
kujad on saanud korraliku
kompensatsiooni.

Enne {ihinemist Statoliga
tootas Shell Eestis 16 inimest.

Statoil vottis 1. aprillil iile
Shelli 25 Eestis asuvat tanklat.
Lisaks Eestile vottis ta iile ka
Shelli teenindusjaamade ketid
Létis ja Leedus. AP Online

DHL laiendabh tegevust Iraagis

Kullerteenuste- ja
logistikaettevote DHL
jatkab tegevuse laienda-
mist Iraagis.

Deutsche Post World Neti
kontserni kuuluv DHL on esi-
mene kullerteenuste- ja logisti-
kaettevote, mis pérast majan-
dussanktsioonide tiithistamist
Iraagis tegutsema hakkas.

Praegu annab DHL selles
piirkonnas t66d 13 inimesele,
sealhulgas kaheksale iraak-
lasele. Tootajate arvu on kavas
veelgi suurendada.

Lennukite Airbus A-300,
Antonov AN-12 ja Boeing 727

abil tehakse iga pédev veoste
mahust séltuvalt kuni kuus ot-
selendu Bahreinist Bagdadi.
Uhes kuus sooritatakse iile 100
lennu.

Iraagini ning Iraagi-siseselt
on DHL laiendanud ka maan-
teevedude vorku. Iraagis liigu-
vad iga péev veokid Lahis-Idast
1abi Kuveidi, et teenindada sel-
liseid Iraagi 16unapoolseid piir-
kondi.

Lisaks on DHLil Bagdadis
kaubalennuk, mida kasutatak-
se Traagi territooriumil.

DHL Danzas Air & Ocean ra-
jab Iraagi naaberriikidesse viis
jaotuskeskust, mida hakatakse

kasutama vahejaamadena.
Kaupade paritolust soltuvalt
suunatakse kaup ning humani-
taarabi 14bi Kuveidi, Jordaania,
Siitiria, Liibanoni voi Tiirgi jao-
tuskeskuste.

Ko&ik kommertsveod liiguvad
1&bi Jordaania.

DHL on teinud koost66d abi-
organisatsioonidega, aidates
kaasa sbjajargsele humanitaar-
abi osutamisele. Naiteks eelmi-
sel kuul viis DHL viiele Bagda-
di lastekodule kohale kaks ton-
ni humanitaarabi.

Teenuste osutamine Iraagis
on taastatud véimalikult kiires-
ti, et toetada iraaklasi riigi inf-

rastruktuuri ja majanduse taas-
tamisel, samuti aidatakse sel
viisil oluliselt kaasa humani-
taarabi transportimisele.
“Tegevuse ja teeninduse kii-
vitamisega Iraagis loodame
anda olulise panuse Iraagi ini-
meste hiivanguks. DHLi veetud
kaubad ulatuvad humanitaar-
abist toostusseadmeteni, mis
molemad aitavad kaasa riigi
infrastruktuuri parandamisele.
Olles sillaks vélismaailma, on
DHLIil voimalus méngida taht-
sat rolli Iraagi sotsiaalmajan-
duslikus taasarendamises,” s6-
nas DHLi tegevjuht Uwe Doer-
ken. AP Online

79% Logman

Arimees Endel Siffi suurosalu-
sega ASi Logman Invest vaart-
paberitega tehti juulis kaks te-
hingut, mille kédigus vahetas
omanikku 75% aktsiatest.

11. juulil vahetas omanikku
0,7 ja 24. juulil 1,15 mln akt-
siat. Tehingu véartust ei ole

Investi aktsiatest vahetas omanikku

HEXis ndha, kuna vahetused
toimusid klausli “muud tehin-
gud” all, kus niaidatakse ilma
hinnata véértpaberitilekandeid.

14. novembril 2002 keskre-
gistris arvele véetud Logman
Investi aktsiapaki vdartus HEXi
statistikas on 24,5 mln krooni.

Eesti rikkuselt neljas drimees
Endel Siff ei soovinud véértpa-
beritevahetust Aripdevale kom-
menteerida.

Logman Invest tegeleb é&ri-
registri andmetel erinevate tee-
nuste pakkumisega, talle kuu-
lub enamusosalus Bekkeri Sa-

damas, moéned aastad tagasi
osteti ka naabruses paiknev
Meeruse sadam. Internetivélja-
ande www.ehitusabi.ee sonul
kuulub firmale ka sadamaid
eraldav maatiikk ning Logman
Invest on teatanud kavast sa-
damad iihendada. AP Online
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Elektrooniline infotabloo on perspektiivikas investeering

Kuulutusetahvel on igas kaasaegses hotellis ja
konverentsikeskuses. “Sinises hallis algab kell
10.15 fidsikute seminar”, “Turismigrupi B76
linnaekskursioon algab kell 11.00”, “Kella 22st
mangib restoranis Argentiina jazz-band’ jms.
Enamasti on teateid nii palju, et vajaliku leidmine
osutub pea voimatuks, seda enam, et paljud
kuulutused on juba aequnud. Selles sigrimigris ei
kipu tootama isegi paremini kujundatud reklaam-
kuulutus.

Kuulutusetahvlite kaasaegseks alternatiiviks on
elektrooniline infotabloo, mis on juba ammu
kasutusel raudtee- ja lennujaamades ning sadama
terminalides. Kaasaegsed elektrontablood on
vorreldes vanadega tublisti arenenud - need
sobitavad valgustugevuse automaatselt vasta-
vusse vdlisvalgustusega, et olla ndhtav paeval ja
mitte pimestada 66sel. Samuti on need kergesti
juhitavad tavalise arvuti voi mobiiltelefoni abil.
Valik algab parajalt pisikestest tabloodest naiteks
kohvikumeniii jaoks ja lopeb ilisuurtega, millega
voib katta sadama ootesaalis terve seina. Moéned
naitavad ainult teksti, moned on voimelised
kuvama isegi videofilme. valik on lai, samuti leiab
igale vajadusele sobiva hinnaklassi.

SADAMATES JA
TERMINALIDES

HOTELLIDES JA
MUUGIESINDUSTES

TEEDEL JA

LIINITRANSPORDIS

-T

=
BALTRON

o0 Baltron AcC | info@baltron.ee
viljandi mnt 18a | tel 672 3272
11216 Tallinn | faks 672 3271

www.baltron.

Investeering elektroninfotabloosse tasub ennast
kiiresti. Investeering on iihekordne, jooksvaid
kulutusi praktiliselt pole. Elektroninfotablooga on
lihtne ise toime tulla. See on igati kaasaegne ja
soliidne tehnika, mis nditab firma taset ning
tombab klientide tahelepanu.

Uhisséidukis teavitab infotabloo jargmisest
peatusest ja marsruudi numbrist, kuvab reklaami
voi Uldteavet. Hotelli voi konverentsikeskuse
fuajees annab operatiivset teavet majas toimuvast.
Kohvikus ja pub'is tutvustab sookide ja jookide
valikut voi teatab happy hour'i algusest. Tanaval
ja maanteel nditab 6hutemperatuuri ja kellaaega
voi taidab ajutise liiklusmargi rolli.

Tanavale voi vaateaknale paigaldatud elektroo-
nilisest infotabloost voib saada ilma reklaamibiiroo
teenuseid kasutamata moddujate pilke piidey,
informatiivne ja alati aktuaalne reklaam. Reklaami
alal on elektroninfotabloodele kulutatud raha
tasuvus maksimaalne.

Raske on leida tegevusala, kus elektroonsed
infotablood ei leiaks rakendust, kus nad ei naitaks
oma voorusi - paindlikkust, operatiivsust, kasutus-
mugavust ja erutavat silmatorkavust.
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TURISM B Teise poolaasta tulemuste kohta reisibtroodel erinevad ootused

Turismifirmadele oli
esimene poolaasta
vordlemisi edukas -
kéibed pigem
kasvasid, teeniti
kasvoi vaikest
kasumit ning pea
koigi tulemused
uletasid perioodiks
tehtud prognoose.

Liis Kangsepp Al

liis.kangsepp@aripaev.ee

Teise poolaasta tulemuste
osas pole ootused eriti iiksmeel-
sed. “Turism on selline ettear-
vamatu bisnis, kus sa iial ei tea,
kuidas tilemaailmsed siindmu-
sed voivad tegevust méjutada,”
iitles Raeturisti turundusjuht
Tiiu Pass, kelle sonul oli firma
esimese poolaasta kasum iile
kahe korra suurem prognoosi-
tust — 1 miljon 0,4 miljoni ase-
mel. “Me lihtsalt ei julgenud
midagi suuremat prognoosida,”
selgitas Pass.

Ka Hermann Reisidel 1aks
esimesel poolaastal paremini,
kui esialgu osati ette ndha —
kasumiprognoos f{iletati poole
miljoniga: 117miljonilise kéibe
juures kasvas kasum 2,6 miljo-
ni kroonini.

“Teiseks poolaastaks on
plaanid siiski sellised suhteli-

Turistid Tallinna lennujaamas: eestlaste reisihuvi on Iraagi s6da ja SARS suhteliselt vihe méjutanud.

Turismifirmadel oli edukas poolaasta

selt konservatiivsed, ei julge
suuri ja héid tulemusi oodata,”
pole Hermann Reiside asepre-
sident Eda Odenberg eriti opti-
mistlik. Odenbergi
hinnangul méjutab
reisifirmade jargmi-
se poolaasta majan-
dusprognoose kogu
maailma majanduse
madalseis, mistottu

Turism on
selline ettear-
vamatu bisnis,
kus sa iial ei
tea, kuidas

hemalt loodame nii.” CasSand-
ra esimese poolaasta kiive kas-
vas eelmise aastaga vorreldes
ligi 6 miljonit krooni ja kokku
teeniti  esimesel
poolaastal 247 000
krooni kasumit.
“Ega siin mingeid
iiksikuid imeasju
pole siindinud. Mé-
nes asjas on tagasi-

reisimisotsus jietak- Ulemaailmsed 166gid muidugi suu-
se sageli tegemata. Stlindmused remad. Lennupileti-
“Praegu on seis sel- voivad tegevust te ja puhkusereiside
line, et reisimise maojutada. osas kindlasti SARS
pealt hoitakse pigem mojutas. Soomlased
kokku ja eelistatak- Tiiu Pass, olid SARSi ja soja
se nditeks videokon-  Raeturist osas tundlikumad.

verentse,” lisas ta.

Hermann Reiside juhist eri-
nev arvamus on CasSandra te-
gevjuhil Avo Meeritsal: “Teine
poolaasta tuleb veel parem. V-

Nende loogika on
selline, et ei tasu viga kaugele
reisima minna. Eestlastel on
nahk paksem,” iitles Meerits.
“Meil on igapdevane labimiiiik

indikaatoriks. Kui Iraagis s6da
peale hakkas, siis mitu nédalat
oli miiiik madalseisus. Onneks
I6ppes soda kiiresti. Pigem just
enne soda inimesed ootasid la-
hendust ja ei julgenud sdita.”

Tartus tegutsev E-Turist Rei-
sibiiroo juhataja Kalle Hanseni
sonul on tdnavune aasta {isna
tavapérane, pole olnud ega ole
oodata ei jarsku tousu ega lan-
gust, ka ei mdjutanud neid s6da
ja SARS: “Talvel Soome pool
oli natuke vaiksem, sest laevad
kaisid kiilma t6ttu kehvasti. Sa-
mas Vene poolt on turistide sis-
sevool tousnud.”

Peamiselt ameti- ja spetsiaal-
reise korraldav Reisibiiroo Wris
pole oma poolaastatulemusi
veel 16plikult kokku saanud,
praegu teavad nad vaid 6elda,
et kogukéive vorreldes eelmise

Turismifirmade
kasumid ja kéibed

2003 poolaasta, min krooni

[ kaive

kasum

117

Raeturist
Karol

-
-

DenEesti

[}

Wris — konkreetsed andmeid pole veel
Estravel - kommenteerib stgisel
Estonian Holidays — avaldab augustis
Baltic Tours ja Via Hansa Eesti -
avaldavad kokkuvotted aasta 16pul

Allikas: turismifirmad, Aripaev

aastaga langes. “Sissetuleva tu-
rismi osas oli siiski kédibe kasv,
kuigi oma prognoosi tdnavuse
esimese poolaasta kohta olime
sunnitud timber vaatama pa-
rast Wris Toursi pankrotti,
SARSI ja soda,” iitles Wrisi ju-
hatuse liige Aili Kagu.

Baltic Tours ja Via Hansa
Eesti poolaasta majandustule-
musi eraldi ei avalda. Via Hasna
Eesti juht Kiilli Karing {itles siis-
ki, et esimene poolaasta lidks
vdga hésti. Estonian Holidays
saab oma esimese poolaasta tu-
lemused kokku augusti algu-
seks, alates sellest aastast ei
avalda Estravel oma poolaasta
majandustulemusi enne, kui
noukogu on nendega tutvunud.
Estraveli ndukogu tuleb turun-
dusjuhi Jiiri Toomeli sénul kok-
ku kunagi siigisel.

Aivar Soerd otsib oigust kohtust

Maksuameti juhi kohalt
korvaldatud peadirektor
Aivar Soerd teatas, et
vaidlustab tema ametist
korvaldamise otsuse
kohtus.

Lauri Linnamae Al
lauri.linnamae@aripaev.ee

Séerdi sonul on rahandus-
ministri otsuses, millega alga-
tati kontroll maksuameti tege-
vuse suhtes ning kdorvaldati
Sb6erd uurimise ajaks ametist,
tema korvaldamine noueteko-
haselt pohjendamata.

Aivar Soerd, mis osas Te ra-
handusministri kéaskkirjas
tapselt vaidlustate?

See on minu jaoks arusaa-
matu otsus. Késkkiri on haldus-

Aivar Séerd

akt, millele kehtivad omad nou-
ded. Elementaarne, et iga selli-
ne otsus peab olema pohjenda-
tud. Need puudused, millele
kaskkirjas viidati, on aluseks
vaid kontrolli alustamisele.
Minu ametist korvaldamist ei
ole kaskkirjas pohjendatud.

Oletame, et kiite pika kohtu-
tee 1idbi ja saate diguse. Kas
Te ei karda, et moni paev hil-
jem sonastatakse kaskkiri
iimber ja 16pptulemus on ikka
sama?

Raske oelda, mis edasi saab.
Ma ei tahaks seda ennustada.

Teie jaoks on siis peamine
Oigust saada?

Jah, on kiill. Ametist korval-
damine on siiski rank siiiidis-
tus ametniku vastu. Uks pdhjus
voiks olla, kui ametnik takistab
distsiplinaarjuurdlust, vdib do-
kumente voi faktilist materjali
korvaldada. Aga see on ju méel-
damatu. Nagu ma varemgi olen
Oelnud, olen ma valmis uuri-
misele kaasabi osutama.

Ja kui Teid peaks ametisse
ennistatama, kuidas kujutate
ette koost66d rahandusminis-
ter Paltsiga?

Koik variandid on voimali-
kud, olen valmis Paltsiga koos-
t60d tegema. Kuid see ei peaks
vélja paistma nii, nagu iiritaks
ma iga hinna eest oma ameti-
kohast kinni hoida.

Teie eesmirk on taastada
oma hea nimi?

Jah. Sest, nagu ma olen 6el-
nud, leian ma t66d kiill ja suu-
dan erasektoris 14bi liiiia.

Kas toopakkumisi on erasek-
torist juba tulnud?

Kui niitid aus olla... voib nii
Oelda kiill. Aga ma ei tahaks
sellest radkida.

Hansa Liising

27 min laenu

AS Hansa Liising on parim re-
mondilaenu pakkuja, paremu-
selt teine on AS Eesti Uhispank.

Hansa Liising Eesti saab
voistluse tulemusel véljastada
ligkaudu 27 miljonit krooni
sooduslaenu korteriiihistute-
le 5aastase laenu kliendiintres-
siga 3,4% ja lOaastase laenu
kliendiintressiga 4,4% aastas.

Eesti Uhispank saab viljas-
tada ligikaudu 13 miljonit kroo-
ni korteriiihistutele, elamuiihis-
tutele, valitsejatele ja muudele
omandistruktuuridele 5aastase
laenu kliendiintressiga 3,8% ja
10aastase laenu kliendiintres-
siga 4,8% aastas.

Tallinna elamumajandus-
ameti korraldatud pankade ja
liisingufirmade vahelisel 2 mil-
joni krooni suuruse intressitoe-

valjastab
uhistutele

tuse véljaandmise voistlusel
kvalifitseeriti kaks voistlejat,
kellest osutus paremaks AS
Hansa Liising Eesti.
Intressiméérad voivad tép-
sustuda ning sellistele intressi-
madradele kvalifitseerumiseks
peab elamu korteriomanike ja
liisinguvotjate hulgas olema
90% voi rohkem Tallinna lin-
nas elavaid fiiisilisi isikuid.
Selle aasta veebruaris voli-
kogu poolt vastu voetud “Ela-
mute sooduslaenuga renovee-
rimise toetamise korra” koha-
selt tasub linn 5% laenu neto-
summast nendel kortermaja-
del, kus elavate tallinlastest
korteriomanike osakaal on 90%
ja rohkem. Vastavate andmete
eelnev paring on voimalik AS
Andmevara abiga. AP Online
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EDULUGU B ASi Helmes tegevdirektor Jaan Pillesaar

Ambitsioonikusel on piirid

Ambitsioonikus on
juhile abiks seni,
kuni see ei hakka
uletama realistlikku
arusaama enda
voimetest, arvab
Helmese juht Jaan
Pillesaar.

Madli Kents

Vastab Jaan
Pillesaar

Olete Oppinud ja end tiien-
danud mitmetes korgkooli-
des. Kumba hindate enam,
teoreetilisi teadmisi voi prak-
tilisi kogemusi?

Tanapéeva keeruliseks muu-
tunud maailmas on edu saavu-
tamiseks molemad vordselt ha-
davajalikud. Et Bill Gates
Harvardit ei 16petanud, ei téa-
henda veel, et tal teoreetilised
teadmised puuduksid. Sellised
inimesed on oma teadmised
lihtsalt iseseisvalt omandanud.
Tegelikult on iilikoolihariduse-
ga nii, et mina ei ole veel néi-
nud MBA 6ppekava, mis annaks
koik vajalikud teadmised prak-
tilise ari edukaks juhtimiseks.
Kunagi arvasin, et annab, ja see
on olnud ks suuremat sorti
vigu, mida ma kunagi teinud
olen. Ise peab juurde 6ppima
igal juhul ja kogu aeg, sest &ri-
keskkond muutub ja teadmis-
teta oled selles maailmas nagu
keeleoskuseta.

Aga praktika?

Puhtalt akadeemilised ini-
mesed on harva &ris edukad.
Juhtimise 0ppimiseks on sama-
moodi vajalik praktika ehk siis
&pitu ellurakendamine. Ariko-
gemuste omandamiseks tuleb
leida organisatsioon, kes lubab
ari juhtimist 6ppida ja proovi-
da. Edulood sellest, kuidas iiks
voi teine {ilikoolist tulnud ini-
mene on omal kdel edukaks
saanud, on haruldaste asjaolu-
de kokkusattumuste vallast,
mille peale lootma jadda on lo-
terii.

Kumb neist enam Teie karjaa-
ritegemisele kaasa on aida-
nud?

Minu elu ongi niipidi ldinud,
et enne joudsin mitu aastat
praktilise ériga tegeleda ja juh-
tida, kui ma seda teoreetiliselt
oppima hakkasin. Kui mul oleks
jatkunud taipu varem majan-
dust 6ppima minna, oleksin ta-

gasi vaadates ilmselt nii mone-
gi asja targemini teinud. Kui
saaksin tdnaste teadmiste ja
kogemustega minna tagasi aas-
tasse 1990, voiksin kindlasti
Eesti TOP 10 ettevotete nime-
kirja muuta. Sel ajal oli edu-
maa nendel, kes olid siis 5-10
aastat vanemad, juba esmase
majandusharidusega ning é&ris
ja ettevotetes sees.

Kui tdhtsad on Teie karjaari
tegemise juures olnud 6nn ja
juhus?

Onn ja juhus on iiks palju-
dest komponentidest igasugu-
ses edus. Ma arvan, et algus-
aastatel pidi olema 6nne roh-
kem, sest teadmisi oli vihem.
Niitid on jérjest rohkem vaja
teadmisi, onne hooleks jaab va-
hem. Aga eks 6nn on suhteline
ja heitlik. On olnud ka hetki,
kus ebadnne suurusjérk on tun-
dunud téiesti ebadiglane. Reeg-
lina olen siis seda doppinud, et
loota tasub ainult iseendale ja
oma teadmistele.

Kui suur tidhtsus karjaéri sei-
sukohalt on koolitustel ja
enesetidiendamisel?

Minu arvates on koolitused
niipalju olulised, et sa nded uusi
inimesi ja saad monedele asja-
dele rahulikult teiste vaatenur-

elmese juht Jaan Pillesaar kahetseb, et ki

A -

Mhovus nuiug [TeUNG]) :

{ {1 ymamse ADEHAOUL

kade alt moelda. Koolitustel on
mote siis, kui nad annavad min-
gi eriti unikaalse paketi prakti-
lisi teadmisi, igal muul juhul
on materjali efektiivsem luge-
da. Juhi seisukohalt on kooli-
tus ka siis kasulik, kui sa nded
oma kolleege 6ppimas.

Olete teinud mitmeid juhti-
misalaseid ettekandeid. Mil-
list ndu annaksite Eesti juhi-
le tdna?

Kui ma sellist nou oskaksin
kellelegi arusaadavalt anda, siis
védriks see saavutus Nobeli
preemiat. Juhtimis-

ohe majandust ei ldinud 6ppima. “Kui saaksin tdnaste teadmiste ja kogemustega
minna tagasi aastasse 1990, voiksin kindlasti Eesti TOP 10 ettevotete nimekirja muuta,” métiskleb Pillesaar.

nimetada nimesid Warren
Buffett, Gates, Peter Drucker,
Tom Peters. Eestis nditeks on
minu arvates iiks klassikalises
mottes paremaid juhte EBSi en-
dine juht Madis Habakuk.

Kas hea juhi omadused on
opitavad voi on seal oma osa
ka kaasasiindinud andel?

Oigem oleks seda kiisimust
kiisida vist psithholoogidelt...
Moned on kaasasiindinud, mo-
ned on Opitavad. Néiteks efek-
tiivsus on 6pitav, aga mulle tun-
dub, et empaatiavdoimeks ja

analiiiitilisuseks pea-

oskus koosneb ikka lgasugune vad olema teatud eel-
ildistest teadmis- enese avalik  dused.

1 indivi- ileto i s
fieusafalgesl.ltsietsegtist teosil:ne::[’ftmme Kas too, mlfia teete,
nine viimast kelle ; . rahuldab Teie enese-

§ vimast ke 'cgl  aritegevuse  oostysvajaduse?
eest vilja moelda ei  adu arvelt. ]
saa. Oma kogemus- Killap rahuldab,

test lahtuvalt soovi-
taksin keskmisel ju-
hil senisest rohkem raamatuid
lugeda, teiseks soovitaksin kes-
kenduda iiksikutele aladele.

On Teil eeskujusid?

Loen raamatutest, case-
study’dest ja kas voi ajakirja-
dest lugusid sellest, kes tuntud
juhtidest mida mingis olukor-
ras teeb. Sellest on tihtipeale
palju jareldada ja 6ppida. Voiks

Jaan Pillesaar

muidu ma seda ju ei
teeks. Kuid ma ei ole
iialgi ja kunagi millegagi 16pli-
kult rahul, sest see tdhendab
arengu 10ppu ja arengu 16pp téa-
hendab mahajéémist.

Kuidas mojutab ambitsiooni-
kus juhti?

Soltuvalt annusest. Ambit-
sioonikus on abiks niikaua,
kuni see ei hakka iiletama rea-
listlikku arusaama enda voime-

Foto: Sven Arbet

test. Napoleoni sdjavides olla
ambitsioonikad, ent rumalad
inimesed sbjavéest vélja arva-
tud ja see oli ainudige tegu. Kui
ambitsioon muutub enda egole
suunatuks, siis ei sobi see ini-
mene enam ei juhiks ega aris-
se.

Kas olete ise ambitsioonikas?

PR-inimesed viidavad, et nii
ettevotte juhil kui ka igal teisel
edu saavutada soovival inime-
sel on vaja voimalikult sageli
meediasse jouda. Aga see ei
kattu minu arvamusega. Mee-
diasse peab joudma ettevote,
mitte persoon.

Ma olen pigem samal tun-
netusel Alistair McAlpine'’i ja
James Collinsiga, kes on kirju-
tanud, et igasugune enese ava-
lik esiletdstmine toimub Arite-
gevuse edu arvelt.

Kes ei riski, see Sampust ei
joo - kas see iitlus peab Teie
puhul paika?

Risk pole eesméirk omaet-
te. Ideaalne ari on madala ris-
kiga ja korge tootlusega. Sin-
napoole piiiidleb iga drimees.
Risk tuleneb teadmiste vdi
reaalsustunde puudulikku-
sest, seega saab enamikku ris-
ke 6ppimise ja analiiiisiga va-
hendada.

Jaan
Pillesaar

m sunniaeg: 1. oktoober 1967
m perekonnaseis: vallaline

haridus:

m 1995-1997 Estonian Business
School, labinud International
Executive MBA programmi (diplom
puudub)

m 1996 juuli-august University of
Swansea, Wales

m 1986-1992 Tallinna Tehnikadlikool,
tddstuselektroonika insener

m 1975-1986 Tallinna Reaalkool

tookaik:

m 1987-1991 TTU arvutuskeskus,
IBM PC arvutiklassi ja IBM
mainframe’i (EC1046)
hooldusinsener; vabakutseline
programmeerija Intel 8080 ja RISC
platvormidele

m 1991-1992 Eesti Bors, IT-juht, IT-
konsultant

m 1991... AS Helmes, asutaja/
tegevjuht

treeningud ja koolitused:

m 2001, 2002 Franklin Covey,
“Helping Clients Succeed”

m 2001 Dynamic Reading Ltd,
“Dynamic Reading”

m 1999 V.I.A. International, London
“Service Business Models in IT
industry”

m 1999 Compag Computer, Munich,
“Enterprise Sales Skills Training”

m 1998 Chris Noonan, London,
“Large Account Management”

m 1998 Mait Raava, Pro
Konsultatsioonid, “T6é6tajate valik,
arendus ja motiveerimine”

m 1991-2002 Gartner Group

m suur hulk loenguid, koolitusi,
seminare, konverentse juhtimise ja
IT alalt, pidev iseseisev 6ppimine

hobid:
m magimatkad, jalgrattasoit,
spordiklubi, veinid, golf

Hindab
kolleege

1 Aavo Kokk
Eesti Pdevalehe
vastutav vidljaandja

Visa on Jaani puhul oluline
marksona. Ta on inimene, kes
palju ei raagi, kuid kellel on
alati selge siht silme ees. Tosi-
se olemuse taga on peidus aga
hea huumorimeel ja réomsa-
meelsus.

Jaani juhtimissiisteem on
unikaalne. Ta {iritab oma pro-
jektide osalust ja tulemusi alati
oma kolleegidega jagada — pole
juht, kes koike ise teha tahab.
Jaanile on olulised inimesed,
kellest firma juhtimisel abi on
olnud. Ka probleeme lahendab
ta pigem kollegiaalselt kui ad-
ministratiivselt.
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karjaar

reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, e-post reklaam@aripaev.ee

,

keskendub probleemide lahendamisele. Kasuks tulevad turismivaldkonna tundmine,
rahvusvaheline té6kogemus ja teiste voorkeelte oskus.

Ootame kandideerima vaga hea suhtlemis- ja esinemisoskusega, liidriomadustega,
analltilise mdtlemisega, positiivse ellusuhtumisega ning tulemustele orienteeritud
inimesi.

Pakume viljakutset osaleda Eesti turismivaldkonna arendamises, head meeskonda,
arenguvoimalust, rahvusvahelist suhtlemist ja kaasaegseid t66tingimusi.

CV ja motivatsioonikiri esitada kuni 05.08.2003. Lisaks ootame kuni 2-lehekiiljelist esseed
teemal"Eesti _turismi _maailmakaardil”, aadressil: Raua 36, 10152 Tallinn, e-mail:
cv@areserv.ee, personaliotsingufirma ARIKO ReServ, konsultant Reet Kaarelson,
mérguséna:“EAS”, tddpakkumine internetis: www.job.ee, lisainfo firmast: www.eas.ee

\ ( N\
B Stora Enso Timber on ks kolmest juhtivast puidutdétlemisettevottest maailmas, pakku-
= des tooret nii ehitus-, puidu- kui ka méoblitddstusele. Saematerjali aastane tootmismaht
- S E on 6,7 miljonit m3, millest 2,4 miljonit m3 on jarelvaaristatud tooted. Stora Enso Timberile
To RA NSOTM kuulub 22 saeveskit ja 18 puidutddtlemise tehast Euroopas. Kontsernis to6tab kokku 4600
tootajat kaheksas Euroopa riigis. Stora Enso Timber omab globaalset miitigivorku. Firma
. . aastane netokaive on 1,2 miljardit eurot. ASi Napi Saeveski 2002. aasta tootmismaht oli
en ‘t a rp rise e s't onla 73 000 m3 ja ettevottes tootab kaesoleval hetkel 130 tdotajat.
ettevotiuse arendamise sihtasutus . . .
Stora Enso Timber Baltic Production Groupi kuuluv Napi Saeveski AS
Ette|{otlt.lse /'4rel_1dan'use Sihtasutus (EAS) on ~E?sz‘/ riikliku ettevéotiuse tug/suste'em/ uk_s votab konkursi korras todle:
suurimaid institutsioone, pakkudes ettevétjatele, teadusasutustele, avalikule ja
ko/mandale sektorile finantseerimistooteid, néustamist, koostéévdimalusi ja koolitust. R A AM AT P I D A A
EAS on tulevikus (ks EL struktuurifondide rakendusasutusi Eestis. EAS tegutseb aktiivselt
viies valdkonnas: Eesti ettevétete konkurentsivéime suurendamine vélisturgudel,
vélismaiste otseinvesteeringute kaasamine, turismiekspordi ja siseturismi arendamine, Peamised t66lesanded: o ) )
tehnoloogiaalaste ja innovaatiliste toodete ja teenuste véljat66tamine ning Eesti ettevitete * ettevdtie igapdevase raamatupidamise ja majandusarvestiise korraldamine
. ~ . ey g o i . . » ettevotte ja kontserni aruandluse koostamine
Ja ettevétluskeskkonna arendamine, samuti (ildine ettevétiusteadlikkuse téstmine. . statistilise aruandluse korraldamine ja téitmine
L ~ . s No6uded ametikohale:
Seoses muutuva td6korraldusega vdetakse konkursi korras td6le Uus meeskonnaliige valitakse t66le konkursi korras ja eeldused selleks on jargmised:
* hea erialane haridus
T r i s m i A re n d s k e S k S e 3 h t * teadmised majandusest ja raamatupidamisest
u u u J u * raamatupidajana té6tamise kogemus
» finantsanalliusi kogemus
S R . . L * inglise keele oskus nii kénes kui ka kirjas
Turismi Ar_endL.J-s_keskuse te_geVL_Jse gesm_arglk_s (_)n Eesti kui re'_S|S'h| t_untuse * op-sUsteemi Windows ja rakendusprogrammide Word, Excel, PowerPoint, Outlook tundmine
suurendamine valisturgudel ning siseturismi ja turismitoodete arendamine Eestis. + valmisolek td6tada nii iseseisvalt kui ka meeskonnas
* analtdtiline moétlemisvoime, initsiatiivikus
Keskuse juhi peamised téokohustused on Turismi Arenduskeskuse iga-aastase * kasuks tuleb téokogemus puidutéotiemisettevottes
tegevuskava ja eelarve koostamine, riigi turismiinfostisteemi ja -keskustevorgu Uuele meeskonnaliikmele pakume vastutusrikast ja huvitavat t66d koos sellega kaasneva motivatsiooni
arendamine, meeskonna motiveerimine jaigapaevase t606 korraldamine. ning véimalusega enesearenguks tugevas, rahvusvaheliselt edukas suurfirmas.
Sobival kandidaadil on koérgharidus, vahemalt 3-aastane organisatsiooni CV ja kaaskiri konkursil osalemiseks palume saata hiliemalt 11. augustiks aadressil Népi Saeveski AS,
juhtimiskogemus ning ta valdab kérgtasemel eesti ja inglise keelt kdnes ja kirjas. Tal Néapi tee 10, Rakvere 44305, margusdnaga “Raamatupidaja” voi e-posti aadressil piret.aess@storaenso.com.
on teadmised Uldistest majandusprotsessidest, ta moistab klientide vajadusi ja \ _)

J

MARKUSS

SIA Markuss on 1998.a. loodud Liti-Taani kapitalil pohinev ettevote, mille eesmirgiks on varustada
modblitdostusettevotteid vajalike seadmete, instrumentide, tarvikute ja abimaterjalidega. Markussi
poolt pakutavasse tootevalimisse kuuluvad puidutéotlemise seadmed ja ldikeinstrumendid,
ventilatsioonisiisteemid, mooblifurnituur, liimid, pahtlid, lakid, abrasiiv- ja pakkematerjalid. Lisaks
mitmesuguste toodete miiiigile pakub ettevote tehnilist tuge seadmete testimisel ja konsultatsiooni,
eemirgiga aidata kliendil langetada majanduslikult pohjendatud otsuseid. Markussi peakontor asub
Riias, firmal on esindused Leedus ja Valgevenes ning miitigiesindaja Ukrainas. Ettevottes to6tab kokku
50 inimest. Lisainfo Internetis: www.markuss.lv.

Konkursi korras voetakse Tartu, Viljandi vi Pdrnu regiooni to6le

Eesti partner

kes tegeleb Markuss'i toodete miiiimise ning kliendisuhete hoidmisega kogu Eestis. Tema peamiseks
tootlesandeks on puidutodtlemisettevotete (eelkdige suuremad moobli- ja ukse/aknatootjad)
kiilastamine ning kliendi jaoks vajalike toodete miiiik ning néustamisprotsess. Té6andja kindlustab uue
td6taja tootekoolituse ja vajaliku tootealase ja tehnilise toe.

Sobival kandidaadil on korgharidus (soovitavalt puidutdétlemis-, tehnika- voi majandusalane) ning
juhtimis- ja mutigikogemus. T66 eeldab eesti, inglise ja vene keele oskust. Eeliseks kandideerimisel on
tookogemus puiduvaldkonnast, eelnev ettevotja-kogemus ja turundusalased teadmised.

Edukas kandidaat on hea libirddkimis- ja kuulamisoskusega, iseseisev ja initsiatiivikas, positiivse
ellusuhtumisega ja piisavalt ambitsioonikas, korge irilise orientatsiooni ja hea analiitisioskusega.
Tooandja ootab oma meeskonda pithendunud ja usaldusviéirset to6tajat, kes vddrtustab kvaliteetset ja
pikaajalist kliendisuhet ning on valmis liikuvaks tooks.

SIA Markuss pakub viljakutseterikast ja iseseisvat t66d perspektiivikas ja kiiresti arenevas
organisatsioonis ning voimalust areneda Eesti struktuuri juhiks ning omanike dripartneriks.

Konkursist osavotuks palume tiita elulookirjeldus ning esitada sooviavaldus aadressil www.fontes.ee voi
saata need mirgusona “MARKUSS” all e-mailile info@fontes.ee hiljemalt 11. augustiks k.a.

f., FONTES

{4 PERSONALIOTSING

TALLINN
RIIA
VILNIUS

Lisateave telefonil 07 441508, konsultant Tiiu Allikvee
Lihtsaim viis konkursile registreerumiseks www.fontes.ee

AS Ober-Hausi Kinnisvara on 4

1994.a asutatud kinnisvaragrupp,
mille ettevotted tegelevad kinnis-
varavahenduse ning hotellide ja
kaubanduskeskuste arendamisega.

OU Flaminger vétab
konkursi korras oma

Ober-Hausi Kinnisvara voetab toole

HALDUS-
SPETSIALISTI

CV saata e-postiga
myyk@arvutiari.ee voi
sass@arvutiari.ee.
Tapsem info

arvutisalongi meeskonda
aadressil Oismée tee |b

MUUGISPETSIALISTI

kelle té6iilesandeks on miiligi
teostamine ja arendamine.

Eeldame: P www.arvutiari.ee. PY
= kérgharidust (tehniline- voi
majandusalane)
BER AU = haldamiskogemust (eeliseks
- = atesteeritud kinnisvarahalduri

KINNISVARAFIRMA

tunnistus)
= vanus alates 25 eluaastat

= eesti, vene ja inglise keel nii
kénes kui ka kirjas

= head pingetaluvust

= soovi areneda koos suure
rahvusvahelise ettevéttega

CV saata: Mati.Pops@ober-haus.com
v6i Narva mnt 53, Tallinn 10152

oo oo

Juhtiv Leedu piimatodstus
AB “Pieno Zvaigzdes”
otsib oma toodetele

MUUGIESINDAJAT

Eesti jaekaubandussusteemis.

Me loodame saada teie kohta véimalikult kiiresti
infot aadressil v.tekorius@pienozvaigzdes.|t.

ilmub

The leading Lithuanian dairy
AB “Pieno 2Zvaigzdes” is looking for a

PRODUCT
DISTRIBUTOR

in Estonian retail systems.

Aripiev

We look forward to hearing from you soonest at
v.tekorius@pienozvaigzdes.It.

Killi Kruusandi

faks 667 0200

2003/2004

o

26.septembril

reklaamimulgi projektijuht

kylli.kruusandi@aripaev.ee
tel 667 0089, 052 44160,




Aripéev 30. juuli 2003 11

ehitus

toimetaja Pille Kdoresaar tel 667 0090, e-post pille.koresaar@aripaev.ee

OKOEHITUS B P5hupakke on ehituses kasutatud juba ile saja aasta

Soomaal Poe talu hoovil kerkib
Eesti esimene pohupakimaja

Pbhupakk on hea
ehitusmaterjal, odav
ja kerge. Ka ehitus-
fuusikalised omadu-
sed vastavad kaas-
aegsetele nduetele.

Pille Koresaar Al

pille.koresaar@aripaev.ee

Pdhupakimaja on nagu iga
teine maja. USAs saab pohupak-
kidest maja ehitamiseks sama-
moodi laenu taotleda nagu tava-
lise maja puhul. Péhupakkidest
maja ehitamine sobib ennast 16h-
ki laenanud eestlasele, kes linna
ehitada ei joua, kuid kellel on
vanavanematele tagastatud maa-
tiikkk ja soov maal véikest maja-
kest omada. Ehitusfirma UNITe
ja arhitekt Rene Valner on vélja
tootanud tiitipprojektid 20-
60 m2 porandapinnaga pdShu-
pakimajadele, mida on voima-
lik vajaduse ja véimaluste kas-
vades hiljem suuremaks ehita-
da. Esimene neist, eksperimen-
taalsaun Soomaal, on katuse
alla saanud ja valmib augusti
keskpaigaks.

Ehitusfirma UNITe eestveda-
ja Mikk Suursild praktiseeris
pohumajade ehitamist 1,5 aas-
tat Ameerikas. Pohupakkidest
ehitamine ei ole uudis — Neb-
raska osariigi farmerid hakka-
sid neid kasutama iile sajandi
tagasi, 1890ndatel peale pohu-
pakkimise masina lejutamist.
Esialgu arvati

A Eksperimentaalsau-
na viimistlus tuleb
igati kaasaegne.

P Seinad laoti
talgute korras,
nagu see
pohumajade
puhul tavaks.

Foto: R. Valner

selline valdkond, kus tihti res-
sursse mottetult raisatakse.
Saastlik maja on ehitatud val-
davalt kohalikest energiasaast-
likest ja taaskasutatavatest ma-
terjalidest. Soomaa eksperi-
mentaalsauna ehitusel kasuta-
takse kohalikku ehitusmaterja-
li nii palju kui voi-

. . . 4
maju sobivat kui-

va kontinentaal-
sesse kliimasse.
Kui eelmise sajan-
di 16pus séidstva
ehituse algtodesid
uurima hakati, le-

) . P .
malik — savi ja liiv
kaevatakse maa-
pouest sealtsamast
krundinurgast,
kogu vajaminev
puitmaterjal osteti
kohalikust saekaat-

vis tehnoloogia ka
pohja poole ja
sealtkaudu edasi Euroopasse.
Majade soojapidavus on kaks
korda parem, kui karmid Soo-
me ehitusnormid ette ndevad,
ja tulepiisivuse testide jérgi on
need majad puumajadest tule-
kindlamad.

Pohupakimajade ehitamine
saastab keskkonda. Ehitus on

rist, ainult pohupa-
kid toodi pisut kau-
gemalt Juuru talunikult.
Pohupakimaja ehitamise
tehnoloogia on lihtne. Suurte
tellistega sarnanevatest pakki-
dest seina ladumine ei eelda
suurt ehituskogemust ja kalleid
tooriistu. Suurematele majade-
le projekteeritakse betoonist
plaatvundament, vaiksemad

Eksperimentaalsauna
eelarve alla 20 000 kr

20 m? sauna materjali hinnad
kroonides

pbhupakid Juuru talunikult 200

puitmaterijal

kohalikust saeveskist 3900
OSB-plaat 3007
poekaupa 8600
muud kulutused 3000

Allikas: Rene Valner

ehitatakse postidele. P6hupak-
kide fikseerimiseks nii seest-
kui ka valjastpoolt kasutatakse
erinevaid meetodeid. Eesti tin-
gimustes on esmase konservee-
rijana koige parem ja odavam
materjal savi. Lopptulemuseks
on n-6 sandwich-paneel, mille
keskel on pressitud pohk ja ka-
hel pool kas savi- voi lubikrohv.
Hiljem voib seina viljast vii-
mistleda kas laudade voi tellis-
tega ning seestpoolt kas voi

kipsplaadiga. K&ige suurem voi-
malus eksida tekib savisegami-
se juures, krohv peab tulema
oige koostisega.

Pohupakimajade ehitamine
on odav ja Kkiire. Kui keskmi-
selt moodustab 15-20% kogu
maja maksumusest seinte mak-
sumus, siis pohupakimajade
puhul véib olenevalt 16ppvii-
mistlusest arvestada mérksa
vaiksemate summadega. 20 m2
eksperimentaalsauna seinte
tarvis ostetud 100 pdhupakki
maksid kokku 200 kr. Sauna
seinad kerkisid vdhem kui poo-
le péevaga.

Kasutades oma t66joudu ja
kohalikke materjale, 1dheks
ruutmeeter seinapinda koos vii-
mistlusega maksma keskmiselt
20 krooni, kalkuleerib Suursild
ja lubab, et lahitulevikus peaks
UNITe, st tiilipprojektide jérgi
tellitud majade hind jadma
I6ppviimistlusest séltuvalt va-
hemikku 2000-3000 kr/m?2.

Y Siiri Vallner
Arhitekt

Pohupallidest maja igaiihele ei
soovitaks. Monele voib see lau-
sa halvasti mojuda. Naiteks
inimene, kes armastab tdisnur-
ki ja sirgeid seinu, jadgu ikka
kipsplaatide juurde. Kui aga
mottes molgub midagi eba-
standardset ja loodusldhedast,
on poéhupallid tdiesti arvesta-
tav variant. Majale pealekau-
ba saab veel eksperimendis
osalemise tunde.

Nailiselt valitseb ehitusma-
terjalide turul kiillus. Tegeli-
kult tehakse majad ikka puust,
kivist ja klaasist. On kiill iga-
suguseid erinevaid pinnavii-

mistlusi, aga sisuliselt teistsu-
guseid lahendusi lisandub viga
harva. Seepérast on iga alter-
natiiv teretulnud. Arhitektina
ootaks, et keegi materjalitead-
lane veel lahendust taiustaks —
nditeks oleks hea, kui véljast
voiks maja rahumeeles viimist-
lemata jatta. Siis oleks kohe
kaugelt karvasest pohupinnast
ndha, et tegu on millegi taiesti
teistsugusega.

Alternatiivsete ehitusmater-
jalide miiiijad peaksid aga kii-
resti kolme porsakese muinas-
loole uue kaasaegse 16pu vilja
motlema. Nii et kdik kolm oma
erinevalt ehitatud majades on-
nelikult elu 16puni vastu pea-
vad. Ténapéeva kiire elutempo
juures ei pruugi ju aja- ja ener-
giamahukas kivimaja alati olla
see Oige lahendus.

Gyproc

gyproc@online.ee, www.gyproc.com
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toimetaja Pille Kdresaar tel 667 0090, e-post pille.koresaar@aripaev.ee

EHITUSSAATED B Remondinduandeid kolmes keeles

Remondisaated harivad
ja lahutavad meelt

Nurgakivi
TV 3
L kl 11.00

Elu- ja elamise stiile tutvustavas kodumaises saa-
tesarjas jagavad saatejuhid Eve Kallaste ja Priit
Valge néuandeid ehituse ja sisustuse valdkonnast.
Teemade tdhestik on lai — alustades
ahjudest ja aiandusest, l16petades van-

nitubade ja ventilatsiooniga.
Eesti keeles

Kujundussaade Fantasy Rooms

BBC Prime
K kI 20.00
N kl 11.45
P ki 21.30

Pooltunnis vdite nédha, kuidas sisekujundaja ja
ehitusmeeste abil saab kodu lihtsate vahendite ja
piiratud eelarvega tundmatuseni muuta. Nouan-
ded on lihtsad ning sobivad hasti kodustes tingi-

mustes jargimiseks. Saade innustab vaatajat ise

meisterdama lihtsamat mooblit ja aksessuaare,
mida ollakse harjunud kalli raha eest poest ost-
ma. Palju héid ja vérskendavaid ideid ning saate

inglaslikult humoorikas formaat

nauditavaks ka neile keeleoskajatele, kel parasja-

gu remonti kasil pole.
Inglise keeles

Korteri kiisimus
NTV
L kil 13.00

Pererahva &draolekul remondivad sisekujundaja ja
dekoraator iithe ruumi korterist, kasutades mood-
said vahendeid ja piiratud eelarvet. BBC kujun-

dussaate analoog.
Vene keeles

teeb vaatamise

Big Strong Girls (eesti k suured
tugevad tiidrukud)

BBC Prime

E-R kI 09.30 ja 15.30

L,P kl 12.45

Saatejuhid - suured tugevad tiidrukud - s6i-
davad Inglismaal ringi ja peatuvad siin-seal
kodudes, et aidata lopetada lihtsamad remon-
dit66d, mis enamasti on oodanud oma jéarge
juba aastaid. Toimetatakse koos pererahvaga
nii maja sees kui ka véljas. Lagunev trepp voi

kamin, riiul, millest perenaine unistab juba
aastaid — need on véiksed probleemid suur-
te tugevate tiidrukute jaoks. Praktilisema suu-

nitlusega kui kujundussaade Fantasy Rooms.
Inglise keeles

AP

kusijulgesti

Kuidas sdilitada varvijaike?

Heinar Radin
Vivacolori labori
keemik

Kui tahate varvijadke alles
hoida, tuleb purk ohukindlalt
sulgeda. Vana hea nipp on
keerata purk tagurpidi, siis
sulgeb varv ise selle tihedalt.
Vérve tuleb séilitada voimali-
kult jahedas, koige parem
koht oleks kelder, seal ei paa-
se ka lapsed neile ligi.

Liigses niiskuses ldhevad
plekkpurgid roostetama, liig-
ses kuumuses voib avamisel
sisse sattunud bakter elule ar-
gata ja vesialuseline véarv la-
heb roiskuma. Kadrima lainud
varvi reedab halb 16hn ja vér-
vimuutus.

Alkiitidvarvil on omadus
aja jooksul kihistuda, paksem
varvimuld sadestub pohja.
Enne tarvitamist tuleb
alkiitidvarvilt eemaldada tek-
kinud koorik, purgi sisu kor-
ralikult 14bi segada ja kurna-

ta nditeks labi vana suka. Ru-
sikareegel titleb varvi vedel-
damise kohta, et lahjendada
voib varvi kuni 10% mahu
ulatuses.

Kaua seisnud varvi saab ka-
sutada siis, kui ei olda 16pptu-
lemuse suhtes kriitiline — ar-
vestada tuleb kvaliteedi lan-
gusega. Enne virvima asumist
tuleks teha proov papi- voi vi-
neeritiikile. Samatiiiibilised
vanad varvijaagid voib kokku
segada ja vaga huvitava tooni
saada.

Delafor Heating AS, Veerenni 52, 11313 Tallinn,
Tel. +372 699 6770, Faks +372 699 6771,

e-mail info@delfar.ee, www.delfar.ee

igasse
interjoori

iiDelfar/

RADIAATORID

KVALITEETNE EESTI TOODE

KONKURENTSITULT PARIMA HINNAGA
NIISKUS-JA KUUMUSKINDLA PLASTIKKATTEGA

MOOBLIUKSED

RINEVAD SERVATOOTLUSED
ERIMOODUD AA SED

“VARVIVALIK

-

— ]

\
L

|
T ———]
T

REMONDI OMA KOOGIMOOBEL RATSIONAALSEL VIISIL!
EFE KQTRA [) [ TALLINNAS: Rocca al Mare Kaubanduskeskuse

E-korpus Il korrus, tel. 06 659 237

Lastekodu 41, tel. 06 014 244

www.eekirade.ee TARTUS: Soola 1A - 309, tel. 07 344 343
PARNUS: Savi 12, tel. 044 75 130

terastrossid, trosstroppide valmistamine

ketid ja ketitarvikud, kett-troppide valmistamine
tekstiiltroppide ja koormarihmade valmistamine
tostetalid, plokirattad, tostehaaratsid

seeklid, vandipingutid, tostesilmad ja -pddritsad
traaversid, tostepoomid, tosteabivahendid
happekindlad trossid, ketid ja tarvikud

Toste- ja koormakinnitusvahendid

Peterburi tee 71, 11415 Tallinn
tel 620 5136, faks 620 5146
e-post info@certex.ee
www.certex.ee

KUUMTSINKIMINE

EESTI SUURIM TSINGIVANN

pikkus 6,5 m, siigavus 2,5 m ja laius 1 m

Ainsana Eestis tehakse meil viikedetailide kuumtsinkimist tsentrifuugis ja kuumtsingitud toodete
viéliskeermete puhastamist surudhuga.
Kuumtsinkimisalane konsultatsioon.

Roostevastane garantii aastateks. "esEEER-
= s B EEnE =& =
. s s s R HEE = &=
KOIK TSINKIJAD ON TERETULNUD! A s E EEEEGN =
ENSTO ENSEK AS Paldiski mnt 21 76601 Keila e
Tel (0) 674 7575, 674 7476, 050 35 492 = & & E E =
Faks (0) 674 7566 " = H H
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reklaamitoimetaja Margit Raias tel 667 0162, e-post margitr@aripaev.ee; reklaamimiiiigi projektijuht Piret Veski tel 667 0069, e-post piret.veski@aripaev.ee

Standoor

Uks, mida voib usaldada

Standoor Eesti OU
Aiandi tee 24, 74001
Viimsi, Harju maakond

Tel 800 8930
Faks 808 1420

Garaaziuksed
otse tootjalt:
* Erinevad mudelid

¢ Kiired tarnetahtajad
¢ Professionaalne teenindus

OtCtsime

N Metsa
Ulestootamiseks
harvestereid
ja
valjavedajaid,
tookohaga
Venemaal,
Vologda
oblastis

Tel (044) 37 372,
050 96 262

+ Katlad
# Radiaator- ja porandakiite

+ Projekteerimine
+ Paigaldus

i

AVM-TERM

AVM-TERM AS
Tel/faks 043 49 580
e-post avm@matti.ee
www.avmterm.ee

v -

\ \‘/ (AN
| .

M

- /47/ Paneeli 6
11415 Tallinn
basseiniekspert@hot.ee

Tel 601 2995
Faks 601 2996

BASSEINIEKSPERT GSM 056 502 787

www.basseiniekspert.ee

& ABL

volitatud

¢ uksetarvikud
* turvauksed

AP =
* postkastic=
. paig‘%lﬁfs, hooldus

1

AS TABLOI Hermanni |, Tallinn
Tel (0) 611 5550, faks (0) 611 5450,

e-post tabloi@tabloi.ee

ilmastikukindlus -40 kuni +1202C.

Labipaistvad ja eri varvuses poliikarbonaatplastikust
lehtmaterjalid ujulate, talveaedade, ari- ja t6dstus-
hoonete katuste, kasvuhoonete ja varikatuste katmiseks.
Kaarkasvuhoonete ja varikatuste valmistamine.

Painduv ja kergesti monteeritav poliikarbonaatplastik
on 200 korda tugevam ja 16 korda kergem, kui klaas.
Poliikarbonaatplastiku enim hinnatud omadused:
véike kaal, tugevus,hea soojusisolatsioon,

smame terepu

oU NIIVELT

- Peterburi tee 57a,
Tallinn 11415

Tel 051 972 535,
(0) 635 6080,
(0) 601 1277

4 )
Nanosol
siis kui porand on pohiline

Olitatud voi
lakitud porand?

Uuri ldhemalt:

Puidubodrsi

www.multip.ee

rida 23 6

maksab

Tel/Faks 656 3296

ARTEL ="

kuni kaup' Jaikﬂtl»-/

Portatiivsed
konditsioneerid

%

Ohukonditsioneeride

RENT ja MUUK

KVALITEETNE SISEKLIIMA
ENERGIASAASTLIKUD LAHENDUSED
EESRINDLIK TEHNOLOOGIA

KORGE TOOKINDLUS

/ARIEL

ohukonditsioneerid MADAL MURATASE

KOIK VAJALIKUD SEADMED JA TERVIKLIKUD LAHENDUSED % E "rs NOR D®

ETS NORD AS, Pirni 12,10167 Tallinn
Tel. (0) 6517 360, Faks (0) 6517 361, E-mail: ets@etsystems.ee,
www.etsnord.com

GARANTII SEADMETELE
2 AASTAT!

BALTIKUMIS ALATES
AASTAST 1995

kood materjal mo66dud (mm) kogus (tm) 1 tm hind (kr) kontaktandmed
MUUK
025 tamme, saare, haava, kase, lehise, parna, vahtra paksus 25-50 pidevalt kokkuleppel tel 052 76 943, 050 48 445, (07) 351 427 Puiduari AS
kuiv ja marg saematerjal www.puiduari.ee
112 manni, kase servatud ja servamata saemat (8—18%) erinevad, |-V kvaliteet pidevalt kokkuleppel tel 679 1541, 051 17 689, auri@puumarket.ee, www.puumarket.ee
542 tisleri puit KD 8%, ehituspuit KD 8%, héévelpuit tel 056 560 089 OU Regor Puidugrupp, Paneeli 4a, Tallinn,
priit@regor.ee
551 kase saematerjal 25x75/100/125/150 pikkus 1,8-3 m kokkuleppel kokkuleppel tel 050 37 570
552 saare toorik A3 ja A4 kvaliteet, kuiv 8% 22x100, pikkus 650, 750, 850, 950 pidevalt kokkuleppel tel 055 599 031, fraxinus2003@hot.ee OU Fraxinus
“OST
142 servatud kase saematerjal 25x75, 100, 125, 150 mm kokkuleppel kokkuleppel tel 050 10 652, 052 40 470
245 oksavaba saematerjal (haab, lepp, ménd) erinevad piiramatu kuni 4500 kr tel (07) 301 810, (07) 301 811, 051 32 109, 052 52 444 Ha Serv OU
413 manni ja kuuse saematerjal erinevad piiramatu kokkuleppel tel (078) 50 706, 050 51 380 Barrus AS
453 manni ja kuuse saematerjal 22x50/100/150, 50x100/115/125/150 piiramatu tel 056 200 032
47x75/100/125/150/175/200/225
472 kuusk (varske) 47x100/125/150/200/225, pikkus 2,4-6 m tel 674 7560, 674 7483, 050 92 168, faks 674 7553;
75x225, pikkus 4,2—6 m artur.ernits@haret.ee
kuusk (kuiv 18%) 47x100/125/150/200/225, pikkus 2,4-6 m
509 kasesaematerijal 25/32x75, 100, 125, 150 1500-7000 kr/tm tel 050 37 798, faks 609 1323
520 manni, kuuse, kase, lehise saematerjal erinevad pidevalt kokkuleppel tel 050 35 621, 627 3333, ipt@online.ee
547 kasepalk @ alates 18 cm piiramatu 500 kr tel (044) 30 240, 050 83 634, www.valmos.ee Valmos OU
548 kuusk (varske/kuiv) 47x150x4000 pidevalt kokkuleppel tel 050 91 241 ProFeeling
"TEENUS
348 puidukuivatamise teenus: mand, kuusk, lehis, 4 kambrit kogumahuga 360 m?® kokkuleppel al 200 kr/tm tel/faks 637 9086, 637 9325, Vana-Narva mnt 8a, Tallinn

kask, lepp, haab jm, hédveldusteenus, saematerjali
sorteerimis- ja kappimisteenus

(Muuga sadama ja raudteeharu lahedal)

499 puiduimmutusteenus A ja B klass: kemikaal CCA
kroomivaba kemikaal Tanalith E

450-800 kr/tm + 18%

390-450 kr/tm + 18%
Vana-Narva mnt 12, Maardu

tel 050 55 679, 637 9254, faks 637 9243 Kestvuspuit

535 puidukuivatamisteenus 2x100 m?

tel 056 200 032

541 puidustigavimmutus, A ja AB klass, kemikaal CCA

350-450 kr/tm + 18%
Vana-Kuuste, Tartumaa

tel 056 640 271, 056 640 228, faks (07) 418 185 OU Sakkose,

Rubriigid iImuv,s{d

esmaspéev  Tranport ¢ Kinnisvara £ Koolitus
kolmapéev < Turva « Ariruumi sisustus ¢ Ehitus \
\

* Karjddr » Turundus

reede « Arvutid = Tehnoloogia * Autod

Samal perioodil ei ilmu rubriikidest
Euroopa Liit, Virtuaalbiroo ja Ariide

Aripaev Online todtab 25. juunist
1. augustini igal todpaeval 09.00-15.00

OU TUDULINNA
SAEVESK
MUUB

kuivatatud

ehituslauda

22x75/100/125
Hinnad kokkuleppel

Tel 050 43 991, (033) 97 266

ANTIBLU SELECT tagab puidu vdirtuste sdilimise, y %

pakkudes tohusat kaitset pinnahallitust ja sinimadanikku Hansacam ___________
pohjustavate seente vastu. AN i i

Kaitse toimib 3-6 kuud puidu kuivatamise, .

ladustamise ja transportimise ajal. HansacomOU
Tel 605 2344,053 405 636

Faks 605 2345

Betooni 19,Tallinn 1 1415
www.hansawood.ee
lisainfo
ARcA\
www.archtp.com
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ariruumi
sisustus

toimetaja Pille Kbresaar tel 667 0090, e-post pille. koresaar@aripaev.ee

TOOKESKKOND® T66tingimusi aitab palavaga leevendada lihtne ventilaator

Lauaventilaatorid #
W s ek -
f4 'gﬁ‘&ig»ﬂ'/
otsa lo ppemas

Paikesest kuumaks kdetud kontoris on
voimatu t66tada. Akende avamisest pole
abi ja konditsioneeri muretsemine kaib tihti
Ule jou. Abiks on ventilaator kirjutuslaual

vOi kontorinurgas.

Pille Koresaar Al

pille.koresaar@aripaev.ee

Enamik kauplustes miitigil
olevaid ventilaatoreid on oma
t66pohimottelt sarnased -
need on automaatselt poorle-
va peaga ja toota-
vad kahel-kolmel

tilaatorit siiski harva, kesta-
vad need mitmeid hooaegu.
Tallinnas Tammsaare teel
kaupluse Tuhatl Kodumasinat
miitigisaalis, mis votab enda
alla ligikaudu 1500 m2, ei ole
konditsioneeri. Et kauplemi-
ne suure kuumaga
ladusamalt ldheks,

erineval kiirusel. §Eetts..|?ilshe“ tootab saalis neli
Aeglasemate poo- uhe tookoha porandaventilaato-
retega on miira vajadust rit, mille efektiivsus
viiksem, aga vdike- rahumav_ate on tunda juba paa-
se 6huliikumise he- I§uavgntllaato- rikimne  meetri
liga tuleb ikkagi ar- rite hinnad pealt. Miiiija-kon-
vestada. Hinna- algavad paari-  syjtant  Tambet
klasski on sarnane Sajast kroonist. Tusovi sénul on

paarisajast kroonist

tuhandeni. Uldjuhul antakse
ventilaatoritele tootja poolt
aastane garantii, kuid kuna
meie kliimas kasutatakse ven-

ventilaatorid miiii-
gisaalis suisa héddavajalikud.
Kontorisse to6laua nurgale
soovitab Tusov osta pisut vaik-
sema vdimsusega ventilaato-

reid. Spetsiaalselt
ithe t6okoha vaja-
dust rahuldavate
lauaventilaatori-
te hinnad alga-
vad paarisajast |
kroonist. Nagu-

samate, metall-
korpuse ja teles-
koopvarrega CATA
porandaventilaato-
rite hind on 1110
krooni. Pérandale sobi-
vatel mudelitel on ka

rohkem voimsust — iihest
sellisest aitab véiksemasse

(~20 m2) kontoriruumi.

Kristiine keskuses asuva
+-Elektroonika kaupluse juha-
taja Tarmo Savi sonul 1aheb vii-
masel ajal kaubaks koik, mis
vdhegi 6hku liikuma paneb.
Ventilaatoreid ostetakse kodu-
desse ja kontoritesse suisa mit-
me kaupa.

Teisipdevaks oli Kristiine
keskuse miiiigisaalis alles vaid
kaks mudelit, CATA firma ven-
tilaator seinale hinnaga 415 kr
ja porandale 795 kr.

Kasutatavad materjalid

Serveerimine

Valmistame ja milme vastavalt kliendi
tellimusele LDPE kilepakendeid.

oo EKESKUS
i, ¥ kooany
¢ pakkesukad

kiled igasugusteks katmisvajadusteks:

Tana keedame pakkekilet

Voimalus valida erinevate kile paksuste, mootude ja varvide vahel.

KILES" SKESKUS

Kiletoodete

muuk
ja tootmine

Klienditeenindus
Kastani 1, 79514 Rapla
Telefon  (048) 92 103
Faks (048) 92 107
e-post
kk@kilekeskus.neti.ee
www.kilekeskus.ee

WALLENIUM

VAHESEINAD

WWW.WALLENIUM.EE

Teisaldatavad vaheseinasusteemid

s 2 a
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s '
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L LT e i
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Miiiija ei teadnud tépselt,
kas odavamaid mudeleid enam
tulebki — eelmisel suvel olevat
ventilaatorid otsa saanud juba
poolest suvest.

Pisut suurem valik Ufesa ja
Scarletti firma ventilaatoreid
nii lauale kui ka porandale on
saadaval Omega Kodumasina-
te kaupluses Mustamée teel.
Hinnad algavad kolmesajast
kroonist, kallimaid mudeleid
on laos rohkem.

Sama olukord valitseb koi-
kides sama keti kauplustes nii
Tallinnas kui ka Tartus, uus ko-
gus odavamaid mudeleid on
tellitud, aga ei ole tépselt tea-
da, kas need jouavad kohale
enne, kui taas jahedaks ldheb.

Korralikult jaheda 6hu taga-
vad konditsioneerid on jaemiiii-
gis uus kaup, letikaubana on

iCATA MR

g

neid miitidud viimased paar
aastat. Odavamate konditsio-
neeride hinnad algavad 11 000
kroonist, lisaks tuleb arvestada
paigalduskulusid. Tellides tee-
nuse professionaalselt firmalt,
peate kergendama rahakotti
6000 krooni.

www.expo.ee

Tuhat1 Kodumasinat
kaupluse odavaim
CATA ventilaator
maksab 410 krooni ja
on méeldud kinnita-
miseks seinale.

Foto: Anu Uusmaa

Juuli lopuks on jarel
kallimad mudelid

Omega kodumasinad
m lauaventilaator Scarlett 295 kr
m porandaventilaator Scarlett 315 kr

Tuhat1 Kodumasinat

m seinale kinnitatav ventilaator
Severin 410 kr

m porandaventilaator

CATA, metallik
allikas: AP

1110 kr

Tootingimuste
parandamiseks
palavaga

m tehke sagedasi pause

m sulgege aknad kardinatega

m hoidke lauanurgal kulma vett
jaatikkidega

m |Ulitage vélja mittevajalikud arvutid

m muretsege ruumi ventilaator
Allikas: internet

- kontorid, biroohooned, kaubanduskeskused, koolimajad, jne.

.00 A

ESEINAD USTEGA

MODULARE

KERGVAHESEINAD JALGADEL




KASULIK LINK ® www.ikea.com

Arvuti abil on lihtne kontorit kujundada

Rootsi moédblitootja IKEA
on oma kodulehele
aadressil www.ikea.com
vélja pannud kéepéarase
abimehe neile, kes
planeerivad kontoris
muudatusi, olgu tegu siis
remondi voi t66kohtade
tiimberpaigutamisega.

A

Pille Koresaar

pille.koresaar@aripaev.ee

Ehkki algselt on programm
moeldud neile, kes soovivad
IKEA firma mooblit osta, sobib
see mérksa laiemaks kasutami-
seks. Samalt lehekiiljelt leiab
analoogse programmi ka koo-
kide planeerimiseks.

Biirooruumi kujundamise
programmijupi oma arvutisse
tommanud, saab hakata vir-
tuaalset ruumi looma. Esimese

ariruumi sisustus

toimetaja Pille Kdresaar tel 667 0090, e-post pille.koresaar@aripaev.ee
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Jal=] L 1] L] IELE]
seas BUrooruumi . BEE @ -
| kujundamise programm
y .
y N : tasuta saadaval aadressil:

sammuna tuleb kinnitada ruu-
mi pohiplaan, akende ja uste
asukoht ja suurus. Seinte ja po-
randate vérvi valides saab las-
ta fantaasial lennata, prog-
ramm piiranguid ei sea.

Jargmises etapis saab vali-
tud ruumi jarjest moobliese-
meid sobitama hakata, selleks
tuleb lehe all servas avanevast
valikmeniilist soovitud m&ob-
liese lohistada hiirega sobivas-

www.ikea.com (inglise keeles)
www.ikea.fi (soome keeles)

Programmi kasutamiseks piisab ka napist
keeleoskusest.

4 1. Loo soovitud kuju ja suurusega ruum.
L 2. Vali péranda ja seinte varv.

" 3. Paiguta soovitud kuju ja suurusega aknad-uksed
oigesse kohta.
4. Vali mddblivalikust meelepéarased toolid, lauad,
kapid ja riiulid. Leia neile koht ruumis ja vaata, kuidas
see koik ruumiliselt valja néaeb.

“ Allikas: AP

se kohta ruumis. Kontorimoob-
li mudelivalik on mitmekesine:
erineva suuruse ja kujuga
lauad, toolid, kapid, riiulid ja
puhkemoobel.

Klikates 3D-nupule, saab

B

oma ideekontori kujunemist
vaadata ruumiliselt ka protses-
si kdigus. Joudnud sobiva 16pp-
lahenduseni, saate lasta prog-
rammil vélja arvutada hinnad,
mis antud mooblilahenduse tel-

[ o

limine IKEAst maksma laheb.
Voi salvestada oma virtuaalse
ideaalkontori arvutisse, et kol-
leegidele nédidata, kuidas see,
mida nii raske on sonadega val-
jendada, visuaalselt vélja naeb.

NEERUDE JA
KOPSUDEGA
MAJA.

“TVIISAKAT

= KUIVKAIMLAT.

. ilmub

§| —Oma Maja

. KUIDAS EHITADA

Metallm oobel

. WWW, crossberg ee _

Kergekaubaruulld
Raskekaubariiulid EUR- ja FIN-alustele
Arhiivikapid ja -riiulid
Garderoobikapid * Kauplusesisustus
Kahveltostukid

OU CROSSBERG

Laki 9A, 10621 Tallinn

Tel 650 7936, 650 7914

Faks 650 7924 info@crossberg.ee

SISUST
tépselt sobiv EKS

Tapselt

~ sobiv

! lahendus
ideest
teostuseni

Jarve tee 4, Assaku, Harjumaa

Tel 606 6140,

faks 606 6141

www.sisustusekspert.ee

PEASPONSOR

'@, CLEARCHANNEL

_map  Revar ot €Y

Reval Hotel Latvija

EMINARID

KREATIIVSUS
EFEKTIIVSUST?”

Golden Hammer'i buroo,
Noliktavas 5, Riia, Lati

Tel +371 702 7234
Faks +371 702 7132

hammer@hammer.lv

SPONSOR

Lo Cume

coLden hammer

LaALkIC 2JUerkelsiNGg Feskeluau

august 28-29

“KAS
TAHENDAB

Informatsioon
seminaride kohta:

www.hammer.lv

TEHNOLOOGIA
SPONSOR

eclipse

adforum!

7

Kasutuskohad:

kaubandus- ja tervise-
keskused, koolid,
eramud jne

WC-kabiinid

9,90,(:

Teisaldatavad
kergvaheseinad

EXXE 16/30/46/54

Dusivaheseinad

eXXE, Lux

Eesti Kotzebue 18d, Tallinn
Tel 641 5444, 050 34 533
Faks 631 4168

OU MENDALI

kontorid, buroohooned,

Vaheseinte susteemid

Excel

Excel Lux

Lati Brivibas iela 180, Riga, Latvija
Tel +371 731 0246

Faks +371 731 0870

EVE MEBELES

Alumiiniumist,
EENN S
europaneelist
(varvitav).
Mb&&dud vastavalt
tellija soovile

oW
BV 4r
£,
ey (3

e

www.mendali.ee
mendali@mendali.ee

Leedu Smolensko 6, Vilnius, Lietuva
Tel +370 233 2343
Faks +370 233 1910
EVE BALDAI
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toimetaja Tarmo Riisenberg tel 667 0049, e-post tarmo.riisenberg@aripaev.ee

KODUTURVALISUS B Ajkesetorm voib tuua sadu tuhandeid kahju

Kaitse pikse eest saastah tuhandeid

Igal suvel voib
kuulda uudiseid
aikese tottu havinud
kodude ja elektroo-
nika kohta, vaikeste
kulutuste hinnaga
vOib vara havimise
ohtu siiski vahen-
dada.

Tarmo Riisenberg A

tarmo.riisenberg@aripaev.ee

Kobige tavalisem on vélgulo-
giga kaasnev tulekahjude oht.
Kuigi tipne statistika selle koh-
ta puudub, havib igal aastal val-
gulookidega kaasnevate tule-
kahjude tagajarjel umbes kiim-
mekond hoonet ja elamut. Ta-
valiselt hakatakse aga pikse-
kaitse muretsemisele motlema
siis, kui valgulook on oma kahju
juba tekitanud. Samas hoiaks
kulutatud paarkiimmend tuhat
krooni hiljaks jadnud kahetsemi-
sest.

Korraliku piksekaitse ehitami-
ne eramajale 1laheb maksma
keskmiselt paarkiimmend tuhat
krooni, see summa jaguneb va-
limise ja sisemise piksekaitse
vahel. Vilimise piksekaitse
moodustab kdigile tuttav pikse-
varras koos allaviigu ja maan-
dusega, sisemise piksekaitse
aga mitmed pingepiirikud, mis
peaksid kaitsma koduseid elekt-
roonikaseadmeid valguloogist

Piksekaitse ehitamisel arvesta hoone kuju

Piksevarda
kaitse alt vélja
jaav piirkond

’ .-
‘ Allikas: Aripaev

Piksevarda poolt ’
kaitstav piirkond ’

Piksevarras

IS Elekri-
juhtmed

Pingepiirik
kaitseb
kodu-
elektroonikat
voolukoikumiste
eest

tekitatud pingekoikumiste eest.
Vélimise piksekaitse moodustab
lisaks tavalisele piksevardale ka
horisontaalne piksepiiiidja, mis
kujutab endast maja katuse ko-
hal olevat traati.

Varras voi traat on omakorda
ihendatud allviikude kaudu
maapinna sees oleva maandu-
sega. Valguloogi korral juhitak-
se ohtlik elektrilaeng nende kau-

du maasse. Soltuvalt kaitstava
hoone suurusest ldheb piksekait-
se ehitamine maksma 4000 kuni
10000 krooni.

Kindlasti ei tasu aga pikse-
kaitset ise parema dranédgemise
kohaselt ehitama asuda, enne
ehitust tasub kiisida nou spetsia-
listidelt. Oige piksekaitse valikul
aitab ka lihtne rusikareegel, mis
voimaldab hinnata piksekaitse

kaitsevoimet: selleks tuleb pik-
sekaitse tipust tdmmata 45kraa-
dise nurga all sirged maapinna-
ni. Juhul kui maja mahub téieli-
kult selle mottelise koonuse sis-
se, on ta dikese eest kaitstud.
Kui aga moni majaosa ulatub
sellest alast vélja, pole kaitse
téielik ning juurde on vaja lisa-
da kas tdiendav piksevarras voi
siis panna olemasolev varras

Kuidas kaitsta oma
koduseid
elektriseadmeid

m Tehke kindlaks, milliseid
seadmeid ja kuidas te soovite
kaitsta ning mida on selleks
juba tehtud.

m Arutage oma soovid labi méne
elektrifirmaga.

m Viige muudatused ellu.

m Kutsuge spetsialist regulaarselt
elektrististeemi kontrollima.

Aikese ajal ei ole
kasulik

raakida tavalise telefoniga
olla vannis

ujuda

soita paadiga

peita ennast puu alla
vaadata telerit

kutta ahju

Allikas: Aripaev

veidi korgemale. Sama valem
kehtib ka horisontaalpiksekait-
sete korral.

Teise, sama olulise osa
moodsa kodu kaitsest moodus-
tavad pingepiirikud, mis kaitse-
vad kalleid ja 6rnu elektrooni-
kaseadmeid valgulookide ja tor-
miga kaasnevate voolukdiku-
miste eest. Seaduse kohaselt
vastutab tarbija kdige selle eest,
mis jaab liitumispunktist ehk siis
elektrikilbist sissepoole, samas
kui valjapoole liitumispunkti jaa-
vate liinide ja voolu eest vastu-
tab Eesti Energia. Seega on tar-

bijal kasulik kindlustada end voi-
malike véljastpoolt liitumis-
punkte tekkinud probleemide
vastu.

Nagu titleb voolupiiriku nimi,
on selle {ilesandeks tasandada
hoonesiseses vorgustikus voi siis
konkreetse seadmeni minev
vool etteantud suuruseni, voolu
ilepingeline osa aga maanda-
takse. Seega jouab hoolimata
iilepingest koduelektroonikani
vaid sobiva tugevusega vool.

Enne pingepiirikute paigalda-
mist tasuks alustada sellest, et
tehakse kindlaks, millised sead-
med ja millises ulatuses vajavad
kaitset. Naiteks elektroonika- ja
elektriseadmetele koige ohtliku-
mat {lilepinget tasandavaid piiri-
kuid saab paigaldada nii igale
seadmele eraldi kui ka enneta-
valt kogu hoone elektrivorgule.
Viimasel juhul pole iiksikuid
seadmeid vaja eraldi kaitsta.

Lihtsamad voolupiirikud on
ette nahtud liihikeste {ilepinge-
impulsside tasandamiseks, kee-
rulisemad siisteemid voimalda-
vad liigsest pingest tekitatavaid
kahjustusi valtida ka pikema
aja véltel. Eramule sobiva pin-
gepiiriku hind jaab 4000 ja
20 000 krooni vahele, lisandub
tooraha.

Juhul kui ettevotte tegevust
voivad mojutada oluliselt ka
voolukatkestused, tasub méelda
kas isikliku generaatori voi aku-
de muretsemisele. Probleeme
aitab valtida ka juhtmestiku
oigeaegne kontroll.

-

NIMI

Julianusinkasso

Joe 3, Tallinn. Telefon 681

Esindaja/stinniaeg

NIMI

Esindaja/siinniaeg

4400, faks 681 4401, e-post inkasso@julianus.ee

NIMI

Isikud, kes ei taida kohustusi nouetekohaselt

Esindaja/slinniaeg

Aarne Lohmus

Adelarg E.H D.A.M Eesti OU

Ahto Urb

Airmaker OU
Aivar Kasemets
Almeris OU
Altenberg-Reval AS
Andres Jiirison
Baltenergo OU
Baltic Cruise OU

Bella Invest OU
Bernard Leclercq
Careka & KM OU
Claes Magnus Akerborg
Colden Master OU
Domiinos AS

Domus Group OU
Dreisen Trade

FIE Vadim Santalov
Flora AS

Galvex Estonia OU
Grandex Grupp OU
Hamiland Piirdeaiad OU

02.01.1967

Oleg Golev

10.02.1976

Lauri Piigert

02.12.1971

Mairo Kiho, Raimo Kiho
Claes Magnus Akerborg
27.07.1969

Aleksander Neson, Alar Kivirand
Katrin Bogdanova,

Risto Johannes Pehkonen
Bernard Leclercq

18.03.1957

Kuido Kundla

500515-2953

Harri Sikka

Marek-Igor Vellend

Mati Maasing, Karin Miangel
Ruta Vahi, Andres Vahi
reg-nr 9143

Tanel Martin, Imre Freiberg
Daniel Bain, Patrick Queen
Ike Valentin, Kristjan Lauring
Sergei Davodovski

Hansahaamer OU
Hermseal AS
Indrek Kama
Interauto OU
Jahtaco OU

Jauntra OU

Juri Kodis
Kustutusprojekt OU

Kaljala Mais OU
Laine Liidia
Landon Grupp OU
Lendlar OU
Margus Lumi
Mart Must
Megaplus OU
Meitern OU

Norteburg OU

Millet OU
Oksana Hitrikova
Peep Somera
Podus-Grupp OU

Asso Ahun, Ago Poogus
Tonis Ennet
03.07.1981

Margus Alliksaar

Ivar Torma

Margus Joe

Marika Kodis (volitatu)
Gregori Krdlov,

Linda Haava

Kaarin Vilms
09.06.1958

Peeter Tikk

Merike Sarv, Aivar Sarv
15.05.1973

24.03.1975

Hardi Reiter

Andrus Teras,

Tarmo Reilent

Aivar Voika,

Margus Valdmann
Jaanus Lepik
21.08.1970

06.04.1969

Sergei Usov, Grigori

Puiduekspert OU
Ragemik OU

Raivo Ruukel
Rasteero OU

Reele OU
Revalhaus Invest OU
Scanforest

Sivellon OU

Soho Fonf SA
Tarelma OU
Tatjana Zaitseva
Teg Extreme OU
Teriant OU

Tiina Sokk
Timber & Field OU
Unister-Servis OU
Valeri Nikitin

Pertsatkin, Lidia Podoljantsik
Mait Kuusik

Arvi Salumets

22.02.1969

Peeter Nirgi, Margus Timoska
Anton Palubinskas

Janek Paklinski

Marko Kull, Marek Kippel
Vassili Vladokin

Margus Sulengo

Galina Volodina

22.02.1973

Priidu Null

Ervin Miiirsepp, Andrus Jallai
06.03.1967

Andres Mangel

Sergei Berezovski

28.11.1969

Vikermix OU (restoran Gruusia Saatkond)

Virateks OU
Watkins OU

Ular Lindepuu

Arand Morrys
Allan Ruuse
Aleksei Filipjev,
Jelena Rogova
17.02.1967
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TURVAUUDISED B Esimese poolaasta valerahade avastamise statistika

90eurone on koige voltsitum

- -

Euroopa keskpanga
andmetel oli 2003. aasta
esimese kuue kuuga
leitud valeeurodest koige
levinum 50eurone
paberraha.

Tarmo Riisenberg A

tarmo.riisenberg@aripaev.ee

Kokku saadi esimese poolaas-
taga kitte 230,534 voltsitud
pabereurot, neist 66 protsenti
olid voltsitud 50eurosed. Popu-
laarsuselt teisel ja kolmandal
kohal on vdltsijate seas 20- ja
100eurosed.

Samas on ringlusest korval-
datud voltsitud eurode levik vor-
reldes 2002. aasta teise poolaas-
taga suurenenud ligi 85 000 vor-
ra. Samas on voltsitud rahatdh-
tede arv vorreldes kokku kéibes
oleva 8 miljardi rahatdhega siis-
ki vaga vaike.

Voltsitud eurode levik Eestis
on samuti tagasihoidlikul tase-
mel. Kui 2002. aastal tuvastati
Eesti Panga ekspertiisis viis
valeeurot, siis kdesoleva aasta
alguses on selliste rahatéhtede
arv kerkinud iile kolmekiimne.
Tegu pole siiski 10pliku arvuga,
sest valerahade tuvastamisega
tegelevad ka kommertspangad,
kelle andmed Eesti Panga sta-
tistikas ei kajastu.

Eesti voltsitud rahatdhtede
turul domineerib siiani USA
dollar. Nii néiteks tuvastati
Eesti Panga ekspertiisides

moodunud aastal 278 voltsitud

dollarit.

Kommertspankade tellimu-
sel kontrolliti lisaks dollaritele
Austria, Euroopa Liidu, Hispaa-

e 2 R Ly
Koige rohkem on leitud
voltsitud 50euroseid
esimese poolaastaga
kéatte saadud voltsitud
pabereurod,
kokku 230 534 tk m
54 285
14 839
5516
844 2543 435
5 10 20 50 100 200 500
rahatahed

nia, Hollandi, Kanada, Leedu,
Lati, Norra, Poola, Prantsus-
maa, Rootsi, Saksamaa, Soo-
me ja Suurbritannia rahade
ehtsust. Kokku uuriti 410 pan-

gatdhte, millest voltsituks
osutus 331. Dollarite jarel
olid enam levinud valeraha-
deks Saksa margad, Rootsi
kroonid ja eurod.

pabereuro
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ISIKUKAITSE ®

Metsatule-
kahjusid
saab valtida

Viimase paari nddala soojad ja
kuivad ilmad on muutnud ka
siinsed metsad tuleohtlikeks.
Seega tasub meenutada, kuidas
ja mida teha metsas tulekahju-
ohu véltimiseks ning mida teha
juba siittinud metsatulekahju

!guidas tunda
ara valeraha

Euro-rahatéhtedesse on integreeritud
rida turvaelemente, mis véimaldavad
rahatahe ehtsuse kiiresti kindlaks
teha. Rahatéhed on trukitud
puuvillapaberile, mis annab neile
ainukordse kombatavuse. Rahatéhe
eristamiseks kompimise teel on osa

esikuljest trukitud reljeefsena. korral.
50eurone Kaitumine

m vesimark: rahatéhte vastu valgust
hoides on naha vesimérk ja heleda
numbrina rahat&he nimivaartus

m turvaniit: rahatéhte vastu valgust
vaadates on paberis ndha tume
triip

m hologrammriba: rahatahte
kallutades on metalse laikega
piirkonnas naha pilt ja rahatahe
nimivaartus

m varvimuutus: rahatahte kallutades
muutub rahatahe nimivaartuse
numbrite vérv lillast oliivroheliseks
voi pruuniks

metsatulekahjude korral

Kaitumine tuleohu korral metsades:

m ara kasuta metsas lahtist tuld

m Jra suitseta metsas

m 3ra jata klaastaarat metsa

® kui metsa sisenemist keelab mark,

jargi seda

ara kasuta metsas purotehnikat

m suitsu voi tuld margates asu
kustutama ja kui tunned, et vajad
abi, helista 112

m kasuta kustutamisel kimpu pandud
suuri puuoksi

20eurone

m vesimark: rahatahte vastu valgust
hoides on néha vesimérk ja heleda
numbrina rahatéhe nimivaartus

m turvaniit: rahatahte vastu valgust
vaadates on paberis ndha tume
triip

m hologrammriba: rahatéhte
kallutades on ndha euro simboli
hologramm ja rahatéhe
nimivaartus

m vikerkaarevérviline helkiv riba:
rahatéhte heleda valguse kées
kallutades on néha kerge
varvimanguga helkiv riba

Kaitumine metsatulekahju korral:

m suitsu voi tuld margates asu
kustutama ja kui tunned, et vajad
abi, helista 112

m kui oled kutsunud kohale
paéasteteenistuse, siis jatka
kustutamist tuletorjujate
saabumiseni

m kasuta kustutamisel kimpu pandud
suuri puuoksi

m valdi leegile liiga lahedale sattumist

m |ahene tulele alati pealttuule

m kui tunned metsa isedrasusi, teavita
sellest ka paasteteenistust

m arvesta, et metsatulekahju kéigus
voib vélja tulla s6jaaegseid
I6hkekehi, ole nendega ettevaatlik

Muud turvaelemendid muutuvad
néhtavaks, kui rahatahte hoitakse
vastu valgust voi kaldu.

Allikas: www.turva.ee

TURVAUUDISED B Kindlustusturg juunis

Juunis laekus 214 miljonit kindlustusmakseid

Katrin Hanko

kindlustusseltside liidu tegevdirektor

2003. aasta juunis laekus
kokku 214,5 miIn krooni kindlus-
tusmakseid, millest 170,5 min
olid kahjukindlustusmaksed ja
44 mln krooni elukindlustusmak-
sed. Elukindlustusmakseid lae-
kus poolaastaga 240,1 mln kroo-

ni ja kahjukindlustusmakseid
1027,9 min krooni. Elukindlus-
tuse osakaal koikidest kindlus-
tusmaksetest on 19% ehk sama
suur kui eelmisel aastal.

Kahjukindlustuse suurimad
liigid olid mai l6pu seisuga va-
batahtlik s6idukikindlustus, ko-
hustuslik liikluskindlustus ja va-
rakindlustus.

Elukindlustusseltside
turuosad

protsentides

m Hansapanga Kindlustuse AS .... 44,3
Uhispanga Elukindlustuse AS ... 22,9
Seesam Elukindlustuse AS
ERGO Elukindlustuse AS .........
AS Sampo Elukindlustus ............

Allikas: Eesti Kindlustusseltside Liit,
statistikaamet

Kahjukindlustusseltside
turuosad

m AS IF Eesti Kindlustus
ERGO Kindlustuse AS
Seesam Rahvusvaheline
Kindlustuse AS ........ccccooeevnene
Salva Kindlustuse AS .. .
AS Inges Kindlustus ..................
Nordea Kindlustuse Eesti AS ..... 4,0
Zurich Kindlustuse Eesti AS ...... 3,0
Eesti Liikluskindlustuse Fond .... 1,0

NORKVOOLUSUSTEEMIDE
projekteerimine, miiiik, paigaldus

SALALUX

VALVESUSTEEMID

3 DSC valvesiisteemid
3 Panasonic videovalve —
3 tulehdiresiisteemid
O labipadsusiisteemid
AS SALALUX

Sépruse 159a Tallinn Tel 652 2315, 671 5042, faks 671 5041

Umberadresseerimine:
uusaadress@aripaev.ee
faks 0 667 0300
tel 0667 0099

Al

GROUP

Plomm:

ENVOPAK

B Tagab lubamatu
sissetungi avastamise

B On identifitseeritav

W Paigaldatav ilma
plommitangideta

DNV

CERTINCATED

Tallinn, Laulupeo 24, tel. 0 6 059 800
Tartu, Aardla 15, tel. 07 366 444

Parnu, Jalaka 4, tel. 044 31 440
Johvi, Jaama 14, tel. 033 70 188
www.hansab.com
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reklaamitoimetaja Jana Kibal 667 0161 e-post reklaam@aripaev.ee

Esimene maailmas:

ENNEOLEMATY
&= [\ TSIAMANG

16.50-18.00

e tulemused reaalajas

e online-kommentaarid ekspertidelt
e auhinnad esimestele ja viimasele
e KOIGILE TASUTA

Aripﬁev www.aripaev.ee/aktsiagalopp/ L




Aripdev 30. juuli 2003 19

turundus

toimetaja Eda-Liis Kann tel 667 0182, e-post eda-liis.kann@aripaev.ee

RAAMAT B Ununenud liivakastitarkused

Lapsepolvetarkustest
aris palju kasu

Tavaparases Kiires aritegevuses jaab juhtidel paha-
tihti puudu véimest ndha arimaailma lapse avatud ja
rikkumata vaatenurgast.

Villu Parvet
CMA / Lamp
& Media

Lugedes Tom Asackeri raama-
tut “Sandbox Wisdom”, veen-
dusin, et sageli on Eesti ette-
votjal klientidega suhtlemisel
puudu just elementaarsetest lii-
vakastitarkustest.

Raamat ise on pisike, umbes
sajalehekiil-jeline lugu edukast
firmajuhist, kes vaevleb pide-
vate tooalaste probleemide
kies. Iga pdevaga nédeb ta jar-
jest rohkem seda, et tavapéra-
sed tabelivirnad ja graafikud ei
suuda anda infot klienditeenin-
damise ning miiiigiga seondu-
vate probleemide lahendami-
seks. Opetlikke napunditeid os-
kavad anda aga hoopis lapsed,
kelle mottemaailm on veel rik-
kumata ning kes ndevad elu
maérksa toesemalt.

Ari on tunded

Pahatihti unustatakse see, et
aris osalevad inimesed ei ole
motoorselt kdituvad liilid ette-
votetevahelises suhtlemises.
Tegemist on inimestega, kellel
on oma elu, maailmavaade,
oiglustunnetus, pohimotted ja
enne kodike muud - tunded.
Just sellepérast peab igas ette-
vottes olema loodud keskkond,
milles inimesed saavad ennast
hésti tunda, olla vabad ja ava-
tud.

Meile meeldivad inimesed,
kes on meie sarnased, ja sageli
aitame neid seda teadvustama-
ta ainuiiksi sellepérast, et on
loodud 6hkérnalt ndhtav, samas
selgelt tajutav ithtekuuluvuse
side. Just selleparast tuleb ka
klientidele tagada meeldejaav
ja stidantsoojendav kliendiks
olemise kogemus, mitte lihtsalt
koikide formaalsetele reeglite-
le vastav klienditeenindus.

Ole ehe ja vahetu

Inimesed kiituvad meiega sa-
geli nii nagu meie nendega. Ol-
les aus, avatud ja vahetu, on
sageli voimalik saada oma
klientidelt ning koost60partne-
ritelt mérksa adekvaatsemat
tagasisidet. Samas aga ei tohi
see hoolivus, mida nditame iiles
oma klientide suhtes, olla volts
loosung kliendikesksusest, vaid

REV
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OLU
WITH ‘TE'ONIZE YOUR BRAND

HE GENIus OF CHILDHOOp

“Sandhox Wisdom:
Revolutionize Your
Brand with the
Genius of Childhood”

m autor: Tom Asacker

m hind: 270 krooni

m raamatu leiab aadressilt:
http://www.amazon.com/

tegeliku sisemise tahte valjen-
dus.

Sageli on meil palju 6ppida
lastelt, kes pole omandanud
teesklemise kunsti ja manipu-
latiivseid votteid oma kavatsus-
te valjendamisel. Lisaks sellele,
et imetleda oma tugevusi ja
masseerida sellega {iksteise sii-
dameid, tuleb tunnistada ka
oma norkusi — otsekoheselt ja
vahetult.

Oppida ja muutuda
saab ainult 1dbi
praktika

Paljud drimaailmas tegutsevad
juhid leiavad naiivselt, et nad
saavad muutuda ise ja muuta
oma firma inimesi 14bi teoree-
tiliste materjalide ning rohke
kaasakiskuva konelemisega.
Tegelikult see nii ei ole ja reaal-
se muutuseni joudmiseks peab
inimene proovima asju teha
teistmoodi praktikas, mitte tuh-
nima koolidpikutes.

Me opime eelkdige 1ébi isik-
like vahetute kogemuste, kan-
natuste ja pettumuste, mitte
kuuldes voi lugedes teistest. Sa
pead sageli proovima ise, mis
tdhendab tegutseda erinevatel
toopostidel oma firmas, voi néi-
teks seda, millisesse olukorda
paneb sinu firma kliendi. Selle

kogemiseks ei piisa paarist
kliendikiisitlusest voi kolman-
date isikute hinnangust, vaja on
seda ise praktiliselt kogeda.

Ole oma kliendile
ldhedal

Kliente ei tohi unustada ka siis,
kui sa nendega parasjagu éri ei
aja. Nad peavad tundma, et
jouavad ise pidevalt headele
motetele, saades sinult vaid vei-
di abi. Ei ole voimalik voltsida
empaatiat ja tegelikku l1dhedust
— kui sa klientidega ei suhtle,
siis pole sul motet teeselda, et
sa tegelikult hoolid.

Ara piiiia kliente pidevalt
opetada ja harida, méarksa olu-
lisem on see, et suudaksid pan-
na nad ennast histi tundma.

Sageli ei ole oluline, mida klien-
did teavad sinu firmast, vaid
hoopis see, kuidas nad ennast
sinu firma kliendina tunnevad.
Kliente ei tohi silmist kaotada,
sest siis narbub kliendisuhe pa-
ratamatult.

Tode on olulisem
kui faktid

Sageli lahtuvad firmajuhid nen-
de jaoks olulistest ja hésti mo6-
detavatest faktidest, kuid kao-
tavad sellegipoolest palju klien-
te. Ainult faktide pohjal ei ole
sageli voimalik jouda tegeliku
tbeni, mis aitaks muutuda
kliendi jaoks paremaks firmaks.
Tdde on subjektiivne ja likskdik
mis me ei {itleks, kuulub tode
tegelikult kliendile. Ara tee

Illustratsioon: Heiki Maiberg

Kklientidele seda, mis sa tahad,
et sulle tehtaks, vaid hoopis
seda, mida nemad tahavad, et
neile tehtaks.

Igas onnestumises on alati
faktidele lisaks hulk emotsioo-
ne, mida me esmapilgul néha
ei pruugigi. Edukad kaubamér-
gid on samuti pigem tunnete
volu kui faktide analiiiis.

Muutu pidevalt

Edukas olemiseks on vaja pi-
devalt muutuda. Aris ei ole
lihtsaid, selgeid ja iiheselt ka-
sitletavaid stsenaariume, vaid
pidev muutumine, illatused
ning ootamatused. Me ei suu-
da kontrollida kaugeltki nii
paljusid ndhtusi, kui arvame
suutvat.

Edukas olemiseks on vaja
teha vigu, palju vigu. Ole val-
mis muutma oma suunda ja te-
gema jérske manoovreid — just
see on sageli edu aluseks. Ara
ole kinni ténastes tegemistes,
vaid née seda, mis voib hakata
toimuma homme. Ara karda
kaotada, vaid méngi selle ni-
mel, et voita.

Loo oma klientidega
kestvaid sidemeid

Moodas on ajad, mil toimisid
adrikoolis Opitud mehhanismid,
vaja on teiselaadset ja oluliselt
emotsionaalsemat l&henemist.
Ei ole niivord oluline see, mida
kliendid sinust arvavad, kui-
vord see, kuidas sina paned
kliendid ennast tundma. Ase-
tades ennast kliendi rolli, void
jouda selge arusaamani sellest,
mida sinult tegelikult oodatak-
se. Kliendid reageerivad kiitu-
sele sageli nii nagu véikesed
lapsed ning on oluline, et suu-
daksid seda moista.

Just séédrane lahenemine on
see, mis jadb sageli puudu ta-
vaparases kiires dritegevuses —
ei suudeta néha lihtsaid ja sii-
raid kditumisviise, mida on ka-
sutatud lapsepdlves, kuid prae-
guseks unustatud.

Arvan, et peale sddrase raa-
matu lugemist voib teile tun-
duda t60 ja sellega seonduv
probleemidering veidi teise-
laadsena ning te veendute, et
mitmed lahendused kiisimus-
tele on tegelikult alati olemas
olnud. Vahel jdab puudu liht-
salt vdoimest ndha drimaailma
lapse avatud ja rikkumata
vaatenurgast.
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Ericsson 11,20 -2,61% @ Nokia 13,45 -0,66% @ Hansapank 289,62 0,81% 4@ Eesti Telekom 110,15 0,43% <@
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REFERENDUM B Rahva 6eldud ei Euroopa Liidule kukutaks aktsiate hindu kuni 20%

-,

Spets

Aktsiate hinnad teinud
tanavu tubli tousu

aktsiatest puhata

Investeerimishuvilis-
tel oleks kasulik
borsile raha paigu-
tamisega viivitada,
sest edaspidi on
oodata turu langust
ning soodsamaid
ostuvoimalusi.

Annika Matson
Kaja Koovit A

annika.matson@aripaev.ee
kaja.koovit@aripaev.ee

“Praegu kiill raha aktsiatu-
rule ei paneks, pigem hoiaksin
raha nendeks perioodideks, kui
laheb veidi halvemaks,” lausus
Uhispanga strateeg Aivo Kan-
gus, kes prognoosib USA akt-
siaturgude langust.

“Kui seal, silmad kissis, alla-
poole liugu lastakse, ei jata see
ka meid mojutamata,” lausus
Kangus. Parimal juhul jaab meil
langus tulemata.

Kangus todes, et turul on lii-
kumas palju odavat raha, mis
toetab aktsiaturgu, kuid ta li-

sas, et praegustel hinnataseme-
tel néib, et {ilespoole ei suude-
ta litkuda. “Meie seisukoht on,
et labimurre tuleb allapoole,”
lausus Kangus.

Kangus markis, et prognoo-
sitav USA turu langus ei pruugi
tulla homme, vaid praegune
kiilgsuunas liikumine v6ib kes-
ta monda aega. Kui vorrelda
ajaloolisi aegridu, voib arvata,
et kiilgsuunas liikumine voib
vabalt kesta veel mitmeid kuid
ehk peaaegu aasta 16puni, mil-
le jérel peaks tulema suurem
langus.

LHV maaklertegevuse juht
Kristjan Lepik usub, et Tallinna
borsil on aktsiate hinnatasemed
praegu ostmiseks liiga korged,
ta lisas aga, et koik s6ltub mui-
dugi investori rahapaigutuse
pikkusest. “Osta v0ib praegu
10aastase perspektiiviga nai-
teks Hansapanga aktsiat, liihem
periood ei tasu end &ra,” vaitis
Lepik.

Eestis voib veel paari kuu 16i-
kes hetkeseisust madalamaid
hinnatasemeid ndha, hoiatas
Lepik.

Kui me 1aheme Euroopa Lii-
tu, ei juhtu Lepiku sonul akt-

siahindadega midagi, sest see
on juba aktsiahindades sees.
“Ameerikas juhtub sageli, et
ostetakse kuulujutu peale ja
miiiiakse  uudise
peale, st kui reaalne
uudis kdes on, siis
on koik sellega ar-
vestanud ja taienda-
vat ostuhuvi pole,”
kommenteeris Le-

pik.
Lepiku sonul )
oleks “ei” Euroopa end ara.

Liiduga {ihinemise
referendumil tugev
166k aktsiaturule,
hinnad véivad lan-
geda kuni 20%.

“USAs on koige moistlikum
investeering hetkel farmaatsia-
sektor laiemalt, USAs saab osta
kogu farmaatsiasektorit tervi-
kuna,” markis Lepik. Ta lisas,
et maailma turgudel on alati
vdimalik midagi osta, mingi
sektor on aktiivne, see tuleb
iles leida.

Suprema juhatuse liikme
Veikko Maripuu soénul on seni
suvi Eesti turul olnud letargili-
ne periood, kus hinnad véga
unise kauplemise taustal pigem

LHV

muutus aasta algusest, %

em=m Nasdaq
@ AP indeks

01. veebruar

29. juuli
2003

Osta voib
praegu 10aas-
tase perspektii-
viga naiteks
Hansapanga
aktsiat, liithem
periood ei tasu

Kristjan Lepik,

Uhispanga strateeg

Aivo Kangus hetkel

investeerida ei soovita.
Foto: Sven Arbet

jalistid soovitavad

langevad. Sel suvel pole Eesti
turul olnud ostjate pdudu nagu
eelmistel aastatel. “Borsil pole
hinnalangust 6ieti olnudki, juu-
nis laksid hinnad
ilusti tiles, Telekom
oli suurim tousja,”
markis Maripuu.

Fundamentaal-
selt on aktsiate hin-
nad joudnud juba
peaaegu Ladne akt-
siahindade tasemi-
ni, moéned on selle
taseme isegi ileta-
nud. Eesti turg pole
enam odav, raakis
Maripuu, todedes
siiski, et valitsev optimism voib
monda aega jatkuda ja hindu
veelgi kergitada, kuid suurt
tousu ei tohiks tulla.

Kui euroliidule ei 6eldakse,
on Maripuugi sonul oodata hin-
dade langushoogu ja aktsiatur-
ge tabab toeline néarvilisus.

Maailmas tervikuna on Ma-
ripuu sonul sellel aastal toimu-
nud juba korralik hinnatdus,
kuid {ildiselt on fundamentaal-
set pohjust hindade litkumiseks
pigem {les tulnud veelgi juur-
de, seda eriti USAs.

Aripiev

online

McDonald’si kasum
kahanes ja kaive kasvas

Kiirtoiduketi McDonald’s II kvartali kasum kahanes 5%, kuid
kaibe enam kui 10% kasv iiletas analiiiitikute ootusi.

McDonald’si teise kvartali kasum oli 470,9 mln dollarit
(6,4 mld krooni) ehk 37 senti aktsia kohta. Eelmisel aastal
samal ajal teenis ettevote 497,5 mln dollarit (6,8 mld krooni)
ehk 39 senti aktsia kohta, edastas Dow Jones. Analiiiitikud
ootasid ettevotte kasumiks aktsia kohta 37 senti.

Kiirtoiduketi kdive kasvas 11%, 4,28 mld dollarini (58,3
mld krooni) eelmise aasta 3,86 mld dollarilt. Kdive iiletas
analiiiitikute ootusi, viimased lootsid ettevottelt 4,05 mld dol-
larini (55,2 mld krooni) ulatuvat kiivet.

McDonald’s teatas, et tahab aktsionéridele sel aastal divi-
dendide ja aktsiate tagasiostu kaudu tagastada 500 miljonit
kuni miljard dollarit (kuni 13,6 mld krooni).

Citigroup ja J.PMorgan maksavad
225 miljonit dollarit trahvi

USA pangad Citigroup ja J.P Morgan teatasid Wallstreet-
online’i vahendusel, et maksavad ligi 255 miljonit dollarit
(3,5 mld kr) trahvi.

Panku kahtlustatakse osalemises Enroni investorite petmi-
ses. Molemat firmat siitidistatakse selles, et nad aitasid Enroni
kahjumit kinni matsida, laenates Enronile sadu miljoneid dol-
lareid. Siiiidi ettevotted end ei tunnistanud. Citigroup maksab
120 miljonit dollarit ja J.B Morgan 135 miljonit dollarit.

Uurijate sonul kasutasid pangad nn ettemakstud lepingute
skeemi, kus Enron vottis pankadelt saadud laenud arvele tulu-
na energiamiiiigi tehingutest ning mitte laenuna. Laenude
abil ilustas Enron oma finantsseisu, mis viis tles nii aktsia
hinna kui laenureitingud. Uurijate hinnangul laenasid pangad
kuue aasta jooksul enne pankrotti Enronile 8 mld dollarit.

France Telecomi tegevuskasum kasvas
esimesel poolaastal ligi poole vorra

Euroopa suuruselt teise telekommunikatsioonifirma France
Telecomi tegevuskasum kasvas I poolaastal vorreldes mulluse-
ga 46%, 4,65 miljardi euroni (72,7 mld kr).

EBITDA (kulumi-eelne drikasum) kasvas 23,5%, 8,49 mil-
jardi euroni. Perioodi kédive suurenes 1,7%, 22,85 miljardi
euroni. Analiilitikud ootasid kédibeks 22,96 miljardit eurot.
Prantsuse riigifirma kogu aasta eesmérk on kaivet 3-5% suu-
rendada. Selle aasta EBITDA peaks firma andmete kohaselt
olema rohkem kui 16,8 miljardit eurot.

Estiko joudis kahjumist valja

Estiko I poolaasta kasum ulatus 11,6 mln kroonini. Veel 2002.
aasta esimesel poolel teeniti 4,2 mln kroonine kahjum.
Estiko 2003. aasta 6 kuu konsolideeritud auditeerimata kéive
oli 100 mln krooni ehk 21% suurem kui méddunud aasta
samal perioodil, teatas ettevotte Tallinna borsile.
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263,05 0,67%
6,80 min kr

AP todstusindeks
90,16

Investori kalender

K 30. juuli

Deutsche Post — majandustule-
mused

Goodyear Tire & Ruber —
majandustulemused

Hugo Boss — majandustulemu-
sed

Kemira — majandustulemused
Metso — majandustulemused
Rautaruukki — majandustule-
mused

Unilever PLC — majandustule-
mused

N 31. juuli

Deutsche Bank — majandustu-
lemused

Canon - majandustulemused
Exxon Mobil Corporation —
majandustulemused

Fiat S.p.A. — majandustulemu-
sed

HBOS - majandustulemused
Hitachi Limited — majandustu-
lemused

Nomura Holdings — majandus-
tulemused

Pirelli — majandustulemused
Procter & Gamble Company —
majandustulemused

Puma — majandustulemused
Revlon — majandustulemused
TeliaSonera — majandustule-
mused

Walt Disney — majandustule-
mused

Talse
kéive

1,06%

suurim téusja

Estiko
+8,77%

investeerimine Eestisse

toimetaja Peeter Stamberg 667 0189 e-post turud@aripaev.ee

suurim langeja

Tin Kaubamaja
-1,89%

enim kaubeldud i

V
v
Hansapank -
4,76 min kr

eli ulimadala

aktitvsusega paeva

Raivo Sormunen Al

raivo.sormunen@aripaev.ee

Suvise leitsaku korval on no-
kauti 166dud ka Tallinna borsi
aktiivsus, mis jai eile juba nel-
jandat péeva jérjest allapoole
igasugust arvestust.

Kui méodunud neljapéevast
kuni selle esmaspdevani regist-
reeriti borsil kolm selle aasta
koige passiivsemat borsipdeva
(vastavalt 24, 39 ja 27 tehin-
gut), siis ka eilne 44 tehinguga
borsipdev kuulub selle aasta
passiivsemate paevade nimekir-
ja tippu. Monevorra vois eile
aktiivsust karpida tunnine
kauplemiskatkestus.

Passiivsust trotsides liikusid
borsi liideraktsiad aga kergelt
iilespoole ning ka vééartpaberi-
te likviidsus polnud eriti laita.
Pdeva 16pupoole ulatus kolme
borsi tugisamba (Hansapanga,
Norma ja Eesti Telekomi) ostu-
ja miiliginoteeringute hinnava-
he 0,3-0,9% vahele.

Et kauplemine aktiivsemaks

Tana on Nordea
tervisejooksu start
Pirita kloostri juures.

Tehingute arv Tallinna horsil

03.07
Allikas: Tallinna bérs

Viimased bérsipdevad on olnud selle aasta koige

passiivsemad.

muutuks, ootaks aga endiselt
aktsiahindade &araliikumist
praegustelt tasemetelt, millel
on juba kuu aega tiirutatud
ning mis ei taha turule tuua ei
miiiijaid ega ostjaid.
Ullatuslikult vara ehk kol-
manda Tallinna borsi ettevot-
tena sai eilseks oma teise kvar-
tali tulemused kokku Estiko.
Moodunud aastal kahjumit tee-
ninud ja borsilt lahkuda piitid-

Nordea

elvise]OOkS

nud ettevdte suutis aasta esi-
mesel poolel saavutada paris
korraliku tulemuse. Kéibe 21%
kasvu korval néidati korralik-
ku kasumit ja suudeti kvartali-
ga alandada nii oma liihiajalisi
kui ka pikaajalisi volakohustu-
si.

Véaértpaberi saldoks jéi eile
paraku kiill vaid iiks vaike os-
tutehing tasemel 9,70 krooni
ehk 8,77% plussis.

Investeerimisfondid 29
fond kuupéev ost muik NAV riski- aasta tootlus (p.a.)% fondi maht haldav ettevote
kr kr aste*** algusest % ‘12 kuud ‘ 3 aastat | 5 aastat‘ kr
11 PENSIONISAMBA FONDID
Ergo Tuleviku Pensionifond 29.07 ... 10,6100 ........ 11,0400 ... 10,7200 .... LR 19954 165 ..... AS ERGO Varahaldus
Ergo Rahulik Pensionifond 29.07 ... 10,2700 ........ 10,6800 ... 10,3700 .... - ...10327 165 ..... AS ERGO Varahaldus
Hansa Pensionifond K1 29.07 ... 10,5200 ........ 10,7900 ... 10,6300 .... - .. 32768076 ..... Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K2 29.07 ... 10,4900 ........ 10,7600 ... 10,6000 .... - .. 103764 963 ..... Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K3 29.07 ... 10,5900 ........ 10,8600 ... 10,7000 .... - . 147773 466 ..... Hansa Investeerimisfond
LHV Aktsiapensionifond 29.07 ... 10,0500 ........ 10,2500 ... 10,1500 .... - .. 19589315 ..... LHV Varahaldus
LHV Intressipensionifond 29.07 ... 10,4800 ........ 10,7000 ... 10,5900 .. - . 6793091 ..... LHV Varahaldus
Sampo Pension 25 29.07 ... 10,5534 ........ 10,7666 ... 10,6600 .... - ... 13426 621 ..... Sampo Varahaldus
Sampo Pension 50 29.07 ... 10,8306 ........ 11,0494 ... 10,9400 .... - ...58069 225 ..... Sampo Varahaldus
Sampo Pension Intress 29.07 ... 10,3356 ........ 10,5444 ... 10,4400 .... - 7163319 ..... Sampo Varahaldus
Seesami Kasvu Pensionifond 29.07 ..... 9,7100 ........ 10,0100 ..... 9,8100 .... - .. 13459643 ..... Seesam Varahalduse AS
Seesami Optimaalne Pensionifond 29.07 ... 10,0100 ........ 10,3100 ... 10,1100 .... - ... 13680236 ..... Seesam Varahalduse AS
Seesami Vélakirjade Pensionifond 29.07 ... 10,4100 ........ 10,6300 ... 10,5200 .... - .. 11932186 ..... Seesam Varahalduse AS
Uhispanga Pensionifond Konservatiivne 29.07 ... 10,3300 ........ 10,5900 ... 10,4300 .... - .. 35342127 ... Uhispanga Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Progressiivne ~ 29.07 ... 10,4900 ........ 10,7600 ... 10,6000 .... EIRT 112742091 ..... Uhispanga Varahaldus
111 PENSIONISAMBA FONDID
Hansa Pensionifond V2 29.07 ... 13,5300 13,8100 ... 13,6700 .... 13,82 ......... Hansa Investeerimisfond
LHV Taiendav Pensionifond 29.07 ..... 9,5500 9,6500 ... . 5,93 LHV Varahaldus
Sampo Pensionifond 29.07 ... 11,7909 ........ . 11,9100 .... 9,67 ... Sampo Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Taiendav 29.07 ... 12,0200 ........ 12,2600 ... 12,1400 .... 10,78 Uhispanga Varahaldus
AVATUD INVESTEERIMISFONDID
Balti Kasvufond 29.07 . 252,3300 ...... 257,4300 . 254,8800 ... Hansa Investeerimisfond
Hansa Laanemere Aktsiafond 29.07 ... 73,4600 ........ 74,9400 ... 74,2000 .... Hansa Investeerimisfond
Hansa Vene Kasvufond 29.07 . 470,1900 ...... 479,6900 . 474,9400 . Hansa Investeerimisfond
Nordea Euroland* 28.07 ..... 1,7411 ... 1,7762 ..... 1,7587 .. Nordea Rahastoyhtié

Nordea Optima.fi*
Sampo Balti IF

... 0,2278 ..... 0,2256 ...
oo 31257 L 3,0947 .
. 11,3157 ...

Nordea Rahastoyhtid
Sampo Rahastoyhtio

Sampo Kasvufond 11,5443 ... 11,4300 . Sampo Varahaldus

Trigon Balti Aktsiafond 29.07 . 179,2804 183,8307 . 182,0106 .. 10,96 ............. 35,34 ...... 43,76 ....... 2597 ........ - ..cccee....... 24583 085 ..... Trigon Funds

Trigon Kesk-ja Ida-Euroopa Fond 29.07 . 109,4546 112,2326 . 11,1214 ... - e 10,11 0 28,05 it = i = .. 190896 148 ... Trigon Funds

Aripaeva Indeksi Fond 29.07 . 6,2914 .. 28,39 .. 1097 889 ..... Uhispanga Varahaldus

Uhispanga Kasvufond 29.07 ..... 2,8136 .......... 2,8704 ..... 2,8420 21,66 ...62200802 ..... Uhispanga Varahaldus
VOLAKIRJAFONDID

Hansa Intressifond 29.07 . 132,0500 ...... 132,0500 . 132,0500 ... Hansa Investeerimisfond

Kapitalikaitsefond 29.07 1 183,0598 ... 1186,0249 1 186,0249 .... Trigon Funds

Nordea Euro Obligaatio* 28.07 ..... 0,0532 .......... 0,0538 ..... 0,0535 ... Nordea Rahastoyhti®

Sampo USD Intressifond** 29.07 ... 56,5297 ........ 56,5297 ... 56,5297 .... Sampo Varahaldus

Uhispanga Vélakirjafond 29.07 ... 11,7075 ........ 11,7075 ... 11,7075 .... Uhispanga Varahaldus

tootlus (p.a.)
fond kuupdev  ost mulk NAV 1 péev 1 kuu ‘ 3 kuud ‘ 12 kuud fondi maht haldav ettevéte

RAHATURUFONDID

Hansa Rahaturufond 29.07 .. 1000,0000 .... 1,56 2,69 Hansa Investeerimisfond.

Hansa USD Rahaturufond** 29.07 .... 59,2098 .... 0,59 ... 1,13.. Hansa Investeerimisfond.

Sampo Rahaturufond . 1150,0500 .... 0,63 ... .. 2,98.. Sampo Varahaldus

Uhispanga Rahaturufond . 100,0000 ... 2,08 ... . 281.. Uhispanga Varahaldus

* noteeringud ja fondide mahud EUR"des; ** noteeringud ja fondide mahud USD" des; *** investeerimisfondi tootluse viimase 24 kuu standardhalve
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nadalat

01 03
Aripaeva lildindeks on arvutatud 10 Tallinna bérsil enamkaubeldud aktsia sulgemishinna péhjal

Tallinna Bors 29.07.

29. juuli
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52 nadala

I korgeim
735,47
I madalaim

05 07 487,40

sulgemis-  muutus  ost muidlk tehin- kaive P/E div. akt.
hind kr  eelm (%) guid kr suhe* kohta**
POHINIMEKIRI
Baltika ......c.cccoeneee .. 0,00...... 30,98 ....32,86 ..... 1 -
Eesti Telekom ..0,43.... 109,68 .. 110,62 ..... . 616493 . .. 6,00
Hansapank........... ..0,81.... 292,59 .. 293,37 ... 15 .... 4 757 992 .. 6,00
Harju Elekter .. L 3,19...... 75,89 ... 77,45 ..... 1 .. 2,00
Merko Ehitus .. ..0,00.... 125,96 .. 127,05 ..... 0 . 2,25
Norma ............ .. 0,89...... 88,40 .... 88,87 ..... 4 ... 756 573 .. 5,00
T. Kaubamaja . . -1,89..... 56,64 ....58,05 ..... 2 . 108 154 .. 1,00
I-NIMEKIRI
EStKO vovvoveeecienens 9,70... 8,77
.. 0,00
.. 7,57
Klementi**** .. 0,00
Rakvere LK ... .. 0,00
Saku Olletehas ...... 68,53... 2,34
T. Farmaatsiatehas 20,34 ... 0,00
Viisnurk .....cocceveeeens 37,24... 0,00
VOLAKIRJADE NIMEKIRI
Eesti Post ................. 0,00... 0,00 10 120,00 ...... 0,00 ... 0 oo 0. R
Tallinna Sadam 10 230,00... 0,00......... 0,00 ...... 0,00 ..... {0 0....... 2,99%***
VABATURG
EVP ..o 0,962 -0,97 ........ 0,962 ....0,976 ... 5 ....... 361 975 oo -

* P/E suhe on arvutatud viimase 4 kvartali vahearuande ((kui on olemas siis rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi (IAS) kohase)) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

** viimase majandusaasta kohta teavitatud (makstud) dividendi suurus (kroonides)

*** tulusus viimase tehingu péhjal **** Klementi markimistoend
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Nasdaq 28.07. Stockholm | 2007
Nasdagi 1 735’36 OMX indeks 9’29
koondindeks 0,27% -0,60%
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USA borsid* 28.07. Helsingi bérs* 29.07.

aktsia sektor sulgemis- muut 52. nadala aktsia sektor sulgemis- muut 52. nédala
hind % [max [ min] ple hind % [ max min| ple
Adobe Sys Inc ............... 32,96 -0,12 40,00 1650 383 AldataSolution. TT 165 185 177 043 589
Advanced Micro Dev ... 733 237 1088 3,10 - Comptel. 127 7,30 174 068 -
Alcoa..... 2693 082 27,80 17,62 464 EMO .. 104 -189 138 078 20,0
Altera Corp .. 19,18 3,73 20,00 832 639 ElisaComm 842 145 840 4,46 -
Altria Group Inc .. 40,27 1,76 52,00 27,70 7.8 Elcoteq Network .. 11,30 1,563 14,20 4,43 17,1
Amazon.com Inc ... 42,08 1,15 43,10 12,50 - Elektrobit Group 0,31 3,33 0,40 025 -
American Express Co ... FV 4501 -1,29 46,35 2655 21,6 F Secure 083 641 1,16 0,44 -
AMGEN INC ... 69,89 1,72 72,37 3912 - Nordea.... 421 047 517 332 -
AOL Time Warner Inc.... TN 1580 3,13 17,89 9,30 - Nokia ... 1341 -096 20,50 10,55 188
Apple Computer Inc..... 20,99 -255 21,57 12,72 - Novo Group 2,76 -1,43 325 208 125
Applied Materials Inc 1971 2,12 1951 10,26 2464  Outokumpu .. 796 013 1058 687 69
AT&T Corp 22,20 8,77 28,88 13,45 27,4 Pohjola Yhtyma 15,80 0,32 17,60 11,32 6,1
Bellsouth Corp 2550 -0,86 30,00 18,32 14,0 Perlos.... 530 -346 843 296 -
Biogen Inc ... 3866 -1,88 5052 28,43 28,6 SaMPO .. 648 -0,31 7,80 505 103
Boeing Co ... 3277 028 4299 24,73 936  Stonesoft.. 043 -227 090 030 -
Bristol Myers Squibb .... FT 26,07 -1,06 29,21 19,87 219 StoraEnso. 10,84 -1,00 12,70 830 -
Broadcom COrp ........... 2214 272 2996 9,52 - Teleste 338 -059 400 221 -
Brocade Comm Sys ...... 559 0,70 20,16 3,59 - TeliaSonera AB . 355 028 415 257 -
Campbell Soup ............ 2402 -2,00 2643 19,65 16,3  lietoenator 16,70 2,45 17,50 1025 217
Caterpillar .......co..co..... 6510 -0,31 6590 33,75 21,6 1JGroup .. 014 769 020 0,12 -
Check Point Soft Tech ... TT 17,50 0,92 22,20 12,62 17,7 UPMKymmene ... 1459 -1,88 1888 11,06 69
ChevronTexaco ............ EG 72,58 0,21 80,00 61,31 30,5 * sulgemishinnad, EUR, Moneyline Telerate'i pohjal
Chiron Corp. 1,04 49,00 2858 32,5 Stockholmi bors* 29.07.
Ciena Corp .. 0,86 7,74 2,41 - R N
Gisco Systems ... 000 1955 812 41,5 akisia sektor muut 52 nadala
Citigroup Inc ... 015 4815 2508 163 hind % |max | min| ple
Colgate Palmolive . 55,55 -0,63 60,99 48,75 23,7
Coca Cola.... TO 44,63 -091 5340 37,01 256 ABBLid .. 566 59,00 9,00 -
Comcast Corp .TE 29,20 -0,82 32,86 16,43 - Autoliv ..... -2,29 244,00 154,50 -
DaimlerChrysler . AU 3599 -0,96 47,30 2627 19,3  Assa Abloy 0,60 124,00 67,00 239
Delta Air Lines .... 451 20,14 6,10 - Atlas Copco 1,03 246,00 137,50 -
Dell Computer 1,68 3425 22,14 38,2  AstraZeneca. 1,24 365,00 245,00 -
Du Pont 0,67 4530 34,71 23,1  Electrolux....... -1,46 179,00 119,50 10,0
Eastman Kodak ........... MT 27,67 0,62 41,08 24,18 14,0  Ericsson Tel Lm 2,61 11,50 2,96 -
eBay Inc EK110,89 -1,20 117,86 50,22 97,3  ForeningsSparbanken .. FV 108,50 -0,46 116,50 85,00 13,38
EchoStar Comm .TE 36,91 -0,65 37,70 14,16 -
Electronic Arts Inc . .TT 84,06 1,73 84,75 47,51 38,0 Hennes and Mauritz ..... MT 176,50 -0,56 198,50 147,00 25,7
EMC Corp ... AT 991 -090 1176 3,67 2478 Holmen AB . 0,00 255,00 200,00 9,8
Exxon Mobil Corp ....... EG 3575 -0,03 3845 31,18 152 Icon Medialabint ......... TT 217 1,40 250 0,70 .
FedEx Corp ....... TN 65,16 -0,14 66,01 42,75 23,8 |nvestor... FV 61,50 -0,81 6450 39,30 29,3
Flextronics Intl Ltd . ET 11,67 476 1274 547 - Sandvik .FV 22800 -0,87 233,50 174,00 16,6
Ford Motor Co.... 10,85 -1,09 1352 658 - Skandia .. LFV 2460 -2,38 32,90 10,50 -
General Electric .. 28,37 -021 3298 21,30 20,0 Skanska. 51,00 0,99 61,50 38,10 -
General Motors ............ AT 3725 111 5005 2975 81 OXF- -040 261,50 191,50 115
Genzyme Corp 5232 371 5143 17,92 498 OB - - FV 8600 -058 9750 6550 11,3
Gillette Co........ MT 3115 -121 3400 27,57 264  Soourias . ~TN - 9500 -052 168,00 67,50 22,0
GlaxoSmithKline FT 3050 150 4387 3185 170 SvenskaCelllosaSCA MP 280,50 -123 32950 24650 114
Hewlett-Packard . AT 2138 -009 2370 1092 ~ Svenska HandelsbankenFV 130,00 0,39 139,50 97,00 12,4
Honda Motor .. AU 2021 069 2219 1547 11,0 0,00 306,00 126,00 189,4
Home Depot 31,75 -078 3490 20,10 20,0 _g'gg 28?’(2;8 1;5'33 o
Honeywell ... 2863 -0,66 33,87 18,77 - Deo 1640 &0 -
8254 -1,21 90,40 54,01 213 ' ’ ’
IDEC Pharm Corp . 33,87 -2,08 47,67 27,80 38,1 * hinnad kella 18 seisuga, SEK, Moneyline Telerate’i alusel
Intel Corp 2476 -0,60 2550 12,95 459
International Paper 38,55 0,92 40,82 31,35 116,8 oy e
Intuit Inc 4239 005 5504 3330 404 [AKelilelelyTieTelé g 29.07.
JP Morgan Chase . 35,49 0,06 3826 1526 255  gkisia sektor muut 52. nadala
JDS Uniphase Corp ...... 2,91 2,11 4,71 1,58 - hind % [max min ple
Johnson & Johnson .. 51,46 -1,47 61,30 48,40 23,7
Juniper Networks .. 14,58 4,14 1535 4,15 -
Kraft Foods Inc .. 2855 000 4130 2635 137 oaclays 465 048 498 310 138
British Airways .. 1,68 -0,74 1,83 0,85 11,2
Kroger Co ...... 16,66 -054 20,75 11,00 102 .. i -
X ritish Telecom ... 2,04 -1,45 2,25 1,40
Linear Tech Corp 36,60 1,08 3762 1892 488 :
Lowes Companies 4834 023 4834 3250 248 1oDCHoldings 754 007 7,77 624 170
’ ’ ' ’ k Lloyds TSB Group . 468 -064 660 295 146
Lucent Technologies ..... TE 1,73 -3,35 2,75 0,55 - 3,12 -1,66 3,84 2,58 354
Maxim Intgr Products ... ET 38,59 1,66 44,73 20,75 439 . 418 -1,01 546 349 146
McDonald’s 21,26 -0,84 2534 1212 26,9  Shell Trans & Trading... EG 3,89 -0,89 490 332 114
Medimmune Inc . _FT 40,30 0,75 42,09 2045 60,1  Unilever ... . 504 -0,69 640 473 80
Merck & Co ....... .FT 5666 -150 6350 4335 17,4 \Vodafone Group .. 1,19 042 1,35 0,78 -
M_em” Lynch &Co. FV 53,95 -0,39 54,50 28,21 17,2 * hinnad kella 18 seisuga, GBP, Moneyline Telerate'’i alusel
Microsoft Corp . 2661 -1,04 2948 2156 288
Millennium Pharm Inc ... FT 12,59 2,78 18,36 6,24 - . n ok
3M Company MT 140,98 -0,30 141,50 108,45 25,6 Vilniuse bors 29.07.
Morgan Stanley .. 4835 -051 5049 2880 18,7  aktsia sektor sulgemis- muut 52, nadala
Motorola Inc ... 9,36 2,07 13,76 7,30 374 hind % | max min ple
Nextel Comm . 18,69 -1,58 2053 452 7,8
NovellInc...... 358 000 399 157 © Lietwos Telekomas ... TE 132 154 14 075 -
Office Depot 1676 462 1809 1028 168  Eyranas ... ET 530 -093 675 470 -
Oracle Corp . 11,88 -1,82 1400 7,30 276
Ezmrl:;;t'é&p _ 1333 828 gggg 1228 24,5; * sulgemishinnad, LTL, Vilniuse bérsi pohjal
Paychex Inc . 31,55 264 32,19 20,39 40,4 " N
Pepsico Inc .. 4638 159 4798 3400 228 ALGHMSE] 29.07.
Pfizer Inc 32,78 -0,79 36,92 27,00 455 aktsia sektor sulgemis- muut 52. nadala
PMC SierraInc .............. 12,10 3,78 14,88 2,70 - hind % max min ple
Procter & Gamble ........ MT 88,31 -1,38 93,50 79,57 24,2 Ventspils Nafta ............. EG 1,11 1,77 1,13 0,57 L
Qualcomm Inc .... JET 3862 2,03 4289 2321 434
RealNetworks Inc .. .TT 6,00 -2,12 9,29 2,68 - * sulgemishinnad, LVL, Riia bérsi pohjal
RF Micro Devices Inc .... ET 6,98 755 13,50 4,55 - L .
SBC Communications .. TE 23,95 1,74 31,65 1885 10,0 Moskva kauplemissiisteem* 29.07.
Siebel Sys Inc. -0,98 12,23 5,33 - . o .
Sony Corp 0.81 4699 2316 772 aktsia sektor su:ﬁri}:ls mu:g mSaZX. nad':l]eiln e
Sun Microsystems 3,90 -1,84 5,64 2,34 -
Tellabs Inc .......... 6,50 -3,70 10,11 4,00 : 0,26 -327 029 0,07 -
Texas Instruments . ET 19,17 0,63 23,92 13,10 - Lukoil 2,13 20,85 13,60 12,5
Toyota Motor 52,38 -0,78 59,49 41,17 - Rostelekom 1,58 1,99 0,98 -
Wal-Mart Stores . .JK 56,16 -0,05 58,03 4519 304 Surgutneftgaz .. 259 056 0,29 -
Walt Disney Co ... MT 21,91 291 21,62 1348 413
Wells Fargo & Co .. .FV 51,90 -0,36 53,71 43,27 14,9 * sulgemishinnad, USD, Moneyline Telerate’i pohjal
Verisign Inc ..... .TT 12,88 337 1620 3,92 -
Veritas Software . .TT 30,75 -0,08 31,80 10,30 87,9 Sektorite téhised:
Verizon Comm ... 35,98 2,68 44,31 26,75 158 AT - arvutitédstus FT - farmaatsiatdéstus ~ EG - energeetika
Viacom Inc ... 44,58 -1,55 48,13 32,55 32,8 ET - elektroonikatédstus EK - e-kaubandus MP - metsa- ja
Xilinx Inc .. 26,04 192 31,00 1350 70,4 TT-tarkvaratsostus JK - jaekaubandus paberitoSstus
Yahoo! Inc ... 3256 -073 3579 894 1123 IE- telekommunikatsioon AU - autolbostus TN - teenindus

* sulgemishinnad, USD, Moneyline Telerate’i pohjal

TO - toiduainetédstus FV - finantsvahendus

MT - muu t6éstus

FINANTSTURGUDEL B Teisipgev

Alcateli kasum hoidis
eile paeval Euroopat

Al

Raivo Sormunen

raivo.sormunen@aripaev.ee

Euroopa bérsidel oli eile itheks
suunanditajaks Alcatel, kes suu-
tis teise kvartali tegevuskasu-
mi vedada plussi ning on oma
aastaprognoosidega ilusti graa-
fikus. Vaartpaber tdusis pieva-
ga iile 6% ja hoidis kerges plus-
sis ka Euroopa borse.

Teises kvartalis suutis
Alcatel teenida 21 mln eurose
tegevuskasumi, samas kui ana-
liiitikud ootasid kompaniilt
13-72 mln eurost tegevuskah-
jumit. Ehkki Alcateli sénul on
olukord turul raske, ootab ta
III kvartaliks m66dunud aasta-
ga vordvaarset kdibenumbrit ja
tdnu kulude langemisele ker-
get tegevuskasumi paranemist.
Uhe maakleri sénul on see po-
sitiivne uudis, kuna mitmed ta
konkurendid on andnud kasu-
mihoiatusi. Nagu néiteks
Nokia, mis hiljuti ka Alcateli
aktsiat allapoole tiris.

Eile paeval aitas Alcatel aga
Helsingis veidi Nokial tousta.
Ericsson liikus aga enamiku
péevast nullis. Aktsia litkumist
takistas veidi WestLB, kes alan-
das aktsia reitingut “neutraal-
se” peale. Pohjuseks aktsia hil-
jutine hinnaralli.

Kauplemine oli eile paeval
Euroopa borsidel aga ettevaat-
lik, kuna enne pérastlounal tea-

Alcatel

EUR
8,32
29.07.03
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Kasumisse joudnud Alcatel

tousis eile Pariisi borsil lile
6 protsendi.

tavaks tehtavat USA tarbija-
usaldusindeksi avaldamist ei
juletud eriti positsioone votta.

Ettevaatus kulus marjaks
dra, kuna juulikuu tarbijausal-
dusindeks kukkus juuni 83,5
punktilt 76,6 punktini, samas
kui turgudel oodati indeksi ko-
sumist 85 punktini. P&hjuseks
tarbijate mure olukorra pérast
to6ojouturul. Samas ei maksa in-
deksi numbrit iile tdhtsustada,
kuna virske ABC News /
Money Magazine’i uuringu ko-
haselt pole viimastel aastatel
inimeste muretsemine valjen-
dunud reaalses tarbimises, mis
on piisinud véga korge.

moneyline

Aelerate

Aripaeva kasiraamatud

veebis

http://www.aripaev.ee/kasiraamat/

Maailma vaartpaberiturud*

Indeks

viimane

29.07.
muutus aasta
eelmisest % ‘ koérgeim ‘ madalaim ‘

Ameerika
Standard & Poors 500
Toronto S&P TSX

Ladne- Louna- ja Pohja-Euroopa
Pariis CAC40
London FTSE
Oslo OSE All Share .
Kopenhaagen KFX
Frankfurt DAX
Madrid General .
Amsterdam AEX
Milano MIBTel

Kesk- ja Ida-Euroopa

Varssav WIG ......cooovvverinieineneiens 18 048,18
.. 814675 ..
.. 553,80 ..

Budapest BUX
Praha PX50....
Slovakkia SAX
Moskva RTS-Interfax
Vilnius LITIN-10 .
Riia RICI ..
Viin ATX ..

Aasia

Hongkong Hang Seng .......cccccceveuuee 10 198,60

Tokio Nikkei 225 indeks ..
Soul KOSPI

* indeksid kella 18 seisuga Moneyline Telerate’i pohjal

....-1,00 ...

3601,41 ........ 2 401,15
...4 466,40 ........ 3 277,50
.. 148,67 .. ...105,22
.. 229,96 .. ... 166,75
394538 .. 2 188,75

..740,43 .. ...561,20
..397,08 ...217,80
27 029,00 ...... 20 530,00

................. 0,63 .......10 478,65 ........ 8 331,87

.10 162,30 ........ 7 603,76

Aripiev

online

TerraLycos on taas
BlueChip

USA-Hispaania interneti-
teenuse pakkuja ja portaali-
pidaja TerraLycos voetakse
taas Hispaania BlueChip-in-
deksisse IBEX35.

Hispaania borsikomitee
teatas, et TerraLycos kukkus
eelmisel néddalal indeksist
vélja parast seda, kui
Telefonica omandas ettevot-
tes enamusosaluse.

TerraLycos voetakse in-
deksisse uuesti 4. augustil.

American Expressi
kasum iile ootuste

USA krediitkaardi- ja reisi-
kontserni American Express
kasum kasvas II kvartalis vor-
reldes mullusega 11,6%, 762
mln dollarini (10,4 mld kr).

Wallstreet-online kirjutas,
et kasum aktsia kohta tousis
51 sendilt 59 sendile. Ana-
liditikute ootus oli 57 senti.
Kiive kasvas 7%, 6,36 mld
dollarini (86,7 mld kr).

Kogu aastaks ootab kont-
sern 2,29dollarilist kasumit
aktsia kohta. Seni prognoo-
siti kasumiks aktsia kohta
2,26 senti.

Honda | kvartali
kasum kahanes

Miitigilt Jaapani teise suure-
ma autotootja Honda Motori
kasum kahanes I kvartalis
5,5%. Tulusid vdhendas tu-
gev jeen ja vahenenud miitik.

Bloomberg kirjutas, et
Honda puhaskasum kahanes
juuniga 16ppenud I kvartalis
101,8 mld jeenini (11,6 mld
kr) ehk 106,02 jeenini (12,13
kr) aktsia kohta.

Mullu samal ajal teenis fir-
ma 107,4 mld jeeni (12,3
mld kr) ehk 110,4 jeeni akt-
sia kohta. Analiiiitikud prog-
noosisid keskmiselt 105 mld
jeeni suurust kasumit.

Autotootja kdive kasvas
3,7%, 2,01 triljoni jeenini
(ligi 230 mld kr). Siiski tdstis
Honda kogu selle aasta kasu-
miprognoosi 451 mld jeenile
varasemalt 440 mld jeenilt.

Aventise kasum
kasvas ligi 19%

Prantsusmaa suurima ravimi-
tootja Aventise kasum kasvas
II kvartalis 18,8% vaatamata
kaibe 6,2% langusele.

Aventise puhaskasum oli
603 min eurot (9,4 mld kr)
ehk 76 senti aktsia kohta.
Mullu samal ajal oli ettevot-
te kasum 507 mln eurot ehk
64 senti aktsia kohta.
Analiiiitikud ootasid ettevot-
te kasumiks keskmiselt 579
mln eurot.

Firma kéiive kahanes 4,17
mld euroni (65,2 mld kr).
Aventis kinnitas, et ootab sel
aastal kuni 10% miiiigikas-
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Balti 30 indeksisse
kuulub 30 Eesti, Lati ja

Leedu enam-
kaubeldud aktsiat
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toimetaja Romet Kreek tel 667 0192 e-post turud@aripaev.ee

INVESTEERIMINE B Spekulandid askeldavad aktiivselt hobeda kallal

Hobe tousis seitsme paevaga 10%

Hoébeda hind on teinud jarsu hippe Ules.
Seitsme paevaga kallines hobeda hind
fundamentaalse pdhjuseta ligi kimme
protsenti. Seevastu kullal on veel tegemist
hiljutise kérgtasemele tdusmisega, kuigi

ka kuld sarab taas.

Romet Kreek
Aripdev

Kullast to6stuses enam kasuta-
tava hobeda hind tdusis seits-
me pédevaga peaaegu kiimme
protsenti. Hobeda hind oli es-
maspéeval kolme ja poole aas-
ta korgeimal tasemel. Hobeda
tousu taga on spekulatiivse
huvi jérsk kasv.

Hobeda hinna edasise kée-
kdigu osas on aga turuosaliste
arvamused vastakad.

“Seekord on hobedafutuurid
lilkunud kasvava koguse juu-
res ja hind tousis 5,20 dollarile
untsist,” {tles SilverInves-
tor.com’i toimetaja David
Morgan CBS MarketWatchile.
“Ma arvan, et see on kullaralli
kinnitus.”

Kuni viimase ajani pole ar-
vutites, kiilmikutes, mikrolai-
neahjudes ja fotograafias kasu-
tatav hobe astunud kullaga
iihte jalga. Hobeda hind ei suut-

nud kéia kaasa m66dunudaas-
tase kullaralliga.

“Ma arvan, et inimesed hak-
kavad saama aru loost hdbeda-
ga, mille tootlus on korge inf-
latsiooni korral,” {itles 20 aas-
tat hobeda hinda jédlginud
Morgan. “Kuigi hobedat kae-
vandatakse 12 korda rohkem
kui kulda, on hébemiinte in-
vesteerimiseks vahem kui kuld-
miinte. Vdga vihesed firmad
teenivad hobedat kaevandades
kasumit.”

Paljud vaarismetallide-tee-
malised uudiskirjad kirjutavad
kindlalt, et molemat metalli
ootab ees tugev ralli jarelejaa-
nud aasta jooksul. Sageli paku-
vad need uudiskirjad ka kulla-
kange ja kuldmiinte miiiia.

“Kuld ja hobe voivad kdrge-
male hiipata iga kell,” iitles pi-
kaajaline finantsist  ja
Freemarket Gold & Money
Reporti toimetaja James Turk.
“Me vdime ndha 400 dollari
suurust ja kérgemat kulla hin-
da ja kuue dollari suurust voi
korgemat hobedauntsi hinda.”

Hobeda hinna kolm aastat
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korgeimale tasemele.

Hoébeda hind téusis esmaspdéeval kolme ja poole aasta

Kulla hinna kolm aastat
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Kulla hind téusis 370 dollari ldhedusse. Tousule aitas

kaasa dollari norkus.

Esmaspéeval sulgusid hébe-
da futuurid 5,10-5,12 dollaril
untsist. Eile kell 15.20 maksis
hobedaunts 5,065 dollarit. Tur-
ki hdobeda septembrikuu 16pu
vOi oktoobri alguse hinnasiht

on 6,45 dollarit. Kulla hind on
téusnud 17. juuli madaltase-
melt 340,80 dollarilt untsist
umbes 35 dollarit. Kullaunts
maksis 1&hima futuurilepingu
néol 364 dollarit untsist.

Rahvusvahelise investeeri-
mispanga UBS analiiiitik John
Reade kirjutas esmaspéevases
lihianaliiiisis, et ta usub dolla-
ri norkusesse, mis koos juvelii-
ride kullandudluse kasvuga
aitab kullal sel aastal korgema-
le litkuda.

Hdobeda osas ei néde analiiii-
tik mingit fundamentaalset
pohjust hiljutise hinnatéusu
oigustamiseks. Kuigi hobeda
hind on hetkel tugev ja see v&ib
veelgi edasi tdusta, usub ta, et
see ralli jaab lithiajaliseks. Hobe
voib peatselt olla taas allpool
viie dollari taset.

US Global Investorsi kulla-
kaupleja Amaury Conti iitles,
et kullaturu meelestatust pa-
randas kuuldus, et Euroopa
keskpank miiiib kinnisvaralae-
nude pakendajate Fannie Maci
ja Freddie Maci volakirju, mis
ei sobivat keskpanga reservide
hoidmiseks.

Hobedaspekulatsioonidega
on tegelenud mitmed tuntud
spekulandid ja investorid. Nai-
teks Texases elanud vennad
Huntid, keda tol ajal peeti USA
ithtedeks rikkaimateks inimes-
teks, otsustasid 1973. aastal
kaitsta oma varandust inflat-
siooni eest védrismetalle kok-
ku ostes.

Kuna kulda ei tohtinud tol
ajal USAs osta, osteti hdbedat.
Vennad Huntid 16id koos rikas-
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te araablastega hdbedapooli.
Nad ostsid lithikese ajaga kok-
ku 200 mln untsi hobedat, mis
oli tol ajal ligi pool maailma
hobedavarudest. Kui Huntid
hakkasid 1973. aastal hobedat
kokku ostma, maksis hoébeda-
unts 1,95 dollarit. 1979. aasta
algul maksis hobe viis dollarit.
1979. aasta 16pus ja 1980. aas-
ta algul maksis hobedaunts 50
dollarit. Hobeda tipptasemeks
oli 54 dollarit.

Tookord l6petas hobedaralli
New Yorgi metalliborsi kauple-
misreeglite muutmine ja USA
keskpanga interventsioon, mis
toi endaga kaasa 27. martsil
1980 iithepdevase hdbeda hin-
na 50% kukkumise, 10,80 dol-
larile. 1987. aastal kuulutas pe-
rekond vélja pankroti, kuna ko-
hustused {iletasid miljardi dol-
lariga 1,5 mld dollari suurust
vara. 1988. aasta augustis
moisteti Huntid turuga mani-
puleerimise eest siiiidi.

Ka legendaarne investor
Warren Buffett on spekuleeri-
nud moned aastad tagasi (kuul-
davasti 1998. aasta alguses)
fiitisilise hobedaga, ostes seda
mingil pohjusel massiliselt kok-
ku. Ta olevat soetanud hobeda-
positsiooni allpool viie dollari
taset untsist.

Samal ajal olevat akumulee-
rinud hobedat ka filantroop ja
spekulant George Soros.

Kinnisvarafirmade

PND VWV AN

30. oktoobril ilmub Aripéeva Kinnisvarafirmade TOP, milles avaldame

Ulevaate Eesti kinnisvarafirmadest (Ulevaates osalemiseks peab kinnisva-
raalane tegevus firma kéibest moodustama vahemalt 50%). Et lGlevaade

oleks tdene ja tdpne, ootab Aripaev Teilt jargmist infot.

ettevotte nimi

ariuhingu juriidiline vorm

ariregistri kood

kinnisvaraalase tegevuse osakaal kéibest (%)
markige ara Uks pohitegevusala

kinnisvara hindamine

kinnisvara haldamine- hooldamine
kinnisvara vahendamine

tegevjuht

tegevjuhi ametinimetus .
tegevjuhi isiklik e-posti aadress (mérkus: ainult Aripaevale isiklikuks kasutamiseks,
seda aadressi ei avalikustata)

9. asutamisaasta (kuupé&ev.kuu.aasta)

10. aadress

11. telefoninumber

12. faksinumber

13. ettevotte e-posti aadress

14. ettevotte kodulehekulje aadress

15. ettevotte pohiomanikud (koos osalusprotsendiga)
16. tUtarettevotted

17. millisesse kontserni kuulute

18. kui kuulute kontserni (gruppi), kas soovite osaleda edetabelis eraldi?

Kui soovite esitada kontserni (grupi) konsolideeritud andmed, siis tutarettevote (-ettevotted)
eraldi samas edetabelis voistelda ei saa.
19. tdotajate arv 2001. aasta I6pus

20. tootajate arv 2002. aasta I6pus

Sobiv kandidaat soovib saavutada parimaid

tootulemusi, on aktiivse miigitéd kogemusega, o
vaga hea suhtleja, initsiatiivikas, tapne,
sisteemne ja vastutustundlik.

Kasuks tuleb kdrgharidus ja eelnev

juhtimiskogemus.

Aripiev

Aripaeva Kirjastuse ASi telemarketingi osakond otsib oma meeskonda
muidgijuhti

kelle tooiulesanneteks on Aripaeva tellimuste miiiigi juhtimine ja tellimuste eelarve taitmine

Pakume:
eneseteostusvoimalust edule
orienteeritud kollektiivis
kaasaegset tookeskkonda ja

sobralikku kollektiivi

enesetaiendusvoimalusi

motiveerivat tootasu

Kandideerimiseks palume saata (I koos sooviavaldusega
hiliemalt 14. augustiks aadressile Malle.Heerde@aripaev.ee
voi Aripdeva Kirjastuse AS, Parnu mnt 105, 19094 Tallinn,
margusona “madgijuht”

Ootame oma meeskonda aktiivseid,

Aripaeva Kirjastuse ASi telemarketingi osakond otsib oma meeskonda
seoses uute projektide kaivitamisega

midgiesindajaid,

kelle Glesandeks on toodete muk telefoni teel.

Pakume

21. 2001. aasta realiseerimise netokaive kroonides

22. 2002. aasta realiseerimise netokaive kroonides

23. 2003. aasta prognoositav realiseerimise netokaive kroonides
24. 2001. aasta puhaskasum/kahjum kroonides

25. 2002. aasta puhaskasum/kahjum kroonides

26. 2003. aasta prognoositav puhaskasum/kahjum kroonides
27. omakapital 2001. aasta lI6pus kroonides

28. omakapital 2002. aasta |6pus kroonides

Eeltoodud andmete avaldamine on tasuta

Aripiev m

roomsameelseid, kohusetundlikke, loova e koolitust ja arenemisvdimalust
md&tlemise ning vaga hea valjendus- ja e sobralikku kollektiivi ja kaasaegset
kuulamisoskusega inimesi. tookeskkonda

osalist tobaega

(kl 8.45-12.45 voi 13.00-17.00)
tootulemustele vastavat tasu

Kasuks tuleb hea arvutitundmine ja

eelnev miiigialane ettevalmistus.

Andmeid ootame hiljemalt 10.augustiks aadressil: Aripaev, Parnu mnt

105, 19094 Tallinn v6i e-postiga jane.suu@aripaev.ee voi faksil 667 0265

margusona “Kinnisvarafirmade TOP” Lisainfot saab telefonil 667 0381 —
Jane Suu

Sooviavaldus ja ¢V margusdnaga “telefonimiik” palume saata
hiljemalt 20. augustiks aadressil Parnu mnt 105, Tallinn 19094
vdi e-postiga erika.truuverk@aripaev.ee

Info telefonil 667 0159, Erika Truuverk

ripiev




24 Aripsev 30. juuli 2003

rahaturg/borsikaubad

toimetaja Peeter Stamberg tel 667 0189, e-post turud@aripaev.ee

Euribor

USD/EEK 13,591 2007.
+0,03% 6 kuud 2!1 01
16,5 34
15,5 3,0
14,5 2,6
13,5 2,2
12,5 1,8
09 11 01 03 05 07 09 11 01 03 05 07
Eesti Pank 29.07. Rahaturu intressid 29.07.
valuuta tahis EEK téhtaeg Euribor Talibor Talibid
Austraalia dollar ......... AUD .... 9,044132000 21180 26100 21100
..BGN .... 8,039155000 ..21190 26400 2,1400
EUrO ..ot EUR .. 15,646640000 ..21190 26700 21700
Hiinajuaan ..........c...... CNY .... 1,641910000 ...2,1010 2,7200 2,2200
Hongkongi dollar ....... HKD .... 1,742648000 . 2,0960 2,7800 2,2800
IMF arveldusuhik .. SDR .. 19,077770000 ... 2,1060 2,7700 2,3000

Jaapanijeen ... ... JPY ... 0,113798900
Kanada dollar . .. CAD .... 9,822219000
Kiprose nael .. .. CYP .. 26,638370000

Leedu litt ...LTL .... 4,531580000

Nafta hind
suuna alla

Raivo Sormunen R

raivo.sormunen@aripaev.ee

Nafta hind andis eile jarele,
kuna musta kulla tootmine
Iraagis touseb ja turg loodab,
et USA nafta iganiddalane lao-
varu nditaja kosub, kirjutab
uudisteagentuur Reuters.

Enimjilgitava nafta brenti
segu lepingu hind langes 27,88
dollarini barrelist. USAs on
toornafta hind enne OPECi jér-
jekordset koosviibimist hoid-
nud alates moodunud néddala
16pust 30 dollari vahetusse 1&-
hedusse.

Borsikaubad

Kitused Rotterdami sadamates

Lati latt ..o LVL ..

23,948900000 « L - " Lo
kuupédev Uhik toornafta* kerge kuttedli masuut bensiin 95 diislikltus
Malta it ..o, MTL .. 36,505440000  28.07....... USD/t.......... 28,03 - 152,50 ...
25.07. ....... USD/t.......... 28,18 ....153,00 ....
Norra kroon..... - 1898079000 o USD 28,16 .. 15325 .
Poola zlott .... 3,546250000 23.07. ....... USD/t .. ..155.00 ....

Rootsi kroon .... 1,704843000

Rumeenia lei ... .... 0,000418591
Shveitsi frank . . 10,112360000 Vaarismetallid*
Singapuri dollar .. 7,747251000  kuupaev  kuld hobe plaatina
Slovakkia kroon .... .. 0,371943700
. 29.07. .363,50 ...
Sloveenia talaar . .. 0,066651990  ,g o7
Suurbritannia nael ...... GBP .. 22,143820000 25.07. ........363.00 ...... 5.0150 .......
*USD/oz tr, parastidunase seisuga (oz tr - 31,103 g)
Taani kroon ................. .. 2,105663000 Kohv
Tshehhi kroon . .. 0,489307900 . ~rob B R 5
Targi lir. . 0,000009455 uup. rabica (USc)/ obusta(USD/t)
. 29.07.* 61,90 ... 702,00
Uk .. 2,549022000 ’ ?
raina grivna 28.07. 61,35 ... 695,00
Ungari forint ... ... 0,059454590 25.07. ..60.85 ... ... 689,00
USA dollar .. 13,591000000 *1 LB - 453,59 g, * kell 17 seisiga
Uus-Meremaa dollar .. NZD .... 8,007139000 Suhkur
Valgevene uus rubla .. BYR .... 0,006543575 kuup. valge(USD/t) toor-(USc/LB)
Venemaarubla ........... RUB .... 0,449255200 29.07.% ...... 21050 ...
28.07. 210,10
Kuld (EEK/0z) .... XAU 4947,805000000 25.07. .......... 208,30 .... 6,93

* kell 17 seisuga

Pohivaluutade kursid* 29.07.

ULEKANNE usD usD EUR EUR SEK SEK
ost miik ost miilik ost miik
Sampo Pank 13,6677 ... 15,6935 . 1,7146 ... 1,7337
Krediidipank 13,6714 ... 15,6900 . 1,6954 ....1,7124
Uhispank .............. 14,0238 ... 15,6940 . 1,6796 .... 1,6992
Tallinna Aripank“.. 13,6552........ 13,6825 ... 15,6701 . 1,6936 .... 1,7096
SULARAHA usb usb EUR EUR SEK SEK
ost miiiik ost miilik ost muik
Sampo Pank 13,5370 .13,7464 .. .. 15,7250. .1,6731 .1,7097

Krediidipank 13,4950 . 13,7260 ..
Uhispank...... 13,8105 . 14,0461 ..
Tallinna Aripank13,5357 ..... 13,6937 .

R, .1,6800 .1,7130
.. 15,6995. .1,6652 .1,7015
15,6858 ......... 1,6633 ........ 1,7110

* kursid on péeva jooksul korrigeeritavad

Muude valuutade kursid 29.07.

UAH / EEK PLN / EEK HKD / EEK
ost miilik ost miilik ost miik
Uhispank ...... 2,4850 .......... 2,6860 .......... 3,45083 .......... 3,5183 .......... 1,7605........... 1,8141

kursid on péeva jooksul korrigeeritavad

Kontaktandmed

Eesti Uhispank - Tornimae 2, Tallinn tel 665 5100

Hansapank - Liivalaia 8, Tallinn tel 631 0311, faks 631 0410

Eesti Krediidipank - Narva mnt 4, Tallinn tel 669 0900, faks 661 6037

Tallinna Aripank - Vana-Viru 7, Tallinn tel 668 8088, faks 668 8089

Nordea Pank - Hobujaama 4, Tallinn 10151tel 628 3300, faks 628 3201

e-post: tallinn@nordea.com, www.nordea.ee

Sampo Pank - Narva mnt 11, Tallinn 15015 tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampopank.ee,
www.sampo.ee

Eurex Valuutavahetus - Pronksi 7, Tallinn tel 631 2100, GSM 05161332 e-post
eurex@eurex.ee, www.eurex.ee

Kommertspankade intressitooted

*brenti segu Londoni rahvusvahelisel naftaborsil (USD/barrel)

Varvilised metallid (29.07.)

metall

alumiinium ..... USD/t...... 14415

muik

14425

Uhik ost

nikkel 9215,0
plii ..cococveneee.. USDA........ 25,0 ........ 526,0
tina ................. USD/t ...... 4830,0 ...... 4835,

tsink .. vennn. 867,0
vask ............. USD/t...... 1764,0 ...... 1765,0

Forward-tehingute kursid Eesti pankades

Eesti Uhispank USD
tahtaeg ost

usb
miik

. 13,9467
48 .
.203.
. 588

Sampo Pank  USD
téhtaeg ost

usbD
miik
. 13,6677 ..

2 nadalat
3 nadalat

Nordea Pank  USD

tahtaeg ost
SpPOt......... 13,8361
1 n&dal ..... 13,8387

... 13,8485
13,8716
14,5761
13,9545
... 13,9921

keeras

OPEC, mis kontrollib poolt
maailma naftaekspordist, peaks
jargmisel koosolekul jaitma oma
péevase tootmiskvoodi muut-
mata 25,4 miljoni barreli pea-
le, kuna nafta hind liigub kind-
laksmaaratud vahemikus.

Moénevorra toetas nafta hin-
nalangust ka piihapdevane
uudis, et Iraagi pdevane toot-
mismaht on téusnud 0,8 miljo-

Joint project of Business newspapers: Aripaev, Dienas biznes, Verslo Zinios
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baltic business news

Prime Minister sees no problem with

ministers’ fuel bills

Despite the fact that cars of
cabinet ministers guzzle fuel
while they are abroad or re-fill
two times a day without the mi-
nister leaving town, Prime Mi-
nister Juhan Parts sees no need
to take a closer look on the
issue. “I would trust the
ministers,” Parts said. “I think
Estonian state is not so poor it
has to agree fuel limits for

EUR

EUR

. 15,6020

EUR

15,6455 ...... 15,6475
.. 15,6451 ...... 15,6491 ...
.. 15,6454 .
.. 15,6453 .
.. 15,6488 .
.. 15,6663 .

nilt barrelilt 1 miljoni barreli-
ni. Samas jadb see number siis-
ki tunduvalt alla sGjaeelsele ta-
semele, mil pidevane ekspordi-
maht kiilindis iile 2 miljoni bar-
reli paevas.

ministers.”

Comparing fuel bills and
ministers’ travels inside the
country, leaves many question
marks. One earlier article by
Aripdev, questioning the large fuel bill of the Minister of
Economy and Communications Meelis Atonen, however,
helped the minister to catch his driver from stealing.

Juhan Parts.

Nafta 28,03 Page 3
London (IPE) USD/barrel . — .
Estonia has more millionaires
32 According to the statistics of the National Tax Board, 477
persons declared taxable income above one million kroons
29 for 2002., an increase of 126 persons compared to 2001.

Differences in Top 10 are not significant — taxable income
of the person on top of the list exceeded the income of the
person ranking 10% by only 1,7 million kroons, according
to Tax Board statistics. None of the millionaires in Top 10,
who all declared taxable income above 10 million kroons,
earned the income as wages. Only two millionaires agreed
20 to have their names made public.

Richest people in Estonia live in Parnu. Highest wages
are in Tallinn and Harju county. Page 4

26

23

EUR

Analysts advise against buying shares

Analysts say now is not the time
to invest on Estonian stock
market, predicting a falling
trend. “No” to joining EU on re-
ferendum on September 14
might bring the market into free
fall.

Aivar Kangus, capital markets
strategist from Uhispank says he
would keep the money for the
time when the market comes
down. Although there is a lot of
cheap money on the market,
present price levels show there

EUR/USD

ost miik ost miiiik

EUR
ost miik ost

) -5
Aivar Kangus.

- 15,6542, is not much potential for further
.. 15,6681 . . : « ”

156985, rise, Kangus said. “Yes” on refe-
.. 15,7301 rendum will not bring boom as that has already been

""" 15,7788.... priced in. “No”, however, might mean a fall by 20%, analysts

Léati, Leedu ja Vene valuuta kursid 29.07.

predict. Page 20

LTL LTL LVL
ost miiik ost

LvVL
miik

Travel Agencies had strong six months

Tallinna Aripank ~ (tilek) ......

*kursid on péaeva jooksul korrigeeritavad

RUB RUB
ost miiiik
Sampo Pank (llek) ...... 0,4457 ...... 0,4529 ....
Krediidipank (sular) ......
(Ulek) ...
Uhispank (sular) ..
(Ulek)

(sular) ...... 0,4466 ....... 0,4691

4,5135 ....... 4,5500 ..... 23,7928 ..... 24,1756
4,4950 . 4,5770 ..... 28,6460 ..... 24,2210
4,5157 ....... 4,5474 ..... 23,8000 ..... 24,1600
4,4760 ....... 4,5800 ..... 23,9384 ..... 24,5391
4,5157
4,5058

First six months have beaten cautious expectations of Esto-
nian travel agencies — sales increased and most earned
profit. Hermann Reisid exceeded original estimates by 0,5
million, earning 2,6 kroons in profit on sales of 117 million.
Raeturist more than doubled its profit to one million kroons
instead of 0,4 million expected. CasSandra saw sales
increase by 6 million kroons compared to previous year,

....... 4,5474 ..... 24,1257 ..... 24,5148
....... 4,5557 ..... 23,8527 ..... 24,1221

Nordea Pank, EEK, EUR,% paevasaldolt

Arvelduskonto intressid

earning 247 000 kroons in profit. Wris is still computing its
results, Baltic Tours and Via Hansa do not publish half year
results, but Via Hansa confirmed strong first six months.

panga klient
kuni 50 000 kr .. 0,4%..
50 000-250 000 kr . 1,75
Gle 250 000 Kr ....cccvvriiiie 2,1....

Estravel and Estonian Holidays publish results in coming
months. Page 8

For more on these and other stories

‘ pusiklient ‘ votmeklient

. 1,0 ...

visit www.baltichusinessnews.com

jooksev hoius %
keskmiselt kuu min tahtajaline hoius %
pank kuu jaéagilt pusijaagilt pusijaék ‘ 1 kuu ‘ 2 kuud ‘ 3 kuud ‘ 6 kuud W‘ 1 aasta ‘ 2 aastat ‘ min summa ‘ oo
.
Sampo Pank .............. 1,75 oo, 1,80 oo, 1,85 v, 2,05 oo, 2,35 e, 2,55 .. 2,60 v 1000/5000© A I n d e x - 0 4 2 0/ 4 |
Sampo Pank® . 2,05 ... .... 1000/5000© u o
Krediidipank .. 2,10 ...
Uhispank BALTIC 30 INDEX
Hansapank .. 732.68
Tallinna Aripank .. u
Nordea Pank ..........kuni 2,10 (vt tabel Glal) ..........ccoooeiviiiiiiiiiics 9 1 2 0
pank tahtajaline hoius %, USD tahtajaline hoius %, EUR 729.60 "
Tkuu | 2kuud | 3kuud [6kuud | 9kuud | 1aasta | minsumma | | 1 kuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | 1aasta | minsumma || +0.35%
Sampo Pank............. 1,00 .......... 1,05 .o 1,10 ........ 115 e 1,25 00 1,50 oo 2,20 oo 727.08
Krediidipank 1,40.......1,60......... 1,80 ....... 100 USD ... ... 2,70 ........... 100 EUR ] 725.35 ;
Uhispank 0,80........ 0,86........0,90 ....... 600 USD ... v 1,90 ........... 640 EUR . 724.05 Ap Index is calculated
Hansapank 0,75 ...rvrr. 0,80 .000... 0,90 ....... 225 USD ... e 1,85 e 195 EUR L i gfa;l;(/) ?g’az'ﬁznsisr':ses
Tallinna Aripank ........ . 1,25 1,60 . 100 USD ... . . . . e e 2,75 n on the Tallinn Stack
Nordea Pank ............ 0,40 .......... 0,40 .......... 0,40 ........ 0,40 ........ 0,40......... 0,40 ...... 5000 EEK ................ 1,70 e 1,70 s 1,70 .......... 1,70 .......... 1,70 ......... 1,70 Exchange.
kursid on péeva jooksul korrigeeritavad* maks 99 999 EEKi ** nii era- kui jur. isikutele © alla 3 kuu 30 000 kr, alates 3 kuud 3000 kr ja alla 1 kuu 100 000 kr “juriidiline isik © 21.07 22.07 23.07 24.07 25.07 7 April 1995=100
personaalpanganduse klientidele © kontoris
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drvainus

toimetaja Aili Sandre tel 667 0310, e-post arvamus@aripaev.ee

JUHTKIRI

f/(da/v ﬁ;lﬁ, Jos

HUVITAV !

MING| PABERIRULLIGA JA
KOIK ETTEVOTJAD
POGENEVAD KABUHIRMUS

TUUP VEHIP

Omaniku vara kallale
minek teeb ASi mottetuks

Justiitsministeeriumis on valminud ari-
seadustiku muudatused, mis muu hul-
gas kohustavad ettevGtete omanikke
hiivitama volausaldajate noudeid osa-
liselt ka isiklikust varast.

Aripdev ei ole driseadustiku sellise
muutmisega nous. See tihendaks meie
senise ja ka maailmas aktsepteeritud
piiratud vastutuse pohimétte hiilgamist.
Omanike vara kallale minek teeb koige
esinduslikuma ettevotlusvormi — akt-
siaseltsi mottetuks.

Ariseadustiku eesmark ei saa olla et-
tevotluskeskkonna halvendamine, ka-
vandatavad muudatused seda ometi
teevad. Vastutus kapitali ulatuses oligi
ASi ja osaiithingu eelis. ASi miinimum-
kapital on 400 000 krooni, see peaks
olema piisav. Kogu maise varaga vastu-
tab FIE. Ariseadustiku tiiendused muu-
daksid OU ja ASi n-6 kollektiivse tiis-
vastutusega FIEde ithenduseks. Absurd!

Volausaldajate huvid on kiill pare-
mini kaitstud, kuid seda silmas pida-
des on seadusekoostajad lainud lihtsa-
ma vastupanu teed — et politseil uuri-
mine holpsam oleks, minnakse mitte
siitidlase kallale, vaid vastutavad koik.

Siin on analoogia maksuameti vii-

mase aja praktikaga — kui kdibemaksu-
petist ei Gnnestu kitte saada, voetakse
pihtide vahele ja pannakse vastutama
heauskne ostja...

Leidub kiill ka selliseid juhtumeid,
kus firma omanik on ajanud oma ja
firma rahakoti segamini (nt Andres
Bergmann). Omaniku vara
kallale v6ib seega minna,
kuid pérast pohjalikku uuri-
mist politsei poolt, kui on
selge, et omanik on toesti fir-
ma vara endale kantinud ja
firma pankrotti ajanud. Ent
politsei saab oma uurimis-
t60d praegugi teha ning omanikult saab
vilja nduda tekitatud kahju.

Praegu on koik aktsiaseltsid keskre-
gistris registreeritud. Tédnu aktsiate re-
gistreerimisele on korrastunud ariiihin-
gute omandisuhted ja dokumentat-
sioon. Tehingud on avalikumad kui iial
enne. Seaduse karmistamine on toime-
tuse meelest ilmne liialdus.

See kehtib ka juhatuse litkme vastu-
tuse suurendamise kohta juhul, kui ju-
hatuse liige tdidab omaniku v6i nduko-
gu késku. Moni juhatuse esimees te-
gutseb omapdi, pettes omanikku, aga

Omanike vara
kallale minek
teeb esindusli-
kuma ettevotlus-
vormi - aktsia-
seltsi mottetuks.

sellegi selgitamine on politsei rida. Eesti
seaduste jargimine on loomulikult koi-
gi kohus. Kui méni seda ei tee, siis nen-
de korralekutsumiseks ei pea ometi se-
niseid pohimotteid pea peale pdérama.

Olukorda saab parandada praegust
siisteemi tdiustades. Esiteks, audiitori-
te mérkused majandusaru-
annete kohta peaksid joud-
ma kiiresti avalikkuse ette.

Teiseks tuleks nihutada
ettepoole ASide majandus-
aruannete avalikustamise
tahtaegu. Aktsionirid tule-
vad kokku mais-juunis, ka-
sum jaotatakse juulis, aruanded on re-
gistris stigisel. E-voimalustega uhkel-
dava riigi puhul, kus raamatupidamis-
programmidki pea tdidan-liingad-tase-
mel, on see hirmaeglane. Samas — tulu-
deklaratsioonidega saame hakkama kol-
me kuuga.

Kiirem infovahetus ei ole ainult vo-
lausaldaja, vaid ka ettevotja enda hu-
vides — mida kiiremini on tema kasutu-
ses tdpne info firmast, seda tdpsemaid
ariotsuseid saab ta teha. Aeg tuleb et-
tevotja ja volausaldaja kasuks poorata,
mitte minna omaniku vara kallale.

TAUSTAINFO

Ariseadustiku muudatused

B Paragrahv 158:

alusetult saadu tagastama.

W Paragrahv 187

(1) Kui osanikule (kehtib ka aktsionéri kohta) on tehtud
véljamakse, mida tal ei olnud 6igus saada, peab ta

(2) Kui osanikult ei 6nnestu alusetut valjamakset tagasi
saada ja tagastamine on vajalik osathingu volausaldajate
nduete rahuldamiseks, vastutavad tagastamise eest
teised osanikud vastavalt nende osade nimivaartusele.
(8) Kéesoleva paragrahvi l6ikes 1 ja 3 nimetatud ndude
voib esitada ka osatihingu vblausaldaja, kui ta ei saa
oma nouet rahuldada osauthingu vara arvel.

(6) Kui kahju hivitamine on vajalik volausaldajate nduete
rahuldamiseks, ei vabane juhatuse liige vastutusest, kui
ta tegutses vastavalt osanike vb6i ndukogu otsusele.

Allikas: ariseadustiku muutmise seaduse eelnéu

KOMMENTAAR

Ausal ettevotjal pole vaja
seadusemuudatusi karta

Kaupo Paal
=/ |]justiitsministeeriumi
. /bl eradiguse talituse

N nounik
Ariseadustiku muudatuste ees-
mark on pohjendamatute biiro-
kraatlike nouete kaotamisega
lihtsustada majandustegevust.
Eelnou tdpsustab mitut dridigu-
se pohimotet, mille eesmérk on
suurema selguse ja Giguskind-
luse loomine. Esimest eesmaér-
ki teenivaid sitteid on mitmelt
poolt, nt ka kaubandus-t6os-
tuskojast, juba tervitatud.

Aripdev on dra triikkkinud
(28.07) murelike ettevotjate ar-
vamusi tdienduste osas, mis
tapsustavad ariiihingute juhtor-
ganite vastutust, nt ka tasude
viahendamise voimalusi. Nende
muudatuste véljatéotamisel
lahtuti Eestis valja-
kujunenud kohtu- ja
pankrotipraktikast
ning aridiguse print-
siipide tdpsema lah-

Piiratud vastu-
tus ei tahenda,
et piiratud vas-
tutusega ari-

ithingule o6igusvastaselt kahju
tekitas. Samuti sisaldab eelnou
siatet, mille kohaselt voib &ri-
tthing majandusliku olukorra
olulise halvenemise korral juht-
organi lilkme tasusid ja muid
hiivesid vastavalt alandada, kui
sellises mahus hiivede edasi-
maksmine oleks ariiihingu suh-
tes ddrmiselt ebadiglane. Ka nt
Aripdevast v6ib tihti lugeda olu-
liste juhtimisvigade tottu toi-
munud pankrottidest voi pank-
rotieelses seisundis é&ritihingu
juhatuse liikmete suurtest ta-
sudest, sellest, et volausalda-
jad jadvad rahast ilma, sest &ri-
ithing on vara aktsiondridele/
osanikele lihtsalt vilja maks-
nud voi laenanud.

P6himote, et digusvastaselt
kahju tekitanud isik peab kah-
ju tekitamise eest ka isiklikult
varaliselt vastutama, on meie-
ga sarnaste Oigus-
kordadega riikides
tavaline, kindlalt
juurdunud. See on
iiks pohjus, miks nt

tikirjutamise vajadu- ithingus véib Kesk-Euroopas alga-
sest. " siiiidimatult ja tavakd . enamllkg

Aridiguse 1? S karistamatult Pa1t1 .'rq't'ilr.rlenett usi
peamine eesmérk on tegutseda. just drilthingute ju-

dritthingute aktsio-
néride, eriti vihemusaktsiona-
ride ja volausaldajate kaitse.
Viimased ei oma ega saagi oma-
da téit tilevaadet &ritihingu ma-
janduslikust seisundist ja {ihin-
gu juhtimisest, samuti puudub
volausaldajatel ja véaikeaktsio-
néridel véimalus voimalike ku-
ritarvituste drahoidmiseks.
Aridiguses tuntud piiratud
vastutus ei tdhenda, et piiratud
vastutusega driiihingu raames
voib siitidimatult ja karistama-
tult tegutseda. Ettevotjad pea-
vad tegutsema ausalt ja korra-
liku ettevotja hoolsusega. Eel-
ndus kirjutatakse selgemalt lah-
ti see, et juhul kui aritihingu
varast ei jatku volausaldajate
nouete rahuldamiseks, voib
vastava noude esitada ka juht-
organi liikme vastu, kes &ri-

hid, mitte meelehei-
tele aetud volausaldajad.
Kirjeldatud pohimétete tap-
sustamine on koigi majandus-
kaibes osalejate huvides, sest
muudatustega luuakse selged
mangureeglid, aridiguse alus-
pohimotteid ei muudeta. Eel-
ndus on kindlalt jargitud 6igus-
korra aluspShimoétteid, mille
kohaselt saab isikut vastutuse-
le votta tiksnes tema poolt toi-
mepandu eest. Eelndu sisaldab
ka satet, mille kohaselt korrali-
ku ettevotja hoolsusega tegut-
senud ettevotja ei vastuta.
Diskussioon muudatuste iile
on alles algamas. Justiitsminis-
teerium ootab ettepanekuid
eelndu eesmérkide saavutami-
seks. Ettevotjad saavad vélja
Oelda, millist aridigust ja ma-
janduskeskkonda nad soovivad.
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KOMMENTAAR B Maksukoormus ja elukvaliteet arenenud riikides

SKP ja inimarengu indeks

Olavi Karsna
flilisiliste isikute
ettevotluskonsultant

Ilmselt on kiisimusele “milline
on hea elu?” sama palju vastu-
seid, kui on vastajaid. Hea elu-
ga riikide néidistena on meil
raédgitud peamiselt ldhinaabri-
test Soomest ja Rootsist. Elu
USAs ei pea eurooplased eriti
heaks, eriti subjektiivse poole
pealt. Mdned rahvusvahelised
organisatsioonid on aga iirita-
nud elu headust rohkem voi va-
hem objektiivselt hinnata.

Hea elu riigis peaks tagama
masinavirk, mida nimetatakse
avalikuks sektoriks ning mis te-
gutseb ennekodike maksurahade
najal. Elu kvaliteet riigis néitab
seega muu hulgas ka maksura-
hade kasutamise kvaliteeti, mis
aga on alati ja koikjal aktuaal-
ne kiisimus. Avaliku sektori
efektiivsuse tdstmisest radgivad
nii madala kui ka kdrge maksu-
koormusega riikide valitsused.

Maksukoormus ja SKP

Vaatame koigepealt, kuidas
“tootis” OECD riikide maksu-
koormus (riigis kogutud mak-

sud suhtena SKPsse) sisemajan-
duse koguprodukti (SKP) iihe
elaniku kohta ostujou pariteeti
arvestades. (OECD riigid moo-
dustavad selle, mida nimetatak-
se arenenud maailmaks. Liikme-
te hulgast on vélja jaetud Tiirgi,
Korea ja Mehhiko, sest monele
graafikule ei mahu need oma
kehvade néitajate tottu dra.)

USAs tuli iihe protsendi mak-
sukoormuse kohta
2000. aastal 2,65 kor-
da rohkem SKPd ini-
mese kohta kui Root-
sis ja 2,34 korda roh-
kem kui Soomes. Aas-
tatel 1990-2000 koi-
kus maksukoormus
Rootsis 1,14 korda,
Soomes 1,05 korda,
koige rohkem Kree-
kas — 1,29 korda.

Samal perioodil kasvas SKP
inimese kohta Iirimaal aastas
keskmiselt 6,5% ja Luksembur-
gis 4,1%, mujal jai kasv 0,2 ja
3% vahele. Seega niitavad ar-
vud vdhemasti selle perioodi
pohimottelist olukorda, kuigi
numbrite suhted aastati veidi
erinesid.

Eestis tootis {iks protsent
maksukoormust 2001. aastal
ostujou pariteeti arvestades
280,52 dollarit SKPd inimese

teha.

Kui kurdame
meie inimeste
lithikese eluea
ule, siis suure-
ma maksukoor-
musega ei anna
siin midagi ara

kohta. Kuna meie statistika-
amet ostujou pariteedi arvutusi
ei tee, on kasutatud maailma-
panga andmeid. Maksukoor-
muse enda poolest olime aga

keskmisel tasemel — 34,3%.
URO inimarengu indeks

Meie elu kehvast kvaliteedist
radkides on ikka rohutatud, et
Eesti on URO inim-
arengu indeksi tabe-
lis 42. kohal. Meist
eespool on néiteks
Poola, TSehhi, Uru-
guai, Bahama, Sin-
gapur. Harvem on
tunnistatud, et URO
loeb Eestit siiski kor-
ge inimarengutase-
mega riigiks. Viima-
ne korgel tasemel
olev riik on 53. kohal olev Lati,
edasi jargneb inimarengu kesk-
mine tase.

URO inimarengu indeks ar-
vestab inimelu kvaliteedi pea-
misi ja seejuures moddetavaid
kiilgi: riigi elanike eluiga, hari-
tust ja elatustaset. Uurides,
mitu protsenti oli riikides vaja
maksukoormust, et saavutada
URO kriteeriumite jirgi tiis-
punkt, on pilt selge: mida roh-
kem riik raha maksudena enda

katte korjab, seda rohkem l&-
heb tiispunkt maksma. Oigem
oleks 6elda, et teatud tasemest
alates ei ole maksukoormuse
suurendamine arenenud riiki-
des enam andnud juurde elu-
iga, haritust ja absoluutskaalas
korgemat elatustaset.

USA saavutas sama tulemu-
se 1,77 korda viaiksema maksu-
koormusega kui Rootsi ja Taani
ning 1,61 korda vdiksemaga
kui Soome. Ja seejuures oli
2000. aastal Taanil ja Soomel
URO indeks USAst pisut mada-
lam, Rootsil natuke korgem.

Eestil on piris hea
haridusindeks

Eesti inimarengu indeks 2000.
aastal oli 0,826 ja maksukoor-
mus 34,4%. Nii tuli meil tihele
arenguindeksi punktile 42%
maksukoormust. Kdige parem
oli meil teistega vorreldes hari-
dusindeks —0,95. Rootsil ja Soo-
mel oli see 0,99, USA-1 0,98,
aga Jaapanil 0,93 ja Luksem-
burgil 0,90.

Kui kurdame meie inimeste
lithikese eluea iile, siis on sel-
ge, et kvantitatiivsete meetme-
tega (suurem maksukoormus,
rohkem tulude iimberjagamist)
ei anna siin midagi &ra teha.

KOMMENTAAR B Pareto efekt: olukorda ei saa parandada kellegi olukorda halvendamata

Populistidel on siiski monikord digus

i1 Joseph E. Stiglitz
1 Nobeli 2001. a
majanduspreemia
laureaat

Arenguriikidel soovitatakse tihti
labi viia reforme, mida paku-
vad vélja tehnokraatideks nime-
tatavad ja sageli IMFi poolt toe-
tatavad eksperdid. Vastuseis
nende pakutavatele reformide-
le liikatakse sageli “populistli-
kuna” korvale. Riike, millel ei
onnestu neid reforme teostada,
peetakse argadeks voi arvatak-
se, et neil puudub poliitiline
tahe. Peagi kannatavad nad ta-
gajargede all: vélismaalt laena-
misel on intressimaérad korge-
mad.

Paljud tehnokraatlikud ette-
panekud baseeruvad sagedami-
ni ideoloogial kui majandustea-
dusel. Muidugi suudavad teh-
nokraadid elektrijaama paremi-
ni todle panna: toota elektrit
voimalikult madala hinnaga.
See on enamasti inseneriteadu-
se, mitte poliitika valdkond.
Majandusstrateegiad ei ole ta-
valiselt tehnokraatlikud. Nen-
dega kaasneb rotatsioon: mo-
ned voivad viia korgema inflat-
sioonini, kuid madalama t66-
puuduseni.

Majandusteadlased kutsu-
vad koiki strateegiaid, kus kel-
legi olukorda ei saa parandada
kellegi teise olukorda halven-
damata, Pareto efektiks. Kui tiks
strateegia on koigi jaoks parem
kui koik teised, s.t puuduvad
Pareto-efektiivsed alternatiivid,
kutsutakse seda Pareto domi-
nandiks. Kui valikud strateegia-
te vahel oleksid iiksnes sellised,
et kellegi olukord ei halvene iiht
strateegiat valides, oleksid need

lihtsalt tehnilised valikud. Te-
gelikkuses on vdhesed stratee-
gilised valikud sellised.

Poliitilisi valikuid ei
jideta tehnokraatidele
Ida-Aasias nditeks aitasid IMFi
padsteoperatsioonid rahvusva-
helisi kreeditore, kuid 16id va-
lusalt tootajaid ja siseriiklikke
ettevotteid. Strateegiate valimi-
ne hélmab véirtuste valimist,
mitte {iksnes tehnilisi kiisimusi,
mille osas strateegia mingis
moraalselt vaieldamatus mdttes
parem on. Need véartuste vali-
kud on poliitilised valikud,
mida ei tohi jatta tehnokraati-
de hooleks.

Muidugi on tehnilisel ana-
liitisil ruumi isegi siis, kui otsu-
se tuumaks on poliitilised vali-
kud. Tehnokraadid voivad mo-
nikord aidata véltida stratee-
giaid, mis muudavad kdigi elu
halvemaks. Olemas on nii ma-
janduskasvu kui vordsust eden-
davad strateegiad ja heade ma-
jandusteadlaste t60ks on neid
otsida. Probleem seisneb selles,
et paljud tehnokraatide poolt
Pareto-efektiivsetena arendatud
strateegiad on tegelikult viga-
sed ja teevad paljude inimeste
ning monikord isegi riikide elu
halvemaks.

Vaadake tehnokraatiast ins-
pireeritud nédidet erastamisest ja
riikliku sekkumise véhendami-
sest 1990ndatel. Pangandusre-
form viis nt tihti riikliku abini,
muutes moned inimesed palju
rikkamaks, kuid riigi tunduvalt
vaesemaks. Need ebadnnestu-
mised néitavad, et me ei tohiks
olla nii enesekindlad tehnokraa-
tide eeldatavate professionaal-
sete oskuste osas vOi peaksime

vahemalt olema vdhem enese-
kindlad kui nad ise.

Asjal on ka siigavam tuum.
Demokraatlikud protsessid on
tdendoliselt tundlikumad stra-
teegiate tegelike tagajirgede,
tegeliku rotatsiooni suhtes.
Muidugi v6ib osa tehnokraatli-
ke abindude kriitikast olla po-
pulistlik, kuid moénikord on sel-
les taiplikkust, mis elevandi-
luust tornides istuvatel ja tava-
liselt USAs valjadopetatud teh-
nokraatidel puudub.

Vaadelgem Mehhiko juhtu-
mit, kus ettepanek suurendada
tulusid vaeste poolt tarbitavat
toitu ja ravimeid maksustades
demokraatlikult vastutava sea-
dusandliku véimu poolt tagasi
liikati. Selle ettepaneku tagasi-
liitkkamine ei olnud ohjeldama-
tu populismi tagajirg. Ettepa-
neku pooldajad vaitsid, et efek-
tiivsus nduab ulatusliku kaibe-
maksu kehtestamist. Arenenud
toostusriigid Euroopas kasuta-
vad sellist maksu. Tehnokraa-
did viitsid, et arenguriigid pea-
vad samamoodi tegema.

Musta ari on raske
kiaibemaksustada

Arenenud Euroopa riikide ja
tekkivate turgude vahel on aga
pohimdtteline erinevus, s.o0 mit-
teametliku sektori suurus, kust
kaibemaksu ei koguta. Hiiglas-
lik must dri muudab kédibemak-
su enamikus arenguriikides
ebaefektiivseks. Kuna kéibe-
maks on ametliku sektori maks
— uued tehased, pangad jne,
mis maksavad regulaarselt pal-
ka ja kus sissetulekuid ja kulu-
tusi saab kergesti jélgida -, siis
kaibemaks takistab arengut.
Loogika on lihtne. Arengu-

riigid, mis kehtestavad kéibe-
maksu, julgustavad pdikpaiselt
tootmise jddmist mitteametlik-
ku sektorisse, mis sageli toodab
siseriiklikult tarvitatavat kaupa.
Suurema lisandvaartusega kau-
pa toodab aga ametlik sektor,
mis voistleb arenenud riikide-
ga. Paljudes arenguriikides on
olemas teised maksutulude al-
likad, mis on nii iglasemad kui
ka moonutavad majanduslikke
stiimuleid tunduvalt vdhem kui
kaibemaks.

Arenguriigis puudub
ettevotte tulumaks

Mitmetes arenguriikides puu-
dub ettevotte tulumaks ning
monopoolsete sektorite hiiglas-
likud kasumid paisevad mak-
sustamisest. Voimalik on ka
maksude kehtestamine luksus-
kaupadele, millest paljusid im-
porditakse, edendades sellega
vordsust majanduskasvu 1am-
matamata.

Majandusteooria toetab kéi-
bemaksu iiksnes juhul, kui ei
hoolita tulude jaotamisest ja
suudetakse maks kehtestada
koikidele tarbekaupadele. See-
ga jargmisel korral, kui te kuu-
lete nurinaid tekkivate demo-
kraatlike riikide seadusandluses
selle voi tolle “tehnokraatliku”
ettepaneku suhtes, mdelge enne
kaks korda jarele, kui saadiku-
te kahtlused ja populistide kéra
korvale heidate. Voib-olla on
populistid populaarsed sellepa-
rast, et nad teavad midagi, mida
tehnokraadid ei tea.

Joseph E. Stiglitz on endine
USA president William J. Clintoni
nounik ja maailmapanga
asepresident

Copyright: Project Syndicate
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Tants maksuameti umber

On kuum suvi ja voiks arvata, et koik mak-
sumaksjad ning maksuhaldurid, poliitiku-
test rddkimata, naudivad ilusat ilma ning
sooja merevett, kuid vota ndpust. Koos ilma
kuumenemisega kuumeneb iiha ka mak-
suameti {imber toimuv puntratants. Teo-
reetiliselt peaks ju koik olema imelihtne —
seaduse jargi on maksuhaldur (tolliamet
ning maksuamet) kohustatud kontrollima
maksude tasumise digsust, mddrama sea-
duses sétestatud juhtudel tasumisele kuu-
luvad maksusummad ja intressid, ndudma
sisse maksuvdlad ning rakendama sankt-
sioone maksuseaduste rikkujate suhtes.

Kuid elus on alati pisut teisiti kui pabe-
ril. Kuskil on méni petturist maksumaksja,
teisal aga johkardist maksuhaldur ning
nende molemaga tuleb meil kdrvuti elada,
tahame me seda voi mitte.

Kuigi nii maksuamet kui ka tolliamet
on molemad maksuhaldurid, kes teevad
riigieelarve tditmiseks maksumaksja raha-
ga dra suure t60, jddb eemalseisjale tihti
mulje, et tegemist on kahe hoopis erineva
asutusega. Ilmselt on tolliameti autoritee-
di tous maksumaksja poolt vaadatuna saa-
nud alguse hoopis tihedamast vahetust
suhtlemisest maksumaksjatega, mis 16pp-
kokkuvéttes on viinud tolliameti arusaa-
miseni, et hoolimata koigist oma tunne-
test peab ta jirgima seadust ja vaid sea-
dust ning votma igat maksumaksjat kui
partnerit. Ja partner, kes eksib, peab eksi-
muse heastama; partner, kes petab, saab
karistada.

Maksumaksja taitku seadust,
kuid maksuamet mitte

Maksuamet on aga ldinud kahjuks teist
teed — suhtlemine kiib pohiliselt revisjoni
vormis ja paljudel juhtudel ka jouposit-
sioonidelt. Jélgitakse kiill seda, et maksu-
maksja jélgiks seadust, unustatakse aga,
et ka ise peab seadust jargima. Eesti koh-
tuslisteem on viimase aasta jooksul juba
viga iiheselt nididanud koigile, et seadus
ei kehti vaid maksumaksjale, vaid ka mak-
suhaldurile, ja kui keegi pole sellest veel
siiani aru saanud, siis on asi kehv. Ka
Euroopa inimd&iguste kohus on véga iihe-
selt otsustanud, et maksurevisjonil ning
dokumentide voetusel peab jirgima sea-
dust. Maksuameti juht Aivar Soerd, kes
on kiill momendil véidetavalt haiguslehel
voi puhkusel, aga siiski t66lt korvaldatud,
kurtis rahandusminister Tonis Paltsi tege-
vuse peale, et toolt korvaldamisel ei toi-
munud dokumentide ja vara iileandmist,
mille tulemusena v&isid Soerdi kasuks raa-

Ants Veetousme

Miks me ometi ei opi
Eesti poliitikas ara
otsustamise pohitode:
enne otsuse tegemist
kaalu ja raagi koik labi
ning ole valmis ka ava-
meelselt selgitama.

kivad dokumendid tema kabinetist kadu-
da. Kahjuks on kuni viimase ajani maksu-
amet kaitunud aastate viisi maksumaksja
juures analoogselt. Ning monel juhul pidi
alles Euroopa Kohus viitama sellise olu-
korra lubamatuseni.

Nii maksuamet kui ka rahandusminis-
teerium peaksid tditma neile seadusega
pandud iilesannet — teavitama maksu-
maksjaid oma seisukohtadest maksusea-
duste erinevatest sitetest, kus on ilmne-
nud voéi ilmnemas maksumaksjate ja mak-
suhaldurite eriarvamusi. Praegu on aga
tihtipeale isegi selline olukord tavaline,
kus iihe regiooni maksuametis noutakse
maksuseaduse mone sétte tditmist tht-
moodi, teises regioonis teistmoodi ja kes-
kuses veel kolmandat moodi. Siin algab
asi ilmselt koolitusest, kus paljud kohali-
kud maksuametnikud ei suuda hoomata
kogu maksuseadusandlust, ning siis pole
imestada, kui maksuametil tuleb keskuses
paljud kohalikud otsused tiihistada.

Maksumaksjate liit on viimase aasta
jooksul pingsalt jélginud maksuameti te-
gevust, mille tulemusena on kujundatud
ka oma seisukoht selle suhtes. Uha sage-

damini on ka liidu liikmed, ja mitte ainult
lilkmed, p66rdunud meie poole palvetega
takistada maksuameti ebaseaduslikku te-
gevust. Oleme sellest sellel kevadsuvel tea-
vitanud ka rahandusministrit.

16. juulil kohtusime maksuameti juhtide
Aivar Soerdi ja Vahur Kivistikuga. Kahetun-
nise vestluse kdigus andsime iile maksu-
maksjate deklaratsiooni maksuametnikele
ja arutasime konstruktiivselt, kuidas olu-
korda parandada. Kuigi maksuamet loomu-
likult mitte koigega ei noustunud, siis ome-
ti pidi ta m66nma oma tegematajatmisi.

Ajakirjandust huvitavad pigem
persoonid kui juriidika

Kohtumise kéigus jouti iihise jérelduseni,
et on vaja luua otsekontaktid maksuameti
ning maksumaksjate liidu vahel, alustada
normatiivaktide tihisanaliiiise, et vihenda-
da vbimalusel maksuriske ja suurendada
koigi teadlikkust. Kohtumiselt jdi mulje, et
niitid on ka maksuametnikeni joudmas tode
olukorrast, kus nad viibivad. Et olukord on
tunduvalt kehvem, kui see paistab Tallinna
kontorist.

Ei ldinudki palju aega, vaid kaks péeva,
kui tants maksuameti imber véttis uued
tuurid. Séerd ametist korvaldatud, Rehe ase-
mele pandud ning kogu lugu vottis hoopis
uue suuna. Enam ei huvita ajakirjanikku
mitte see, mis on halvasti maksuametis, vaid
see, mis on lahti Serdi, Kivistiku ja Paltsiga.
Uhele pannakse siiiiks nérka juhtimist, tei-
sele pistise votmise kahtlustust, kolmanda-
le maksupettust ja kogu stoori on justkui
pea peale pooratud.

Uheks peategelaseks on saanud ajakir-
jandus, mis pole ka ime, sest teema on hu-
vitav, kuid enamikule siiski vooras, mistot-
tu jaab iile keskenduda inimestele. Ja pais-
tabki, et voidujooks kéib selle nimel, kum-
ma skalp langeb ajakirjanduse saagiks enne.
Kui algul paistis, et Sderdi skalp heidetakse
pea kohe Paltsi poolt ajakirjanikele, siis
praeguseks on asi muutumas - ajakirjandus
ei votnud Soerdi skalpi vastu, sest Paltsi
skalp on tunduvalt parem. Palts on ikkagi
poliitik, drimehest minister ja ehk 16puks ka
maksupettur (loodetavasti siiski mitte),
mida sa ajakirjanikuhing veel soovid kuu-
mal juulipéeval &lle korvale...

Lopetuseks: miks me ometi ei 6pi Eesti
poliitikas dra otsustamise pohitdde — enne
otsuse tegemist kaalu ja raégi koik 14bi ning
ole valmis ka avameelselt selgitama toimu-
vat.

Ants Veetousme on Eesti Maksumaksjate
Liidu juhatuse esimees

KOMMENTAAR B Soojuspumbad voivad ebasoovitavalt muuta pinnase soojusreziimi

Soojuspump igikeltsa onneks ei tekita

Oskar Maekalda ne -

umbes

1400 MJ/

niti muutub see sligavus laia-

heksakordset erinevust. Seega

Ulo Kask

Tallinna Tehnikaulikooli soojustehnika instituut

Soojuspumpade madalatem-
peratuurse soojusallikana kasu-
tatakse sageli Maa pinnast. Pin-
nases salvestunud soojus pari-
neb iildjuhul kahest allikast:
Péikeselt ja Maa siigavusest.

Esimene neist on valdav pea-
aegu koikjal maakeral, teine on
oluline vulkaanilise tegevuse ja
kuumaveeallikate piirkonnas.
Teatava osa pinnase soojusbi-
lanssi annab radioaktiivsete ele-
mentide looduslik lagunemine
jainimese tegevus. Eesti alal on
peamiseks pinnasesoojuse alli-
kaks péaikesekiirgus.

Pinnasele langenud ja sealt
lahkunud kiirguste vahe ehk
kiirgusbilanss on Eestis positiiv-

(m?xaasta). Eelnevast ldhtudes
leiame, et Eestis pinnasele lan-
geva kiirguse keskmine voim-
sus on ligikaudu 44 W/m?, see-
juures suvel 70-80 W/m?.

Pinnase temperatuur erine-
vatel siigavustel, pinnase soo-
jenemine ja jahtumine olenevad
pinnasekihtide struktuurist,
materjalist ja seisundist antud
kohas. Kogu Eesti territooriu-
mil pinnasetemperatuuri arit-
meetilise keskmise saamiseks
erinevatel siigavustel on moo-
detud temperatuure neljas pai-
gas (Tallinn, Narva, Voru, Vil-
jandi).

Modtmiste tulemustel on
selgunud, et siigavuse suurene-
des pinnasetemperatuuri aasta-
ne muutus vdheneb ja lakkab
Eesti territooriumil keskmiselt
18 meetri stigavusel. Paikkon-

des piirides — 8 meetrist Kasari
joe alamjooksul kuni 30 meet-
rini Pandivere kdrgustikul. Sii-
gavusel 0,2 meetrit on aasta
keskmine temperatuur 6,4 °C
ja stigavusel 3,2 meetrit 6,7 °C.

Soojuspumba soojusvotu to-
rustik paigaldatakse pinnases-
se kas horisontaalselt voi verti-
kaalselt, kusjuures esimesel ju-
hul iildiselt killmumissiigavuse-
le voi sellest allapoole: 0,5—
1,5 meetri siigavusele. Jélgida
tuleks, et torude vahekaugus
ehk torusamm poleks vdiksem
paigaldussiigavusest.

Torustiku soojusvott niiskes
pinnases on umbes 30 W/m? ja
kuivas pinnases vahemikus 10-
15 W/m?.

Vorreldes pinnasele langevat
kiirgust soojuspumba soojusvo-
tuga pinnasest, ndeme ligi ka-

igikeltsa tekkimist soojuspum-
bad ei pohjusta, kuid soojusvo-
tu mdju pinnase temperatuuri-
valjale on olemas ja seega ei
saa tdielikult vélistada lokaal-
set moju paikkonna Okosiistee-
mile.

Meile teadaolevalt ei ole
uuritud piisavalt soojuspumpa-
de soojusvotutorustike vastas-
tikuseid seoseid timbritseva pin-
nase muutuva temperatuurivél-
jaga ja néaiteks mullas paikne-
vate elusorganismidega ning
maapinnal kasvavate taimede-
ga.
Huvitav oleks teada saada
soojuspumbaomanike kogemu-
si ja tdhelepanekuid selles vald-
konnas. Kes ei pea paljuks auto-
reid teavitada, oleme tdnulikud,
kui saadate infot e-aadressil
ykask@sti.ttu.ee.
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Korge tulumaks parsib metsakorraldust

Viimaste aastate jooksul on jarjest suurenenud metsavar-
guste arv. Ebaseaduslikule teele on asunud ka metsaomani-
kud ise, et padseda tulumaksust.

Keskkonnainspektsiooni Tartu osakond on selle aasta
esimese poole jooksul avastanud 104 metsadigusnormide
rikkumist. Neist on politseile kriminaalasja algatamiseks
antud 76 juhtumit, mille puhul {iletas tekitatud kahju suu-
rus 11 000 kr. Politseile iile antud juhtumitest olid pooled
metsavargused. 76 juhtumiga on looduskeskkonnale teki-
tatud 3,2 mln ja riigile 1,6 mln kr kahju. Metsadigusnorme
rikkudes on kokku raiutud 10 000 tihumeetrit metsa.

Hetkeseis: Metsaomanikud on teinud igati ratsionaal-
se ettepaneku, et metsa miiligitulust peaks saama maha
arvata metsa kasvatamise kulud.

VALISKOMMENTAAR

Haige mees annab
elulootust

Sirje Rank A

Viimase kiimnendi vireleva majanduskasvuga
Euroopa haige mehe nime kiilge saanud Sak-
samaa nditab tervenemise mérke. Vaevalt hai-
ge mees niipea touseb ja tantsib, kuid {iha
enam on usku, et asjad Euroopa majanduses
enam halvemaks ei ldhe. Lootust annab refor-
mide edasiliikumine ning véljavaated USA ma-
janduse toibumisest. Miincheni Ifo instituudi
eksperdid eesotsas president Hans-Werner
Sinniga kiirustasid sel nddalal juba kinnitama,
et “kriis” on moddas. Varasemad arengud néi-
tavad, et kui Saksa ettevotjate tulevikuootusi
mootev Ifo indeks kolm kuud téuseb, voib 80%
kindlusega koneleda majanduses juurdunud
uuest trendist. Paraku on Ifo indeks
viimasel 3 aastal ka viis kuud jarjest
tousnud, ilma et sellest majanduses
pooret paremusele oleks tulnud.
Ning ehkki Ifo indeks on tiks téhele-
panelikumalt jélgitud konjunktuu-
ribaromeetreid Euroopas, niitab see
siiski koigest lootusi, et asjad para-
nevad, teadmata, kas ja kuidas.

Ettevotjate optimismi toidavad
Saksa valitsuse struktuurireformid,
mis tdhendavad madalamaid makse ning jii-
kade tooturureeglite leevendamist. Nii on
uuendusena loodud mini-td6koha maiste, kus
kuni 400 euro suurune kuupalk on maksudest
vabastatud. Lithendatud on abiraha maksmi-
se perioodi ning karmistatud reegleid, mis &r-
gitavad tootuid aktiivsemalt t66d otsima.

Ldinud nadalal sai kantsler Gerhard
Schréder opositsiooni toetuse tervishoiusekto-
ri reformi kavale ning edasi liigub pensionire-
form, mis paar aastat tagasi 16i riikliku siistee-
mi korvale erapensionifondid. Niitidseks on
tostetud ka pensionidiguslikku iga. Analiititi-
kud oma prognoose siiski veel kergitama ei
kiirusta: II kv SKT tuleb ilmselt taas miinuse-
ga ning aasta SKT prognoos on 0,1-0,2%.
Saksa majanduse toibumine on veel habras
ning soltub euro kdikumisest ja USA majan-
dusest. Samuti saab nédha, milliseks kujuneb
Saksa ametiiihingute reaktsioon ning kui kau-
gele on tihiskond valmis reformidega kaasa
minema. Kriisitunde taandumine vo6ib muu-
tuste isu taas minema piihkida.
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Vaikefirma vottis
kaubamajalt

Tallinnas Estonia puiesteel asuv kaubamaja tegutseb edasi Lemoni nimeta ja logodeta.

Lemon oli trendikas
ja populaarne
kaubamaja Tallinna
kesklinnas. Tana-
seks on sidruni-
logod seintelt
rebitud, kaubamaja
tegutseb kull edasi,
kuid Lemoni nime
enam ei kanna.

Lauri Linnamae A

lauri.linnamae@aripaev.ee

Lemoni poolt vaadates toi-
mus asi nii: tuli mingi vaikefir-
ma, iitles et see on meie kau-
bamaérk, andke siia. Midagi pol-

nud teha, tuligi anda. Kauba-
maja tootab edasi ilma popu-
laarseks saanud Lemoni kauba-
margita. Nagu oleks veel vihe
kurja tehtud, haub véiikefirma
ka kohtuasja.

Lemon Stuudiod on aga véi-
ke osaiihing, kes nokitseb pea-
miselt kodulehekiilgi teha. Sid-
runimarki kasutas juba 2000.
aastast, see on kaks aastat enne
sidrunikaubamaja avamist,
kuid kaubamérgi poolteist aas-
tat kestnud registreerimine jou-
dis 16pule alles tdnavu maiks.

“Kaubamaja stimboolika oli
Lemon Stuudiote algse kodule-
hekiiljega praktiliselt identne,”
sonas arvutifirmat esindav ju-
rist Marko Tiisldr. Tema sonul
tuli nii monigi klient vaikeselt
arvutifirmalt kiisima, kas viima-
ne on uue kaubamaja avanud.

Arco Vara (temale kuulubki
Lemoni kaubamaja) jurist Maie
Kiitt teatab aga kindlalt, et ei
kaubamaja avamise
aegu ega ka siis, kui
reklaamifirma nen-
de sidrunikontsept-
siooni vélja motles,
sellist kaubamaérki
keegi ei kasutanud.
Kiiti véitel selgus al-

lemise hetkel antud kaubamaérk
kasutusel ei olnud. Seega ei
saaks reklaamibtiirood plagiaa-
dis siitidistada,” kir-
jutas Kiitt Aripdeva-

Lemoni kauba- |e.
mark on Lemon
Stuudiote vara
ja mitte iiks
ettevote pole da el
nous andma

Lemon Stuudiod
oma slimboolikat
aga niisama kasuta-
lasknud.
“Lemoni kaubamaérk

les siis, kui kauba- oma vara on Lemon Stuudio-
maja oli juba Le- tejsele tasuta te vara ja mitte {iks
moni mérgiga popu- kasutamiseks. cttevote pole ndus
laarseks saanud, et andma oma vara tei-
iiks arvutifirma on Marko Tiislar, sele tasuta kasuta-
samasuguse nime Lemon Stuudiod miseks. Ma olen

juba registreerinud.

Seda, et kauba-
maja stimboolika Lemon Stuu-
diote algse siimboolikaga viga
sarnane oli, jurist ei kommen-
teeri. “Kontseptsiooni viljamot-

Arco Varale 6elnud

mitu korda, et 16pe-

tagu see asi dra voi jouame kok-

kuleppe,” réaikis arvutifirma
esindaja Tiislar.

Asja ei saanud kummastki

Foto: Sven Arbet

diilist — Arco pdlgas Lemon
Stuudiote ndudmised kalliks.
Viimane soovis kahjutasuks ligi
15 000 krooni kuus, ja nii kiim-
me aastat jarjest (kokku 1,7
miljonit).

Sidruni-nimeline arvutifir-
ma (kust maksuamet juba mon-
da aega {iiritab mahla vélja pi-
gistada) haub aga hagi andmist
Tallinna linnakohtusse, et
Arcolt kahjutasu néuda. “Karis-
tusseadustik lubab selle eest ka
trahvi teha voi viieks aastaks
vangi panna,” lisab Tiislér nagu
muuseas.

Hetkel on Arco Vara kauba-
maja ilma logota. “Kaubamaja
on toimiv ja inimestele tuntud,
seepadrast pole uue kaubamar-
gi olemusel praegu niivord
suurt moju,” tunnistas Arco
Vara jurist.
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