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SISUKORD

GaraaZis, merel

ja puu otsas:
priske palk oma
kateosavusega

15  TOP: 200 suurima palga maksjat
23 TOP: suurimat palka maksvad suurfirmad
Kaks bérsifirma juhti teenis Ule poole miljoni

TOIMETUSELT

TABELIL OMAD
REEGLID

alga TOPi koostasime sel korral na-
gu eelmiselgi aastal ettevotete en-
di maksu- ja tolliametile esitatud
andmete pohjal, nii kajastab see
varskemat palgaseisu. Nditeks tootaja-
te arvu annab amet iga kvartali viimase
pieva seisuga, tiis- ja osaajaga tootajaid
aga andmetes ei eristata.
Keskmise tootasu néitajat voivad-
ki méjutada tootajate arvu suur muu-
tus kvartali sees, osaajaga todtajate suur
osakaal, boonuste ja preemiate maksmi-
ne, koondamised, juhatuse liikmete ta-

26
46  Paisu taga 25 miljonit: sudelt makstud t66-
Infortari tippe joumaksud jmt.
ootab rahasadu Tabeli uurimisel ’ ’
tasub teada, et ar- .
Abielupaar jattis unke i vestatud on ka nn ,Eg?lt(:r:] eJ?
karjaari Hollywoodis ja maksuameti kvar- . .
ehitas Eestis Ules oma ari taliga, kus esimene tiandmeid
kvartal on detsem- ~ Kasutades
ber, jaanuatr, veeb- saame tabeli
ruar, teine kvartal kokku panna
on maérts, aprill, mai  varskemate
jne. andmetega.
Noored Keskmise toota-
insenerid su arvutasime jarg-
teavad oma miselt: keskmise brutopalga arvutamisel
vaartust kasutasime toojoumakse, keskmist to6-
tajate arvu ja todjoumaksude osakaalu.
60 Head ehitajat 89  Arvamus: Palk Uksi Maksude osakaaluna kasutasime iildi-
otsitakse ei naita enam eriti selt kahte miara: 50% ja 56%.
tikutulega midagi Brutotasu suhtes on tédjoumakse li-
68 Toostust tabas 92 Soomes ldheb gi 54% (tulumaks 20%; tootuskindlus-
totaalne palgatous todotsijal valik tus 1,20%, sotsiaalmaks 33%). Valem on:
76 Kahe bussifirma jarjest kitsamaks viimase nelja kvartali keskmised t66jou-
palk kiunib Gle 96  GretaThunberg maksud / viimase nelja kvartali keskmi-
teiste peaks voitlema ka ne todtajate arv / 50% / 3 (kuud). Rohkem
82 Droonifirma tostis tehisaru ja telefoni kui 2500 eurot keskmist palka maksva-
palka poole vorra lappamise vastu tel ettevotetel oleme kasutanud valemis

56% maksude osakaaluna.

Seekordse Palga TOPi arvutustes osa-
lesid ettevotted, kellel oli nii 2022. kui ka
2023. aasta kvartaliandmete pohjal va-

hemalt kolm tootajat.
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Hendrik Tasa teeb
Benefiti téokojas vana

L]
Porsche kere sama
hasti kui uueks.

NIB KA
RS-
1A

“Meil garaazis on kaks autoharidusega meest ja kaks IT-
haridusega meest,” naerab Hendrik Tasa. Tal on punane
habe, tatoveeringud ja arm naol. Vabal ajal tegutseb ta
modellina: ta on teinud reklaame spaadele ja koeratoidule.
Aga tema lemmiktéévahend on plekigiljotiin.

9

POLINA VOLKOVA
polinawvolkova@aripaev.ee

FOTOD: LIIS TREIMANN
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ui tahad oma lapsele parimat, saadad ta

korgkooli. Et ta opiks digusteadust, rii-

giteadust voi ITd - nende valdkondade

esindajad saavad statistika jargi kesk-

iselt tile 4000 euro brutopalka. Samas

kurdavad todandjad juba aastaid, et neil ei jatku
inimesi, kes kitega tootavad.

Eestis on elukutseid, mille jaoks piisab kut-
seharidusest, kuid mille eest td6andjad on ndous
head raha maksma. Nende seas moned, mille
kohta poleksiial arvanud, et seal tublisti iile kesk-
mise makstakse.

Hendrik on 34aastane ning tootab Benefiti
autoremonditddkojas. Siin muudetakse vanade
Porschede kered perfektseks ja ldikivaks — ning
saadetakse seejdrel Taani, kus keretdid tellinud
firma tiidab need eritellimusel tehtud sisuga ja
miiiib vdga rikastele inimestele viga suure raha
eest. Kui me tookotta jduame, tegutseb Hendrik
just lihe sellise Porsche kallal nurklihvijaga. Te-
ma ja ta Kolleegid teenivad selles todkojas 2000-
3000 eurot kétte.

“Ma olin dkki nelja-aastane, kui nigin vana
Mosset, millele olid leegid peale joonistatud. Ja
siis titlesin vanematele, et kui ma suureks kas-
van, tahan samasugust,” rdikis Hendrik. Kon-
toritdo peale ei ole ta kunagi mdelnud. Opingute
ajal olid tal koigis ainetes volad, kuid samal ajal
tootas tajuba tookojas. “See dpetas mulle rohkem,
kui ma oleks ainult koolis kdinud.”
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OSKUSTOOLISED — NEED EI OLE
LIHTTOOLISED EGA KESKASTME
SPETSIALISTID

Keskendume just oskustddlistele, st inimeste-
le, kes tootavad katega ja on tavaliselt saanud
kutsehariduse. Neid eristatakse tavalistest t&66-
listest, kes taidavad lihtsaid ja rutiinseid Ulesan-
deid. Nad ei tegele ka klienditeenindusega ega
ole keskastme spetsialistid.

See jaotus on muidugi tinglik ja piir oskustooli-
se ja spetsialisti vahel ahmane. Statistikaame-
ti liigituse jargi on naiteks automehaanikud os-
kustoolised, laevamehaanikud aga juba liigitu-
vad tehnikute ja keskastme spetsialistide hulka.

Heade palkade jahil

1960. aastate valgest Mercedesest paistavad vil-
jajalad. Kabrioletis, mis moni kuu tagasi koosnes
vaid “paarist jupist”, on pikali noormees, kes so-
rib juhtmetes, mis armatuurlaua koha pealt val-
ja turritavad. “Ma siin installin neid elektriasju
praegu,” iitleb ta.

Markus Nigul on iiks neist, kelle ndol on maa-
ilm kaotanud IT-mehe. Kunagi 0ppis ta seda eri-
ala, kuid see oli kriisi aeg ning tal tuli minna t66-
le kulleriks ja lattu. Paralleelselt hakkas ta auto-
sid taastama, Oppides seda YouTube’ist - erialast
haridust pole tal siiamaani. Praegu on ta 35 ning

1960. aastate
valge Mercede-
se taastamisel
on abiks juhend
tehasest, Markus
Nigul satib pa-
rajasti juhtmeid
paika.
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Cofra preemium turvakingad sobivad kdigile, kellel
on vaja palju likuda. Adrmiselt vastupidav Techshell
pealismaterjal on Uhtaegu hingav ja vetthulgav,

lisaks mugav BOA kinnitusstuisteem
ja isevormuv sisetald, teevad sellest
jalandust hooaja parima valiku!

GASKET

ESD S3 SRC
18531

140-

DIALEDN.
PRECISION FIT.

sk
h"’OOIva ToOSTUSES”

3| meune @ @ A
“" P

P s
v SH"I'I-DH"IA O@) Toecap il PLATE

r .
72101, CTashahil

SANY-DRY

FLAP s1pLEsD Fo sR (COF RA®

1858013 € BORN TO WORK
s ey (@ mmn LB e @ mes
) il
SANY-DRY®

A m MEMORY

LSD
PLUS

q.
£ GMBLUSTE g
| VABA M PREGRON Pt k-

<€ OFRA
38
28
92
hul
Bl

TOTAL BLACK s3 esp src STACK s1 P SRCESD CHARGER szsrc TOTAL REFLEX s1 P Esb src

315141 37 € 79420 1 40 € 79442 1 50 € 30621 1 51 €

Hinnad sisaldavad kaibemaksu ja kehtivad, kuni kaupa jatkub.

TAMREX OHUTUSE OU Tel 654 9900 e-post: tamrex@tamrex.ee www.tamrex.ee

TALLINN Laki 5, Parnu mnt 139¢, Katusepapi 35 * TARTU Teemandi 2, Ringtee 37a « PARNU Riia mnt 169a  RAKVERE Laada22 < JOHVI Tartumnt30 e« VORU Piiri2 + VILJANDI Tallinna 86
VALGAVabaduse39 « NARVAAK. Maslovi1 « HAAPSALU Ehitajatetee2a « PAIDEPikk2 ¢ JOGEVATallinnamnt7 « TURIRakveretee23 « RAPLATallinnamnt2a « KEILAKekitee 1 » KURESSAARE Tallinna80a



KAANELUGU

VALISMAAL TOOTAMINE EI OLE
ENAM RAHALISELT MOTIVEERIV

Mitme sektori juhid 6elnud, et vahe Eesti ja
Skandinaavia oskustddliste palkade vahel ei ole
enam nii suur. “Inimestel on ilustatud etteku-
jutus (palganumbritest) ja véaga paljud tulevad
tagasi,” Utles Sulev Narusk. “Ma naen Rootsi
tédkodades Poola, Somaalia, Ukraina todtajaid.
Eestlane on ammu koju tagasi tulnud. Ta saab
seal 1000-1500 eurot rohkem, kuid kulutab sel-
le kéik ara. Ta elab perest eemal, peab sditma
edasi-tagasi, on Uksi — see tOUtab ara.”

tootab ta mehaanik-restauraatorina. Mercedese
istmel on auto kasutusjuhend tehasest, mis neid
pool sajandit tagasi tegi. “See on nii keeruline au-
to, siin koik asjad koosnevad nii paljudest juppi-
dest,” ohkab Markus.

“Hea ametioskus ei tule ainult koolist,” usub
Benefiti kaasasutaja Sulev Narusk, kes ise alus-
tas kunagi automaalrina. “Inimesel peab olema
kohutav soov lugeda, ennast koolitada, iga pdev
proovida.” Ta otsib inimesi, kelles nieb sisemist
polemist.

Kuid automehaanikud pole néutud ainult sel-
les korgelt spetsialiseerunud té6kojas. “Noudlus
on viimased kiimme aastat stabiilselt kdrge,” {it-
leb Narusk, kes on ka Autode Keretdokodade Lii-
du esimees. “Ja ei ole ndha, et olukord iseene-
sest paraneks.” Autosid on iiha rohkem ja kui-
gi rikkeid tuleb ette harvem, on need keerulise-
mad, selgitab Narusk oskustddliste ndudlust. Aga
noored tahavad té6tada start-up’ides, kurdab ta.

Autolukkseppade omast suurem palk

Ainutiksi statistika ei ndita, millised oskustooli-
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sed teenivad Eestis head raha. “Oskustdoétajate,
lihttdotajate puhul alati peab arvestama ka halli
turuga, seal vaib olla ka timbrikupalkade teemat,”
hoiatab OSKA peaanaliiiitik Yngve Rosenblad.

Seetdttu ongi meil olukord, kus turg kur-
dab automehaanikute puudust, kuid statistili-
selt saavad nad 1650 eurot brutopalka, st alla rii-
gi keskmise.

Et moista, kuidas asjad tegelikult on, kiisisi-
me erinevate sektorite todandjatelt, millistele
oskustddlistele on nad nous head raha maksma
ning kui palju.

Nii on olemas oskustoodlised, kellele Sulev Na-
rusk maksab isegi rohkem kui automehaanikute-
le - 3000-4000 eurot brutopalka, pluss koman-
deeringu boonused. Benefit nimelt paneb vélis-
maa autotddstuste tellimusel piisti ka hooldus-
jaavariiremonditookodasid. “Seadmete hooldus-
mehed ja paigaldajad 1dhevad Rootsi, on seal ko-
hati mitu kuud, panevad keerulise siisteemi piisti
jatulevad tagasi,” selgitas Narusk. Samad meist-
rid hooldavad ka Eesti autoettevotete seadmeid.

Kalurid ja kaevurid

“Poisse tuleb vihe peale,” - see lause kdlab Mih-
kel Undresti suust, kuigi jirelkasvuga on problee-
me paljudes sektorites. Undresti firma Kaabeltau
on Saaremaal kala piitidnud juba ligi kolmkiim-
mend aastat. “Enamik Iiheb suurte valgete uh-
kete laevade peale,” kurdab ta.

Palgainfo Agentuuri andmetel oli avamere-
kalurite mediaanpalk eelmise aasta teises kvar-
talis 4600 eurot bruto. “See voib olla kiill,” ndus-
tub Undrest numbriga. “See oleneb firmast. Meil
on selliseid laevu, kes piitiavad 1000 tonni kuus.
Nendel, kes nii palju piitiavad, on ka palk selli-
ne.” Aga palgad on kdikuvad ja seda on ndha ka
statistikas — neljandaks kvartaliks langeb num-

1955 Cadillac
Fleetwood
Sixty Special

oli Elvis Presley
lemmikauto.
Samasugune on
Benefiti kaas-
asutajal Sulev
Naruskil.
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Rasmus eelistab
t66d kooste-
lukksepana
veebidisainile:
talle meeldib
rohkem katega
t66d teha.

ber poole vorra, sest kéik soltub saagi suurusest,
mis omakorda sOltub kalapiiligikvootidest. Pea-
legi aastas on mitu kuud, mil kaluritel on “sund-
puhkus”, sest piiiik on keelatud.

Muide, ka kalatéotlejad kiilmhoones teenivad
head raha, teab Undrest. “Ma arvan, kaks ja pool
tuleb kindlasti,” itleb ta.

Kui nii, siis teenib kalatdotleja peaaegu sama
palju kui kaevur, kelle palka — maksimaalselt
2700 eurot bruto - peetakse Ida-Virumaal kades-
tamisvaarseks.

Selline summa v&ib kokku tulla, kui arvestada
lisatasusid ehk 66-, dhtu-ja riigiptihatasusid, sel-
gitas Kaevurite ja Energeetikute S6ltumatu Ame-
tilthingu juht Marina Lukjanova. “Nad saavad se-
danii oskuste, aga ka tervisekahju eest. Nad t66-
tavad viga rasketes tingimustes,” litles ta. “Te ju
saate aru, et see ei ole absoluutselt palju. Need ini-
mesed peaksid saama rohkem.”

To6stuse the most wanted

Heledapdisest Rasmusest ei saanud samuti IT-

meest, kuigi ta Oppis pirast kooli veebidisaini.
“Aga see viga ei istunud mulle, ma mérkasin, et
mulle meeldib rohkem kétega t66d teha,” nae-
rab ta.

Rasmus on niilid 22 ja té6tab Harju Elektri
Keila tehases koostelukksepana - ta paneb kok-
ku metallkonstruktsioone, millest hiljem saa-
vad elektrikilbid. Kuid peagi saab ta ametikdr-
gendust ja ka tema palk muutub peaaegu kaevu-
ripalgaks - Rasmus Opib siinsamas tehases CNC-
operaatoriks.

Voib 6elda, et CNC-operaatorid on Eesti oskus-
té6jouturu the most wanted. TOO seisneb selles,
et programmeeritud masina abil teha lehtmetal-
list vajaliku kuju ja suurusega detail. Operaato-
rite palk Harju Elektris liletab 2200 eurot bruto.
Oppimine pikalt aega ei vota - Rasmus saab uue
eriala kolme kuuga. Ja kui ta jouab tiimijuhi ame-
tikohale, saab ta teenida juba 2500 eurot bruto.

Veel iiks toOstuses noutav eriala on keevitaja.
BLRT Grupis, kus tootab iile saja keevitaja, tee-
nivad korgeima kvalifikatsiooniga keevitajad

KAPTEN TEENIB HASTI, OSKUSTOOLINE VAHEM

JURI LEMBER
EMSA juht

mik on normtundide eest enamikul juhtudel 5000-15

Meil, st peamiselt laevanduse ja sadamamajandu-
se valdkonnas on té6tasud servast serva. Kéige pa-
remini on tasustatud suurte laevade vanem juhtiv-
koosseis.

Kuid nendel ametikohtadel todtamiseks tuleb oma-
da erialast kdrgharidust ja piiranguteta tonnaaziga kap-
teniks saamisel keskeltldbi 10 aastast alamatel astmetel
todtamise kogemust, st esmalt 3. vOi 4. tlilirimees, see-
jarel 2. tlitirimees ja minimaalselt 24 kuud vanemtiiii-
rimehena. Siis voib saada kapteniks, kelle tootasuvahe-
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000 eurot kuus, millele lisanduvad tiletunnitdd jm lisa-
tasud.

Usna head tasu vdib teenida laevandus- ja logistika-
ettevotete kaldapealsetes kontorites. Kuid ka seal eelda-
takse sageli baasharidusena mereharidust ja meresdidu
kogemust. T66tasud on 4000-8000 eurot kuus.

Tavalised oskustdolised sadamas ei saa eriti kor-
get tasu. Ainult {ile 1,5kordse koormusega tdotades voi-
vad dokkerid ehk teenida tile 2000-2500eurost tdota-
su. Normtddaja eest on meie suurtes sadamates todtasu
méirad 1600-1800 euro kanti.



KUTSEOPET El
TOHI PIKEMAKS
MUUTA

Uhiskonnas peab olema véimalik va-
lida lihtsustatud ametioppe, korge-
ma ametioppe ning kdrgeima ameti-
oppe vahel, arvab Eesti Ehitusettevot-
jate Liidu esimees, Astlanda juht Kau-
po Kolsar.

“Lihtsaim ametidpe peaks keskendu-
ma ennekoike lithimale erialadpingutee-
le ning I6ppema siis, kui erialased pohi-
teadmised on omandatud ning on voima-
lik keskenduda praktikale. Olenemata sel-
lest, kas isik on sealjuures 16- v0i 21aasta-
ne. Tdnased plaanid kutsedpe 4aastaseks
viia on minu arvates ilmselgelt vale suund
jasuurendab Iopetamata haridusteega ini-
meste hulka,” {itles Kolsar.

3200-4400 eurot bruto, ltles ettevotte esin-
daja Karina Kond. See ei ole lihtne t66: “Kee-
vitajad peavad olema sertifitseeritud erineva-
tes keevitusmeetodites, hea véljadppe ja fiiii-
silise ettevalmistusega ning omama vihemalt
viie- kuni kiimneaastast kogemust,” {itles ta.
“Samuti peavad nad oskama keevitada erine-
vates asendites ja erinevates konstruktsiooni-
des eri teraseklassides.”

Meremeeste ametilihingu arvates maks-
takse keevitajatele vihem, kui nad véirivad.
“Laevaehitustehaste keevitajad-lukksepad on
olnud aastaid peamiselt Ukrainast ja see on
hoidnud t66tasud madalamal, kui nende t66-
panus nduaks,” arvab Eesti Meremeeste Ame-
titthingu esimees Jiiri Lember.

Plaatijad voivad kisida kuni 60 eurot ruut

Ehituses on hea palk plaatijatel, rifikis Aripie-
vale mitu allikat. “Need on eliit eliidi seas,” {it-
les tiks ehituses todtav inimene.

“Ma niitd ei titleks seda nii kindlalt,” ei ta-
haiihe plaatimisfirma omanik ndustuda. “Aga
sellega voib olla koige kergem alustada, kui sa
ise natukenegi viitsid uurida ja eelt6dd teha.
Aga see, et (plaatijad teeniksid) kdige rohkem
- noh, jah, oleneb koik.”

Ehituses makstakse tavaliselt mitte aja,
vaid tdomahu eest. Plaatijad kiisivad oma t66
eest alates 10 eurost ruutmeetri kohta, kuid
koik soltub t66 keerukusest. “Keerulised t66d,
nagu seinad ja vannitubade keerulised kohad
voivad maksta 60 eurot ruut,” iitles anoniiiim-
seksjadda soovinud plaatimisfirma omanik.

Kui palju aega iihele ruutmeetrile kulub?
“Koik oleneb plaadist. Kui sul on vdiksed plaa-
did, siis see on nagu vdike mosaiigi ladumine,
sa void tihte ruutu mitu tundi teha. Ja kui on
suur plaat, siis sa vdid tunnis panna 2-3 ruutu.”

AMET KUI ARMASTUS

“Selle surmasdlme otsas ripub minu elu,” Gt-
leb Kerdi Varm ning kontrollib kdit, mille Gks
ots on seotud Umber puutive ning teine vi-
satud Ule oksa.

Jargmisel hetkel ronib ta selle kdiega liles vana
tamme otsa, mis on kdrgem kui kdrval seisev kol-
mekorruseline maja. Tema vl ripub rauasaag.
Oleme Viljandis, kus Kerdi to6tab arboristina
ehk 16ikab ja kdrbib vanu oksi puudelt ja pddsas-
telt. Ta on Baltimaade meister arboristikas nais-
te seas. Eestis on selle elukutse esindajaid vaid
monikiimmend.

Sona “oskustdodline” eeldab, et inimesel on
spetsiifilised tema erialaga seotud oskused. Kui
tegemist on aga oskustoolise-ettevotjaga (ja selli-
seid on Eestis palju), siis 1aheb ka palju rohkem os-

Kerdi Varm
kuulub Eesti
Eesti Arboristi-
de Uhingusse,
mis teeb ka
arboristidele
taiendusopet
ning propagee-
rivad eetilist
I6ikamist.
Naistepaeval
kais Kerdi koos
Uhingu naistega
sellel tammel,
mille Idikamine
votab Uksinda
téotades terve
pika pdeva.
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kusi vaja. Puuliikide eripdrad. Lindude hingeelu.
Agakalooduskaitse seadustik. Suhtlus klientide-
ga. Raamatupidamine. Ja loomulikult ronimine.
“Koiki asju pead korraga tegema. Oled puu otsas,
pead telefoni vastu votma,” rddgib Kerdi vaikeet-
tevotja igapaevaelust.

Oma t60 eest kiisib Kerdi 50 eurot tund. “Kui-
gi see voib tunduda hea hind, siis peab arvesta-
ma, et arboristid ei ole kaheksa tundi jdrjest ob-
jektil,” selgitab ta.

12 | Aripdev | mai2024

Keegi ei maksa arboristidele tooks ettevalmis-
tamise ning objektidega tutvumise eest, kuigi
monikord juhtub, et nad veenavad kliente puid
mitte langetada. Uksikettevdtja peab kuluta-
ma raha autole ja selle remondile, seadmetele ja
nende hooldusele. Seepirast motleb Kerdi hin-
na tostmisele.

Lisaks ei ole talvel palju tellimusi, nii et ena-
mikul arboristidel on teine t66, néiteks lume
liikkamine katustelt — Kerdi ise on seda ka mit-

Rakmed mak-
savad ligi 500
eurot, kéis 150-
200 eurot, Uks
karabiin maksab
kuni 20, moo-
torsaag 500 kuni
1000, kasisaag
50 eurot.
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@O® KOLM LOVI OHUTUS

HEA TAVA JA STANDARDITEGA KOOSKOLAS OHUTUSMARGISED

OHUTUSMARGISTUS
TOOSTUSESSE JA
AVALIKKU RUUMI

mel korral teinud. Aga iildiselt on tema teine eri-
ala haljastus.

Kerdi ei kavatsenud hakata IT-naiseks, kuid ta
oleks vdinud minna hotellindusse, sest tema dde
oppis sellel erialal. Kuid iihel hetkel, tema soénul,
kéis tal ploks: “See lihtsalt oli mingi dratundmi-
se hetk. Mu vend 6ppis Luua Metsanduskoolis ja
tanditas mulle neid haljastusplaane, mida maas-
tikuarhitektid teevad,” - ja Kerdi mdistis, et ta-
hab ka neid teha. Juba metsanduskoolis haljas-
tust Oppides négi ta okste peal inimesi - ja otsus-
tas ka arboristiks hakata.

Selleks 14dKks vaja veel 1,5 aastat Oppimist ja kut-
seeksami sooritamist, mida tehakse puu otsas ja
mida tuleb iga mOne aasta tagant uuesti soorita-
da, et mitte kutsetunnistust kaotada. Kerdi so-
nul ei néutud tema pe-

rekonnas kunagi, et lap-
sed omandaksid kdrgha-
riduse.
Viikestelt tegelastelt,
nagu Kerdi tellivad puu- 50 eurot tun d

16ikusi linnavalitsused ja ~.

erakliendid. Suuremaid  VOIib tunduda
alleesid ja moisaparke .

hooldavad suuremad fir- hea h In d ’ ag a
mad. Kerdi ei tunne, et peab arvesta-
kliendid puuldikamise ma. et a rboristid

pealt raha sédastaksid:
“Maolensel kevadelhis- ej Ole kaheksa
ti palju dunapuid 16iga- e
nud. Ounapuu on ini- tundi Jar] est
mestele histioluline,see O bJe ktil.
on sul kogu aeg akna all.
Inimesed hoiavad kus- KerdiVarm
kilt mujalt kokku, aga
ounapuud ja hekid peavad olema 16igatud.” Tema
enda professionaalne eesmark on suured puud,
kus oma ronimisoskus proovile panna.

Veel iiks oluline oskus selles t66s on oskus
oma keha tunda, sest lilevisimusega tulevad sis-
se ohtlikud vead. “Ebameeldiv on see, et moni-
kord hommikuti sa lihtsalt ei saa kdima ennast,
aga pead ikkagi minema tdsist t60d tegema,” {it-
leb Kerdi. “Monikord oled vaimselt valmis, aga ke-
ha ei jaksa. Voi keha jaksab, aga vaimselt ei jak-
sa. Aga see, kui sa vaimselt ei jaksa, on hullem.” — e '

Sellest, miks tema t66 talle meeldib, kirju- 24h on-line te“imused

tas Kerdi pirast kohtumist eraldi: ,Panin tdhe-

le, et ma ei osanud vastata kiisimusele, miks see
t66 mulle meeldib. Ma vist ei oska sellele kunagi -

Seinast eenduvad
ohutusmargised

;

vastata... Samamoodi ei oska ma tuua pohjuseid,
miks ma oma elukaaslast armastan ... nii lihtsalt
on. Oige asja juurde peab lihtsalt pidama jadma

ja ei tasu hakata Snne mujalt otsima, kui see on Tellimused ja paringud, info toodete kohta
' ohutus@kolmlovi.ee, tel 658 0214
Suurvdlja 5 / B10, Vaela, Kiili vald

Ringtee Aripark, Tallinna ringteel, Hansaplant ja IKEA kaupluste ldhedal.
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10 POHJUST, MIKS VALIDA TAHE RAAMATUPIDAMISBUROO

Usaldusvaarsus — voite olla kindlad, et Teie raamatupidamisarvestus vastab seadustele, on korrektne ja
oige. Tagame konfidentsiaalsuse.

Kliendile orienteeritud — seadused ja kliendi soovid on meie t66 aluseks. T60 kaigus lahtume just kliendi
konkreetsetest vajadustest ning lahtuvalt sellest loome igale kliendile just neile sobiva lahenduse kdige
paremaks informatsiooni vahendamiseks.

Kattesaadavus — meie kontor on avatud igal toopaeval kell 8.30-16.30, mis tagab Teile alati ligipaaseta-
vuse oma dokumentidele ning voimaluse suhelda raamatupidajaga.

Ekspertnouanded — tasuta saab nou kisida raamatupidamis- ja ettevotlusalastel teemadel.

Oigeaegsus - vajalike andmete edastamise jérel vdite olla kindlad, et Teie ettevdtte aruanded saavad
tahtaegselt koostatud ja esitatud.

Kokkuhoid — Teil puuduvad kulutused raamatupidaja té6vahenditele ja -koolitustele.
Ratsionaalsus — maksate ainult selle eest, kui palju on tehtud t166d Teie dokumentidega.
Professionaalsus — Teie paberitega tegelevad kogenud raamatupidamisprofid.

Tapsus — midagi ei jaa markamata, raamatupidamine on alati korras!

Sobralik teenindus - lahked ja positiivsed raamatupidajad on biroos igal toopaeval.

www.raamatupidamisbyroo.ee
Tel 7351090, 521 5182 | e-post: info@raamatupidamisbyroo.ee



EDETABEL

PARIMA PALGA MAKSJAD

keskmine kuupalk eurodes

koht firma tegevusala palk palk muutus, tddtajaid muutus  koht
2023 2022 % 2023 mullu
1. Splunk Services Estonia OU Infotehnoloogia 12321 15414  -2007 9 -1 1
2. Sportland International Group AS Konsultatsioonid 11166 12098 -77 6 0 2.
3. Plusplus Capital AS Finants 11058 10522 5,09 10 -1 5.
11000
4. Microsoft Estonia OU Konsultatsioonid 10675 9198 16,06 15 -1 8.
5. Silmet Grupp AS Konsultatsioonid 10180 12075 -1569 4 0 3.
6. Puma Aviation Europe OU Hulgikaubandus 10114 7240 39,7 6 1 29
10 000
7. MBR Metals OU Hulgikaubandus 9970 9728 2,49 12 1 7.
8. Ambient Sound Investments OU Finants 9857 9128 799 12 2 9.
9. Ambient Sound Investments OU Infotehnoloogia 9771 5953 64,14 4 -1
10. Bondora Group AS Finants 9239 8823 471 23 9 12
11. 3Commas Technologies OU* Infotehnoloogia 9189 5721 60,62 35 -13 78
12. Notorious OU Konsultatsioonid 8919 7799 14,36 7 -2 19
9000
13. East Capital Real Estate AS Konsultatsioonid 8833 8632 2,33 9 0 14
14. Gelato Estonia OU Infotehnoloogia 8631 8179 553 6 0 17.
15. Merck Serono OU Konsultatsioonid 8457 7125 18,69 3 0 31
16. Kindred Estonia OU Konsultatsioonid 8318 8822 -571 10 0 13
17. Leinonen Group AS Konsultatsioonid 8198 5967 37,39 5 -1 58
18. Karma Ventures li OU Finants 8040 7454 7,86 4 0
8000
19. Cisco Systems Estonia OU Tootmine 7992 7733 3,35 4 1 20
20. Harju KEKAS Kinnisvara 7987 6264 2751 6 -1 48
21. Devsoft Baltic OU* (20%) Infotehnoloogia 7986 7305 9,32 3 -1
22. Lundbeck Eesti AS Hulgikaubandus 7841 6677 1743 4 o 37
23. Intertrust Technologies Estonia OU Infotehnoloogia 7780 5650 377 30 2 83
24. Live Nation Estonia OU Meelelahutus 7731 6282 23,07 4 0 47
25. Swedbank Life Insurance SE Finants 7675 6903 11,18 39 -2 33
26. Oracle East Central Europe Infotehnoloogia 7631 5624 35,69 7 0 85
Limited Eesti filiaal
27. Binalyze OU Infotehnoloogia 7486 7277 2,87 4 2
28. Coca-Cola Balti Jookide AS Konsultatsioonid 7308 6427 13,71 8 1 43
29. Microsoft Development Center Estonia OU  Infotehnoloogia 7294 6456 12,98 410 -5 42,
30. Elenger Marine OU Hulgikaubandus 7255 4058 78,78 5 -1 301
31. Nelgeron OU Hulgikaubandus 7229 11145 -3514 7 1 4.
32. Broadcom Ca Estonia OU Teadus-arendus 7201 6391 12,67 6l -3 45,
33. Kapitel AS Kinnisvara 7188 7270 -1,13 17 4 28
34. Dynatrace Estonia OU Infotehnoloogia 7181 5749 2491 27 8 74
35. Viru Keskus AS Kinnisvara 7131 6216 14,72 5 -1 49

Aripdev | mai2024 | 15



EDETABEL

koht firma tegevusala palk palk muutus, tddtajaid muutus  koht
2023 2022 % 2023 mullu
36. Viveo Health OU Tervishoid 7076 4080 73,43 11 -4 295.
37. Heidelberg Baltic Finland OU Hulgikaubandus 7032 7168 -19 9 0 30
38. Kaamos Group OU Konsultatsioonid 7024 7573 -7,25 13 3 22
39. Accenture Eesti OU Infotehnoloogia 7011 4763 472 4 -7 168.
7000
40. Schmitz Cargobull Eesti OU Soidukite mUUk, hooldus 6977 3781 84,53 6 0 425
41. Kaamos Kinnisvara AS Kinnisvara 6949 7067 -1,67 11 0 32
42. Agrello OU Infotehnoloogia 6911 4306 60,5 10 -4
43. Wildix OU Telekom 6856 8185 -16,24 4 0 16
44, YBS International OU ToOhoIve 6738 6412 5,08 10 2
45. Snackable OU Infotehnoloogia 6642 3830 73,42 13 0 403
46. Filter AS Inseneritegevused 6638 6793 -2,28 8 1 36
47, Sidekik OU* Infotehnoloogia 6578 3271 1011 7 -7 712
48. Intelligent Technologies OU Infotehnoloogia 6571 5834 12,63 6 1 67
49. Hautai OU Infotehnoloogia 6535 3864 69,13 6 -1 386.
50. CDP Technologies Estonia OU Infotehnoloogia 6518 5236 24,48 4 0 109
51. Outfunnel OU* Infotehnoloogia 6481 5334 215 4 -4 105.
52. AlMare Auto OU Soidukite mUUk, hooldus 6458 4546 42,06 15 -1 207
53. Jio Estonia OU Infotehnoloogia 6457 4596 40,49 6 1 197
54. Zaum Studio OU Infotehnoloogia 6425 4877 31,74 5 2
55. BaltCap AS Konsultatsioonid 6417 6862 -6,48 10 0 34
56. Greco Specialty GmbH Eesti filiaal* Finants 6410 4668 37,32 3 -1 185
57 Fiizy OU* Infotehnoloogia 6408 5614 14,14 13 -5 86.
58. Restream Estonia OU* (20) Infotehnoloogia 6360 7835 -1883 4 -1
59. Gunvor Services AS Veondus ja laondus 6354 5122 24,05 204 5 117
60. Danfoss AS Hulgikaubandus 6301 5144 22,49 6 -1 114
61. Inzmo Development OU Infotehnoloogia 6300 4225 49,11 6 -3 263.
62. Takeda Pharma OU Konsultatsioonid 6289 6647 -5,39 10 1 38
63. Kia Auto AS Soidukite mUUk, hooldus 6289 4948 271 10 -1 139
64. Primekss Porandad OU Ehitus 6279 4325 45,18 3 0 245
65. Getmoss Estonia OU* Infotehnoloogia 6269 5127 22,27 14 -5
66. Okkapuit Service OU* Metsandus 6260 5165 212 6 -3
67. US Real Estate OU Konsultatsioonid 6222 5474 13,66 17 -2 92
68. Esports Entertainment Estonia OU* Infotehnoloogia 6221 5251 18,47 6 -2
69. JNG Investments OU Kinnisvara 6198 5890 523 9 1 62
70. Balmerk Distribution OU Hulgikaubandus 6193 5119 20,98 6 -1 118
71. Twilio Estonia OU* Infotehnoloogia 6134 5587 9,79 230 -63 87.
72. Kokkuhoideur OU Finants 6115 9756 -3732 3 0
73. Bolt Technology OU Infotehnoloogia 6092 6361 -4,23 490 45  46.
74. Reval Seafood OU Kalandus 6070 6037 0,55 10 0 56
75. Harju Elekter Group AS Kinnisvara 6055 4359 38,91 26 2 239
76. lute Group AS Konsultatsioonid 6034 5741 51 60 10 76.
77. Unimagined Technologies OU Infotehnoloogia 6007 5246 14,51 S -1 108.
6000
78. Hansa Medical OU Hulgikaubandus 5991 5647 6,09 20 2 84
79. Medison Pharma Estonia OU Konsultatsioonid 5991 5212 14,95 5 1
80. Ideal Baltic OU Soidukite mUUk, hooldus 5988 5042 18,76 4 0 128
81. Reyktal AS Kalandus 5986 5779 3,58 26 -4 70.
82. Orion Information Governance OU Infotehnoloogia 5965 5745 3,83 7 -1 75
83. Forward View OU* Infotehnoloogia 5936 3720 59,57 5 -3 451,
84. Orlen EestiOU Hulgikaubandus 5935 5672 4,64 7 0 8L
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koht firma tegevusala palk palk muutus, tddtajaid muutus  koht
2023 2022 % 2023 mullu
85. Topanga OU Finants 5892 5249 1225 3 0
86. Porto Franco OU Kinnisvara 5882 4717 247 6 -1 176.
87. UAB “Johnson & Johnson” Eesti filiaal Ravimite mUuk 5870 5154 13,89 13 0 113
88. Fund Asset OU Kinnisvara 5847 6128 -4,59 5 0 52
89. Autobahn Technologies OU* Infotehnoloogia 5842 4177 39,86 3 -1 272
90. SaltoXxOU Infotehnoloogia 5841 3626 61,09 5 0
91. EestiBiogaas OU ToOstus 5831 4343 34,26 4 1
92. GetlD OU* Infotehnoloogia 5818 6138 -521 5 -7 5L
93. Pfizer Luxembourg Sarl Eesti filiaal Ravimite mUuk 5817 4602 26,4 25 10 196.
94. Energiasalv Pakri OU ToOstus 5815 5101 14 7 1
95. Cachet OU Infotehnoloogia 5811 3431 69,37 5 -1 601
96. Clarifai OU* Infotehnoloogia 5797 6711 -1362 13 -11
97. Cybexer Technologies OU Infotehnoloogia 5787 5660 2,24 39 6 82
98. Rangeforce OU* Infotehnoloogia 5782 5050 145 33 -8 126
99. Bondora Solutions OU Finants 5780 4316 33,92 83 6 246
100. GrabCAD QU Infotehnoloogia 5777 5812 -06 16 -2 68
101. Talgen Cybersecurity OU* Infotehnoloogia 5749 6388 -10 10 -5
102. Bombay Group OU Kinnisvara 5745 2952 94,61 31 0
103. Dream Finance OU Finants 5741 3509 63,61 9 4
104. Nokia Solutions and Networks OU Konsultatsioonid 5736 5554 3,28 7 0 88
105. Mann Lines OU Veondus ja laondus 5727 50064 13,09 4 0 122
106. NCG Import Baltics OU Soidukite mUUk, hooldus 5722 4860 1774 10 0 152
107. Funderbeam OU* Infotehnoloogia 5715 4688 2191 11 -6 182
108. Eleks Holding OU Infotehnoloogia 5702 3220 7708 10 -1
109. Breakwater Technology OU Infotehnoloogia 5690 5167 10,12 98 23 112
110. Ready Player Me OU Infotehnoloogia 5629 3851 46,17 30 12 390.
111. EestiVarude Keskus AS Hulgikaubandus 5621 5947 -5,48 10 3 59
112. 1SIS Medical OU Hulgikaubandus 5618 5527 1,65 8 -1 90.
113. EfTEN Capital AS Finants 5601 4866 151 13 0 150.
114. Hepsor Finance OU Kinnisvara 5594 4047 38,23 9 -1 305
115. Pipedrive OU Infotehnoloogia 5592 4785 16,87 436 -94  161.
116. Karia Food OU Hulgikaubandus 5591 6465 -1352 4 0 41
117. Transocean Eesti OU Veondus ja laondus 5583 6845 -1844 9 0 35
118. Soudal AS Hulgikaubandus 5564 5107 8,95 7 0 119
119. Modera AS* Infotehnoloogia 5561 4019 38,37 12 -3 316.
120. Sixfold OU Infotehnoloogia 5552 4663 19,06 50 -9 186.
121. Nason Davis Eesti OU Puidutdostus 5551 5846 -5,05 5 -1 66.
122. Matvart OU Hulgikaubandus 5502 4095 34,36 3 0 288
123. Remote Estonia OU Todhoive 5478 5134 6,7 43 12
124. Marine Technics Baltia OU* Hulgikaubandus 5475 3293 66,26 6 -2 698
125. Ewopharma OU Konsultatsioonid 5474 4366 25,38 7 1
126. Whirlpool Eesti OU Hulgikaubandus 5473 9966 -4508 4 0 6.
127. Certific OU Infotehnoloogia 5473 3662 49,45 11 -4 474
128. Auto 100 AS* Séidukite mUUk, hooldus 5462 3711 4718 59 -16 455,
129. Modular Technologies OU Séidukite mUUk, hooldus 5460 4009 36,19 71 -1 320.
130. Silberauto AS Teenus 5456 5440 0,29 10 2 96
131. Limestone Platform AS Finants 5451 3597 51,54 4 -2 509.
132. Cloudmore OU* Infotehnoloogia 5450 3837 42,04 39 -15  401.
133. Testlio OU* Konsultatsioonid 5443 4308 26,35 50 -26  248.
134. BVT Partners OU Hulgikaubandus 5420 4993 8,55 17 1 135
135. Némme Silmakeskus OU Tervishoid 5417 4342 24,76 13 0 242
136. Rakvere Laste Tervisekeskus OU* Tervishoid 5412 3463 56,28 7 -5 585.
137. Depowise OU* Infotehnoloogia 5408 3581 51,02 8 -2
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koht firma tegevusala palk palk muutus, tddtajaid muutus  koht
2023 2022 % 2023 mullu
138. Fund Ehitus OU Ehitus 5386 4705 14,47 46 -6 180.
139. Funderbeam Markets AS* Finants 5382 4181 28,73 7 -6 269
140. Fondia EestiOU Konsultatsioonid 5368 5426 -1,07 5 0 97.
141. Elke Grupi AS Kinnisvara 5359 5409 -0,92 6 0 99
142. Perforce Software OU Infotehnoloogia 5352 4775 12,08 66 -3 165.
143. Letsdeel Estonia OU Konsultatsioonid 5352 4330 23,6 97 48
144. Proact Estonia AS Hulgikaubandus 5342 4832 10,55 15 -3 156.
145. Fe Business Services OU Konsultatsioonid 5334 4606 1581 25 0
146. Eesti Gaas AS ToO6stus 5333 4977 715 73 6 136
147. RB Rail AS Eesti filiaal* Ehitus 5328 4399 21,12 23 =12 227
148. Sandoz D.D. Eesti filiaal Ravimite mUUk 5326 5455 -2,36 17 -2 94
149. Trigon ASset Management AS Finants 5307 5779 -817 9 0 69
150. CyberCube Analytics Digital OU Infotehnoloogia 5301 4966 6,75 21 2 137
151. Nissan Nordic Europe Oy Eesti filiaal Soidukite mUUk, hooldus 5297 5851 -9,47 8 0 65
152. Miecys-Pharm OU* Hulgikaubandus 5288 3920 349 3 -1 359
153. Swixx Biopharma OU Konsultatsioonid 5285 4254 24,24 23 1 260.
154, TKM Kinnisvara AS Kinnisvara 5265 5474 -3,82 12 2 92
155. Tagabergi Kinnisvara AS Kinnisvara 5258 5870 -1043 3 0 64
156. Metropoli Ehitus OU Ehitus 5252 3965 32,46 27 -6 336.
157. INF Infra OU Ehitus 5238 3140 6682 4 2
158. UAB “Boskalis Baltic” Eesti filiaal To6hdiIve 5237 4572 14,55 27 -3 199.
159. GE Vernova International Lic Eesti filiaal Projekteerimine 5235 8336 -372 4 0 15
160. Pactum Al OU Infotehnoloogia 5228 4429 18,04 37 6 223
161. Ulemiste Center OU Kinnisvara 5226 5189 071 11 2 110
162. Baltic Maritime Logistics Group AS Peakontorite tegevus 5225 4091 2772 3 0 290.
163. Liven AS Kinnisvara 5196 3804 36,59 24 1 416.
164. Katana Technologies OU Infotehnoloogia 5193 3900 33,15 110 18 370.
165. Serenga OU Finants 5193 4898 6,02 3 0
166. Bestair OU Hulgikaubandus 5174 4117 25,67 9 2 284
167. Rocca Al Mare Kaubanduskeskuse AS Kinnisvara 5158 4782 786 8 0 162
168. TS Shipping OU Veondus ja laondus 5152 4924 4,63 43 0 143
169. Mainor Ulemiste AS Kinnisvara 5150 5006 2,88 20 1 133
170. R-S Osa Service OU Kommunaalmajandus, 5138 3847 33,56 5 2
jaatmekaitlus
171. Saher (Europe) OU Konsultatsioonid 5133 4983 3,01 4 0
172. Adacore Estonia OU Infotehnoloogia 5123 4566 12,2 6 0 200.
173. Smile iD Hambakliinik OU Tervishoid 5115 3950 29,49 47 7 347
174. Crowdestate AS* Infotehnoloogia 5112 4267 198 3 -1 259
175. Hals Interiors OU Hulgikaubandus 5108 4790 6,64 5 1 160.
176. ITW Construction Products OU* Hulgikaubandus 5097 3166 60,99 5 -2 780.
177. Pocopay AS* Finants 5092 5330 -4,47 6 -3 106.
178. Coinmetro Group OU* Infotehnoloogia 5090 3299 54,29 14 -8
179. Abbott Medical Estonia OU Hulgikaubandus 5077 5004 1,46 4 1 134
180. Mainor AS Konsultatsioonid 5074 5913 -1419 16 3 60
181. Dafo Vehicle Estonia OU Teadus_arendus 5065 4724 722 4 0 175
182. Merit Tarkvara AS Infotehnoloogia 5062 4080 24,07 27 -2 296.
183. Green T OU Teenus 5059 4839 4,55 14 -1 153
184. Linna Ekraanid OU Meediaagentuurid 5058 5024 0,68 6 0 132
185. Novira Capital OU Konsultatsioonid 5058 4037 25,29 5 0 309
186. Sunly AS Kinnisvara 5057 3917 291 42 19
187. Meridein OU Jaekaubandus 5039 3270 541 9 3 712,
188. SmartCap AS Finants 5037 5675 -11,24 9 4 80
189. Swedbank Investeerimisfondid AS Finants 5034 4747 6,05 11 0 172
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koht firma tegevusala palk palk muutus, tddtajaid muutus  koht

2023 2022 % 2023 mullu
190. Pay Perform OU Infotehnoloogia 5032 6667 -2452 6 3
191. Superia OU* Finants 5028 4704 6,89 4 -1
5000
192. PeriAS Teenus 4991 4629 782 15 1 192
193. Pixster OU Infotehnoloogia 4983 4488 11,03 12 -1 218
194. Infogrid OU* Infotehnoloogia 4981 4186 18,99 4 -5
195. Masara OU Infotehnoloogia 4980 3903 27,59 12 -1 366.
196. Bitsgap Holding OU Infotehnoloogia 4973 4776 4,12 10 1 164.
197. Multilogin Software OU* Infotehnoloogia 4952 4298 15,22 9 -10 254
198. AdvokaadibUroo KPMG Law OU* AdvokaadibUrood 4948 3243 52,57 7 -3 725
199. Graanul Invest AS Hulgikaubandus 4937 4520 9,23 71 5 213
200. SIA Novartis Baltics Eesti filiaal* Konsultatsioonid 4935 4833 2,11 19 -7 155

* tootajate arv kahanenud 20% voi rohkem

KINDEL PARTNER-

T00TMISES

ISO 9001:2015 | ISO 14001:2015 I-
ISO 45001:2018 | ISO 3834-2:2005 Urm-ee




SISUTURUNDUS

Tippjuht Ingelore Okas: ,,T60 peab

tehtud saama, aga tiimi isiklik elu on
samuti oluline!*

Ajal, kui meedias on rohkelt

juttu meeste- ja naistevahelisest
ebavordsusest ettevotluses ja
todturul tletildiselt, tahistab
Ingelore Okas oma eduka

Clj Services OU 20 aasta

juubelit! Peamiselt laeva- ja
metallitddstusettevdtes tegutsev
firma on spetsialiseerunud tOo6joU
rendile ning vahendusele.

Kaht dekaadi tegevust saab lugeda va-
gagi suureks saavutuseks ning veidi pa-
radoksaalne on esialgu kohtudes niha
sadrase ala absoluutses Eesti tipus or-
na ja oblukest kaunitari, kuid pikemalt
vesteldes saab selgeks — tegemist on da-
retult tugeva naisterahvaga, kes muu-
seas on oma ettevotte tiles ehitanud hoo-
pis teistel alustel, kui karmil driturul ta-
vapdrane.

Nii avaldabki Okas oma pikaealise
ning eduka ettevotte saladuse, mistot-
tu ta muuseas ka tihe praeguse aja to-
sise probleemi, t66jou voolavusega, ab-
soluutselt kimpus ei ole. ,Meil on t66ta-
jaid, kes olnud siin algusest peale. Hoia-
me neid viga ja lahtume pohimottest, et
kui to6taja on meiega rahul, siis on meil
ka t6od,” selgitab Okas oma juhtimis-
pohimotteid.

,Kuimeie tddandjana teeme oma t66d
halvasti, ei ole meil ka t66d. Meie trepid
lahevad tagurpidi. Koige olulisem on
tootaja ja alles siis tulevad to6andjad, ko-
hustused ja kéik muu.

»Meie juurest lahevad édra viga vihe-
sed ja neil on enamasti isiklikud pere
vol muuga seotud pohjused. Kindlasti
ei taha me kunagi, et keegi to6andja pa-
rast dra liheks,“ lisab ta. Motiveerimine
kiib muuhulgas niiteks tervisepaketti-
dega. Koos kiiakse treeningutel, fiisio-
teraapias, spaades ning koigile voimal-
datakse massaaZi. ,Ennetame nii tooga
kaasas kaivaid kutsehaiguseid. Me toes-
ti hoiame kokku!“

»Meie ettevotte kdige tahtsam inimene
on tooétaja.“

Ingelore Okas teeb oma t66d hingega,
vottes tootajaid enda tasandil. Kunagi
ei pane ta ennast kdrgemale positsioo-
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Ingelore Okas tihistab oma eduka Clj Services OU 20 aasta juubelit!

nile, pigem vastupidi. , Koéik tootajad on
sama olulised, kui mina. Suhtun neisse
nii, nagu soovin, et nemad minusse suh-
tuksid. Inimlikkus on number tiks! Aus-
tus teineteise vastu peab olema, muidu
laguneb koik koost. Koosolekutelgi siin-
nivad tihised kokkuleppe, otsused ei ole
minu poolt peale surutud.

Koik see niitab histi, et ettevotlu-
ses on voimalik labi liitia ka pehmetele
vaartustele toetudes. Ei pea olema tidi-
ni karm ja stidametu drihai, et edukas
ettevote luua ning seda aastakiimneid
suurepdraste tulemustega t66s hoida.

Pohimotteliselt voikski siinset lugu
votta kui oppematerjali teemal, kuidas
tootaja onnelikuna hoida, sest loomu-
likult kaib ettevote ajaga kaasas ka ses
suhtes, et tiimil on voimalus kodut66ks,
neil ei ole alati kohustust kontorilaua ta-
gaistuda. ,Kaks on lauda tinagi tithjad,
neiud votsid kaugtoo péeva ja saavad te-
ha kodust,* osutab Okas kontorit tutvus-
tades. ,Pearaamatupidaja oli meil ndi-
teks terve talve Hispaanias ja tegi oma
tood sealt. Meil on kaik digitaliseeritud
ja ta alles hiljuti tuli tagasi,” naerab nai-
ne ning varskelt soojalt maalt naasnud



16 aastat Clj Services OU
pearaamatupidajana teeninud
Urve Kahrik:

Ingelore Okas on parim té6andja,
keda oskan soovida ja kes mul kuna-
gi olnud! Vaga palju panustab isikli-
kult kogu ettevotmisse ja selle aren-
damisse. Tal on suureparane oskus
suhelda erinevate inimestega jaigas,
isegi koige keerulisemas olukorras
ning leida parim lahendus. Suure sii-
damega inimene, kes soovib alati kéi-
ki aidata. Pika koost6 viltel on meist
saanud head sobrad. Mul on vdga hea
meel olla osa sellest tiimist. Soovin
vaid 6nne, edu ja pikka iga!

T

Clj Services OU iiks traditsioon on juubelireisid, hiljuti kdidi koos Marokos ja

Portugalis. ,,Kui 10 aastat tditus, kdisime Roomas ja Capri saarel, 15. siinnipaeval
Sardiinias. Loomulikult voivad kéik votta kaasa oma elukaaslased, sest tahame
peresid ithendada, mitte lahutada,” jutustab Ingelore Okas.

tootaja hoikab roomsalt korvalt, et tema
jaoks on see ikka vaga suur motivaator.

»,Meie tood on voimalik teha, tikskoik
kus maailmaotsas oled. See on tinapéie-
val viga oluline!“ on juht kindel. ,Meie
tilesanne ja stiimul on see, et to6 peab
olema tehtud. Kas me teeme seda 6osel,
hommikul - tikskoik. Tehakse lihtsalt en-
dale sobival ajal. Prioriteet on see, et t60
saab tehtud, aga isiklik elu on ka oluli-
ne. Inimene peab saama ka elada ja elu
nautida, mitte ainult t66l kaia ja laua ta-
gaistuda!®

Naisterahvas saab vabalt ettevétiuse
absoluutsesse tippu kuuluda!

Ingelore Okas on Clj Services OU juhina
toestanud, et naised on vdairt sama palju

ja monel juhul enamgi kui mehed! Kui
ta moni aasta tagasi Pirnumaa ettevot-
lusauhinnaga parjati, siis saigi seal eral-
di dra mirgitud, et oma tegevusega tei-
sigi ettevotjaid inspireerinud naine teeb
silmad ette ka paljudele meestele.

Ja pole ka ime, viga tublisti viljatee-
nitud tunnustus, sest lisaks to6le jouab
Okas tegeleda ka Pirnu kohaliku elu
rikastamisega olles asutanud linna-
siidamesse nii populaarse karaokebaa-
ri kui ka pere restorani,Blanco Garden®
kus saab 1dbi Maroko tippkokkade ka-
te maitsta vahemere suureparaseid roo-
gasid.

Samuti meeldib talle tegeleda laste-
le suunatud heategevusega, olgu selleks
siis toetused koolidele voi lastekodudele.

TANUAVALDUS

Clj Services OU firma siidamik
tuksub Parnus Malmo 21

koos toreda 7-liikmelise
kollektiiviga. Juhataja Ingelore
Okas soovib onnitleda oma
toredat kollektiivi firma

20 aasta juubeli puhul
jatanada ustava ning
vastupidava ja tubli to0 eest:

« Urve Kahrik 16 aastat

- Merle Poolak 16 aastat

 Artur Megrikian 6 aastat

- Tomi Salo 6 aastat

- Piret Lepik 4 aastat

« Cettlin Harjaks 1 aasta

Lfunnen suurt 6nne, roému ja uhkust,

et mind iimbritsevad nii toredad t66-

kaaslased ja sobrad!“ on juht 6nnelik.

Samuti soovib ta valja tuua, et ollakse

vdga tanulik pikaajalise koost66 eest

firmadega, kes on hinnanud kérgelt

ettevotte usaldusvaarsust ja tegevu-

se korrektsust. ,Taname koiki koos-

toopartnereid meeldiva koosto6 eest

Clj Services OU 20 aasta juubelil:

« Grandvel Grupp OU - eesotsas Erkki
Lemetti

- Hagmark OU (kelle konserni kuu-
lub ka Markland Trade OU, Shipme-
tal OY) - eesotsas Kristjan Jegorov,
Meelis Kuivjogi ja Indrek Kiinnap

« Enersense Works OY (kelle kontser-
ni kuulub Enersense Painting OY) -
eesotsas Jaako Leivo Tejara OY -
eesotsas Petri Rantanen

- Apex Marine OY - eesotsas Jari-Pek-
ka Grénberg

- KSO limaistointiasentajat OY - ees-
otsas Ridvan Kanlilari

- Ermail OY - eesotsas Jussi Seikkula,
Tommi Saarinen

« Meglar Pro OY - eesotsas Levon
Megrikian

» Group Pro OY - eesotsas Tomas
Lehtovaara, Tobias Lehtovaara

s

(1) SERVICES

Clj Services OU on karmil turul vas-
tu pidanud juba paarkiimmend aas-
tat ning pea kogu aeg ka kasvutren-
di ndidanud. Viimaste aastate miiiigi-
tulu kasv:

2022 01.01.22-3112.22 - trend, 24.9%
(6689 559)

2021 01.01.21-3112.21 - trend, 95%
(5357508

2020 01.01.20-3112.20 (4 893 979)
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PARIMA PALGAGA

SUURFIRMAD

keskmine kuupalk eurodes

EDETABEL

koht firma tegevusala palk palk  muutus, tddtajaid  muutus
2023 2022 % 2023
1. Microsoft Development Center EstoniaOU  Infotehnoloogia 7294 6456 12,98 410 -5
2. Gunvor Services AS Veondus ja laondus 6354 5122 24,05 204 5
3. Twilio Estonia OU Infotehnoloogia 6134 5587 9,79 230 -63
4. Bolt Technology OU Infotehnoloogia 6092 6361 -4,23 490 45
6000
5. Pipedrive OU Infotehnoloogia 5592 4785 16,87 436 -94
6. Katana Technologies OU Infotehnoloogia 5193 3900 33,15 110 18
5000
7. Malwarebytes Estonia OU Infotehnoloogia 4895 4269 14,66 114 -11
8. Salemove OU Infotehnoloogia 4818 4027 1964 153 24
9. Lennuliiklusteeninduse AS Veondus ja laondus 4650 4438 4,78 175 -3
10. Merko Ehitus Eesti AS Ehitus 4644 4119 12,75 313 -8
11. Inbank AS Finants 4514 4475 0,87 130 24
12. Bally’s Estonia OU Infotehnoloogia 4490 4363 291 106 -9
13. Riverty Tech OU Infotehnoloogia 4485 4051 10,72 170 5
14. Veriff OU Infotehnoloogia 4474 3079 4531 310 -102
15. Concise Systems OU Infotehnoloogia 4368 3743 16,7 120 10
16. Helmes AS Infotehnoloogia 4176 3802 9,84 280 43
17. Nortal AS Infotehnoloogia 4166 3813 9,26 394 15
18. KUhne + Nagel IT Service Centre AS Infotehnoloogia 4149 3501 18,51 521 14
19. VG Estonia OU Teadus_arendus 4141 3777 9,64 300 19
20. Advokaadibiroo Cobalt OU AdvokaadibUrood 4106 3946 4,05 101 -2
21. Proekspert AS Infotehnoloogia 4091 3768 8,57 151 -2
22. Skeleton Technologies OU Konsultatsioonid 4055 3387 19,72 121 14
23. Swedbank AB Eesti filiaal Finants 4036 3042 32,68 918 0
24. Playtech Estonia OU Infotehnoloogia 4011 3668 9,35 661 25
4000
25. Bigbank AS Finants 3944 3486 13,14 295 16
26. Hekotek AS Masina- ja metallitdostus 3934 3139 25,33 126 8
27. Sandmani Grupi AS Hulgikaubandus 3924 3929 -013 128 -6
28. Heathmont OU Infotehnoloogia 3920 3706 577 459 158
29. Cf&S Estonia AS Veondus ja laondus 3915 3309 18,31 116 -3
30. Mapri Ehitus OU Ehitus 375 2837 32,39 132 11
31. Coop Pank AS Finants 3717 3313 12,19 374 61
32. Nordecon AS Ehitus 3705 3175 16,69 148 -45
33. Milrem AS Masina- ja metallitddstus 3644 3091 17,89 189 18
34. EestiEnergia AS Tobstus 3643 3011 20,99 1038 -2
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EDETABEL

koht firma tegevusala palk palk  muutus, tédtajaid  muutus
2023 2022 % 2023
35. Enefit Green AS Kommunaalmajandus, 3581 3221 11,18 112 7
jaatmekaitlus
36. Liwathon E.O.S. AS Veondus ja laondus 3564 2 654 34,27 109 -64
37. Nobe OU Ehitus 3563 2910 22,44 124 -11
38. Advokaadibiroo Sorainen OU AdvokaadibUrood 3530 3391 41 106 3
39. Baltic Agro AS Hulgikaubandus 3513 3099 13,36 172 7
40. Cybernetica AS Infotehnoloogia 3510 3118 12,57 205 12
41. HT Laevateenindus OU Toohoive 3461 2889 198 493 2
42. Luminor Bank AS Finants 3431 2941 16,65 519 -1
43. Elering AS ToOstus 3403 3633 -6,33 292 21
44, Starship Technologies OU Teadus-arendus 3395 3436 -1,19 163 -48
45, Scania Eesti AS Soidukite mUUk, hooldus 3385 3105 9,02 155 3
46. TS Laevad OU Veondus ja laondus 3376 2906 16,17 139 0
47. CGl Eesti AS Infotehnoloogia 3358 2967 13,16 195 -2
48. Neotech Development OU Infotehnoloogia 3351 3178 5,44 109 12
49, LHV Pank AS Finants 3330 2881 15,58 752 74
50. SEB Pank AS Finants 3321 2917 13,85 1035 31
51. If P&C Insurance AS Finants 3313 3073 781 204 3
52. Tallinna Teede AS Ehitus 3298 3156 45 108 4
53. Cleveron AS Masina- ja metallitéostus 3283 2950 11,29 166 0
54. Laanemere Hambakliinik OU Tervishoid 3241 3053 6,16 112 11
55. Bolt Operations OU Infotehnoloogia 3149 2235 40,89 795 16
56. Telia Eesti AS Telekom 3121 2833 10,17 1488 -54
57. KPMG Baltics OU Konsultatsioonid 3109 2778 11,92 224 9
58. Meliva Unimed OU Tervishoid 3083 2720 13,35 380 14
59. Trinidad Wiseman OU Infotehnoloogia 3077 2462 24,98 105 -3
60. Nord Terminals AS Veondus ja laondus 3072 2439 2595 148 -25
61. WUrth AS Hulgikaubandus 3068 3138 -2,23 201 1
62. Tallinna Sadam AS Veondus ja laondus 3064 2 505 22,32 284 -13
63. Comodule OU Elektroonika 3063 2338 31,01 139 -10
64. Connecto Eesti AS Ehitus 3036 2345 29,47 370 14
65. Enefit AS Ehitus 3007 2259 3311 667 -101
3000
66. Tamro Eesti OU Hulgikaubandus 2996 2613 14,66 182 1
67. Maxilla AS Tervishoid 2994 2650 12,98 147 20
68. DSV Estonia AS Veondus ja laondus 2987 2883 3,61 176 -20
69. Pricewaterhousecoopers AS Finants 2982 2584 154 161 8
70. Riigi Kinnisvara AS Kinnisvara 2958 2582 14,56 242 -1
71. Toftan AS Puidutdostus 2916 2513 16,04 115 -8
72. Moller Auto Tallinn OU Soidukite mUUk, hooldus 2903 2841 2,17 112 6
73. Inchcape Motors Estonia OU Soidukite muuk, hooldus 2897 2903 -0,21 221 25
74. Wallester AS Finants 2872 2237 28,39 105 59
75. Utilitas Tallinn AS T66stus 2868 2478 15,74 184 14
76. Prysmian Group Baltics AS Tootmine 2862 2490 14,94 157 -6
77. TREV-2 Grupp AS Ehitus 2849 2519 13,12 289 -52
78. Swedbank AS Finants 2827 2415 1706 1409 -123
79. Magnetic MRO AS Masina- ja metallitdostus 2819 2479 13,72 407 6
80. Ernst & Young Baltic AS Finants 2813 2729 3,08 137 2
81. Info-Auto AS Soidukite mUUk, hooldus 2803 2498 12,21 153 1
82. Tele2 EestiAS Telekom 2803 2622 6.9 349 -5
83. O-lEstonia AS Tootmine 2798 2401 16,53 161 0
84. Estanc AS Masina- ja metallitddstus 2788 2460 13,33 138 0
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koht firma tegevusala palk palk  muutus, tddtajaid  muutus

2023 2022 % 2023
85. W.EG. EestiOU Hulgikaubandus 2785 2624 6,14 122 10
86. EG Ehitus AS Ehitus 2778 2641 5,19 105 -4
87. Onninen AS Hulgikaubandus 2711 2471 9,71 169 9
88. Veho AS Soidukite mUUk, hooldus 2710 2491 8,79 202 -8
89. Operail AS Veondus ja laondus 2704 2082 29,86 197 -164
90. Cramo Estonia AS Teenus 2683 2367 13,35 198 7
91. Ruukki Products AS Masina- ja metallitdostus 2682 2334 1491 153 -1
92. E-Betoonelement OU Ehitusmaterjalide tootmine 2679 2100 2757 106 -113
93. Amserv Auto AS Soidukite mUUk, hooldus 2663 2346 13,51 231 11
94. Acino Estonia OU Keemiatddstus 2653 2 506 587 105 10
95. Barrus AS Puidutdostus 2628 2344 12,12 280 -44
96. Linde Gas AS Hulgikaubandus 2627 2433 797 180 -3
97. Tallinna Lennujaam AS Veondus ja laondus 2625 2297 14,28 389 50
98. Fujitsu Estonia AS Infotehnoloogia 2624 2 358 11,28 318 -49
99. Schenker AS Veondus ja laondus 2617 2327 12,46 150 -10
100. Stokker AS Hulgikaubandus 2607 2563 17 285 10
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KAKS JU.
TEENIS U

POOLE
MILJONIEURO

Pea koigi Tallinna bérsifirmade juhtide palk
eelmisel aastal kasvas, kuid raske aasta andis
kohati pohjuse kurvastamiseks neile, kes
soltuvad rohkem tulemustasudest.

JAAN MARTIN RAIK
Jjaanmartin.raik@aripaev.ee

-
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TALLINNA BORS

TALLINK MAKSAB ENDISELT JUHTKONNALE
KOIGE SUUREMAT TOOTASU

Borsifirmade juhatuse liikmete pohitasu kuus, eurodes

kuine tasu 2023. aastal muutus, %
Paavo Nogene, Tallink 28 250 15
Margus Schults, Tallink 24075 -13
eistest borsifirmadest oluliselt suuremad Harri Hanschmidt, Tallink 20500 19
on juhtide kogutasud LHV Groupis, kus Kadri Land, Tallink 20500 17
grupi juhi Madis Toomsalu teenistus oli Piret MUrk-Dubout, Tallink 20500 17
eelmisel aastal kokku iile poole miljo- Andres Trink, Merko 19229 105
ni euro. Tema ette mahtus vaid Merko Madis Toomsalu, LHV 16 000 2
Ehitusest lahkunud Andres Trink, kellele maks- Mari-Liis RUUtsalu, Ekspress Grupp 13833 0
ti kokku pea 700 000 eurot. Valdo Kalm, Tallinna Sadam 13083 8
Kuid LHV juhtide uhkete tasude taga on liks Margus Rink, Coop Pank 13000 12
konks. Aavo Karmas, Enefit Green 13 000 7
See konks on tulemustasuna jagatavad opt- Meelis Paakspuu, LHV 13 000 2
sioonid, mis kohe palgapéeval taskusse ei joua. Martti Singi, LHV 13000 2
LHV Groupi juhi Madis Toomsalu kuupalk on Juri heero, LHV 13000 2
16 000 eurot, millega ta asetub kuutasude ar- Tiit Atso, Harju Elekter 12 500 6
vestuses seitsmendale kohale. Seega on tema Raul Puusepp, TKM Grupp 11 467 33
576 000eurosest kogutasust 192 000 eurot pohi- Miko Niinemae, Arco Vara 11213 32
palk, aga talle antud optsioonide viartus ulatus Margus Vihman, Tallinna Sadam 10 250 8
384 000 euroni. Veiko Raim, Enefit Green 10016 4
Toomsalule anti tulemustasuna digus méarki- Innar Kaasik, Enefit Green 9907 5
da pea 220 000 LHV aktsiat, mille praegune tu- Heikko Mae, Coop Pank 9667 25
ruvadrtus borsihinna jargi on suisa tile 750 000 Priit Treial, Harju Elekter** 9500 660
euro. Toomsalu kogupalk kasvas eelmisel aas- Paavo Truu, Coop Pank** 9500 70
tal 15 protsenti, millest enamik oli tulemustasu- Aleksandr Timofejev, Tallinna Vesi 9417 6
de teene. Tonu Toomik, Merko 9258 15
LHV on kujundanud oma tulemustasud opt- Andrus Ait, Tallinna Sadam 9250 22
sioonipdhiseks, kinnitas ettevétte kommunikat- Arko Kurtmann, Coop Pank 9000 12
sioonijuht Priit Rum ja pohjendas, et nii on akt- Aron Kuhi-Thalfeldt, Harju Elekter 9000 5
siondride ja optsioonisaajate huvid iihel joonel. Taavi Groon, Tallinna Vesi** 8000 75
Tulemustasu saamise aluseks on &rilised ees- Tarvi Thomberg, Tallinna Vesi 8000 7
margid, riskijuhtimine, numbrilised ja kvalita- Andres Maasing, Enefit Green* 7 500
tiivsed eesmérgid. Karl Anton, Ekspress Grupp* 4333 -
Optsioonid vilja teeninud juhid vdivad need Urmas Somelar, Merko* 3736
rahaks teha alles neli aastat péirast optsioonide Karel Parve, Coop Pank* 1667
saamist. Argo Rannamets, Ekspress Grupp* 1583 -
Eelmisel aastal LHV Groupi juhatuse to6tasu- *Liitus juhatusega aastal 2023
sid ei muudetud, titles Rum, aga sel aastal juba ** Liitus juhatusega aastal 2022
kiill - nditeks Madis Toomsalu saab senise 16 000 ALLIKAS: NASDAQBALTIC.COM

euro asemel 19 000 eurot. Teistest juhatuse liik-

MIS ON OPTSIOON?

Optsioon on finantsinstrument, mis annab et-
tevotte todtajale diguse, kuid mitte kohustuse,
saada tulevikus mingisugune hive. Selliseks hU-
veks on enamasti digus markida ettevotte akt-
siaid kindlaks maaratud ja tihtipeale turuhin-
nast madalama hinnaga.
Optsioonid on mdeldud téotajate motiveeri-
miseks ning selleks, et téotajad pUsiksid kauem
Uhe ja sama firma juures, mitte ei vahetaks
tédkohti.
Optsioonide peamine vaartus seisneb selles,
et tdédtaja tunneb suuremat seost ettevottega,
kus ta téotab. Tootaja on optsiooni kaudu tule-
vane osanik voi vahemalt saab ettevotte kas- |
vust kasu. Tallinki juhatuse liikkmed Margus Schults ja Kadri Land voib leida
palgatabeli Glemisest otsast. FOTO: ANDRAS KRALLA
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TALLINNA BORS

metest saab Meelis Paakspuu edaspidi 15000 eu-
rotjaJiiri Heero 14 000 eurot, sama palju saab ka
Martti Singi, kelle ndukogu hiljuti ametist taga-
si kutsus. LHV Groupi juhatuse liikmete puhul
ei ole pohitasude muutmine igal aastal tavapi-
rane, mirkis Rum.

Vahestele jagatakse optsioone

Optsioonide jagamine pole Tallinna borsil {ile-
méiéra tavaline. Merko, Tallinna Sadama, Tallin-
na Vee, Enefit Greeni ja mitme teise firma juhid
ettevotte edust sel moel osa ei saa.

Merkos makstakse juhatusele rahalist boonust
eesmadrkide tditmisel.

Uks eelmisel aastal enim teeninud borsifirma
juhte oli Merko juhatuses olev Tonu Toomik. Te-
ma kogutasu kiill vihenes eelmisel aastal 3 prot-
senti —alla300 000 euro -, kuid sealjuures suure-
nes pohitasu 15 protsenti. Iga kuu sai Toomik ta-
su veidi tile 9000 euro. Erinevus varasema aas-
taga tulenes puhkusetasudest, selgitati Merkost.

Optsioone saavad LHV, Tallinki, Ekspress Gru-
pi, Arco Vara, Coop Panga ja Harju Elektri juht-
konna liikmes.

Merko endine juht Andres Trink pani eelmi-
se aasta eest taskusse pea 700 000 eurot, kuid
sinna sisse on arvestatud ka hiivitis selle eest, et
Trink mdnda aega konkurendi juurde todle ei 14-
heks - selle eest méirati talle (ihe aasta teenistus-
tasu. Kokku maksti talle pohitasu ja hiivitist kok-
ku 230 000 eurot.

Trinki lahkumise jirel asus Merkot juhtima
Ivo Volkov, kelle té6leping on Merko esindaja so-
nul péhimotteliselt sama lahkunud juhi And-
res Trinki omaga. Tdpsemad andmed tema tasu
kohta avalikustatakse jargmisel aastal koos 2024.
aasta aruandega.

Suurimat pohitasu maksab endiselt Tallink

Mitmendat aastat jarjest maksab suurimat pohi-
tasu oma juhtidele Tallink. Seal teenivad kdik ju-
hatuse liikmed rohkem pdhipalka kui tikski teine
borsifirma juht. Nditeks LHV juht Madis Toom-
salu teenis eelmisel aastal pohipalgana pea 30
protsenti vihem kui Kadri Land vdi Piret Miirk-
Dubout Tallinkis.

Suurimat pohitasu teenis eelmisel aastal Tal-
linkijuht Paavo Nogene, kellele maksti 28 250 eu-
rot kuus. Seda on 15 protsenti rohkem kui aasta
varem. Seda on teistest juhtidest oluliselt rohkem.
Toomsalu, kes on pohipalga edetabelis teisel ko-
hal, teenis Nogenest poole vihem.

Koige vdiksemat tootasu teenisid eelmisel aas-
tal Tallinna Vee juhatuse liikmed Tarvi Thom-
bergja Taavi Groon, kes kumbki teenis tihes kuus
8000 eurot brutotasu. Teised juhatuse liikmed ei
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ULE POOLE MILJONI EURO SAID EELMISEL
AASTAL NIl MERKO KUI LHV JUHT

Borsifirmade juhatuse liikmete kogutasu aastas, eurodes

kogu tasu muutus, %
Andres Trink, Merko 684 263 103
Madis Toomsalu, LHV 576 000 15
Meelis Paakspuu, LHV 468 000 19
Martti Singi, LHV 468 000 19
Juri Heero, LHV 468 000 19
Paavo Nogene, Tallink 344000 =9
Raul Puusepp, TKM Grupp 333200 20
Margus Rink, Coop Pank 300 024 13
Margus Schults, Tallink 293 900 -22
Ténu Toomik, Merko 290 468 -3
Harri Hanschmidt, Tallink 251 000 (6]
Kadri Land, Tallink 251000 5
Piret MUrk-Dubout, Tallink 251 000 5
Miko Niinemae, Arco Vara 232 000 93
Valdo Kalm, Tallinna Sadam 216 000 31
Heikko Mae, Coop Pank 211966 20
Arko Kurtmann, Coop Pank 203 966 6
Paavo Truu, Coop Pank** 197 952 94
Mari-Liis RUUtsalu, Ekspress Grupp 191 000 -9
Margus Vihman, Tallinna Sadam 172 000 33
Aavo Karmas, Enefit Green 169 000 =9
Tiit Atso, Harju Elekter 160 000 -8
Andrus Ait, Tallinna Sadam 150 000 44
Innar Kaasik, Enefit Green 133 885 0
Veiko Raim, Enefit Green 130189 -11
Aleksandr Timofejev, Tallinna Vesi 129 000 3
Priit Treial, Harju Elekter** 120 000 700
Aron Kuhi-Thalfeldt, Harju Elekter 114 000 =5
Tarvi Thomberg, Tallinna Vesi 110000 20
Taavi Groon, Tallinna Vesi** 104 000 89
Andres Maasing, Enefit Green* 10000 -
Karel Parve, Coop Pank* 10 000 =
Argo Rannamets, Ekspress Grupp* 9500 -
Karl Anton, Ekspress Grupp* 8600 -
Urmas Somelar, Merko* 6 400 -

*Liitus juhatusega aastal 2023
** Ljitus juhatusega aastal 2022
ALLIKAS: NASDAQBALTIC.COM

Merko juhatusse kuuluval Tonu Toomikul eelmine aasta kogutasu
kUll vdhenes, kuid pohipalk kasvas. FOTOD: LIIS TREIMANN
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TALLINNA BORS

olnud ametis tervet aastat, mistottu ei ole nende
tasud teistega vorreldavad.

Nork aasta tulemustes tasu ei mojuta

Tallinna Sadama néitel paistab, et ettevotte kehv
kéekaik ei pea vorduma kaotusega juhatuse liik-
mete tasudes.

Eelmisel aastal vihenes Tallinna Sadama ka-
sum 38 protsenti, miitigitulu kahanes 4 protsen-
ti. Samas suurenes Tallinna Sadama juhatuse ko-
gutasu tulemustasu toel. Tallinna Sadama juht
Valdo Kalm teenis eelmisel aastal kuist pohita-

su13 000 eurot, mida on 8 protsenti rohkem aas-
ta varasemast. Koos tulemustasuga teenis Kalm
216 000 eurot, mida on aasta varasemast 31 prot-
senti enam. Talle maksti eelmisel aastal 34 000
eurot tulemustasu, pohitasu osakaal kogutasust
oli 73 protsenti.

Rohkem raha sai ka Tallinna Sadama juhatu-
se liige Andrus Ait. Tema teenis eelmisel aastal
pohipalgana 9250 eurot kuus, mida on aasta va-
rasemast 22 protsenti enam. Koos tulemustasu-
ga teenis Ait 150 000 eurot, mida on aasta vara-
semast lausa 44 protsenti rohkem.

Enefit Gree-

ni juhi kohalt
lahkuv Aavo
Kérmas voib
oodata kopsakat
lahkumishivi-
tist. Finantsjuht
Veiko Raim pidi
mullu leppima
vaiksema téota-
suga. FOTO: ANDRAS
KRALLA

AAVO KARMASE LEPINGU LOPP

3. aprillil teatas Enefit Green, et I6petab tédsuhte senise juhi
Aavo Karmasega. Kui palju Karmasele lahkumistasu makstak-
se, selgub 2024. aasta aruandest, samas on teada, et maksi-
maalne lahkumishivitis on kuni neli kuupdhitdodtasu. Karmas
saab peale konkurentsipiirangu pooleks aastaks ning voib
oodata selle eest lisatasu.

Enefit Greeni finantsjuhi Veiko Raime rahakoti sisu Ule otsus-
tamiseks on paigas Karmasega vorreldes teistsugused moo-
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dikud. Tema tasu soltub lausa 70 protsendi ulatuses kasum-
likkuse ja efektiivsuse naitajatest, nagu maksueelne arika-
sum, grupi pUsikulud ja tootmistUksuste téokindlus. Ettevot-
te kasv annab tema tulemustasust 20 protsenti, juhtimiskva-
liteet 10 protsenti. Raim teenis eelmisel aastal kokku 130 000
eurot, mida on 11 protsenti véahem kui aasta varem. Siin ongi
suur pohjus tulemustasus: seekord 10 000 eurot, aasta varem
30000 eurot.



RANNAHOTELL

HOTELL JA RESTORAN

ELEGANTNE
RANNAHOTELL:

A STIILNE JA PRIVAATNE
MEREAARNE PARADIIS

LA <>

Pika ajalooga Rannahotell on algusaastatest

saadik olnud edukate ja trendikate meelis

* /A puhkusepaik.

VNN . .
Rannahotell on rohkemat kui lihtsalt hotell. Siit leiad end
kaasaegse disaini, luksuslike médbliesemete ja
labiméeldud detailide keskelt, mis tagavad meeldejéava

\/\ ) é6bimise.

Merevaatega restoranist ja suveterrassilt leiad téelised

A \ ) maitsed, mis on valmistatud kohalikust ja vérskest
toorainest. Alates mereandidest kuni ahvatlevate

2 /N taimetoidu valikuteni — meil on midagi, mis rédmustab

iga maitsemeelt.

* /\ Rannahotell asub Pérnu ranna sidames, vaid méne
sammu kaugusel merest. Sukelduge kohalikku kultuuri,
avastage véluvaid tdnavaid véi jalutage médda maalilist
promenaadi. Peatselt mbistate, miks Parnu ja Rannahotell
* / on olnud armastatud sihtkoht juba aastasadu.

&

info@rannahotell.ee | +372 44 44 444

\/\ ) www.rannahotell.ee




TALLINNA BORS

Majandusteadlane Tarvo Vaarmets leiab, et optsioonidega
motiveerimisel ei tasu liiale minna.
FOTO: ANDRES HAABU

INVESTORILE ON KINDLAM
KORRALIK MOTIVEERIV PALK

Uldiselt v&iksid investorid oma bérsifirma juhi hea tasu ile
roomustada, leiab investor, majandusteadlane ja menukate
raharaamatute autor Tarvo Vaarmets.

Investorijaoks on oluline, et tema raha kisutaja oleks motivee-
ritud ja tooks oodatud tulemusi, selgitas Vaarmets. “Teadust6o-
deski on viiteid, mille jirgi on juhi palga suuruse ja ettevotte vair-
tuse vahel positiivne korrelatsioon,” avaldas Vaarmets.

Samaslisasta, et juhi motiveerimisest optsiooniprogrammide-
ga ei pruugi investori jaoks olla erilist kasu. See voib tema sonul
olla isegi kahjulik, kui juht votab sellest ajendatuna liigseid riske
janii talitades hoopis vihendab ettevotte kasumlikkust.

Vaarmets hoiatas ka, et juhi tasu sidumine lithiajaliste v0i min-
gil konkreetsel hetkel lukku 166dud tulemustega voib luua pinnase
tulemustega manipuleerimiseks ja nende ilustamiseks. Seetottu
peab ta tulemustest séltuva tasupaketi tingimusi péris oluliseks.

Vaarmets sonas, et Eestis on borsijuhtide tasustamine olnud
seni lipris moistlik. Sellegipoolest jalgib ta tasusid tdhelepaneli-
kult. “Niiteks tdmbab mu tdhelepanu, kui juhi tasupakett pais-
tab silma oma liigse heldusega vorreldes ametikaaslaste omaga,”
ltles Vaarmets. Siis tekib tal kiisimus, kas see on ikka parim viis
investorite raha kasutamiseks.

Tema sonul on siiski investorile kindlam, 14bipaistvam ja pigem
kasulik, kui borsifirma juhile makstakse korralikku motiveerivat
palka. Vaarmets lisas, et optsiooniprogrammidega on aga lood se-
gasemad, need toovad kindla voidu kiill juhtidele, aga ei pruugi
olla kasulikud investoritele.

Artikli ilmumise ajaks ei olnud auditeeritud majandusaasta
aruandeid esitanud Nordecon, Pro Kapital, PRFoods, Hepsor, In-
fortar ja Silvano Fashion Group.
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protsendi ulatuses soltub Enefit
Greeni finantsjuhi té6tasu ettevotte
kasumlikkusest ja efektiivsusest.

Ait tipsustas, et aasta varasemas aruandes ei
olnud tulemustasud kirjas, sest nende iile otsus-
tati alles mértsis. Seeparast on kogutasude vord-
luses kasvuprotsent tema sonul viiksem.

Tallinna Sadama juhtkonna tulemustasu on
tema sOnul otseselt seotud ettevotte tulemuste-
ga, aga mitte ainult kasumi ja kiibega. Ta kirjel-
das, et ndukogu arvestab ettevotte tulemusi ja
juhatuse liikmete panust strateegia elluviimisel
ningjalgib, et tulemustasud oleksid ka turul teis-
tega vorreldes konkurentsivoimelised.

Tallinna Sadama aastaaruandest selgub, et
eelmisel aastal tdideti kontserni peaeesmérki-
dest vaid 23 protsenti ja juhatusele seatud indi-
viduaalsetest alameesmérkidest 40 protsenti.
Maérgitakse, et selle taga on sanktsioonide ja iil-
dise majanduslanguse moju. Noukogu otsustas
juhatusele maksta tulemustasu 2,52kordse juha-
tuse liikme kuutasu ulatuses. Vordluseks — aasta
varem maksti lisaks 3,76kordset tasu.

Millest voib soltuda Tallinna Sadama
preemia?

Tallinna Sadamas olid juhtidele seatud pea-
eesmirgid seotud miiligitulu, Kkorrigeeritud
EBITDA, klientide rahulolu hoidmise ja peamis-
te projektidega.

Individuaalsed eesmérgid olid seotud stra-
teegia elluviimise, kasvuprojektide algatamise
ja tootajate piihendumusindeksi taseme hoid-
misega.

Halb aasta mojutas tulemustasu

Tallinna borsi iihe suurema ettevotte Enefit Gree-
nijuhid kaotasid aastavordluses rahaliselt. Ka et-
tevote ise kaotas: puhaskasum vihenes poole vor-
ra, kdive 10 protsenti.

Enefit Greeni juhatuse esimees Aavo Kdrmas
saiaasta varasemaga vorreldes 9 protsenti vihem
kogutulu, 169 000 eurot. Samas suurenes tema
pohipalk eelmisel aastal 7 protsenti.

Kéarmase tulemustasu soltub pooles ulatuses
kasumlikkusest ja efektiivsusest, 40 protsendi
ulatuses ettevotte kasvust ja 10 protsendi ulatu-
sesjuhtimiskvaliteedist. Tulemustasu maksti tal-
le eelmise aasta eest 13 000 eurot. Aasta varem oli
tulemustasu 39 000 eurot. [
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SISUTURUNDUS

Miks mikrokraad?

Haridus on kiiresti muutuvas maailmas kindel investeering heaolusse ja toimetulekusse. Mikrokraad, mis
on Eesti haridusmaastikul veel Usna uus, pakub koérgharidusele head taiendust. Mikrokraadiprogrammid
keskenduvad kitsama eriala dpetamisele, mis on kooskodlas ka tddturu vajadustega ja voimaldavad
IUhikese aja jooksul omandada spetsiifilisi teadmisi huvipakkuvas valdkonnas. Lisaks saavad 6ppijad oma
haridusteed paindlikult kujundada, valides kursusi vastavalt huvidele ja karjaarialastele eesmarkidele.

Mikrokraad kdes. Foto: Kairit Leibold
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Uurisime, mida ridgib Tallinna Ulikooli
“Toimetaja-saatejuht televisioonis ja raa-
dios” mikrokraadiprogrammis osalemi-
se kogemusest laulja, niitleja, saate “Maa-
elu” vastutav toimetaja Maili Metssalu.

Millised olid Sinu peamised pohjused va-
lida Tallinna Ulikooli mikrokraadiope tra-
ditsioonilise kraadioppe asemel?
Mikrokraadiprogramm annab hea voi-
maluse 6ppida intensiivselt ja ltithiaja-
liselt uut eriala voi tdiendada varasemat
teadmiste pagasit uute oskustega. Uut-
moodi tdiendusope voimaldab sukel-
duda valitud erialasse stigavuti ka t66
ja perekonna korvalt. Mul oli siivenda-
tud huvi telekultuuri ja -maastiku vas-
tu. Kuna olin toimetajana juba méned
projektid teinud, siis ndgin just “Toime-
taja-saatejuht televisioonis ja raadios”
mikrokraadi 6ppekavas voimalust oma
oskusi teadlikult lihvida. Kindlasti po-
leks ma praegusel eluperioodil suutnud
kolm voi neli aastat jirjest tilikoolis 6p-
pida. Seega oli aastane 6ppekava minu
jaoks parim variant. Olin pikalt tund-
nud soovi end tiiendada ja huvipakkuv
mikrokraadiprogramm oli minu jaoks
vaga ahvatlev voimalus.

99 Tekkis palju uusi
tutvusi, tanu millele
on tulnud uusi
pakkumisi ja tekkinud
uusi ideid, kuidas edasi
liikuda. Kui ma varem
ei olnud kindel, kas
huvipakkuv valdkond
voiks mulle sobida ja
mind kuidagi té6turul
aidata, siis iilikoolis
oppides sain kinnitust,
et tegelen dige asjaga.



99 Mikrokraadioppel oli
vaga konkreetne ja otsene
moju minu tédelule. Tanu
sellele alustasin saates
“Maahommik” vastutava
toimetaja ja reporteri
ametikohal. Usun, et ilma
selleta ei oleks maoma
lemmiksaatesse toole
asunud. Seega saan julgelt
oelda, et uute teadmistega
ja mikrokraadiprogrammi
praktilise 6ppe kaudu on

voimalik silma paista ning

Foto: Tanel Meos

Kuidas hindad mikrokraadiprogrammi
paindlikkust kohandada 6ppekava
vastavalt enda vajadustele ja
ajakavale?

Olgugietkursusel noutakse maksimaal-
set osalust ja tdhtaja jargimist, saime
vajaduse korral labi radkida, ning sel-
lega arvestati, et meil koigil on vilja
kujunenud oma kindel t66elu ja graa-
fik, mida vahel muuta ei 6nnestunud.
Oppesessioonid olid reede- ja laupdeva-
ohtuti, lisaks veel toimusid rithmaté6d
ja praktika. Oppimise perioodil pidin
sotsiaalse elu pausile panema. Eks 6p-
pimisega kaibki kaasas pithendumine.
Minu sobrad, tuttavad ja lahedased olid
mulle sellel teekonnal toeks ning 6p-
pisid olema kannatlikud ja méistvad.
Kursusekaaslased said omavahel lihe-
daseks ja oppejoududega tekkis tihte-
hoidev tunne.

Kuidas naed mikrokraadioppe méju
oma senises karjaaris ja eesmarkide
taitmisel?

Mikrokraadioppel oli viga konkreet-
ne ja otsene moéju minu téoelule. Tanu
sellele alustasin saates “Maahommik”
vastutava toimetaja ja reporteri ameti-
kohal. Usun, et ilma selleta ei oleks ma
oma lemmiksaatesse toole asunud. See-
gasaan julgelt 6elda, et uute teadmiste-
gajamikrokraadiprogrammi praktili-
se oppe kaudu on voimalik silma pais-

ta ning luua konkreetne asjatundjate
kontaktivorgustik, mis muul juhul ei
onnestuks.

Hakkasin oma valdkonda paremi-
ni moéistma ja motestama. Tekkis pal-
ju uusi tutvusi, tinu millele on tulnud
uusi pakkumisi ja tekkinud uusiideid,
kuidas edasi litkuda. Kui ma varem ei
olnud kindel, kas huvipakkuv vald-
kond voiks mulle sobida ja mind kui-
dagi tooturul aidata, siis tilikoolis 6p-
pides sain kinnitust, et tegelen dige as-
jaga. Uhtikki avanes minu ees tiiesti
uus maailm. Olen daretult tanulik koi-
gile, kellega 6ppeperioodil kokku puu-
tusin: 6ppejoududele, kursusekaaslas-
tele, eriala asjatundjatele. Esmakord-
selt tunnen, et olen valinud o&ige eri-
ala ja sobiva valdkonna, milles mulle
meeldib tegutseda. Loodan, et see tun-
ne jaib kestma.

Kas on olnud ka Sinu jaoks
meeldejadvaid elamusi, mida said tanu
uutele oskustele ja teadmistele?

Eduelamusi oli paris mitu. Kuna 6ppisin
konkreetselt tele- ja raadio erialal, siis
suurim elamus oli, kui minu esimene
teleklipp eetrisse joudis. See oli “Ring-
vaate” saate jaoks loodud 16ik, milles
Koit Toomele konnade kevadrinnet
tutvustasin. See oli nii uhke ja dge tun-
ne! Meie kursus sai loodud t66 eest ka
oppejoududelt kiita ning toendoliselt

luua konkreetne asjatundjate
kontaktivorgustik, mis muul
juhul ei onnestuks.

algas sealt ka minu toeline televisioo-
nit6o karjaar.

Milliseid praktilisi oskusi ja teadmisi
omandasid mikrokraadioppes, midasaad
rakendada oma igapdevato6os voi -elus?
Paris palju konkreetseid ja spetsiifilisi
oskusi, mida saan oma t66s kasutada,
nditeks monteerimine, saateldigu ette-
valmistus koos meeskonna juhtimise
protsessiga. Olen avastanud endas uut
potentsiaali ja isikuomadusi, mis vara-
semalt varju jaid ja 6ppe kaigus avane-
sid. Samuti vaatan teise pilguga televi-
siooni ja sotsiaalmeediat. Niitidseks olen
kriitilisem vaatleja ja nden labi erineva-
test votetest, mida meediamaailmas ka-
sutatakse. Paljudega neist ei ole ma sisu-
lises ega eetilises mottes nous. Kiill aga
vaatan tinutundega hiid reportereid ja
saatejuhte ning tajun saadete taga suurt
jaimetlusviirset meeskonnatood.

Kas on Sul méni hea soovitus, mida
jagada tulevasele mikrokraadioppes
oppijale?

Kui Sul on kindel dratundmine ja toeli-
ne huvi konkreetse valdkonna vastu, siis
tle viljakutsele jah. Kui vahel on 6ppe
kdigus keeruline, hoia eneseusku, ot-
si lahendusi, vajadusel kiisi abi ja jitka
soovitud suunas edasilitkumist. Usalda
ennast ja tee oma unistused teoks.
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PALGATOOTAJAST ETTEVOTJAKS

Eestlanna Kristina ja
Alzeeriast parit Wacyl jatsid '
koduse Pariisi seljataha ning
kolisid aasta tagasi Tallinna.
Kristina Utles, et ei tahtnud
enam elada sellises suures
linnas nagu Pariis: “Tahtsin
reisida ja pohiliseks koduks
rahulikumat kohta.” Foto:
ANDRAS KRALLA
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“Uhest hetkest reisisime suurema
roomuga, kui tegime oma

t66d.” Need s6nad kuuluvad
rahvusvahelises filmit6ostuses
pikalt karjaari teinud abielupaarile
Kristina ja Wacyl Djenderile. Aasta
tagasi kolisid nad Pariisist Tallinna
Jja poodrasid elus uvue lehekulje, kui
muutsid suure reisikire uueks t66ks
— nad panid pusti vudse reisiari
inimestele, kes ei taha rannata Uksi
voi ainult odavust jahtides.

MARGE UGEZENE
marge.ugezene@aripaev.ee
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PALGATOOTAJAST ETTEVOTJAKS

estlanna Kristina ja AlZeeriast périt
Wacyl kohtusid 16 aastat tagasi Pariisis.
Peale armastuse tihendab neid karjaér fil-
minduses. Naine to6tas filmitdostuses 12
aastat, mees pea paarkiimmend aastat.

Selle ajajooksul tegid nad lilemaailmsete kas-
sahittide ja sarjade visuaalefekte ning korraldasid
tiimide t66d. Nad on olnud néiteks filmide “Aqua-
man2”, “Batman” ja “Eternals” valmimise juures,
teinud t6id Netlixile ja to6tanud ka tuntud Amee-
rika filmitegija David Lynchiga.

“Meil oli pdnev karjéir ja suured projektid,” vo-
tab Kristina nende eelmise elu kokku.

Kui aga td6st pausid tekkisid, viskasid Kristi-
na ja Wacyl kohe seljakotid selga, jatsid Euroopa
seljatahajaldksid kaugetesse maadesse raindama.
Esimese reisi, mis oli Euroopas, tegid nad aga ju-
ba kolm kuud pérast esimest kohtumist. T66 kor-
valt reisimise riitm piisis lile kiimne aasta. “Reisi-
mine oli meie teine kirg,” lausub Wacyl.

T66 vasitas

Kristina tunnistab, et kuigi t60 filminduses oli va-
ga ponev, muutus see 16puks visitavaks. Ka saa-
vutas abielupaar oma valdkonnas kéik, mida nad
olid kunagi soovinud — mdne aja pirast tuli liht-
salt sein ette. “Uhest hetkest reisisime suurema
rodmuga, kui tegime oma t66d. Motlesime, et ei
taha kogu elu veeta arvuti taga istudes. Igatsesi-
me uut valjakutset.”

Wacyl noogutab abikaasa jutule kaasa. “Oli
aeg liikuda uute asjade juurde. Mina alustasin se-
da vestlust, kui 16petasime peaaegu kaks aastat
kestnud projekti, mis oli olnud vdga intensiivne,”
nendib Wacyl. Muutuseks oli aeg, kui Wacyl pa-
ni punkti filmile “Aquaman 2” ja Kristina kée all
sai valmis Netflixi film “Murder Mistery 2”, mille
peaosas mingivad suured nimed Jennifer Anis-
ton ja Adam Sandler.

Kristina ja Wacyl tundsid, et ei taha kauem
oma dri piistipanemisega venitada. “See mo-
te oli meil mitu aastat ja muutus jarjest tugeva-
maks. Uue dri alustamine ei ole 50aastaselt nii
lihtne. Teadsime, et peame seda tegema praegu,
kui oleme veel noored ja meil on palju energiat,”
radgib Kristina ja rohutab, et samas ta kindlasti
eiarva, et ettevotlusega alustamisel kehtivad va-
nusepiirangud.

Nii votsid nad ette midagi, millest paljud ai-
nult unistavad. Nende eluks sai reisimine. Kiill
aga vajus soiku enda reisifirma idee, sest sellise
ettevottega nullist alustamine votab palju ener-
giat ja aega, samuti raha. Nii tundus neile palju
loogilisem pakkuda vilja Kristina vanematele,
Germalo reisifirma omanikele, liiiia kied ja ehi-
tada perefirma alla uutmoodi reisidri.
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Tai pohjaosas asub linnake Chiang Mai, kus on paastetud elevanti-
de varjupaik. “Kdime seal oma gruppidega péarast seda, kui oleme
66binud dzunglimajakeses,” jutustab Kristina. FOTOD: ERAKOGU

Wacyl ja Kristina laksid oma esimesele Uhisele reisirénnakule juba
moni kuu parast armumist. Taimaa on nende lemmiksihtkoht.




UNISTUS, ET TUTAR _
VOTAB PEREFIRMA ULE

MARIANNE KALDAS
Germalo reisifirma omanik, Kristina ema

See on kdige suurem onn, mida
oleksime osanud oodata, sest
meie suur unistus on alati olnud,
et Kristina to6taks koos meie-
ga ja votaks tulevikus meie pe-
refirma ile.

Ta litles aga alati, et 4rge loot-
kegi. Samas ridkisid nad abikaa-
saga, et meil on koige huvitavam
tegevus maailmas: rindate moo-
da maailma ringi ja sellest tuleb
ka teie teenistus.

Hommik Tais. Bangkoki kuldseid templeid Terraxplora turistigrupiga avas-
tamas. “Me ei ole aasta jooksul muutunud, aga oleme avastanud enda juures
uusi kilgi, nditeks kuidas tekib side grupi liikmetega,” rédgib Wacyl. “Vii-
masel paeval on nendel pisarad silmis ja endal Iaheb ka silm marjaks. Nad
muutuvad su sopradeks.”
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Kristina ei vaidle vastu, et Germalo tiiva al-
la brandi ehitamine muutis reisidriga alustami-
se turvalisemaks ja odavamaks. Kui see poleks
aga onnestunud, oleksid Kristina ja Wacyl pan-
nud kogu energia siiski oma reisifirma asutamis-
se. Germalo sai noortele ja vdikestele gruppide-
le keskendunud lisadri Terraxplora ja Djenderid
oma elule uue sisu.

Taéhtaegade surve

Terraxplora pakub pérast aasta aega toimimist
praeguseks ligi kiimmet sihtkohta, Pariisist kuni
Vietnamini. Brindi {ilesehitamine Kkiis sujuvalt
mone kuuga. “Oleme harjunud elama tdhtaegade
riitmis, seega see aitas dri kiiresti kdima panna,”
selgitab Kristina, kellele on uus elusuund iiks loo-
mulikumaid valikuid. “Nigin vanemaid reisifir-
mat nullist iiles ehitamas ja olin alati kaasatud.”

Kristina vanemad votsid teda tdoreisidele kaa-
sa juba siis, kui tiidruk oli veel viike. Uks neist,
Kristina elu igaveseks muutnud reis toimus siis,
kui ta oli alles kuueaastane - tiidruku stidame
voitis Pariis, kuhu vanemad ta suure turistigru-
piga kaasa viisid.

“Olin kiill vdike, aga ma polnud nidinud mida-
giniiilusat,” meenutab Kristina, kes otsustas too-
na, et kui ta kasvab suureks, kolib ta kindlasti Pa-
riisi. “Aasta hiljem olin ma Prantsuse Liitseumis,
13 aastat hiljem Pariisis Sorbonne’i iilikoolis.”

Teise riiki ehk oma uude koju kolides kohtus
Kristina Wacyliga. POhja-Aafrikas AlZeerias tiles
kasvanud Wacyl unistas Prantsusmaale dppima
minnes, et saab jala ukse vahele filmité0stuses.
Sama unistus oli ka Kristinal.

Uks asi viib teiseni

“Meil oli vana kooli kohtumine - baaris. Nigin
koige ilusamat tiidrukut ja 1aksin otsejoones tema
juurde. Meil oli esimesest hetkest viga hea klapp,”
meenutab Wacyl nende 16 aasta tagust tutvumist.

“Koik on seotud ja tiks asi viib teiseni,” lisab
Kristina. “Meid tthendab niiteks, et kui teeme mi-
dagi, siis teeme selle kindlasti l16puni. Kui meil on
eesmark, siis peame selle kindlasti saavutama. Ei
tohi alla anda. Meil on samasugune mdtteviis.”

Kuigi mélemad on iiles kasvanud eri riigis, ei
taju Kristina kultuurilisi erinevusi. “Aga sina?”
uurib ta abikaasalt. “Saun,” ajab naise kiisimus
Wacylit muigama. “Ja saunast jiisesse jarvevet-
te hiippamine.”

Kristina puhkeb naerma. “Jah, mu isa esitas
Wacylile sellise véljakutse.”

“Niitid teen seda vabatahtlikult.”

Reisibrandi piistipanemine kiis kiill kiires-
ti, kuid keerulisemaks kujunes kliendibaasi te-
kitamine.
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SEE ON HOOPIS TEISTMOODI
ARIMUDEL

MERIKE HALLIK
turismi- ja reisifirmade liidu peasekretar

Terraxplora on Eestis varske arimudel.
Reisid on méeldud peamiselt noorte-
le, aga ka 50aastased on teretulnud, ning
sihtriigis reisitakse vaikeste gruppidena.
Sihtriiki kohale jdudmiseks ostab lennu-
pileti iga reisija ise. Kusjuures grupis saavad
osaleda eri riikide inimesed, mis suurendab
voimalust kogeda reisil teisi kultuure ja te-
kitada sOpruskonda iile maailma.

Esimeste klientide veenmine vottis aega ja kui-
gi Germalo all olemine tuleb kasuks, ei tea inime-
sed uut brandi ja tahavad 4ra oodata esimese ta-
gasiside. “Meile on isegi 6eldud, et veebileht on
liiga ilusjaideaalne,” nendib Kristina, et usaldu-
se voitmiseks l1iheb rohkem aega, kui voiks arva-
ta. “Samas naudime seda. Oleme harjunud kovas-
ti tod rabama.”

Terraxplora tiilipi reisibrdndiga alustamiseks
jadb minimaalne investeering 40 000 ja 50 000
euro vahele. See summa katab veebilehe loomi-
se, turunduse, juriidilise ndustamise ja esime-
sed reisikulud. Kui Germalo poleks Terraxplo-
ra taga, oleksid véljaminekud tunduvalt kopsa-
kamad, sest reisikorraldajatel peavad olema ta-
gatised, mis Germalol ulatuvad 4 miljoni euroni.

Palgafond on uuel tegijal alles vilja kujune-
mas. Esimesed kuus kuud tegelesid Kristina ja
Wacyl dri ehitamisega kahekesi, samuti olid nad
brindi esimesed reisijuhid. Niitid on olukord
muutumas. Kuna nad tahavad olla kodus, et uu-
si reise ette valmistada, palkasid nad reisijuhid.

Terraxplora
reisiprogrammi
kuuluvad tihti
ka kokkamis-
kursused.

FOTO: ERAKOGU
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“Nagu igas dris, on taustal palju t66d teha. Samu-
ti loodame kasvada,” sonab Kristina.

Seda, kui palju Terraxplora reisidelt teenib,
nad ei avalda. “Sissetulek soltub sellest, kuhu 13-
heme, kui pikk reis on, millised on sealsed tege-
vused ja kui palju inimesi grupiga liitub,” jadb
Wacyl kiisimusele vastates ebamiéaraseks.

Uus suund

Djenderid nimetavad oma reisibrdndi Eestis uni-
kaalseks, teistmoodi reisifilosoofiaga ndhtuseks.
Reisid toimuvad vaga véikestes, kuni kiimne ini-
mesega gruppides, avastatakse paikasid, kuhu tu-
rist suure grupiga ei lihe voi ei pidse, samuti tu-
lebigal reisijal sihtkohta ise pilet osta — seega saab
reisikaaslastega sihtkohas liituda igast maailma
otsast. Suur rohk on ka grupidiinaamikal, sest ini-
mesed peavad reisi ajal sobima.

Uuemad drimudelid maailmas ongi orientee-
ritud sellele, et reisija ise tuleb kohale sihtkohta,
kust reis algab. Terraxplora saab kindlasti endale
Eestis konkurente. Kogu maailmas areneb prae-
gu soolo- ja seiklusreisimine. Erinevad generat-
sioonid lihtsalt reisivad erinevalt, nooremad rei-
sivad uutmoodi. Terraxploral on voimalus saada
endale osa sellest klientuurist, kes on lahti lask-
mas tSarterreisidest. Need on inimesed, kes ei ta-
halennata suurte riihmadega samasse sihtkohta.

“Aitame luua uusi suhteid inimeste vahel, ka
statistika néditab, et inimesed on jarjest liksilda-
semad,” nendib Wacyl ja lisab, et samuti on pal-
judel hilisemas elufaasis raskem uusi séprussuh-
teid luua. Nii panevad nad gruppe kokku just sar-
nastest inimestest ja korraldavad neile ka péarast
reisi kokkusaamisi.

Kui Wacyl ja Kristina aastaid kahekesi reisi-
sid, otsisid nad igas riigis avastamata pérle, nii
et praegust dri kasutavad nad oma reisiviisi tut-
vustamiseks. Kogu oma 16aastase kooselu jook-
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sul on nad veetnud ringi rdnnates maksimaal-
selt neli pdeva iihes kohas ja enamik reisidest kiis
road-trip-stiilis. “Ei ole lihtsalt suutnud paigal
piisida, kuna maailmas on nii palju avastada,”
titleb Kristina.

Kiill aga on nende klientide reisid palju muga-
vamad. Niiteks pirast 66rongi seiklust voi 66d
dZunglis viivad Kristina ja Wacyl inimesed katu-
sebasseiniga neljatirnihotelli. “Just seda kontras-
ti on meie reisijad viga hinnanud,” mérgib Kris-
tina ja loetleb veel reisiseiklusi: “Tais on kohalik
saar, millest vihesed teavad, seda pole ka boo-
king.com-is. Teeme kokan-
duskursuseid, kdime viikes-
tes eetilistes elevantide var-
jupaikades.”

Mugavus kaalub Ules
odavuse

Uus generatsioon reisib Kris-
tinaja Wacyli hinnangul tei-
siti. Noored ei taha enam rei-
sida nii, et jahivad koiges ai-
nult odavust.

“Meie reisimise viis on
inimestele, kes on alati taht-
nud olla seljakotirdandurid,
aga ei ole seda mingil pohjusel teinud: neil oli lii-
ga palju t60d, sopradel on pered tekkinud, nii et
nad ei taha tiksinda minna vdi ei oska sellised rei-
se organiseerida,” rddgib Kristina.

“Nad tahavad head majutust. Kui oled varastes
20ndates, siis on okei minna hostelisse, kuid hil-
jem tekivad korgemad ndudmised,” lisab Wacyl.

Aasta jooksul ei ole kumbki kordagi oma va-
na elu igatsenud. “See oli hea aeg, olime onneli-
kud, aga inimesed muutuvad. See, mida tahtsid
20aastaselt, ei ole enam sama, kui oled 35,” nen-
dib Wacyl.

Wacyl

Kristina ja Wacyl
Kambodzas.
“Arkasime va-
rahommikul, et
minna ratastega
Angkor Wati
templite ala
avastama. See
oli Uks meie elu
voimsamaid
kogemusi.”

FOTO: ERAKOGU

Kui oled varastes
20ndates, siis on okei
minna hostelisse, kuid
hiljem tekivad korge-
mad ndudmised.



KOIGE EKSTREEMSEM TOIDUELAMUS:

“SEL HETKEL SAIME
ARU, ET ON AEG
EDASI LIIKUDA

Taimaa on reisisihtkohtadest Terraxplora rei-
sibrandi loonud Kristina ja Wacyl Djenderi suur
lemmik. Nende koige ekstreemsem reisikoge-
mus pdrineb aga Laosest.

“Oleme seal kdinud mitu korda ja alati midagi
uut leidnud. Me ei ole mujalt leidnud nii taiuslikku
kooslust loodusest, paradiisirandadest, kultuurist,
eksootikast, toidust ja sobralikest inimestest,” Kii-
dab Kristina reise, mis on neid Taisse viinud. “Mul-
jet on avaldanud ka Jaapan, Nepal ja Laos. Euroo-
pas on meie suured lemmikud Itaalia, Kreeka ja
Balkani maad.”

Kristina jutustab reisiseiklusest, kus nad said
Wacyliga kdige ehmatavama toidukogemuse:

“See leidis aset 12 aastat tagasi tihes Laose kiila-
keses, mida tollal ei olnud isegi kaardil. Matkasi-
me mddda tihte méigiteed, kuni joudsime lumma-
valt ilusa kiilani migede keskel. Kell oli juba palju
ja otsustasime kiisida kohalikelt magamiskohta.
Uks perekond ndustuski meid iihes hiitis majuta-
ma. Suhtlus toimus kitega, kuna inglise keelt nead
ei radkinud. Tillukeses Olekortest hiitis oli pdran-
dal iiks vana madrats ja 1abi katuse négi isegi tihti.

Ohtul kutsus pererahvas meid endaga 16kke
ddrde istuma ja jagas meiega ohtusooki. Pakutud
liha oli imeliku uudse maitsega, aga stiiia oli va-
ja. Veetsime véga toreda ohtu 1okke timber Slut
juues, me ei teagi niitid tapselt, kuidas meil ikka-
gi onnestus kohalikega viipekeeles suhelda, aga
meil oli viga 16bus.

Hommikul drgates ootas meid iiks meie elu ilu-
samaid vaateid. Pilved olid meie ees asuvasse or-
gu laskunud. Peagi ldksime kiila peale hommi-
kusooki otsima ja siis saime me aru, miks eelmi-
sel 6htul s6ddud liha imelik tundus - pea iga hiiti
ees oli peremees hommikusdogiks niilgimas véars-
kelt piititud rotti. Samuti ndgime, kuidas tiks kii-
lamees oma hiiti taga roti kinni piitidis ja talle ko-
he ka 16pu peale tegi.

Uks mees maistis, et ilmselt otsime s66giks mi-
dagi muud ja t0i meile tagatoast Kkiipsiseid, need
olid aga aastaid tagasi sdilivustihtaja tiletanud. Sel
hetkel saime aru, et on aeg edasi liikuda.

Joudsime 10puks joe 44rde, kus kauplesime tihe
kalamehega, et ta viiks meid oma piroogiga joge pi-
di jargmisesse sihtkohta. Parast kahetunnist soi-
tu ldks paadimootor katki ja pidime ootama keset
metsikut loodust, kuni kalamees paati parandas.

Uks hetk kuulsime kaugelt muusikat ning otsus-
tasime vaatama minna, mis seal toimub. Selgus,
et tegemist on kohaliku pulmaga. Kohalikud olid
meid ndhes vaga lillatunud, nad polnud arvatavas-
ti kunagi vdlismaalasi kohanud. Tantsisime koos
pulmalistega, kuni kalamees meid otsima tuli.” E

Pakume tood
kogenud
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OPTSIOONID

INFORTARI TIPPJUHT
OOITAB SUGISEL
RAHASADU

Eelmisel aastal bérsile ldinud Infortari tippjuhid ja
votmetdotajad saavad hakata sugisel optsioone aktsiateks
vahetama - torus on 25 miljoni euro vaartuses aktsiaid.

MARTIN JOHANNES TEDER
martinjohannes.teder@aripaev.ee
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Infortari tegevjuhil
Martti Talgrel ning
suuromanikul ja
juhatuse liilkkmel Ain
Hanschmidtil (pare-
mal) on molemal ootel
paari miljoni euro jagu
ettevotte aktsiaid.
FOTO: LIIS TREIMANN
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eamiselt energeetikas, laevanduses ja

kinnisvaras tegutsev Infortar tootas opt-

siooniprogrammi vélja 2021. aastal. Esi-

algu oli programm suunatud organisat-

siooni tippjuhtidele, kuid ajas on see vei-
di ka teistele tootajatele laienenud.

“Liiga suureks ja laiaks ei kasva see kunagi,”
litles firma tegevjuht Martti Talgre, kelle sonul
on optsioone antud peale juhtide ka tippspetsia-
listidele.

Optsioone on eri tiilipi, kuid tavaliselt anna-
vad need diguse mérkida ettevotte aktsiaid kind-
lal ajal tihtipeale turuhinnast madalama hinna-
ga. Infortari optsiooniomanikele terendab eriti
magus diil: optsiooni ostuhind on 0,1 eurot, kuid
ettevOtte aktsia hind on Tallinna borsil praegu
(24.04.24) 37,9 eurot.

Praeguseks on Infortar premeerinud to6tajaid
662 250 optsiooniga, iga optsioon annab diguse
markida tihe aktsia. Infortari aktsia turuhinda
arvestades on vélja jagatud optsioonide vdirtus
umbes 25 miljonit eurot.

Optsiooni vidljateenimiseks tuleb firmas t60l
olla teatud aja — Infortari puhul kolm aastat.
Kontsern viljastas esimesed optsioonid 2021. aas-
ta septembris, seega saavad esimesed optsioo-
niomanikud selle aasta septembris hakata akt-
siaid mérkima.

Suur tiikk optsioone on Infortari seniste suur-
omanike kies - Enn Pandil, Ain Hanschmidtil
ja Kalev Jéirvelillel on igatihel soolas pea 2,1 mil-
joni euro vaartuses aktsiaid. Sama palju saavad
juhatuse liige Eve Pant, tegevjuht Martti Talgre
ning ndukogu liikkmed Toivo Ninnas ja Mare Puu-
saag. Infortari tiitarfirma Eesti Gaasi juhile Mar-
gus Kaasikule terendab 1,6 miljoni euro eest akt-
siaid. Kokku on selle kamba kies optsioone roh-
kem kui 16 miljoni euro eest.

Kelle kétte ja kui suurele ringile tilejadnud pea
9 miljoni euro jagu aktsiaid potsatab, seda Infor-
tar ei avalda.

Magus preemia

Aktsiaoptsioone pakuvad tdotajatele motivatsioo-
niks ja nende hoidmiseks tihti idufirmad, sest
optsioon véimaldab td6tajal saada osalus ette-
vottes kitte enne teisi ja tihti viga soodsatel tin-
gimustel. Samuti ei pruugi idufirmal alguses ol-
la voimekust konkurentsivoimelist palka maks-
ta ning seetdttu motiveeritakse téotajat optsioo-
nidega.

Infortari tegevjuhi Martti Talgre sonul on idu-
firmade puhul olnud optsioonide jagamisel hida
selles, et saad kiill osaluse, aga turuhinda ei ole.
“Et optsiooniprogramm histi todtaks, peab ette-
vote olema borsil,” {itles ta ning lisas, et tinu sel-
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lele on tdotajal optsioonidelt saadav summa sel-
gelt ees. “Ma arvan, et meie optsioonisaajad on
eriti happy’d, vaadates aktsia hinda,” {itles Talgre.

Talgre sonul on optsiooni volu selles, et see pa-
neb tippjuhte ja votmetdotajaid vaatama 1abi akt-
siondri silmade. Teine suur voit on tema sénul oo-
teaeg, mis suurendab tootaja lojaalsust ehk vot-
metootajaid on lihtsam t061 hoida.

Kuna optsioonide viljateenimiseks tuleb In-
fortaris t66l piisida kolm aastat, annavad need
Talgre sonul kuldsete kderaudade efekti. “Ot-
sust, et minna konkurendi juurde t6dle, on oluli-
selt raskem teha — muidu jaid arvestatavast ko-
gusest aktsiatest ilma.”

Talgre sonul on tdnu optsioonidele totajad pi-
kemalt ettevdttele piihendunud. Kui juht omab
ettevOtte aktsiaid, siis
tatahab, et ettevote kas-
vaks ja aktsia hind tou-
seks, selgitas ta.

Lisaks optsioonidele
koosneb Infortari tipp-
juhtide motivatsioo-

Aktsia hind eurodes

40

INFORTARI AKTSIA ON
KERKINUD ALGUSEST 45%

niprogramm veel po-
hipalgast ja aastapree-
miast.

Sadu miljoneid

tootajatele

Enamik tehnoloogiaette-
votte Bolt to6tajaist saab
firma optsioone, see on 30

osa kompensatsioonipa-
ketist. Ettevotte teatel ta-
havad nad tagada, etedu
korral saavad ka tootajad

sellest osa. 25

Boltis séltub optsioo- 15.12.2023

nide hulk t66taja ameti-

kohast ja peegeldab pa-

nust ettevottesse. Optsioonide omandamine toi-
mub jark-jirgult. Aruandes on ettevote kirjelda-
nud, et 25 protsenti optsioonidest saab tdotaja esi-
mese tdoaasta 16pus ning tilejidnud 75 protsenti
kolme aasta jooksul.

Ka Boltis saavad t66tajad vahetada optsioone
aktsiate vastu, {iks optsioon on vordeline tihe akt-
siaga. Optsiooni keskmine tditmishind oli 2022.
aastal 0,38 eurot ning ettevote hindas optsiooni
Oiglaseks vadrtuseks siis 89,27 eurot.

Viimase majandusaasta aruande jargi ehk
2022. aasta 10pu seisuga oli Bolt vilja jaganud
iile 1,9 miljoni optsiooni. Seega oli 2022. aasta 16-
pus toodtajatele jagatud optsioonide vairtus iile
171 miljoni euro.

Virskema pildi Bolti optsioonide vaartusest



Festl kliimasse disainitud valimoobel

- OOT-0OO0T STUUDIO Ravala 7, Tallinn www.oot-oot.com %t - rt

=i



OPTSIOONID

saab juuni l0pus, kui ettevote esitab eelmise aas-
taaruande.

Veel selgemaks muutub asi siis, kui Bolt Iiheb
borsile ja selgub aktsia turuhind. Seni on Bolti
tegevjuht Markus Villig 6elnud, et Bolt peaks ka-
sumlikuks saama sel aastal ja olema borsikiips
2025. aastal, kuid see ei tihenda tingimata, et
aktsiate avalik esmapakkumine just siis tuleb.

Erinevad programmid

Borsile piirgival kinnisvaraarendajal Livenil on
mitu optsiooniprogrammi. Uks neist on suuna-
tud ainult ettevotte juhtidele, kellele antakse opt-
sioone soodsamalt, kui on praegu ettevotte vair-
tus. Liveni tegevjuht Andero Laur selgitas, et juht-
konnal tuleb optsiooni véljateenimiseks tiita nii
ettevotte kui ka isiklikud eesmargid.

Teine optsiooniprogramm kehtib kdikidele et-
tevotte tootajatele. Laur iitles, et tootajatel on voi-
malik osta Liveni aktsiaid ning iga aktsia koh-
ta saavad nad lisaks optsioone, mida saab kol-
me aasta parast kasutada. “See motiveerib t606-
tajaid Livenisse enda rahaga ka panustama,” {it-
les ta. ToOtajatel on voimalik aktsiaid osta hooli-
mata ametikohast.

Lisaks motiveerib Liven tootajaid rahaliselt
soOltuvalt projektide tulemusest ja kliendi tagasi-
sidest. Kui tagasiside on hea, on Lauri sénul voi-
malik teenida tiks kuupalk aastas lisaks. Teine
palgalisa soltub sellest, kui hésti projektidel fi-
nantsiliselt 1aheb.

Liven on juba aastaid borsile tulemist ette val-
mistanud, kuid seni pole see dnnestunud. Laur
titles, et nad jédlgivad turuolukorda. “Praegu tun-
dub, et IPOKks on ebasobiv aeg,” radkis ta. “Kui int-
ressitasemed hakkavad alla minema, siis voib-ol-
la olukord p66rdub.” B
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Kinnisvara-
arendaja Liveni
tegevjuhi An-
dero Lauri sonul
on ettevotte
juhtidele ja t66-
tajatele erinev
optsiooniprog-
ramm.

FOTO: ANDRAS
KRALLA
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Optsiooni peamine vaartus on see, et t66-
taja tunneb end ettevottega rohkem seotu-
na ning on huvitatud selle pikaajalisest edust,
kuna teab, et ettevotte edu vilju jagatakse ka
temaga.

Kdige tavalisem Eestis kasutusel olev optsioon
on osalusoptsioon, mis annab téotajatele pa-
rast teatud aja méddumist diguse omandada
ettevottes osalus. Kohalike maksude tottu on
valjateenimisperiood (vesting) tavaliselt kolm
aastat. Parast selle mé6dumist on tootajal ta-
valiselt 6igus omandada ettevotte osa voi akt-
siaid eelnevalt kindlaks maaratud hinna eest.
Valjateenimisperiood jargib tavaliselt eelnevalt
kindlaks maaratud graafikut, nt 25% osalusest
omandatakse optsioonilepingu sdlmimise esi-
mesel aastapaeval ja Ulejaanud osalus oman-
datakse vordselt igakuiste osamaksetena jarg-
mise kahe vdi kolme aasta jooksul.
Alternatiivse lahendusena voib kaaluda opt-
siooni, mida on todtajal voimalik realiseerida
naiteks aktsiate esmase avaliku enampakkumi-
se (IPO) voi ettevotte miugi korral, st vahetult
enne sellist tehingut. Sellise optsiooni prakti-
liseks tulemuseks on see, et tédtaja omandab
osaluse asemel hoopis osalusele vastava raha-
lise summa.

Lisaks on olemas optsioonid, kus parast tahtaja
moddumist (nt kolm aastat) saab tootaja en-
dale osaluse asemel eelnevalt kindlaks maara-
tud rahasumma.

Kdige tavalisem viis todtajatele optsioone
anda on luua ettevottellene optsiooniplaan,
millega satestatakse optsioonide andmise tin-
gimused ja todtajatega optsioonilepingute
solmimise regulatsioon. Sellise plaani loomise
voib ka vahele jatta ja reguleerida olulisi tingi-
musi ainult optsioonilepinguga.

MAKSUSTAMINE

Eesti maksuseaduste kohaselt on té6tajal voi-
malik omandada t&b6andja ettevotte osalust
iima, et ettevote ja téotaja peaks makse tasu-
ma, kui on taidetud jargmised tingimused:
tébandja ja tdédtaja on sdélminud optsioonile-
pingu;

valjateenimisperiood on vahemalt kolm aastat
lepingu sdlmimisest arvates;

osaluse omandamise hetkel on t&dtaja endiselt
ettevottes todl.

ALLIKAS: ARIPAEVA TEABEVARA, MIRKO KIKKAMAGI, TGS
BALTIC, ADVOKAAT
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B cinu ettevotte

~ Soodushind gruppidele al 1 8 €/in kEE‘ZELLES

Hinnas:
- « teemapargi sissepaas kogu paevaks
- : i : « 8h programm - etendused, kontsert, sportmangud, toéotoad,
kohtumised tegelastega jpm
Lisaks pakume toitlustust, privaatset ala vastuvotu korraldamiseks, naitlejaid
ALEXELA\ urituse labiviimiseks, 66bimist ja temaatilisi kingitusi. V6imalik on rentida kogu
teemaparki hooajavalisel ajal privaatsemate stindmuste labiviimiseks.
Y TALLINK

Lisainfo ja broneerimine: tellimine@lottemaa.ee
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- TYAARIMESS
KORGET PALK

“Soprade ees oleks see veits flex ka, et saan neli kilo,” Utleb
inseneritudeng Kristjan Taimla. Palgast raakimine ei ole
noorte jaoks tabu, Z-polvkond arutab seda teemat lodvalit.
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Tudengivormeli liige Anna Sihvart
ja tiimi kapten Kristjan Taimla. Ar-

- mastus inseneeria vastu algas juba
koolis. “Kui reaalained meeldivad,
siis véljavaated eluks on Usna head,”
Utles Kristjan. FOTOD: ANDRAS KRALLA

STIINE REINTAM
stiine.reintam@aripaev.ee

es tsitaadist aru ei saanud, siis neli kilo
on 4000 eurot ning veits flex tihendab
uhkustamist, aga seda mitte iilbelt, vaid
humoorikalt. Oma péris esimeses t606-
kohas tahaksid inseneritudengid Krist-
jan Taimla ja Anna Sihvart kitte saada 2500-
3000 eurot.
Kristjan on 60-liikmelise tudengivormeli tii-
mi kapten ja Anna juhib seal tihte meeskonda.
“Looks jalaga ukse lahti, et 3000 v&i mitte mi-
dagi,” lausub Kristjan veidi naljatledes. Kopsaka
palga kiisimiseks annab nende meelest aluse see,
et Kristjanil on kies magistri- ja Annal bakalau-
reusekraad ning tudengivormel on Formula Stu-
denti voistlussarjas viga edukas. Kristjan naerab,
etehksaab ta peagi endale CVsse kirjutada “maa-
ilma koige edukama tiimi juht”.
Samas tunnistavad Aripdevaga ridkinud tu-
dengid, et véivad t66le minna ka miinimumpal-
ga eest, kui kogemus on karjéiri jaoks vaartuslik.

Teil on meid vaja

Inseneritudengid teavad histi, et Eestis on ko-
va inseneride puudus ning spetsialiste otsitakse
tikutulega taga. Selle oskavad nad enda kasuks
poorata. Kes tahab head inimest, see on valmis
ka maksma, lausub Kristjan.

Tudengivormeli tegemine on justkui palgata
téiskohaga t60, kus dpitakse sihikindlust, pinge-
taluvust ja meeskonnat6od, Kirjeldavad noored.
Nad teavad ka rddkida, et tddandjad hindavad tu-
dengivormeli liikmeid, sest neil on suur huvi in-
seneeria vastu. Kui kirjutada CVsse, et olin kaks
aastat tudengivormeli kapten, siis selliseid ini-
mesi on Eestis vist kiimme tiikki, rddgib Kristjan.
Vormelijuhi kogemus on insenerivaldkonnas k6-
va sona, on ta kindel.

Insenerid nimetavad oma unistuste todand-
jaks kaitsevaldkonna ettevotteid Milrem Robo-
ticsit ja Threod Systemsit. Suuresti ka sellepa-
rast, et ettevotted on tudengivormeli sponsorid
ja votavad tudengite sonul meeleldi endale vor-
melitiimist praktikante. Annagi on Milremis ju-
ba praktikal kidinud.

Kristjan lisab, et igal aastal ldhevadki kodige sa-
ravamad tihed Milremisse tddle.

Kaitsetdostus on atraktiivne valdkond ka Esto-
nian Business Schooli ettevotluse ja drijuhtimise
tudengi Ragnar Tali meelest. Ta on 20aastaneja ,
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tegelikult juba to6tab tootmisjuhina. Kus ja mil-
lise palga eest, ta tdpsustada ei soovi.

Kiill aga iitleb Ragnar, et lisaks Milremile ja
Threodile on paeluvad té6andjad ka droonitootja
KrattWorks ja investeerimisfirma Lightyear. Kait-
setdostus tundub atraktiivne, sest tudengitele
meeldivad uuenduslikud lahendused, selgitab ta.

Vana t66stus on eemaletoukav

Kui kaitsetddstus korvale jatta, on toostusvald-
kond jatnud tudengitele pigem kehva mulje.

Ragnari kursakaaslane Martin ViSnevski {it-
leb, et halb maine pole to0stusettevotete siiii.
Ta selgitab, et noortele on terve elu rdagitud, et
téostusrevolutsioon oli halb, sest see tekitas pal-
ju heitgaase, jaike ja turgutas iiletarbimist, mis
on endiselt suured probleemid. “Puude I6hkumi-
ne on ka paha,” lisab ta nimekirjale.

Tulevane insener Kristjan tiiendab veel, et va-
nas toostuses Iiheb otsuste vastuvotmisele ja te-
gutsemisele liiga kaua aega ning see toukab ee-
male. Anna tddeb, et tdé0stuses kiib iga liigutus
paberite jargi ja spontaansust on vihe - see hir-
mutab.

Sobib ka miinimumpalk

Aritudeng Ragnar ei iitle, millist palka ta kitte
saada tahaks. Tema hinnangul on esimesel t606-
kohal oluline saada kogemus ja praktiseerida
teooriat. Ka Martin leiab, et kui ettevottes tdota-
mine oleks tilejadnud karjiari hiippelauaks, voib
ka miinimumpalgaga t60l olla. Ta arvab, et selle
summaga saab {liksi dra elatud kiill.
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Estonian Bu-
siness Schooli
ettevotluse ja
arijuhtimise
esimese kur-
suse tudengid
Martin Visnevs-
ki, Hermiina
Prave ja Ragnar
Tali. Nad koik
on tulevikus
ettevétjad
jaideaalis ka
juhid. Aga see
pole eesmark
omaette.



MIS PALGATOO? SIN ON
TULEVASED RIKASTE TOPI
KANGELASED

Aripdevaga vestelnud noorte Uhine joon on ettevétlikkus:
koik tahavad saada ettevotjateks ja teha oma asja.

Kristjan Taimla radgib, et viie aasta parast voiks tema tulevane
ettevote kindlasti teenida kasumit. Kristjan ei kiirustagi parast
iilikooli todturule, vaid tahab vaadata-moelda, missugust oma
asja teha. Ta tunnistab, et kui hakkab iseenda todandjaks, siis
ta endale 3000 eurot kitte alguses kindlasti maksta ei jaksaks.

“Ettevotet pole motet teha ettevotluse parast,” litleb Ragnar
Tali ning lisab, et firma loomiseks peab olema sirav idee. Ette-
votjaks tahab Ragnar saada kiill. Talle meeldib tegeleda inimes-
te, mitte asjadega, nimetab ta pohjuse.

Arijuhtimise tudengid leiavad, et nende ettevotluskarjiir
peaks ikkagi algama mones teises ettevottes, kus Oppida ja are-
neda ning seejérel siis teha oma asja. Martin ViSnevski arvab, et
kasulikum on alustada vdiksemas ettevottes, kuna seal néeb et-
tevotluse koiki kiilgi ning teha saab erinevaid tilesandeid.

Hermiina Pravele on ettevotluspisik kiilge jadnud I1dhedastelt,
kes on firmaomanikud véi lihtsalt ettevotlikud inimesed.

Martini sonul on tema vanemad alati rddkinud, et kui tah-
ta histi elada, siis tuleb ise midagi teha. Ari omamine on vin-
ge, veel vingem oleks teha seda juba iilikooli ajal koos tuttava-
tega, titleb ta.

Kerge valik,
vahem kaloreid!

N >

Epiim Light tukijuust on uus toode
meie light-juustude perekonnas ning
see sisaldab 30% vahem rasvu kui

klassikaline Eesti juust.

Martinija Ragnari kursusekaaslane Hermiina
Prave noustub, et alustuseks oleks miinimumpalk
samuti okei, kuid see number voiks ja peaks kind-
lasti ajapikku kasvama. Kui tookoormus ja -iiles-
anded on vastutusrikkad ja keerulised, peab ka
palk vastav olema, iitleb Hermiina. Uhel hetkel
peaks palk olema nii suur, et kuu I18pus ei peaks
enam nuudleid s60ma, lausub ta.

Kui on valida, kas teed ndomedat t66d 2000
euro eest voi t66d, mida armastad, aga miini-
mumpalga eest, siis Martin valiks kindlasti vii-
mase variandi.

Virskelt iilikooli I0petanuna ei tea ma tegeli-
kult, kui palju ma viart olen, iitleb Martin. Kui
saan aru, mis ma tegelikult viart olen, siis saan
palka juurde kiisida vdi mujale minna, sonab ta.

Rutiin on katastroof

Tulevikust mdeldes on noortele selge: kellast kel-
lani too ei tule kone allagi. Ise peab saama valida
téotamise aja. Ulesanded peab muidugi tehtud
saama, moistavad nad.

“Uheksast viieni t66 tundub hirmutav,” iitleb
Anna ning Kristjan lisab, et tema puhul selline
range toograafik ei todtaks. Ka todpievale jarg-
nev liksluine elustiil — kokkamine ja Koristami-
ne — noori ei kutsu, sest oma asjadega ei joua ju
nii tegeleda.

Tobaeg ei tohi olla kivisse raiutud, kéik pole

ju hommikuinimesed, mérgib Hermiina. Tema »

epiim.ee
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jaoks on veel oluline, et t66d saaks teha nii ko-
dus kui ka kontoris.

Martini meelest peab td6andja olema vaba
suhtumisega. “Kdige suurem green flag (roheline
lipuke ehk positiivne méirk - toim) on moistlik-
kuse piires vastutulelikkus,” {itleb ta.

Palga ja tookohaga kaasnevate hiivedega, na-
gu preemiad, trenni kinni maksmine ja tasuta
I6unad noori dra ei osta. “Kui keegi maksab mul
trenni kinni véi maksab paarsada eurot kuus roh-
kem palka, siis muidugi valin teise variandi,” {it-
leb Kristjan.

Noored teavad, et palka saab tingida. Nad tea-
vad ka, et té6andjad pakuvad uutele tootajate-
le esialgu vihem palka. “Sina oled seal laua taga
see, kellel on ebamugav olla, sest tddandjal on pal-
julihtsam 6elda “ei”,” sdnab Kristjan.

Noored teavad, et tuleb esile tuua oma tuge-
vused ja ndidata, mida uut nad saavad ettevot-
tele juurde anda. “Palgast peab rddkima,” iitleb
Martin - palka peab alati juurde kiisima, muidu
seda juurde ei saa.

Viis aastat ja minekut?

Noored arutavad, et oma esimeses tdokohas voiks
piisida kuni viis aastat ning siis edasi liikkuda. Kui
aga ettevotte sees on voimalusi karjairiredelil ro-
nimiseks, voib ka sellest kinni haarata ning asu-
da firmas juhipositsiooni jahtima, kdlab mote.

Arijuhtimist &ppivad noored iitlevad, et juht
oleks tore olla, samas pole korge ametikoht ees-
mark omaette. “Juhiks sa ei hakka, juhiks sa
saad,” teab Martin. Ta selgitab, et juhiks saab op-
pida, kuid inimesed peavad su vastu votma ja si-
nusse uskuma, alles siis oled sa péris juht. “Kui
enda arust oled koige kdvem juht, aga tegelikult
kellelegi ei meeldi, siis sa ei ole hea juht.”

Kui ettevottes karjddrivoimalust ei paista, on

1899

eurot katte — see on noorte palgaootus
téoportaali CVKeskus.ee ja Palgainfo
Agentuuri vuringu jargi. Keskmiselt tee-
nitakse katte aga 1364 eurot.

KAS NOORED TEAVAD, MIS ON
EESTI KESKMINE PALK?

Inseneritudeng Kristjan teab 6elda, et Har-
jumaa keskmine palk on kindlasti kdrgem kui
Eesti keskmine. “2000 euro kanti,” Utleb ta Har-
jumaa kohta ja pakub, et Ulejaanud Eestis on
keskmine 1800 eurot.

Ettevotiustudengid pakuvad Eesti keskmiseks
palgaks 1500 eurot.

Statistikaameti andmetel oli mullu viima-

ses kvartalis keskmine brutokuupalk 1904 eu-
rot. Hermiina tépsustab seepeale, et reaalsuses
saab enamik inimesi miinimumpalka.
Mediaanpalgaks pakkus Anna 1700 ja Kristjan
1600 eurot. Martin pakkus 1300 eurot. Oiget
vastust kuuldes — 1578 eurot — Utles Anna Ul-
latudes: “Aa.” Ragnar teadis diget vastust Usna
tapselt.

mottekam suunduda jargmisesse tdokohta, ar-
vab Ragnar. “Aga lihtsalt hiippamise parast pole
ka métet,” lisab ta. Kui to6andja nédeb, et tookohti
on palju vahetatud, siis on see mirguanne, et ini-
mene pole iihes to6kohas stabiilne, tddeb Hermii-
na. Martin teab rddkida, et USAs on vilja tulnud
uuring, kuidas iga paari aasta tagant tdokohta va-
hetada on kasulik, sest siis iga kord palganumber
kasvab. USA turg on aga nii suur, ja selline men-
taliteet pisikeses Eestis ei té6taks, arvab Martin.

“Kui sa oled viis aastat iihes ettevottes, siis sa
ilmselt pole seal raha pirast, vaid sulle meeldib
seal olla,” rd4gib Kristjan. Kui ise oled rahul, siis
pole motet vahetada, on noorte kokkuvote.

ETTEVOTTED ON NOORINSENERIDE

SUHTES PAINDLIKUD

“Noored on teadlikud inseneride puudusest ning
kindlasti seepérast palgalabirdaakimistel julgemad,”
todes inseneride liidu jarelkasvu programmijuht
Kristi Kuusemets.

Uldiselt langeb noorte bakalaureuse 1dpetanud inse-
neride palgaootus vahemikku 2200-2500 ning palk, mi-
da ettevotted pakuvad, jidb vahemikku 2000-2500 bru-
toeurot, iitles ta. Valdkonniti, ettevotete ja positsioonide
vahel voib see erineda, tipsustas ta.

Kuna inseneritoos on lisaks bakalaureusele olulised ka
magister ja todtegemise oskused, nagu distsipliin, jarjepi-
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devus, valmidus areneda, siis jalgivad ettevotted palgala-
birddkimisel ka neid aspekte, lisas ta. Samas saavad tub-
lid noored t66pakkumisi juba praktika ajal ning tihti on
neil kindel tookoht suviti ja parast 1dpetamist juba oota-
mas. Kuusemetsa sonul on siis ettevotetel hea voimalus
ise noort koolitada vastavalt ettevotte eripirale. “Uldi-
selt on inseneeriavaldkonna ettevotted vaga paindlikud,
et bakalaureuse 10petanud noored saaksid omandada ka
magistri, mis annab neile voimaluse liikuda veel tasuva-
matele ja juhtivamatele positsioonidele, kus palgad hak-
kavad keskmiselt 2500 eurost,” {itles Kuusemets. E
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EESTI KUNSTI OKSJONID, NAITUSED,
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Lopuks ometi on midagi, mida saab valida G-klassi Mersu, Jeep Wrangleri voi Toyota Land Cruiseri asemel. Foto: Raul Mee
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Urmas Vaino testib: kui kuningas on
surnud, siis elagu kuningas!

Endine telesaatejuht ja AutoBild
Eesti tegevtoimetaja Urmas
Vaino haaras kolmeks paevaks
taltsutamiseks uue Defenderi
maasturi ja nii kui sanga istus, kais
rame nostalgialaks.
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Minu lapsepolv m66dus Mustamdel, pa-
neelikas. Kohe meie maja korval oli ka
itks ,,meremeeste maja“, mille ees seisid
mossed, zapakad, Sigullid, aga mis veel
vingem: vilismaa autod. Ja viimaste seas
oli minu jaoks tiks silmatorkav ja tiliolu-
line erand - Defender. Tapse mudelini-
mega pigem vist Series III, aga et selleks
hetkeks oli Defender juba viljas, siis sobis
see nimi kasutamiseks histi. Auto, mis
oliilusjakole korraga, mis oli sama kan-
diline kui vene autod, aga mille kandili-
sus oli samas niivoimas, konkreetne, loo-
giline, elegantne. Auto, mille otsa sai aas-
takiimnete eest pimedas salaja ronida!

Auto, mille remontimisega sai hakkama
ka kuninganna Elizabeth I

See, et Defenderiga on selleks korraks
tthelpool, oli selge juba ménda aega enne
seda, kui2016. aastal auto tootmine lope-
tati. 1983. aastast peale oli auto vilimus
kiill muutunud, aga vihem kui maailm
tema timber. Uks viimaseid olulisemaid
uuendusi Defenderi juures toimus 2007.
aastal, kui legend pidi leppima 2 ,4-liit-
rise ja 4-silindrilise mootoriga, mis oli
juba aastaid 6ppinud hiilt tegema Ford
Transiti jouallikana. Eksterjoori moju-
tas see samm ka - et mootor oma pessa
dramahuks, tuli pressida kapotikaanele



99 Ja kui kirjakastist
leian naabrimehe
kirja, et viga hea
valik - suurele mehele
suur auto -, tunnen
hetkeks, et mine sa
tea... lgatahes, elagu
maastikute kuningas!

veel tiks korgendus. Koike seda tehti sel-
leks, et natukenegi kontrollida kiituse-
kulu ja kuidagigi vastata liiklusohutuse
nendele nouetele, mis piitiavad leevenda-
dainimesel tekkivaid probleeme, kui toi-
mub kokkuporge autoga. Selliselt, veid-
ralt kortsus ninaga, selle auto teekond
loppeski. Maailm ei vajanud enam liht-
sat autot, mille remontimisega sai pari-
matel pidevadel hakkama ka kuningan-
na Elizabeth Il ise, nagu raagib legend.

Auto, mis tegi 2019 keiserloikeliku
renessansi

Aga legend elas ja 2019. aasta stigisel
joudsid vaatajate ette pildid Frankfurdi
autondituselt, kus niituse tihe olulisema
peategelasena esitleti uut lihenemist tra-
ditsioonilisele arusaamisele. Uus Defen-
der meenutas vana ja samas ei meenuta-
nud teda tldse. Auto, mille disainerid ja
tootjad said hakkama sellega, mis Twit-
teril ja Facebookil vottis aega tile kitmne
aasta, maailm 166di kaheks, teineteisega
leppimatuks leeriks. Uhed olid veendu-
nud, et toime on pandud jube mobiilsus-
morv, kireroim, mille hibituse miir on
sisult sama kui Evalt Aadamale sebitud
puuvili. Ja teises pingis rahvas, kes leidis,
et Iopuks ometi on midagi, mida saaks
valida G-klassi Mersu, Jeep Wrangleri
voi Toyota Land Cruiseri asemele. Sest see
varasem versioon, see oli ju zootehniku-
te auto, millega sai vedada heinu ja lam-
baid, mitte aga lapsi kooli voi toidukotte
koju.Jamis seal salata, esimese hooga oli
oigus molemal leeril. Sest jah, kuningas
onsurnud, aga samas, nagu nouab ingli-
se traditsioon - elagu kuningas!

Uus kuningas on suutnud ennast
toestada ka seal, kus I16ppeb asfalt

Uue Defenderi kéige suurem vaartus pei-
tub minu meelest tema kabiinis. Saistud
ja leiad kindlasti kiiresti sobiva asendi.
Kaks esimest ja tliolulist asja auto juu-
res — ukse sulgumise heli ja istmesse ko-
hanemise aeg, on suurepiraselt paigas. Ja
kogu see sisu ei title mulle kordagi, et 0o,
poiss, sa oled maksnud selle sdiduki eest
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29.02.2024. Autotesti Land Rover Defenderiga ldbis Urmas Vaino. Foto: Raul Mee

tonne sada! Ei, see koik, mida silma haa-
rab, on stiilne, isegi praktiline ja tagasi-
hoidlik. Jah, midagi saab ja peab regul-
lima ka ekraanilt, aga suur hulk nuppe,
liliteid, kange on kéik intuitiivselt haa-
ratavad. Ja see on hea! See auto ei taha, et
siin oleks liist ja seal dekoor ja kusagil
petupuit. Sest sagedamini kui Itaalias
valmistatud tdisnahast kingaga, astutak-
se sellesse autosse ilmselt Nokia kummi-
ku voi mone matkasaapaga. Ei pea tildse
palju pingutama, et kuulda kuidas au-
to sosistab: ,Kamoon, kaua me seda as-
falti triigime, meie paralt on koik teed ja
rajad, mida mooda liikumisega enamik
neljarattalisi hakkama ei saa. Seal, kus
16ppeb asfalt ja me teame, et ta lakkama-
tultloppeb, seal algab Defenderi jaoks pi-
du. Augud, roopad, tous ja jarsud langu-
sed, liiv, muld ja metsasiht, see on par-
kett, mida see auto igatseb.”

Tuiskab labi ka ligi meetripikkusest
veetakistusest

Mulle on proovimiseks eraldatud 110 -
7 istmekoha ja 3-liitrise reas kuuese dii-
selmootori ja Explorer Packiga isend.
Viimane tihendab, et kiilge on kruvi-
tud tiivalaiendid, katuseraam, lisadhu-
votuava, porilapid, kiiljelaegas ja astme-
lauad. Selle eest on miitijale loovutatud
6447 eurot, mis teeb kokku auto letihin-
naks 106 255 eurot. 110 ja 130 teljevahe
on autodel sama, mis tihendab, et pike-
ma kerega mudeli puhul on juurde an-
tud just pakiruumile ja kolmandale ist-
mereale, sinna julgeb vastavvarustus las-
ta lausa kolm reisijat ehk auto on valmis
tervikuna liigutama kaheksat reisijat.
Kogu Defenderi kataloog on tdis po-
nevaid ja vahel ka veidraid lisandeid,
mida auto kiilge kruvida. Mulle paku-
tud versiooni puhul on peamine kiisi-
mus, kas ma mahun. Katuseraam teeb
soiduki selgelt standardist korgemaks

janii kiitinitan ma korduvalt piiluma ja
mootma, kas siit ikka mahub 1dbi. Ja kui
ei oleks olnud voimalust autot standard-
tasandist madalamale lasta, siis poleks-
ki mahtunud. Onneks on selline vdima-
lus 6hkvedrustusega autol olemas. Sa-
muti ennast tlespoole upitada ja libi-
daniilausa 90 cm veetakistusi. Just selle
auto moodud tunduvadki olevat peami-
ne kuklastigamise koht, kui sa elad mo-
nes Inglismaa kiilas. Sest 119 millimeet-
rit pikem auto (110 - 5018 mm) oma va-
rasemast eelkdiast ei ole ju probleem.
Aga 20 sentimeetrit laiem auto voib vi-
galihtsalt tihendada seda, et naabrime-
he Defendriga kahe kivist aia vahel koh-
tudes peab tiks tagurdades tagasi mine-
ma. Aga Inglismaa nappides oludes ela-
vad meist 6nneks vihesed!

3-meetrine teljevahe (3022 mm, kui
eriti tipne olla) jatab monusalt palju ruu-
mi tagaistmel istujale. Vajadusel mahu-
tab kaltuhemat kasvu taiskasvanute paa-
ri kolmandasse ritta, lastest radkimata.
Seda, et autol on 2,3 tonni kaalu, ei pa-
ne sartsaka 3-liitrise diiselmootori kor-
gemate poorete kiattesaamisel tihelegi,
sajakilomeetrise tunnikiiruse saab 221
kW mootor kitte 7 sekundiga.

Kolmanda péeva 16unaks muutuvad
juba liigutused automaatseks. Kdivitan
mootori, ilma métlemata libiseb napp
nupule, et olla veendunud, et auto on
madalaimas asendis ja mahub katuse-
raamiga lage kriipimata tdnavale. Lin-
nas jitad endale natukene rohkem ruu-
mi, et poore saaks tapne. Kiirendus eijita
hatta ja ehkki asend on korge, siis bussi-
juhi tunnet ei teki hetkekski. Auto audio-
ja kommunikatsioonististeemile ei teki
nende pdevade sees {thtegi etteheidet. Ja
kui kirjakastist leian naabrimehe kirja,
et viga hea valik - suurele mehele suur
auto -, tunnen hetkeks, et mine sa tea...
Igatahes, elagu maastikute kuningas!
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~ EHITUSTOOLIST

OTSITAKSE
TIKUTULEGA TAGA

Vaatamata kahanenud ehitusmahule ja koondamisjuttudele
ehitussektoris pole uute inimeste leidmine eriti lihtsamaks
muutunud, olgu tegemist projekteerija, objektijuhi voi
ehitustoodlisega — head téotajat tuleb tikutulega taga otsida.I
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Maru Ehituse juhi
Margo Dengo sonul
on palgasurvet tunda
ja palk ka touseb,
aga mitte koigil Ghe
mooduga.

FOTO: LIIS TREIMANN

TEELI REMMELG
teeliremmelg@aripaev.ee

@ Ehitusuudised.ee

hituses on palgatase viimastel aastatel

joudsalt kasvanud, kuid tAnavu voib oo-

data palgasurve pidurdumist, sest ehi-

tusmaht on langustrendis, ndrgemad et-

tevotted alustanud koondamisi ja tooot-
sijate hulk mirgatavalt kasvanud.

Maru Ehituse juhi Margo Dengo hinnangul
on viimastel aastatel ehitussektoris palgasur-
ve olnud mérkimisvairne. “Palgad on kasvanud
vaatamata kahanenud ehitusmahule, sest jatku-
valt kiire inflatsioon on inimeste ostujoudu vé-
hendanud ja see omakorda ka palgasurvet teki-
tanud,” selgitas ta.

Kuigi Maru Ehituse eesmirk ongi olla sektori
liks parimaid t6é6tasu maksjaid, ei ole ettevottes
koigile tootajatele korraga tihist palgatdusu ra-
kendatud ja sellist poliitikat Dengo ka ei poolda.
“Inimesed on virvatud eri ajal ja erinevalt pal-
gatasemelt, seega on olulisem jilgida, et td6ta-
jad saaksid sama to6panuse eest vordset todtasu
ning korrektuure tuleb teha tulenevalt muudest
niitajatest kui kalender,” tipsustas Dengo ja li-
sab, et peamine eesméirk on ikkagi, et ettevottel
ldheks hésti ja see voimaldaks kogu meeskonna-
le vadrilist todtasu maksta.

Metropoli Ehituse juhi Henri Armuse sénul oli
ettevotte 2023. aasta korge keskmine todtasu seo-
tud mitme edukalt 16petatud projekti tulemus-
tasude vidljamaksmisega. “Seega on meie mees-
konna piihendumus ja tipptasemel oskused ta-
ganud meie ettevotte edu,” tdi ta vilja tulemus-
tasu sidumise ettevotte tulemustega ja tootajate
motiveerimisega.

Kuigi kiire inflatsioon on jatnud jilje inime-
se ostuvdimele, pole Metropoli Ehitus populist-
likult jarginud seda trendi ega tdstnud selle alu-
sel koigi tdotajate pohipalka. “Pigem ootame
kindlalt &ra majanduslangusest valjumise tsiik-
li ning alles seejérel kavatseme kaaluda ettevot-
te tOOtajate palkade tostmist. Meie eesmérk on
tagada ettevotte jatkusuutlik areng ning todta-
jate huvidest lahtuv tasakaalustatud l1ihenemi-
ne,” iitles Armus.

Ka Ehitustrusti juhi Kaido Somelari sénul
moodustasid nende ettevotte eelmise aasta pal-
gatousul olulise osa preemiad, sest ettevottel laks
hésti ja tehti rekordkiive, kuid samas meeskond
eriti ei suurenenud. “Seetdttu ei saa meie ettevot-
te eelmise aasta suuremat palgakasvu votta kui
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igakuist palgatdusu, kuid loomulikult on ka tédna-
vutdotajate palgaootused kas voi juba inflatsioo-
ni tottu tilespoole,” lisas ta.

Mapri Ehituse juhi Tarmo Roosi sonul sdida-
vad hinnad Eestis oma rallit ja eks palk proovib
jirele hoida. Samas ei ole tema hinnangul tiitlipi-
lisel Eesti inimesel astronoomilisi palgaootusi,
pigem on need muutunud realistlikumaks, kui-
gisama elatustaseme sdilitamiseks vajalik miini-
mumsumma jirjest suureneb. “Olen seda meelt,
et palkasid tuleb liigutada madistlikus tempos ole-
nemata turuolukorrast voi maailma majandusest.
Meie inimesed ei ole mitte kulu, vaid tulu allikas
ja meie selle aasta prognoosid on kiill méddu-
kad, kuid mitte palju vdiksemad eelnevast aas-
tast,” litles Roos ja lisas, et kui osale todkohtade-
le ongi keeruline leida inimesi, siis tuleb olukord
ilile vaadata ning vajadusel ettevotte voi todotsija
ootusi korrigeerida.

T66otsijad on margatavalt enam

Praegu onsiiski ehitusmaht tuntavas langusesja
eeldatavalt suurendab see ka tddtajate koonda-
misi ja ettevOtete sulgemisi. Kaido Somelar nieb
tooturu selget muutust enda postkastis. “Saan va-
rasemast enam Kirju toootsijatelt, kes on juba t6o
kaotanud voi kardavad kaotada. Paistab, et kee-
rulisemaks on ldinud nendel inimestel ja ettevo-
tetel, kes on endale votnud suured rahalised ko-
hustused, mille tdus on olnud niitid isna suur,”
tiheldas ta, kuid lisas, et praegu ei ole to6tajad
veel tulnud kiiresti kasvanud kulude iile kurtma
ja seetdttu palkajuurde kiisinud. “Pigem saadak-
se aru, et esmalt tuleb enda kulutusi kokku hoida
ja katsuda mitte elada {ile oma véimete.”

Tarmo Roosi arvates on ehitusturu languse
moju tdééturule siiski natuke tilehinnatud. “T606-
tajaid on olnud puudu nii oskustdodliste kui inse-
neride vallas juba aastaid. Uued keerukamad ja
tehnoloogilisemad projektid vajavad jarjest enam
insenere nii kontoris kui platsil. Seega arvesta-
me juba ette tulevikus suurema insenertehnilise
toojoukuluga ehituse ruutmeetri kohta,” {itles ta
jakinnitas, et hdid inimesi liigub endiselt vihe ja
need napsatakse Kiirelt.

Roosi sonul saatsid tddotsijad CVsid rohkem
moodunud siigisel, praegu tehakse seda juba vei-
divdhem. Kuna aga ettevottel ei ole plaanis mees-
konda oluliselt suurenda, siis on nad to6tajate va-
likul néudlikud.

Ka Margo Dengo hinnangul ei ole vaatama-
ta vihenenud ehitusmahule ja koondamisjuttu-
dele ehitussektoris uute inimeste leidmine eri-
ti lihtsamaks muutunud. “Head inseneri on en-
diselt viga keeruline virvata. Olgu tegemist pro-
jekteerija, eelarvestaja, objekti- vdi projektijuhi-
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Olen seda meelt, et palkasid

tuleb liigutada maistlikus tem-

pos olenemata turuolukorrast
vOi maailma majandusest.

Mapri Ehituse juht Tarmo Roos
FOTO: ANDRAS KRALLA

ga. Sama puudutab ka head ehitustoolist, keda tu-
leb samuti tikutulega taga otsida. Seda vaatama-
ta sektori drastilisele langusele ka Rootsis ja Soo-
mes,” litles ta ja vditis, et ehituses on olnud labi
aegade suur probleem haritud ja n-6 paberitega
tootajate puudus.

Noorte palgaootused on tihti suuremad kui
oskused ja voimed

Kuna heade kutseoskustega tootajate leidmine on
keeruline, on Kaido Somelari sénul Ehitustrustis
eelistatud neid ise kasvatada 14bi praktikakohta-
dejaselles valdkonnas on iisna mérgatav muutus
toimunud - praktikante on tunduvalt kergem lei-
da. Aga see on viga positiivne trend, sest prakti-
ka on molemale poolele viga kasulik kogemus.
“Oppiv noor saab varakult aru, kas meie ettevote
ja ehituse eriala talle iildse sobib, ja meie saame
ettevottes teda varakult sobiva ameti poole suu-
nata,” peab Somelar praktikat noorele viga heaks
karjaari alguspunktiks.

Siiski ei pea Somelar palka pikaajaliseks moti-
vaatoriks, sest kuigi esmavajadused peavad mui-
dugi olema rahuldatud, siis raha ei kaalu iile t66-
alast saavutusvajadust. Samas tunnetab ta ette-
votte juhina, et noorte palgaootused on suure-
nenud. “Aga tinane aeg ja tihiskond soosivad-
ki motteviisi, et tuleb olla kdiges ambitsiooni-
kas. Onneks saavad tddle asudes noored kiiresti
aru, kas nende oskused ja voimed vastavad ikka
kiisitud palgale ja ametikohale. Aga kurb on, kui
nad kauplevad endale vélja kdrge palga ja suu-
red kohustused, kuid siis pdlevad Kkiiresti 14bi,
sest nende voimed ning oskused ei ole piisavad

protsenti
kasvas palk
keskmiselt
eelmisel aastal
ehitussektoris.
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Epiroc on Teie partner kaevandus-, ehitus- ja
infrastruktuuriseadmete vallas

Epiroc on juhtiv tootmispartner kaevanduse, ehituse ja infrastruktuuri
toostusharus. Epiroc kasutab tipptasemel tehnoloogiat ning arendab

Jja valmistab uuenduslikke, ohutuid ja jatkusuutlikke puurplatvorme,
kaevandamismasinaid ja ehitusseadmeid ning puurvarustust. Ettevote
pakub ka maailmatasemel teenuseid ning lahendusi automatiseerimiseks ja
koostalitluseks. Epiroc peakontor asub Stockholmis Rootsis, muudgitulud olid
2023. aastal 60 miljardit Rootsi krooni ning kontsernis on tle 18 200 kirgliku
tdotaja, kes toetavad ja teevad klientidega koostood enam kui 150 riigis.
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saadud ametikohale,” on Somelar kahjuks pida-
nud monestki ennast liiga heaks kiitnud noorest
hiljem loobuma.

Tema arvates tekitab praegu palju 1dbipdle-
mist ka sotsiaalmeedia, kus noored naevad pi-
devalt palju ilusaid pilte, kus teised néitavad en-
nast rikaste ja edukatena, mis tekitab neis taht-
matult tunde, et miks tema samasugune ei ole.
“Aga tuleb endale ausalt tunnistada, mis on si-
nu enda unistused, vdimed ja oskused ja vasta-
valt nendele tegutseda. Oma roll selles on ka et-
tevotete juhtidel, et nad noori digel ajal diges suu-
nas juhiksid,” nentis Somelar ja iitles, et Ehitust-
rustis alustatakse karjddri enamasti objektijuhi
t00st. “Seal saadakse kiiresti aru, millised on sinu
norkused ja tugevused ning kas sulle sobib nii-
teks palju suhtlemist ndudev projektijuhti amet
voi hoopis hdid arvutioskusi ndudev kontoritdo.
Pole motet sundida inimest tegema asju, mis tal
halvasti vilja tulevad.”

Hea suhtlemisoskus muutub Gha olulisemaks

Ka Henri Armuse sdnul on iiks olulisemaid te-
gureid, mida tuleks virbamisel arvestada, kan-
didaadi suhtlemisoskus ja koostoovoime. “Puu-
dulik suhtlemisoskus voi raskused meeskonnas
koostdo tegemisel voivad kujuneda insenerit6ds
tosisteks takistusteks. Hea suhtlemisoskus hol-
mab mitte ainult selget ja arusaadavat suhtle-
mist, vaid ka vdoimet kuulata ja moista teiste sei-
sukohti ning viljendada end konstruktiivselt,”
tdpsustas ta.

Samuti on oluline jalgida inimese suutlikkust
tootada meeskonnas ja panustada kollektiivse
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eesmérgi saavutamisse. “Puudulik koostoovoime
voib pohjustada konflikte ja pinget meeskonnas
ning halvendada iildist tédkeskkonda,” {itles Ar-
mus. “Seega on oluline, et inimene oleks valmis
ja vdimeline panustama meeskonnatddsse ning
suhtuma koostddsse avatult.”

Tarmo Roosi sonul on tema matra, mida ta
veab: “Ehitus tuleb muuta seksikaks!” Ka tema ar-
vates on praegu ehituse erialal paremad voima-
lused nendel inimestel,
kes on aktiivsed suht-
lejad, kiired motlejad,
julged otsustajad ning
lahendustele orientee-
ritud motteviisidega.
“Meil on palju viga dge-
daid noori ning ma juba
néen, et nad teevad veel
tulevikus suuri tegusid.
Loomulikult votame ka
sellel aastal uusi noo-
ri katsetama ning loo-
detavasti mitmed neist
saavad kogemusest in-
nustust ning hakkavad
koos meiega arenema.”

Roos peab tdotajate
hoidmist alati olulise-
maks kui leidmist. “Inimesed tuleb dnnelikuks
teha, seda siis 18bi td6 naudingu ning see, mida
liks ettevote saab pakkuda, on keskkond dnnes-
tumiseks selle igas mottes. Juhtide t66 on luua
keskkond, kus meeskond saab end kdige paremi-
ni tunda ja parimal viisil rakendada.” &

ikka kinni.

Ehitustrusti juhi
Kaido Somelari
sonul algab neil
noorte karjaar
enamasti objek-
tijuhi t6ost, sest
see naitab kohe
ara, millised on
inimese tugevu-
sed ja nérkused.
FOTO: EHITUSTRUST

Hetkel aga meie t&6ta-
jad ei peagi muretsema,
sest Ehitustrustil t66d
jatkub tanavuseks ja ka
jargmiseks aastaks ning
haid inimesi hoitakse

Ehitustrusti juht Kaido Somelar
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PARIMA PALGA MAKSJAD EHITUSES

keskmine kuupalk eurodes

koht firma palk palk muutus,  tédtajaid muutus
2023 2022 % 2023
1. Fund Ehitus OU 5386 4705 14,47 46 -6
2. RBRail AS Eesti Filiaal 5328 4399 21,12 23
3. Metropoli Ehitus OU 5252 3965 32,46 27 -6
4. INF Infra OU 5238 3140 66,32 4 2
5. Maru Ehitus AS 4932 4708 476 44 -8
6. Vilcon Ehitus OU 4848 3330 45,59 10 -7
7. Embach Ehitus OU 4773 3264 46,23 51 0
8. Merko Ehitus Eesti AS 4644 4119 12,75 313 -8
9. Eventus Ehitus OU 4523 4408 2,61 21 1
10. YIT Eesti AS 4493 3516 27,79 77 -20
11. Kaamos Ehitus OU 4457 4357 2,30 33 1
12. Perton Ehitus OU 4457 3847 15,86 3 -4
13. Tallinna Ehitustrust OU 4373 3337 31,05 21 0
14. Harmet Modular Building OU 4269 2448 74,39 26 -16
15. Oma Ehitaja AS 4200 3617 16,12 34 -13
16. Ehitustrust AS 4165 3900 6,79 45 3
17. Bioforce OU 4119 2956 39,34 4 -1
18. INF Ehitus OU 4098 3303 24,07 17 5
19. 10Lines OU 4023 2915 38,01 6 -2
20. Caverion Power OU 3950 2865 3787 27 -3
21. Colordia AS 3933 4009 -1,90 4 0
22. Zehnder Baltics OU 3928 3879 1,26 10 1
23. Astlanda Ehitus OU 3804 3219 18,17 54 -13
24. City Kliima OU 3761 3655 2,90 18 2
25. Mapri Ehitus OU 3756 2837 32,39 132 11
26. Ehitus5Eco OU 3711 3087 20,21 48 2
27. Jarelpinge Inseneribtroo OU 3709 3317 11,82 9 0
28. Nordecon AS 3705 3175 16,69 148 -45
29. Everaus Capital OU 3665 2528 4498 8 -8
30. Uretek Baltic OU 3643 2918 2485 10 -2
31. Combicon OU 3642 3561 2,27 10 -1
32. Hausers Ehitus OU 3595 3274 9,80 9 -2
33. Nobe OU 3563 2910 22,44 124 -11
34. Tesron Ehitus OU 3515 2725 28,99 21 -3
35. Mitt & Perlebach OU 3498 2920 19,79 50 2
36. 5Dehitus OU 3475 3171 9,59 12 -5
37. Timbeco Construction OU 3457 2717 2724 12 -4
38. KRC Ehitus OU 3385 2703 25,23 27 3
39. Ramm Ehituse OU 3376 3422 -1,34 18 -1
40. Nordic Contractors AS 3366 3530 -4,65 9 -1
41. Insenerehituse AS 3351 3153 6,28 22 -3
47. GRKEesti AS 3318 2780 19,35 76 2
43. Finnlog OU 3300 3179 381 15 -1
44, Tallinna Teede AS 3298 3156 4,50 108 4
45, Atemo OU 3218 3170 1,51 28 6
46. Irest Ehitus AS 3195 2442 30,84 12 -3
47. Eltolex OU 3192 2668 19,64 21 -1
48. Warren Teed OU 3184 2590 22,93 9 0
49. Eldostar OU 3176 2804 13,27 4 -1
50. RVT Ehitus OU 3174 3200 -0,81 6 -1
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PALGATOUS

Toostusettevotete jaoks ei olnud
2023. aasta kerge, kuid raskused ei
ole joudnud palkadeni — todstuse
palga TOPi ettevottest on vaid
kahes keskmine brutopalk langenud,
Ulejaanud on palka tostnud.

Hekotekis on juhi Heiki Einpauli sonul
voetud eesmargiks maksta oma vald-
konna keskmisest korgemat palka.
FOTO: ANDRAS KRALLA

TOOMAS KELT
toomas.kelt@aripaev.ee

Toostusuudised.ee

algatdus on olnud 2023. aasta toostuse

trend. Niiteks masina- ja metallitoos-

tusettevotetes kasvas aastaga keskmine

palk13,8% ning neljandas kvartalis liletas

2000 euro piiri. Elektroonikat6ostuses
oli palgakasv aastaga 14%, puidutdostuses, teks-
tiilitéostuses ja triiki- ning pakenditddstuses jii
keskmine palgakasv 10% ldhedale. Kogu todtle-
vatoodstuse brutopalk kerkis statistikaameti and-
metel 1dinud aastal 7,8%, 1762 euroni.

Aripdeva koostatud palgamaksjate edetabe-
li esituhande hulgas on 30 toOstusettevotet, kel-
le keskmine kuupalk ulatub ligi 5000 eurost
3000ni.

“On loomulik, et kui tahame oma toodangu ja
teenuste korget taset hoida, siis peavad meie spet-
sialistid ka oma t&06le vastavat palka saama,” {it-
les palgateemat kommenteerides TOPis 546. ko-
hale jdudnud masinatodstuse Hekotek juht Hei-
ki Einpaul. T66stusettevotete arvestuses on He-
kotek aga 8. kohal ning suurte, iile saja tdotajaga
to0stusettevotete seas esimene. Keskmine palk
oli Hekotekis 2023. aastal 3934 eurot ning aasta-
ga kasvas palk rohkem kui 25%.

Kalambavillast pakendimaterjali tootev iduet-
tevote Woola peab oluliseks oma tootajate kor-
get taset. “See tdhendab aga, et peame olema ka
valmis maksma korgemat palka, sest head ini-
mesed esiteks on turul kallimad ning nad on ka
vaart korgemat todtasu,” selgitas Woola persona-
liilem Annette Kirotar. Woola on tildtabelis 782.
kohal ning t66stuse arvestuses 16. kohal. Kesk-
mine brutopalk oli seal 3564 eurot ning aastaga
kasvas see 14%.

Kogu toostussektori kdorgeim keskmine bruto-
palk oli aga ettevottes Graanul Invest — 4937 eu-
rot, aastane kasv 9%. T66tajaid on firmas 71.

Einpaul: hdid té6tajaid on vaja hoida

Kogu aasta véltel on tddstusjuhid rédikinud ka-
hest tendentsist — kdive langeb, aga palk touseb.
Hekoteki juhi Heiki Einpauli selgitus on lihtne —
héid tootajaid on vaja hoida. “Teeme insener-teh-
niliselt keerukat t66d, téotajate kogemus on vot-
metihtsusega. To6tajad peavad olema oma t60
ja ettevotte patrioodid. Seega on meil tdesti ees-
maéark maksta oma valdkonna keskmisest korge-
mat palka,” rdékis Einpaul.

Lisaks palgale on Hekotekis kasutusel ka boo-
nussilisteem. Vastavalt ettevotte eelmise aasta te-
gelikele majandustulemustele tehakse kaks kor-
da aastas vdljamakseid. See on Einpauli sonul ka
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sometimes lose always win.

Okopakenditootja leiab, et kui palgata viga-vaga héid inimesi, siis tuleb maksta ka kdrgemat palka. FOTO: WOOLA

UKs KUsIMus .
MILLINE PEAKS OLEMA N-O NORMAALNE
PALGATASE TOOSTUSSEKTORIS?

HEIKI EINPAUL
Hekoteki juht

T66 eest saadav kompensatsioon, mille osa on ka palk, peab
voimaldama téotajal ja tema perel normaalselt ning 6nneli-
kult dra elada. See normaalsus ja Gnnetunne on erinevatel ini-
mestel erinev. Onn ei ole rahas ja raha td6d ei tee! Seega on koi-
gepealt oluline pakkuda tootajatele keskkonda, kus nad ennast
onnelikuna tunneksid, ja to6d, mis pakub 16pptulemust ning ra-
huldust, ja alles kolmandal kohal on elamisviirne palk. Palk on
alati kompromiss maksja voimaluste ja saaja soovide vahel.

ANNETTE KIROTAR
Woola personalitlem

Kas selline asi nagu “normaalne palgatase” Uldse eksistee-
rib? Kui inimene tunneb, et tema tasu on diglane, teda vaartus-
tatakse, ta saab oma kogemusele ja kohustustele vastavat ta-

su, siis ongi juba téditsa normaalne. Viga raske on siin tuua vilja
konkreetset numbrit — see ju oleneb inimesest, rollist, vastutu-
sest. Uhe puuga liiiia ei saa.
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poOhjus, miks Hekoteki aruandluse pohjal arves-
tatud keskmine palk ei lange tipselt kokku tege-
liku keskmisega.

Suurt palgatdusu téostussektoris Einpaul ei
prognoosi. Lihtsalt voimalusi selleks ei ole. “Et-
tevotluses tuleb kogu raha ainult klientidelt. Kui
majandus on languses ja kliendid liikkavad telli-
musi ja siis ka vastavalt makseid edasi, ei ole alati
voimalik korget palgataset hoida,” sdnas Einpaul.
Kiill aga ei saa ta aru, miks ettevotluses tuleb leida
kokkuhoiuks voimalusi, riigi tasandil aga ei lei-
ta. “Kokkuhoid hakkab alati pihta eeskujust. Ju-
hid on esimesed, kes peavad teistele eeskuju néi-
tama,” rdhutas todstusjuht.

Kommenteerides Hekoteki tddtajate ootusi
palgale, tuletas Einpaul meelde vana tdde - t&6-
taja seisukohalt voiks palk alati suurem olla. “Aga
meil téotavad tehnilise taibuga inimesed, kes on
voimelised aru saama, et raha ei tule lihtsalt sei-
nast ja et volg on voora oma. Kui on vaja kokku
hoida, siis teeme parema tuleviku nimel ka se-
da koik koos!”

Kirotar: vajame vdga-vaga haid inimesi

Idufirmana on Woola mastaabid tunduvalt vaik-
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semad kui masinatootjal. To6tajaid on vaid kiim-
me. Samas palgatase on tddstussektoris silma-
paistev.

“Woolas on meil eesmérk teha koike nii hésti
kui véimalik. See on oluline, et viikese ettevotte-
nalabi liitia. See aga tdihendab omakorda, et vaja-
me vaga-viga hdid inimesi, kes oleksid motivee-
ritud, ambitsioonikad ja tileiildse {ilidgedad. See
tdhendab aga, et peame olema valmis maksma ka
korgemat palka, sest head inimesed esiteks on tu-
rul kallimad ning nad on ka vaart korgemat t60-
tasu. Ettevottena ndeme oma tdotajaid kui vair-
tust, millesse tuleb investeerida. Meie eesmirk
eiole pakkuda koige kdrgemat palka, vaid maks-
ta tootajatele seda, mida nad on vairt,” selgitas
Woola personaliiilem Annette Kirotar.

Otsest palgasurvet Kirotari sonul tunda ei
ole, tulevikuks prognoosib ta aga jatkuvat pal-
gatdususu.

“Vaatame hoolega, kuidas turg muutub, ning
teeme ka vajalikke korrektuure, et kKdia kaasas inf-
latsiooniga. Ukski téotaja ei tohiks tunda, et ta ei

saa oma palgaga hakkama, sest hinnad liiguvad
eest ning elu muutub kallimaks. Tahame, et meie
inimesed tunneksid ennast kindlalt ja hoituna,”
iitles Kirotar.

Rédkides toole kandi-
deerijate palgasoovidest,
nentis Kirotar, et need on
ikkagi kdrgemad, sest te-
gu on start-up’iga. “Aga
moistetakse ka, et pisike-
se ettevottena ei suuda me
voistelda suurte korporat-
sioonidega. Varbamise ajal
otsime me inimesi, kellel
oleks meiega iihised vair-
tused ning motivatsioon
teha midagi 4gedat ja edu-
kat. Woolas pakume oma
tootajatele ka teisi hiivesid, mistdttu todtajad on
kogupaketiga rahul,” selgitab Kirotar.

Kiill aga nditab kogemus, et tildiselt on inimes-
te ootused palgale suuremad kui varem. B

Heiki Einpaul

Kokkuhoid hakkab
alati pihta eeskujust.
Juhid on esimesed, kes
peavad teistele ees-
kuju naitama.

PARIMA PALGA MAKSJAD TOOSTUSES

keskmine kuupalk eurodes

koht firma tegevusala palk muutus,  tddtajaid
2023 %

1. Graanul Invest AS TahkekUtuse hulgimUUk 4937 9,22 71
2. UAB Teva Baltics Eesti Filiaal Ravimite jm farmaatsiatoodete tootmine 4522 43,32 12
3. Defsecintel Solutions OU Erimasinate tootmine 4282 45,82 22
4. Hansa Ship Management OU Laevade ja paatide remont ja hooldus 4162 11,31 18
5. Pro Lift OU Mootorsdidukikerede tootmine 4146 30,33 11
6. Mevolmet OU Mehaaniline metallitd&tlus 4121 21,60 12
7. Hekotek AS Tobpinkide tootmine 3934 25,32 126
8. Prydwen OU Laevade ja ujuvkonstruktsioonide ehitus 3923 59,83 14
9. Tikkurila AS Varvide, lakkide tootmine 3911 22,86 69
10. Standard AS M&6bli tootmine 3793 69,15 29
11. PKC EestiAS Elektri- ja elektroonikaseadmete tootmine 3783 11,19 79
12. Baltic Marine Contractors OU Masinate ja seadmete hulgimiik 3710 6,40 14
13. Pesmel Eesti AS Metallurgiamasinate tootmine 3698 -11,50 15
14. Milrem AS Mootorsdidukite tootmine 3644 1791 189
15. Nordic Custom OU Metallkonstruktsioonide tootmine 3584 3,57 19
16. Woola OU Muu mujal liigitamata tootmine 3564 14,12 10
17. Rehabilitatsiooniabi OU Ortopeediliste abivahendite tootmine 3524 -091 15
18. Heidelberg Materials Kunda AS Tsemenditootmine 3503 9,43 89
19. O&d OU Muu mujal ligitamata tootmine 3501 18,29 22
20. Pohjala Brewing AS Olletootmine 3474 26,50 20
21. Roofit Solar Energy OU Elektronkomponentide tootmine 3465 39,64 52
22. Kitman Coldtech OU Tobstuslike masinate ja seadmete paigaldus 3456 32,83 13
23. Nordic Rebar OU Metallkonstruktsioonide tootmine 3454 69,68 13
24. SRC Group AS Laevade ja paatide remont ja hooldus 3413 27,60 36
25. Wienerberger AS Telliste, kivide ja muude ehitustoodete tootmine 3411 68,65 40
26. Multicharge OU Elektriseadmete tootmine 3376 38,98 36
27. Solis Biodyne OU Biotehnoloogiliste toodete tootmine 3370 26,04 48
28. Ficontec Eesti OU Optikainstrumentide ja fotoseadmete tootmine 3358 383 17
29. Diesel Service OU Masinate ja seadmete remont 3343 2,76 36
30. Saunum Saunas OU Elektriseadmete tootmine 3335 25,52 24

ToOstusettevotete puhul arvestab tabel ettevotteid, kus on Ule kUmne tddtaja, et palgaandmed iseloomustaks paremini just otseselt tootmisega
tegelevate inimeste palku. Sama tegime ka 2023. aastal, mis vdimaldab kahe aasta andmeid vorrelda.
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Ekspert vastab: mida teada, kui asud

tood otsima?

Kust alustada to6 otsimist,

mida tahele panna ning kuidas
lisada ise tOokuulutusi? Sellest ja
muust radagime Eesti ToOtukassa
todandjate teenuste osakonna
peaspetsialist-sisekoolitaja Ragnar
Lindega.

Kuidas teha algust?
Tooandjad kasutavad tookuulutuste
avaldamiseks ja tootajate leidmiseks
erinevaid toovahendusportaale. Kind-
lasti tasub silm peal hoida Eesti To6tu-
kassa kodulehel ja vaadata tootukassa
toovahendusportaali pakkumisi. T66-
pakkumisi saab vaadata iga huviline ja
selleks ei pea looma endale kontot voi e-
tootukassasse sisenema. Kui on aga soov
tegeleda aktiivselt to6 otsimisega ning
kandideerimisega, siis on e-to6tukassa
selleks viravaks, kust alustada.

E-tootukassas on voimalik luua en-
dale CV javalitud ametikohtadele kan-
dideerida. Kui sul on CV varasemast ju-
ba olemas, siis loomulikult saad ka sel-
le kiiku lasta. Kui tunned, et vajad t66-
otsingutel rohkem abi, siis pakub t66tu-
kassa sulle voimalust suhelda isikliku
noustajaga.

Paljud to6andjad on valmis pakkuma
kaviljaopet kohapeal - selliseid to6koh-
tion praegu lausa 1100. “See on hea voi-
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malus asuda toole ametikohale, mis pa-
kub huvi, aga senine kandideerimine on
jdanud tookogemuse puudumise taha,”
utleb Linde.

Kuidas tooportaali kdige paremini kasu-
tada?

Tootukassa kodulehel saad otsida t66-
pakkumisi nditeks ametinimetuse, t60
asukoha voi keeleoskuse jirgi. “E-t6otu-
kassasse saad lisada oma kontole ka in-
fo, millised ametid eelkoige huvi paku-
vad - siis oskab infosiisteem toetada so-
bivate pakkumiste leidmisel, saates sul-
le teateid e-posti peale,” selgitab Linde.
“Nii saad pakkumised tihest kohast mu-
gavalt kitte ning huvi korral on voima-
lik kandideerida paari klikiga.”

Mis on veel to6tukassa toopakku-
miste eripdraks? Nimelt on seal koigi
pakkumiste juures ka to6tasu. See voib
to6andja soovil olla avalikus vaates kiill
varjatud, aga taustal otsib stisteem t66-
le soovija sisestatud palganumbri jar-
gi talle sobivad pakkumised vilja ning
edastab need siis e-kirja teel.

Kuidas t66le kandideerida ja kuidas t66-
pakkumisi lisada?

Toole kandideerimiseks tuleb esmalte-
tootukassasse sisse logida. Sobiva pak-
kumise vaates on paremal tileval nupp
“Kandideeri”. Nupule klikates avaneb
vaade, kuhu saab jitta lithikese moti-

vatsioonikirja, miks just sina sellele
toole sobid. Soovi korral voib kaaskir-
jalisada eraldi failina.

Kandideerimiseks peab olema por-
taali loodud ka CV - seda on seal
viga mugav teha, sest andmed (nt
tookogemuse ja hariduse) saad laadida
alla ka registritest ehk taita CVd auto-
maatselt.

Tootukassa toovahendusportaalis
saavad loomulikult toimetada ka t66-
andjad. Et oma tookuulutus lisada, tu-
leb esimese sammuna avada toopak-
kumiste vaade. To6pakkumise vormis
on erinevad lahtrid mis tuleb &ra tai-
ta. Sealsamas on juures ka info, mida
toootsijad toopakkumiste puhul olu-
liseks peavad ja mida tasub toopakku-
mises tipsemalt vilja tuua. “Pohjaliku
infoga tlevaatlik to6pakkumine annab
pakutavast tookohast parema tilevaate
ja aitab kaasa sobiva to6taja leidmisel,”
selgitab Linde.

Soovi korral on véimalus tolkida
toopakkumine erinevatesse keeltesse
ja tobandja saab samas kohas tutvuda
ka sobivate kandidaatidega.

Nii nagu t66d otsivad inimesed saa-
vad e-tootukassas poorduda noustaja
poole, kes aitab sobiva to66 leidmisel,
on to6andjatele toeks t66andjate kon-
sultandid, kellelt head nou kiisida -
koik vajalikud kontaktid leiab t66tu-
kassa kodulehelt.



Tootukassa koostoopartner:

meie fookus on tootajatel!

Ulemaailmne teadmistepdhine toot-
misettevote HANZA moderniseerib ja
tohustab tootlevat té6stust, tehes se-
da keskkonnasobralikult. Kuidas aren-
dada koosto6d to6tukassaga ja miks
on oluline vaartustada koéiki to6tajaid?
Sellest raakisime OU HANZA SSC Tartu
personalijuhi Marika Maschoroviga.

Ettevote asutati 2008. aastal ning 2022.
aastal tletas selle kidive 3,5 miljar-
dit Rootsi krooni. Ettevottel on kuus
tootmisklastrit: Rootsi, Soome, Saksa-
maa, Baltikum, Kesk-Euroopa ja Hiina.
HANZA klientide hulka kuuluvad juh-
tivad ettevotted nagu 3M, ABB, Epiroc,
GE, Getinge, John Deere, Saab, Sandvik,
Siemens ja Tomra.

Tootaja heaolu kui investeering

“Meie ettevote on suunanud oma foo-
kuse just tootajatele. Oleme planeeri-
nud oma tegevusi projekti “Great place
to work” raames ehk siis me ei kisitle/
vaatle oma too6tajaid kui pelgalt inim-
ressurssi, vaid kui investeeringut,” raa-
gib Maschorov.

Selle eesmdrgiks on muuta HANZA
ettevotteks, kus inimesed ei toota ai-
nult sissetuleku péarast, vaid vaartusta-
vad ka tookeskkonda ja selle positiiv-
set ohkkonda.

“Sellise tulemuseni saame jouda ai-
nult koos, see tihendab kaasates koiki
oma meeskonnaliikmeid, parandades
kommunikatsiooni ja arvestades oma
tootajate soove ning arendades nende
oskusi,” sonab Maschorov.

Tootukassaga on tehtud koostood
erivormides ja tthe hea variandina toob
Maschorov vilja HANZA karjdiripde-
vad ja koolitustoetused. Karjddripde-
vadel tutvustatakse ettevottes koha-
peal konkreetseid erialasid ja tehakse
tuur tookeskkonnas. Pirast seda saab
huvitatud inimene kohe enda CV esita-
da ning seejirel voetakse juba kandi-
daatidega otse tthendust.

Koolitusprojektid on olulised, sest
koolitused on Eestis tisna kallid ning
tootukassa kaudu on olnud voimalik
toetusi taotleda ja seeldbi oleme saa-
nud ajakohastada tootust nditeks IT
valdkonnas.

Kuidas koost66d to6tukassaga veelgi
arendada?

Maschorov toob vilja tihe lihtsa asja,

mille jirele on vajadust tundnud: et
toootsijatele suunatud ja tootukassa
poolt finantseeritud koolitused oleksid
kooskdlas tooturu vajadustega.

Sellest aastast kehtima hakanud t66-
hoiveprogrammi raames rahastabki
tootukassa eelkoige koolitusi, mis an-
navad t66le asumiseks voi tootamiseks
vajalikud tld- voi ametioskused, arves-
tatakse tooturu noudmistega. Tootute-
le pakutavate koolituste loetelu paneb
tootukassa kokku koos majandus- ja
kommunikatsiooniministeeriumi ning
haridus- ja teadusministeeriumiga, ja
seal arvestatakse:

o OSKA toojouvajaduse uuringuid;

e riigi strateegilisi ja valdkondlikke
arengukavasid;

o toojouvajaduse statistikat.

Tootukassa eesmirk on aidata leida
inimestel t60, ja kui selleks on vaja op-
pida uued oskused, on sobivaks teenu-
seks koolitus. Tooturukoolituse maht
on vihemalt 26 akadeemilist tundi
ning rahastatakse vaid neid koolitusi,
mis lopevad eksamiga - et koolitusel
oleks ka kindel tulemus.

Koolituste loetelu uuendatakse kord
aastas, ning see valmis koostéos Ees-
ti Tootukassa, majandus- ja kommuni-
katsiooniministeeriumi ning haridus-
ja teadusministeeriumi koost606s.

Voimalus ettevéttesiseseks koolituseks

“Teine teema, kuhu me hea meelega
tootukassat kaasaks, on erialase kvali-
fikatsiooni koolitus ettevottes. Jouame
eelmise teema juurde tagasi: kui t66-
turul ei ole meie jaoks vajalike oskus-
tega inimesi, koolidest neid ka ei tu-
le, sest noored ei lihe seda eriala op-
pima, siis jadb tle korraldada koolitus
enda majas koost6os niiteks tootukas-
sa ja kutsehariduskooliga,” kirjeldab
Maschorov.

Nii saaks pakkuda nii noortele kui
ka koikidele teistele toootsijatele voi-
malust omandada eriala otse ettevot-
tes selliselt, et kutsehariduskool tagab
teooria ja ettevote votab enda kanda
praktika. Loomulikult néuab selline
protsess lisaressursse, mille saamiseks
vajaks ettevote abi tootukassalt.

HANZA plaan on aga jatkata to6tu-
kassaga aktiivset koost66d ning soo-
viks korraldada ka projekte, et tutvus-
tada Eesti toovoimalusi teistes Euroopa
Liidu riikides.

Eesti aitab Ukrainal tooturgu
iiles ehitada

Eesti Rahvusvahelise Arengukoostoo
Keskus (ESTDEV), Eesti Tootukassa ja
Ukraina riiklik tooturuasutus (SES) hakka-
vad Ules ehitama ja ajakohastama Ukrai-
na tooturgu. Kuna Euroopa Liit on otsus-
tanud avada litumislabiraakimised Ukrai-
naga, siis tuleb Ukrainal viia oma seadus-
andlus kooskdlla Euroopa Liidu seadus-
tega, nii ongi tekkinud vajadus dppida
Eesti kogemustest.

Projekti raames kulastavad Eesti Tootu-
kassa inimesed maist oktoobrini Ukrai-
nat ja vastupidi ning 6ppepaevade jook-
sul on kavas aidata Ules ehitada infosUs-
teeme, Opetada toOVOIMe hindamise
protsessi, tootute ndustamist jne.

Aprilli alguses kohtusid asutuste juhid,

et radkida ukrainlaste soovidest ja vaja-
dustest.

Ukraina riikliku tooturuasutuse direktori
Yuliya Zhovtyaki sonul on toéodvoime hin-
damise metoodika ja vahenenud toovoi-
mega inimeste tooturule aitamine Ukrai-
nale eriti tahtsad. “Meil on hea meel, et
Eesti on selles projektis meie partner, kes
aitab Ukrainas uusi algatusi labi viia. SESI
jaoks on eriti oluline koostoo todvoime
hindamisel ja infosUsteemide rakendami-
sel,” ttles Zhovtyak.

Ukraina riiklik tooturuasutus on Eesti
Tootukassa Ulesannete ja toimimismude-
liga tuttav ning leidis, et neil on Eestilt
Oppida ja opitut Ule votta, et sdja 16ppe-
des saaks Ukraina liikuda Euroopa Lii-
du poole.

Meelis Paavel, Eesti Todtukassa juhatuse
esimees, sonas, et aastaid tagasi oli Ees-
ti Opipoisi rollis ja hea meel on nuUd aida-
ta teisi. “Fookusesse voetud valdkonnad
kajastavad meie puudiusi Ukrainat abis-
tada vajalike uuenduste labiviimisel ning
annab molemale riigile voimaluse Ukstei-
selt 6ppida, et edendada tooturu toimi-
mist,” Utles Paavel.

ESTDEVi tegevjuht Klen Jaarats sénas, et
Eestil on olemas Ukrainale vajalik koge-
mus. “ESTDEVi kui arengukoostdo kes-
kuse eesmark ongi saaraste projektide
kaivitamine ja rahastamine, leides Eestist
parimad eksperdid ja asutused, kellel on
varske ja Ukraina kontekstis relevantne
reformikogemus Euroopa Liiduga litumi-
se perioodist,” Utles Jaarats.

Poole aasta jooksul toimub 17 semina-

ri- ja 6ppepaeva, millest 14 toimub Kiie-
vis ja 3 Tallinnas. Kogemusi ja teadmisi ja-
gab Ule 20 Eesti Tootukassa spetsialis-

ti, lisaks kaasatakse organisatsioonivali-
seid eksperte.
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Lux Express Estonia
bussijuhid seisavad bussi-
firmade palgatabelis -°
kéige kdrgemal kohal.
FOTO: LIIS TREIMANN

-

-
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5 L
— - ULE2000-EURO
e Enim pohjust oma téotasuga rahuoluks oli mullu Lux Expressi

. - bussijuhtidel. Lainud aasta viimaseks kvartaliks oli kahes Eesti
bussifirmas tousnud keskmine brutopalk teisele poole 2000 euro piiri,
neist Tallinna Linnatransport oli ka sektori suurim maksumaksja. -

>
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TONU TRAMM
SIGRID KOIV
aripaev@aripaev.ee

S Logistikauudised.ee

uurima keskmise palgaga bussifirma oli

Lux Express Estonia 2050 euroga, Tal-

linna Linnatranspordis ulatus keskmi-

ne palk 2010 euroni. Eelmise aasta kesk-

mised brutopalgad olid neis ettevotetes
1930 ja 1870 eurot, mis on statistiliselt teistest et-
tevotetest selgelt eespool.

Protsentuaalselt suurima palatdusu tegi mullu
14bi Flixbus Estonia, koguni 286%, kuid see voib
olla seletatav tosiasjaga, et 2022. aastal oli ettevo-
te veel n-6 koroonauimas ja hakkaski tdsisemalt
tegutsema alles 2022. aasta kolmandas kvarta-
lis. Enne seda oli ettevottes vaid {iks tootaja, kel-
lele sisuliselt ei makstud ka palka. Kui vorrelda
neljandaid kvartaleid omavahel, siis oli Flixbusi
keskmine palk 2022. aasta viimases kvartalis ju-
ba1271eurotja2023. aastal samal ajal 1235 eurot,
36 euro jagu vdiksemgi.

Seega reaalselt tegid suurima palgatdusu mul-
lu14bi ettevotted, kes teevad tellimusvedusid, tee-
nindavad turiste ja pakuvad mitmesuguseid rei-
siteenuseid: Vorumaa ettevote Merling Reisid,
Piarnumaa firmad Alltours ja Venderloo Veod jt.
Kaliinivedusid tegevatel ettevotetel oli mullu ar-
vestatav palgatdus: Estonian Linesil 37%, Samatil
35%, SEBE-127%, MK Autobusil 19%, Hansabus-
sil 17%, GoBusil 7% jne.

Mis puudutab suurimaid maksumaksjaid, siis
siin ei ole kahtlemata kiisimust: enam kui 2000
tootajaga Tallinna Linnatransport on ndhtus
omaette ja tema panus on enam Kui neli korda
suurem teisel kohal olevast GoBusist, kus tddta-
jaid 720. On ilmselge, et maksude suurus soltub
tootajate arvust, kuid piris {iks iihele need read
siiski ei jookse.

Hansabussi juhatuse esimees ja autoettevo-
tete liidu juhatuse liige Indrek Halliste t6i bus-
sisektori eelmist aastat vaadates positiivse poo-
le pealt vilja kiituse hinna languse ja reisijate ar-
vu kasvu. “Kahjuks on endiselt palju ebastabiil-
sust ning turg tulenevalt sdjast Ukrainas ettear-
vamatu,” lisas ta.

Halliste sonul niitasid tellimus- ja kommerts-
veod stabiilsust nii kodu- kui ka vilismaal, mis
on selge mirk sektori vastupidavusest. “Riigi-
kohtu otsused (riigipoolne veotariifide ebadi-
ge vihendamine) ja regulatsioonide leevenemi-
ne, nagu bussijuhtide vanusenduete 16dvenda-
mine ja kohustus maksta uutes maakonnaliini
hangetes Eesti keskmist tasu, on samuti positiiv-
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SUURIMA PALGAGA VEOFIRMAD

keskmine kuupalk eurodes

koht firma palk 2023 muutus, % toédtajate arv
1. Lux Express Estonia AS 2050 6,8 207
2. Tallinna Linnatransport AS 2010 136 2155
3. Hansabuss AS 1530 12,5 350
4. Sebe AS 1520 21,6 384
5. Ekspress-Auto L OU 1510 589 7
6. GoBus AS 1420 84 720
7. Venderloo Veod OU 1350 58,8 21
8. MK Autobuss AS 1340 2572 51
9. Arla Séidud OU 1280 219 6
10. Omnirem OU 1270 -08 14

sed sammud sektori arengus,” loetles ta. Tasuta
tihistranspordi kohta on Hallistel arvamus ole-
mas. “Ma isiklikult pooldan piletisiisteemi taas-
kehtestamist, pakkudes soodustusi vihem kind-
lustatud rithmadele ja dpilastele. See voiks aidata
kaasa sektori jitkusuutlikumale rahastamisele.”

Sektori suurimad viljakutsed ongi Halliste so-
nul seotud tihistranspordi rahastamisega, mille
puudujiddk kasvab murettekitavalt. Puudu olev
summa on 2024. aastal juba pea 30 miljonit eu-
rot. See omakorda voib Halliste sonul kaasa tuua
selle, et bussid jidvad stigisel seisma voi minnak-
seliinimahu kallale, aga see on 1dheks juba vastu-
ollu kogu liikuvuse reformi mottega.

Bussisektori kohanemine rohep66rdega esitab
veel iihe véljakutse. “ESG nduete ja CO, heitko-
guste vihendamise eesméirkide tiitmine muudab
teenuse osutamise kallimaks ja suurendab maa-
kondliku bussitranspordi rahastuspuudujéiki,”
markis Halliste ja lisas, et siin on oluline leida ta-
sakaal keskkonnasdbralikkuse ja teenuse majan-
dusliku jatkusuutlikkuse vahel. B

Hansabussi juha-
tuse esimees ja
autoettevotete
liidu juhatu-

se liige Indrek
Halliste pooldab
maakonnaliini-
del piletisistee-
mi taastamist.
FOTO: HANSABUSS
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PARIMA PALGA MAKSJAD LOGISTIKAS

keskmine kuupalk eurodes

koht firma palk palk muutus,  tootajaid muutus
2023 2022 % 2023

1. Gunvor Services AS 6354 5122 24,05 204 5
2. Mann Lines OU 5727 5064 13,09 4 0
3. Transocean Eesti OU 5583 6845 -18,44 9 0
4. TS Shipping OU 5152 4924 4,63 43 0
5. Amisco AS 4812 4715 2,06 14 0
6. Greencarrier Liner Agency Estonia OU 4775 3722 28,29 9 0
7. Lennuliiklusteeninduse AS 4650 4438 4,78 175 -3
8. MSC Eesti AS 4626 4088 13,16 26 -1
9. Global Transport Solution QU 4591 4742 -3,18 3 -1
10. Nordic Aviation Group AS 4452 3276 359 21 -9
11. Celisar OU 4371 3168 3797 5 0
12. Vesta Terminal Tallinn OU 4261 3850 10,68 28 -12
13. Fort Aero AS 4253 4154 2,38 24 1
14. Nordic Tug Services OU 3943 3716 6,11 4 1
15. Mydello OU 3934 2101 87,24 11 7
16. Cf&S Estonia AS 3915 3309 1831 116 -3
17. Transfennica OU 3882 3235 20 4 0
18. Maersk Eesti AS 3830 3931 -2,57 9 1
19. Arcelormittal Commercial Baltics OU 3820 3135 21,85 6 -1
20. CMA CGM Estonia OU 3816 3802 0,37 16 2
21. EestiChem OU 3809 3822 -0,34 5 0
22. SmartlLynx Airlines Estonia OU 3800 2972 27,86 8 0
23. Tschudi Ship Management AS 3776 3953 -4,48 19 2
24. Bertschi Estonia OU 3697 3383 9,28 4 -1
25. NTG Transport OU 3685 3544 3,98 8 -1
26. Tschudi Logistics OU 3682 3076 197 3 0
27. KUhne + Nagel AS 3608 3421 5,47 23 -1
28. Liwathon E.O.S. AS 3564 2794 2756 109 -64
29. Via 3L Freight OU 3514 3225 896 23 -3
30. Nordic Spedition OU 3503 3344 475 24 -3
31. Kaarlaid OU 3493 3036 15,05 32 2
32. Petromaks Spediitori AS 3397 2 458 38,2 6 -2
33. Logistic Operator Europe OU 3393 2413 40,61 15 6
34. 3P Logistics OU 3387 2725 24,29 5 0
35. Bunker Partner OU 3387 2822 20,02 17 8
36. Merktrans AS 3385 2 856 18,52 26 2
37. TS Laevad OU 3376 2906 16,17 139 0
38. Airest AS 3349 3144 6,52 23 -1
39. Hansa Shipping AS 3347 5549 -39,68 15 2
40. Carsleep OU 3344 2188 52,83 12 2
41. Alfons Hakans AS 3321 2542 30,65 94 -13
42. Margo Novikov OU 3305 2501 3215 7 -4
43. Katoen Natie Eesti AS 3251 2621 24,04 46 -8
44. Aberg Express OU 3213 2449 312 4 0
45. DBTAS 3156 2563 23,14 78 -88
46. Olerex Terminal AS 3105 2754 12,75 30 0
47 Ntex OU 3075 3168 -2,94 3 -1
48. Nord Terminals AS 3072 2439 2595 148 -25
49. Balti Logistika AS 3065 3972 -22,83 10 -3
50. Tallinna Sadam AS 3064 2505 22,32 284 -13
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Euriborist séltumatu fikseeritud
liisinguintress 2% 5 aastaks

lai valik autosid kohapeal laos
tule proovisdidule

Pakkumine kehtib uutele Renault Clio, Captur, Arkana, Austral, Espace, Rafale, Megane E-Tech ja Scenic E-Tech mudelitele kuni 30.06.2024.
Finantsteenuse pakkuja on Luminor Liising AS, tegevusluba 4.1-1/98, tegevuskoht Liivalaia 45, Tallinn 10145, tel. +372 710 1300. Tutvuge
liisingutingimustega ning vajaduse korral konsulteerige asjatundjaga. kitusekulu 4,1 - 6,5 [/100 km, CO2 emissioon 93 - 147 g/km (WLTP).

Renault soovitab &Castrol abcmotors.ee

Rael
Abc Motors Pereauto Autokeskus Tradilo Wiru Auto
& Abc Motors

Paldiski mnt 105 Parlimdisa tee 24 Tallinna mnt 97 Tallinnamnt 73 Kreutzwaldi7
Tallinn Parnu Viljandi Haapsalu Rakvere




KAUBANDUS

DROONIARI MAKSA
POOLE ROHKE

PARGA JA TUNN
KKA SURVET

Tootajatele keskeltlabi Ule 5000eurost
palka maksva droonidri Meridein juht
Utleb, et temagi tunnetab téotajate
palgasurvet, sel aastal keskendub aga
ettevote eelkdige laienemisele.
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Merideini juht Nemo Vunk
raagib, et neil on véimal-
danud palka tosta té6de
automatiseerimine.

FOTO: ELMO RIIG / SAKALA / SCANPIX

MERIT VOIGEMAST
aripaev@aripaev.ee

Kaubandus.ee

aemiilijate palgatabeli tipu on hdivanud
automiiiijad, esimesena 16ikub nende va-
hele droonide ja muu lennutehnikaga te-
gelev Meridein, kus keskmine palk kas-
vas eelmisel aastal enam kui poole vorra.

Palgasurve on ka Merideinis hoolimata nii-
gi korralikest palkadest olemas, nentis ettevotte
looja, tiks omanikest ja juht Nemo Vunk. “Oleme
teinud muudatusi, aga sel aastal me enam palka-
sid tosta ei plaani. Meil on nagunii tulemustasu,”
titles Vunk. “Otsustasime pigem investeerida et-
tevotte kasvu, mis omakorda ju mdéjutab hiljem
ka personali tootasusid.”

Vungi sonul on head palka vdoimalik maksta
osaliselt tinu t00de automatiseerimisele ja op-
timeerimisele. Teisalt aga mingib rolli suurepé-
rane meeskond. “Meil on sellised tootajad, kes
on korge motivatsiooniga. Nad tunnevad, et kui
firmal 14heb hésti, siis ka neil 1aheb histi,” litles
Vunk. Selle tdestuseks on asjaolu, et valdav osa
tootajatest, kes kunagi toole tulid, polegi ettevot-
test mujale soovinud minna.

Kui algul tegeles Meridein pigem minguasjade
miiiigiga, siis praegu on valikus ka tipp-professio-
naalidele moeldud kaupa, mis annab ettevottele
palju suurema vaartuse. See aitab aga paranda-
da vdéimekust maksta hiid té6tasusid. Seejuures
eiole droonipoe klientideks vaid erasektor, koos-
t00d tehakse ka riigiettevotetega.

“Meist on saanud arvestatavad tegijad Balti-
kumi mehitamata lennunduse valdkonnas, toi-
metame viga erinevate nisSidega, nagu droonid,
lennukid, droonitdrjeseadmed ja tuvastussead-
med,” kirjeldas Vunk droonidri arengut kahe-
teistkiimne tegevusaasta jooksul. Merideini loo-
ja rbhutas, et todtajatele peab ettevotte tegevus-
ala viga meeldima. “Meie inimesed ei too6ta siin
ju peamiselt mitte palga parast, vaid seetdttu, et
neile siin meeldib — neile stimpatiseerib meie sek-
tor,” nentis Vunk.

Ulikoolikraad vdib hea td6taja leidmisel
hoopis eksitada

Juhtimisstiil on Merideinis vdga avatud, Vunk
réhutas, et viga oluline on tiimitunde hoidmi-
ne. Distantsilt téotamist ehk kodukontorit nen-
de firmas viiga ei praktiseerita. “Uritame vdima-
likult palju teha t66d kontoris, sest kommunikat-
sioon ja Olg-Ola-tunne on ndonda palju kvaliteet-
sem. Lisaks on tihtipeale koosolekuid ja kohtumi-
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si, kus peame toodet fiitisiliselt nditama, seetottu
on kodukontori pidamine keeruline,” selgitas ta.

Merideinis to0tab praegu liksteist tootajat,
neist kaheksa Eestis ja kolm Leedus. “Laieneme
Liti suunas, seal avame kaupluse tdnavu suvel,”
kommenteeris Vunk ja lisas, et Eestis on kliente
vihe, kuid ettevote annab endast kdik, et pakku-
da nende hoidmiseks parimat teenindust, Kor-
raldatakse koolitusi ja pakutakse hooldusteenu-
seid. Viikese ettevotte puhul on oluline, et selle
tootajad oleksid nn multitaskijad. “Nii suudame
iiksteist asendada, kui kolleeg on puhkusel, hai-
ge voi lahetusel,” selgitas Vunk.

Uute tddtajate leidmine on viljakutse, nii ka
Merideinis. Naiteks on esinenud vastuolulisi olu-
kordi noorte to6otsijatega. “Kohati on tdsi, et en-
ne, kui ollakse end tdestanud, kiisitakse sellist
palka, mida lihtsalt ei saa maksta inimesele, kel-
lel ei ole veel praktilist tookogemust voi tulemu-
si ette néida,” titles Vunk. “Ukski iilikoolikraad
ega tunnistus ei nédita inimese panustamis-, op-
pimis- ja kohanemisvdimet. Samuti seda, kui pal-
jutahaarab initsiatiivi ja kuidas kditub meeskon-
nas,” litles droonidri omanik.

Palgatabelis samuti korgel kohal oleva veini-
poe Bestwine OU looja Triinu Van Buuren iitleb,
et nende ettevottes palgasurvet tunda pole ja see
on tema sonul ka loogiline. “Kui ettevottel ldheb
haésti, siis on meie jaoks olnud loomulik, et sel-
lest saavad kasu ka té6tajad. Nemad ju teevad et-
tevotte hea kdekdigu nimel iga paev td66d,” {itles
Van Buuren. Palkade tdstmise valem on ettevot-
tesviaga lihtne - igal aastal on plaan suurendada
kéivet 7-10%, ligikaudu sama suures ulatuses on
planeeritud tdsta ka tootasusid.

“Korralikult tasustatud tdotaja on paindlikum
ja koostddaltim. Selline td6taja, kes ei motle, et
tema palk on liiga vdike, on valmis ptihenduma
ka tihekordsetele voi kiireloomulistele eriprojek-
tidele,” lisas Bestwine’i juht. Hea palga voimal-
damiseks on vaja esmalt pdhjalikult kaardistada
iga ametikoha todd eraldi. “Oleme viinud ettevot-
tes ametid maksimaalse produktiivsuseni,” raa-

MERIDEIN OU

Tegeleb droonide ja muu lennutehnika mUUgi-
ga Balti riikides

Keskmine téotajate arv 2023: 9, kasv aasta-
ga 3 Vvorra

Keskmise brutoté6tasu muutus 2022 vérdlu-
ses 2023: +54%

Keskmine brutotéétasu 2023: 5039 eurot
Koht Palga TOP 2024: 189. (aastaga tousnud
523 kohta)
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BESTWINE OU

Veinide, destillaatide, Sampanja ning kange alkoholi jae- ja hulgimUi-
ja (jaemUUk 35%, millest 25% pood ja 10% e-pood).

Kaive: 4,5 miljonit eurot
Keskmine té6tajate arv 2023: 6, aastaga ei muutunud
Keskmine brutotéétasu 2023: 3694 eurot
Keskmise brutotéétasu muutus 2022-2023 vordluses: +41%
Koht Palga Top 2024: 650

kis Van Buuren. “Oleme leidnud lahendusi, kui-
das panna to6taja senisest tulusamalt t66d tege-
ma. Kui niitid miitigitulu kasvab, ei teki ka olu-
korda, kus todtaja todkoormus kasvaks liiga suu-
reks,” selgitas ta.

Bestwine on sidunud palgatdusud ettevot-
te miiligieesmérkidega. “Kéibe kasvuks on vaja
vorrandis arvestada paljude muutujatega. Ole-
me timber Korraldanud firma struktuuri ja juh-
timisstiili. Need reformid on andnud hiid tule-
musi ja nii oleme mérganud ka, et tootajate tule-
mused on muudatuste jirel paranenud,” selgitas
Van Buuren. Tema sonul on veiniéris tildjoontes
tootajate keskmine todstaaz pikk, see aga tostab
kindlasti ka tootasu.

Hea to6taja hoidmine on veinidris tunduvalt
odavam kui uue ja sama hea t66taja leidmine.
Van Buuren usub, et kaadrivoolavuse vihenda-
misel on abiks avatud suhtlus ettevottes. “Kui sel-
line kommunikatsioon toimima saada, siis kuu-
len lisaks headele uudistele téotajatelt kohe ka
asjaoludest, mis ei ole hasti,” rddkis Van Buuren.
Kui to6taja saab hirmu tundmata rdédkida ka ne-
gatiivsematel teemadel, siis tekitab see usaldus-
liku 6hkkonna, mis stivendab tédtajate lojaalsust.

Bestwine’i juht usaldab oma tdotajaid téiestija
voimaldab teha ka kaugt66d. “Kui inimene teab,
et teda usaldatakse, ja samas tal on véimalik ise
otsustada, kusja kuidas ta tootab, siis see hoopis
kasvatab efektiivsust ja toole piihendumist,” {it-
les Van Buuren, kelle sonul on tulemused distant-
silt to6tamisel olnud paljulubavad. &

Veinipoe
Bestwine OU
looja Triinu Van
Buuren on sidu-
nud palgatéu-
sud ettevotte
miigieesmarki-
dega. FOTO: ANNIKA
METSLA
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KAUBANDUS

PARIMA PALGA MAKSJAD KAUBANDUSES

keskmine kuupalk eurodes

koht firma palk palk muutus,  téotajaid muutus
2023 2022 % 2023
1. Schmitz Cargobull Eesti OU 6977 3781 84,53 6 0
2. AlMare Auto OU 6458 4546 42,06 15 -1
3. Kia Auto AS 6289 4948 271 10 -1
4. Ideal Baltic OU 5988 5042 18,76 4 0
5. NCG Import Baltics OU 5722 4860 17,74 10 0
6. Auto 100 AS 5462 3711 4718 59 -16
7. Modular Technologies OU 5460 4009 36,19 71 -1
8. Nissan Nordic Europe Oy Eesti filiaal 5297 5851 -947 8
9. Meridein OU 5039 3270 541 9 3
10. Toyota Baltic AS 4925 5406 -89 44 5
11. Auto-Bon Baltic OU 4921 4863 1,19 28 1
12. Lease Deal Group AS 4825 4343 111 4 1
13. Krone Scanbalt OU 4578 4457 2,71 5 0
14. John Berger OU 4519 3946 14,52 3 0
15. Port One OU 4425 3729 18,66 8 -2
16. Markit Holding AS 4377 4705 -6,97 39 4
17. Pharma Holding OU 4342 3711 17 32 0
18. Sports Car Center Eesti OU 4081 3358 21,53 4 0
19. Veho Baltics OU 3856 3344 1531 60 -2
20. Bohnenkamp OU 3841 3860 -0,49 5 0
21. Bestwine OU 3694 2612 41,42 6 -1
22. Startax AS 3652 3360 8,69 12 -1
23. Markit Eesti AS 3536 3480 161 8 -1
24. Kivioli Linnaapteegi OU 3449 3216 725 3 0
25. Kamjo Eesti OU 3440 3372 2,02 3 0
26. Scania Eesti AS 3385 3412 -0,79 155 3
27. Tavid AS 3325 3181 453 55 3
28. Hobby Hall Group OU 3290 2729 20,56 31 -10
29. Latakko OU 3250 2328 396 5 -3
30. TAP Varahaldus OU 3246 3158 2,79 7 0
31. Eleport OU 3222 2259 42,63 13 4
32. Ak Service OU 3160 2522 253 3 -1
33. VTA Tehnika AS 3128 2517 24,27 20 1
34. Virmeton OU 3125 3042 2,73 4 0
35. Aulex Lukud OU 3122 2626 18,89 4 0
36. Viking Motors AS 3115 2826 10,23 95 1
37 Treimann Furniture OU 3063 3235 -5,32 3 0
38. Bioforce Infra OU 3043 2520 20,75 3 0
39. Unelmauto AS 3040 2476 22,78 34 1
40. Skuba EestiOU 3011 2877 4,66 52 5
41. Homefy OU 3000 3126 -403 3 0
42. ABC Motors AS 2992 2637 13,46 48 -2
43. Armeten OU 2954 2580 14,5 3 0
44, Reval Auto Esindused OU 2952 2712 8,85 89 2
45. Moneklar OU 2947 3089 -46 13 1
46. Volvo Estonia OU 2937 2969 -1,08 92 -1
47. Moller Auto Tallinn OU 2935 2870 2,26 112 6
48. Tatkraft AS 2933 3072 -4,52 15 2
49. llukaubad OU 2920 2251 29772 7 1
50. Intrac Eesti AS 2916 2555 14,13 87 8
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Foto: Emma Jogiste

Moistliku hinnaga igapaevane toidukorv! Selveri
pusivalt head tavahinnad l66vad laineid

Alates selle aasta algusest on Selveril uudne pikema vaatega
hinnakontseptsioon, kus paljud ostetuimad tooted on pusivalt soodsa
tavahinnaga ehk kuni 20% soodsamad kui teistes kauplustes. Selveri
ostudirektor Pille Raaliste raagib tagamaadest.

Selveri eesmirk on pakkuda tarbijale
kindlustunnet, eriti praeguses olukor-
ras, kus surve rahakotile on suur. Lisaks
tahab jaekett kummutada miitdi Selve-
ri korgest hinnatasemest.

yPusivalt hea tavahinna kontsept-
siooni mote on, et igapdevased klienti-
de poolt eelistatud toidu- ja esmatarbe-
tooted on pikema perioodi jooksul Sel-
veri kauplustes saadaval viga moistliku
hinnaga.Klient ei pea jilgima pakkumi-
si, vaid saab olla kindel, et toode on ti-
na, homme ja ka méne kuu parast sama
hinnaga,“ selgitab Raaliste.

Toodete hinnad voivad langeda

Ehkki toodete hinnad on juba tavapéra-
sest ligi viiendiku vorra soodsamad, siis
Raaliste sonul voib méne toote hind
tihel hetkel veel soodsamaks minna.
See oleneb sellest, mis muudatused on
turul toimunud ja kas tooraine hind on
vahepeal langenud. ,Toodete miiiike ja
hinnataset analtitisitakse jooksvalt. Soo-
vime, et valikus oleksid kliente koneta-
vad tooted, mida valitakse igapdevaselt
ostukorvi.”

Piisivalt hea tavahinnaga toodete
labimiiiik on kasvanud

Klientide huvi toodete vastu on suur,
labimiitigimahud on tavapérasega vor-
reldes kohati kasvanud lausa 3-4 korda.
Sellest lihtuvalt on ka tarnijad huvitatud
hindade fikseerimisest pikemaks perioo-
diks kui tavapdrane kampaania.

Pohirohk on toiduainetel aga valikus
on ka esmatarbetooted. ,Neid kiill iga-
péevaselt ei osteta, kuid esmatarbekau-
bad moodustavad kulutustest marki-
misviirse osa,” ridgib Raaliste ja toob
niiteks enesehooldustooted, pesukee-
mia, tualett- ja majapidamispaberid.

Kui iiks toode piisivalt soodsa ta-
vahinna valikus muutub, tuleb sinna
samavddrne analoog asemele. Raalis-
te toob nditeks kilepiima, mis on piisi-
valt hea hinnaga, kuid kiisimus on see,
mis brindi oma. ,Brind voib muutuda,
kuid toode kui selline ei muutu ja jit-
kab hea hinnaga.

Raaliste sonul saavad pisivalt hea
tavahinnaga toodete nimistusse vaid
parimad tooted, mis klienti konetavad ja
onvarasemalt tihti ostukorvijoudnud -

koik on A-kategooria ja tuntud kauba-
mairkide tooted. Ostudirektori sonul s6l-
tub toodete valik ka hooajast: , Suvisel
ajal leiab hea tavahinnaga toodete vali-
kust grilltooteid ja jaatist, joulude ajal
verivorsti ja seaprae.”

Lai valik piisivalt hdid tavahindu

Pisivalt hea tavahinnaga tooteid on ligi
700, seejuures 500 toidukauba ning 200
toostuskauba kategoorias, e-Selveris on
esindatud tle 500 pisivalt hea tavahin-
naga toote.

Pisivalt hea tavahind on Selveris
margistatud kollase sildi ning vastava
riiulirddkijaga, et need oleks klientide-
le histi midrgatavad. E-Selveris on ptisi-
valt hea tavahinnaga tooted eraldi ka-
tegoorias, et oleks mugav vaadata ning
ostukorvi lisada.

Igapdevaselt on Selveris ligi 5000
toodet miiiigil soodsa hinnaga

Raaliste sonul on soodushinnaga toode-
te valik lai ja klient saab Selverist moist-
liku hinnaga ostukorvi. ,Lisaks pike-
maks perioodiks fikseeritud toodetele
on meil erinevad kampaaniad, kus pak-
kumised vahelduvad sagedamini. Seega
on kliendil voimalik Selverist igal aja-
hetkel leida erinevaid atraktiivse hinna-
gatooteid. Ligi 5000 toote hulgast leiab
igatiks oma eelistustele vastava,” kinni-
tab Selveri ostudirektor.
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Sest iga sOna
on oluline.

Pakume Telle tasuta konsultatsiooni,
paigaldust, kuulmisuuringuid ning
soovi korral ka 12 kuud jarelmaksu
0% intressiga. Esindame uht maailma
suurimat kuuldeaparaatide brandi

GN Resound Taanist.

Broneeri aeg personaalsele
ja turvalisele ndustamisele!

Leidke endale lahim kuulmiskeskus ja Selle reklaami ettenditamisel iga

broneerige aeg tasuta konsultatsioonile
kodulehel kuuldeaparaadid.ee voi lintsalt
helistage meile lUhinumbril 17800.

uue kuuldeaparaadi ostjale tasuta
2 aastane varu patareisid
(120 patareid).

n‘] 7800 KIIRELT TASUTA PARIMAD

vastuvotule! kuulmisuuring! aparaadid!

TALLINN Tulika 19 C, 2. korrus TARTU Medita trepi korval NARVA Kerese keskus PARNU Ulejée Tervisekeskus
Telefon: 53 011 529 Teguri 37B, | korrus Kerese 3, 3. korrus, kab 311 Jannseni 7a
Tallinn@kuuldeaparaadid.ee Telefon: 5380 7287 Telefon: 53 011 529 Telefon: 53 011 529

Tartu@kuuldeaparaadid.ee Narva@kuuldeaparaadid.ee Parnu@kuuldeaparaadid.ee
Lasnamae Medicum, Punane 61, RAKVERE VILJANDI Tervisekeskus, | korrus, PAIDE AS Jarvamaa Haigla
kab 142, | korrus Tuleviku 1, kab 19 B korpus, sissepaas Turu tanavalt Tiigi 8, kab. 412
Telefon: 5301 1529 Telefon: 324 3253 Telefon: 433 3783 Telefon: 53 011 529

Tallinn@kuuldeaparaadid.ee Rakvere@kuuldeaparaadid.ee Viljandi@kuuldeaparaadid.ee Paide@kuuldeaparaadid.ee
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Avalikus sektoris peaks palk olema kindlasti avalik ja kovasti kasu
oleks selgetest palgatasemete andmetest ka erasektoris, aga ajal, mil
teenimisvoimalusi on jarjest rohkem, séltub puhtalt palgast Uha vahem.

jaga on muutunud palju, mis

puudutab palkade méaramistja

avalikustamist, avaliku ja era-

sektori vordlust, tippjuhtide ta-

susid, dividendi maksmist jne.
Isegi Palga TOP ei ndita enam seda, mis
aastaid tagasi. Kas see on hea voi halb, on
siiski keeruline 6elda.

Palkadega seotud arusaamad, mis
olid veel 15-20 aastat tagasi vdga levi-
nud, enam ei kehti. Miks? Pohjusi on pal-
ju. Esiteks, maailmas on muid probleeme
palju, muutunud on ka {ihiskond ja ma-
janduskeskkond. Heaolu toustes on tek-
kinud tulu kinnisvarast, maadest-metsa-
dest, aktsiatest voi muudest investeerin-
gutest. OUde loomine on lihtne, aga neid
asutatakse ka n-0 olude sunnil voi ker-
gel kéel, sest teatud t6id on lihtsam saa-
da teenusena. Seepéarast ei niita sealsed
tulud voi makstavad/puuduvad maksud
“ettevotjast” paris diget pilti. Tekkinud
on platvormit6dd, suunamudijad, paind-
lik todaeg, kaugtoo, sh “td6tamine palmi
all”, t66 mitme té6andja juures, voimalus
olla korraga omanik ja “ori” vdi teenida
korraga kiimmet to6andjat eri riikides.
Uhe péevaga voib teenida teise inimese
kuupalga véi kuuga kellegi tunnipalga -
koik on voimalik ja seaduslik.

Palk ei ole tihti kdige olulisem ka nn
keskmisele to6tajale, sest nagu deldud,
tooturg on kirju. Kui inimese palganum-
ber ja elustiil kokku ei sobi, ei tihen-
da see tingimata korruptiivset tegevust
vOi pettust. 1000eurose palgaga hool-
daja voib samuti soita kalli autoga, kui
ta on saanud paranduse, ostnud kuna-
gi kinnisvara voi aktsiaid voi tootanud
masu ajal Soomes. Moni kultuuriinime-

ne elab aastaid ilma sissetulekuta, aga
see elu voib olla rikkam ja parem kui mo-
nel tegelasel Palga TOPis. Ehkki loonus-
palga maiste kadus palgaseadusest am-
mu, on té6andja pakutud hiived endi-
selt hinnas. Uhisiiritused ja tasuta puu-
vili enam ei kdneta, kiill aga ametiauto,
kiitusekompensatsioon, té6andja korter,
vaba aeg, t60- ja puhkusereisid, kodu- ja
vélismaised tutvused, vorgustiku loomi-
se voimalus, koolitused jne.

Avalikustamisel on palju plusse

Kui kiisida, kas palgad peaks olema ava-
likud, siis vastus oleks pigem jaatav. La4-
ne néitel saab Oelda, et sellel on palju
plusse, mis otseselt v6i kaudselt mdjuta-
vad kogu iihiskonda, majandust, iildist
heaolu. Leedu véitel on isegi kohustus
avaldada tookuulutustes palga suurus
end igati digustanud. Avalik info suu-
rendab tihiskonna sees usaldust ja tur-
vatunnet, vihendab biirokraatiat ja ku-
lusid. Tdnu sellele on t66turg ausam, Kii-
rem, vihem on pettusi, tiissamist, kas-
vab tootajate (ja ka téoandjate) rahulolu.
Riigil on tdnu sellele kergem ettevotlus-
jatooturupoliitikat kujundada, pikaajali-
si plaane teha voi oma kodanikega ausalt
suhelda. Plusse on veelgi: avalikult vilja
Oeldut voi kord kehtima hakkavat on hil-
jem keeruline tagasi pdorata.

Niisiis peaks avaliku sektori palgad
olema kindlasti avalikud, kui rddgime
demokraatiast. Eestis teame riigitegelas-
te palga suurust, samuti Opetajate, arsti-
de, piédstjate palgavahemikke voi -tase-
meid. Positiivselt méjuks kogu té6turu-
le, kui see oleks nii ka erasektoris — pean
silmas just palgatasemeid, mitte {iksi-

KAIRE UUSEN
palgakorralduse lektor aastatel
1996-2007

Avalikkus jaab
infosulgu ja see
tekitab olukor-
ra, kus niigi Ules
keeratud ja eba-
kindel Uhiskond
naeb vaenlast
igas ettevdtjas.

>
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ku tootaja palka. Kui igas todkuulutuses aval-
dataks, et “palk on alates ... eurost”, oleks sel
positiivne mdju ja viheneks ka meeste-naiste
palgaldohe. Loodud on kiill hdid veebilehti, sh
palgad.ee, aga sellest jidb vaheks.

Uks halb asi, kui paarkiimmend aastat ta-
gasi ametiisikute palgaandmed avalikusta-
ti, oli see, et avalik oli vaid konkreetsel ame-
tikohal saadud tasu, mitte kogutulu. Viimase
tarvis pidi teadma, kust neile (tavaliselt laia
haardega tegelastele) veel palka voi dividendi
maksti - voi siis oodata majanduslike huvide
deklaratsiooni, mida, nagu teame, annab ka
mitmeti maista.

OUde infot saaks paremini lahti muukida

Tulles tagasi OUde teema juurde, siis tinas-
tes oludes oleks ldbipaistvama tihiskonna ja
ausama ettevotluse huvides soovitav tdsta
eraldi esile: 1) ettevotted, kes saavad kas ELilt
vo0i riigilt toetusi (voi ka fondidest, projekti-
dest jm) ja 2) ettevotted, kes on voitnud kind-

JLG - KORVTOSTUKITE TIPPTASE

laks perioodiks riigiasutuste voi muud magu-
sad hanked. Just nende ettevdtete kohta peab
maksumaksja saama pohjalikku infot.

Lihtsalt ettevotte keskmise palga asemel,
mida praegu ndeme, vdiks avaldada eral-
dijuhtkonna, spetsialistide, lihttddliste jne
keskmise palga. Ainult nii saab parema iile-
vaate, mis nendes ettevotetes tegelikult toi-
mub. Lisaks viks OUde kohta olla kiittesaa-
dav ka nn aktiivsusinfo - kas tegutsetakse
igapéevaselt, kas on piisitootajad voi on tege-
mist OUga, mis aktiveerub vaid kord kuus vai
aastas mingiks viikseks to610iguks.

Isegi kui riigil on see info olemas (v&i voi-
mekus seda analiiiisida), siis avalikkus jadb
infosulgu. See tekitab olukorra, kus niigi tiles
keeratud ja ebakindel {ihiskond (loe: maksu-
maksja, valija jne) ndeb vaenlast igas ettevot-
jas ja 166b tihe vitsaga kdiki OUsid, nii suuri
kui véaikseid, ausaid kui ka rehepappe, nii riigi
rahal monulevaid kui ka ainult oma raske t66
javaevaga teenivaid ettevotteid. B

OMME - TOOKINDLAD JARELVEETAVAD KORVTOSTUKID
SOCAGE - AUTO-KORVTOSTUKID IGAKS VAJADUSEKS

-

r

Maleva 2g, Tallinn, Harjumaa
info@liftest.ee

LIF

PARIMA KVALITEEDIGA TOSTETEHNIKA

Suur valik tostetehnikat — miilik, hooldus

TEST

+372 5303 5389
www.liftest.ee



NUTIKAD LAHENDUSED PRUGI
SORTEERIMISEKS KOJU JA KONTORISSE

Priigikast EKO Priigikast EKO Priigikast EKO
Mirage Plus Sensor Recycler EcoCasa Recycler EcoCasa Recycler
Viipele avanev kaas ja nutika ruumisaastva Ruumisaastlik kolmese jaotuse ja Ruumiséastlik kahese jaotuse ja
jaotusega prigikast prigi sorteerimiseks. kahe pedaaliga priigikast. eraldi kaantega prigikast.

«Maht: 300 + 15 + 15!
«Viipele avanev ja vaikselt sulguv pealmine kaas.
«Valjatmmatav alumine konteiner.
« Eemaldatav kaas lihtsaks
prigikottide vahetamiseks.
«Varv: matt roostevaba teras
« M&Gtmed: 30,6 x 48,6 x 65,3 cm
« Toide: 6 x AA patareid

« Maht: 15[+ 150 + 15|
«Kahe pedaaliga

« Maht: 301 + 15!

« Kahe pedaaliga

« Vaikselt sulguv kaas « Vaikselt sulguv kaas

«Varv: matt roostevaba teras « Vérv: matt roostevaba teras

« Mo6tmed: 605 x 321 x 492 mm « MoGtmed: 605 x 321 X492 mm

Pisikliendihind

151%%

159 €

K0096038

Pisikliendihind

236 g

249 €

K0092057

Pisikliendihind

1519%

159 €

K0096040

Pisikliendihind

179>

189 €

K0092062 @ tumehall
K0092063 O3 valge

Priigikast Modular 60l

Tugevast pulbervarvitud metallist korpusega priigikast
sobib kasutamiseks ka avalikes ruumides.

Prigikaste saab kaasas olevate kinnituste abil omavahel
lihendada, moodustades vajaliku arvuga prigi
sorteerimissiisteeme. Priigikastile on v8imalik lisaks osta
katteraam ja metallist sisemine konteiner.

|
Katteraam Modular
priigikastile

26.

D K0092064 tumehall
K0092065 @ valge

—
- =

« Maht: 60!

« M&3Gtmed: 26,3 x 33,5 x 70cm

« Reguleeritavad jalad

« Metallist klamber priigikottide kinnitamiseks

Priigikast Triomf 3x45l

Pusikliendihind
Vastupidavast 100% taaskasutatud plastist (HDPE) 664 05
valmistatud kolmese jaotusega priigi sorteerimissiisteem, . €
mis sobib kasutamiseks kontorites, koolides ja teistes 699 €
avalikes ruumides. Sisemised konteinerid on vedelikukindlad K0092061
ning neid on lihtne tiihjendada tanu avatud asendis pisivale kaanele.

« Maht: 45[ +45[ + 45|

« M&3tmed: 110 x 38,5 x 75,5cm
« Varv: must

BUROOMAAILMA KAUPLUSED Bﬁ Roo

TALLINN: TALLINN: TARTU: PARNU: YYUS' © NARVA: uvi YU valea: SUURKLIENTIDE MAAILIM
Peterburi tee 92e Kadaka tee 56B Rebase 12A Pae 8 Pushkini 22 Keskvaljak 6 Pérna puiestee 1 OSAKOND

tel. 600 5133 tel. 656 3690 tel. 734 3474 tel. 446 4406 tel. 359 2092 tel. 337 0297 tel. 763 5473 Pelterbur’i tee 92E -
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SOOME TOOTURG

SOOMES LAHEB
TOOOTSIJAL VALIK
JARJEST KITSAMAKS

Soomes on viimasel ajal hatta jadnud terve
hulk ehitusfirmasid, veebruaris andis pank-
rotiavalduse sisse kolm ehituskontserni
Lehto tUtarfirmat. FOTO: ANDRES HAABU
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Soomes kahanes
eelmisel aastal
té66pakkumiste arv ja
tanavu langus jatkub,
ehituse valdkond
pUUab keerulise aja
Ule elada lUhiajalise

palkamisega.

[ W EFFEFEEEEEN

RIINA JUSSILA
riina.jussila@aripaev.ee

oome statistikaameti andmeil oli kvarta-
li keskmisi tulemusi arvestades eelmisel
aastal iile lahe vabu to6kohti 54 500, aas-
ta varem oli number 68 300.

Milline on olukord pdhjanaabrite juu-
res tdna? Millises valdkonnas on tédpakkumi-
si enim ja millises makstakse kodige kopsaka-
mat tasu?

Suurimas tdé6jouportaalis Duunitori ilmus té-
navu jaanuarist méartsini ligikaudu 120 300 t66-
pakkumist, mis on 2023. aasta sama ajaga vorrel-
des 33% vihem.

“Praegu on Duunitori kodulehel iile 30 300
pakkumise, kuid see number on roteeruv,” selgi-
tas olukorda Duunitori kommunikatsioonijuht
Maiju Karhunen ja itles, et tegelikkuses on t60-
pakkumisi siiski rohkem, sest nii monigi todandja
otsib ihes kuulutuses korraga kiimneid, kui mit-
te sadu tootajaid.

“Meie numbrites kajastub otseselt ja selgelt
majandusliku olukorra ebastabiilsus,” sdnas Kar-
hunen.

Eriti histi on tdopakkumiste langus ndha krii-
sis vaevlevas ehitussektoris. “Piris peatunud vir-
bamine moistagi pole, kuid pakkumisi on vihem.
Lisandunud on palju ajutisi to6kohti ning suvi-
seid pakkumisi. Suvetdodliste abiga on todand-
jatel voimalik saada liihiajalist ja odavat t66jou-
du,” selgitab Duunitori kommunikatsioonijuht
Maiju Karhunen.

Ehkki numbrites on todpakkumiste arv pea

EHITUSES TOOPAKKUMISI
PEA POOLE VAHEM

Pakkumiste arvu vordlus perioodiga 01.—03.2023

valdkond muutus, %
ehitus -46
tdbstus ja tehnoloogia -42
mUUK ja kaubandus -30
avalik sektor ja organisatsioon -29
sotsiaal- ja hooldust&o -23
SUVETOOPAKKUMISI
TUNTAVALT VAHEM

Pakkumiste arvu vordlus perioodiga
01.11.2022-31.03.2023

valdkond muutus, %
restorani- ja turismivaldkonnas -36
tdbstus- ja tehnoloogia -35
mMUUK ja kaubandus -28
sotsiaal- ja hooldusalal -26
ehitus -26

ALLIKAS: DUUNITORI
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SOOME TOOTURG

PARIMA PALGA SAAB KOHTUNIK

amet keskmine muutus eurodes  muutus

kuupalk, eurodes vorreldes 2021-2022 %

ringkonnakohtu kohtunik 10341 221 21

politseijuht 9493 170 18

ministeeriumijuht 9272 150 16

téotervishoivarst erasektoris 9264 792 93

koikides valdkondades kukkunud, on pikalt esi- osakonnajuhataja 9179 731 87
kohtadel trooninud valdkonnad ka praegu tipus. peaarst 9004 394 46
Vabu t&8kohti uudistati rohkem g;gg?j;g“ht o =22 ‘gjg
To6pakkumiste vastu on pdhjanaabrite juures linnapea 8652 273 33
huvi suur. Jaanuari algusest kuni martsikuu 16- juhtivarst 8632 1534 21,6

puni uudistati ainuiiksi Duunitori lehel olevaid
voimalusi iile 28 miljoni korra, mis on eelmise
aasta sama ajaga vorreldes 12% rohkem. “T606-
andjate jaoks on praegune hetk aga hea, sest t66-
otsijate erakordne huvi pakkumiste vastu annab
neile voimaluse leida oma meeskonda héid tegi-
jaid, hdid talente,” litles Karhunen.

Koige populaarsem valdkond, mille vastu t66-
otsijad huvi tiles nditasid, olid miitik ning kauban-
dus. Sellele jargnesid suvetddde pakkumised, sot-
siaal-ja hooldustddd, tdostus ja tehnoloogia ning
ehitussektor.

ALLIKAS: DUUNITORI

Mis toimub aga suveté6de valdkonnas?

Ebastabiilne majanduslik olukord kajastub ka su-
viste to0pakkumiste miaras. Ostuvdoime kahane-
mine on selgelt tajutav restorani- ja turismisek-
toris, mis tihendab tihtlasi ka viiksemat suviste
to0pakkumiste arvu.

Novembri algusest kuni mértsi 10puni ilmus
Duunitori keskkonnas 21 300 suvetd6 pakkumist,
mis on 33% vihem kui eelmisel aastal samal ajal.
“Ehkki suviseid todotsi ei ole sellises koguses na-
gu 2023. aastal, on praeguse seisuga meie veebile-
heliile 3800 t6opakkumise,” litles Karhunen. Ta
lisas, et ka siin kehtib sama reegel mis piisit6o-
kohtade puhul - iihe t66kuulutuse all véib moni
t60andja otsida kiimneid vajalikke to0Kkasi.

Duunitori palgavordluses osales ligikaudu tu-
hat ametit. Kiimne hulka jéudsid tippjuhid, polit-
seijuhid, arstid. Palgavdrdlusi on Karhuneni so-
nul tehtud 2018. aastast alates ning korgetel koh-
tadel on piisinud pea igal aastal samad ametid.

EESTLASTEGA ON MEELDIV KOOSTOOD TEHA

Paris peatunud varbamine maista-
gi pole, kuid pakkumisi on vahem.
Lisandunud on palju ajutisi tédkohti
ning suviseid pakkumisi.

Duunitori kommunikatsioonijuht Maiju Karhunen
FOTO: DUUNITORI

Téojouvahendusfirma Lisdpalvelu tegevjuhi To-

mi Tikkaneni sonul on eestlastest té6tajad usaldus-
vaarsed ja paljud neist oskavad nii inglise kui ka soo-
me keelt.

Kas te olete kokku puutunud eestlastest téotajatega?

Oleme eestlastega koostddd teinud Lisdpalvelu loomi-
sest alates. Ka meie iihe Lisdpalvelu haru juht on eestla-
ne. Soomes on to6joupuudus tdna ja ilmselt on ka edaspi-
di ning hdid tdédtajaid on vaja igas sektoris.

Ehitussektoris on alati palju eestlasi, kuid kus veel?
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Eestlased tootavad meil vdga erinevates toostusharu-
des, paljud niiteks restorani- ja infrastruktuurisektoris.

Mis valdkondades vajate hetkel enim t66kasi?
Toostuse erinevad sektorid ja restoranivaldkond vaja-
vad alati inimesi.

Millised oskused raagivad valikut tehes eestlaste kasuks?

Eesti asub ldhedal, paljudel inimestel on viga hea kee-
leoskus ja osatakse nii inglise kui ka soome keelt. Eestla-
sed on usaldusvairsed ja nendega on viga meeldiv koos-
t00d teha.



RENDITOOTAJAST
TIPPSPETSIALISTIKS

Valmar Rebane (49) on Soomes elanud 24 aastat. SUn-
nimaale ta end enam tagasi tulemas ei nde, sest Tam-
pere kandis hoiavad teda kinni perekond ja hea t66-
koht, kus tema oskusi kérgelt hinnatakse.

“Matootan NRC Groupis, mis on P6hjamaade juhtiv inf-
rastruktuuriettevote ja mis projekteerib ning ehitab jat-
kusuutlikku infrastruktuuri Norras, Rootsis ja Soomes,” tut-
vustab Valmar Rebane ette-
votet, mille ridadesse tatile
nelja aasta kuulunud on.

Elektritodde juhina vas-
tutab ta selle eest, et 2021.
aastal esimest korda Tam-
perelinnas sditma hakanud
trammid veatult liiguksid.
Téna vurab Soome suuru-
selt kolmandas linnas ringi
kaks liini ning aastavahe-
tusel lisandub veel 14 kilo-
meetrit rodpaid. “Minu td6s
igav ei hakka, sest pidevalt -
on pinge peal,” teeb Reba-  Usinal inimesel pole t66

ne elektrikule omast nalja.

Huumorit kdrvale jittes
on tegu aga vigagi vastu-
tusrikka positsiooniga, kus
telefonis tuleb kéttesaadav
olla 24/7. “Muidu on meil
graafik selline, et elektri-

leidmine keeruline. “Pead
tubli olema ja keelt os-
kama. Mina pole end siin
kunagi alahinnatuna tund-
nud,” Utleb Valmar Rebane
(vasakul). Pildil kolleegide-
ga. FOTO: ERAKOGU

kud t6otavad kaks hommi-

kut 12 tundi, kaks 66d 12 tundi ja siis on kuus pdeva vabad,”
selgitab Rebane. Té6dejuhina on tema tempo pisut inten-
siivsem ning nii-6elda sassis juhtmeid tuleb lahti harutada
ka puhkepédevadel.

Elektrivaldkonnas hakkas Valmar Rebane end kooli-
tama Soomes 2000. aastal. “Oppisin elektriautomaatikat.
Olen viimane, kes sai tehniku paberi. Parast mind kanna-
vad sama asja Oppinud mehed inseneri tiitlit,” selgitab ta.

Kui algselt mdlgutas ta motteid kodumaale naasta, tegi
elu oma korrektuurid. “Leidsin siit naise, 10ime pere. Kooli-
tasin end Soomes nii kdrgetele diplomitele - tegin EU ndue-
tele vastavad elektrikupaberid —, et Eestis polnud tollel ajal
nendega midagi teha. Olen A-kvalifikatsiooniga elektrik,
mis oli siis veel kodumaa jaoks liiga korge tase,” {itleb ta.

Enne NRC Group Finlandiga liitumist tegi Rebane t66d
isikliku ettevotte alt. “Pakkusin renditd6joudu vahendava-
le firmale Lisdpalvelu enda teenust. Kui moni ettevote va-
jas elektrikut voi kui mones firmas oli té6taja haigestunud,
sai mind appi votta. To6tasin seal 3-4 aastat ning tegutse-
sin lile Soome. See oli hea kool, hea vdimalus, kuid tdna hin-
dan enim seda, et saan kasulik olla enda kodukandis.” B

Dekoratiivsed liistud, seinapaneelid,
porandaliistud ja laekarniisid
Belgia tootjalt Orac Decor.

Decorest Disain sisustussalong
Liivalaia 21, Tallinn

www.decorest.ee

Decorest Disain salong
Liivalaia 21, Tallinn

Renaissance OU,
projektimilik, Ringtee 26, Tartu

www.valpaint.ee
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“Jah ja ei,” vastab
Fujitsu Estonia
tarkvaraarenduse
juht Marek Sokk
kUsimusele, kas IT-
lahendusi kisides
oskab klient nouda
keskkonnasaast-
likkust.

FOTO: ANDRAS KRALLA
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Keskkonnaaktivistid, kelle eestvoitleja on 2019
ajakirja Time kaanepersooniks valitud noor
rootslane Greta Thunberg, noomivad kala- ja
lihasé6jaid ning voitlevad haalekalt lennukite,
' voimsate dziipide ja luksusjahtide vastu, aga mitte
digitaliseerimise vastu, kuigi pohjust oleks.

ANNIKA KALD
annika.kald@aripaev.ee
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Anavatel, tihistranspordis, kohvikutes,
avalikel tiritustel — kdikjal on lapsi ja tis-
kasvanuid, kelle pilk on kleepunud nu-
tiseadmele. Valjudest protestiaktsioo-

nidest nutitelefonide, tahvelarvutite voi
arvutite kasutamise vastu pole aga kuulda, kui-
gi IKT-sektori jalajilg on tillatavalt suur. Euroo-
pa Liidu kliimastrateegia hinnangul tarbib IKT-
toostus 4-10% maailma elektrist ja tekitab 1,5-
5% kasvuhoonegaaside heitkogustest, toi vélja
IT-firma Helmes innovatsioonijuht Meelis Lang.
Avalikkuse silmis on digitaliseerimisel rohe-
line kuvand. Meedia kirjutab, kuidas ettevotete
protsesside tohustamisele aitab kaasa digitalisee-
rimine, aga tosi on, et digitaliseerimine ja sellega
kaasnev andmemahu kasv veebis suurendab ka
stisinikuheitmete kiiret kasvu. Ja sellest ei meel-

Helmes innovatsioonijuht Meelis Lang tédeb, et info- ja kommu-
nikatsioonitehnoloogia on Ullatavalt suure jalajaljega. FOTO: RAUL MEE

di poliitikutele tildse rddkida, kirjutas Saksa aja-

kirjas Die Zeit mullu ajakirjanik Petra Pinzler.
See artikkel 16i Euroopa tehnoloogiakogukon-

na sotsiaalmeediaplatvormil LinkedIn kihama.

Digitaalne ari ei ole iseenesest roheline

“Digitaalne maailm ei ela kliimaneutraalses mul-
lis ja digitaalne ei ole iseenesest roheline. Tege-
likkuses on IKT-sektoril samavéirne siisinikuja-
lajélg lilemaailmse transporditddstuse omaga,”
nentis ka Meelis Lang.

Tema sonul on digiajastul tarkvaraarendust ja
sellega seotud vastutustundlikkust kujundanud
kaks peamist eksiarvamust. Esimene neist on us-
kumus, et koik digitaalne on olemuselt keskkon-
nasobralik ja justkui ei jaitakski seetdttu endast
maha siisinikujalajdlge. Teine eksiarvamus on
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see, et rohelisema vodi jatkusuutlikuma praktika
kasutuselevotuga kaasneb suurem kulu.

Molemad viited saab tema sonul timber liika-
ta. “Keskkonnaséiistlikkuse pohimotteid tuleks
rakendada ka ITs ja vaadata digitaalset maastik-
ku virske pilguga: mida saame teha, et IT-lahen-
duste jalajilge vihendada. Tehnoloogia iseene-
sest ei ole {ihegi keskkonnaprobleemi imerohi,
jatkusuutlikud lahendused eeldavad kdigepealt,
et lahendatakse diget, mitte pseudoprobleemi,”
kommenteeris Lang.

Alles siis, kui on kindel, et lahendatakse diget
probleemi, muutub oluliseks lahenduse efektiiv-
sus. Viimane ei tihenda ainult energiatarbimi-
se vOi kulude kdrpimist, vaid ka kasutajate digi-
harjumuste keskkonnasiistlikumaks niigimist.

Kas Eesti kliendid oskavad IT-lahendusi Kkii-
sides nduda keskkonna-
sddstlikkust? “Jah ja ei,”
titles Fujitsu Estonia tark-
varaarenduse juht Marek
Sokk. “On ettevotteid, kes
juba teadlikult oma aren-
gut planeerides valivad
keskkonnasdéstlikumad
lahendused, kuid kindlas-
ti mitte koik,” méarkis Sokk.

Uleilmselt tegutseval
Fujitsu kontsernil on tema
sonul siisiniku jalajilje va-
hendamiseks olemas vé-
ga konkreetsed globaalsed
eesmérgid ja ka program-
mid nende elluviimiseks.
Koigile Fujitsu grupi t66-
tajatele saadeti ka vastav
e-kursus. “Praktilise poo-
le pealt tihendab see siis
néiteks konkreetseid ndu-
deid meie kontorite keskkonnajalajiljele vdi soo-
vitust teha rohkem videokoosolekuid ldhetuste
asemel,” mérkis juht.

Soidu- ja kullerteenusefirma Bolt Technology
litles, et on véga teadlik keskkonnasiéstlikkuse
tédhtsusest teenuste tellimisel. Ettevote hindab
potentsiaalseid IT-lahenduste pakkujaid vasta-
valt eetikakoodeksile ja Bolti tarnijate tegevus-
juhisele, samuti on meie lepingutesse sisse kir-
jutatud stisinikdioksiidi vihendamise nouded.

IT-ettevotja, investor ja juba enam kui 25 abi-
konvoid dZiipidega Ukraina armeele organisee-
rinud Ragnar Sass kirjutas oma viimase iduette-
votte, aktsiaoptsioonide elutsiikli haldamise la-
henduse SaltoX majandusaasta aruandes, et et-
tevote hinnanguline silisinikuheitme ulatus oli
2022. aastal oli umbes 80 tonni CO,. SaltoX ar-
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Pakkumine kehtib tellimustele koos majutuse, toitlustuse ja kohvipausidega,
alates 12 osavdtjast, mis on tehtud broneerimiseks pihapaevast kuni neljapaevani
kuni 20.06.2024. Rohkem infot: events@wasahotels.ee at
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JATKUSUUTLIK TARKVARA
POLE AINULT ARENDAJA TOO

Jatkusuutliku tarkvara eest ei vastuta ainult arendajad.
See on ettevottellene kokkulepe ja pingutus alates mot-
teviisist juhtimises kuni téotajateni, kes oma igapaevatdds
jatkusuutlikku praktikat ellu viivad.
Kolm olulist pohimatet, mida siinkohal arvestada:
Lahene asjale lihtsalt: ligne keerukus pdhjustab
sageli ebaefektiivsust ja ressursi raiskamist. Tark-
varalahenduste lihtsana hoidmine vahendab olu-
liselt nende keskkonnamaju.
Kontrolliandmemahtu: suurtel andmemas-
siividel on oma energia- ja ressursikulu. Labi-
moeldud andmehaldus mitte ainult ei vahenda
energiatarbimist, vaid suurendab ka turvalisust.
Tohus ongi jatkusuutlik. Targalt ehitatud ja
energiateadlik tarkvara mitte ainult ei saas-
ta ressursse, vaid on ka I6ppkasutajale kiirem ja
mugavam.

ROHELISEL TARKVARAL
LAIALDASED EELISED

Maailma Uhe suurema IT-ettevotte Accenture uuring juhib
tahelepanu keskkonnasobraliku tarkvaraarenduse olulisu-
sele. See kinnitab, et sdastlike tarkvaraarendustavade ra-
kendamine loob eeliseid, mis ulatuvad keskkonnakaalut-
lustest palju kaugemale.
Edukas ettevotlus. Saastlikumad lahendused
pole mitte ainult téhusad, vaid need on ka atrak-
tiivsemad tarbijatele, kes soovivad teha keskkon-
nasaastlikke valikuid. Uuring naitab, et keskkonnateadliku-
mad IT-lahendused on edukamad.
Tohusam varbamine. Ettevotte jatkusuutlikkus
on eriti noorema polvkonna jaocks oluline. Hea-
de tdotajate leidmine ja hoidmine on Uha enam
seotud ettevotte pihendumusega keskkonnahoiule. Jat-
kusuutlik tarkvaraarendus annab seega talentide varba-
misel konkurentsieelise.
Lihtne ja efektiivne innovatsioon. Jatkusuut-
lik tarkvaraarendus seab kill oma piirangud,
kuid samas sunnib arendajaid métlema loova-
malt ja efektiivsemalt, mis tuleb innovatsioonile ainult ka-
suks. Nii toetab jatkusuutlik [ahenemine tarkvaraarendu-
sele ka innovatsiooni.
Keskkonnasaastlik tarkvaraarendus ehk green coding eel-
dab muutusi ka tarkvaraarenduses, et vahendada IKT-
sektori suurt jalajalge. Ka digimaailmal on aeg votta kesk-
konnasaastlikkus oma missiooniks ning see on pohiteema
tanavusel IT-juhtimise aastakonverentsil.
ALLIKAS : [T-FIRMA HELMES INNOVATSIOONIJUHT MEELIS LANG
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vutab oma firma &risilisiniku taset Normative'i
kalkulaatoriga, mis on kittesaadav koikidele fir-
madele ka oma drislisiniku taseme mddtmiseks.

Vanamoodi edasi ei saa

Saksamaal on interneti kasutamise keskkonnaja-
lajalg praegu oluline debattide teema ka ldhtuvalt
riigi uuest energiatdhususe seadusest. Arutelu
ohutas hiiglaslike andmekeskuste teke Euroopa
suurima majandusega riiki. Saksamaal tegutse-
vad andmekeskused kokku tarbivad riigi elektri-
vorgus lihes aastas umbes 16 miljardit kWh, mér-
kis Saksa IKT liit Bitkom.

EASi Saksamaa esindaja Riina Leminsky so-
nul tugineb Saksamaa energiatdhususe seadus
otseselt ELi energiatdohususe direktiivile ja kehtib
eelmise aasta novembrist. Riigi andmekeskustes
kasutatakse osaliselt juba praegugi taastuvatest
allikatest toodetud energiat, ent juba 2024. aas-
ta jooksul peavad andmekeskused katma rohe-

lisest energiast vdhemalt

poole oma energiavaja-
Digitaalne maa-

dusest, mirkis Leminsky.
“2027. aastast peavad and-
ilm ei ela kliima-

mekeskused t66tama aga
tiielikult taastuvenergial
ning nduete tditmata jat-
mine voib kaasa tuua ka-
ristuse,” iitles ta.

Eesti Infotehnoloogia
ja Telekommunikatsioo-
ni Liidu poliitika- ja 0i-
gusvaldkonna juht Keilin
Tammepairg ei ole teadlik,
et Eestis oleks andmekes-
kuste teemal midagi alga-
tatud. “Voimalik, et teema
leiab kajastamist véljatdotatavas kliimaseadu-
ses,” litles ta Tammeparg.

Seda valdkonda reguleeritakse tema sonul
ka ELi direktiividega, niiteks eelmise aasta sep-
tembris avaldatud direktiiv energiatdhususe
kohta késitleb ka andmekeskusi, mérkis Tam-
meparg, ja see tuleb iile votta jairgmise aasta 11.
oktoobriks.

Kliimaministeerium koostab uut energiama-
janduse arengukava aastani 2035. Eelnou esime-
ses tooversioonis on andmekeskused dra mai-
nitud, aga pigem sellest vaatest, et seal tekkivat
energiat peaks rohkem taaskasutama. H

lis ja digitaalne

roheline.

sioonijuht Meelis Lang

Euroopa roheveebi ja rohetarkvaraalgatused:
thegreenwebfoundation.org
greensoftware.foundation/articles

neutraalses mul-

ei ole iseenesest

IT-firma Helmes innovat-
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Pauligi juhatuse
liige Mariell Toiger
Utleb, et tuleb

olla avatud valja-
kutsetele, kui on
soov rahvusvahe-
lises kontsernis
karjaari teha.
FOTO: KIUR KAASIK /
DELFI MEEDIA / SCANPIX

KONTS
1eKIB |
VOIMAL

TOUSTA

‘Julgus peale hakata on ikkagi pool véitu ja labi
selle on voimalik jouda ka kaugemale,” Utleb Soome
Pauligi kontserni juhgtusse joudnud Mariell Toiger.
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MEELIS MANDEL
meelis.mandel@aripaev.ee

aiteks, kuidas saada suure rahvusvahe-

lise kontserni juhtkonda, rdikis Mari-

ell Toiger omaloo. Ta itles, et on Pauli-

gisolnud 15 aastatja alati olnud avatud

véljakutsetele. “Paulig on selline ette-
vOte, mis pole liiga viike ega liiga suur, siin kogu
aeg midagi muutub: meil on ambitsioonikad kas-
vuplaanid, mis tihendab ka seda, et tuleb oma-
jagu tthinemisi. Ja selle 15 aasta jooksul olen 14bi
kidinud 4-5 neist,” rddkis Toiger.

Seda, kui palju ithinemiste kdigus muutub ja
et tekib ka uusi véimalusi, nditab tema ametipo-
sitsioonide arv - 15 aasta jooksul seitse rolli. “See
peegeldab, kuidas kéik muutub ja kui palju muu-
tub. Kui oled avatud viljakutsetele, valmis panus-
tama ja motlema kastist vélja, tiimiméngija jne,
siis voimalusi tekib,” iitles ta.

Toigeri sonul pole Eestis sugugi viahe juhte, kes
on joudnud suurte kontsernide tippu. Tema sdnul
on meie 1,4 miljoni elaniku kohta kiillaltki suur
protsent neid, kes karjairis edasi jduavad. Sellele
aitab kaasa see, et ettevotted rahvusvahelistuvad
rohkem ja nii tekib ka rohkem vdimalusi.

Oma niiansi lisab Toigeri sGnul kaugtdo tege-
mise vdimalus, mis on viimastel aastatel oluliselt
paranenud ja ettevotted on altid to6tamatile rah-
vusvaheliste piiride.

Neile, kes tahavad rahvusvahelises kontser-
nis karjadriredelil liikuda, soovitab ta viljakut-
seid mitte karta, olla ise avatud ja suunatud uute
kogemuste saamisele. “Olla aktiivne, et teemad
endale selgeks teha. Ja julgust kiisida abi, kui se-
davajaon.”

Toigeri sonul on himmastav, kui palju inime-
si ei julge kiisida head ndu oma kolleegide kéest.
“Julgus kiisida head ndu on tegelikult tugevus ja
valdav osa kolleegidest seda alati annab. Mdel-
da sellele, kuidas sa ise kditud, kui keegi tuleb
sinu kiest nou kiisima, et ma olen siin teelahk-

PAULIG

Grupi kaive oli eelmisel aastal 1,2 miljar-

dit eurot, Ule poole kaibest tuleb tex-mex’i
kategooriast

Tegutseb 12 riigis

Too6tajaid on 2200

Kaks arisuunda: oma kaubamargid, mille alla
kuuluvad Paulig, Santa Maria, Risenta jt, ja
kliendikaubamargid, mis annavad 40 protsenti
kogu grupi kaibest
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IGAL TURUL ON OMA NUANSID

FOTO: PAULIG

Kohv on igal turul vaga kohaliku maitse-eelistusega. See, mis maitseb
Eestis, ei ole iimtingimata see, mida soomlased voi rootslased eelis-
tavad. Siinsest tooteportfellist 95 protsenti ongi valja tddtatud Balti-
kumi maitse-eelistustele, ei ole Uhtset portfooliot teiste turgudega.
Maitse-eelistused on midagi, mis vaga on kohaliku turu nUanss.

mel v&i mul on siin tiks projekt, ma olen niimoo-
di mdelnud ... Tegelikult inimesed aitavad ja mot-
levad kaasa.”

Toigeri sonul saab ka vigu vaadata kui voima-
lust dppida — me koik ju astume d&mbrisse min-
gisuguse aja tagant ja see on normaalne. “Ava-
tud meelega ldheneda ja vottagi arvesse, et sel-
ge, seekord ei ldinud nii histi, ma niitid Oppisin
sellest. Ja kui me suudame selle dppimise kin-
nistada ja ka tulevikus arvesse votta, siis tegeli-
kult me igal juhul viljume vditjana sellest olukor-
rast,” rddkis ta.

Samas itleb ta, et tagasi vaadates ta ikkagi mi-
dagi teisiti ei teeks. “Kui teinekord kohkled, ei ole
paris kindel, kuidas mingile probleemile, lilesan-
dele vOi ametipositsioonile 1dheneda, siis tasub
ollalihtsalt avatud meelega. Inglise keeles on to-
re litlemine, et bite the bullet, julgus peale hakata
on ikkagi pool vditu ja 14bi selle on véimalik jou-
da ka kaugemale,” litles Toiger.

Korra selle 15 aasta jooksul kiis Toiger ka Pau-
ligist dra. Ta oli siis kolm ja pool aastat olnud Bal-
tikumi turundusosakonna juht arilt arile ja 1aks
t00le Procter & Gamble Tevasse. “Kunagi tilikoo-
li ajal oli mul unistus, et matahaks seal tootada,”
selgitab ta pdhjust.

Tema tillatuseks aga tihel pieval voeti Pauli-
gist temaga taas iihendust ja kiisiti, mis ta selli-
sest kdigust arvaks. Pirast tublit plusside-mii-
nuste kalkulatsiooni leidis ta, et see on hea voi-
malus. “Ettevote mulle viga meeldib, inimesed
mulle viga meeldivad Pauligis, organisatsiooni-
kultuur on super,” loetles Toiger ja lisas, et ei ka-
hetse iildse. @
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“Rahvusvahe-

lise firma tip-

pu joudnud juht:
valjakutsed tuleb
vastu votta”
aripaev.ee/raadio
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