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Euribor  � 

4,762
SEK  � 

1,68 EEK
ÄP indeks -0,07%�

2514,63 

Kuidas lõigata tulu muutuvast internetist? �loe Google’i juhi kommentaari täna kell 17.30aripaev.ee

� Viktor Zubkov

Küsitava väärtusega 
Tallinna fond 
Peamiselt keskerakondlastest 
koosneva nõukoguga SA Tallin-
na Eluasemefond pakub sund-
üürnikele ja paljulapseliste-
le peredele pankadest soodsa-
mat eluasemelaenu, kuid huvi 
selle vastu on kasin. �6

Venemaa president Vladimir 
Putin saatis eile valitsuse erru 
ning nimetas peaministri ko-
hale üllatuskandidaadiks endi-

se kolleegi Peterburi päevilt – 
Viktor Zubkovi. Vahetuse põh-
jus on lähenevad presidendiva-
limised. �9

Venemaa saab uue 
üllatuspeaministri

Pensionini 
üle viie aasta, 
muret pole
Finantsturud on närvilised, kuidas see mõ-
jutab pensionifonde? SEB Elukindlustu-
se juhatuse esimees Indrek Holst sõnas, et 
need, kelle pensioniiga on kaugemal kui viis 
aastat, ei pea muretsema. “Langusele järg-
neb tõus ja vastupidi. Pikema aja jooksul ta-
sanduvad need ära,“ ütles Holst. �11

Reguleeritud 
sisserännet 
peaks käsit-
lema pigem 
võimaluse, 
mitte ohuna.

Toivo Ninnas, Eesti 
Tööandjate Kesklii-
du volikogu liige

�27

TEHNIKA �20

Lotuse uued 
Domino ja Notes

KEEMIA-
TÖÖSTUSE TOP 
�22

Mullune edu-
kaim oli Henkel 
Makroflex

BÖRS

50%
on dollar viimase 
kuue aasta jooksul 
euro suhtes nõrge-
nenud. See sööb 
eurooplasest in-
vestori jaoks ära 
kogu USA aktsia-
hindade tõusu – 
eurodesse arves-
tatuna on Dow Jo-
nesi indeks miinu-
ses �14–15

LISAKS

LISAKS

Raido 
Toonekurg: 
autod on alati 
huvitanud
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Suurim töökuulutuste leht Eestis: tiraaž 100 000, levib üle Eesti

TÖÖKUULUTUSED

Foto: Raul Mee

Würth AS on oma ala juhtiv tööriistade, auto- ja kinnitustar-
vikute hulgimüüja. Ettevõte kuulub rahvusvahelisse 

kontserni ja on esindatud rohkem kui 80 riigis.

Seoses kiire arenguga otsime

TEHNILISI  MÜÜGIESINDAJAID  
Tallinna, Pärnu, Rapla, Haapsalu, Saaremaa, Jõgeva, 

Rakvere ja Narva piirkondadesse.

Kandidaatidelt eeldame positiivset ellusuhtumist, 
autojuhilubade olemasolu, vähemalt keskharidust, 

tehnikahuvi, head vene keele oskust, võimet töötada 
meeskonnas, vanust soovitavalt 21–40 eluaastat. 

Kasuks tuleb eelnev müügitöö kogemus ja elukoha lä-
hedus töökohale. Otsime töötajaid nii esindustesse kui 

ka liikuvale müügitööle.

Pakume huvitavat, vastutusrikast ja tulemustele 
orienteeritud tööd noores arenevas kollektiivis, 

konkurentsivõimelist palka 
(katseajal põhipalk, peale katseaega tulemuspalk, 

palgal ülempiiri ei ole), pidevat koolitust ja ametisõidukit 
(liikuva müügiesindaja ametikoha puhul). 

Samuti vajame uude lattu Assakul

LAOTÖÖTAJAID-
KOMPLEKTEERIJAID.

töö ühes vahetuses tööpäevadel kl 8.00–17.00. 
Palk ja töötingimused väga head.

CV palume saata hiljemalt 20.09.2007
aadressil: personal@wuerth.ee, 
faks 651 1201 või Vana-Tartu mnt 85, 75301 
Rae vald, Harjumaa. 

Vene noored löövad 
keelte valdamisega
Vene noored võivad olla konku-
rentsivõimelisemad kui eestla-
sed. “Paljud vene noored val-
davad eesti keelt ja neil on 
seetõttu eelis eesti noorte ees, 
kes vene keelt hästi ei räägi,“ 
ütleb tööturuspetsialist. �2

Ukraina turg tõotab 
kiiret tulu
“Ukraina on praegu kõi-
ge kiiremini arenev turg Eu-
roopas,“ ütleb Parex Asset 
Managementi juht Ukrainas 
Deniss Moscenko. Kinnisvara-
investeeringute tasuvusaeg on 
seal 1–5 aastat. �8

W O R L D ' S  B E S T - D E S I G N E D  N E W S P A P E R           
 M A A I L M A  P A R I M A  K U J U N D U S E G A  A J A L E H T

� Betooni valmistamine E-Betoonelemendi tehases Foto: Raul Mee

Kasum hangub
Betoonitootjad ennustavad 
järgmiseks aastaks keerulisi 
aegu, sest ehitusbuumi 
harjal on mitmed tootjad 
üleinvesteerinud. �4–5 � E-Betoonelemendi juht Vaido Leoski hinnangul riskid kasvavad. 
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Mis paneks 
Teid maksma 
töötajatele 
pensioni?

EMT töötajate keskmi-
ne vanus on 32 aas-
tat, sellises vanuses 

inimesed ei mõtle pensio-
ni peale.

� Valdo Kalm, 
EMT juhatuse esimees

Ma isiklikult ei pool-
da sellist süstee-
mi. Need ajad on 

möödas. Põhjuseks eelkõi-
ge väga kiiresti muutuv elu, 
enam ei töötata kogu elu 
ühes ettevõttes. Põhimõt-
teliselt pean firma poolt 
töötajatele pensioni maks-
mist tahte küsimuseks: se-
da peab tahtma teha ning 
kui rahaline olukord või-
maldab, siis on võimalik 
see mõte teostada.

� Erkki Raasuke, 
Hansapanga juht

Vaevalt oli Venemaa presi-
dendi Vladimiri Putini eil-
se ootamatu teate peale, et 
senine peaminister Mihhail 
Fradkov astub tagasi, haka-
nud rahvusvaheline üldsus 
spekuleerima võimalike uue 
peaministri nimedega, kui 
president juba uue üllatuse 

pakkus. President nimetas 
oma kandidaadi nime, föde-
raalse finantsjärelvalvetee-
nistuse juhi Viktor Zubkovi. 
Seda maailma analüütikud 
küll ei oodanud. 
Sellega jättis Putin uue pre-
sidendi nime ikka veel lah-
tiseks.

Vladimir Putin  
astub ette järjest uute üllatustega

 PÄEVA NÄGU

REPLIIK Agur Paesüld

TKuidas nimetada sei-
na, mis aasta pärast 
ehitamist mõraneb ja 

kukutab enda küljest suuri 
värvitükke? Praagiks! 

Kuidas nimetada kellu-
meest, brigadiri, projekti-
juhti ning arendajat, kes sel-
le seina ehitas? Ebaadek-
vaatseks!

Kuidas nimetada klien-

ti, kes selle hädise seina hin-
gehinna eest ostis? Mõtle-
matuks!

Kuidas nimetada sellis-
test seintest kubisevad kin-
nisvarasektorit? Õhulossiks!

Pole mõtet kaagutada 
kinnisvarakriisi saabumi-
sest või mittesaabumisest. 
Õhulossid purunevad. Va-
rem või hiljem! 

Roosade prillide 
purunedes 
kaovad õhulossid

ÜKS KÜSIMUS Tööjõud Vene emakeelega noortel vähem haridusvõimalusi

Hiljutisel integratsiooni-
foorumil ütles tööturuameti 
spetsialist, et tänapäevasel 
tööturul on vene keelt rää-
kivad noored konkurentsi-
võimelisemad kui eestla-
sed.

Tööturuameti tööturutee-
nuste ja -toetuste osakonna ju-
hataja Nele Labi kinnitas, et on 
selle väitega nõus. “Paljud ve-
ne noored valdavad eesti keelt 
ning neil on seetõttu küllalt-
ki tugev eelis eesti noorte ees, 
kes vene keelt nii hästi ei rää-
gi,” ütles Labi. 

Transpordi Ametiühingu 
esimees Peep Peterson aval-
das arvamust, et vene ema-
keelega noortel on vähem tor-
makust, aga võib-olla ka vä-
hem võimalusi ainult ärijuhti-
mist ja muud “õhumüümist” 
õppida. “Töömeesteks satub 
seetõttu palju taibukamaid ja 
püüdlikumaid noori,” lausus 
Peterson. 

Haridusministeeriumi rah-
vusvähemuste hariduse osa-
konna juht Irene Käo saar 
nõustus, et venekeelsed noo-
red on tõepoolest konkurent-
sivõimelisemad, sest nad os-
kavad rohkem keeli: vene, ees-
ti ja inglise keelt.

CV-Online Eesti müügijuht 
Janar Matt on tööturuameti 
seisukohaga nõus. “Vene noor-
te eelis on selles, et nad oska-
vad vene keelt,” märkis Matt. 
“Muidugi on see eelis nendel, 
kes oskavad ka eesti keelt häs-
ti.” CV Online’is töötab Mati 
sõnul praegu ainult üks vene 
rahvusest töötaja, aga temaga 
ollakse väga rahul. Ainult vene 
keeles suheldes on Eesti töö-
jõuturul raske, kuid kindlasti 
mitte võimatu tööd leida. Et-
tevõtted palkavad venekeelseid 

Vene noortele annab 
tööturul keel eelise 

inimesi ja korraldavad neile ise 
eesti keele õpet.

ERGO Kindlustuse per-
sonali  juhi Kadi Nukki sõnul 
ei saa selles küsimuses teha ül-
distust, et vene noored on alati 
ja igal ametikohal konkurentsi-
võimelisemad kui eesti noo-
red. Aga omast kogemusest 
tõi ta näite, et turundusspet-
sialisti konkursil jäi tal vene 
noortest küll väga hea mulje 
ja tundus, et nad olid kõvasti 
eeltööd teinud ja palju aktiiv-
semad ja ambitsioonikamad 
kui eesti noored. 

“Ebareaalselt kõrget tööta-
su võivad küsida nii eesti kui 
ka vene noored. Kõrgema ta-
seme spetsialistide hulgas võib 
siiski märgata tendentsi, et ve-
ne noored ootavad pisut mada-
lamat töötasu kui eesti noo-
red,” ütles Nukki. 

Tallinna Kaubamaja perso-
nali- ja teenindusdirektor Anu 
Press ütles, et ta pole nõus väi-
tega, et venekeelsetel noortel 
on eelis – kõik sõltub ameti-
koha nõudmistest, inimese os-
kustest ja varasemast kogemu-
sest. “Palgaküsimise osas eri-
nevusi rahvuseti esile tuua ei 
saa,” ütles Press. “Mõni aasta 
tagasi hindas eestlasest töö-
otsija oma väärtust tööturul 
kõrgemalt kui muust rahvu-
sest tööotsija.”

Hansapanga personalijuhi 
Signe Kaursoni sõnul ei mää-
ra keel üksi konkurentsivõi-
met. Nende kogemus näitab, 
et venekeelne spetsialist peab 
eestikeelses organisatsioo-
nis töötamiseks oskama eesti 
keelt kesktasemel, muidu te-
kib probleeme klientide ja kol-
leegidega suhtlemisel.      dv.ee

Ma ei pea ettevõtet 
piisavalt pädevaks, 
et töötajatele pen-

sioni koguda. Pigem jätak-
sin selle kindlustusfirmade 
ja riigi kanda. Paljuski loo-
davad inimesed esimesele 
ja teisele pensionisamba-
le ning ma jätan pensioni-
asjad töötajate vabaks va-
likuks.

� Meelis Milder, 
ASi Baltika juht

� ERGO Kindlustuse personalijuht Kadi Nukki ja turundusspetsia-
list Diana Vinnikova. Foto: Arno Mikkor

Kui oleks seadus, mis 
seda kohustaks, siis 
kindlasti maksaks. 

Ma maksaks pensioni ise-
gi töötajate abikaasadele. 
Minu meelest on Eestis ea-
kate naiste sotsiaalne toe-
tus nõrk. 

� Aune Past, 
Past ja Partnerid 
Suhtekorralduse juht

TÖÖJÕUD
Kruuda meelitab 
töölisi raha loosides 
Ärimees Oliver Kruuda suur-
omaduses olev magusatootja 
Kalev on avaldanud töökuulu-
tused, kus on muu hulgas kir-
jas, et kõigi tootmistöötaja-
te vahel loositakse septemb-
rist detsembrini iga kuu välja 
10 000 krooni. 
Kuulutus meelitab töökaid ja 
kohusetundlikke inimesi, kes 
on  valmis vahetustega tööks, 
pakkijateks, toote valmistaja-
teks ja tootmisoperaatoriteks.
Töötajale pakutakse brutopal-
gaks 5300–10 000 krooni.

SPORDIMOOD
Monton rõivastab olümpialasi

Taust Kiiritatud vesi põleb

Mereveest võib 
saada uus kütus 
Soolast vett saab põle-
ma panna. Teadlaste värs-
ke avastus tekitab lootusi, 
et tulevikus on meil kütus, 
millest iial puudust ei tule 
– merevesi.

John Kanzius tegi avastuse 
kogemata, sest tema eesmär-
giks oli leida uusi vähiravimis-
viise. Kanzius soovis eraldada 
veest soola, kasutades selleks 
raadiolaineid. Oma üllatuseks 
avastas ta, et raadiolainegene-
raatoriga kiiritatud vee saab 
hoopis põlema panna.

“Raadiolained nõrgendavad 
keemilisi sidemeid molekulide 
vahel, mistõttu vabaneb veest 
vesinikku,” ütles Pennsylvania 
osariigi ülikooli keemiaprofes-
sor Rustum Roy. Kui hoida vett 
raadiolainete kiirgusväljas, 
eraldub sellest vesinikku, mi-
da saab kasutada kütusena.

Peagi kohtub Roy USA ener-
geetikaministeeriumi ametni-
kega, et taotleda raha põhjali-
keks uuringuteks. Teadlased 
loodavad välja selgitada, kas 
nii saab piisavalt vesinikku, et 
seda kasutada. aripaev.ee

� Eesti Olümpiakomitee ja Monton esitlesid Park Hotellis Eesti 
olümpiakoondise Pekingi olümpiamängude esindus- ja vaba 
aja rõivastust. Pildil viskab hundiratast iluvõimleja Irina Kik-
kas.  Foto: Arno Mikkor

ENERGIA
Eesti Energia tootmas 
põlevkiviõli Indias 
India ajalehe Mint andme-
tel otsib Eesti Energia võima-
lusi alustada Indias põlevkivi-
õli tootmist. “Meil on õli toot-
miseks vajalik tehnoloogia ole-
mas ja selle omanikuna taha-
me enamusosalust igas koos-
töös,” märkis Eesti Energia 
arendusjuht Alo Kelder India 
ajalehele. Ajalehe andmetel 
usub Eesti Energia, et suudab 
pakkuda alternatiivseid ener-
gialiike ja vähendada India sõl-
tuvust naftast. India impordib 
78 protsenti naftast. 

SÕJANDUS
Venemaa katsetas 
vaakumpommi 
Venemaa katsetas maailma 
suurimat õhu teel kohale toi-
metatavat vaakumpommi. 
Venemaa televisiooni teatel 
möödus pommitestimine edu-

kalt, vahendas ETV24. 
Vene esimese telekanali and-
meil on lõhkeseadeldis neli 
korda võimsam kui USA suurim 
pomm, mida kutsutakse kõi-
gi pommide emaks. Uue pom-
mi plahvatuse raadius on 300 
meetrit. 

LIIKLUS
Tartu teeb linna 
autodest puhtaks 
Tartu linnavalitsus kutsub üles 
autosõitjaid loobuma kolmeks 
kuuks autost. Aktsiooniga lii-
tujaile antakse sammuluge-
jad ja pakutakse tasuta tervi-
sekontrolle. Jalakäimine saab 
stardipaugu 22. septembril 
ehk autovabal päeval. 
Detsembris saavad kõik kolm 
kuud jala käinud ja tervise-
kontrollides osalenud auhin-
naks kompleksse tervise-
uuringu Tartu Ülikooli Kliiniku-
mi spordimeditsiini keskuses. 
Soovijad saavad jätkata pro-
jektis kuni maikuuni.
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TSITAAT

STATISTIKA

VÕRDLUS Betoonitootjad

Kinnisvarabuumi kõrghet-
kel tehtud liiga positiivsete 
lootustega investeeringud 
on algaval langusperioodil 
muutmas betoonitootja-
te halli kulla hoopis haua-
kiviks.

“Kas kõik seda julgevad 
nüüd välja öelda, kuid ülein-
vesteerimine on vaikselt ko-
hale jõudnud,” tunnistas Ees-
ti ühe suurema betoonitootja 
ASi HC Betoon juhataja Indrek 
Rahu, kelle sõnul on selle aasta 
maist käima läinud negatiivne 
trend. “Firmad on päris korra-
likult investeerinud, kuid sa-
mal ajal pole kasvu jätkunud 
ja ongi tekkinud langus,” mär-
kis Rahu.

Järgmisel aastal ähvardab 
tootjaid kahjum
Rahu sõnul võib nii mõnigi be-
toonitootja lõpetada järgmise 
aasta miinuses. “Ma usun, et 
see aasta lõpeb tootjatele posi-
tiivselt, kuid järgmist aastat et-
te ennustades on ka negatiivse 
tulemusega ettevõtteid,” sõnas 
ta ja ei saanud seda surmkind-
lalt ka enda puhul välistada. 
Uutele tulijatele Rahu kohta ei 
näinud: “Tunnen kaasa neile 
kõigile, sest enam sellel ärimu-
delil edukas olla ei saa.”

Rahuga on samal meelel 
E-Betoonelement ASi juhataja 
Vaido Leosk. “On selge, et in-

vesteeringud tootmismahtu-
de suurendamisse pole prae-
gu mõistlikud ja uutel tulijatel 
on riskid ikka kordades suure-
mad kui vanadel olijatel,” rää-
kis Leosk. Ta hindas sellel aas-
tal avatava betoonitootja ASi 
Muuga Betoonelement olukor-
da eriti keeruliseks. 

“Ma arvan, et nende inves-
teering on päris kõrge riski-
ga, sest elamuehituse sektoris, 
millesse nemad sihivad, on tu-

lemas langus.” Ka enda juhita-
va firma investeeringute taga-
siteenimise kohta ei saanud 
Leosk anda kindlaid lubadusi. 
“Eks üleinvesteerimise risk on 
meilgi, ehkki meie investeerin-
gud lähtusid ka organisatsioo-
ni arengust.”

ASi Muuga Betoonelement 
juhataja Avo Antoni sõnul neil 
investeeringute tagasiteenimi-
se probleemid puuduvad. “Ise-
gi kui peaks tulema üldine ja 

järsk majanduslangus, siis pi-
kas perspektiivis on investee-
ringud tehtud õigel ajal ja kõik 
on paigas,” rääkis Anton, kuid 
oli kidakeelne tulevikku kom-
menteerima. “Meil on selle 
jaoks plaan,” märkis ta. 

Antoni sõnul võivad prob-
leemid tabada hoopis vanu te-
gijaid. “Oleme investeerinud 
nii, et läheks tarvis vähem töö-
jõudu ja vähem energiat. Seega 
on probleem pigem mõnel va-

nal olijal, kes sellejaoks kulu-
tusi pole teinud,” sõnas ta.

Sellel aastal müügikasv 
pidurdub
Üleinvesteerimist peegeldab 
ka betoontoodete müügima-
hu kasvu prognoosi võrdlemi-
ne möödunud aastaga. 

Vaatamata tootmisvõim-
suste kasvule prognoositak-
se selleks aastaks müügimah-
tude kasvu aeglustumist, kasv 

on võrreldes möödunud aasta-
ga 31% väiksem.

Sellel aastal planeeritakse 
betoontoodete müügimahu 
kasvuks 120 000 kuupmeetrit, 
mis on 55 000 kuupmeetri võr-
ra vähem varasemast aastast. 
Kokku oodatakse betoonise-
gude, betoonelementide ning 
betoontoodetest sillutuskivi-
de ja katusekivide 2007. aasta 
müügimahuks umbes 1 380 
000 kuupmeetrit.
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� betoontoodete tootmine
 I poolaastal, tonni

583 000

Allikas: Eesti Ehitusmaterjalide
Tootjate Liit

OÜ Betoontoode
2006. a tootmise käivitamine 
Jüris – 1,5 miljonit krooni
AS Muuga Betoonelement
Täiesti uue tehase avamine 
enne selle aasta lõppu Muuga 
sadama territooriumil – 250 
miljonit krooni
AS Tartu Maja Betoontooted
2007. a  Tartus Vahi tööstus-
pargis uus kaubabetoonisõlm 
– 40 miljonit krooni
2008–2009. a Põltsamaa val-
las valmiv laepaneelide tehas 

– 150 miljonit krooni
Investeering Lätis tootmise 
laiendamiseks – 100 miljo-
nit krooni
AS Betoneks 
Peterburi tehase rekonst-
rueerimine – 100 mln kr 
2006. a Tallinnas uue toot-
misliini avamine – 20 miljo-
nit krooni 
AS ALTT 
2007. a aprillis käivitatud tä-
navakivitehas Sillamäel – 30 
miljonit krooni

AS E-Betoonelement
2007. a tehase laiendus – 55 
miljonit krooni
AS Rudus Eesti
2006. a algul tänavakive toot-
va ASi Kehra Kivitehas oman-
damine 
2007. a käivitunud uus kau-
babetoonitehas Lagedil – 40 
miljonit krooni
AS HC Betoon 
Investeering tehnilisse võime-
kusse sellel aastal – 30 miljo-
nit krooni

Betoonitootjad 
lämmatavad 
iseennast
Buumi ajal 
investeeriti 
liiga 
hoogsalt 

Sten-Aleks Pihlak
sten-aleks.pihlak@aripaev.ee
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Ehituse kasvutempo aeglustumine pidurdub
� ehitusmahuindeksi muutus kvartalis võrreldes eelmise aastaga,%

Allikas: statistikaamet

� suurimad investeeringud betoonitootmisse

TULEMUSED

”Kas kõik seda julgevad nüüd välja 
öelda, kuid üleinvesteerimine on 

vaikselt kohale jõudnud.
Indrek Rahu, ASi HC Betoon juhataja

� Muugale ehitatava uue betoonitehase juht Avo Anton (paremal) 
usub, et probleemid võivad tabada vanu tehaseid.

Foto: Veiko  Tõkman
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 TSITAAT

”On selge, et investeeringud 
tootmismahtude suurenda-

misse pole praegu mõistlikud.

Vaido Leosk, E-Betoonelement ASi juhataja

Kiire kasv 
teeb tootja 
uljaks
M ina ei oska karta ehi-

tusmahtude suurt vä-
henemist. Vähene-

mine on ainult elamupindade 
sektoris, kuid muude objekti-
de osas mitte. See on aga hea. 

Mitmekümneprotsendili-
sed kasvud annavadki vale pil-
di, kuna kõigil tekib suurem 
toorme- ja tööjõutarvidus, mis 
omakorda tekitab mulje, et 
kõik asjad lähevad müügiks. 
Nii polegi uute investeeringu-
te tegemine tootmisse täieli-
kult läbimõeldud. Päris uutel 
tulijatel mina enam  plusse nä-
ha ei oska.
Enno Rebane, Eesti Ehitusmaterja-

lide Tootjate Liidu tegevdirektor

Betooniturg jaguneb 
toodangu järgi 
kolmeks:

� kaubabetoon 
� betoonelemendid (paneelid, 
karkassidetailid, seinad, tre-
pid jm) 
� betoontooted (väikeplokid, 
tänavakivid jm)
Allikas: ettevõtted, äriregister, Äripäev

Vara veel 
tulevikku 
ennustada
Ühe kvartali tulemus-

te põhjal mingeid tule-
vikuennustusi anda ei 

saa. Faktid on, et majandus-
kasv on aeglustunud ja kor-
tereid müüakse vähem, kuid 
ehitusturg ju siiski kasvab. 

Loomulikult ehitajana 
mulle meeldiks, kui betoon-
toodete hind läheks alla, kuid 
teiselt poolt poleks kindlas-
ti tervitatav, kui halvima juh-
tumisel mõni partner peaks 
oma hindasid hoopis tohutult 
alla lööma. Selle arvel võib ju-
ba hakata kannatama kvali-
teet.

Jaanus Otsa,
Skanska EMV ASi tegevjuht

 MIS ON MIS

55 000
 NUMBER

� kuupmeetri võrra väheneb prognoosi kohaselt sellel aastal 
betoontoodete müügimahu kasv võrreldes aastataguse ajaga.
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Arvukatest keskerakond-
lastest koosneva nõukogu-
ga SA Tallinna Eluaseme-
fond pakub sundüürnikele 
ja paljulapselistele peredele 
pankadest soodsamat elu-
asemelaenu, kuid huvi sel-
le vastu on kasin. Seevastu 
kulub nõukogu ja juhatuse 
ülalpidamiseks varsti ligi 
miljon krooni aastas.

See Tallinnale kuuluv siht-
asutus pakub kuni miljoni 
krooni suurust eluasemelae-
nu 4,5protsendise aastaint-
ressiga kuni 30 aastaks, oma-
osalust ei nõuta. Ükski kom-
mertspank nii soodsaid tingi-
musi ei anna, madalaim int-
ress on Euribori taset arvesta-
des praegu 5,3%. 

Eluasemefondil on praegu 
üleval 51 laenu 20,8 miljoni 
kroonises mahus. Fondi alg-
kapital tuli linnavara erasta-
misest, kuid viimastel aastatel 
pole fond sealt täiendust saa-
nud. Nüüd saab see tulu pan-
gaintressidelt ja finantsinves-
teeringutelt.

Fondi ülalpidamiskulude 
suurim artikkel on nõukogu 
ja juhatuse töötasu, 2006. aas-
tal 705 000 krooni. Tänavu on 
nõukogu ja juhatuse töötasu 
suurenenud. Kaheksaliikme-
lisest nõukogust seitse kuulub 
Keskerakonda ja eelmisel aas-
tal lisandus kaheksas liige.

Pärtelpoeg: fond võiks 
saada uued kliendid
Fondi nõukogu esimees aas-
tast 2001, elamumajandus-
ameti osakonnajuhataja Priit 
Pärtelpoeg sõnas, et see on lin-
navalitsuse tahe, kes nõuko-
gusse kuulub. “Eks see praegu-
ne nõukogu ole nagu kõik eel-
mised, püüavad asjast aru saa-
da,” lisas ta.

Fond i su lgem i ne on 
Pärtelpoja sõnul otsustamise 
küsimus. Selle asemel võiks 
tema sõnul mõelda uute siht-
gruppide loomist fondi jaoks 
ja hoida seda, juhul kui peaks 
vaja olema keha, mille kaudu 

Tallinna Eluasemefondi 
sooduslaenul vähe huvilisi
Sihtasutuse nõukogu ja juhatuse ülalpidamiseks kulub ligi miljon aastas

linn mõnda sarnast teenust 
pakkuda tahab.

Fondi ainuke juhatuse liige 
aastast 1998 Lembit Zernant 
rääkis, et laenuressurss lubaks 
veel välja laenata, kuid huvili-
si on järjest vähem. “Nii kui tu-
leb uudis uue munitsipaalmaja 
ehituse algusest, on rahva hu-
vi vähenenud,” rääkis ta. Kuni 
64% sundüürnikest ja palju-
lapselistest eelistavad munitsi-
paalkorterit, selgitas fondi tel-
litud uuring 2005. aastal. 

Seni on fond väljastanud 
vaid ühe 20 aasta pikkuse lae-
nu intressiga 4,5%. “Kui pan-
gad pakkusid madalamat int-
ressi, siis tuldi ja maksti meie 
laen välja,” jätkas Zernant. 
Nüüd on eluasemefondi laen 
küll odavam, kuid endiselt ei 
ole suurt tungi.

Linnavolikogu liikmed: fond 
on vajalik
Neli eluasemefondi nõukogu 
liiget, kes kuuluvad linnavoli-
kogusse, kinnitasid, et fondi 
ära kaotada ei tohi.

Volikog u liige Nikolai 
Degtjarenko sõnas, et vaja-
dus on olemas, aga kui suur, 
on iseküsimus. “Soodne koht 
praeguses olukorras,” lisas ta. 
Larissa Novožilova sõnas, et 
see on üks hea koht, kust saab 
abi. “Ma vaatan oma poega, 
kust peaks noor inimene ko-
du ostmiseks laenu saama,” 
jätkas ta. Nõukogu käib tema 
sõnul koos, et arutada stra-
teegiaid, laenutaotlusi nad lä-
bi ei vaata. 

Seevastu volikogu Reformi-
erakonna fraktsiooni liige Ül-
le Rajasalu oli imestunud, et 
see fond üldse veel tegutseb. 
“Nõukogusse muidugi ei anta 
opositsioonile kohti,” tõdes ta. 
“Seepärast ei tea me üldse, mis 
seal toimub.” Tema sõnul on 
selline fond ajale jalgu jäänud 
ja üldse ei tohiks kellelegi soo-
dustusi teha kellegi arvel. “Pal-
jud noored pered küsivad mi-
nult, miks nemad peavad pan-
gast laenu võtma ja keegi teine 
saab linnalt,” rääkis ta.

Sundüür ni kele a n nab 
soodustingimustel laenu ka 
KredEx, kus on vaja 10protsen-
dist omaosalust. 

Kadi Heinsalu
kadi.heinsalu@aripaev.ee

Tallinna Eluasemefondi nõukogu palgaks tänavu kulunud 135 000 krooni
� SA Tallinna Eluasemefond nõukogu liikmete brutopalk, kroonides

  2006  2007 6 kuud
nimi   aeg summa summa 
Priit Pärtelpoeg esimees 01.01–31.12 36 000 21 600 
Helle Kalda  liige 01.01–31.12 27 000 16 200 
Kaja Laanmäe liige 01.01–31.12 27 000 16 200 
Larissa Novožilova liige 01.01–31.12 27 000 16 200 
Maria Savisaar liige 01.01–01.11 22 500 0 
Nikolai Solovei liige 01.01–07.06 10 943 0 
Marika Tuus liige 01.01–31.12 27 000 16 200 
Peeter Tedre liige 25.04–31.12 20 013 16 200 
Nikolai Degtjarenko liige 20.09–31.12 7 607 16 200 
Jüri Reinmann liige 01.11–31.12 4 500 16 200
Allikas: Tallinna Eluasemefond     

NUMBER

4,5%
� suuruse aastaintressiga elu-
asemelaenu kuni 30 aastaks 
pakub SA Tallinna Eluaseme-
fond, omaosalust ei nõuta. 
Ükski kommertspank nii sood-
said tingimusi ei anna. Mada-
laim intress on Euribori taset 
arvestades praegu 5,3%. 

TAUST
� 1999. aastal selgus pärast 
linna tehtud revisjoni, et Tallin-
na Eluasemefondi eelmine ju-
hatus ei olnud fondi raha sihi-
päraselt kasutanud. Näiteks 
anti 3,4 mln kroonine laen 
ühele Pääsküla majaühistule, 
mis oli seotud toonase fondi 
juhiga, ja seda raha fond taga-
si ei saanudki. Vahepealsel ajal 
uut revisjoni pole tehtud, vaid 
audiitor on majandusaruannet 
kontrollinud.

LOETELU Nõukogu palk TSITAAT

”Paljud noored 
pered küsi-

vad minult, miks 
nemad peavad pan-
gast laenu võtma 
ja keegi teine saab 
linnalt.
Ülle Rajasalu, Tallinna volikogu 
Reformierakonna fraktsiooni 
liige 

� Tallinnas Vabaduse platsi ääres tegutseva Tallinna Eluasemefondi nõukogu esimehe Priit Pärtelpoja sõnul on see linnavalitsuse tahe, 
et sihtasutuse nõukogu kaheksast liikmest seitse kuulub Keskerakonda.   Foto: Andras Kralla
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OOO PKC Group Pskov kuulub PKC kontserni, mille pea-
kontor asub Soomes ning tehased Soomes, Brasiilias, Hii-
nas, Mehhikos, Eestis ja Venemaal. Kontsernis on kokku üle 
5000 töötaja ning kontserni käive oli 2006. a 229 miljonit 
eurot. OOO PKC Group Pskov alustas tööd 2006. aasta sü-
gisel. Pakume juhtmeköidiste, kaablikimpude ja elektrooni-
ka konstrueerimise ning lepingulise valmistamise teenuseid 
tarbesõidukite, telekommunikatsiooni- ja elektroonikatöös-
tusele. Praeguseks hetkeks on töötajate arv ettevõttes üle 
160 inimese.

OOO PKC Group Pskov kuulutab välja konkursi

KVALITEEDIJUHI
ametikohale.

Töö põhieesmärgiks on koostöös ettevõtte juhtkonna ja kõigi ettevõtte allüksustega 
tagada klientidega sõlmitud lepingute täitmine nõutud kvaliteediga, lähtudes kvaliteedi- 
ja keskkonnajuhtimissüsteemi nõuetest. 

Kvaliteedijuhi vastutada on kogu ettevõtte kvaliteedisüsteemi juhtimine ning kvali-
teedinõukogu töö korraldamine. Põhiülesannete hulka kuulub kvaliteedi- ja keskkonna-
juhtimissüsteemi sisemiste auditite läbiviimise organiseerimine. Struktuuriüksustes kva-
liteeti tagavate abinõude planeerimise ja täitmise nõudmine, kvaliteedialase dokumentat-
siooni koostamine ja kinnitamine.

Sobiv kandidaat on:
• kõrgharidusega 
• kvaliteedijuhtimiskogemusega vähemalt 2 aastat
• läbinud standardite ISO 9001 ja ISO 14001 alase koolituse
• väga hea arvutikasutusoskusega
• väga hea inglise keele oskusega nii kõnes kui ka kirjas
• väga hea vene keele oskusega nii kõnes kui ka kirjas (soovitavalt emakeel)
• hea planeerimise ja organiseerimise oskusega
• hea suhtlemisoskusega ning aktiivse ja positiivse ellusuhtumisega
• väga hea arvuti kasutamise oskusega

Antud töökoht asub füüsiliselt Venemaal, Pihkvas.

Kandideerimiseks palume saata CV koos motivatsioonikirjaga (märgusõna “Pihkva 
kvaliteedijuht“) aadressil AS PKC Eesti, Paldiski mnt 31, Keila, 76606, faksile 674 7432 
või e-postile eesti@pkcgroup.com hiljemalt 30. septembriks 2007. a.

Lisainfo telefonil: 674 7513

Kristjan Hänni: 
maailma aktsiaturud 
peaksid püsima 
Kawe Kapitali portfelli-
haldur ja juhatuse liige 
Kristjan Hänni rääkis ei-
le Äripäeva rahvusvaheli-
se investeerimise fooru-
mil, et praegu on maailma-
majandus liiga heas seisus, 
et aktsiaturge võiks ees 
oodata langus. 

Ettevõtete kasum hakkab 
Hänni sõnul vähenema siis, 
kui globaalne majandus kas-
vab vähem kui 1,5 protsen-
ti. Keegi praegu aga nii suurt 
langust järgmisel aastal ette ei 
näe (Global Insighti prognoosi 
kohaselt kasvab maailmama-
jandus sel ja järgmisel aastal 
3,6 protsenti). Seega peaksid 
aktsiaturud püsima. 

Hänni sõnul on praegune 
üleilmne hea majandusseis vii-
nud suure osa ettevõtteid ma-
janduslikult oma kõrgtaseme-
le. See mõjub ka ettevõtete akt-
siatele hästi. Inimestel palju 
raha, tööhõive hea, laenu saa-
dakse hästi. 

Kriisid tulevad iga kolme 
aasta takka
Majanduskasv aga on tema 
hinnangul kestnud tavalisest 
kauem. Kui üldiselt tulevad 
kriisid umbes iga kolme aas-
ta tagant, siis praegu on ala-
tes 2002. aastast olnud pikem 
vahe. “2006. ja 2007. aasta olid 
nii erakordsed, et keegi ei usu, 
et nii hea likviidsus säilib. Tu-
leb normaliseerumine,” üt-
les Hänni. 

Globaalse hea majandussei-
su taustal on Hänni hinnan-
gul investeerimine muutunud 
mõneti keerulisemaks, ku-
na turgudel valitseb ebatava-
line korrelatsioon. “Varaklas-
sid on ajalooliselt olnud erine-
vamad, viimasel ajal aga liigu-
vad need korrelatsioonis,” sel-
gitas Hänni. 

Seega ei hajuta tema sõnul 
portfelli hajutamine eri turgu-
de ja varade vahel ikkagi turu-
riski. “Kui riikide majandus-
tsüklid ühtlustuvad, tuleb sel-
lega arvestada ka investeeri-
misportfelli koostamisel,” li-
sas ta.

Parex: Ukraina turg kasvab 
Euroopas kõige kiiremini
Parex Asset Managementi te-
gev juht Ukrainas Deniss Mos-
cenko rääkis samas, et Ukrai-
nas on kinnisvarainvesteerin-
gute tasuvusaeg 1–5 aastat.

“Ukraina on praegu kõige 
kiiremini arenev turg Euroo-
pas. Siin on suurim tootlikkus 
– 20–40 protsenti – ja iga aasta-
ga tuleb turule üha enam in-
vestoreid,” ütles Moscenko.

Peamine arendustöö käib 
praegu Kiievis ja Kiievi oblas-
tis. Viimasel ajal on Kiievis 
aktiivselt tegeldud äripinda-
dega. “Kiievis on nõudlus vä-
ga suur. Ka pakkumiste hulk 
kasvab, kuid sellest siiski ei 
piisa, eriti on puudus kvaliteet-
setest büroopindadest. Tur-

Investeerimine Palju ettevõtteid üle ilma kõrgtasemel

gu valitsevad müüjad,” kir-
jeldas Moscenko olukorda. 
Moscenko sõnul on Ukrai-
nas viimase poolteise aasta-
ga kruntide hinnad kasvanud 
1,5–3 korda. 

Välismaalastel raske maa 
sihtotstarvet muuta
“Väljaspool Kiievit tõusevad 
hinnad kiiremini kui kesklin-
nas ja investorid liiguvad lin-
nast välja,” rääkis Moscenko.

“Kui turule midagi tuleb, 
haaratakse see kohe ära,” rää-
kis Moscenko. “Praegu on olu-
kord Kiievis raske. Kui kee-
gi tuleb jutuga, et on vaja bü-
roopinda, ja küsib 5–6 küsi-
must, siis öeldakse talle liht-
salt: “Minge ära! Teil on liiga 
palju küsimusi.””

Kuna suur osa maast kuu-
lub Ukrainas riigile, siis on 
müügiks jäänud suhteliselt vä-
he krunte. Müüakse enamasti 
põllumajandusmaad. Paljud 
investorid püüavad maa siht-
otstarvet arenduseks muuta.

Investoritel aga soovitab 
Moscenko olla äärmiselt et-
tevaatlik. “Ikka juhtub, et vä-
lisinvestorid ostavad krundi, 
kuid ei saa selle sihtotstarvet 
muuta ja peavad maa siis ise-
gi alla ostuhinna maha müü-
ma,” tõi ta näite. Põllumajan-
dusmaast äri- või elamumaa 
tegemine on suurima tootlik-
kusega kinnisvaraäri, kuid vä-
lismaalased maa sihtotstarvet 
muuta ei saa. Selleks on vaja 
ukrainlastest partnereid.

Agnes Ojala

� Kawe Kapitali juhatuse liige Kristjan Hänni märgib, et majandus-
kasv on jätkunud katkestuseta tavalisest kauem.   

Foto: Arno Mikkor

� kaubanduspindade kasv Kiievis, tuhanded m2

Allikas: Colliers Int.
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Raamatuäri Avatakse mais 2008
Rahva Raamat avab 
Tartus suure poe
Rahva Raamat avab järg-
misel kevadel vabaajakes-
kuses Tasku oma esimese 
Tartu kaupluse, tõustes nii 
müügipinnalt kui kauba-
valikult ülikoolilinna suuri-
maks raamatupoeks. 

“Otsisime pikalt sobivat 
kohta, kuhu rajada Tartus 
Rahva Raamatu kauplus, ku-
ni leidsime parima asukoha 
ja sobivaima koostööpartne-
ri peagi valmivas Tasku kau-
banduskeskuses,” ütles Rah-
va Raamatu juhatuse esi-
mees Gertti Kogermann. 

Kogermanni sõnul kavat-
seb Rahva Raamat Tartusse 
tulla oma uue kontseptsioo-
niga, mis pöörab suurt rõh-
ku sisekujundusele ja kaup-
luse atmosfäärile ning on ju-

ba edukalt käivitunud Tallin-
nas Viru keskuses: “Hakka-
me lisaks raamatutele pak-
kuma ka väärtfilme, muusi-
kat ning kontoritarbeid. Raa-
matupoodi tuleb ka avatud 
kohvik, kus on hea kohtuda 
ning korraldada huvitavaid 
üritusi ja esitlusi.”

2008. aasta mais avatav 
Rahva Raamatu kauplus hak-
kab Tartus tegutsema ligi 
600ruutmeetrisel kaupluse-
pinnal. 

“Eesti suurima raamatu-
müüja, Rahva Raamatu, tu-
lek Taskusse tähendab tart-
lastele veelgi parimat vali-
kuvõimalust trükisõna ja 
vaimuvara omandada,” lau-
sus Emajõe Ärikeskuse aren-
daja, ASi Estiko juhataja Ain 
Tammvere. aripaev.ee

Parkla 175 kohta vanalinna äärde 

Tallinna tuleb uus
maa-alune parkla 
Tallinna bastionimüü-
ri äärde tuleb maa-alune 
parkla, mille maa-alusel 
korrusel on 100 ja maa 
peal 75 parkimiskohta. 

“OÜ Albamill saab õiguse 
ja kohustuse rajada 6348 m² 
pindalaga kinnistule park-

la,” ütles abilinnapea Eha 
Võrk. “Parkla peab olema ka-
sutusvalmis poolteise aas-
ta pärast.”

50aastase hoonestusõigu-
se seadmise tasuks pakkus 
OÜ Albamill 13 650 000 kroo-
ni, enampakkumisel osales 
kaks ettevõtet. aripaev.ee

ENERGIA
Vanalinn saab uue 
maakaabli
Septembrist oktoobri lõpuni 
uuendatakse Tallinna vana-
linnas Nunne tänava ja Pika 
jala piirkonnas elektri maa-
kaabelvõrku. Tegu on vana-
linna elektrivõrgu uuenda-
mise teise etapiga, mis hõl-
mab all-linna osa Pikast tä-
navast Tornide väljakuni. 
Mullu rajati uus kaabelvõrk 
Toompeal. Etapi ehitus mak-
sab ligi 25 miljonit krooni, 
teatas Jaotusvõrk. Vanalin-
na elektrivõrgu renoveerimi-
ne kestab veel ligi neli aas-
tat, projekti maksumus üle-
tab 100 miljoni krooni. 

KINNISVARA
Kirik ehitab 
Raplasse kaubamaja  
Kui praegu tervitavad Tal-
linnast Raplasse saabu-
jaid bensiinijaamad ja lage 
põld, siis mõne aasta pärast 
peaks see vaatepilt olema 
asendunud elamurajooniga. 
Rapla Maarja-Magdaleena 
koguduse ja eraisikute maa-
dele tehtav detailplanee-
ring näeb ette 12 kolmekor-
ruselist kortermaja ning 52 
eramu krunti. Kaubandus-
pinnad ehitatakse sõidutee 
äärde. Kokku tuleb pinda 
88 000 ruutmeetrit, kirju-
tas Päevaleht Online. Prae-
guse kava järgi ehitab OÜ 
Kiriku Varahaldus kaubama-
ja valmis omal jõul või part-
nerite toel ning annab ruu-
mid koos maaga pikaajalise-
le rendile.
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FOORUM ÄRITÄNAV
NARVA MNT. 5, TALLINN

TEL: 6640404

Venemaa president Vladi-
mir Putin saatis eile valitsu-
se erru ning nimetas pea-
ministri kohale üllatuskan-
didaadi, jättes nii võimaliku 
järeltulija küsimuse endi-
selt lahtiseks.

Uueks peaministriks pak-
kus Putin föderaalse finants-
järelevalveteenistuse pensio-
nieas juhi Viktor Zubkovi, kel-
le riigiduuma võib kinnitada 
juba homsel istungil.

Ei lahkuv peaminister Mih-
hail Fradkov ega Putin teinud 
saladust, et valitsuse errumi-
neku põhjuseks on ees oota-
vad parlamendi- ja presiden-
divalimised. 

Niisamuti saatis Putin 2004. 
aasta veebruaris enne presi-
dendivalimisi erru Mihhail 
Kasjanovi valitsuse ning nime-
tas ametisse Fradkovi. “Ütle-
sin juba kevadel, et valitsuses 
tulevad muutused, sest on va-
ja peaministrit ja komandot, 
kes tagab valimiste läbiviimi-
se ning läheb järgmise presi-
dendiga edasi,” kommenteeris 
agentuurile RIA Novosti kom-
munistliku partei liider Gen-
nadi Zjuganov. 

Putin tõi välja musta 
hobuse
Täielik üllatus oli aga Putini 
valik. Alles eile kirjutas ma-
jandusleht Vedomosti Krem-
li allikale viidates, et esimese 
asepeaministri Sergei Ivano-
vi nimetamine uueks peami-
nistriks on “sisuliselt otsus-
tatud”. Teine favoriit oli esi-
mene asepeaminister Dmitri 
Medvedjev.

“Putin suutis meid kõiki 
jälle üllatada,” ütles ajalehe-
le Financial Times analüütik 
Sergei Markov. “Midagi ei lek-
kinud.” 

Markovi sõnul pole Zubkov 
ei liberaal ega “tšekist” ehk siis 
Putini administratsiooni kuu-
luvate endiste julgeolekutee-
nistuse töötajate konservatiiv-
se tiiva esindaja. “Võib-olla on 
ta mõeldud samasuguseks teh-
niliseks peaministriks nagu 
oli Fradkov … kõik on endiselt 
lahtine,” ütles Markov.

Putin saatis eile 
valitsuse erru
Peaministriks saab üllatuslikult Viktor Zubkov

Sirje Rank
sirje.rank@aripaev.ee

Sama meelt, et kõik on lahti-
ne, olid ka teised analüütikud. 
“See on kõige üllatavam käik 
puhtalt Putini stiilis. See näi-
tab, et peaministri tool ei ole-
gi tingimata hüppelaud presi-
dendiametisse,” ütles mõtte-
koja CPI juht Aleksei Muhhin. 
“Sisuliselt on Putin säilitanud 
status quo.” 

Analüütikud: Zubkov on 
üleminekufiguur
“Ilmselt on tegemist ülemine-
kufiguuriga, kes jääb ametis-
se kuni uue presidendi ame-
tissepühitsemise ja uue valit-
suse moodustamiseni,” ütles 
Alfa Banki peaökonomist Na-
talja Orlova. “Võib-olla on see 
keegi, kes hoiab neli aastat ko-
ha sooja,  kuni Putin naaseb,” 
arvas ABN Amro arenevate tur-
gude juht Zsolt Papp.

Putin ise ütles sel nädalal 
ajakirjanikele, et ootab võimu 
üleandmisega viimase minuti-
ni, et presidendina mitte oma 
mõjujõudu käest anda.

Venemaa börs reageeris va-
litsuse tagasiastumisele eile 
langusega.

KES ON KES

Viktor Zubkov (65)
� Vladimir Putini kaastöö-
line Peterburi päevilt. Töö-
tas 90ndate alguses Putini 
alluvuses Peterburi linnava-
litsuses välismajandussu-
hete osakonnas. Enne seda 
pikk karjäär põllumajandu-
ses, sovhoosijuht Leningra-
di oblastis. 1993–2001 mak-
suametnik föderaalses mak-
suametis ja maksuministee-
riumis
� 2001. a nimetas Putin 
Zubkovi föderaalse finants-
järelevalveteenistuse juhiks, 
mille peamine tegevusala on 
võitlus rahapesu, kapitali pa-
gemise jm finantskuritegu-
dega. 

TSITAAT

”See on kõige 
üllatavam 

käik puhtalt Putini 
stiilis. See näitab, 
et peaministri tool 
ei olegi tingimata 
hüppelaud presi-
dendiametisse.
Aleksei Muhhin, mõttekoja CPI 
juht 

� Venemaa uueks peaministriks saab Putini kaastööline Peterburi päevilt Viktor Zubkov, kes töötab 
föderaalse finantsjärelevalveteenistuse juhina. Foto: Bloomberg

TSITAAT

”Võib-olla on 
see keegi, 

kes hoiab neli aas-
tat koha sooja,  kuni 
Putin naaseb.
Zsolt Papp, ABN Amro arene-
vate turgude juht.

TAUST
� Eilne Venemaa valitsuse 
tagasiastumine oli ootuspä-
rane. Niisamuti saatis Putin 
2004. aasta veebruaris enne 
presidendivalimisi erru Mih-
hail Kasjanovi valitsuse.

EELNÕU
Alkoholipiirang võib 
laieneda üle Eesti
Majandusminister Juhan 
Parts saatis kooskõlastus-
ringile eelnõu, mille kohaselt 
keelatakse alkoholi müük üle 
Eesti kella 23 kuni 8.
Alkohoolsete jookide müük 
kohapeal tarbimiseks baari-
des ning pubides jääks sea-
duseelnõu järgi lubatuks, kir-
jutas Eesti Päevaleht Online. 
Eelnõu kohaselt jääks oma-
valitsustele õigus lisaks üle-
riigilisele piirangule piirata al-
kohoolsete jookide kauple-
mise aega konkreetselt mää-
ratletud müügikohtades, kus 
selleks esineb selgelt põh-
jendatud vajadus. 

PROGNOOS
Hansapank ennustab 
kõrgemat inflatsiooni 
Hansapank plaanib tõsta 
Eesti, Läti, Leedu inflatsioo-
niennustust, sest hinnasurve 
on suurem, kui oodatud, va-

hendas Bloomberg. 
Hansabank Merketsi hinnan-
gul on Läti inflastioon 8,5–
9,5%, Eestis 5,9% ja Leedus 
4,7–5%. Praegused ennustu-
sed on 8%, 5,1% ja 4,5%.
Ka teatas pank, et alandab 
majanduskavu ennustusi, 
Eestis 8,6%-lt 7%-le. Uued 
ametlikud ennustused aval-
datakse järgmisel kuul.

LAEN
Lattelecom jättis 
Hansa ja SEB kõrvale
Lattelecomi töötajad, kes 
plaanivad ettevõte välja osta, 
kasutavad selleks muuseas 
laenu neljast suurest pan-
gast, kelle seast puuduvad 
Balti turul domineerivad Han-
sapank ja SEB. 
Enamuse ettevõttes oman-
davad praegune juhtkond ja 
töötajad 290 miljoni lati ehk 
6,5 miljardi krooni eest.
Läti valitsusele kuulub 51% 
Lattelecomist ning ülejää-
nud Skandinaavia kontserni-
le TeliaSonera. 

Eelmisel sügisel kütusefir-
mas Olerex 50protsendili-
se osaluse omandanud vä-
lisinvestor sattus sel aastal 
rahalistesse raskustesse, 
mistõttu ostsid eestlas-
test osanikud Olerexi akt-
siad tagasi, kirjutas posti-
mees.ee.

Tehing taastas Olerexi kui 
100protsendiliselt eestlaste-
le kuuluva kütusefirma posit-
siooni ja lõi väga head eeldu-
sed firma kiire kasvu jätkumi-
seks, teatas Olerexi turundus-
juht Antti Moppel. 

Trafigura gruppi kuulunud 
firma sisenes Olerexi aktsionä-

ride ringi 2006. aasta sügisel. 
“Tegemist oli lühikese pers-
pektiiviga tehtud investeerin-
guga. 2007. aastal sattus välis-
investor rahalistesse raskus-
tesse ja saavutas kaasaktsio-
näridega kokkuleppe aktsiate 
müügiks,” selgitas Moppel. 

Tema sõnul plaanib eestlas-

te täielikku omandusse jõud-
nud Olerex laieneda. 

“2007. aastal on avatud viis 
ja avatakse veel vähemalt kaks 
uut jaama. Sellega on Olerex 
sellel aastal kõige kiiremi-
ni kasvanud kütuse jaemüüja 
Eestis,” märkis ta. 

aripaev.ee

Tanklakett Välisinvestor sattus sel aastal rahalistesse raskustesse

Eestlased ostsid Olerexi välisosanikult välja
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• Areng, liidesed ja kahesuunaline veeb
Peeter Marvet

• Kuidas tuua külastaja oma kodulehele?
 Priit Kallas, OÜ Sevenline tegevjuht

• Internetiturunduse lahendused praktikas: 
töötavad ja mittetöötavad lahendused

 Tanel Talve, OÜ Winter Media Group juhataja

• Internetiauditooriumi uuringud – 
täna ja tulevikus

 Kristina Randver, TNS Emori projektijuht

• Klikivabrik – voodoo või 
Gutenbergi õudusunenägu?

 Jaano Martin Ots, OÜ Klikivabrik kaasasutaja 

• Kuidas mõõta online-kampaania 
efektiivsust?

 Tõnis Hinnosaar, OÜ Altex Marketing tegevjuht Eestis

Registreerimine ja info telefonil 667 0237 või www.aripaev.ee/seminar.
Seminari hind kuni 03.10.2007 registreerumisel 2792 krooni 
(km-ga 3294,50 kr). Tulles koos kolleegi(de)ga, kehtib lisasoodustus 10%. 
Hiljem registreerujatele hind 3490 krooni (km-ga 4118,20 kr). Hind sisaldab  
seminari materjale, hommikukohvi, lõunasööki  ja kohvipausi. 

Äripäeva
seminar
10. oktoobril 2007
Radisson SAS Hotellis
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Investeerimine Kui palju panna pensionieaks kõrvale?

Holst: tahan pensioniks 
saada 70 protsenti palgast 
SEB Elukindlustuse juha-
tuse esimees Indrek Holst 
tahab ise tulevikus saada 
pensioni umbes 70 prot-
senti senisest palgast.

Indrek Holst vastas eile 
aripaev.ee lugejate küsimus-
tele.

Maailma finantsturud on 
närvilised, kuidas see mõju-
tab pensionifonde? Kas ris-
kid on kasvanud?

Pensionifondide investorid, 
kelle pensioniiga on kaugemal 
kui viis aastat, ei peaks üle 
tähtsustama majanduse tsük-
lite mõju nende tootlusele. Iga-
le langustsüklile järgneb tõus 
ja vastupidi ning pikema aja 
jooksul tasanduvad need ära, 
kusjuures aastate peale kokku 
lugedes peaks kõrgema riski-
ga pensionifondides kätte jää-
ma kõrgem ja madalama ris-
kiga pensionifondides mada-
lam tootlus. 

Kas pensioniea tõstmine on 
paratamatus?

Tõenäoliselt me sellest ei 
pääse. Mis oleks muud lahen-
dused? Kas maksude tõus ra-
huldaks ühiskonna ootusi? 
Või lepime tulevikus väiksema 
riikliku pensioniga? Viimase-
ga peame leppima ilmselt igal 
juhul. Küsimus on, kui mada-
lale oleme nõus minema.

Milliste pensionisammaste-
ga olete ise liitunud?

On olemas nii II samba too-
ted kui ka III samba tooted. 
Minu eesmärgiks on saada 
pension suuruses, mis oleks 
umbes 70% minu viimasest sis-
setulekust. III samba toodete 
tulumaksusoodustus töötab 
minu kasuks.

On teada, et pensionifondi-
de tegelik tootlus on mõne 
protsendi juures ja inflat-
sioon on viimastel aastatel 
olnud 5–8%. Kellele on ka-
sulik, et rohkem kui pooled 
eestlased, kes on liitunud 
mõne sambaga, oma teeni-
tud rahast ilma jäävad?

Avasin selle küsimuse peale 
Äripäeva, et faktides täpne ol-
la. Konservatiivsete pensioni-
fondide viimase 12 kuu toot-

Anija vallavalitsus müüb avalikul kirjalikul enampakkumi-
sel Anija vallas asuvas Kehra linnas paiknevad järgmised 
kinnistud, mis müüakse ühe tervikliku objektina, pindalaga 
66 457 m²:

• katastritunnus 29001:005:0080, pindala 52920 m², 
sihtotstarve elamumaa;

• katastritunnus 29001:005:0050, pindala 1067 m², 
sihtotstarve elamumaa;

• katastritunnus 29001:005:0060, pindala 1602 m², 
sihtotstarve elamumaa;

• katastritunnus 29001:005:0070, pindala 1600 m², 
sihtotstarve elamumaa;

• katastritunnus 29001:005:0010, pindala 2465 m², 
sihtotstarve elamumaa;

• katastritunnus 29001:005:0020, pindala 1832 m², 
sihtotstarve elamumaa;

• katastritunnus 29001:005:0030, pindala 2551 m², 
sihtotstarve elamumaa;

• katastritunnus 29001:005:0040, pindala 1880 m², 
sihtotstarve elamumaa.

Avaliku kirjaliku enampakkumise alghind on 35 (kolm-
kümmend viis) kr/m².
Tagastamatu osalustasu määr 3000 (kolm tuhat) krooni. 
Tagatisraha suurus on 250 000 (kakssada viiskümmend 
tuhat) krooni. Tagatisraha võib asendada tagasivõtmatu, tin-
gimusteta ja esimesel nõudmisel väljamakstava pangaga-
rantiiga summas 250 000 (kakssada viiskümmend tuhat) 
krooni tähtajaga kuni enampakkumise tulemuste kinnitami-
seni. Enampakkumise osalejal esitada pakkumine kinnises 
ümbrikus käest kätte või saata kullerpostiga 3. oktoobriks 
2007 a hiljemalt kella 15.00ks aadressil Anija vallavalitsus, 
Kreutzwaldi 2, 74306 Kehra linn. Hiljem laekunud pakkumisi 
arvesse ei võeta.
Elamumaa müügitingimused on sätestatud Anija vallavoliko-
gu 24.05.2007 otsusega nr 257 ning nendega saab tutvuda 
Anija valla kodulehel www.anija.ee ja Anija vallamajas. Enam-
pakkumisel olevate kinnistute kohta saab täiendavat infot te-
lefonidel: Leis Viljo – 608 4426 ja 51 25 243, Valeri Jõgioja 
– 608 5563 ja 51 46 372.
Osavõtutasu ja tagatisraha peavad olema kantud 3. oktoob-
riks 2007 Anija vallavalitsuse arvele 1120120102 Hansapan-
gas. Notariaalne müügileping tuleb sõlmida kahe kuu jook-
sul enampakkumise tulemuste kinnitamise päevast. Hiljemalt 
notariaalse müügilepingu sõlmimise päevaks peab olema 
kogu ostusumma laekunud müüja poolt näidatud arveldus-
arvele või esitatud lepingu täitmise tagatised. Notaritasu ja 
riigilõivu tasub ostja. 

Müüa galeriimajas 3- ja 4toaline 
korter, mõlemad läbi kahe korruse

� asub Viljandi mnt linna piirist 
1 km kaugusel, männimetsaga 
elamurajoonis
� täieliku siseviimistlusega

� igal korteril kamin, saun
ja oma terrass
� elamispinnad 90,3–111,4 m²,

läbi kahe korruse

www.e33arendus.ee
 Peeter tel 52 59 523, 

peter.ea@mail.ee 

Pavo tel 53 406 860, 
pavo.ea@mail.ee

lus on tõesti olnud paari prot-
sendi piires, samas suurema 
aktsiaosalusega fondide toot-
lus ulatub 24%-ni. Kuna ena-
mik inimesi on pigem liitu-
nud viimast tüüpi fondidega, 
siis arvan, et enamik, kes tar-
bivad sambaid, on teinud väga 
õige otsuse. Lõpetuseks küsin 
vastu: kui palju väärtust jääks 
alles raha tarbimisel? Näiteks 
ühe väiksemat sorti plasmate-
leri väärtus 20 aasta pärast? 

Kas ettevõte peaks oma 
töötajale maksma pensio-
ni?

Küsimus on selliselt esita-
tud, et kas ettevõte oleks nõus 
võtma enda kanda töötaja pen-
sioni katmise. Vastus saab sel-

lele olla tõesti ainult “ei”. Eri-
ti Eestis, kus nii suuri ettevõt-
teid, kes võiks lubada enda bi-
lanssi pensionireservi moo-
dustamist, polegi. Lisaks pii-
sava mahu saavutamisele ja 
kompetentsile peaks ettevõ-
te kandma ka elueaga seondu-
vaid riske. Selleks on olemas 
kindlustusseltsid. 

Pigem võiks küsida, kas et-
tevõte võiks teha sissemakseid 
töötaja pensionikindlustusse? 
Vastus on “jah”.

Kuidas panna inimesi mõt-
lema pensioni peale, kui 
meeste keskmine eluiga on 
65 aastat ja naistel ligi 80?

Ei tohi lasta end eksitada 
keskmise eluea statistikast 

III samba seltskond
hõre
� pensionisambaga liitunuid

III sambas enim
kõrgharituid
� osakaal protsentides

I sammas

II sammas

III sammas

650 000

541 000

         122 000

                        29

9

9

kõrgharidus

kesk- ja keskeriharidus

alg- ja põhiharidus

Allikas: SEB Eesti Ühispank

alates sünnist. Reaalsus on, et 
60–70% inimestest jõuab pen-
sioniikka ning keskmine elu-
iga sellest hetkest on meestel 
15–17 aastat, naistel 5–7 aas-
tat enam. Keskmiseks teeb 20 
aastat, mis tulevikus pikeneb 
veelgi. Tõenäoliselt tänast 30-
aastast või nooremat ootab ees 
veelgi helgem tulevik pensioni-
ea pikkuse mõttes. Iseasi, kas 
ta on selleks piisavalt rahali-
selt kindlustatud.

Kas olete ise enda pensioni 
lisaks sammastele ka teisi-
ti kindlustanud, kinnisvara 
või aktsiaid soetanud? 

Mul on neli poega! See on 
kindlasti väärt investeering.

aripaev.ee

� SEB Elukindlustuse juht Indrek Holst ütles eile aripaev.ee luge-
jate küsimustele vastates, et pensioniea tõstmisest Eesti ilmselt 
ei pääse. Foto: Andras Kralla

VÕRDLUS

Laevandus Soome lehe väitel on Viking Line Tallinkilt kliendid üle löönud

Tallink tõrjub jutte turuosa kaotusest Läänemerel
Soome ajalehe Talouselämä 
hinnangul kaotab Tallink Vi-
king Line’ile turgu.

Viking Line’i reisijate arv 
kasvas tänavu juulis-augus-
tis möödunud aastaga võr-
reldes 84 200 reisija ehk 5,1% 
võrra, kuid kuna reisijate ko-
guhulk sel aastal mullusega 
võrreldes kahanes, kasvas fir-
ma turuosa Tallinna-Helsin-
gi ja Soome-Ahvenamaa-Root-
si liinil. Soome majandusle-
he Talouselämä ajakirjanik 
Terho Puusinen leidis seepea-

le, Tallink on järelikult turu-
osa kaotanud ning nimetas 
põhjusena ettevõtte juhtide 
ülekäte läinud koosviibimist 
Silja Symphoni pardal, kirju-
tas Eesti Päevaleht.

Puusinen soovitas Tallinkil 
müüa vanu laevu arengumaa-
desse ning kui häda käes, siis 
võiks uuemaid aluseid pakku-
da Viking Line’ile või panna 
Silja müüki. 

Tallink Grupp regeeris ei-
le Puusineni artiklile pressi-
teatega, kus teatas, et ettevõte 
reisijate- ja kaubaveotulemu-

sed näitavad vastupidiselt Soo-
me ajakirjanduses levitatavale 
arvamusele tulemuste langu-
sest hoopis tõusutrendi. Rei-
sijate arv kasvas augustiga lõp-
penud majandusaastal kokku 
63 protsenti ning väga edukalt 
on läinud Tallinki kaubamär-
ki kandvatel liinidel, kus reisi-
jate arv kasvas 7 protsenti.

Tallink Grupp on oluliselt 
kasvatanud üldist turuosa ko-
gu Läänemerel, teenindades 
kogu piirkonna reisilaevan-
duse hinnanguliselt 17 miljo-
nist kliendist tänaseks 6,9 mil-

jonit, seisis pressiteates. Kaht-
lemata on Tallink olnud seega 
kõige kiirema positiivse aren-
guga turuosaline, kinnitas 
börsifirma.

Soome ja Rootsi vahelistel 
liinidel pole aastaid reisijatele 
midagi uut pakutud, Tallink 
kavatseb liinide arengusse ja 
reisijatearvu kasvatamise ees-
märgil rohkem investeerima 
hakata. Esimeseks suuremaks 
sammuks on uue kruiisilae-
va Galaxy suunamine Turu–
Stockholmi liinile juba järg-
misel aastal. aripaev.ee

ELULUGU

Indrek Holst
� Sünniaeg: 25. mai 1969
� Haridus: Tartu Ülikool, ma-
temaatika (1993)
Töökogemus: 
� 1993 – 1995 kindlustus-
inspektsioon, aktuaar
� 1995 – 1998 AS Hansa-
panga Elukindlustus, juha-
tuse liige
�1998 – ... SEB Eesti Elu-
kindlustus, juhatuse esi-
mees

KINNISVARA
Tartu otsib 
rahvusvahelisi ideid
Tartu Annelinna kavandata-
va uue elurajooni planeeri-
miseks laekus rahvusvaheli-
sel arhitektuurikonkursil Eu-
ropan osalenud arhitektidelt 
15 võistlustööd. “Osavõtt oli 
üllatavalt aktiivne – 23 re-
gistreerunust saatsid oma 
nägemuse ala planeeringust 
15 arhitekti,” rääkis Tartu lin-
naarhitekt Tiit Sild. 
“Huvitav oli seegi, et kõige 
enam tundsid Tartu linna pla-
neeringuala vastu huvi His-
paania ja Itaalia arhitektid, 
huvilisi oli ka Prantsusmaalt, 
Austriast, Belgiast, Portuga-
list ja lähimatestki Euroopa 
riikidest.” 

Tartu linn pakkus tänavu rah-
vusvahelisel arhitektuurikon-
kursil Europan 9 osalejate-
le võistlusalaks Annelinnas 
Kalda tee ja Ihaste tee vahe-
le jääva tulevase elu- ja ärira-
jooni, mille südamesse jääb 
ka kaitsealune roheala.

ENERGEETIKA
Elektri hind ei tõuse 
enne järgmist suve
Energiaturu inspektsioo-
ni peadirektor Märt Ots üt-
les postimees.ee-le, et elekt-
ri hind ei saa tõusta enne 1. 
juunit seoses Eesti Energia 
taotluste analüüsiga. 
Eelmisel nädalal tehtud hin-
natõusutaotlusest võis jääda 
mulje, nagu läheks käiku uus 
hinnakiri juba 1. märtsil.
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Miks peaksid just SINA 
meid juhtima?
Mida on vaja, et olla hea juht
Pegasus ja Äripäev, 296 lk

SEP
TEMBRI

TAMAARIB

UL
KRob Goffee ja Gareth Jones

Eduka juhi üks olulisemaid ülesandeid on visiooni seadmi-
ne, et oma töötajaid kaasa vedada, mitte neid tagant lükata. 
Raamatu autorid tõestavad veenvalt, kui oluline on juhirollis 
pöörata tähelepanu oma nõrkuste väljanäitamisele, intuit-
sioonile ja empaatiale ning samas ka teistest eristumisele. 
See kõik on vajalik, et olla autentne juht. Tänapäeval ooda-
takse juhilt ehedust ning sõnade ja tegude kooskõla. Ini-
mesed tahavad tunda, et neid juhib samuti inimene, mitte 
lihtsalt rollimängija. Tegemist pole raamatuga, mis õpetaks 
teisi juhtima, vaid huvitava teejuhiga, mis aitab ennast tund-
ma õppides saada liidriks, keda teised tahavad järgida. 

?    Hind Äripäeva raamatuklubi 
  liikmele või liitumisel klubiga 325 krooni.

Tavahind 420 krooni. Lisainfo raamatuklubi kodulehelt www.
aripaev.ee/raamatuklubi, telefonil 667 0108 või klubi@aripaev.ee

SOOVITAB:
Endrik Randoja

Fastleader.com juht 
Raamatu autorid on kümne aasta jooksul 
uurinud tippjuhte ning leidnud neli oma-
dust, mis teevad juhist liidri, kellele inime-
sed ise järgneda soovivad. Omadused 
on üllatavalt inimlikud ja viitavad selgelt, 
et juht ei pea olema superinimene. Kõige 
rohkem on sellest raamatust kasu neil juh-
tidel, kes teevad tööd ettevõtte võtmeisi-
kutega ja talentidega. Raamat on kasulik 
ka noortele juhtidele, kes inimeste juhtimi-
sel alles esimesi samme teevad.
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Leidub asju, 
mis on 
läinud ka 
odavamaks

Arvuti, 
mobiilikõne 
ja reisimine 
maksab 
vähem

Gert D. Hankewitz
gerth@aripaev.ee

“Kõik on nii kallis, nii kal-
lis!” Tuleb tuttav ette? 
Tõesti, suurem osa eluks 
vajalikke asju on viimaste 
aastate jooksul läinud kal-
limaks. Ometi leiab ka too-
teid ja teenuseid, mis on 
tegelikult säilitanud oma 
kümne aasta taguse hinna-
taseme või sootuks odava-
maks läinud.

VÕRDLUS

Väga hea küsimus. Ise-
gi küsime enda käest, 
miks see nii on. 

Samas, kui tööstushar-
ru tehakse investeeringuid ja 
arendusi, on lõppkliendi hind 
kogu aeg alanenud. Esiteks: 
ilmselt toimib sel turul kon-
kurents väga tõsiselt. Teiseks, 
valdkond kasvab – inimeste 
arv, kes jaksab endale mobiil-
telefone osta ning nendega ka 
veel helistada, on tublisti kas-
vanud. 

Arvan et põhiliselt tooksin 
välja ikkagi konkurentsi: kui 
oleks olemas ainult EMT ja 
Elisat ega Tele2 poleks, oleks 
ka kõnehind krehvtisem. 

Valdo Kalm, 
Eesti Telekomi juht

KOOLITUS
1997

71,4%
� keskmisest palgast moodus-
tas 1980 kr maksev AT Kooli-
tuse 20tunnine kontori arvuti-
keskkonna koolitus. 

2007

13,2%
� keskmisest palgast moo-
dustab 1200 kr maksev Arvu-
tiprofi 20tunnine arvuti alg-
kursus. 

ARVUTI
1997

721%
� keskmisest palgast moo-
dustas BCSi pakutav 19 400-
kroonine Pentium 166 MHz 
MMX protsessori, 16 MB põhi-
mälu ja 1,6 GB kõvakettaga 
MicroLinki arvuti Cosmix.

2007

83,6%
� keskmisest palgast moodus-
tab MicroLinki 7700kroonine 
Intel Celeron protsessori, 1 GB 
mälu, 80 GB kõvaketta, Win-
dows Vista ja 15tollise BenQ 
monitoriga arvuti.

REISIMINE
1997

252%
� keskmisest palgast moodus-
tas 6990 krooni maksev Foogt 
Reisibüroo 4päevane Londo-
ni reis.

2007

68,3%
� keskmisest palgast moo-
dustab 6000 krooni maksev 
Reisi eksperdi 4päevane Lon-
doni reis.

AUTOLIISING
1997

6,5%
� oli aastane liisinguintress  
Ford Creditis.

2007

5,9%
� on aastane liisinguintress  
SEB Eesti Ühispangas.

MOBIILTELEFON
1997

180%
� keskmisest palgast moodus-
tas Datafone’i (Radiolinja esin-
daja) pakutav 4990kroonine 
Nokia 3110.

2007

25%
� keskmisest palgast moodus-
tab Elisa pakutav 2299krooni-
ne Nokia 3110.

Koolitused, mis on 
mõeldud IT-spetsialis-
tidele, on tegelikult läi-

nud kallimaks, kuid need, 
mis mõeldud tavalisele arvuti-
kasutajale, nende hinnad po-
le oluliselt tõusnud. 

Seda seetõttu, et arvuti-
park ei ole kallimaks läinud 
ja võimaldab odavamalt pak-
kuda, mis sest, et lektorite 
töötasu on suurem.  

Urve Mets, BCS Koolitus

Summa summarum po-
legi hinnamuutus nii 
metsik olnud, lihtsalt 

sama raha eest pakutakse pa-
remat jõudlust. Tegemist on 
ka masstoodanguga, nii et 
paratamatult lähevad asjad 
odavamaks. 

Rääkides kasumitest, siis 
easy money pole kunagi sel-
les äris olnud, konkurents on 
alati tihe olnud. Asjade odav-
nemine tingib selle, et 10 
protsenti hindade langust tä-
hendab meie jaoks kümnen-
diku võrra rohkem tööd, et 
saavutada sama käive.

Mait Rahi, ML Arvutite juht

See on mitme otsaga lu-
gu. On asju, mis on ilm-
selt odavamaks läinud, 

näiteks lendamine. Kümme 
aastat tagasi maksis Tallinn–
London–Tallinn 5500 kroo-
ni pluss maksud. Tänapäe-
val lendab 4400 krooniga ära, 
või isegi 2000ga, kui aegsas-
ti broneerida. See on seetõt-
tu, et lennufirmade stratee-
gia on muutunud – põhiklient 
pole enam äriklient. Teisalt 
on näiteks majutus läinud to-
hutult kallimaks. Mäletan 
1990ndate algusest, et kolme-
tärnihotelli tuba Helsingi 
kesklinnas maksis ligikau-
du 110 marka. Praegu on see 
heal juhul 110 eurot.

Sven Lõokene, Reisieksperdi juht

Täitsa vastab tõele, et on 
ka asju, mis odavamaks 
läinud on. See 6,5 prot-

senti pole veel midagi, int-
ress käis tegelikult ka 10 prot-
sendi kandis ära.Miks see aga 
langenud on? Asi on puhtalt 
konkurentsis. Suurimad et-
tevõtted praegu on ju Hansa-
pank, Ühispank, Sampo ja 
Nordea. 

Samas on autoliisingu 
pakkujaid juurde tulnud, näi-
teks Avis pakub seda ka prae-
gu. Nii üritavad kõik ja või-
malikult palju kliente saa-
da – see lihtsalt rõhub hinda-
de peale. 

Indrek Julge, 
SEB Eesti Ühispanga 

juhatuse liige

Kui me vaatame kas või 
Nokia tootmist prae-
gu ja kaheksa aastat ta-

gasi, siis vahe on märgatav. 
Praegu toodab Nokia enam 
kui miljon telefoni päevas, 
siis toodeti 50 miljonit telefo-
ni aastas. 

Samuti on kasvanud nõud-
lus odavate telefonide järe-
le, kuna on avanenud suured 
turud Aasias, Aafrikas ning 
Ladina-Ameerikas, kus puu-
dub mõte arendada fikssidet 
ja elanikkonnale on kättesaa-
dav odav telefon ning mobiil-
sideteenus. Suur turg ja mass-
tootmine alandab aga ala-
ti hinda.

Regina Salmu, 
Elisa avalike suhete juht 

MOBIILSIDE KÕNEMINUT
1997

0,2%
� keskmisest palgast moodus-
tas EMT erapaketi võrgusisese 
kõne 5,40kroonine minutihind.

2007

0,02%
� keskmisest palgast moodus-
tab EMT Erapaketi võrgusisese 
kõne 1,95kroonine minutihind.

Miks on teie pakutav toode või teenus aastatega odavnenud?

� keskmine netopalk oli 1997. aastal 2773 krooni ja 
2007. aasta II kvartalis 9214 krooni

Illustratsioon: Anti Veermaa
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Peeter Teder
peeter.teder@aripaev.ee

 PÄEVA TEGIJA

Sun Microsystems
12.09. 

+5,9%

VÕRDLUS Dow Jones dollarites ja eurodes viimasel kuuel aastal
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USA börsi tõus sulab nagu 
Dollari nõrkus 
sööb ära USAsse 
investeerijate kasumi

USA dollari nõrkuse tõttu 
pole Ühendriikide aktsiad 
peale 11. septembri ter-
rorirünnakut 2001. aastal 
kroonidesse arvestatuna 
tõusnud, vaid on hoopis vei-
di langenud.

Viimase kuue aasta kokku-
võttes on USA kvaliteetaktsiate 
indeks Dow Jones eurodes (ka 
kroonides) arvestatuna väike-
ses miinuses, dollarites on in-
deks samal ajal tõusnud pea 
50 protsenti. 

Dollar langes eile euro suh-
tes ajaloo rekordmadalale ta-
semele, sest investorid arvasid, 
et USA kaotab kinnisvaraturu 
probleemidest tulenevalt oma 
intressi-eelise Euroopa ees. 
USA keskpanga Föderaalreser-
vi baasintress on 5,25 protsen-
ti ja investorid panustavad sel-
lele, et seda kärbitakse 18. sep-
tembril 0,5 protsendipunk-
ti võrra. Euroopa Keskpanga 
baasintress on 4 protsenti ja 
arvatakse, et pank võib seda 
tulevikus tõsta 0,25 protsen-
dipunkti võrra.

USA valuuta nõrgenes ei-
le kuuendat päeva, mis on pi-
kim vastav ajavahemik april-
list saadik. USA Kinnisvarafir-
made Liit alandas üleeile oma 
eluasemete müügi prognoosi, 
kinnitades sellega spekulat-
sioone, et Föderaalreserv alan-
dab järgmisel nädalal baasint-
ressi. Dollar nõrgenes ka Jaa-
pani jeeni suhtes, sest peale 
peaminister Shinzo Abe tea-
det, et ta astub tagasi, speku-
leeriti, et Aasia saareriigi in-
vestorid vähendavad riskantse-
maid välisinvesteeringuid.

Dollarilt uus rekordmadal 
tase
“Ootused, et intressivahe Eu-
roopa ja Ühendriikide vahel 
väheneb, mõjutab eurot ja 
dollarit,” ütles Bloombergile 
Mizuho Corporate Banki ase-
president Michiyoshi Kato.

Üks euro käis eile päeva 
jooksul ära tasemel 1,3890 
dollarit (1 kroon = 11,26 dolla-
rit), mis on nõrgem ka eelmi-
sest, 24. juulil saavutatud ma-
daltasemest, 1,3852 dollarit 

euro eest. Päeva lõpus maksis 
üks euro 1,3872 dollarit (1 dol-
lar = 11,28 krooni). Kato sõnul 
võib dollar nõrgeneda taseme-
ni 1,39 dollarit euro eest.

“Dollari nõrgenemine sai 
hoogu juurde, kui valuuta jõu-
dis tasemeni 1,3852 dollarit 
eurost, sest sellel tasemel oli 
välja pandud palju automaat-
seid tehingukorraldusi,” ütles 
Societe Generale’i valuutadii-
ler Kenichi Yumoto. Tema sõ-
nul võib dollar nõrgeneda tase-
meni 1,392 dollarit eurost.

Viimase aastaga on dol-
lar euro suhtes nõrgenenud 
8,3 protsenti, sest Euroopa 
Keskpank tõstis selle aja sees 
intressi 4 protsendini, samal 
ajal kui Föderaalreserv hoidis 
intressi 5,25 protsendi tase-
mel, vahendas Bloomberg. Vii-
mase kolme kuuga on dollar 
nõrgenenud 4,5 protsenti.

Langus süvendab 
pessimismi
USA olemasolevate eluaseme-
te müük langeb sellel aastal 
8,6 protsenti varem prognoo-
situd 6,8 protsendi asemel. 
Uute eluasemete müük kukub 
24 protsenti, võrreldes 18prot-
sendise langusega möödunud 
aastal, prognoosib USA Kin-
nisvarafirmade Liit.

“Kõrge riskiga kinnisvara-
laenude ehk nn subprime-lae-
nude põhjustatud problee-
mid püsivad,” ütles DBS Asset 
Managementi valuutastrateeg 
Rachana Mehta. “Aasta lõpu 
poole ootan ma dollarilt eda-
sist nõrgenemist.” USA valuu-
ta võib liikuda 1,35 ja 1,40 dol-
lari vahel euro eest.

Teised eksperdid on dol-
lari suhtes isegi veel pessi-
mistlikumalt meelestatud. 
Citigroupi analüüsiosakond 
eesotsas Tom Fitzpatrickuga 
prognoosib, et USA valuuta 
võib nõrgeneda 1,455 dollari-
ni eurost.

Global Insighti peaökono-
mist Nariman Behravesh aga 
ennustab, et 2009. aasta lõ-
puks nõrgeneb dollar euro 
suhtes 15 protsenti. Selle põh-
juseks on Behraveshi sõnul 
USA väliskaubanduspuudu-
jäägi suurenemine. USA kau-
banduspuudujääk ulatus juu-
lis 59,2 miljardi dollarini (671 
miljardi kroonini). 20062005200420032002

Eestlase 
jaoks pole 
USA aktsiad 
pärast terrori-
rünnakut 
grammigi 
tõusnud
� Dow Jonesi töös-

tuskeskmise in-
deksi muutus ala-
tes 11.09.2001, 
protsentides

Allikas: Bloomberg, Äripäev

� Viimase aastaga on 
dollar euro suhtes nõr-
genenud 8,3 protsenti. 
Foto: Bloomberg
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NAFTATÖÖSTUS
Lukoili kasum kasvas 
8,4 protsenti
Venemaa suurima eraoman-
duses oleva naftakompa-
nii Lukoili teise kvartali ka-
sum kasvas 8,4 protsenti ja 
ulatus 2,52 miljardi dollarini 
(28 miljardi kroonini). Kasu-
mil aitas kasvada nafta kal-
linemine, mis ületas ekspor-
dimaksude kasvu. Analüü-
tikud olid kasumiks ennus-

tanud keskmiselt 2,45 mil-
jardit dollarit. “Lukoilil on 
hea positsioon turul ja väik-
seim võimalus negatiivse-
teks üllatusteks,” kommen-
teeris Bloombergile tulemu-
si ING Groepi analüütik Igor 
Kurinnõi. “Kui te arvate, et 
nafta hind jätkab tõusmist, 
siis Lukoil on parim Venemaa 
aktsia, mida on mõtet oma-
da.” Nafta oli Venemaal tei-
ses kvartalis viiendiku võrra 
kallim kui esimeses.

Peamine dollari languse 
põhjus peitub USA lae-
nuturu probleemides, 

lisaks kombinatsioon USA 
majanduse fundamentaal-
näitajatest – reedel avaldatud 
andmete järgi USA töökohta-
de arv väheneb. Tegemist on 
üleüldise dollari müümise-
ga. Kui vaadata tuntud dolla-
riindeksit, mis jälgib dolla-
ri liikumist kuue peamise va-
luuta suhtes, siis see kaupleb 
praegu 15 aasta madalama-
tel tasemetel. Viimase põh-
juseks ongi USA majanduse 
olukord – turg spekuleerib, et 
krediidikriis tõmbab viimaks 
alla kogu majanduse. Ettevõ-
tetel on raske senisega sama 
odavat raha leida, lisaks ar-
vatavad koondamised tulevi-
kus, eriti finantssektoris.

Arvatavasti testitakse kuu 
või kahe jooksul psühholoo-
gilist 1,4 euro-dollari taset. Ei 
tohi unustada ka turu ootust 
FEDi intresside langetami-
se osas. Mõned turuosalised 
ootavad, et FED langetab int-
ressimäära aasta lõpuks isegi 
kokku 0,75 punkti võrra. See 
tähendab, et euro ja dollari  
lühiajalised intressimäärad 
muutuvad väga sarnasteks.

Lühiajaliselt võib dollar 
veel langeda, aga pikaajaliselt 
tähendab intressimäära alan-
damine majandusele tuge,  
seega võib ka dollar pikaajali-
selt kosuda. 

Darius Gecevicius, Hansabank 
Marketsi valuutadiiler

USA dollari kursimuutu-
se põhjus tuleneb pea-
miselt investorite vi-

sioonidest valuutaturgudel ja 
USA majanduses toimuvast. 
Ameerikas oodatakse majan-
duse jahtumist, millega kaas-
neb intressitasemete langeta-
mise ootus. Majandusolukor-
ra halvenemine toob tõenäo-
liselt kaasa ka börside olukor-
ra halvenemise. Investorite 
ootused madalamatele intres-
sidele ja potentsiaalselt ma-
dalamatele aktsiate hindade-
le toovad kaasa dollari nõrge-
nemise. Euroopa ametlikud 
intressid ei ole langustrendis 
ja finantsturgude rahunedes 
võib neil olla veel tõusuruu-
mi. Eesti Pangal on USA valit-
suse võlakirju ca 10% kogure-
servidest ja nende valuutarisk 
on maandatud. 

Janno Luurmees, Eesti Panga 
finantsturgude osakonna juhataja
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Täpsemat koolituste tutvustust vaata aadressil www.aripaev.ee/koolitus
Hind sisaldab koolitusmaterjale, lõunasööke ja kohvipause ning üht Äripäeva juhtimisraamatut. Juhul, kui 
korraga registreerub ühest maksjaettevõttest rohkem kui üks osaleja, on osalemise hind 10% soodsam. Info telefonil 667 0413 
või elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee. Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee, koduleheküljel www.
aripaev.ee/koolitus või telefonil 667 0413. NB! Kohtade arv on piiratud!

18.–19. septembril
EFEKTIIVNE AJAJUHTIMINE
Kuidas 24 tunniga ööpäevas edukalt toime tulla? 
Koolitaja on rahvusvaheliselt sertifitseeritud FranklinCovey’ 
konsultant Silva Laius.
Kahepäevase koolituse hind on 8950 krooni (km-ga 10561krooni). 

19.–20. septembril ja 24.–25. oktoobril

KÕNELEMINE – SEE ON IMELIHTNE!
Kuidas muuta oma kõne veenvaks ja meeldejäävaks? 
Koolitaja on näitleja, õppejõud ja Invicta treener Martin Veinmann.
Kahepäevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni). 

25.–26. septembril
PERSONALIJUHTIMISE ABC
Mida peaks teadma personalitööst?
Koolitaja on Piret Korol.
Kahepäevase koolituse hind on 7950 krooni (km-ga 9381 krooni). 

26. septembril ja 11. oktoobril 
KOOSOLEKUD – MIDA JÄTTA, MIDA VÕTTA?
Kuidas korraldada vaid tõeliselt kasulikke koosolekuid?
Koolitajad on Tallinna Ülikooli psühholoogia professor Mare Pork ja
 juhtimiskontsultant  Heiti Pakk.
Kahepäevase koolituse hind on 9950 krooni (km-ga11 741krooni). 

3.–4. oktoobril
MEESKONNA EDUKA JUHTIMISE PÕHIMÕTTED
Kuidas kindlustada meeskonna edu?
Koolitajad on Mare Pork ja Andres Liinat. 
Kahepäevase koolituse hind on 9950 krooni (km-ga 11 741 krooni).

10. oktoobril
ETTEVÕTTE TULEVIKU PLANEERIMINE
Kuidas maandada äririskid strateegilise analüüsi abil? 
Koolitaja on tuntud juhtimiskonsultant, ettevõtte Pro Konsultatsioonid 
juhataja ja EBSi lektor Mait Raava.
Koolituse hind on 4500 krooni (km-ga 5310 krooni).

17.–18. oktoobril

EDUKAS KLIENDISUHETE JUHTIMINE
Kuidas kliendisuhete juhtimise abil edu saavutada?
Koolitaja Indrek Saul.
Kahepäevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni). 

17. oktoobril ja 24. oktoobril

TEENINDUSJUHI TÕHUSAD TÖÖVÕTTED
Kuidas saab teenindusjuht tagada teenindusmeeskonna edu?
Koolitaja on Mart Raik.
Koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

ÄRIPÄEVA KOOLITUSED
2007
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Tallinna börsil on notee-
ritud kuus erinevat võla-
kirja. Paraku pole nen-

de börsil olekust kasu, nen-
del paberitel pole hinda, ehk-
ki seda võiks mõne väärtpa-
beri börsil olekust oodata. Ka 
ei tehta börsil tehinguid võ-
lakirjadega. Seevastu on nii 
mõnelgi börsil võlakirjade ni-
mekirjas figureerival paberil 
olemas hinnad hanza.netis. 

Samas ei saa öelda, et nen-
de võlakirjadega ei tehtaks te-
hinguid. Manutendi võlakir-
jaga on tehtud börsiväliselt 
139 tehingut, börsil null te-
hingut. Manutendi võlakirja-
del on 86 omanikku. 

BIG on esindatud kahe eri 
võlakirjaga, ühel on 12 oma-
niku, teisel 39. Tehinguid on 
nendega tehtud börsiväliselt 
vastavalt 20 ja 16, börsil aga 
null. Parimas seisus on Q Va-
ra võlakiri, millel 17 omani-
ku. Selle paberiga on tehtud 
börsil kaks tehingut, börsivä-
liselt aga 44. Tallinna Sada-
ma võlakirjadel on 25 oma-
niku, tehinguid on soorita-
tud 37, neist börsil null. LHV 
Ilmarise Kinnisvaraportfelli 

võlakirjal on 15 omaniku, te-
hinguid on börsil oleku ajal 
sooritatud kuus, kuid ei ühte-
gi börsil.

Kas tõesti on mõistlik viia 
võlakirjad börsile vaid sel-
leks, et pensionifondid saak-
sid neid osta? Arvestades se-
da, kui vähe on võlakirjadel 
omanike, ei saagi seal tekki-
da aktiivset kauplemist. Li-
saks on võlakirjad rohkem 
hoidmiseks, kui tehingute te-
gemiseks. Oleks ju arusaadav, 
et börsil olek annab neile lisa-
väärtust, kui neil oleks turu-
hind. Paraku neil börsil turu-
hind puudub, seetõttu saavad 
fondid neid hinnata mudeli-
te alusel ehk pankadelt hin-
du võttes. 

Eilse börsipäeva üllatajaks 
oli Starmani aktsia, kus alla 
2000kroonine käive tõmbas 
müügiääre puhtaks ja tõstis 
aktsiat pea 15 protsenti. 

 * NAV tuhande osaku kohta ; ** tootlus arvutatakse aasta baasile teisendatult; riskiaste – investeerimisfondi tootluse viimase 24 kuu stan dardhälve

Võlakirjad vedelevad 
Tallinna börsil

INVESTEERIMISFONDID

TALLINNA BÖRSIL

AS Hansa Investeerimisfondid 12.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

ost müük  tootlus (p.a) % fondi maht

1 päev 1 kuu 3 kuud 12 kuud

Pensionifond K1, EEK 11,41 11,70 11,53 0,78 0,52 2,76 1,58 - 291 612 211
Pensionifond K2, EEK 13,65 14,00 13,79 1,82 2,53 7,65 6,83 - 1 604 304 833
Pensionifond K3, EEK 16,43 16,85 16,60 1,90 3,30 11,63 11,99 - 3 206 945 287
Pensionifond V1, EEK 19,30 19,78 19,49 4,49 2,42 8,82 9,17 9,77 123 694 567
Pensionifond V2, EEK 16,46 16,88 16,63 7,51 4,07 15,09 16,20 - 186 448 480
Pensionifond V3, EEK 22,45 23,02 22,68 11,62 6,83 25,44 27,05 - 343 213 465
         
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 10,16 10,42 10,26 - 0,11 - - - 50 559 967
Ida-Euroopa Aktsiafond, EEK 284,67 291,85 287,54 15,06 22,55 50,60 43,21 - 4 706 146 367
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 16,09 16,50 16,26 - 35,21 - - - 147 322 356
Venemaa Aktsiafond, EEK 2073,04 2125,39 2093,98 24,30 -3,76 13,51 39,59 37,40 1 982 765 912
Fondifond 30, EEK 109,45 112,22 110,56 - 2,96 10,27 - - 177 933 565
Fondifond 60, EEK 118,77 121,77 119,97 - 5,97 17,79 - - 603 326 307
Fondifond 100, EEK 129,22 132,49 130,53 - 8,24 24,67 - - 691 078 898
         
Ida-Euroopa Võlakirjafond, EUR 10,08 10,13 10,08 - 4,97 12,60 - - 28 229 785
Private Debt Võlakirjafond, EUR 993,73 1014,01 1014,01 -  -      -      -      -     27 059 047
         
         
         
         
Intressifond, EEK 147,90 147,90 147,90 -0,01 0,52 1,30 3,31 - 481 959 102
Hansa Rahaturufond**, EEK 1000,00 1000,00 1000,00 3,85 3,73 3,61 3,13 - 1 013 625 457

Evli FMC (Suprema)  10.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

ost müük  tootlus (p.a) % fondi maht

1 päev 1 kuu 3 kuud 12 kuud

Global Multi Manager 75, EUR 135,47 135,47 135,47 8,74 5,64 14,37 16,17 12,19 46 281 022
Global Multi Manager 40, EUR 136,50 136,50 136,50 5,32 3,22 8,85 10,06 8,16 32 071 447
Baltic, EUR 302,39 302,39 302,39 20,32 7,86 37,79 31,55 - 10 697 958
Greater Russia, EUR 267,23 267,23 267,23 22,22 5,63 28,84 0,00 - 96 809 833
European Smaller Companies, EUR 40,68 40,68 40,68 12,52 -1,29 13,13 24,04 - 24 564 198
Global, EUR 11,92 11,92 11,92 10,50 4,49 12,83 15,12 7,76 14 165 643
Select, EUR 26,44 26,44 26,43 13,48 17,81 34,43 31,16 25,46 135 824 982
New Republics, EUR 110,30 114,81 112,55 - 9,03 - - - 10 829 942
European High Yield, EUR 141,01 141,01 141,01 3,48 -1,82 1,45 5,55 - 217 393 404
European Investment Grade, EUR 132,43 132,43 132,43 2,21 0,05 0,49 2,06 - 78 900 192
Ruble Debt, EUR 112,23 112,23 112,23 - 5,04 5,16 - - 116 745 400
         
         
         
Target Return, EUR 23,92 23,92 23,92 0,42 1,93 3,02 2,60 - 644 421 605

Tallinna börs 12.09
aktsia sulgemis-

hind, kr
muutus
eelm, % ost müük

tehin-
guid

käive,
kr

P/E
suhe

div. akt.
kohta

BÖRSID

Vilniuse börs 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

sulgemishinnad, LTL, allikas Bloomberg

Grigiškes 2,57 0,00 2,30 3,14 -
Invalda 18,45 -0,27 10,90 20,29 -
Lithuanian Energy 5,10 0,00 2,30 5,95 188,0
Mažeikiu Nafta, 9,70 -3,00 7,50 10,26 -
Snaige 8,80 1,62 8,35 12,40 -
Rokiškio Suris 76,75 5,14 43,50 78,19 15,3
TEO LT (Telekomas) 2,46 -0,41 2,25 3,08 -
Vilniaus Vingis 5,94 0,00 5,00 6,20 -

Riia börs 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

sulgemishinnad, LVL, allikas Bloomberg

LASCO 1,54 1,32 0,92 1,54 18,1
Latvijas Gaze 10,00 1,01 9,30 11,25 19,2
SAF Tehnika 4,12 0,49 3,77 12,25 -
Valmieras Fiberglass 1,82 0,00 1,78 2,45 60,5
Ventspils Nafta 3,15 1,61 1,91 3,20 -

OMX Tallinn 903, 

      0,61%
ÄP tööstus 316,54    

     -0,18%
Pensioniindeks 150,97

     -0,48% 
Dow Jones 13 342,94

      0,26%

Nasdaq 2609,97

     0,48%
OMX Helsingi 11 547,81

   -0,89%
OMX Stockholm 1180,60

     0,70%
RTS Moskva 1899,95

    -0,63%

INDEKSID

Nordea Investment Funds 11.09
valuuta ost müük NAV fondi maht ISIN

P/E suhe – arvutatud viimase 4 kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi 
(IAS) kohase) konsolideeritud puhaskasumi põhjal; dividendid aktsia kohta – viimase majandusaasta kohta 
teavitatud (makstud) dividendi suurus (kroonides); * -ettepanek.

PÕHINIMEKIRI        
Arco Vara 30,82 - 30,67 30,82 48 10 631 373 7,5 0,27
Baltika 105,61 0,15 105,46 105,61 3 132 863 23,5 0,80
Ekspress Grupp 85,43 -0,73 84,49 86,06 27 930 145 16,3 
Eesti Ehitus 85,27 1,11 83,87 85,27 9 3 152 285 10,7 1,50
Eesti Telekom 122,04 1,3 122,04 122,83 18 1 217 124 11,8 9,50
Harju Elekter 53,20 0,29 53,20 53,51 4 54 456 11,7 1,80
Kalev 17,68 -0,88 17,68 17,99 12 200 624 13,7 -
Merko Ehitus 327,48 -1,04 324,67 327,48 1 327 8,8 7,00
Norma 76,51 0,41 76,04 76,51 2 17 215 10,4 5,00
Olympic EG 86,84 1,28 86,84 87,31 32 656 243 30,8 1,00
Saku Õlletehas 242,68 -1,21 242,52 244,09 3 34 417 17,4 25,00
Silvano FG 85,59 2,43 85,59 85,74 38 910 827 17,8 -
Starman 89,81 14,8 78,23 0,00 2 1 654 30,6 0,70
Tallink 20,03 -0,78 20,03 20,18 47 6 535 203 9,7 -
Tln Kaubamaja 140,82 1,01 140,66 141,13 31 1 844 616 16,8 1,00
Tallinna Vesi 222,18 -2,07 222,18 222,81 2 14 473 17,8 9,80
Viisnurk 93,72 5,09 93,72 94,97 26 356 781 22,5 1,20

080604021210
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43

56

69

82

95

 PÄEVA AKTSIA
 5,09%

sulgemishinnad, EUR, allikas Bloomberg 

Helsingi börs 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

Comptel 1,93 -1,53 1,44 2,29 -
Elisa Comm. 21,15 0,24 16,19 24,41 17,2
Elcoteq SE 5,65 0,53 5,43 14,15 -
Elektrobit Group 1,74 -3,33 1,51 2,48 3,2
Finnair 12,09 -0,25 10,86 14,35 -
Fortum 24,00 -0,08 19,81 24,94 16,9
F-Secure 2,42 -0,41 1,83 2,79 42,0
Kemira 17,17 -0,46 13,20 19,20 17,5
Metso 46,01 1,50 27,23 49,17 17,5
Neste Oil 25,04 1,79 21,00 30,03 9,6
Nokia 24,42 -2,44 14,57 25,48 16,3
Outokumpu 20,32 -2,21 18,48 31,65 -
Perlos 5,13 -0,19 3,18 6,05 -
PKC Group 10,42 -1,42 9,17 12,40 12,0
Sampo 19,54 -1,41 15,43 24,79 -
Stockmann 32,10 0,85 31,10 38,44 25,2
Stonesoft 0,44 0,00 0,42 0,57 -
Stora Enso 13,00 1,01 11,39 14,56 -
Tietoenator 16,52 -3,17 15,66 25,20 15,8
UPM Kymmene 16,47 -0,12 14,87 20,59 -
YIT 21,31 0,57 16 27,90 14,4

Absolute Return Fund EUR 10,91 10,91 10,91 8 856 641 LU0227384020
Biotech Fund USD 11,03 11,03 11,03 7 589 451 LU0109905058
Central & Eastern European Equity Fund EUR 13,60 13,60 13,60 1 444 997 LU0227385340
Danish Bond Fund DKK 273,92 273,92 273,92 456 250 LU0064319766
Danish Equity Fund DKK 231,76 231,76 231,76 519 682 LU0081951880
Danish Kroner Reserve DKK 151,00 151,00 151,00 495 159 LU0064321317
Danish Long Bond Fund DKK 178,59 178,59 178,59 458 146 LU0077910890
Danish Mortgage Bond Fund DKK 158,90 158,90 158,90 6 472 541 LU0076315968
Dollar Bond Fund  USD 16,09 16,09 16,09 446 460 LU0076316008
Emerging Markets Bond Fund USD 11,13 11,13 11,13 1 365 586 LU0227386314
Euro Bond Fund EUR 7,75 7,75 7,75 2 160 662 LU0076315455
Euro Reserve EUR 14,61 14,61 14,61 5 642 442 LU0064322471
European Equity Fund EUR 17,65 17,65 17,65 2 560 534 LU0081952268
European Value Fund EUR 42,62 42,62 42,62 69 419 404 LU0064319337
Far Eastern Equity Fund EUR 10,39 10,39 10,39 288 652 LU0227387478
Far Eastern Value Fund USD 21,34 21,34 21,34 18 170 033 LU0064675985
Finnish Equity Fund EUR 23,32 23,32 23,32 319 648 LU0095739925
Global Bond Fund (DKK) DKK 236,68 236,68 236,68 104 954 LU0064320772
Global Bond Fund (EUR) EUR 10,61 10,61 10,61 2 698 163 LU0064321150
Global Core Equity Fund EUR 11,88 11,88 11,88 696 669 LU0097890064
Global Equity Fund EUR 5,49 5,49 5,49 2 834 137 LU0109904242
Global Value Fund  EUR 12,83 12,83 12,83 2 983 363 LU0160643358
IT-Fund USD 39,50 39,50 39,50 124 078 LU0109904754
Japanese Equity Fund JPY 1081,00 1081,00 1081,00 1 481 745 LU0097863921
Japanese Value JPY 1101,00 1101,00 1101,00 4 331 264 LU0160643192
Nordic Equity Fund EUR 64,82 64,82 64,82 12 003 481 LU0064675639
North American Equity Fund USD 10,07 10,07 10,07 1 687 940 LU0095740188
North American Value Fund USD 42,62 42,62 42,62 44 900 016 LU0076314649
Norwegian Bond Fund NOK 143,51 143,51 143,51 1 687 592 LU0087209911
Norwegian Equity Fund NOK 165,46 165,46 165,46 2 545 996 LU0081952003
Norwegian Kroner Reserve NOK 152,54 152,54 152,54 2 707 440 LU0078812822
Sterling Bond Fund GBP 31,66 31,66 31,66 185 863 LU0064320699
Swedish Bond Fund SEK 206,20 206,20 206,20 2 210 470 LU0064320186
Swedish Equity Fund SEK 204,16 204,16 204,16 655 031 LU0081951963
Swedish Kroner Reserve SEK 163,25 163,25 163,25 2 932 521 LU0064321663
US-Dollar Reserve USD 15,05 15,05 15,05 2 114 530 LU0076316180
 Absolute Return High Yield Fund EUR 9,96 9,96 9,96 3 827 431 LU0278533582
Global Stable Equity Fund EUR 9,71 9,71 9,71 4 285 872 LU0278529986
Nordic Equity Small Cap Fund EUR 9,98 9,98 9,98 657 710 LU0278527428

Viisnurk
12.09 

93,72
� krooni, aktsia hind

0,36
� mln krooni, käive

INVESTEERIMISGURU
Buffett müüs 
PetroChina aktsiaid
Miljardärist investor Warren 
Buffett müüs 1,1 miljardi 
Hongkongi dollari (1,6 
miljardi krooni) eest Hiina 
kütusekompanii PetroChina 
aktsiaid.
Tema firma Berkshire Hathaway 
osalus Hiina kütusefirmas 
langes 10,2 protsendilt 9,7 
protsendile.

MAKROÖKONOOMIKA
Moody’s alandas Eesti riigireitingu väljavaadet
Moody’s Investor Service tea-
tas eile, et alandas Eesti riigi-
reitingu väljavaate positiivselt 
tasemelt stabiilsele tasemele. 
Riigireitingu tase jääb muutu-
matuks ja see on A1.
Moody’se teatel ei võimal-
da kerkiv inflatsioon ja kasvav 
jooksevkonto defitsiit praegu-
sest kõrgemat riigireitingut.
Negatiivse muudatuse tegemi-

ne reitingu väljavaates tulenes 
agentuuri teatel Eesti majan-
dusliku ebastabiilsuse suure-
nemisest. Agentuuri hinnangul 
ootavad Eesti valitsust suure-
mad rahanduslikud väljakut-
sed, kui arvatakse. Tasakaalu-
tus on süvenenud seoses kiire 
majanduskasvuga.
Moody’s tõdes, et Eesti majan-
dus on siiski aeglustumas. Sa-

mas märgiti, et ka meie kin-
nisvaraturul on mulli sümp-
tomeid. Samaaegselt Eesti-
ga alandati ka Läti riigireitingu 
väljavaadet.
Eesti Panga asepresiden-
di Andres Suti hinnangul väl-
jendab väljavaate alandamine 
Eesti välist haavatavust ja loo-
tuse puudumist, et riigireiting 
võiks lähiajal paraneda.

Finter Fund 10.09
valuuta ost müük NAV fondi maht ISIN

Emerging Markets USD - - 3213.17 69856213.52 LU0062338560
CHF Bonds CHF - - 1149.54 26382774.46 LU0121265903
USD Bonds USD - - 1461.87 66805556.17 LU0121266034
EUR Bonds EUR - - 333.72 154003238.74 LU0121266208
European Equities  EUR - - 1443.29 115771544.95 LU0095789946
Dynamic Portfolio EUR EUR - - 126.60 49169931.55 LU0121265739
Yield Portfolio CHF CHF - - 396.30 42473902.32 LU0038841986

� Romet Kreek,
Äripäeva analüütik
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Fondivalitsejad
Avaron Asset Management, Narva mnt 5–58, Tallinn 
10117 tel 664 4205, faks 664 4201, info@avaron.ee, 
www.avaron.ee 
East Capital Asset Management AB Pikk 67–1a, Tallinn 
10133 tel 646 1675, faks 646 1674, 
tallinn@eastcapital.com, www.eastcapital.com
ERGO Varahalduse AS Lauteri 5, Tallinn, 
tel 667 9200, faks 667 9201
Finter Fund Management Company S.A., 33, avenue 
J.F. Kennedy, P.O. Box 91, L-2010 Luxembourg, 
tel +352 44 10 1065 67 fax +352 44 10 1060 02, 
funds@finter.ch, www.finter.ch
AS Hansa Investeerimisfondid Liivalaia 8, 
Tallinn 15 038, tel 631 0336, faks 626 0636, 
fondid@hansa.ee
LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, Tallinn 10 145, 
tel 680 0435, faks 680 0402, vara@lhv.ee, www.lhv.ee
Nordea Rahastoyhtiö Hobujaama 4, 
Tallinn 10 151, tel 628 3300
Sampo Baltic Asset Management Narva mnt 11, 
Tallinn, tel 630 2295, faks 630 2275, 

funds@sampopank.ee, www.sampo.ee
Trigon Funds Pärnu mnt 15, Tallinn 10 141, 
tel 667 9208 faks 667 9221, fond@trigon.ee, 
www.trigon.ee
SEB Ühispanga Fondid Tornimäe 2, Tallinn 15 010, 
tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@seb.ee, 
www.seb.ee
Suprema Varahaldus (Evli Fund Mngt Co) Tartu mnt 2, 
Tallinn 10145, tel 640 5720, faks 640 5701,  
fondid@suprema.ee, www.suprema.ee 

Maaklerifirmad
Hansapank Liivalaia 8, Tallinn tel 613 1659, 
faks 613 1545
LHV Tartu mnt 2, Tallinn tel 680 0401, faks 680 0410; 
Sampo Pank Narva mnt 11, Tallinn tel 630 2104 
SEB Eesti Ühispank Tornimäe 2, Tallinn 
tel 665 6622, faks 665 6802
SBM Pank Pärnu mnt 12, Tallinn tel 680 2500, 
faks 680 2501
Suprema Tartu mnt 2, Tallinn tel 640 5784, 
faks 640 5701

Lufthansa ja Air France-
KLM aktsiad kukkusid eile, 
kuna Morgan Stanley ana-
lüütikud käisid nende akt-
siasoovituste kallal.

Lufthansa aktsia kukkus 
3,8 protsenti, läbides 20 eu-
ro joone, millest aktsia oli 
kõrgemal pea kuu aega. Akt-
sia maksis kell 16.50 19,79 
eurot. Air France-KLMi akt-
sia hind langes 2,8 protsen-
ti, 26,95 euroni. Morgan Stan-
ley analüütikud prognoosi-
sid tulevaks aastaks kasva-
vat konkurentsi Euroopa len-
nundusturul. Lennukompa-
niid, iseäranis Lufthansa, 
peaksid olema iseäranis mu-

res Dubai riigile kuuluva len-
nukompanii Emiratesi tungi-
mise pärast Euroopa turule, 
sest see omab selget tugevad 
tööjõukulude eelist. Morgan 
Stanley soovitas varem oma-
da indeksi koosseisust enam 
Air France-KLMi ja Lufthan-
sa aktsiat. Nüüd soovitab ta 
Prantsuse-Hollandi lennu-
kompanii aktsiat omada sa-
ma palju, kui on selle osa in-
deksis, ja Lufthansat vähem, 
kui on nende osa indeksis.  
Emirates lennukompanii ka-
vatseb 2017. aastani laenata 
50 miljardit dollarit, et muu-
tuda üheks maailma suuri-
maks lennukompaniiks.   
     Romet Kreek

Stockholmi börs 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

hinnad kella 18.00 seisuga, SEK, allikas Bloomberg 

Moskva kauplemissüsteem 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

sulgemishinnad, USD, allikas Bloomberg 

Londoni börs 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

hinnad kella 18.00 seisuga, GBp, allikas Bloomberg 

Frankfurdi börs 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

Tokio börs 12.09
aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e

hind % min max

sulgemishinnad, jeen, allikas Bloomberg 

Lufthansa laksas alla
VÄLISBÖRSIDEL

ERGO Varahaldus  12.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Tuleviku Pf, EEK 16,43 17,10 16,60 1,51 5,53 11,04 11,73 - 236 313 947
Rahulik Pf, EEK 11,50 11,97 11,62 0,52 1,13 1,31 2,41 - 51 544 833

Trigon Funds 11.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Kesk- ja Ida-Euroopa Fond, EEK 291,87 302,25 296,32 13,12 10,99 21,33 24,67 25,15 1 206 569 221
Teise Laine Fond, EEK 280,30 290,26 284,57 10,05 34,20 46,89 38,35 0,00 1 598 362 915
Uus Euroopa Väikeettevõtete F, EEK 149,93 155,25 152,21 12,01 12,05 24,76 - - 1 017 604 116
Uus Euroopa Top 10 Fond, EEK 145,42 150,58 147,63 - 28,99 38,66 - - 426 074 855

LHV Varahaldus   12.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

Pf Maailma aktsiad, EEK 17,24 17,58 17,41 1,90 4,56 12,76 15,09 - 273 899 614
Pf Dünaamilised Võlakirjad, EEK 12,56 12,82 12,69 0,47 1,04 2,59 4,22 - 26 873 420
Pf Uued Turud, EEK 14,60 15,05 14,75 2,19 8,30 16,23 12,83 - 42 783 950
Pf Tasakaalustatud Strateegia, EEK 12,73 13,12 12,86 1,10 3,63 7,53 7,44 - 38 324 678
Pf LHV Kvaliteetsed Võlakirjad, EEK 11,79 12,03 11,91 0,55 0,51 1,71 3,51 - 16 003 522
Täiendav Pensionifond, EEK 17,74 18,10 17,92 10,83 4,31 12,14 18,24 - 24 413 253
         
Tõusva Euroopa Alfa Fond, EUR  9,49      9,68      9,49      -   -      -      -      -     1 242 479
LHV Maailma Aktsiad, EUR  10,15      10,25      10,25      -   -      -      -      -     363 260

 ÄP INDEKS  B30 INDEKS

Äripäeva indeks 
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hinna põhjal1600

1920

2240

2560

2880

3200

090705030111

2514,63
12. september  -0,07%

52 nädalat

perioodi
kõrgeim

3108,92
madalaim

1900,73

180

200

220

240

260

280

090705030111

Balti 30 
indeksisse
kuulub 30 Eesti,
Läti ja Leedu 
enimkaubeldud 
aktsiat

259,15
12. september

52 nädalat

perioodi
kõrgeim

270,35
madalaim

201,08

0,00%

Bridgestone 2 300 1,55 2 185 2 725 25,3
Hitachi 713 0,00 644 947 -
Honda Motor 3 700 0,00 3 430 4 940 31,5
Matsushita 1 993 2,21 1 912 2 670 44,2
Mitsubishi Motors 160 0,00 155 218 -
NEC 547 1,86 504 697 197,5
Nissan Motor 1 095 2,15 1 048 1 557 60,7
Nomura Holdings 1 857 0,43 1 793 2 870 22,4
NTT 518 000 0,58 481 000 680 000 37,8
NTT DoCoMo 168 000 1,20 161 000 229 000 14,2
Sharp 1 910 -1,04 1 881 2 445 22,5
Sony 5 370 -0,37 4 340 7 190 45,0
TDK 9 620 0,21 8 520 11 990 68,0
Toyota Motor 6 450 0,31 6 130 8 350 19,5
Toshiba 998 0,30 700 1 185 44,3

Barclays 604,88 0,08 572,50 794,00 7,9
BHP Billiton 1456,00 -1,02 839,00 1570,00 12,9
British Airways 396,50 -0,88 371,00 579,75 9,9
BP 567,50 0,71 504,50 619,00 10,6
BT 304,72 1,47 250,75 338,00 8,6
HSBC Holdings 877,00 -0,23 858,50 1028,50 11,4
Lloyds TSB 533,00 0,19 516,50 622,00 -
Marks & Spencer 609,85 -0,24 580,50 759,00 15,7
Reuters 643,50 0,23 399,00 659,00 27,2
Rio Tinto 3666,00 -0,49 2320,00 4098,00 14,1
Royal Bank of Scot. 541,50 -0,82 524,50 725,00 7,9
Royal Dutch Shell 2014,00 1,05 1600,00 2173,00 -
Unilever 1589,00 0,76 1250,86 1722,00 16,1
Vodafone 166,10 1,90 113,50 169,00 -

Adv. Micro Device 12,97 0,23 11,27 27,90 -
AIG 64,91 1,18 60,00 72,97 10,1
Alcoa 34,20 0,44 26,39 48,77 11,6
Altria Group 67,74 0,65 56,32 72,20 14,0
Amazon.com 86,28 3,53 29,90 89,00 -
Amgen 53,88 5,56 48,30 77,00 13,5
Apple  135,49 -0,89 71,45 148,92 38,3
Boeing  97,44 2,21 73,61 107,83 20,56
Bristol Myers Squibb 28,23 0,82 23,63 32,35 24,3
Caterpillar 73,89 0,20 57,98 87,00 14,8
Chevron Corporation 88,59 1,77 60,72 95,00 10,7
Cisco Systems 32,16 1,32 21,89 32,50 25,5
Citigroup 46,01 1,57 44,66 57,00 10,2
Coca-Cola 55,66 2,00 43,72 56,85 21,8
DaimlerChrysler 89,63 0,78 48,29 96,12 -
Dell 26,94 1,47 20,99 29,61 21,4
Du Pont 47,57 0,59 39,74 53,90 15,7
Eastman Kodak 26,98 1,20 21,06 30,20 25,0
eBay 36,31 3,77 25,50 37,44 33,0
Exxon Mobil 86,94 2,45 63,87 93,62 12,6
     
FedEx 108,63 0,58 99,30 121,42 16,3
Flextronics 11,92 0,00 10,64 13,26 14,7
Ford Motor 7,58 0,80 6,85 9,70 -
General Electric 39,50 0,79 33,90 40,98 18,8
General Motors 30,54 4,55 28,49 38,66 -
Google 521,33 1,33 384,88 558,58 46,0
Hewlett-Packard 49,87 1,78 34,15 50,47 18,2
Home Depot 34,87 3,14 31,85 42,01 13,8
IBM 117,35 1,34 81,01 118,89 -

ABB 158,50 1,28 94,75 170,50 -
Autoliv 385,00 1,72 359,00 438,00 -
Assa Abloy 130,75 0,19 126,50 166,00 20,2
AstraZeneca 326,00 -0,31 310,50 485,50 -
Electrolux 146,00 0,69 96,44 190,00 17,8
Ericsson 26,30 1,94 23,64 29,90 14,8
Hennes & Mauritz 373,00 1,63 286,00 450,00 25,5
Holmen 256,00 1,39 249,00 345,00 14,7
Investor 161,00 0,00 140,00 189,50 2,7
Nordea 103,00 0,49 90,75 118,8 8,8
Sandvik 130,25 -0,19 78,64 150,50 18,3
Skanska 127,00 -0,39 115,32 165,50 16,3
SKF 128,00 -0,78 95,40 153,50 12,8
SEB 199,00 1,02 188,50 250,50 9,9
Securitas 82,00 -0,61 80,50 113,75 379,9
Svenska Handelsb. 198,00 -0,25 181,50 223,00 10,1
Swedbank 216,00 0,47 207,00 285,00 -
Tele2 133,00 2,31 71,00 133,00 -

Gazprom  10,31 -0,39 8,60 11,90 9,7
Lukoil 74,60 -1,06 70,00 92,00 8,5
Rostelekom 9,90 -0,30 4,60 9,95 125,5
Surgutneftegaz 1,23 -1,21 1,04 1,53 -
UES 1,17 -2,58 0,69 1,47 14,5

BÖRSID

sulgemishinnad seisuga, USD, allikas Bloomberg

INVESTEERIMISFONDID

aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e
hind % min max

Adidas-Salomon 42,72 0,47 34,50 48,16 17,8
Allianz 150,51 -0,81 131,82 180,29 7,7
BASF 92,54 -0,23 61,28 100,75 13,5
Bayer 55,37 0,44 38,19 58,70 -
BMW 42,99 -1,42 38,66 51,49 11,3
Commerzbank 28,18 -1,12 26,02 38,20 9,5
Daimler 64,38 -0,22 38,04 71,00 14,9
Deutsche Bank 90,20 -0,16 88,06 118,51 6,0
Deutsche Lufthansa 19,86 -3,45 15,35 22,83 -
Deutsche Post 20,76 -0,57 19,97 26,33 12,7
Deutsche Telekom 13,59 1,12 11,51 14,83 27,7
Infineon 11,83 -1,83 8,99 13,63 -
Metro 61,54 -0,37 43,34 66,50 22,8
Münich Re 127,80 1,32 112,35 142,75 8,2
Siemens 88,42 -0,52 65,28 112,10 23,8
Volkswagen 150,02 0,01 61,33 153,85 16,7

hinnad kella 18.00 seisuga, EUR, allikas Bloomberg 

Intel 25,66 1,22 18,75 26,52 28,8
International Paper 34,63 0,58 31,05 41,57 19,0
JP Morgan Chase  44,54 1,39 42,16 53,25 10,2
JDS Uniphase 14,54 1,04 12,41 19,66 147,0
Johnson & Johnson 62,05 0,34 59,72 69,41 15,5
Juniper Networks 36,18 2,90 14,15 36,22 61,3
McDonalds 51,76 3,21 37,03 53,22 19,7
Merck  49,95 0,28 40,58 55,14 18,7
Merrill Lynch 73,09 0,66 66,94 98,68 8,2
     
Microsoft 28,93 1,58 25,49 31,84 19,3
3M 88,24 0,48 71,22 92,32 18,5
Morgan Stanley 63,54 0,73 54,90 75,50 7,6
Motorola 17,31 1,70 15,61 26,30 28,9
Novartis 53,86 1,36 51,19 61,60 -
Oracle 20,46 1,44 15,97 20,98 20,7
PepsiCo 69,87 2,06 61,15 70,25 21,9
Pfizer 24,19 0,96 23,13 28,60 11,7
Procter & Gamble 66,99 1,65 59,83 67,00 -
Prudential 87,56 1,51 72,60 103,27 12,3
Starbucks 27,33 1,07 25,22 40,01 32,9
Sun Microsystems 5,71 5,94 6,78 4,50 27,6
Texas Instruments 35,72 1,42 28,24 39,63 22,2
Time Warner 18,30 0,55 16,78 23,15 20,3
Wal-Mart Stores 42,94 1,59 42,09 52,15 14,4
Walt Disney 33,49 -0,21 29,27 36,30 18,0
Wells Fargo 36,12 2,79 32,66 37,99 13,8
Verizon Commun. 41,87 1,50 33,99 44,10 18,3
Yahoo! 23,71 1,76 22,27 33,61 46,5

aktsia sulgemis- muutus 52 nädala p/e
hind % min max

USA börsid 11.09

Konservatiivne Pf, EEK 11,20 11,42 11,31 0,72 0,62 1,25 1,68 - 346 112 452
Progressiivne Pf, EEK 16,39 16,73 16,56 2,37 5,41 12,50 12,21 - 2 331 834 162
Tasakaalukas Pf, EEK 18,45 18,83 18,64 6,02 6,51 12,48 11,30 10,94 112 284 569
Aktiivne Pf, EEK 17,29 17,64 17,47 15,19 6,59 22,05 - - 111 728 689
         
Kasvufond, EEK 9,13 9,31 9,22 17,64 9,74 30,92 34,48 30,79 907 790 653
Dünaamiline Fondifond EEK 13,74 14,02 13,88 10,74 4,43 13,02 - - 198 828 194
Aktiivne Fondifond, EEK 9,81 10,01 9,91 - - - - - 134 359 997
Tasakaalukas Fondifond, EEK 10,08 10,29 10,18 - - - - - 12 873 614
Geneerilise Farmaatsia Fond, EEK 13,89 14,17 14,03 - 9,15 14,22 - - 175 690 653
Ida-Euroopa Võlakirjafond, EEK 13,17 13,17 13,17 1,43 1,32 1,97 2,48 3,57 272 649 392
         
         
         
Likviidsusfond**, EEK 100,00 100,00 100,00 2,50 3,87 3,81 3,51 - 1 948 368 898

SEB Ühispanga fondid 12.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

ost müük  tootlus (p.a) % fondi maht

1 päev 1 kuu 3 kuud 12 kuud

Sampo Baltic Asset Management, Sampo Rahastoyhtiö Oy 12.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

ost müük  NAV tootlus % fondi maht

1 päev 1 kuu 3 kuud 12 kuud

Pension 25, EEK 13,27 13,53 13,40 1,20 3,32 7,80 6,22 - 100 873 029
Pension 50, EEK 15,63 15,95 15,79 2,17 5,55 13,19 9,95 - 1 158 178 720
Pension Intress, EEK 11,37 11,59 11,48 0,34 2,32 3,42 2,60 - 25 450 340
Pensionifond, EEK 18,44 18,82 18,63 8,63 6,64 17,17 12,26 10,89 35 701 239
         
Balti G*, EUR - - 463,21 18,00 7,61 30,38 22,07 25,71 26 318 817
Compass 25 G*, EUR - - 1287,69 3,87 2,17 6,67 7,24 6,25 773 867 805
Compass 50 G*, EUR - - 1335,66 6,32 2,71 9,97 10,39 7,99 224 067 849
Compass 75 G*, EUR - - 1356,80 9,22 3,13 13,52 13,80 9,86 87 348 050
Compass Equity G*, EUR - - 847,25 11,51 3,34 15,58 16,35 11,75 127 439 827
Compass Liquidity G*, EUR - - 1306,64 1,14 1,18 1,82 2,21 2,76 87 079 621
2010 G*, EUR - - 1398,38 5,99 1,93 8,15 9,19 7,53 50 752 240
2020 G*, EUR - - 1400,88 11,40 3,36 15,84 0,00 11,09 85 430 701
2030 G*, EUR - - 1283,63 12,30 5,29 18,37 17,77 11,63 53 027 495
2040 G*, EUR - - 1647,72 12,90 5,87 19,67 0,00 0,00 7 202 843
Uus Euroopa Fond, EEK 36,49  37,23  36,86 16,00 14,86 35,71 29,66 29,35 304 464 773
Globaalne Kasvufond, USD 17,36  17,72  17,54 - 20,97 49,53 0,00 0,00 5 100 119
Mandatum Russia G*, EUR - - 2834,97 24,97 5,09 25,54 41,47 0,00 152 710 493
         
         
         
Likviidsusfond, EEK 1259,60  1259,60  1259,60 0,01 0,89 0,89 3,13  244 400 560

Avaron Asset Management   11.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Balkani Fond A, EEK  103,42      107,09      104,99     -  -      -      -      -     456 318 771
Balkani Fond B, EEK  105,43      105,43      105,43     -  -      -      -      -     -
Areneva Euroopa Väikeettevõtete F A, EEK  96,70      100,14      98,17     -  -      -      -      -     406 627 448
Areneva Euroopa Väikeettevõtete F B, EEK  98,64      98,64      98,64     -  -      -      -      -     -

East Capital Asset Management AB 11.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat

East Capital Balkan Fund, EUR  -   -   3,48     18,76  33,33      56,05      -      -     692 000 000
East Capital Baltic Fund, EUR  -   -   8,78     15,53  7,73      32,23      29,00      33,38     181 000 000
East Capital Eastern European Fund, EUR  -   -   5,47     20,93  11,63      33,74      43,53      39,11     1 079 000 000
East Capital Russian Fund, EUR  -   -   169,60     24,53  8,38      31,17      47,87      41,03     1 422 000 000
East Capital Turkish Fund, EUR  -   -   1,08     -  28,57      35,00      -      -     148 000 000
Fondide originaalvaluuta on SEK         

Trigon Alternative Funds   11.09
ost müük NAV riski-

aste

% aasta

algusest

tootlus (p.a) % fondi maht

12 kuud 3 aastat 5 aastat
Aktiivne Alfa Fond, EEK 176,03 181,41 179,62 -  -      -      -      -     940 050 540

24. oktoobril
ilmub taas tervise- ja spordiajakiri 
aktiivsetele inimestele

Reklaamipinna broneerimine 5. oktoobrini. 
Lisainfo ja reklaami tellimine: 

reklaami projektijuht Triinu Rask 
triinu.rask@aripaev.ee

tel 667 0309, faks 667 0200
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 INTRESS

Börsikaubad 12.09.

Väärismetallid, USD tr.oz
Kuld 706,00
Hõbe 12,6600
Plaatina 1299,00
Pallaadium 333,50
1 tr.oz=31,105 g, Londoni fiksingud

Värvilised metallid, USD/t 11. sept. seisuga
 ost müük

Kohv, 12. septembri seisuga
Arabica (USc)/lb 119,90
Robusta (USD/t) 1905,00
1 LB = 453,59 g; LIFFE, CSCE

Suhkur 
valge suhkur(USD/t) 269,90
toorsuhkur (USc/lb) 9,31
1 LB = 453,59 g; LIFFE, CSCE

 VALUUTA
USD 

11,29 kr
SEK  

1,68 kr
Eesti Panga kursid 12.09

valuuta tähis EEK valuuta tähis EEK

Pankade ülekandekursid 11.09
RUB LTL LVL USD EUR SEKParex Pank

ost 0,4419 4,5179 22,2730 11,2743 15,6466 1,6715
müük 0,4464 4,5451 22,4070 11,3535 15,6466 1,6815 

Kommertspankade intressitooted
jooksev hoius %

pank keskmiselt
kuu jäägilt

kuu
püsijäägilt

tähtajaline hoius %

1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa

kursid on päeva jooksul korrigeeritavad  * maks 24 999 EEKi  ** juriidiline isik (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (5) intressimakse hoiustamisperioodi lõpus (6) internetipanga tähtajalistele hoiustele (7)  päevalõpu kontojäägilt

Arvelduskonto ja reservhoiuse intressid
% päevasaldolt klient hõbeklient kuldklient
Nordea Pank

arvelduskonto, eraisikud
kuni 50 000 EEK 0,15 0,30 0,60
50 000–250 000 EEK 0,25 0,50 1,00
üle 250 000 EEK 0,45 0,85 1,70
reservhoius, eraisikud
kuni 50 000 EEK/kuni 3196 EUR 3,95/3,45 4,25/3,75 4,55/4,05
50 000–250 000 EEK/3196–15 978 EUR 4,05/3,55 4,35/3,85 4,65/4,15 
üle 250 000 EEK/üle 15 978 EUR 4,15/3,65 4,45/3,95 4,75/4,25

Kütused Rotterdami sadamates (CIF), USD/t
Nafta* 77,09 
Kerge kütteõli** 688,75-690,75
Masuut 346–348
Bensiin 699–703
Diislikütus** 707,75–709,75
*Brenti segu Londoni rahvusvahelisel naftabörsil 

Allikas: Bloomberg

Sampo Pank 0,25 0,25** 3,85 3,85 3,90 4,00 4,10 4,15 4,15 4,20 1000/5000(4)

Krediidipank  0,30 4,15 4,15 4,20 4,35 4,50 4,65 4,65 4,65 1000/3000(4)

SEB Eesti Ühispank 0,20 0,25 3,80 3,82 3,85 3,95 4,02 4,10 4,16 4,20 2000*

Hansapank 0,20  - - 3,65 3,80 3,85 4,00 4,15 4,15 3000

Tallinna Äripank    0,20 4,00 4,00 4,05 4,30 4,70 4,90 4,90 - 1000

Tallinna Äripank (3)    0,20 4,10 4,10 4,15 4,40 4,80 4,90 4,90 - 100 000

Nordea Pank (6) kuni 1,70  4,25 4,25 4,25 4,40 4,55 4,70 - - 5000 

Parex Pank 2,00  4,40 4,45 4,50 4,60 4,90 5,10 - - 10 000

SBM Pank 0,25 0,30 4,45 4,50 4,55 4,65 4,95 5,15 4,80 - 5000 

BIG (5) - - - - - 4,50 - 4,80 4,95 5,15 5000

BIG (5) - - - - - 4,65 - 4,95 5,10 5,25 100 000

DNB Nord Pank 0,25 (7) - 4,15 - 4,15 4,30 4,45 4,60 4,60 4,60 5000

Sampo Pank 4,80 4,80 4,85 4,85 4,75 4,70  3,65 3,70 3,70 3,80 3,90 3,95 

Krediidipank 5,00 5,00 5,00 5,10 5,15 5,20  100/200 (4) USD  3,80 3,85 3,90 4,00 4,15 4,20 100/200 (4) EUR

SEB Eesti Ühispank 4,70 4,71 4,72 4,75 4,78 4,80 200 USD 3,65 3,68 3,70 3,76 3,82 3,90 200 EUR

Hansapank - - 4,75 4,77 4,55 4,60 261 USD - - 3,53 3,62 3,75 3,90 192 EUR

Tallinna Äripank  4,90 4,90 4,90 4,90 4,85 4,75 100 USD 3,75 3,80 3,80 3,90 4,00 4,05 65 EUR

Nordea Pank (6) 5,05 5,07 5,09 5,17 5,21 5,23 300 USD 3,75 3,80 3,85 3,95 4,05 4,10 320 EUR

Parex Pank 5,30 5,40 5,50 5,50 5,50 5,50 780 USD 4,40 4,45 4,50 4,60 4,95 5,10 640 EUR

SBM Pank 4,45 5,15 5,20 5,35 5,45 5,50 500 USD 4,45 4,50 4,55 4,65 4,95 5,15 350 EUR

DNB Nord Pank 4,85 - 4,90 4,90 - 4,90 300 USD 3,80 - 3,85 3,90 - 4,05 300 EUR

SEB Eesti Ühispank Tornimäe 2, 
Tallinn, tel 665 5100
Hansapank Liivalaia 8, Tallinn, tel 631 0310, 
faks 631 0410
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0900, faks 661 6037
Tallinna Äripank Vana-Viru 7, Tallinn, 
tel 668 8088, faks 668 8089
Nordea Pank Hobujaama 4, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com, www.nordea.ee
Sampo Pank Narva mnt 11, Tallinn, 

tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampopank.ee, 
www.sampo.ee
SBM Pank Pärnu mnt 12, Tallinn, 
tel 680 2500, faks 680 2501
Parex Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, tel 770 0000, 
faks 770 0001, e-post: parex@parex.ee
Balti Investeeringute Grupi Pank
Rüütli 23, Tartu, tel 668 1888, faks 737 7581,    
e-post: big@big.ee, www.hoius.big.ee
DNB Nord Pank Tartu mnt 10, Tallinn, tel 686 
8500, faks 686 8501, e-post: info@dnbnord.ee, 
www.dnbnord.ee 

Pankade kontaktandmed

Bulgaaria lev BGN 7,999600
Euro EUR 15,646600
Leedu litt LTL 4,531570
Läti latt LVL 22,336000
Norra kroon NOK 1,996570
Poola zlott PLN 4,145590
Rootsi kroon SEK 1,678690

Suurbritannia nael GBP 22,980800
Šveitsi frank CHF 9,529490
Taani kroon DKK 2,100760
Tšehhi kroon CZK 0,567782
Ukraina grivna UAH 2,249850
USA dollar USD 11,288600
Venemaa rubla RUB 0,444207

Alumiinium 2382,0 2382,5
Nikkel 26700,0 26800,0
Plii 3016,0 3020,0
Tina 15150,0 15155,0
Tsink 2725,0 2726,0
Vask 7405,0 7406,0

Robusta hind 9 aasta tipu lähistel
Nafta hind ei näidanud re-
kordtaseme läheduses 
nõrgenemise märke eilse 
OPECi otsuse peale suu-
rendada 0,5 mln barrelit 
naftatoodangut päevas. Ka 
Robusta kohvi hind liikus 
üheksa kuu kõrgeima tase-
me ligidal. 

Robusta kohvi hind oli eile 

vaid 1,2 protsendi kaugusel 
rekordtasemest. Kauplejad 
spekuleerisid, et Vietnami 
saak võib sel aastal olla prog-
noositust väiksem. 

Saksa firma F. O. Licht kir-
jutas analüüsis, et oktoobris 
koristamisele tulev Vietnami 
saak ei pruugi õigel ajal saa-
daval olla. Robusta novemb-
rilepingute hind kerkis Lon-

donis ühe dollari võrra, 1905 
dollarini tonnist. Maailma 
kohvitoodang võib jääda ma-
ha tuleva aasta nõudlusest 
kaheksa miljoni koti võrra, 
prognoosis rahvusvaheline 
kohviorganisatsioon. See vas-
taks umbes seitsmele prot-
sendile oodatud 120 mln koti 
suurusest nõudlusest. 

            Romet Kreek
3,2

3,6

4,0

4,4

4,8

5,2

0907050301.11.

4,762
12. september

Euribor (6 kuud)

tähtajaline hoius %, USD tähtajaline hoius %, EUR

pank 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa

maakonnas

2007

Hea maakonna
ettevõtja
Äripäev on juba kuus aastat Eesti maakon-
dade parimad ettevõtjad välja selgitanud ja 
neid tunnustanud. 

Taas tuleme külla igasse maakonda, et ko-
halikke tublisid esile tõsta ning lähiaastate 
arengusuundadest rääkida.

Oleme kummutanud müüdi, et ettevõtlus 
toimib ja on võimalik vaid pealinnas või selle 
ümbruses. Tegutsemiseks on vaja lihtsalt taht-
mist ja julgust.

Pane arengukonverents oma kalendrisse kirja 
juba täna. 

 Igor Rõtov
 Äripäeva peadirektor

Arengukonverentsid
toimuvad järgmiselt

24.04 26.04

25.04

22.05
23.05 24.05

21.08

22.08

23.08

27.09
25.09

26.09

06.06

07.06

05.06

Maakonna
arengukonverentsid
  Lääne-Viru maakond
  25. september, Jäneda mõis
  Ida-Viru maakond
  26. september, Jõhvi Kontserdimaja
  Harju maakond
  27. september, Rae Kultuurikeskus

Teemad ja esinejad:

Ettevõtja lootused ja hirmud
Lauri Tammiste, Majandus- ja Kommunikatsiooni-
ministeerium või Natalja Viilmann, Eesti Pank

Teadmistepõhine äri
Erik Puura, Tartu Ülikooli Tehnoloogiainstituut

Ideid läbilöögiks
Linnar Viik, IT Kolledž

Eetilise äri lõpp ja JOKKi algus
Taivo Ruus, Advokaadibüroo Ruus, Koch ja Vabamets

Vestlusring kuumal teemal
Ettevõtete TOPi väljakuulutamine 
ja autasustamine
Registreerimine ja info telefonil 667 0237 
või veebiaadressil www.aripaev.ee/seminar

Konverentsi hind 1300 krooni (km-ga 1534 krooni). 
Mitme osaleja registreerumisel ühest maksjaettevõttest kehtib soodustus 10 %.
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ÄRIPÄEVA SEMINAR

Seminari hind kuni 26.09.2007 registreerumisel 2792 krooni (km-ga 3294,50 krooni). Hiljem registreerujatele 3490 krooni (km-ga  4118,20 krooni). 
Mitme osaleja registreerumisel ühest maksjaettevõttest kehtib soodustus 10%. Info telefonil 6670 237 Oksana Orav ja veebiaadressil www.aripaev.ee/seminar

Kõik intellektuaalomandist!Kõik intellektuaalomandist!
Kellele kuulub intellektuaalne omand ja kuidas seda kaitsta? 3. oktoobril Radisson SASi hotellis

Kuidas ja millal tekib õiguskaitse kaubamärgile?
Mari Toomsoo, patendivolinik
• Kaubamärgi olemus ja funktsioonid
• Missugused tähised vastavad kaubamärgi 

graafilise kujutatavuse nõudele?
• Mida hõlmab kaubamärgiomaniku ainuõigus?

Mida teha domeeni- ja ärinime ärandamise korral? 
Ants Nõmper, vandeadvokaat
• Domeeninimede liigid ja taotlemise kord 
• Ärinimele esitatavad nõuded ja eksitavad ärinimed
• Muude äritegevuses kasutatavate tähiste kaitse võimalused

Missugused intellektuaalse tegevuse tulemused 
on kaitstavad tööstusdisainilahendusega? 
Mari Toomsoo, patendivolinik
• Kuidas ja millal tekib õiguskaitse toote väliskujundusele?
• Mida hõlmab autori õigus ja tööstusdisainilahenduse omaniku õigus?
• Õiguste kuuluvus töölepingu ja töövõtulepingu puhul, õiguste üleminek 

teiste lepingute alusel

Missugused intellektuaalse tegevuse tulemused 
on kaitstavad patendi ja kasuliku mudeliga? 
Mari Toomsoo, patendivolinik
• Kuidas ja millal tekib õiguskaitse leiutisele? 
• Mida hõlmab  autori õigus ja omanikud ainuõigus? 
• Õiguste kuuluvus töölepingu ja töövõtulepingu puhul, 

õiguste üleminek teiste lepingute alusel 

Kuidas kaitsta ideid ja ärisaladusi? 
Ants Nõmper, vandeadvokaat
• Milline konkurents on lubatud ja milline keelatud kõlvatu konkurents?
• Andmebaaside kaitse eriregulatsioon

Kuidas ja millal tekib autoriõigus? 
Mari Toomsoo, patendivolinik
• Missugused intellektuaalse tegevuse tulemused on kaitstavad 

autoriõigusega?
• Isiklikud ja varalised autoriõigused
• Autoriõiguste kuuluvus töölepingu ja töövõtulepingu puhul, 

õiguste üleminek teiste lepingute alusel

Kuidas maksustatakse intellektuaalomandi 
tehinguid? Monika Sehver, vandeadvokaat 
• Kuidas maksustatakse intellektuaalomandi tehinguid tulumaksuga?
• Kuidas maksustatakse intellektuaalomandi tehinguid käibemaksuga?Esinejad on Advokaadibüroost Raidla ja Partnerid

Mari Toomsoo, patendivolinik

Ants Nõmper, vandeadvokaat

ÄRIPÄEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB  
25.–26. septembril 2007 Uniquestay Tallinn hotellis KOOLITUSE:

Koolitus 
… käsitleb personali planeerimise ja halduse põhimõtteid;

… aitab mõista personalijuhi rolli organisatsioonis ja personalitöö  
võimalusi;

… annab praktilised teadmised töötajate valikuks, 
arendamiseks ja motiveerimiseks ning töö analüüsiks;

… õpetab orienteeruma tööseadustikus;

… annab oskuse maandada tööandja riske eduka 
personalijuhtimisega;

… on suunatud inimestele, kes vajavad baaskoolitust 
personalitööst – on personalitööga alles alustanud või tegelevad 
sellega muu töö kõrvalt.

Koolituse lõpus saab iga osaleja kaasa raamatu “Karjääri keerdtrepp”.

Täpsemat kava vaata aadressil www.aripaev.ee/koolitus
Kahepäevase koolituse hind on 7950 krooni (km-ga 9381 krooni). 
Juhul, kui korraga registreerub ühest maksjaettevõttest rohkem kui üks osaleja, 
on osalemise hind 10% soodsam, 7155 krooni (km-ga 8443 krooni). 
Info telefonil 667 0413 või elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee. 
Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee või telefonil 667 0413. 
NB! Kohtade arv on piiratud.

PERSONALIJUHTIMISE ABC
Mida peaks teadma personalitööst?

Koolitaja: Piret Korol

Koolitaja on Piret Korol.
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Uus Notes suudab asendada ka 

Uus versioon IBM Lotus No-
tes ja Domino tarkvarast 
võib muuta selle koostöö-
vahendite komplekti atrak-
tiivsemaks ka väikestele et-
tevõtetele.

Eelmisel nädalal jõudis 
müüki kaheksas versioon 
IBMi suhtlustarkvara serverist 
ja rakenduste platvormist Lo-
tus Domino ning selle klien-
dist Notes, millesse on uuen-
dusena lisatud tekstiredaktor, 
tabelarvutus- ja presentatsioo-
niprogramm.

Tihti võib kuulda, et IBMi 
tarkvara on mõeldud just suur-
tele ettevõtetele. IBM Lotuse 
Balti riikide müügijuht Kalle 
Immato rääkis aga, et Lotus 
tarkvara ei ole suunatud ühe-
legi ettevõttetüübile. 

“Tänu skaleeruvusele võib 
seda kasutada näiteks 10 ini-
mesega organisatsioon ja sa-
muti sobib see 340 000 tööta-
jaga ettevõttele, nagu näiteks 
IBMile,” selgitas ta. 

Lotuse tarkvara olemust 
näitab hästi tõik, et tarkvara, 
mis võiks hallata konkurent-
sivõimelise hinnaga väikeette-
võtte suhtlust, suudab ühenda-
da ligi 3000 töötajaga ettevõtte 
kommunikatsiooni, dokumen-

dihalduse ja pärida arendatud 
lisarakenduste abil ka kõik va-
jaliku andmebaasidest.

Eesti Energias alustati No-
tes 4.6 versiooni kasutamist 
1998. aasta suvel. Sealne töö-
suhete ja infosüsteemide aren-
dusjuht Ljudmilla Ternikova 
rääkis, et esialgu kasutati seda 
e-posti saatmiseks ja vastuvõt-
miseks. Hiljem muutus see tõ-
sisemaks töövahendiks.

“Kuna meil on hästi suur or-

ganisatsioon, on meile oluli-
ne, et paberimajandust oleks 
vähem. Lotuse elektroonilise 
dokumendihaldusega oleme 
tööd väga palju lihtsustanud,” 
selgitas ta.

Kontoritöötarkvarana on 
Eesti Energias siiski kasutusel 
Microsoft Office. Plaani Micro-
softi tooteid hüljata veel pole. 

Kaheksandat versiooni No-
tesist on vanem süsteemiad-
ministraator Katrin Millner 

küll proovinud, kuid uuele ver-
sioonile minnakse üle alles 
järgmisel majandusaastal.

Üks suur konkurent IBM 
Lotus tarkvara perekonnale on 
Microsofti pakutav Exchange 
ja seda laiendav tarkvara. 

Norby Telecom OÜ tegev-
juhi Oleg Shaikovsky arvates 
on Lotus Domino iseenesest 
keerulisem, ent samas funkt-
sionaalsem toode kui Exchan-
ge. “Samuti on Lotuse spetsia-

liste Eestis selgelt vähem kui 
Exchange’i tundjaid,” arvas 
Shaikovsky. Lotust tundvate 
IT-meeste palganumbrid on ka 
suuremad. 

Lotuse tarkvara kasuks tõi 
Shaikovsky aga välja tõiga, et 
see on platvormist sõltuma-
tu – nii kliendi kui ka serveri 
puhul ei ole vaja kindlat tüüpi 
alustarkvara, sobib nii Linux, 
Windows kui ka teised.

Notes on 
ulatuslikult 
laiendatav

Lotus Domino pakub 
laia funktsionaalsust 

Karbist võetuna saab litsent-
siomanik kasutada alljärgne-
vaid funktsioone ja valmis ra-
kenduste malle: 
� e-post 
� kalender ja grupikalender, 
ressursside haldamine 
� kontaktide haldus
� personaalne dokumendi-
baas 
� blogging 
� diskussioonibaasi mall 
� dokumendibaasi mall 
� viidete baasi mall 
� instant messaging 
� infovood (RSS)
� ODF-standardile vastavad 
tabelarvutus, tekstitöötlus ja 
presentatsiooni tööriistad 
� sisseehitatud veebilehit-
seja
� sisseehitatud otsimismeh-
hanism
� offline-is töötamise või-
malus
� proaktiivsed monitoorimise 
vahendid administraatoritele 
� antispam-funktsioon 
� firma poliitikale vastavad 
administreerimise ja konfigu-
reerimise vahendid
� tsentraliseeritud versiooni-
uuenduste installeerimine 
� tagasiulatuv toetus 
� PKI-l (PKI – Private Key 
Infrastructure) põhinev tur-
valahendus 
� Domino server võib ühtlasi 
toimida kui veebiserver 
� Domino server täidab ette-
võtte kasutajahalduse funkt-
sioone (directory services) 
� rakenduste väljatöötamise 
vahendid

TASUB TEADA

� Eesti Energia töösuhete ja infosüsteemide arendusjuhi Ljudmilla Ternikova (paremal) arvates pole Lotus Notes kindlasti pelgalt 
e-posti programm, vaid ka vahend suhtlemiseks vajalike andmebaasidega ja dokumendihalduseks ning muuks.  Foto: Maris Ojasuu
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Office’i tarkvara
Me hindame IBMi kui 

konkurenti väga kõr-
gelt, kuid samas on 

toetus Microsofti toodete-
le Eesti turul palju tugevam. 
Selle taga on meie lai part-
nervõrk ning selgelt parem 
tootetugi. 

Samas ei pane Lotus No-
tesi uus versioon ilmselt Mic-
rosoft Exchange’i kasutajaid 
mõtlema platvormi vaheta-
misele. Üldiselt näitab koge-
mus, et ettevõtted ei vaheta 
grupitöötarkvara väga kerge-
käeliselt – kes on korra juba 
platvormi valinud, see jääb 
sellele ka truuks. 

Eestis on meilikliendina 
reeglina kasutusel Microsoft 
Outlooki, mida võib siin pi-
dada de facto standardiks.

Uus Lotus Notes laiendab 
kindlasti senist Lotus Notes 
Domino platvormi (teksti-
töötlus, kohaloleku info ku-
vamine). Samas tundub, et 
mõned uued funktsioonid 
on sisse toodud pigem tu-
rundusstrateegiast kui ka-
sutaja nõudlusest lähtudes. 
On hea, et ühilduvus Micro-
soft Office’i paketiga on taga-
tud. Nii Microsoft kui ka IBM 
püüavad tuua grupitöövõi-
malusi inimestele lähemale.

Kaspar Hanni, Microsoft Eesti, 
suurklientide müügijuht

Lahenduse kogumaksu-
muse hindamise juu-
res tuleb arvesse võtta 

paljusid tegureid, nagu riist-
vara vajadus, versioonivahe-
tuste maksumus, ostetud lit-
sentsides sisalduv funktsio-
naalsus, viiruse ja tõrkekind-
lus ning litsentseerimispo-
liitika.

Domino halduse on Ees-
ti firmad tavaliselt majasi-
seselt lahendanud, kuid on 
ka outsource’i näiteid, kus 
riistvara majutatakse tee-
nust pakkuva firma juures 
ja Dominot administreerib 
keegi kolmas kaugelt.

Suur hulk Lotus Domino 
funktsionaalsust tuleb Mic-
rosofti puhul eraldi toode-
tena juurde osta, näiteks 
proaktiivsed jälgimisvahen-
did, rämpsposti filtrid jmt, 
mis Microsofti puhul nõua-
vad tihti eraldi riistvara.

Sama kehtib kasutajale 
võimaldatud funktsionaal-
suse kohta. Pean silmas Lo-
tus Notesis sisalduvaid ODF- 
standardile vastavaid teks-
tiredaktori, tabelarvutuse ja 
presentatsiooni vahendeid. 
Exchange 2007 kliendiks on 
Outlook 2007, mille saab, kui 
osta eraldi Office 2007.

Kalle Immato, IBM Eesti, Lotuse 
tarkvara Baltimaade müügijuht 

KOMMENTAAR NUMBER

2175
� krooni maksab alla 1000 
töötajaga ettevõtjale üks IBM 
Lotus Domino Collaboration 
Expressi litsents, mis annab 
õiguse kasutada ühel arvu-
til Notesi klientprogrammi ja 
Domino servertarkvara. Hin-
na sees on ka 12 kuud kasu-
tajatuge.

LOE VEEBIST

� www.microsoft.com/
exchange
Sellelt Microsofti lehekül-
jelt leiab case study’sid ja lit-
sentseerimisinfot ning üle-
vaate nõuetest, võimalustest 
ning teistest programmidest, 
mille abil on võimalik Exchan-
ge’i funktsioone laiendada.
� www.ibm.com/software/
lotus/notesanddomino
Sellelt IBMi kodulehelt leiab 
lisainfot uute Lotuse too-
dete, Notesi ja Domino koh-
ta, sealt võib alla laadida ka 
prooviversioone.

E-RIIK
Eesti kukkus 
e-valitsuste pingereas
Eesti langes aastaga maailma 
e-valitsuste pingereas um-
bes sada kohta, selgus USA 
Browni ülikooli korraldatud 
uuringust.
Kui 2006. aastal hinnati sa-
mas uuringus Eesti riigiasu-
tuste veebikülgede kasutaja-
sõbralikkust 198 riigi võrdlu-

ses 25. koha vääriliseks, siis 
tänavu suvel hinnati Eesti e-
valitsus 118.–132. koha vää-
riliseks. 
Pingerea tipus on Lõuna-Ko-
rea, 2. kohal on Singapur ja 
3. kohal Taiwan.
Eestiga sama kohta jaga-
vad Albaania, Angola, Barba-
dos, Kongo DV, Gambia, Haiti, 
Iraak, Kõrgõzstan, Mikronee-
sia, Mongoolia, Mosambiik, 
Niue, Samoa ja Sri Lanka.

 TSITAAT

”Number võib kole 
küll tunduda, kuid 

tegelikult on kõik hästi.

Peeter Marvet, tehnokratt, Eesti langemise kohta e-valit-
suste pingereas

25
� aastat tagasi loodi esimene arvutiviirus. See oli ohutu – ko-
peeris ennast arvutist arvutisse ning kuvas luuletusi. 

 NUMBER

LOE ÄRIPÄEVAST

“Exchange 2007 pakub uusi 
omadusi” 
� 30. august
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 koht firma nimi tegevusvaldkond tegevjuht põhiomanikud  käive 2006   kasum 2006  punkte 
      tuh kr tuh kr 
 1. Henkel Makroflex AS ehituskeemiatoodete arendamine, tootmine, 
    turustamine; ühekomponentsed PU-vahud, 
    hermeetikud ja ehitusliimid Sirje Aal Henkel CEE 100% 941 979 111 632 18
 2. Krimelte OÜ aerosoolpudelites ehitusmontaaživahu ja 
    ehitussilikoonide tootmine Alar Salum J. Paeväli, J. Puusaag 25,5% 755 687 82 275 24
 3. Elme Messer Gaas AS3* tööstuslike ja meditsiiniliste gaaside tootmine Raimond Morgenson Messer Group GmbH, 
      BLRT Grupp AS 50% 105 672 42 707 47
 4. Kiviõli Keemiatööstuse OÜ* põlevkiviõlide, bituumensideainete tootmine Robert Karpelin T.R. Tamme Auto OÜ 99% 273 491 46 936 51
 5. Tikkurila-Vivacolor AS* laki- ja värvitoodete tootmine Mikko Juhani Jalovaara Tikkurila Paints OY 100% 326 234 33 917 51
 6. ESTKO AS puhastusainete tootmine (tööstus-, kodu- ja autokeemia) Hainer Õunapuu Trans Meri AS 85% 40 536 6 440 53
 7. ES Sadolin AS* värvide, lakkide, liimide tootmine Rein Reile Akzo Nobel Coatings OY 90% 785 394 91 540 55
 8. Velsicol Eesti AS* kemikaalide tootmine Tatjana Bondarenko Velsicol Chemical 
      Corporation 100% 550 158 27 689 56
 9. Mayeri Industries AS tarbe- ja puhastuskeemia toodete arendamine, tootmine Imre Freiberg Tabi Invest OÜ 100% 47 696 4 995 60
 10. Orica Eesti OÜ1* keemiatööstus Urmas Rägo Sprengstoff-
      Verwertungsgesellschaft mbH 65% 201 916 59 467 61
 11. Eskaro AS kodu- ja ehituskeemiakaupade, lakkide ja värvide tootmine Eduard Štivelman ei avalda 181 816 15 574 62
 12. Chemi-Pharm AS2 desinfektsiooni- ja puhastusvahendite tootmine Ruth Oltjer Chemi-Pharm Ltd, Ruth Oltjer 26 615 2 614 68

EDETABEL Keemiatööstuse ettevõtted 2006. aastal

Keemiatööstus toob raha 
Eesti keemiatööstus on 
suunatud eksporti, ku-
na koduturg on liiga väike. 
Karmis olelusvõitluses pii-
ravad edu karmistuvad eu-
ronõuded, bürokraatia ning 
välismaiste hiidude konku-
rentsieelised.

Eesti Keemiatööstuste Lii-
du juhatuse esimehe Eke Roo 
sõnul on keemiatööstus meil 
suunatud riigist välja. 

“Turgudest ei maksa Ees-
ti võtmes rääkida – siia turule 
midagi toota on mõttetu. On 
lähiaja küsimus, kui palju jääb 
selliseid firmasid, kes tooda-
vad ainult Eesti turu jaoks. Sel-
list koduturgu, nagu on Sak-
samaal, Eestis paraku ei ole. 
Ka lätlased ja leedukad ei osta 
meelsasti eestlase käest.” 

Mastaabid on erinevad
“See kõik on näha ka statisti-
kas – realiseerimise netokäi-
best läheb Eesti keemiatööstu-
sest 80 protsenti ekspordiks,” 
täiendab Eesti Keemiatööstus-
te Liidu tegevdirektor Hallar 
Meybaum. 

“2006. aasta mahud kee-
miatööstuses on üldsummas 
6,43 miljardit krooni. Samas – 
hiljuti olin seminaril, kus üks 
firma teatas, et ta ei ole suur 
ettevõte, nende aastakäive on 
vaevalt 1,2 miljardit eurot. See 
on mitu korda suurem kui ko-
gu Eesti keemiatööstuse aasta-

Henrik Aavik
henrik.aavik@aripaev.ee

Vanad tehased võidakse sulgeda
käive kokku. Siit on näha mas-
taabid.”

Eke Roo sõnul ei ole Eesti 
keemiatööstusel keskkonna-
alaseid probleeme, Eesti kee-
miatööstus ei saasta. 

“Keemiatööstus on ilus, pu-
has ponks poiss! See tööstus-
haru on nii kõvasti reguleeri-
tud, et väikesed ettevõtted siin 
vastu ei pea, nad kaovad ära. 
Seepärast ei ole meie valdkon-
nas ka gaselle. Keemiatöös-
tuse ettevõte peab ülal pida-
ma täismassiivset bürokraa-
tia aparaati, inimesed peavad 
olema spetsialistid ohutuse ja 
masinate alal.” 

Meybaumi sõnul oli kee-
miatööstus Euroopa Liidus 
reguleeritud 47 seadusandli-
ku aktiga, nüüd on need siis-
ki kokku viidud üheks. Näite-
na toob ta Saksamaa, kus kee-
miatööstus on maailma võim-
saim. “Seal rakendatakse sa-
ma seadusandlust, mis on Ees-
tis. Mastaabi vahe on tohutu, 
aga koormus firmale ja kõik 
nõuded on ühesugused.” 

Roo sõnul võiks Eesti kee-
miatööstuse tulevik olla näi-
teks selline, et toodetakse kee-
milist ainet, mille kilogramm 
maksab 150 dollarit. 

“See aga tähendab, et keegi 
nuputab selle välja. Kallis too-
de on ka näiteks polüuretaan, 
ning selle müüjad ka TOPi ära 
võitsid. Kuigi midagi silma-
paistvat ei ole siit esialgu võr-
sunud, meil siiski tehnikaüli-
koolis patentidega pusitakse. 
Innustavaid ja positiivseid näi-
ted kahjuks veel ei ole.” 

“Oleme saanud küll suu-
ri investeeringuid, kuid kee-
gi ei too siia oma infot. Aren-
duskeskused jäävad ikka mu-
jale riikidesse, meile tuuakse 
vaid tööd. Mõistus hoitakse ik-
ka kodus, kõik firmad on min-
gil määral lojaalsed oma riigi-
le,” tõdeb ta.

Seadused ahistavad
Seoses Euroopa seadusand-
lusega on oodata muutuseid. 
“Vanad keemiatööstuse ette-
võtted pannakse lihtsalt kin-
ni. Eestis on saja tuhande ton-
nise tootmisega Nitrofert, ku-
hu omanikud ilmselt enam in-
vesteerida ei kavatse. Eesti riik 
on võtnud omale sellised ko-
hustused Euroopa Liidu ees, 
et tema ettevõtted peavad ra-
kendama parimat võimalikku 
tehnoloogiat.”

“Vahe on selles, et Euroo-
pa Liidu ettevõtted on neid in-
vesteeringuid teinud viimase 
viiekümne aasta jooksul. Ees-
ti peab selle kvalitatiivse hüp-
pe tegema kohe. Selline inves-
teerimine on lootusetu üri-
tus,” ohkab Eke Roo. � Eke Roo ja Hallar Meybaum leiavad, et Eesti on võtnud omale liiga palju kohustusi Euroopa Liidu ees. 

NUMBER

30.11
� alates on keemiatööstuse 
ettevõtted kohustatud kasu-
tama parimat võimalikku teh-
noloogiat.
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� Edetabelisse pääsemiseks 
peab ettevõtte keemiatöös-
tusalane tegevus olema käi-
best vähemalt 15%. Samuti 
peab ettevõte olema tegutse-
nud kahel järjestikusel täisma-
jandusaastal.
� 2006. aasta TOPi koostami-
seks tellis Äripäev justiitsmi-
nisteeriumi registrikeskusest 
2005. a majandustulemus-

te põhjal valdkonna suurimate 
ettevõtete andmed. Andmed 
saadeti ettevõtetele kontrolli-
miseks ja paluti neid täienda-
da 2006. aasta majandusnäi-
tajatega. Arvutustes osalesid 
kõik ettevõtted, kes saatsid 
TOPi koostamiseks vajalikud 
finantsnäitajad. 
� Ettevõtted seatakse pinge-
ritta 6 näitaja põhjal: müügi-

tulu 2006, selle kasv võrrel-
des 2005, maksueelne ka-
sum 2006, kasumi kasv võrrel-
des 2005, rentaablus 2006 ja 
omakapitali tootlikkus 2006.
� Ettevõtted reastatakse iga 
näitaja põhjal, iga koht jär-
jestuses annab vastava arvu 
punkte. Kuue tabeli punktid lii-
detakse. Võidab kõige vähem 
punkte kogunud ettevõte.

Kui ettevõtet TOPis ei ole: 
� Ettevõttel pole olnud ak-
tiivset majandustegevust ka-
hel täielikul majandusaastal 
(2005–2006). 
� Puudusid mõned finantsnäi-
tajad – edetabelisse pääse-
mise eelduseks on müügitu-
lu, maksueelse kasumi ja oma-
kapitali avaldamine 2005. ja 
2006. aasta kohta. 

 13. Solis BioDyne OÜ* biotehnoloogilises tööstuses kasutatavate valkude jm 
    bioproduktide tootmine Olev Kahre, Agu Artma ei avalda 5 257 1 149 82
 14. Nitrofert AS* mineraalväetiste (ammoniaagi, ammoniaagivee ja 
    karbamiidi) tootmine, maagaasi ümbertöötlemine Aleksei Nikolajev Balmat Holdings Limited 100% 834 197 36 901 83
 15. VKG Resins AS sünteesvaikude ja formaliini tootmine Imre Saks Viru Keemia Grupp AS 100% 147 223 1 573 88
 16. Orto AS kosmeetikavahendite, sh dekoratiivkosmeetika tootmine Gunnar Laas ei avalda 21 352 2 219 90
 17. Detergent OÜ* poleer-, lõhnastamis-, desodoreerimis- jm 
    tarbekeemiavahendite tootmine Kaupo Torma K. Saveljev, K. Torma, R. Saveljev 8 109 253 91
 18. Kemet RV OÜ* värvide, lahustite ja autohooldusvahendite tootmine Urmas Poola ei avalda 5 533 173 93
 19. Elastra Kattematerjali AS ehituskeemiatoodete tootmine (viimistlusvahendid, 
    lahustid, vedeldid, mastiksid jm tihendussegud Lauri Leitorp Remo Koonik 50%, Lauri Leitorp 50% 9 588 650 96
 20. Besur OÜ* puhastus-, hooldus- ja desinfitseerimisainete tootmine Ülle Raudmägi Ü. Raudmägi, T. Raudmägi, R. Nuudi 3 541 20  106
 21. Silmet AS* mitmesuguste metallide ja keemiatoodete tootmine Tõnu Vetik Silmet Grupp AS, Zimal SA, 
      Treibacher Industrie AG 405 324 939 107
 22. T-Puhtax OÜ* puhastus- ja poleerimisvahendite tootmine Jaan Ollino Jaan Ollino 75%, Piret Ollino 25% 8 981 328 109
 23. Vekker AS* lakkide, värvide, liimide ja lahustite tootmine Nikolai Kotšetkov ei avalda 9 778 -408 122
 24. Kiviõli Keemiagrupp OÜ* keemiakaupade valmistamine Sulev Süvari Tanklavarustuse AS, Sulev Süvari 9 156 -220 123
1 majandusaasta erineb kalendriaastast , 2 konsolideeritud, 3 konsolideerimata, * Justiitsministeeriumi Registrikeskuse andmed 
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riiki

Foto> Maris Ojasuu

 METOODIKA

”Oleme riik, kus toodetakse maa-
ilmas tõenäoliselt kõige rohkem 

ühekomponentset polüuretaanvahtu 
aerosoolpudelis ühe inimese kohta.

 TSITAAT

Jaan Puusaag, Krimelte juhatuse esimees

 koht firma nimi tegevusvaldkond tegevjuht põhiomanikud  käive 2006   kasum 2006  punkte 

Intervjuu Henkel Makroflexi arendusjuht keemik Margus Kriis

Keemiatööstus on väga 
mitmetahuline valdkond
Henkel Makroflexi aren-
dusdirektor Margus Kriis 
leiab, et keemiatööstus on 
tihti inimestele vale mul-
je jätnud ning on ohutum, 
kui peljatakse.

Margus Kriis muudab fir-
ma tooted mugavamateks 
ning ohutumateks.

Kuidas olete rahul keemiku-
te tasemega Eestis?

Meie keemikute tase on 
kõrge ja neid ka on. Aga neid 
on keeruline tuua Pärnusse, 
kus just meie firmal on teha-
sed. Samas ei ole kogu aeg va-
ja niipalju keemikuid kui just 
oskustöölisi, näiteks assis-
tente ja laborante, kes teek-
sid mingit lihtsat tööülesan-
net oma lõigus. Tundub, et 
kõigil on suured soovid, ku-
na on kaua ning kulukalt kee-
miat õpitud ja ootused tööko-
hale on suured. 

Kas seadusega ette nähtud 
keskkonnanõuete täitmine 
on lihtne?

Euroopa Liit on võtnud 
loodushoiu väga tõsiselt käsi-
le. Meil on tugev surve, et loo-
buksime teatud ainete kasu-
tamisest. Tihti ei ole see põh-
jendatud. 

Osooniauke me ei põh-
justa, pigem vähendame üle-
maailmset soojenemist. On 
hinnatud, et ühe liitri naf-
ta kohta, mida meie kasuta-
me oma toote valmistami-
seks, säästetakse umbes sa-
da liitrit naftat meie vahuga 
soojustatud ruumide kütmi-
se arvelt. 

Kas ehitusvahud on ohtli-
kud?

Meie toodetega seoses on 
Euroopa Liidus räägitud mit-
metest ohtudest, kuid keegi 
ei ole veel tõestanud, et meie 
tooted tõepoolest ka midagi 
halba põhjustaks. Keemia-
tööstuses on tihti nii, et kui-
gi algained on mürgised, ei 
pruugi reaktsioonisaadus 
seda olla. Pajud asjad, mis 
me oma tootesse paneme, on 
ohtlikud, kuid see, mis sealt 
lõpuks välja tuleb ja tardub, 
kõlbab praktiliselt süüa.

Kas keemiatööstusel on 
Eesti hea maine?

Nagu ilmselt Stenbocki 
majja paistab, tähendab kee-
miatööstus haisu ja tuhamä-
gesid. Tegelikult on keemia-
tööstus viimase kümne aas-
taga arenenud sama palju 
kui arvutid.

Meil toodetakse värve, 
hermeetikuid, plaatimisse-
gusid, pesupulbreid, isegi 
tsemenditööstus on keemia. 
Ei pea enam olema suur läi-
kiv tünn ja hulk torusid sel-
le ümber. Tööstus võib olla 
ka üks klaasist kolb kusagil 
laboratooriumi nurgas, kus 
toodetakse mingit spetsiifi-
list valku või ensüümi – ka 
see on keemiatööstus. Samu-
ti nagu see, kui arvutis mo-
delleeritakse mõnd keemi-
list protsessi. Poliitikud  ei 
mõista seda vahel. Samuti on 
ametnikud harimatud, tih-
ti ei märgata mõne direktii-
vi olulisust piisavalt varakult 
või ei pöörata sellele lihtsalt 
tähelepanu.

� Margus Kriis veedab aega nii Pärnu labroris kui ka Tallinna 
kontorilaua taga.                    Foto:  Maris Ojasuu
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I KOHT

Henkel Makroflex
� tegevusala: ehituskee-
miatoodete arendami-
ne, tootmine, turustamine; 
ühekomponentsed PU-va-
hud, hermeetikud ja ehitus-
liimid
� asutamisaeg: 1988
� omanikud: Henkel CEE 
100%
� juht: Sirje Aal
� töötajaid: 65
� asukoht: Tallinn

Makroflexi kaubamärk 
tuntud üle kogu Euroopa

Henrik Aavik
henrik.aavik@aripaev.ee

Keemiatööstuse TOPis tu-
li esikohale rahvusvahelis-
se Henkeli kontserni kuuluv 
Eesti ehitusvahtude tootja 
Makroflex.

Henkel Makroflex too-
dab polüuretaantihendus-
vahtu, isolatsiooniplaate, 
hermeetikuid ja teisi ehitus-
kemikaale.

Võidu põhjuseks peab Aal 
teiste keemiafirmade väikse-
mat pühendumist ekspordile. 
“Muu keemiatööstus on roh-
kem suunatud koduturule, 
aga nii meie kui ka teiseks tul-
nud Krimelte jaoks on see ko-
duturg hirmus väike, siia jääb 
ehk paar-kolm protsenti.”

Vene turg
“Meie mõlema suurim turg on 
ikkagi Venemaa. Poliitikud 
on  viimase aja sündmuste val-
guses maininud, et ei ole vaja 
sinna turule minna, orientee-
ruge ümber lääne poole. Ehi-
tusvahtude vallas on Venemaa 
maailma kõige suurem turg, 
kuidas me saaks sinna mit-
te minna? Alates 1998. aasta 
kriisist on Vene turg igal aas-
tal kasvanud ikka kahekoha-
listes protsentides, mõni aasta 
lausa kolmandikuga hüpates,” 
põhjendab Aal firma geograa-
filisi valikuid. “Ma mäletan, 
et kui Henkeli kontsern meid 
ära ostis ning ma oma ülemu-
sega esimest korda plaane te-
gin, siis ta oli ikka väga ülla-
tunud. Euroopas ei oldud tol 
ajal veel aru  saadud, et Vene-
maa turg on nii suur. Ta küsis 
ühe kliendi käest, et no kuhu 

Aktiivne brändimüük 
Euroopas tõi esikoha

teil ikka seda vahtu läheb seal 
nii palju? Vastus oli: “A dõrki u 
nas balšije…“ Seda turgu hin-
natakse täna umbes 60 miljo-
nit pudelit.”

Aali sõnul sihtturgudel teis-
te eestlastega kokku ei põr-
gata. 

“Vahuäri on inimeste arvult 
väike ala. Krimelte poisid on ju 
ka paljud meie juurest siit läi-
nud, tunneme üksteist suure-
päraselt. Arvan, et meil on na-
tukene teistsugune strateegia 
ja nii otseselt ei ole me võõr-
turgudel kohtunud, võib-olla 
ehk mingite private label’ite 
osas. Me ei võta teineteiselt eri-
ti kliente ära, vaid kasutame 
mõlemad laienemiseks turu 
kasvu ja muid võimalusi. Ka-
sahstani turg näiteks on selli-
ne, kus juhtivad pakkujad on 
Krimelte ja Makrofleks.” 

Tööjõuprobleem
Viimase paari-kolme aasta 
suurimaks probleemiks peab 
Aal tööjõudu. “Kuna meil on 
neli liini ja töö hooajaline, ei 
saa me pidada aastaringselt 
siin kõigi nelja liini töölisi. 

Püüame palgata ajutist töö-
jõudu teise vahetusse. Varem 
oli ikka Makroflexi ukse taga 
järjekord. Eriti hakkas see sil-
ma, kui peale ühinemist Eu-
roopa Liiduga lehtedes kirju-
tati, et Iirimaal kana kitku-
des saab palgana kätte vähe-

malt 11 000 krooni kuus. Tul-
digi suisa ajaleht näpus palka 
nõudma. Suvekuudeks otsime 
omale igalt poolt inimesi, näi-
teks keskkoolide lõpuklassi-
de õpilasi.”

“Aga nad tahavad ikka su-
vel puhata ka, nii et umbes 

poole augusti peal tekib suu-
rem mõõnaperiood, kus ole-
me sunnitud mõned vahetu-
sed maha võtma.”

“Seni oleme püüdnud väl-
tida tootmise täielikku auto-
matiseerimist, et olla ikka töö-
andjad, aga kui inimesi võtta ei 

ole, siis tuleb hakata automati-
seerima. Kuni jõuame ükskord 
keemiatööstuse tulevikku – te-
hases töötavad üks mees ja üks 
koer. Mehe ülesanne on koera 
toita ja koer jälgib, et mees üh-
tegi nuppu ei vajutaks,” nalja-
tab Aal.

TOP III koht Tootja pakendab gaasid Lätis ning müüb neid kogu regioonis

Elme Messer Gaas müüb õhku, lammutades seda molekulhaaval laiali
Keemiatööstuse TOPi kol-
manda koha ettevõtte kau-
baks on peamiselt tavaline 
õhk, seda müüakse mole-
kulhaaval.

Elme Messer Gaas on ühis-
firma, Euroopa juhtiva gaasi-
firma Messer Grupi ja skan-
dinaavia suure tööstushiiu 
BLRT vahel. Koostöö ja jätkuv 
kasv ühisfirmana toimub ju-
ba aastast 1999. “Me ei tegut-
se mitte ainult Eestis, vaid ka 
Lätis ja Leedus, samuti Vene-
maal Kaliningradis ning Uk-
rainas. Areneme kiiresti ja eri-
nevates suundades,” seletab 
ühisfirma direktor Raimond 
Morgenson.

“Meie toode, gaas, on ka-
sutusel igal pool. Seda kasu-

tatakse meditsiini ja keemia-
tööstuses. Väga paljudes koh-
tades mujal kasutatakse gaa-
si. Näiteks elektroonikatööstu-
ses mobiiltelefonide valmista-
misel, paberi tootmisel, toidu-
ainetööstuses pakendamiseks 
ja mujal.” 

“Kasvav trend meie gaasi-
de kasutamisel on keskkonna-
sõbralikud tehnoloogiad ning 
jäätmekäitlus – veepuhastus ja 
õhusaaste ennetamine,” rää-
kis Morgenson. 

“Suurim projekt selles val-
las oli Narva Elektrijaamas, 
kus jälgiti vee PH-taset ning 
CO2 lisamisega see tasakaa-
lustati nii, et vee sai taas loo-
dusesse suunata. Aga ka kõi-
gis teistes valdkondades Bal-
ti riikides meie turg kasvab,” 

kinnitas Morgenson. “Aren-
dustöö on meil suhteliselt tu-
gev, kuna saame palju abi oma 
emafirmalt Messer Grupilt,“ 
seletas ta lahti firma toimimi-
se keemiat.

Elme Messeri juhatuse liik-
me Michael Becki sõnul on 
gaaside vallas arendustöö vei-
di erinev muudest keemia 
valdkondadest. “Gaasi elemen-
did ei muutu – sul on hapnik, 
lämmastik, argoon, heelium. 
Need on tööstuses kasutuses 
eksisteerinud juba sadu aas-
taid. Arendustöö seisneb sel-
les, et pead välja mõtlema, kui-
das ja mida nendega teha. Me 
ei leiuta uusi elemente, me loo-
me uusi kasutusvaldkondi ja 
ohutumaid protsesse.” 

Henrik Aavik

� Firmat juhivad härrad 
Morgenson, Berman ja Beck. 
Foto: Maris Ojasuu

� Sirje Aal peab oma juhitavat firmat keemia-, mitte ehitusmaterjalide tööstuseks. Foto: Maris Ojasuu

III KOHT

Elme Messer Gaas AS
� tegevusala: tööstuslike ja 
meditsiiniliste gaaside toot-
mine
� asutamisaeg: 1998
� omanikud: Messer Group 
GmbH 50%, 
BLRT Grupp AS 50%
� juht: Raimond Morgenson
� töötajaid: 60
� asukoht: Põhja-Tallinn
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Kinnisvara TOP
parimad avalikustame ajalehes Äripäev 08.11.  
Andmed saata hiljemalt 28.09. hiie.koster@aripaev.ee, 
faks 667 0275, telefon 667 0382 Hiie Kõster

Ehituse TOP
parimad avalikustame ajalehes Äripäev 08.11. 
Andmed saata hiljemalt 28.09. oilme.muru@aripaev.ee, 
faks 667 0275, telefon 667 0120 Õilme Muru

Majutuse TOP 
parimad avalikustame ajalehes Äripäev 2.11.  
Andmed saata hiljemalt 21.09. tiina.salumaa@aripaev.ee, 
faks 667 0275, telefon 667 0380 Tiina Salumaa

Toitlustuse TOP 
parimad avalikustame ajalehes Äripäev 2.11. 
Andmed saata hiljemalt 21.09. tiina.salumaa@aripaev.ee, 
faks 667 0275, telefon 667 0380 Tiina Salumaa

1. ettevõtte nimi: 

2. äriühingu juriidiline vorm: 

3. äriregistri kood: 

4. ettevõtte põhitegevusala ja selle osakaal käibest (%): 

5. tegevusvaldkond: 

6. tegevjuhi nimi: 

7. tegevjuhi ametinimetus: 

8. tegevjuhi isiklik e-posti aadress (märkus: ainult Äripäevale 
isiklikuks kasutamiseks, seda aadressi ei avalikustata): 

9. asutamisaasta (kuupäev.kuu.aasta): 

10. aadress, ka juriidiline aadress: 

11. telefoninumber: 

12. faksinumber: 

13. ettevõtte e-posti aadress: 

14. ettevõtte kodulehekülje aadress: 

15. ettevõtte põhiomanikud (koos osalusprotsendiga): 

16. tütarettevõtted: 

17. millisesse kontserni kuulute: 

18. kui kuulute kontserni (gruppi), kas soovite osaleda 
edetabelis eraldi? 

Kui soovite esitada kontserni (grupi) konsolideeritud andmed, 
siis tütarettevõte (-ettevõtted) eraldi samas edetabelis õistelda 
ei saa.

19. töötajate arv 2005 aasta lõpus: 

20. töötajate arv 2006. aasta lõpus: 

21. 2005. aasta müügitulu kroonides: 

22. 2006. aasta müügitulu kroonides: 

23. 2007. aasta prognoositav müügitulu kroonides:

24. 2005. aasta kasum/kahjum enne makse kroonides: 

25. 2006. aasta kasum/kahjum enne makse kroonides: 

26. 2007. aasta prognoositav kasum/kahjum enne makse 
kroonides: 

27. omakapital 2005. aasta lõpus kroonides: 

28. omakapital 2006. aasta lõpus kroonides:

Eeltoodud andmete avaldamine on tasuta.

TOP II koht Ehitusvahud on suure oskusteabe sisaldusega tooted

Krimelte müüb teadmisi purgis
Eelmisel aastal teiseks tul-
nud keemiatööstuse TOPi 
ettevõte panustab teadmi-
semahuka ehitusmaterjali 
ekspordile.

Kui firma 1994. aastal alus-
tas, oli tegemist tavalise ehi-
tusmaterjalide vahendusfir-
maga, mis asus kesklinna lä-
hedal elumaja keldris nagu 
paljud toonased alustavad et-
tevõtted. Krimelte juhatuse 
esimehe Jaan Puusaagi hin-
nangul alustati õigel ajal. Need 
ajad, kui Eestis sai tootmist 
alustada, on möödas. “Stardi-
investeering on juba nii suur, 
et kui me peaks täna alusta-
ma, siis sellist ettevõtet ei sün-
niks,” tõdes ta.

Pidev laienemine
Tänaseks on suudetud kasva-
da võimsaks tootmisettevõt-
teks, kelle kaupadest jääb ko-
dumaale vaid viis protsenti. 
Käivitatud on tootmisliinid 
Moskva lähistel, kus täie võim-
suse saab tehas sisse selle aas-
ta lõpus. 

“Eelmisel nädalal allkirjas-
tasime lepingu uue tootmise- 
ja büroohoone ehituseks siin-
samas praegusel territooriu-
mil. See tähendab täiendavalt 
veel seitse tuhat ruutmeetrit 
pinda. Investeerime 90 miljo-
nit, lisaks igasugused sead-
med. Kokku tuleb uljalt üle 
saja miljoni,” veerevad suured 

numbrid soravalt üle Puusaa-
gi huulte. 

Pole ka ime – firma mullune 
käive oli umbes viiskümmend 
miljonit eurot. “Tänavune tu-
leb mõnikümmend protsenti 
suurem, aga miljardit krooni 
vist päris ei tule,” jätkab ta ta-
vakodanikule raskesti hooma-
tavates summades.

Oma kaubamärk
Krimeltel oli kohe algusest 
peale oma bränd, mille alla 
alguses osteti private label’it 
ehk oma kaubamärgiga too-
teid. Kui müügimahud piisa-
vaks kasvasid, alustati toot-
mist toonase Taani tarnija lit-
sentsi alusel. 

Mõni aasta hiljem, kui 
litsentsiandja suleti, võtsid 
Krimelte omanikud kogu as-
ja enda teha.

“Krimelte edu on ikkagi 
see, et kogu oskusteave, kõik 
see, mille pealt raha sisse tu-
leb, on meie enda arendus. See 
on see, mida me müüme. Edu 
tagab, et oleme omal ajal pa-
nustanud kõrgema lisaväär-
tusega kvaliteediahela tipp-
toodetesse, mitte niivõrd hin-
namüüki.” 

“Me mitte ainult ei paken-
da kellegi jaoks toodet, vaid me 
ise arendame seda. Aastatega 
on tooted palju keerukamaks 
muutunud, juurde on tulnud 
väga palju erinevaid nüansse 
– talvevahud, suvevahud, tule-

tõkkevahud jne. Kümme aastat 
tagasi midagi sellist ei olnud.

Kuna meie kasv on olnud 
väga kiire, on ka meie inves-
teeringud pidanud kogu aeg 
olema piisavalt aegsasti teh-
tud, et seda kasvu teeninda-
da. Meil on mitu korda juhtu-
nud, kus järgmise aasta müük 
ületab eelmise aasta tootmise 
võimsuse. Praegu on just see 
moment jälle käes – võimsus 
on laes ja käivitame uusi liine,” 
peab Puusaag edu aluseks fir-
masse kogutud teadmisi ning 
julgust kasvada.

Müük riigist välja
Kogu arengu taga on kindlasti 
ka maailma parim meeskond. 
Meie vanemad hundid on töö-
tanud firmas  üle kümne aas-
ta ja kaadrivoolavus on olnud 
väike. Ilma sellise meeskonna 
kogemuseta poleks võimalik 
arengutempot hoida.

Arendustiim on kogu aeg 
valvel, mõtleb ja kaalub. Paku-
me ju erinevat kvaliteeti,  tu-
rud on erinevad – mõni soovib 
kvaliteeti, mõni hinda.

Pidevalt tulevad turule uued 

ained. Suure teadmistesisaldu-
sega tooted võimaldavad kü-
sida ka kõrgemat hinda ja nii 
ongi meil ilusamad kasumi-
numbrid.

Henrik Aavik

� Jaan Puusaag peab firma missiooniks pakkuda õiget toodet 
õigel turul õige kvaliteedi ja õige hinnaga.                Foto: Andres Haabu

KEEMIA
Ehitusvahud said 
alguse külmikust
Eesti keemiatööstust juhi-
vad kaks ettevõtet, mille 
toodanguks on polüuretaan-
vahud. 
Vahutehnoloogia leiutas 
kuuekümnendatel aasta-
tel firma Imperial Chemicals 
Industry, toonase brittide 
keemiatööstuse lipulaev. 
Vahu esialgne kasutuskoht, 
mis tänaseni on üks suu-
remaid valdkondi, oli külm-
kappide täitmine. Kappide 
vorm on erinev, sinna vala-
takse vaht sisse, et tekiks 
isolatsioon. Eestis toodetav 
ühekomponentne polüure-
taanvaht on vaid väike osa 
kogu vahumaailmast, veel 
väiksem osa polüuretaanide 
maailmast. 
Suurim kogus läheb täna 
hoopis autotööstusesse – 
ka Äripäeva lugejate autod 
koosnevad teatud määral 
polüuretaanist.  Kui vahud 
turule tulid, olid nad oluliselt 
paremate ehitusomaduste-
ga kui praegu. Toona kasu-
tati freoone, siis aga avas-
tati, et need lõhuvad meie 
osoonikihti ning reostavad 
planeeti ning nende kasu-
tamine lõpetati. Üle min-
di teistele gaasidele, mis on 
ohutumad. 
Tänase seisuga ei ole vahtu-
dest leitud veel midagi mür-
gist, mis võiks elukeskkonda 
halvendada, kuid Euroopas 
seda siiski otsitakse. 
Eestis valmib umbes 30% 
Euroopas toodetavatest  
vahtudest.

II KOHT

Krimelte OÜ
� tegevusala: aerosoolpude-
lites ehitusmontaaživahu ja 
ehitussilikoonide tootmine
� asutamisaeg: 1994
� omanikud: Jaanus Paeväli 
25,5%, Jaan Puusaag 25,5%
� juht: Alar Salum
� töötajaid: 200
� asukoht: Tallinn
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Äripäeva toimetus leiab, et ka Ees-
tis võiks käivituda nn firmapen-
sionide süsteem: tööandja mak-

sab regulaarselt töötaja vabatahtlikkus-
se, kolmandasse pensionisambasse. See 
poleks tööandja lisakohustus, vaid lisa-
võimalus motiveerida töötajat.

Tõsi, ega firmapensioni kogumine 
praegugi keelatud pole, kuid kuna see 
on erisoodustusmaksu all, ei võta asi 
arusaadaval põhjusel vedu. Firma peaks 
vaata et sama palju, kui pensionisam-
basse läheb, maksma riigile maksudeks, 
kandma kahekordset koormust, mis on 
seatud eesmärgiga ebaproportsionaal-
ne. 

Kui firmapension maksustamise poo-
lest soodsamaks ei muutu, jäävad as-
jad vanaviisi. Aga võiksid ometi edeneda. 
Näiteks Rootsis tuleb töölepinguga kaa-
sa pensionileping, ütleb SEB Eesti Ühis-
panga Elukindlustuse juhatuse esimees 
Indrek Holst. Firmapensionide süsteem 
on juba käivitunud Lätis. Tugevad tradit-
sioonid on Saksamaal ja USAs.

Kuivõrd firma maksab, siis ilmselt ot-
sustab firma juhtkond või aktsionärid 
ise, kellele ta maksab. Et kõigile hakkaks 
firmapensioni kogunema, on Eesti olu-

des ilmselt utoopiline, selleks peaks ole-
ma heaoluriik nagu Rootsi. Kui riik kar-
dab firmast raha väljakantimist, saab 
seada firmapensionile näiteks protsen-
tuaalsed piirid brutopalgast.

Ent alustada tuleb võimaluse loomi-
sest, erisoodustusmaksu kaotamisest. 
Üks töötajate motivatsioonimeede, oma 
töötaja optsioonid, juba jooksis liiva, ku-
na maksuamet sai võidu vaidluses, kas 
niisugused optsioonid on erisoodustus 
või mitte. Tuli välja, et on.

Pensionipõlve kindlustamine ei peaks 
olema erisoodustus. Riik saaks kasu sel-
le näol, et riigi koormus oma alamate 
inimväärse vanaduspõlve kindlustami-

sel väheneks. Töötajad oleks samas lo-
jaalsemad ja motiveeritumad, töökul-
tuursemad. Teisalt, Eestis läheb näiteks 
kohtunikel automaatselt 75 protsenti põ-
hipalgast pensioniks. Nemad on n-ö rii-
gi personaalpensionärid – mingit erisoo-
dustusmaksu ei küsita.

Ent Hansapanga juhatuse esimees 
Erkki Raasuke ei poolda firmapensioni-
de praktikat. Tema arvates muutub elu 
väga kiiresti, mis väljendub eelkõige sel-
les, et enam ei töötata kogu elu ühes et-
tevõttes.

Vastuargumendina võib lisada, et töö-
tajad satuvad ebavõrdsesse olukorda – 
osale kogub firma pensioni, osale mitte. 
See tekitaks töötajate vahel pingeid.

Jääb võimalus, et töötaja ise valib, kas 
laseb tööandjal osa palka kanda maksu-
vabalt kolmandasse sambasse või võtab 
selle välja siiski palgana. Tööandja või-
daks sotsiaalmaksu, mille arvel saaks 
töötaja pensionile omalt poolt lisada. 
Seega võimalusi jätkuks, kõigepealt on 
vaja aga maksumuudatust.

Firmapension 
avardaks valikuid

LOE ÄRIPÄEVAST
Intervjuu Indrek Holstiga 
� lk 11

Peatoimetaja: 
Meelis Mandel

Väljaandja: AS Äripäev
Pärnu mnt 105, 19094 Tallinn
telefon: (372) 667 0195, (372) 667 0222, 
faks: (372) 667 0265, (372) 667 0165
Trükk AS Kroonpress

Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111, faks: (372) 667 0265
Korrespondendid: Tartus Väinu Rozental, 
vainu.rozental@aripaev.ee, Washingtonis 
Kertu Ruus, kertu.ruus@aripaev.ee, 
Riias Harry Tuul, harry.tuul@aripaev.ee

Tellimine ja levi: 
e-post: register@aripaev.ee, 
tel: (372) 667 0099, faks: (372) 667 0300
Tiraaž: 25 600
Tellimine internetis www.aripaev.ee/tellimine
Tellimishind 12 kuuks 3062 kr
Äripäev veebis: www.aripaev.ee

Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee, 
tel: (372) 667 0105, faks: (372) 667 0200
Seminarid ja käsiraamatud: 
tel: (372) 667 0207, faks: (372) 667 0290
Raamatuklubi ja infolehtede toimetus:
tel: (372) 667 0207, faks: (372) 667 0290

” Panin enda 
maa peale 

enda bussipeatuse 
sildi, maksin selle 
eest ja see on minu 
bussipeatus.
Urmas Labande, Keila valla 
kinnisvaraarendaja, jagab asja

 ÄRILAUSE

Eesti Pank asus laenuturgu jahutama
Eesti Pank avalikustas eile 
kava viia laenuturu jahutami-
seks pankadest 1–1,5 miljar-
dit krooni valitsuse hoiuseid 
välja ning sundida panku va-
jaduse korral karmistama ka 
laenutingimusi.
Eilsel pressikonverentsil tea-
tasid Eesti Panga juhid ees-
otsas Vahur Kraftiga, et ra-
handusministeeriumiga on 
kokku lepitud valitsussekto-
ri hoiuste väljaviimine kom-
mertspankadest Eesti Panka 
juba järgmisel nädalal.
Konkreetsed juhtnöörid lae-
nutingimuste karmistami-
seks jõuavad finantsinspekt-
sioonist kommertspanka-
desse oktoobris. Võimalike 
meetmetena näeb keskpank 
sundida kommertspankasid 
soodsa omafinantseeringu-
määraga laenutoodete pak-

kumise lõpetamist.
Kraft ütles: “Eeldasime, et 
sügiseks ebakõlad ületatak-
se, kuid see ei ole täiel mää-
ral täitunud. Hoolimata ta-
sakaalustavatest teguritest, 
on tasakaalustamatus süve-
nenud.”
Eesti Panga asepresident 
Märten Ross ütles, et kehtes-
tatud meetmeid ei ole nei-
le keegi ette kirjutatud, vaid 
tegu on Eesti Panga taotlu-
sega tagada Eesti majanduse 
stabiliseerumine.

� Hetkeseis:
Eesti Pank ei suutnud too-
na midagi korda saata, kuna 
täna peame nentima, et raju 
laenubuum seisis alles ees. 
Tõsi, nüüd laenukasv taltub, 
aga selle eest hoolitseb jah-
tuv kinnisvaraturg.

Äripäev, 12.09.2007

Hagi Šein 62
Balti Filmi- ja Meediakooli 
professor, direktori kt
Carl-Jüri Piht 53
Baltic Sea Bunkeringi juhatu-
se liige
Jaan Õunapuu 49
Werol Tehaste juhatuse liige
Mati Kärt 43
DHL Estonia juhatuse liige

Tarmo Seire 38
Kesk-Eesti Arenduskeskuse 
direktor
Raivo Tamm 37
Kiviõli Keemiatööstuse juha-
tuse liige
Ivar Kiigemägi 33
Ernst & Young Balticu juha-
tuse liige

| toimetuse seisukoht | kommentaarid |

Toimetus võtab endale õiguse kirju ja kaastöid vajaduse 

korral lühendada. Toimetus kaastöid ei tagasta. Kõik ajale-

hes Äripäev ja tema lisades avaldatud artiklid, fotod, tea-

begraafika (sh päevakajalisel, majanduslikul, poliitilisel 

või religioossel teemal) on autoriõigusega kaitstud teo-

sed ning nende reprodutseerimine, levitamine ning edas-

tamine mis tahes kujul on ilma ASi Äripäev kirjaliku nõus-

olekuta keelatud.

Kaebuste korral ajalehe sisu kohta võite pöörduda 

Pressinõukogusse, pn@eall.ee või tel (372) 646 3363.

JUHTKIRI

”Firmapensioni ko-
gumine pole tänagi 

keelatud, kuid kuna see on 
erisoodustusmaksu all, ei 
võta asi arusaadaval põh-
jusel vedu. 

5 AASTAT TAGASI 13. september 2002

PALJU ÕNNE!

Ajakirjanduses tekitasid 
hiljuti furoori prügiau-
tode juhtide palgad, mis 
küündisid tubli mehe 
korral kuni 30 000 kroo-
nini kuus. Kuidas see 
puudutab üht taaskasu-
tusorganisatsiooni?

Kahtlemata puudu-
tab prügifirmade kulu-
taseme tõus valusalt ka 
taaskasutusorganisatsioo-
ne. 

Oleme ju eraldi võt-
tes jäätmefirmadele kuu-
arvete suuruse järgi tipp-
kliendid (paljudel juhtudel 
seitsmekohalised numb-
rid). 

Vaatamata pidevale 
hinnasurvele veo- ja sor-
teerimiskulude osas, on 
taaskasutustariifid püsi-
nud 2005. aastaga samal 

tasemel ja kohati isegi lan-
genud. 

Mõtleme ja otsime pi-
devalt võimalusi jäätmete-
ga seotud kulude efektiiv-
seks haldamiseks.

Puidutööstused ja logis-
tikakeskused võivad ju 
piiri taha kolida, kuid ma-
ja kõrval olevate jäätmete-
ga peab tegelema ikkagi 
kohalik tööjõud. 

Kõrge palgatase on liht-
salt puhtusega seotud mee-
lerahu hind.

Jäätmemajandust ei saa parimagi 
tahtmise korral välismaale kolida

� Aivo Kangus, MTÜ Eesti 
Pakendiringlus juhatuse 
esimees

ÜKS KÜSIMUS
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Juba Juhan Tederi artik-
li pealkiri paneb häm-
mastama, sest lugu-

peetud ettevõtlusprofesso-
ri poolt sellist suhtumist ei 
oleks oodanud. Tööandjad 
kannavad ühiskonnas suurt 
vastutust ning endale suhtu-
mist – igaüks kandku oma 
riske ise – lubada ei saa. Kui-
das täitub riigikassa, mil-
lest rahastatakse muuhulgas 
ka kõrgkoole? Autor tunnis-
tas, et meie majanduslik edu 
seisneb ettevõtjate edus. Ma-
janduslik edu ei tähenda aga 
vaid kasumit, vaid ka töövõt-
jate turvatunnet ning ühis-
kondlikku stabiilsust.

Kogu Euroopa vaevleb tea-
tud tööjõu puuduse all – tõsi 
küll, seda ei tingi alati demo-
graafiline olukord. Haridus-
taseme tõus kohalike elani-
ke seas on tõstnud inimeste 
ootusi tööle ning lihtsad töö-
kohad jäävad järjest tühje-
maks. Kaotajaks ei ole ainult 
tööandjatest ettevõtjad, vaid 
ka kõik need, kellele järjest 
enam teenuseid raskesti kät-
tesaadavaks muutub. Look-
levad järjekorrad on muutu-
nud igapäevaseks.

Praegu pole tööjõupuudu-
se käes kannatavateks töö-
andjateks Eestis mitte ainult 
ettevõtjad, vaid ka avalik sek-
tor – korrakaitseorganisat-
sioonid, meditsiin. Jääb aru-
saamatuks, kas autor ütleb, 

et ühiskond peaks ise oma 
riske kandma – mujale ars-
tiabi järele sõitma või enese-
kaitsetrenni minema? Kon-
kurents tööjõu pärast käib ju 
nii era- kui ka avaliku sektori 
vahel, seega ei saa neid selle 
mure osas lahku lüüa.

Mida tooks endaga kaasa 
üleskutse – tööjõupuuduse 
tõttu ettevõtete Eestist ära-
viimine? Töö ja sissetuleku 
kaotaksid tuhanded pered. 

Käegalöömine on problee-
mi eiramine. Selle asemel 
tuleks aktiivselt lahendusi 
otsida ning abi ootaks kõige-
pealt just nendelt, kelle amet 
see on – teaduritelt. Kuid ka 
praktikul oleks välja pakku-
da mõtteid. Ressursse tuleks 
võimalikult efektiivselt ka-
sutada ning seda võiks riik 
täiendavalt soodustada. Pen-

sioniealise, kuid ikka veel 
töötava inimesena saan välja 
öelda seda, mida nooremad 
peljata võivad. Väiksema in-
tensiivsusega ametipostidel 
saaksid töötada just pensio-
närid, kellele võiksid kehti-
da maksusoodustused, sest 
mitmekordselt pole sotsiaal-
maksu vaja tasuda.

Meie haridussüsteem 
peaks riigitellimuse alusel 
enam toetama tööandjate va-
jadusi. Kutsehariduse puhul 
on see paljuski mitme eriala 
prestiiži küsimus. Kõrghari-
dusega võrdselt tähelepanu 
peaks pöörama kutseharidu-
sele, mis aitaks kaasa info le-
vikule ning erialade popu-
lariseerimisele. Oleme fak-
ti ees, et oskustööliste sisse-
toomine on saamas parata-
matuseks.

Kahtlemata oli hea uudis 

ELi välissuhete voliniku Be-
nita Ferrero-Waldneri kin-
nitus, et seni karmi tööjõu-
poliitikat rakendanud EL on 
võtnud suuna tööjõu sisse-
toomise soodustamisele. 

See on üks operatiivse-
maid lahendusi, mis lisaks 
tööjõupuudusele tooks lee-
vendust ka üldisele illegaal-
se migratsiooni probleemile. 
Nagu ütles Philippe Legrain 
oma artiklis (ÄP 03.08.2007), 
tagaks tööjõuliikumise pa-
rem reguleeritus ka sotsiaal-
se stabiilsuse. Samuti ei saa 
soodustada ainult kõrgkvali-
fitseeritud tööjõu liikumist, 
kuigi selle sotsiaalsed riskid 
võivad olla väiksemad. Regu-
leeritud sisserännet peaks 
käsitlema pigem võimaluse, 
mitte ohuna.

Riigi konkurentsivõime 
paigalseis teeb riigist mitte-
atraktiivse töö- ja elukesk-
konna lõpuks ka neile, kes 
siin juba elavad. Eestimaala-
sel, kel enamasti mitu keelt 
suus ning nutti ka, pole ras-
ke minna sinna, kus elu eda-
si läheb. Miks peaksime lep-
pima paigalseisu või vähikäi-
guga seetõttu, et meie rahva-
arv on 1,34 miljonit?

Tööjõupuudus riivab ju kõiki

Oma 31. augusti kõnes 
maailma kõige mõ-
jukamal iga-aastasel 

rahapoliitika konverentsil 
Wyomingis Jackson Hole’is 
selgitas USA Föderaalreservi 
president Ben Bernanke ra-
hulikult, miks Fed on järele-
andmatu, pannes vastu sur-
vele stabiliseerida nõrkevaid 
aktsia- ja kinnisvarahindu. 
Bernanke põhjendatud po-
sitsioon, mida kajana korda-
vad Euroopa Keskpanga juht 
Jean Claude Trichet ja Inglise 
Panga juht Mervyn King, on 
põhjustanud tormi turgudel, 
mis on harjunud Bernanke 
eelkäija Alan Greenspani hel-
del käel jagatud hellitustega.

Kindlasti on tegemist kõr-
gete panustega – 170 triljo-
ni dollarilise mahuga maa-
ilma finantsturud kõigu-
vad. Investorid, kes nägid 
Greenspani kui sooja turva-
tekki, jagavad talle nüüd hel-
del käel priskeid kuuekohali-
si honorare kõnede pidamise 

eest. Kas õigus on Bernankel 
või Greenspanil? Keskpanka-
del või turgudel?

Vaidluse konteksti pane-
misel on abi ajaloost. Ber-
nanke, kes võttis Fedi juhti-
mise üle 2006. aastal, alustas 
poliitilist karjääri 1999. aas-
tal hiilgava ettekandega, mi-
da esitleti samal Jackson 
Hole’i konverentsil. Akadee-
mikuna väitis Bernanke, et 
keskpangad peaksid olema 
ettevaatlikud suurte ülemaa-
ilmsete väärtpaberiturgude 

prognoosimisel. Nad peak-
sid ignoreerima kõikumisi 
aktsia- ja kinnisvarahinda-
des, kuni puuduvad selged 
ja vääramatud tõendid ohtli-
kust tagasisidest tootlusele 
ja inflatsioonile.

Greenspan kuulas kannat-
likult ja vaikselt Bernanke 
põhjendusi. Kuid Greenspani 
sel kuul avaldatavates me-
muaarides kaitseb ta jõuli-
selt oma kuulsaid otsuseid 
lunastada finantsturud väl-
ja intresside järskude kärbe-

tega 1987., 1998. ja 2001. aas-
tal, väites, et maailm võinuks 
vastasel juhul kokku vari-
seda. Keskpankurid ei suu-
da aktsia- või kinnisvara-
hindu paremini selgitada, 
kui seda teevad investorid. 
Ja Bernanke teab sama häs-
ti nagu kõik teised, et ulatus-
likus akadeemilises kirjan-
duses ei soovitata kusagil an-
da vara hinnale suurt rolli ra-
hapoliitika kujundamisel, v. 
a erakordsete šokkide puhul, 
mis mõjutavad tootlikkust 
ja inflatsiooni, näiteks 1930. 
aastate suur depressioon.

Lühidalt – ükski keskpan-
kur ei suuda olla Delfi oraa-
kel. Akadeemilised majan-
dusteadlased usuvad tõe-
meeli, et keskpankurid võiks 
suurepäraselt asendada ar-
vutiga, mis teostab lihtsat et-
tekirjutust kohandada int-
resse mehaaniliselt, vasta-
valt tootlikkusele ja inflat-
sioonile.

Fed näitab turule hambaid

 NUMBER  ANALÜÜS

“Euroopa viie rikkaima rii-
gi (Luksemburg, Norra, Iiri-
maa, Island, Taani) keskmi-
ne SKP elaniku kohta on 
46 000 krooni kuus, meil 
aga 20 000 krooni,” väitis 
Andres Arrak Delfile antud 
kommentaaris. 
Aga poolel teel hobuseid ju 
ei vahetata. 

Vaevalt poolel teel

� Majandusteadlase And-
res Arraku arvates liigume 
me päris kiiresti, aga ega 
teisedki paigal püsi.

”Ei saa soo-
dustada 

ainult kõrgkvali-
fitseeritud tööjõu 
liikumist, kuigi 
selle sotsiaalsed 
riskid võivad olla 
väiksemad.

� Eesti Tööandjate 
Keskliidu volikogu 
liige

VAHENDAB Toivo Ninnas

”Aktsia- ja 
kinnisvara-

turg olid harjunud 
Bernanke eelkäija 
Alan Greenspani 
heldel käel jagatud 
hellitustega.

� Harvardi ülikooli 
majandusprofes-
sor, endine IMFi 
peaökonomist

VAHENDAB Kenneth Rogoff

7,1
� protsendi suurust inflatsiooni prognoosivad Nordea Panga 
analüütikud järgmiseks aastaks Eestile. Sel aastal jääb hinna-
tõus 5,8 protsendile. Nordea Pank oli esimene, kes ütles omal 
ajal välja, et euro 2007. aastal ei tule. Seegi oli paras šokk.

© Project Syndicate

LOE ÄRIPÄEVAST
Juhan Teder “Igaüks kandku 
oma riski ise” 
� 08.08.2007
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        Avaliku vähempakkumise konkurss.
Loksa Laevatehase AS kuulutab välja avaliku vähempakkumise kuni 70 
inimese majutamiseks Loksa linnas või Loksa lähiümbruses. Majutus-
tingimused peavad vastama kehtivatele Eesti Vabariigi õigusaktidega 
määratud tingimustele. Vaatame läbi ka väiksema inimeste arvuga majuta-
mise võimalused. 

Omalt poolt garanteerib Loksa Laevatehase AS rendilepingu sõlmimise 
vähemalt 3 aastaks.

Lisa info tel 607 5253 või 52 76 227, e-post jv@ls.ee

Pakkumised palume saata kirjalikult aadressile: 
Tallinna 2, Loksa linn, Harjumaa, 74 806, hiljemalt 30.09.2007

OÜ Teemanttööd
» Ehitiste teemantpuurimis- 

ja -saagimistööd

» Lammutustööd ja tross-
saagimine

Tel 51 34 890 • www.teemanttood.ee

AUTENTE
VALMIS OSAÜHINGUD

RAAMATUPIDAMISTEENUSED
Tallinnas Jõe 2, II korrus

Telefon 660 1760
Tartus Ülikooli 4-9
Telefon 734 9966

www.autente.ee            info@autente.ee

kuukiri ilmub
3. oktoobril

Reklaami tellimine 

14. septembrini
• Keskkond: põhumaja ehitus, mis ja kuidas

• Mets: millised on erametsa toetused, kuidas saada, 
mis uut

• Tööstuspark: Kuressaare ümber tehakse 
tööstusparki

• Traktoritest: Valtra

• Eksperiment: automaatika versus inimene, nt auto-
matiseeritud nägemissüsteemid (vaatlus konveie-
ritel, vigade tuvastamine etc.) 

• Persoon:  Karl Renser

• Turg: hinnad maailma metalliturul

• Perefirma: IK Speditor Grupp

• Pangainfo

• Lisaks: toiduainetetööstuse ja joogitööstuse TOP

Reklaami projektijuht 
Tarmo Pärjala

tel 667 0068, faks 667 0200
tarmo.parjala@aripaev.ee

mai 2007 nr 4 (10)| keskkond | metsandus | põllumajandus ||

TÖÖSTUS

28Põllumees saab põlise ameti 
kutsekoolist. 36 Joogitootmine saab sajanditega 

üha peenemaks kunstiks.

TÖÖSTUS
| jaanuar 2007 | nr 1 (7)keskkond | metsandus | põllumajandus |

14 Rätsepatöökojad pakuvad isikupärast 
vaheldust poodide masstoodangule. 24New Holland on Euroopa 

põldudel kõva tegija. 

Olen õnnelik mees. 
Aleksei Hõbemägi

6aprill 2007 nr 3 (9)| keskkond | metsandus | põllumajandus ||

TÖÖSTUS

14 Perefirmana alustanud veetorustike 
ehitaja Water Seri haare üha laieneb. 20Katse näitas, et poed ei oska või 

ei taha seadusest hoolida.

TÖÖSTUS
| märts 2007 | nr 2 (8)keskkond | metsandus | põllumajandus |

18 Pealinna õhk on tänu kargele 
meretuulele Tartu omast puhtam. 24Universaalne Huddig teeb 

nii ehitus- kui ka päästetöid. 

Aateline 
börsifirma juht 
Andres Allikmäe

6–8

TEIE TEGEMISI TOETADES

TÖÖSTUS

Eesti Edukamad Ettevõtted

TOP 100
ilmub 
30. novembril
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Naine puidust värkstoast
Plikatirtsueast alates puu-
tööst vaimustunud Piret 
Ant tegi oma unistuse to-
sin aastat tagasi teoks, 
kui ostis ära Viljandimaal 
Soomeveres asuva suure 
puidutöökoja ning asus seal 
üksinda meisterdama pui-
dust dekoratiiv- ja tarbe-
esemeid.

Väinu Rozental
vainu.rozental@aripaev.ee

FIE täitunud unistus

KOMMENTAAR

FIEna tegutsev Piret Ant 
on ilmselt ainus puutööd te-
gev naine Eestis, kes toodab 
puidust esemeid otsast lõpuni 
ise. Ant müüb oma töid Antvär-
gi kaubamärgi all peamiselt 
laatadel ja oma poekeses Võh-
ma lähedal Tallinna–Viljandi 
maantee ääres. “Senimaani 
lähevad väga hästi minu esi-
mesed väljamõeldud esemed 
– puukaantega külalisteraa-
matud ja fotoalbumid, mille 
kaanel maalitud või põletatud 

pilt,” räägib Ant. Hitt-toode-
teks on kujunenud ka termo-
töödeldud lepast saunaistmed, 
millele on põletatud saunatee-
maline eesti vanasõna.

Andi sõnul sai ta esimesed 
puutöövõtted selgeks isa kõr-
val proovides. “Mulle meeldis 
ja meeldib siiamaani puidu 
lõhn ja mind ei heiduta puidu 
töötlemisel tekkiv tolm,” rää-
gib Ant oma 220 ruutmeetri 
suurust töökoda ja puidutööt-
lemismasinaid näidates. “Nai-

sed peavad ju näiteks ka ras-
ket skulptoriametit, asi see siis 
puidust käsitööd teha on.”

Andi kinnitusel püüab ta 
oma toodangut valmistades 
üksi hakkama saada. “Kui 
mul väga palju tellimusi korra-
ga ees on, siis aeg-ajalt on abi-
kaasa ikka abiks käinud, kuid 
ega ta eriti siia tulla ei taha,” 
tunnistab Ant. “Ja tööpinke ai-
tab hooldada ning mõningaid 
freesimistöid teha üks mu Vil-
jandis elav tuttav tisler.” 

Andi sõnul jääb tal tegeli-
kult puutöötegemiseks tundu-
valt vähem aega, kui ta tahaks, 
sest kaupluseuksed Viljandi 
maantee ääres tuleb ju samuti 
lahti hoida. Lisaks suveniiride 
müügile täidab Antvärgi poeke 
ka turismiinfopunkti ülesan-
deid. “Hea käidav koht,” põh-
jendab Ant, miks ta viis aastat 
tagasi ostis klassivennalt vana 
suvemaja, vedas selle maantee 
äärde ja kohendas väikeseks 
kaupluseks.

� Füüsilisest isikust ettevõtjana tegutsev puidust suveniiride valmistaja Piret Ant oma Tallinna–Viljandi maanteel Võhma lähedal 
asuvas müügipunktis.  Foto: Väinu Rozental

P iret Ant on hakkaja 
ja abivalmis inimene 
ning meil on temaga 

väga hea koostöö. Ta on tei-
nud valla üritusteks ja valla-
külalistele hulgaliselt mee-
neid. Samuti saavad meie val-
la käsitöömeistrid oma kraa-
mi tema poekeses müüa. 
Seepärast ei küsi ka valla 
maa peal seisva kioski eest 
renti.

Rein Vahtra, Kõo asevallavanem

Suurtes puidufirmades 
on puutööd tegevaid 
naisi küllaga, aga nad 

teevad tavaliselt ühte kind-
lat tööoperatsiooni. Mina 
teist naist peale Piret Andi, 
kes puitesemed otsast lõpuni 
valmis teeb, ei tea. Ja kui ta 
suudab neid tootes end veel 
ära majandada, siis müts 
maha. 

Rein Topnik, 
Viljandis tegutsev tisler, FIE

TASUB TEADA
Eesti vanasõnu Piret 
Andi saunaistmeilt

� Ei või laiemalt istuda, kui 
perse ulatab 
� Kuumus keha kallistaja, pa-
lavus perse paitaja
� Anna ihule, mida ihu igat-
seb
� Kel pailu karvu, sel pailu 
armu
� Kes enam sügada ei jaksa, 
tuleb sauna

KES ON KES
Piret Ant

� sündinud 1959. aastal
� abielus, kaks täiskasva-
nud last
� lõpetanud Viljandi kutse-
koolis nahkgalanteriitoodete 
valmistaja eriala
� 1994 ostis kaasosanikelt 
puidutöökoja välja, hakkas 
üksi tootma käsitööesemeid
� 2002 avas kaupluse Ant-
värk


