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Недавнее решение Госсуда наглядно продемонстрировало 
«дыры» в законе и возможности их использования. Оказывается, 
наказания за инсайдерские сделки можно избежать.  4-5
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Андрес Аавик: рост 
в строительстве 
- это не рост объ-
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Инсайдер в законе

председатель правления Skanska EMV о 28%-м росте 
в строительном секторе
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9 июля
 может, по данным агентства Bloomberg, вступить в силу фонд спасения евро ESM. Для 

этого необходимо, чтобы на долю стран, ратифицировавших документ о его учрежде-
нии, приходилось не менее 90% его средств. Обязательства Эстонии, где ещё ожидается 
решение Госсуда, могут составить 1,3 млрд. евро.

Н а минув-
шей неде-
ле был отме-
чен 20-летний 
юбилей де-

нег, которых уже полто-
ра года не существует.

Двадцать лет назад, 20 
июня 1992 года, у открыв-
шихся обменных пунктов 
выстроились люди, имев-
шие при себе по 1500 руб-
лей, за которые им вруча-
ли по 150 крон. Так нача-
лась эпоха, продлившаяся 
18 лет. Введению в обраще-
ние эстонской кроны пред-
шествовали горячие спо-
ры, предметом которых бы-
ла не сама замена рубля, а 
её принципы. Сама смена 
валюты с неизбежностью 
вытекала из опубликован-
ной ещё в сентябре 1987 го-
да программы IME, которая 
к концу 1980-х годов ста-
ла руководством к действи-
ям. Постановление о пере-
ходе на собственные день-
ги Верховный совет Эсто-
нии принял в апреле 1990 
года, и противников за ма-
лым исключением депу-

татов, тесно связанных с 
СССР, не было. Зато возник-
ло две «школы» - одна из 
них во главе с премьер-ми-
нистром Эдгаром Сависа-
аром выступала за уход от 
рубля через переходную ва-
люту, другая, вдохновляе-
мая тогдашним президен-
том Банка Эстонии Рейном 
Отсасоном, за немедленное 
введении кроны. Кстати, со-
ветником первых был Бу 
Краг, и именно таким пу-
тём пошли Латвия и Литва. 
Поначалу казалось, что и в 
Эстонии будет осуществле-
на именно эта идея. Но по-
сле отставки Эдгара Сависа-
ара и прихода на премьер-
ский пост Тийта Вяхи отно-

шение к вопросу о методе 
перехода резко изменилось.

Если оставить в сторо-
не эмоции, в подавляю-
щем большинстве положи-
тельные, но у кого-то и от-
рицательные, вызванные 
не столько советской но-
стальгией, сколько опасени-
ями, что новая валюта про-
держится всего месяц-дру-
гой, шаг был верным и сво-
евременным, позволившим 
отвязаться от стремитель-
но «деревеневшего» тогда 
руб ля и преодолеть галопи-
ровавшую инфляцию. Кро-
на верно прослужила нам 
все 18 лет своего существо-
вания во многом благодаря 

принятому принципу ва-
лютного комитета, весьма 
редкому в мировой практи-
ке и означавшему её жёст-
кую привязку сначала к не-
мецкой марке, а потом к ев-
ро. Эстонская валюта, поте-
ряв в гибкости, приобрела 
твёрдость и надёжность. В 
сущности, к моменту пере-
хода на евро мы давно уже 
жили при евро, просто бу-
мажки выглядели и назы-
вались по-другому. Это об-
стоятельство, а также «фи-
нансовая несгибаемость» 
правительства и позволили 
достаточно безболезненно 
заменить крону на евро без 
изменения курса в худшую 
для населения сторону.

ФОТО НЕДЕЛИ

 На закладке нового производственного и офисного здания АВВ в Юри. Площадь - 14 000 м², стои-
мость - 13-14 млн. евро, проект - WSP Talone OÜ, строитель - AS YIT Ehitus. На фото слева направо: Маргус 
Пыйм (YIT), Бернард Джаккер (ABB), Март Вырклаэв (старейшина уезда Раэ), Марика Приске (канцлер 
Министерства экономики), Бо Хенрикссон (ABB).  Эрик Прозес

20 лет валюте, которой нет
ПОЛИТИКА НЕДЕЛИ

« Крона верно прослужила 
нам все 18 лет своего су-
ществования во многом 

благодаря системе валютного 
комитета. 

ФИНАНСЫ НЕДЕЛИ

С лабость российско-
го фондового рын-
ка привела к тому, 

что и без того привлека-
тельные по своим фунда-
ментальным показателям 
голубые фишки стали со-
всем дешёвыми. Напри-
мер, если посмотреть та-
блицу прогнозов цен и ре-
комендаций аналитиков 
сайта quote.rbc.ru, то вид-
но, что наибольший по-
тенциал роста, согласно 
среднему прогнозу экс-
пертов, имеет как раз са-
мые ликвидные россий-
ские бумаги – акции Газ-
прома и Сбербанка. С не-
фтегазовым сектором 
сейчас всё не очень про-
сто, поскольку цены на 
нефть имеют ярко вы-
раженную тенденцию к 
снижению. А Сбербанк 
может сейчас оказаться 
очень интересным объек-
том инвестиции, способ-
ным дать хорошую отда-
чу. Сбербанк идёт по пути 
превращения в глобаль-
ного игрока, и его шансы 

возрастают: прибыльность 
бизнеса и «подушка» ка-
питала крупнейшего гос-
банка России позволяют 
ему развивать бизнес в Ев-
ропе, финансовая система 
которой сдавлена кризи-
сом суверенных долгов и 
ужесточением регулиро-
вания, и наращивать долю 
на внутреннем рынке, об-
служивая треть экономи-
ки России, пишет Reuters. 
Недоступность междуна-
родных рынков капитала 
и трудности у европей-
ских банков, к которым 
привыкли обращаться 
российские компании 
за деньгами, привели к 
рекордному росту кре-
дитного портфеля Сбер-
банка в конце прошло-
го года, отмечает агент-
ство. Т.е. банку нынеш-
няя сложная ситуация 
в немалой степени идёт 
на пользу. На сегодняш-
ний день средний прогноз 
аналитиков предполага-
ет потенциал роста ак-
ций банка почти на 70%.

Сбербанк обращает 
на себя внимание

   « Сбербанку нынеш-
няя сложная ситу-

ация даже идёт на пользу.
Дмитрий Фокин, 
dmitri.fokin@aripaev.ee

Эльконд Либман
elkond@aripaev.ee

Jakari Marine OÜ • Регати пст. 1, 11911, Таллинн
Тел. 639 8993 • факс 639 8994 • www.jakari.ee

Спутниковые 
навигаторы

Русское меню
и голосовое 

сопровождение

Карты 
всей Европы 

и Прибалтики!
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ОДИН ВОПРОС

СВЕЖАЯ НОВОСТЬ

По мнению Тийта Вяхи, 
бывшего премьер-мини-
стра и нынешнего пред-
принимателя, будущее Ев-
ропейского союза может 
развиваться по 2 путям: го-
сударства ЕС объединятся 
или же ЕС распадётся.

Вяхи, который уже не один год 
ведёт свой бизнес под боком у «рус-
ского медведя», не боится, что тот 
наложит на нас свою суровую ла-
пу, пишет Maaleht. 

 «Если я как эстонец чувствую 
страх перед чем-то, то не перед 
русскими танками. Даже когда 

мы стараемся уколоть русского 
медведя своими высказывания-
ми, оскорблениями, провокаци-
онными решениями, в этом слу-
чае нам не нужно бояться русских 
танков».

Вяхи опасается того, что страна 
не сможет обеспечить молодым  и 

амбициозным людям достойной  
жизни и предоставить конкурен-
тоспособную зарплату, и они уй-
дут туда, где лучше.

«Глобализация для эстонского 
национального государства  гораз-
до большая угроза, чем российские 
танки», - говорит Вяхи. ДВ

Тийт Вяхи: не стоит бояться русских танков

В еврозоне бушует кризис, и она 
рискует развалиться. Стоит ли 
нам вернуться к эстонской кро-
не?

 Райво Сормунен, ру-
ководитель редакции бир-
жевых новостей Äripäev

Да. Если бы мы теоре-
тически смогли вер-
нуть крону и  отпу-

стить её курс в свободное 
плавание, то она бы нача-
ла ревальвироваться, и это 
повысило бы наше благо-
состояние. Приведу в при-
мер японскую иену, ко-
торая в середине 2008 го-
да укрепилась против ев-
ро на 40%. Во многом это 
произошло благодаря до-
верию инвесторов к иене.

До 2011 года для нас 
очень хорошо работала си-
стема валютного коми-
тета, которая привязала 
эстонскую крону вначале 
к немецкой марке, а потом 
уже к евро. Что и гово-
рить: всегда приятно быть 
в одной лодке с более силь-
ными и надёжными, ко-
торые готовы подставить 
своё плечо более слабым.

Однако за последние 2-
3 года европейский фи-
нансовый кризис ситуа-
цию полностью изменил. 
Теперь не Эстония нужда-
ется в еврозоне, а еврозо-
на нуждается в Эстонии.

 Пеэтер Коппель, стра-
тег частного банкинга SEB

В ообще не понимаю, 
как можно вести та-
кие разговоры. Воз-

врат к эстонской кроне - это 
нонсенс. Абсолютно бес-

смысленное мероприятие. 
За 20 лет независимости 
у Эстонии никогда не бы-
ло своей монетарной поли-
тики, а теперь, значит, она 
вдруг появится из возду-
ха? Нет, такого не будет. Да 
и вообще, самостоятельная 
монетарная политика не-
возможна для государства 
с населением 1,3 миллио-
на человек. Большие стра-
ны своей монетарной поли-
тикой задавят нашу, и курс 
кроны будет таким, ка-
ким хотят его видеть они, 
а не мы. Те, кто хочет вер-
нуть крону, не понимают, 
насколько серьёзны риски 
для экспортноориентиро-
ванной страны. Если отпу-
стить крону в свободный 
полёт, то она тут же укре-
пится против евро, что уда-
рит по нашим экспортёрам.

 Пётр Верницкий, 
профессор Высшей школы 
Mainor

Е сли мы вернёмся к 
кроне, то её курс об-
валится. И появятся 

огромные проблемы в на-
шей экономике. В первом 
квартале 2012 года ВВП стра-
ны вырос. Но за счёт чего? 
Во-первых, за счёт туриз-
ма. Это сезонный фактор, 
он пройдёт. А во-вторых, за 
счёт строительства. Строи-
тельство – это европейские 
деньги. Если мы выйдем 
из еврозоны, их поток пре-
кратится. И что тогда нач-
нётся? Рост ВВП прекратит-
ся, иностранный инвестор 
потеряет интерес к нашей 
стране и не станет обме-
нивать свои деньги на кро-
ны. В результате этого курс 
нашей валюты снизится.

ОНЛАЙН-ИНТЕРВЬЮ

Михаил Корб
старейшина части Кесклинн г. Таллинна

В пятницу, 29 июня 2012 г., на портале www.dv.ee 
отвечать на интересующие наших читателей вопро-
сы будет старейшина части Кесклинн г. Таллинна.
Задавайте свои вопросы Михаилу!

Рауль Меэ
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ЦИТАТА

Некоторые элегантные 
способы заработать на 
разнице цен на акции  
бывают опасны, т.к. за 
них предусмотрено на-
казание в уголовном 
порядке. Как гласит на-
родная мудрость, всё 
самое приятное в жиз-
ни или вредно, или 
противозаконно. Све-
жее решение Госсуда 
в деле по обвинению в 
использовании инсай-
дерской информации 
обнажило серьёзные 
прорехи в законода-
тельстве. 

Летом прошлого года Ха-
рьюский уездный суд вы-
нес обвинительное решение 
по экзотическому для Эсто-
нии уголовному делу. Ин-
дрек Куйваллик и его ком-
пания OÜ Polaris Invest бы-
ли признаны виновными в 

незаконном использовании 
инсайдерской информации. 
Суд приговорил их к уплате 
штрафа и конфискации зара-
ботанной на инсайдерских 
сделках прибыли. 

Меньше знаешь - 
крепче спишь
Суть обвинений сводилась к 
следующему. В 2007-2008 гг., 
когда происходили лежащие 
в основе уголовного дела 
события, Индрек Куйвал-
лик входил в состав совета 
AS Starman и одновременно 
был членом правления и соб-
ственником крупного акци-
онера Starman - OÜ Polaris 
Invest. Другими крупными 
акционерами Starman были 
Com Holding OÜ и  Baltic Moon-
tech Investments Holding AS 
(BMIH). Небольшие пакеты 
принадлежали также мел-
ким акционерам, поскольку 
акции на тот момент торго-
вались на бирже (cм. Схему). 
Занимая несколько должно-
стей в связанных со Starman 

компаниях, Куйваллик имел 
доступ к внутренней инфор-
мации, касавшейся сделок с 
акциями, ещё до того, как 
она становилась известна 
всем участникам рынка. 

Так, 21 сентября 2007 г. 
Куйваллик заключил от име-
ни Polaris Invest трёхсторон-
нее конфиденциальное со-
глашение, согласно которому 
 BMIH планировало приобре-
сти у крупных акционеров 
Starman их акции и стать 
собственником контрольно-
го пакета. Приобретение пла-
нировалось проводить по це-
не 5,75 евро за акцию. В даль-
нейшем планировалось, что 
BMIH, став основным акци-
онером Starman, объявит о 
публичном выкупе осталь-
ных акций с рынка за те же 
5,75 евро. 

В ноябре и декабре 2008 
года Polaris Invest приоб-
рело на бирже свыше 12 ты-
сяч акций Starman по 2,80 и 
3,20 евро за штуку, а 23 дека-
бря 2008 г. продало все эти 

Миллион причин 
заключить сделку 

Предприниматель 
оказался на скамье 
подсудимых за сделки 
с акциями, так как 
был инсайдером, но 
до его осуждения 
дело не дошло из-
за несовершенства 
закона

« В нынешних условиях необ-
ходимо принять политиче-
ское решение, в каком по-

рядке лицо должно преследовать-
ся за инсайд – в уголовном или в 
административном.
Мария Сутт, ст. прокурор Пыхьяской окружной прокуратуры

Анастасия Тидо
anastasija.tido@aripaev.ee

  Собственник OÜ Pola-
ris Invest И.Куйваллик за-
работал свыше 33 тыс. евро 
благодаря полученной им 
внутренней информации.

 Куй-
валлик успел 

заработать 
на акциях AS 
Starman в тот 

короткий пери-
од, когда они 

торговались на 
фондовой бир-

же.  Андрас Кралла
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СРАВНЕНИЕ

СПРАВКА

акции компании BMIH, но 
уже по 5,75 евро. Прибыль от 
этих сделок составила 33 723 
евро. Поскольку Куйваллику 
были известны схема выку-
па и цена акций заранее, он 
смог приобрести их по низ-
кой цене, но с нарушением 
норм об использовании вну-
тренней, т.е. инсайдерской, 
информации. 

В конце концов 
победила дружба
Несмотря на всю кажущуюся 
ясность ситуации, Таллинн-
ский окружной суд отменил 
решение первой инстанции 
и оправдал Куйваллика. Про-
куратура обратилась с касса-
ционной жалобой в Госсуд, 
но 16 июня сего года Госу-
дарственный суд отказал в 
удовлетворении этой жалобы 
обвинителя и оставил в силе 
оправдательное решение, а 
также прекратил производ-
ство по делу.

Старший прокурор Пы-
хьяской окружной прокура-

туры Мария Сутт  пояснила, 
что проблема, из-за которой 
прокуратуре не удалось до-
биться обвинения Куйвалли-
ка, содержится в законе. Дело 
в том, что одно и то же деяние 
- использование инсайдер-
ской информации - пропи-
сано в законе идентично и 
как правонарушение, и как 
преступление. По её словам, 
Госсуд пришёл к выводу, что 
в таких обстоятельствах сле-
дует применять более благо-
приятное для обвиняемого 
наказание, т.е. наказывать 
за правонарушение. Однако 
с момента совершения пра-
вонарушения прошло много 
времени, и Куйваллик не по-
нёс ответственности за ин-
сайд и как правонарушение.  
«Однако эта законодательная 
проблема решаема, - утверж-
дает прокурор. - Необходимо 
принять политическое ре-
шение, в каком порядке ли-
цо должно преследоваться за 
инсайд – в уголовном или в 
административном. Если же 

возможно и то, и другое, то 
нужно определиться, по ка-
ким критериям их следует 
разделять».  

Также в своей правоте 
уверен и адвокат Куйвал-
лика Эрки Кергандберг. Он 
пояснил, что окружной суд 
вынес оправдательное ре-
шение, поскольку устано-
вил, что Индрек Куйваллик 
не злоупотреблял инсайдер-
ской информацией и не со-
вершал преступление, в ко-
тором его обвиняли. «Госсуд 
же оставил оправдательное 
решение без изменений, – 
рассказал адвокат. - Судебная 
практика такова, что в случае 
с установлением использова-
ния инсайдерской информа-
ции суд сам оценивает, име-
ло место преступление или 
только правонарушение».

Однако прокуратура пола-
гает, что доказала вину, про-
сто формальные законода-
тельные тонкости помеша-
ли привлечь обвиняемых к 
ответственности. Сутт пояс-

нила: «Для прокуратуры важ-
но, что Госсуд в своём реше-
нии признал само наличие 
состава правонарушения 
в действиях обвиняемого. 
Суд признал, что использо-
вание инсайдерской инфор-
мации всё-таки имело место, 
но поскольку составы право-
нарушения и преступления 
за использование инсайдер-
ской информации идентич-
ны, то можно заключить, что 
Госсуд признал то, что дей-
ствия Куйваллика соответ-
ствовали этому же составу 
преступления». 

Как пояснил присяжный 
адвокат Владимир Садеков, 
понятие «использование ин-
сайдерской информации» 
не приобрело пока широко-
го понимания, не говоря уже 
о практике уголовной ответ-
ственности за использова-
ние такой информации. Ре-
шение Госсуда важно и для 
толкования статьи, и для раз-
решения конфликта право-
применения.   

В ыводы Государствен-
ного суда серьёзно 
отличаются от вы-

водов нижестоящих су-
дов в части оценки обсто-
ятельств и в части приме-
нения уголовного закона. 

Если нижестоящие суды 
установили обстоятельства 
дела и по-разному истол-
ковали использование ин-
сайдерской информации, 
то Госсуд применил норму 
об истечении срока давно-
сти, применяемую к про-
ступку, а не к преступле-
нию. Суд первой инстанции 
признал К. и компанию 
Р. виновными. Окружной 
суд отменил его решение 
и оправдал обвиняемых. 

Причиной вынесения 
оправдательного пригово-
ра стало иное толкование 
окружным судом нормы ст. 
363 Коммерческого кодек-
са, а также ст. 1821 и 188 За-
кона о рынке ценных бу-
маг. Окружной суд нашёл, 
что при перепродаже акций 
основной акционер не свя-
зан ценой акций, по кото-
рой он их приобретал. Сто-
имость акций устанавли-
вается исходя из их спра-
ведливой стоимости. Хоть 
К. и имел намерение пере-
продать часть приобретён-
ных акций по более высо-
кой цене, это не означает ав-
томатически возникнове-
ния того же права у других 
акционеров. Но проанали-
зировав обстоятельства де-

ла, Госсуд пришёл к выводу, 
что к обвиняемому необхо-
димо применить наиболее 
мягкое положение законо-
дательства - норму Закона о 
рынке ценных бумаг, преду-
сматривающую ответствен-
ность за проступок. Исхо-
дя же из трёхлетнего сро-
ка давности по проступку, 
суд сделал рекомендацию 
о прекращении производ-
ства за истечением срока 
давности. Известно, что за-
конодательство ЭР в случае 
конфликта применения от-
ветственности за престу-
пление и проступок уста-
навливает ответственность 
за преступление, если об-
стоятельства соответствуют 
диспозициям как проступ-
ка, так и преступления. 

Почему же Госсуд да-
ёт рекомендацию о прекра-
щении производства ис-
ходя из проступка? Госсуд 
установил, что в действую-
щем законодательстве есть 
две нормы, регулирующие 
одни и те же обстоятель-
ства, а именно, неразглаше-
ние информации при её ис-
пользовании. Госсуд нашёл, 
что установленные обстоя-
тельства не образуют иде-
альной совокупности, то 
есть нельзя сказать, что од-
ним действием было одно-
временно совершено и пре-
ступление и проступок. 

Владимир Садеков
присяжный адвокат, управляющий 

партнёр бюро Sadekov advokaadibüroo

Вопросы, связанные с пра-
вилами деятельности ин-
сайдеров и с использовани-
ем инсайдерской информа-
ции, детально урегулиро-
ваны в Законе о рынке цен-
ных бумаг (ст.ст. 1884-18814), 
а также в Регламенте Тал-
линнской биржи (см. главу 
«Требования к эмитентам», 

раздел 4 «Обращение с вну-
тренней информацией»). 
В частности, в соответствии 
с п. 4.5 раздела 4 «Требо-
ваний к эмитентам», чле-
ны правления и члены сове-
та эмитента, его прокурист, 
а также их родственники 
ограничены в праве заклю-
чать сделки с акциями этого 

эмитента. Раздел «Обраще-
ние с внутренней информа-
цией» устанавливает чёткие 
правила заключения сде-
лок инсайдерами. В разделе 
прописаны условия, при ко-
торых сделки лиц-инсайде-
ров с акциями эмитента воз-
можны и не будут считать-
ся инсайдерскими, а при ка-

ких они категорически за-
прещены. 
Эмитент обязан вести спи-
сок лиц, допущенных до 
внутренней информации 
- так называемый «список 
инсайдеров». При этом он  
должен следить за тем, что-
бы внутренняя информация 
была доступна только лю-

дям, внесённым в этот спи-
сок, которые обязались не 
разглашать эту конфиден-
циальную информацию 
и которым она непосред-
ственно нужна для выпол-
нения служебных обязанно-
стей. Биржа имеет право за-
требовать у эмитента этот 
список инсайдеров. 

К СВЕДЕНИЮ

Уголовный кодекс ЭР предусматривает 
наказание за ряд преступлений, связанных 
с оборотом ценных бумаг

Что 
почитать об 
инсайдерах

СХЕМА

§ 397.  Незаконное инвестирование 
§ 398.  Незаконное использование инсайдерской 
информации
§ 3981. Манипулирование рынком

Мнения судов разделились 

Com Holding OÜ  
31.12.2007 г. ему принадлежало 
 17,72% акций AS Starman. В течение 
2008 г. Com Holding передало свои 
акции Starman компании BMIH в 
обмен на акции последнего. После 
ликвидации BMIH AS в 2009 г. сно-
ва стало акционером Starman. 

Polaris Invest OÜ 
(до августа 2008 г. - Constock OÜ). 
31.12.2007 г. компании принадлежа-
ло 15,45% акций AS Starman. В тече-
ние 2008 г. передало их все компа-
нии BMIH AS в обмен на акции по-
следнего. После ликвидации  BMIH 
в 2009 г. стало акционером Star-

man. 

Xalto CDO II B.V
 голландская компания, владею-
щая на сегодня контрольным па-
кетом акций AS Starman. 
Xalto была собственником BMIH 
AS, а после его ликвидации стала 
собственником акций AS Starman.

Baltic Moontech Investments Holding AS  
31.12.2007 г. ему  принадлежал контрольный пакет акций 
Starman -  65,15%, а к концу марта 2009 г. BMIH приобре-
ло 100% акций. 31.03.2009 г. акции AS Starman в послед-
ний раз торговались на бирже. В 2009 г. произошло сли-
яние BMIH и Starman, BMIH было ликвидировано.

По состоянию на 
29.10.2007 г., мел-
ким акционерам 
AS Starman при-
надлежало 1,68% 
акционерного ка-
питала.

 

Распределение 
акций AS Starman на 
25.06.2012 г. 

КОММЕНТАРИЙ ЮРИСТА

AS Starman 
Вышло на Таллиннскую биржу 28.06.2005 г.  
Основной акционер в 2005 г. - Royalton Capital Investors 
- провёл IPO и продал часть акций с публичных торгов, 
остальные акции - вне биржи. 

Ïðîäàåòñÿ ìàãàçèí ANKUR 
ñ çåìëåé (ëåñ, ïàðêîâêà), ñ ôèðìîé.

Â äà÷íîì ðàéîíå Kiisa (Saku vald), 25 êì. 
îò Òàëëèííà. Óäà÷íîå ìåñòî, ïåðåêðåñòîê äîðîã, 

íàðàáîòàííàÿ êëèåíòóðà. Öåíà äîãîâîðíàÿ.

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ:
òåë. 55 65 6614, 50 61 081

66,72 %
Xalto CDO II B.V 

11,34 %
Polaris Invest OÜ

20,94 %
Com Holding OÜ
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Объём строительства в 
Эстонии вырос за про-
шлый год почти на 28%, 
а без учёта инфляции 
- на 43%. 

Существует 7 основных 
причин такого роста.

Первая причина -  низкая 
сравнительная база: объём 
строительства упал в кризис 
на 52%, и с тех пор он оты грал 
лишь четверть своего паде-
ния. В 2011 году объём стро-
ительства оказался на 40% 
ниже, чем в период пика, в 
2007 году. 

Правительству 
удалось поднять цены
Второй  фактор, повлиявший 
на рост оборота эстонских 
строительных фирм, - рост 
цен на стройматериалы и 
рабочую силу. Частично этот 
рост является объективным 
- цены на железо и бетон 
выросли, по словам предсе-
дателя правления Arco Vara 
AS Лембита Тампере, на 20%.  
«Эти материалы плюс топли-
во - основные статьи расходов 
строителей, и именно они 
стали главным фактором 
роста цен на строительство, 
которое подорожало на 20%. 
Зарплаты строителей сильно 
не выросли», - сказал он.

Третья и очень важная 
причина - решение прави-
тельства запретить использо-
вание спецмаркированного 
дизельного топлива (т.н. «си-
него топлива»), которое де-
шевле обычного в несколько 
раз. Практически все опро-
шенные ДВ строители при-
знаются, что этот запрет  уве-
личил их расходы сразу по 
двум направлениям. Первое 
- непосредственные расхо-
ды на топливо. Например, в 
компании TREV-2, занимаю-
щейся дорожным строитель-
ством, расходы на топливо 
выросли на 1 миллион евро. 
Второй эффект - расходы на 
стройматериалы, покупае-
мые у эстонских фирм, ко-
торые также потеряли льго-
ты на «синее» топливо и воз-
мещают выросшие расходы 
повышением цен. 

«Рост в строительном сек-
торе Эстонии - это не рост 
объёмов строительства, это 
рост цен», - полагает Андрес 
Аавик, председатель правле-
ния SKANSKA EMV. Правда, 
оборот его компании вырос 
на 70%, и на этот рост повли-
яли как более высокие цены, 
так и возросшие объёмы.

«Я не вижу сегодня улыба-
ющихся строителей. Они ра-
ботают с рентабельностью в 
5-6%.  За 15-30% сегодня рабо-
тать сложно», - говорит Там-
пере.

Другое административное 

вмешательство - повышение 
налога на природные ресур-
сы - смело можно назвать чет-
вёртой причиной. Этот налог  
растёт каждый год по запла-
нированному графику. 

«Этот налог в Эстонии - са-
мый высокий в Европе! Или, 
скажу осторожнее, один из 
самых высоких, т.к. я не все 
страны проверял. Во всяком 
случае он в 10 раз выше ана-
логичного налога в Литве и в 
4 раза выше, чем в Латвии», 
- говорит владелец добыва-
ющей известняк компании 
Pae kivitoodete Tehas Влади-
мир Либман.

По его словам, в 2012 году 
за каждый добытый кубо-
метр известняка его компа-
ния должна платить 1,7 евро. 
В Латвии этот налог состав-
ляет 0,4 евро за кубометр, в 
Литве - 0,17 евро. В 2013 году 
в Эстонии нужно будет пла-
тить 1,8 евро за кубометр, в 
2014 году - 1,9 евро, в 2015 го-
ду - 2,02 евро. «Вот так нам по-
могают выбраться из кризи-
са!» - говорит Либман.

Ида-Вирумаа - 
локомотив экономики
Пятая причина роста оборо-
та эстонских строительных 
фирм - строительный бум в 
Ида-Вирумаа. В Нарве начали 
строить новую электростан-
цию общей стоимостью 950 
млн. евро, и почти достро-
ен завод сланцевого масла 

7 жизней 
эстонского 
строительства
В Эстонии новый строительный 
бум. По данным Eurostat объём 
строительства у нас за прошлый 
год вырос на 27,9%. Это второй 
результат в Евросоюзе. Впереди 
только Латвия.

Ярослав Тавгень
jaroslav.tavgen@aripaev.ee

 Председатель правления 
Arco Vara AS Лембит Тампере 
счастливых строителей сегодня 
не встречал. Так как работать с 
рентабельностью 5-6% совсем не 
радостно.  Эрик Прозес

Transpoint International (EST) AS
тел. 620 1400, факс 620 1410
transpoint.estonia@vrtranspoint.com
www.vrtranspoint.com/ee

Твоя связь

С ЕВРОПОЙ
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ЦИФРЫ

Компания EMET TMV 
занимается арендой 
башенных кранов, 
и, по словам её чле-
на правления Андреса 
Верро, объёмы продаж 
в этой сфере могут слу-
жить индикатором, ко-
торый предскажет, как 
будут обстоять дела на 
строительном рынке в 
ближайшие полгода. 

«Строительство ведь как 
происходит: ты пригоняешь 

кран ещё до начала стройки, 
но вскоре после начала ты 
его увозишь и продолжаешь 
строительство без него. По-
этому в нашем бизнесе есть 
«опережающий шаг» где-то 
на полгода», - поясняет он.

2011 год был для EMET TMV 
ошеломляющим: оборот вы-
рос в 3 раза. До кризиса обо-
рот компании составлял 250 
тыс. евро в год, в кризис упал 
до 50 тыс. евро, а в 2011 году 
поднялся до уровня 200 тыс.
евро. 

В первом полугодии 2012 
года компания уже заработа-
ла 150 тыс. евро. Однако ко-
нец первого квартала и на-
чало второго был, по словам 
Верро, «паршивым»,  и это на-
водит его на пессимистич-
ные мысли.

«Два месяца назад я узнал, 
что немало госзаказов было 
отменено из-за того, что у го-
сударства нет денег. Школа 
в Пярну, перекрёсток в Ла-
агри, больница в Раквере. 
Часть проектов «переиграли» 

и сделали менее объёмными. 
Например, больницу в Пяр-
ну будут строить на полгода 
позже и в меньших объёмах. 
Так что это всё тревожно», - 
говорит он.

«В этом году рост продол-
жится, а вот про 2013 год я та-
кого сказать не рискну. Про-
екты, связанные с CO2, закон-
чатся, а частные инвесторы 
пока «спят». Рост строитель-
ства жилплощади имеет ме-
сто быть, но он пока очень ма-
ленький», - считает предсе-

датель Союза строительных 
фирм Эстонии Индрек Пе-
терсон.

Никакого роста не ждёт 
и председатель правления 
 SKANSKA EMV Андрес Аавик. 
Причина та же - прекраще-
ние финансирования объек-
тов на деньги, полученные от 
продажи квот. 

«У кого там объём строи-
тельства вырос ещё больше, 
чем в Эстонии? У Латвии? 
(Смеётся.) Это показывает 
только то, что страны Бал-

тии оттолкнулись от дна. Но-
вых объектов в таком же объ-
ёме появляться не будет. Бу-
дет стабильный рост», - пола-
гает он.

«Если наш любимый евро 
останется на ногах, то всё бу-
дет хорошо, - полагает пред-
седатель правления Arco Va-
ra AS Лембит Тампере. - Всё  
ведь зависит от соседей: Фин-
ляндии, Швеции и России. 
Если у них будет всё нор-
мально, то будем преуспе-
вать и мы».

502
 миллиона евро составил объём строительства в 

Эстонии за первый квартал 2012 года. Это на 43% боль-
ше, чем результат за тот же квартал 2011 года. Если 
сделать поправку на инфляцию, то рост составил 28%. 
Рост в четвёртом квартале 2011 года по сравнению с 
четвёртым кварталом 2010 года в текущих ценах со-
ставил 41%, с поправкой на инфляцию - 28%.

 Объём строительства в Эстонии составил в 20-
11 году 2,408 миллиарда евро. Это на 40% меньше, чем 
в пиковом 2007 году, когда эстонские строители зара-
ботали  3,954 миллиарда евро. Дном кризиса оказал-
ся 2010 год, когда строители заработали 1,9 миллиар-
да евро.

Перспективы - если не мрачные, то туманные

Enefit-280 стоимостью 130 
млн. евро. «Несмотря на то 
что рабочую силу там могут 
привлекать и иностранную, 
эти объекты зарегистриро-
ваны как эстонские, поэто-
му серьёзно влияют на ста-
тистику», - говорит владе-
лец Eurostuudio OÜ Максим 
Петруня.

Основной фактор - 
СО2
Шестой фактор - спешка с 
реализацией проектов на 
государственные деньги, 
полученные от продажи 
квот на CO2. Это проекты по 
реновации домов с целью 
сделать их более энергоэф-
фективными. По распоря-
жению Министерства окру-
жающей среды все такие 
проекты, осуществляющи-
еся для государственных 
учреждений, должны быть 
завершены в 2012 году. Для 
частных домов «дедлайн» 
изначально был таким же, но 
весной этого года его продли-
ли до 2014 года. Поскольку это 
было сделано совсем недав-
но, первоначальное требова-
ние также могло «торопить» 
строителей, реновирующих 
частные дома.

«Фактор СО2 - основная 
причина роста объёма стро-
ительства», - считает пред-
седатель Союза строитель-
ных предприятий Эстонии 
Индрек Петерсон. По его сло-

вам, объём проектов, реали-
зуемых на деньги, получен-
ные от продажи квот, соста-
вил в 2011 году 51 млн. евро, а в 
2012 году ожидают роста этого 
объёма до 77-83 млн. евро.

На этом «факторе» смог-
ла приподняться фирма 
A.A.Rem fas, которая зани-
мается только одним делом 
- утеплением фасадов. Обо-
рот этой фирмы вырос в 2011 
году на 25%. Она осуществля-
ет работы не только для госу-
дарственных, но и для част-
ных объектов, поэтому вре-
мя поработать у компании 
ещё есть. Однако владелец 
A.A.Rem fas Иван Конышев 
готовится к тому, что после 
2014 года объём заказов силь-
но упадёт, как и доходы его 
компании. 

Нам эстонские 
дороги дороги
Седьмой фактор, повлияв-
ший на статистику, - дорож-
ное строительство. Так полу-
чилось, что в 2011 году начали 
строиться большие проекты: 
участок Арувалла-Козе, Ярве-
вана, несколько проектов 
на Таллиннской окружной 
дороге, Тартуском шоссе 
и других. До этого данные 
проекты были «заморожены» 
из-за бюрократических про-
волочек или судебных дел. 
Например, TREV-2 такое поло-
жение дел помогло нарастить 
оборот 2011 года на 20%.

ПРОГНОЗЫ

www.peugeot.ee/kaubikud
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100 лет... Столько ж не 
живут? Ведь доказано, что 
в среднем предприятия 
живут по 25 лет. Вам есть 
что сказать в своё «оправ-
дание»?

100 лет деятельности – это 
история длиною в век, напи-
санная несколькими поко-
лениями специалистов на-
ряду со сменой собственни-
ков, властей, технологий. Но 
есть предприятия и старше 
нас, например  наши партнё-
ры норвежская верфь Fiskers-
trand или латвийский метал-
лургический завод Lie pajas 
Metalurgs, деятельность ко-
торых исчисляется уже со-
ответственно 103 и 120 года-
ми. Надеюсь, что и у нашего 
концерна впереди ещё много 
светлых лет.  

 
Наверняка вы знаете 
историю предприятия 
на твёрдую «5», какие, по-
вашему, наиболее значи-
мые и интересные этапы 
пережило BLRT Grupp?

Чем больше узнаёшь исто-
рию нашего предприятия, 
тем больше интересных фак-
тов открываешь. Так что, ес-
ли кто-то мечтает написать 
увлекательный многотом-
ный роман или снять мно-
госерийный фильм на осно-
ве достоверных фактов, то 
деятельность BLRT Grupp – 
достойный исходный мате-
риал. 

 А если коротко, то реше-
ние об основании прароди-
теля концерна – Русско-Бал-
тийского судостроительно-
го завода – было принято в 
 июне 1912 года. В том же го-
ду развернулись строитель-
ные работы, в результате ко-
торых уже спустя год на по-
луострове Копли заработал 
по тем временам самый со-
временный и мощный завод 
в регионе. 

Работу завода обеспечи-
вала собственная электро-
станция, мощность которой 
превосходила мощность го-
родской в 8 раз. На завод-
ские средства были построе-
ны жилые дома, водоснабже-
ние, канализация и запуще-
ны первые трамваи (из Копли 
до Балтийского вокзала). Пер-
вое судно – эскадренный ми-
ноносец «Гавриил» – был за-
ложен в 1913 году. С началом 
Первой мировой войны заво-
ду пришлось изготавливать 
турбины и котлы, произво-
дить военные снаряды и да-
же строить подводные лод-
ки. По окончании войны за-
вод был практически доведён 
до банкротства с последую-
щей национализацией. В за-
водских помещениях зарабо-

12 июня 1912 года решили основать  
Русско-Балтийский судостроительный 
завод. Находящийся 22 года у руля 
продолжающего его деятельность 
BLRT Grupp Фёдор Берман в интервью 
ДВ рассказывает об истории, людях, 
победах, неудачах, планах…...

100 лет BLRT 
Grupp: столько  
живут! 

« Хочу поже-
лать каж-
дому, кто 

помог и помогает 
писать всё новые 
и новые страни-
цы истории BLRT 
 Grupp, достиже-
ния профессио-
нальных целей, 
полной саморе-
ализации, силь-
ного командного 
духа − и никогда 
не останавливать-
ся на достигну-
том.
Фёдор Берман

 Когда Фёдор Берман в 23 
года пришёл на завод, ему всё 
казалось очень простым. Но ре-
алии заставили снять «розовые 
очки».  Вейко Тыкман

НОВАЯ УСЛУГА 
ДЛЯ ВАШЕГО ДОМА

� ОЧИЩАЕМ 
ФАСАДЫ ОТ РИСУНКОВ

� НАНОСИМ ЗАЩИТНЫЙ 
СЛОЙ АНТИГРАФФИТИ

BOLLARUDEN OÜ 
tel: 53734159 

ANTIGRAFFITI  ЗАЩИТА ОТ ВАНДАЛОВ
e-post bollard769@gmail.com
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тали кирпичный завод, про-
изводства ETKVL и Orto. По-
сле Второй мировой войны 
завод сосредоточился сна-
чала на ремонте судов воен-
ного флота, а в 70-х годах - на 
ремонте рыбопромысловых 
судов. В то же время продол-
жалось, хотя и в небольших 
объёмах, судостроение. Се-
годня судостроение и судоре-
монт в BLRT Grupp составля-
ют около 50% от общего объ-
ёма деятельности.

 
Вы руководите предпри-
ятием последние 22 года, 
но до этого были рядовым 
инженером. Какие вос-
поминания того периода 
наиболее светлые и какие 
не очень?

Особых огорчений не бы-
ло. С заводом я соприкоснул-
ся на практике и в рамках на-
писания дипломной работы. 
К работе здесь я приступил 
инженером, когда мне бы-
ло 23. 

Поначалу мне, как, на-
верное, любому молодому 
специалисту, всё казалось 
простым, но реалии трудо-
вых будней и нарастающий 
темп развития завода по-
могли снять «розовые очки» 
и научили соединять теорию 
с практикой. Много положи-
тельных воспоминаний свя-
зано с советом молодых спе-
циалистов – будучи предсе-
дателем, я получил хороший 
опыт по организаторской ра-
боте, и, что ещё важнее, я по-
знал, что значит добиваться 
желаемых результатов.

 
Какими этапами в период 
вашего руководства вы 
искренне гордитесь, и 
может, есть вещи, о кото-
рых бы не хотелось вспо-
минать?

Один из самых увлека-
тельных периодов, несмотря 
на то что работали по 7 дней 
в неделю, начался в 1989 го-
ду, когда меня избрали ру-
ководителем предприятия. 
Множество решений, кото-
рые пришлось тогда прини-
мать в условиях изменения 
государственного и эконо-
мического строя, оказались 
судьбоносными для завода. 
Стольких же усилий потре-
бовала реструктуризация 
и реконструкция Западно-
го завода в Клайпеде (Лит-
ва) после его покупки в 2001 
году. К счастью, за плечами 
уже имелся опыт с эстон-
скими компаниями. Ответ-
ственным моментом стало 
создание совместного пред-
приятия с немецким кон-
церном Elme Messer Gaas. Я 
испытываю удовольствие, 
наблюдая, как под умелым 
руководством Игоря Берма-
на воздвигаются новые газо-
вые заводы в Латвии, Эсто-
нии, Украине. 

Очень непростую, но ин-
тересную  работу мы прово-
дим с предприятиями, соз-
данными после покупки су-
достроительной и инженер-
ной компаний в Клайпеде. 
Сегодняшние результаты го-
ворят о том, что во имя полу-
чения желаемого результата 
нам придётся ещё немало по-
трудиться.

Вспоминать же не хочет-
ся о предательствах, кото-
рые мне пришлось пережить 
за время своей работы триж-
ды, особенно последнее.

Назовите 5 наиболее 
важных вещей, которым 
вас научило руководство 
концерном?

Правильно расставлять 
приоритеты. Разбираться в 
людях. Масштабно мыслить. 
Вести переговоры. Достигать 
взаимовыгодных решений. 

 
BLRT Grupp одно из круп-
нейших предприятий не 
только Эстонии и стран 
Балтии, но и Европы, 
однако поговаривают, что 
зарплатами вы людей не 
балуете. Это так? 

Зарплата – вопрос субъ-
ективный. У кого не спроси, 
ответ будет: «Всегда могла бы 
быть больше». Если же взгля-
нуть  на реальные цифры, то 
в каждой стране, где работа-
ет наш концерн, средняя зар-
плата, выплачиваемая на-
шим сотрудникам, превы-
шает среднюю по той стра-
не на 20-30%. Так, в Эстонии 
в прошлом году она состави-
ла 1167 евро, превысив сред-
нюю на 35%. 

На работу к нам идут как 
молодёжь, так и опытные 
специалисты. Есть работни-
ки, которые перешли из ве-
дущих банков и других пре-
стижных предприятий. Тот 
факт, что у нас работает мно-
го специалистов, которые 
считаются лучшими в Эсто-
нии, говорит сам за себя. Мне 
кажется, что на эту тему мно-
го спекуляций. В любом слу-
чае, в вопросе зарплат мы бу-
дем соблюдать экономиче-
ские законы и стремиться, 
чтобы рост зарплат не опе-
режал рост производитель-
ности труда.

 
Какие подарки вы будете 
делать своим работникам 
в честь юбилея? 

Уже по доброй традиции 
на нашей производствен-
ной территории мы орга-
низуем юбилейный семей-
ный праздник, на который 
приглашены все работники 
с семьями, а также ветера-
ны. Есть в запасе и несколь-
ко сюрпризов, но на то они и 
сюрпризы, чтобы повреме-
нить с ними до праздника.

 
Оглядываясь на прошед-
шие 100 лет, что бы вы с 
удовольствием остави-
ли, снова ввели в работу 
(по принципу «всё новое 
– хорошо забытое старое») 
и от чего бы хотели непре-
менно избавиться?

Наша 100-летняя история 
позволяет нам не только гово-
рить, но и соблюдать опреде-
лённые традиции. Наиболее 
важные из них – это профес-
сиональное отношение к ра-
боте и стремление к иннова-
циям. А избавляться надо от 
халатности, которая сохра-
нилась с привычкой делать 
так, как удобно, а не так, как 
положено.

 
Несмотря на то что вы 
один из самых богатых 
людей страны, наверняка 
у вас есть мечта... 

К счастью, мои мечты не 
связаны с моими материаль-
ными возможностями. Я че-
ловек самодостаточный. 

Если говорить о BLRT 
 Grupp, то моя мечта - оборот 
в 1 миллиард евро. Для её осу-
ществления необходимо ещё 
много-много работать. ДВ

, ,
,

 Orac.

Decorest Disain OÜ Sisustussalong
, 8 / ., 33 

.504 7587 • decorest@decorest.ee

 Orac Decor  Orac 
Axxent. .

www.decorest.ee
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По утверждению не-
которых источников, 
именно непопулярные 
управленческие ре-
шения нынешнего ге-
нерального директора 
 Ober-Haus Тармо Касе 
заставили около двад-
цати сотрудников по-
кинуть компанию в те-
чение короткого перио-
да времени.

«Пожалуйста, займитесь 
побыстрее решением проб-
лем! Положение дел в ком-
пании ненормальное», - при-
близительно такого содержа-
ния письма шлют работни-
ки в материнскую фирму в 
Финляндии.

Однако не только работни-
ки жалуются иностранным 
боссам на ситуацию, сложив-
шуюся в фирме. Также и ра-
ботники эстонского филиала 
банка Nordea направляют ту-
да свои тревожные запросы. 
Эстонский филиал Nordea яв-
ляется клиентом Ober-Haus, а 
их материнский банк в Фин-
ляндии владеет частью мате-
ринской фирмы Ober-Haus – 
Realia Group.

Банк не хочет работать 
с Ober-Haus 
Причины, почему эстонский 
филиал банка Nordea не дово-
лен работой Ober-Haus, кро-
ются именно в постоянной 
смене работников, отсут-
ствии у них мотивации, 
ошибках при оценке недви-
жимости, низком качестве 
маклерского обслуживания 

и коммуникационных про-
блемах.

По словам бывшего ра-
ботника Ober-Haus, пробле-
мы в фирме начались после 
того, как пост генерального 
директора компании в кон-
це 2010 года занял Тармо Ка-
се. А в апреле 2011 года Касе 
стал руководить деятельнос-
тью компании в странах Бал-
тии и Польше.

До этого Касе не имел ни-
чего общего со сферой недви-
жимости. В Ober-Haus он по-
пал из фирмы Olympic Enter-
tainment Group, лидера на 
рынке казино в Эстонии.

В задачи Касе входило ре-
структуризировать фирму 
недвижимости и начать за-
рабатывать прибыль. Однако 
ценой его радикальных ре-
шений стали десятки людей, 
покинувших фирму. Сам же 
Касе не считает это чем-то из 
ряда вон выходящим: «Все 
люди разные, и разные ру-

ководители имеют разные 
стили управления», - гово-
рит Касе, добавляя, что каж-
дый руководитель сам под-
бирает под себя команду.

Бывшие работники  Ober-
Haus попросили не назы-
вать их имён. Однако они 
подтвердили, что зачастую 
причиной расторжения тру-
дового договора указывалось 
«по договорённости сторон», 
хотя на самом деле на людей 
оказывали давление. Особен-
но много ушло маклеров, и в 
один момент в фирме сложи-
лась ситуация, когда моло-
дым маклерам, сменившим 
покинувших фирму, не у ко-
го было учиться и спраши-
вать совета.

Зимой нынешнего года 
скандал с местного уровня 
перерос в международный. 
Руководителя материнской 
компании в Финляндии ра-
ботники и Ober-Haus, и эстон-
ского филиала банка Nordea 
стали заваливать письмами 
с просьбами о помощи.

Начальство сказало - 
работать надо
Пиком конфликта стало пись-
мо от руководства эстонского 
филиала банка Nordea руко-
водителю Realia Group c поже-
ланием расторгнуть договор 
между банком и Ober-Haus. 
Телефонный звонок высшего 
начальства не заставил себя 
долго ждать. Финны велели 
эстонскому филиалу про-
должать сотрудничество и 
решить все проблемы. Банк 
стал перед лицом проблемы, 
когда связи собственников 
между фирмами не позво-
лили прервать конфликтное 
сотрудничество.

Внутренние ссоры 
и разборки привели 
к тому, что фирму 
недвижимости 
покинули десятки 
опытных работников

Пирет Рейльян
piret.reiljan@aripaev.ee «Мы берём 

на работу 
людей, 

ценности и ви-
дение мира 
которых схожи 
с ценностями 
команды. Ны-
нешним коллек-
тивом мы очень 
довольны.
Тармо Касе, генеральный 
директор  Ober-Haus

Спасите 
нас от 
босса!
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ИСТОРИЯ ВОПРОСА

Taрмо Касе: нынешней 
командой я очень доволен
Исполнительный ди-
ректор Ober-Haus Тармо 
Касе считает, что каж-
дый руководитель под-
бирает коллектив под 
себя.  

Касе вначале отказался от 
интервью, но затем всё же от-
ветил на вопросы Äripäev. 

Почему фирму Ober-Haus 
за короткий период ваше-
го руководства покинули 
множество специалистов 
и руководителей отделов?

 Каждый руководитель 
комплектует команду под  
себя. Мы всегда брали на ра-
боту только лучших специа-
листов. Нынешней командой 
очень довольны. 

Kак прокомментируете 
утверждения некоторых 
бывших работников, что 
именно ваш стиль руко-
водства и стал причиной 
массового ухода людей? 

Так же как и люди разные, 
у разных руководителей раз-
личные стили руководства. Я 
ценю людей, которые справ-
ляются с поставленными пе-
ред ними задачами и лояль-
ны к своей фирме. Работаем 
сегодня сплочённой коман-
дой, и это даёт результаты.  

Сколько людей из фирмы 
обратилось с письменной 

жалобой в Realia, чтобы 
высшее руководство разо-
бралось в конфликте? Как 
это прокомментируете? 

Мы за демократию и от-
крытость в фирме. Если у ко-
го есть предложения и идеи, 
мы считаемся с этим. 

Эстонский филиал Nordea 
не был доволен сотруд-
ничеством с Ober-Haus и 
хотел прекратить договор. 
Почему?  

Каждые партнёрские от-
ношения время от време-
ни пересматриваются - что  
можно улучшить. Сотрудни-
чество хорошее и происходит 
без проблем. 

Почему вы как руководи-
тель не смогли удержать 
в Ober-Haus опытных спе-
циалистов? 

Смена кадров в секторе не-
движимости сильнее, чем в 
каком-либо другом секторе. 
Мы берём на работу людей, 
ценности и видение мира ко-
торых схожи с ценностями 
команды.

Этично ли, что вы работа-
ете в секторе недвижимо-
сти и как частный пред-
приниматель? 

Это компания по инвести-
рованию в недвижимость. 
Партнёры об этом знали за-
ранее.

Mассовый уход работников

В фирме Ober-Haus в  Эстонии работа-
ет около 60 человек. За несколько лет 
фирму покинули несколько десятков 
работников, большая часть из которых 
были сотрудники с большим стажем. 
По словам бывших работников, ухо-
дили по договорённости сторон, даже 
когда к этому принуждали. 

Äripäev известны имена покинувших фирму 
работников. В таблице указана должность и 
в скобках - сколько лет работник проработал 
в фирме. 

Руководитель маклерского отдела 
(> 10)
Главный бухгалтер (> 10)
Финансовый директор (> 10)
Maклер (> 10)
Maклер (> 10)
Маркетинговый ассистент (около 10)
Руководитель отдела маркетинга 
(около 8)
Административный директор (около 7)
Maклер (около 6)
Maклер (около 6)
Руководитель отдела оценки (около 5)
Ассистент бухгалтера (около 3)
Ассистент бюро (около 3)
Maклер (около 2)
Maклер (около 2)
Maклер (около 2)
Maклер (< 2)
Руководитель отдела оценки (около 1)
Руководитель отдела оценки (около 1)
Maклер (около 1)
Руководитель маклерского отдела (< 1)
Ассистент бухгалтера (< 1)
Maклер (< 1)
Maклер (< 1)

ИНТЕРВЬЮ Пишите письма
Публикуем отрывки из писем, 
которые работники Ober-Haus и 
эстонского филиала банка Nor-
dea посылали в головной офис в 
Финляндии. 

15 февраля 2012

/…/  Ober-Haus не придерживается сро-
ков и очень много неправильных оце-
нок. Кроме того, цены Ober-Haus на оце-
ночные акты выше, чем на рынке. 

/…/ Ситуация вышла совершенно из-
под контроля, когда Тармо Касе уво-
лил руководителя отдела оценивания. 

/…/ Услуги маклеров совсем не ра-
ботают, и Nordea вообще не использу-
ет маклеров Ober-Haus. Мы почти 2 го-
да пытались использовать услуги ма-
клеров Ober-Haus, но они абсолютно де-
мотивированы, не дают информации 
о процессе продажи, пассивны и т.д.  

/…/ Можем сказать, что что-то то-
тально неправильно в руководстве  Ober-
Haus, и это негативно влияет на рабо-
ту эстонского филиала Nordea. /…/

21 февраля 2012

/…/ Mы не довольны политикой пер-
сонала Ober-Haus, это негативно вли-
яет на работу и имидж Nordea.  

27 февраля 2012

/…/ Тармо Касе уволил на прошлой не-
деле руководителя Таллиннского бю-
ро Ober-Haus, и настроения на пред-
приятии - хуже не бывает. Имидж Ob-
er-Haus сегодня очень плохой, и основ-
ная причина - в высшем руководстве. /…/ 

/…/ Тармо Касе не удалось сде-
лать фирму прибыльной, вместо 
этого множество профессиональ-
ных работников покинули фирму. 

/…/ Пожалуйста, займитесь пробле-
мой как можно быстрее, так как поло-
жение дел в фирме - ненормальное. /…/ 

все отрывки не поместились...

 Тармо 
Касе уверен, 
что каждый 

начальник 
имеет право 

подбирать 
под себя под-
ходящую ему 
команду.  Вейко 

Тыкман

Маргит Силд   515 0069

ПРОДАЁТСЯ КВАРТИРА 
ПРЕДСТАВИТЕЛЬСКОГО 
КЛАССА НА УЛИЦЕ 
РООЗИКРАНТСИ.

офисные площади
от 18 м2

складские 
помещения

производственные
помещения

100 м2–5000 м2 

торговые площади
100 м2–320 м2

цены от
2,24 €/м2

сдаются 
в наём

тел. 513 6443,
tiigikeskus@tiigikeskus.ee

Кадака теэ 179, Таллинн
Хорошее месторасположение 
с точки зрения логистики и 

возможности подъезда.

При согласовании 
с арендатором – с нашей 

стороны инвестиции 
в благоустройство 

арендуемых площадей.

ВНИМАНИЕ!
Школа языков IN DOWN-TOWN 

приглашает школьников в Великобританию 
на летних и осенних каникулах.

Инфо по тел. 646 0263, 644 3240 
или на сайте www.indowntown.ee

Отдыхаем с пользой. 
Практикуем английский.

Количество мест ограничено.
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Цены на 
пакеты услуг в 
различных банках 
существенно 
различаются

«
Имеет 
смысл пе-
ресмотреть 
пакет ис-
пользуе-
мых вами 
банковских 
услуг. 

Спросите в своём 
банке, может ли 
та или иная услуга 
вам, как клиенту, 
обходиться дешевле 
или бесплатно.

 Если за совершаемые че-
рез интернет-банк перечис-
ления ваш банк взимает пла-
ту за обслуживание, то вы-

ясните, можете ли вы для со-
вершения платежей заклю-
чить договоры на прямое 
платёжное перечисление, 
поскольку совершение пе-
речислений по догово ру на 
прямое платёжное поруче-
ние является бесплатным. 

 Заключение договора на 
прямое платёжное пору-
чение предполагает, что у 

получателя платежа с ва-
шим банком заключён до-
говор. В то же время не все 
банки предлагают возмож-
ность заключения догово-
ра на прямое платёжное по-
ручение.

 Если за совершаемые че-
рез интернет-банк перечис-
ления вам приходится вно-
сить плату за обслужива-

ние и нет возможности за-
ключить договор на прямое 
платёжное поручение, то 
стóит задуматься об откры-
тии расчётного счёта в ка-
ком-то другом банке, в ко-
тором плата за перечисле-
ния не взимается. 

 За наличие расчётного 
счёта вам не придётся вно-
сить месячную плату, поэто-

му на другой свой счёт раз-
умно перечислять деньги в 
размере платежей сразу за 
несколько месяцев, чтобы 
избежать платы за обслужи-
вание, которая сопутствует 
каждому платежу.

 Перед поездкой за грани-
цу посмотрите в прейску-
ранте банка, сколько в кон-
кретной стране стоит сня-

тие наличности в банкома-
те: обычно это фиксирован-
ная сумма, к которой добав-
ляется определённый про-
цент от снимаемой суммы. 
При снятии наличности в 
банкомате в Эстонии сле-
дует учитывать, что при ис-
пользовании банкомата т.н. 
чужого банка придётся, как 
правило, заплатить за об-
служивание.

http://www.aripaev.ee/dvsuvi1

Бесплатная 
подписка на ДВ

Банк Плата
 за услуги 
в месяц 

Обслуживание 
счёта

Выписка со счёта 
в интернет-банке

Обслуживание 
дебетовой 
карточки 

Снятие 
наличных де-
нег в банкома-
те своего банка

Снятие 
наличных денег 
в другой стране
еврозоны 

Прямое пла-
тёжное пору-
чение в своём 
банке

Прямое платёж-
ное поручение 
в другой банк 

Общая стои-
мость услуг 
в месяц

Citadele Pank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 0.96 EUR 0 EUR 3.17 EUR нет такой 
услуги

нет такой 
услуги

5.53 EUR

Eesti Krediidipank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 1 EUR нет такой 
услуги

2 x 1 EUR 0 EUR 0 EUR 5.40 EUR

LHV Pank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 0 EUR нет такой 
услуги

2 EUR 0 EUR 0 EUR 4 EUR

Nordea Pank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 0.96 EUR 0 EUR 2.58 из банкоматов 
Nordea бесплатно

0 EUR 0 EUR от 2.62 
до 5.20 EUR

Sampo Pank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 2 EUR 0 EUR 6.50 EUR 0 EUR 0 EUR 9.26 EUR

SEB Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 0.96 EUR 0 EUR 3.66 EUR 0 EUR 0 EUR 5.38 EUR

Swedbank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 0.96 EUR 0 EUR 4.50 EUR 0 EUR 0 EUR 6.22 EUR

Tallinna Äripank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно 1 EUR 3 EUR 2 EUR 0 EUR 0 EUR 4.15 EUR

Versobank Цена по 
прейскуранту

Бесплатно Бесплатно нет такой 
услуги

нет такой 
услуги

нет такой услуги 0 EUR нет такой 
услуги

0 EUR

Бойтесь банков, 
деньги берущих

СРАВНЕНИЕ Сравнительная таблица банковских услуг

НОЛТА-ТУР Эстония пст. 5-301  
Tel. (372) 660 1294, 660 1299, 55 27 187               
Пон-пят. 10.00–18.00
nolta.tur@neti.ee www.nolta-tur.eu

К морю, к солнцу!
Турция, Кипр,  Хорватия,
Болгария, Крит, Испания. 
Санатории и дома отдыха

Белоруссия, Друскининкай, Паланга
К вам едут гости –

мы организуем их отдых! 

В страну викингов 
и фьордов!

Супер-круиз: Норвегия-Дания-
Швеция – фьорды, замки, дворцы, 

лучшие паромы. Балтики, большая 
эскурсионная программа)–

12–18.08 = 438 евро
Круизы в Стокгольм из Таллинна

и Хельсинки – ежедневно! (3-х 
часовая экскурсия на русском языке!)

Прекрасный день 
в Хельсинки:

(экскурсия,аквариум, парк 
аттракционов, Эврика):

30.06; 07, 14, 21, 28.07 = 60/43/25 евро 
Самые дешевые билеты и 

автопакеты  любых паромных 
компаний!

Автобусные туры:  в Париж, Прагу, 
Хорватию, Венгрию, С.-Петербург,

Палангу, Ригу - см. график на сайте!

Групповые экскурсион-
ные авиатуры:

в ПАРИЖ, в ПРАГУ,  
в Италию, в Испанию, в Вену.

(вылеты каждую неделю на 4 и 8 
дней, до 8 экс. на русском языке)

ВИЗЫ (в т.ч. туристические, срочные 
и многократные): Россия

(от 65 евро), Беларусь, Украина.

С уммы, которые 
в течение меся-
ца уходят на пла-
ту за обслужива-
ние по перечис-

лениям, снятию налично-
сти и прочим услугам, для 
клиентов со схожими по-
требительскими привычка-
ми могут различаться в раз-
ных банках в два-три раза.

Это можно увидеть на 
примере сравнительных та-
блиц, которые приведены 
для потребителей разных 
типов на сайте minuraha.ee. 

В этих таблицах видно, 
сколько и какой банк берёт 
за свою ту или иную услугу.  

В общей сложности при-
водится сравнение расхо-
дов на повседневные бан-
ковские услуги шести по-
требителей разного возрас-

та, которые пользуются 
разными услугами. 

В качестве трёх новых 
потребителей, приведён-
ных для примера, выступа-
ют работающая учительни-
цей Рийна, нетто-доход ко-
торой составляет немногим 
более 600 евро, работающая 
пенсионерка Тийна, доход 
которой на сто евро мень-
ше, чем у Рийны, и 45-лет-
ний руководитель предпри-
ятия Тоомас, который в ме-
сяц зарабатывает 2500 евро.

Из этих трёх человек То-
омас пользуется наиболь-
шим количеством бан-
ковских услуг: помимо 
внутригосударственных 
перечислений и снятия на-
личности он совершает так-
же международные пере-
числения и несколько раз в 
месяц, находясь за грани-
цей, снимает наличность. 

Семь банков из девяти 
предлагают Тоомасу льгот-
ные пакеты, которые от-
вечают его потребитель-
ским потребностям, но це-
ны при этом различаются. 

В одних банках Тоомас 
может вести свои расчё-
ты за несколько евро в ме-
сяц, а в других те же са-
мые расчёты могут обой-
тись в два-три раза дороже. 

Наиболее дорогосто-
ящей услугой для Тоо-
маса в большинстве бан-
ков является снятие на-
личности за границей.

В то же время пенси-
онерка Тийна может вы-
брать среди банков та-
кой, где при использо-
вании пакета, предна-
значенного для людей 
старшего возраста, ей не 
придётся ни цента пла-
тить за обслуживание. 

Но есть и такие банки, 
в которых плата за обслу-
живание по схожему па-
кету составляет около 3 ев-
ро. Также можно найти 
банки, в которых нет спе-
циальных пакетов для 
лиц старшего возраста.

Таким образом, име-
ет смысл пересмотреть 
пакет используемых ва-
ми банковских услуг (сня-
тие наличности, плате-
жи в интернет-банке, пря-
мые платёжные поручения, 
постоянные платёжные по-
ручения и т.д.) и сумму, ко-
торую вы платите за об-
служивание, а также про-
анализировать, можно ли 
сэкономить на этих рас-
ходах и как это сделать.

Хелле Лехтсаар
minuraha.ee
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С вятое дело: съездить 
летом в командиров-
ку, чтобы отдохнуть 

за счёт фирмы. Неправ-
дой было бы сказать, что 
это невозможно. Но толь-
ко надо учитывать огра-
ничивающие условия.

Во-первых, желатель-
но всё же руководствовать-
ся здравым смыслом. На 
прошлой неделе нам зада-
ли вопрос насчёт возмож-
ности недельной поездки в 
Анталию (Турция) с целью 
«исследования перспек-
тив установления хозяй-
ственных связей». Утверж-
дать, что ничего из Эсто-
нии нельзя продать в Ан-
талию, нелепо. Но ещё 
более нелепо мотивиро-
вать туда поездку как ми-
нимум по девяти десятым 
видов эстонского бизнеса, 
да ещё если поездка осу-
ществляется на основе ту-
ристического пакета чар-
терными рейсами в пя-
тизвёздочную гостиницу. 
В случае появления повы-
шенного внимания к этой 
командировке надо будет 
иметь очень серьёзные до-
казательства связи поезд-
ки с реальным бизнесом.

Другой случай, ког-
да вообще невозможно 
найти внятные доказатель-
ства смысла поездки, каса-
ется целесообразности про-
ведения заседаний советов 
эстонских коммерческих 
(равно как и некоммерче-
ских) предприятий где-
нибудь в Ницце. Впрочем, 
как и заседания правления 
фирм там же или в другом 
похожем месте. Хотя мно-
гие рискуют и всё же ездят 
заседать по курортным го-
родам и весям. И даже ко-
му-то такая поездка сходит 
с рук. Как сказал мне ди-
ректор среднего по разме-

Сезон липовых командировок
Отдохнуть за счёт фирмы можно, но не нужно

рам предприятия: в кон-
це концов, риск невелик, 
поймают - уплатим нало-
ги с неизбежными про-
центами. При таком на-
логовом фатализме возра-
жения вянут на корню.

Практически нет нало-
гового риска при поезд-
ке на профильные выстав-
ки, в каких бы «лакомых» 
местах они не проходили. 
Срок поездки, правда, дня 
два-три от силы. Но мож-
но остаться отдыхать на 
любое время, если ни-
чего не скрывать, а при-

урочить деловую 
поездку к отпу-
ску. Спорный во-

прос в таком случае: 
оплата дороги. По «же-
лезной» логике налого-
плательщиков фирма 

должна оплатить доро-
гу в оба конца, посколь-

ку отсрочка даты не от-
меняет самого факта воз-
вращения из команди-
ровки. Однако налоговый 
администратор полага-
ет, что надо компенсиро-
вать проезд только в од-
ну сторону. До тех пор по-
ка история эта не попадёт 
в суд, налоговый риск вто-
рой оплаты сохраняется. 

Но всё-таки полови-
ну стоимости дороги (что 
иногда составляет глав-
ный расход) можно без 
налогов отнести на счёт 
фирмы. Так же, как опла-
ту виз и т.п. расходов.

Отдельная пробле-
ма - участие в обуче-
нии, когда и слушате-
ли и лекторы, как пере-
лётные птицы, в сезон от-
пусков перемещаются из 
Эстонии в тёплые края. 

В этом случае налого-
вый риск больше у орга-
низатора семинаров (ес-
ли оплата берётся «чохом» 

и за лекции и за перелёт, 
а также за проживание). 
Если фирма оплачивает 
только лекции, а кроме то-
го оплачивает команди-
ровку, то риск смещается 
на участников семинара. 

Но с этим делом всё не 
однозначно. Если можно 
доказать, что занятия дей-
ствительно велись, что 
слушатели получали ма-
териалы и - главное  тема-
тика занятий необходима 
для бизнеса, то есть осно-
вания спорить, упирая на 
то, что знания нужны и 
получить их иным путём 
не удаётся. Правда, скорее 
всего, спор переместится 
в суд, и кроме отдыха ру-
ководство фирмы полу-
чит массу других, не столь 
приятных впечатлений…

Отдельная тема - лет-
ние корпоративы 
с выездом «на приро-
ду». Оформляется это ча-
ще всего то ли как обу-
чение коллектива, то ли 
как конференция по под-
ведению итогов года 
или встреча с родствен-
ными предприятиями. 
При добротном обосно-
вательном базисе иногда 
это прокатывает. Если, 
конечно, не проводит-
ся семинар по повыше-
нию качества обслужи-
вания клиентов в сим-
патичном каком-нибудь 
отеле на берегу озера ак-
курат в Яанову ночь. 

В таком случае, уважа-
емые коллеги, подавите 
искушение документаль-
ного обоснования безна-
логовых расходов, а сра-
зу уплатите налоги со 
специальных льгот, что-
бы в течение последую-
щих трёх лет никто и ни-
что не испортило вам хо-
роших воспоминаний.

« Обуче-
ние кол-
лектива 

или семинар 
по повышению 
качества об-
служивания 
клиентов в 
симпатичном 
каком-нибудь 
отеле на бере-
гу озера акку-
рат в Яанову 
ночь может и 
не прокатить. 

рам предприя
це концов, рис
поймают - уп
ги с неизбежн
центами. При
логовом фата
жения вянут
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Владимир Вайнгорт 
доктор экономических наук, 
научный руководитель 
клуба «Кардис»

Отпуск когда «хочу», а не когда «можно»
Во многих ли фирмах люди могут отдыхать летом?

Для того чтобы период 
летних отпусков в фир-
ме прошёл бы без экс-
цессов, организацией 
замены работников и 
перестановкой кадров 
на летний период сто-
ит озаботиться гораздо 
раньше, чем настанет 
календарное лето.

А оно настанет и, как 
обычно, внезапно. Насколь-
ко качественно может и уме-
ет человек отдыхать - его 
личное дело. Есть немало 
людей, которые в силу раз-
личных причин (желание 
подработать, необходимость 
привести свои дела в поря-
док, стремление помочь кол-
легам и т.д.) продолжают ра-
ботать и в период своего от-
пуска. Однако если вы не 

принадлежите к их числу и 
хотите «зарядить» свои ба-
тареи на следующий рабо-
чий год, соблюдайте 7 про-
стых правил: 

1. 
Организуйте себе 
замену. Введите свою 

замену заранее в курс всех 
дел, при необходимости 
напишите «руководство». 
Договоритесь с заменой о 
границах ответственности 
и принятия решений. 

2. 
Напишите о всех 
действиях, которые 

именно вам необходимо 
сделать перед тем, как уйти 
в отпуск.

3. 
Определите приори-
теты. Возьмите свой 

список и решите, что необ-

ходимо обязательно сделать 
перед уходом в отпуск, а 
что возможно отложить на 
послеотпускной период. По 
возможности и необходи-
мости делегируйте макси-
мальное количество дел.

 

4. 
Планируйте своё вре-
мя. При необходимо-

сти добавьте числа в свой 
график и решите, в какой 
день вам придётся задер-
жаться на работе допоздна.

 

5. 
Действуйте. Ежеднев-
но, насколько это воз-

можно, сосредоточьтесь на 
делах из отпускного списка. 
По возможности ликвиди-
руйте все «хвосты».

6. 
Под г о т ов ьт е с ь  к 
«исчезновению». 

В последний день рабо-
ты настройте свой outlook 
так, чтобы было видно, кто 
вас замещает во время от-
пуска и когда вы вернётесь. 
По возможности настройте 
переадресовку писем и те-
лефонных звонков замести-
телю. 

Если всё же будет необ-
ходимо до вас «достучать-
ся» во время отпуска, сооб-
щите свой личный номер 
одному из коллег и попро-
сите его давать лишь в слу-
чае force majeure.

 

7. 
Учитывайте состоя-
ние «похмелья» после 

отпуска: каждый день отпу-
ска оценивают «въезжани-
ем» в дела около часа. 30 дней 
= 30 часов.

Juhtimine

 
 

 .
2255xx7755–115500

. 555000333 777777999888
jjjaannnnoo@@@mmeekkklllaarr.eeee

www.                     .ee

 21, 

. 55 26 608

ПОКУПАЙТЕ Б/У
офисную мебель,
бытовую технику,
металлические 
стеллажи 
и многое другое.

SBS Tõlketeenused
В переводе – надежный партнер!

тел. 53 489 680  |   info@sbs.ee

www.sbs.ee

• ÃÎÒÎÂÛÅ ÔÈÐÌÛ
• ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÅ ÓÑËÓÃÈ

• ÈÇÌÅÍÅÍÈß 
Â ÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÎÌ ÐÅÃÈÑÒÐÅ

AUTENTE

Tallinn, Jõe 2, 2-  • . 660 1760
Tartu, Ülikooli 4-9 • . 744 0460
www.autente.ee • info@autente.ee

Продажа готовых фирм, 
создание коммерческих 

и недоходных объединений

wasp project

www.wasp.ee
info@wasp.ee
тел. 677 0155
GSM 511 2061

Готовая фирма за 24 часа! 

w w w . a r u g r u p p . e e
     ARU GRUPP

Tel: 329 5650 aken@arugrupp.ee

1691
www.cedo.ee

ИНСТРУМЕНТЫ

УСЛУГИ ПО БЛАГОУСТРОЙСТВУ 
НЕДВИЖИМОСТИ

• мытьё ОКОН
• мытьё КОВРОВ
• мытьё ПОЛОВ
• СТРИЖКА ГАЗОНОВ
• РАБОТЫ ПО СНОСУ 
• ОБСЛУЖИВАЮЩАЯ УБОРКА

Тел. 552 0870, 656 5311
puhastus@bestclean.ee
www.bestclean.ee

dv.ee

УПАКОВАННАЯ МУЛЬЧА
Напрямую от производителя на Ваш двор.

Посетите наш сайт и оформите заказ: 
www.mults.ee
Autorevol OÜ • посёлок Пурила, волость Рапла • тел. 615 0584
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Tesla идёт в гору, 
спекулянты 
играют вниз
В прошлом году 

мы писали уже о 
новом автомоби-
ле компании Te-
sla, который дол-

жен был увидеть свет ле-
том текущего года. Седан 
S, пожалуй, самый пред-
ставительский и «наворо-
ченный» электромобиль из 
всех электрокаров на сегод-
няшний день. Как сказал 
один из аналитиков, если 
бы Apple выпускал автомо-
били, то это был бы Tesla S 
class. 22 июня ровно в 15.30 
(Eastern Time, или Североа-
мериканское восточное вре-
мя) сразу несколько поль-
зователей получили ключи 
от нового седана. На офи-
циальной церемонии при-
сутствовал губернатор Ка-
лифорнии, а один из высту-
пающих назвал автомобиль 
не просто лучшим электро-
мобилем, а лучшим автомо-
билем в мире. Основатель, 
Илан Маск (Elan Musk), на-
звал его лучшим по всем по-
казателям - от производи-
тельности и управляемости 
до безопасности. Всё выгля-
дело красочно, но потенци-
альный инвестор судит о 
компании вовсе не по крас-
норечию выступающих на 
церемониях VIP-персон. 
Посмотрим на цифры...

Сразу следует отметить, 
что прибыли у компании 
нет и придётся полагать-
ся на прогнозные показа-
тели. Правда, после публи-
кации предыдущей ста-
тьи, вышедшей год назад, 
мультипликаторы и дру-
гие финансовые показатели 
сильно изменились. Нач-
нём с капитализации. Ком-
пания уже стоит 3,5 мил-
лиарда долларов, что дела-
ет её вовсе не small cap, а 
вполне уверенным midd-
le cap (компанией со сред-
ней капитализацией). 

Продажи Tesla за послед-
ние 12 месяцев превыси-
ли 185 млн. долларов, чи-

стый убыток составил поч-
ти 300 млн. долларов. При-
мечательно, что компания 
уже продала по предвари-
тельному заказу все запла-
нированные на этот год ав-
томобили. А предоплаты 
превысили объём 10 000 ав-
томобилей. Компания сей-
час выпускает по 1 авто в 
день, но планирует повы-
сить цифру уже в ближай-
шее время до 6, а к концу го-
да до 80 автомобилей в день.

Графу «дивиденды» мож-
но смело пропустить, мы 
бы удивились, если бы та-
кая компания уже начала 
их платить. Средняя реко-
мендация аналитиков сей-
час находится на отмет-
ке 2.2, что равносильно че-
му-то между «покупать» и 
«держать».  Впрочем, взгля-
нув на рекомендации те-
кущего года, мы не наш-
ли ни одной ниже 30 дол-
ларов за акцию, а макси-
мальный целевой уровень 
цены на эти бумаги был 
установлен на 50 долларов 
за акцию. Хотя, помнится, 
ещё в прошлом году Morg-
an Stanley «обещал» все 70.

Уже в следующем году 
аналитики ожидают при-
были в 67 центов на акцию. 
Смелый прогноз, но даже 
он даст нам соотношение 
Price/Earnings (цена/при-
быль) на уровне 50, что вы-
ше, чем у конкурентов. Но 
мы понимаем, что компа-
нии, лидеры отрасли, всег-
да имеют премию в оценке.

Ещё один пункт, кото-
рый не стоит оставлять без 
внимания  - это соотноше-
ние заёмных средств к ка-
питалу. Цифры, мягко го-
воря, не радуют, долг ком-
пании более чем вдвое пре-
вышает объём собственных 
средств, но на данном эта-
пе это вполне естественно. 

Вот что вызывает удив-
ление, так это очень боль-
шое количество акций, ко-
торые на сегодняшний день 

взяты спекулянтами в долг 
с целью так называемой ко-
роткой продажи, т.е. игры 
на понижение. Практиче-
ски половина из всех нахо-
дящихся в свободном об-
ращении акций Tesla (69 
млн. штук) участвуют в 
игре на понижение. По это-
му показателю бумаги ком-
пании вошли в  ТОП-3 на 
американских биржах. 

Иными словами, инве-
сторы пессимистичны как 
никогда. Но такое положе-
ние дел не привело к за-
метному падению цены 
на эти акции. И здесь сто-
ит иметь в виду, что закры-
тие коротких позиций бу-
дет приводить к ещё боль-
шему росту, так как факти-
чески закрытие короткой 
позиции - это покупка ак-
ций, а это при ограничен-
ном предложении означа-
ет практически неизбеж-
ный рост цены. Причём 

видно, что при нынеш-
нем среднедневном объё-
ме торгов и объёме корот-
ких позиций их закрытие 
потребует около 20 дней.  

С активами у компании 
всё в порядке, они покры-
вают обязательства более 
чем в полтора раза, хотя, 
повторимся, всё, что свя-
зано с финансовой устой-
чивостью, пока не особен-
но актуально. Во-первых, 
при таком спросе на про-
дукцию самое время нара-
щивать долги. А во-вторых, 
в случае чего, такой актив 
не пропадёт - автогиган-

 
22 июня сразу 
несколько 
пользовате-
лей получили 
ключи от но-
вого седана 
Tesla S class. 
 Scanpix/AP Photo

ты захотят получить ком-
панию в любом виде, да-
же с огромными долгами.

Аналитики Morgan St-
anley предсказывают, что 
себестоимость аккумуля-
торов для электромоби-
лей будет падать и соста-
вит уже 10 000 долларов в 
2015-м и чуть более 3000 
долларов в  2030 году. Сей-
час она составляет 17 0-
00 долларов, хотя ещё 2 го-
да назад цифра была вы-
ше текущей в 2 раза.

Сложно сказать, прав ли 
рынок, когда «шортит» Tes-
la столь агрессивно. Ведь да-

же Facebook имеет Short to 
Float намного меньший. Ак-
ции социальной сети, тор-
гующиеся с коэффициен-
том P/E 106 (то есть компа-
ния стоит как 106 своих 
годовых прибылей), име-
ют Short to Float всего 8%, 
а прогнозный P/E такой 
же, как у Tesla, - около 50.

Неужели у Facebook бо-
лее светлое будущее, чем у 
Tesla? На наш взгляд, Face-
book - это в лучшем случае 
сегодняшний день, а Tesla, 
несомненно, завтрашний.

Андрей Бондарь, MyTrade Markets
Фуад Расулов, Magnat Capital OÜ

« Tesla S - 
пожалуй, 
самый 

«наворочен-
ный» электро-
кар на сегод-
няшний день.
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ВАЖНАЯ ДАТА
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0,928      
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Нефть
 смесь Brent, IPE, 
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данные могут меняться в течение дня  * макс.1 999 EUR  **юридические  лица  *** при открытии вкалада в интернет-
банке ставка выше до 0,1% (3) клиентам персонального обслуживания (4)в конторе (6)для вкладов в интернет-
банке (7) от остатка на конец дня; (9) юридическому лицу/частному лицу (10) у Банка LHV от минимального остатка

ПРОЦЕНТЫ ПО ВКЛАДАМ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ
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e-post: info@swedbank.ee

TALLINNA ÄRIPANK Vana-Viru 7, 
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NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, 
tel 628 3300, faks 628 3201 
e-post: tallinn@nordea.com

SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, 
tel (24h) 680 0800, 
e-post: info@sampopank.ee, 

MARFIN PANK EESTI Pärnu mnt 12, 
Tallinn, tel 680 2500, faks 680 2501

EESTI KREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
tel 669 0941, faks 661 6037

BIGBANK Rüütli 23, Tartu, tel 1333, 
faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee, 
www.bigbank.ee

DNB NORD PANK Tartu mnt 10, Tallinn, 
tel 686 8500, faks 686 8501, 
e-post: info@dnbnord.ee, 
www.dnbnord.ee 

AS UNICREDIT BANK EESTI FILIAAL 
Liivalaia 13, Tallinn, tel 668 8300, 
www.unicreditbank.ee, 
e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee

LHV PANK Tartu mnt.2, 
tel. 680 0400, fax 680 0402, 
e-post: lhv@lhv.ee, www.lhv.ee

CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, 
tel 770 0000, faks 770 0001, 
e-post: info@citadele.ee

Sampo Pank 0,25 0,25** 0,20 0,45 0,65 1,00 1,00 1,00 - - 65/300(4)

Swedbank*** 0,10 (7) - - - 0,41 0,71 0,91 1,16 1,21 1,21 190

Swedbank   0,10 0,25 0,45 0,75 0,95 1,20 1,25 1,25 6000

Tallinna Äripank    0,05 0,95 1,15 1,30 1,55 1,60 1,90 2,00 - 200

Tallinna Äripank (3)    0,05 1,15 1,35 1,50 1,80 1,90 2,20 2,30 - 200

Nordea Pank  0,10  0,30 0,45 0,65 0,95 1,10 1,25 - - 320

Citadele Pank                                          0,60 - 1,00 1,20 1,40 1,70 1,90 2,10 100

Versobank 0,10 0,20 1,50 1,75 1,95 2,20 2,35 2,60 2,70 2,75 350 

DnB NORD Pank 0,25 (7) - 0,75 - 1,20 1,50 1,65 1,90 2,00 2,10 300

UniCredit Bank 0,10 (9) - 1,00 1,05 1,10 1,30 1,50 1,80 - - 300/3000 (9)

SEB 0,10 0,15 0,05 0,10 0,25 0,55 0,70 0,95 1,15 1,40 100*

LHV Pank 0,20 (10)  1,30 1,50 1,70 2,00 2,20 2,30 2,30 2,30 500

Krediidipank - 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)

BIGBANK   - 0,50 0,55 0,60 1,00 1,00 1,90 2,25 3,30         300-1500

BIGBANK - - - - - 1,00 1,00 1,90 2,25 3,30 1500-30 000

BIGBANK - - - - - 1,10 1,10 2,00 2,35 3,40 свыше 30 000

Sampo Pank 0,20 0,30 0,45 0,70 0,85 1,00 

Swedbank - - 0,15 0,35 0,55 0,80 250

Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400

Tallinna Äripank  0,20 0,25 0,40 0,65 0,80 1,00 200

Nordea Pank  0,15 0,25 0,35 0,60 0,75 0,90 300

Citadele Pank 0,40 - 0,80 1,00 1,20 1,40 100

Versopank 0,60 0,70 0,80 1,10 1,20 1,30 500

DnB NORD Pank 0,25 0,25 0,35 0,60 0,90 1,25 300

UniCredit Bank 0,25 0,30 0,35 0,50 0,70 1,00  300/3000(9)

SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200

LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700

Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) 

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ БАНКОВ

 Индексы отражают среднюю доходность обязательных пенсионных фондов 
различной стратегии, начиная с 2.07.2002. EPI-100 - фонды, инвестирующие 
только в облигации, EPI-75 - фонды инвестируют до 25% активов в акции, 
EPI-50 - до 50% в акции. Источник: Pensionikeskus 

ПЕНСИОННЫЕ ИНДЕКСЫ 
EPI EPI-100 EPI-25 EPI-50
     
 

143,58  18.06 -25.06
+0,44% 133,68 131,30 149,96

26.06
 Вчера компания Tallinna Vesi сообщила, что Департамент 

конкуренции оспорил решение окружного суда, фактиче-
ски отклонившего претензии государства к монополисту 
по поводу тарифов последнего, и обратился в Госсуд. 

МЕТАЛЛЫ
цветные
$/т, LME, на 25.06, cash покупка продажа

драгоценные
$/тр. унцию, послеобеденный фиксинг, тройская унция = 31,103 г

 золото серебро платина палладий

алюминий 1816,50 1817,00
никель 16325,00 16330,00
свинец 1792,00 1792,50
олово 18750,00 18800,00
цинк 1798,50 1799,00
медь 7342,00 7342,50

25.06 1570,00 27,44 1 434,0 606,0
22.06 1565,50 26,72 1 435,0 608,0
21.06 1582,00 26,81 1 457,0 617,0
20.06 1601,00 27,88 1 459,0 624,0
19.06 1625,50 28,31 1 486,0 634,0

НЕФТЬ И ТОПЛИВО (CIF)

 сырая  лёгкое   3,5% бензин  дизельное 
 нефть  топочное мазут 95 топливо
  масло

сырая нефть: смесь Brent, IPE, Лондон, USD/баррель; другие: USD/т                                Источник: FT.com

СЫРЬЕВЫЕ ТОВАРЫ
кофе
 Arabica1 Robusta2

1 CSCE (Нью-Йорк), USцент/фунт, 1 фунт = 453,59 г, Robusta, USD/10 тонн
2 LIFFE (Лондон), USD/т

сахар
 белый2 сырец1

25.06 178,80 2030,00
22.06 176,05 2032,00
21.06 178,90 2079,00
20.06 172,80 2086,00
19.06 178,70 2101,00

26.06 588,00 20,42
25.06 587,50 20,30
22.06 585,80 20,24
21.06 607,10 21,39
20.06 614,60 21,74

25.06 91,01 812,5 544 920 832
22.06 90,98 815,25 549 915 836,25
21.06 89,23 824,75 550 913 847,25
20.06 92,69 842,25 570 935 864,75
19.06 95,76 845 576 934 868

ГРАФИК

Акции Tesla 
выглядят довольно 
устойчивыми, 
несмотря на то 
что спекулянты 
агрессивно играют на 
понижение.

 цена акций в долларах
Источник: Bloomberg

33,785
22.06.2012
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ЦЕНА

Российская биржа 26.06

цена на
закры-

тие

измен. 
за   не-

де-
лю, %

52 недели P/E

max min

рынок ADR, на 17.00, USD, Источник: LSE

ГМК Норникель 16,13 -1,89 27,49 13,96 7,63
ЛУКойл 52,75 -1,86 68,55 46,00 3,82
Мосэнерго 4,00 -10,11 9,60 4,00 5,73
Сбербанк 10,22 -4,22 15,50 7,48 5,60
Роснефть 6,08 -1,30 8,89 5,18 5,28
Сургутнефтегаз 7,94 -6,42 11,52 6,87 7,66
Татнефть 31,72 -8,03 44,66 22,23 5,10
Газпром 9,18 -5,07 14,95 8,47 2,82

РЫНКИ

Настрой рынка 
остаётся унылым

ИНДЕКСАКЦИЯ НЕДЕЛИ

ОБЗОР

EUR/USD: тема недели - саммит ЕС 

С амая большая загад-
ка предстоящей не-
дели – это очередной 

саммит лидеров ЕС в Брюс-
селе, который пройдёт 28-29 
июня и который пока осве-
щается в СМИ исключи-
тельно как негатив для ев-
ро и рисковых активов.

Основное разочарова-
ние в данном случае сво-
дится к тому, что ни по 
одному из вопросов (запуск 

единых европейских об-
лигаций; использование 
средств стабфондов для вы-
купа итальянских и испан-
ских облигаций; стиму-
лирование экономическо-
го роста) консенсус, скорее 
всего, достигнут не будет, 
что, собственно, рынок Fo-
rex последние несколько 
торговых дней и дискон-
тирует продажами пары 
EUR/USD. Впрочем, если пе-

релом всё-таки произой-
дёт в конце недели, то это 
может оказать значитель-
ную поддержку рисковым 
активам и отчасти евро. 

Вообще, несмотря на от-
сутствие понимания в Евро-
пе, конец июня и большую 
часть июля мы по-прежне-
му склонны рассматривать 
как некоторую оттепель 
или передышку на финан-
совых рынках, вслед за ко-

торой последует новый при-
ступ паники. По крайней 
мере, если хоть что-то об-
надёживающее в Брюсселе 
28-29 июня озвучено будет, 
то мы вполне можем уви-
деть обновление июньских 
максимумов по S&P500 и 
DAX, восстановление не-
фтяных котировок (WTI) 
в район 85$ за баррель. 

Евгений Белоусов
Admiral Markets

ВАЛЮТА 26.06

Официальные курсы валют Европейского центрального банка

Таллиннская биржа  26.06
цены на закрытие и финансовые соотношения

OMX
Baltic

487,12 
-0,05%

изменение индексов за  неделю

OMX
Helsinki

1789,92
-2,76%

OMX 
Stockholm
984,22

-1,06%

РТС
Moсква

1291,87        
-3,96%

Nasdaq

2849,22 
-2,42%

Dow 
Jones

12519,65
-2,26%

500

600

700

26.06.201226.06.2011 20

45

70

27.06.201201.01.2011

Индекс  
Таллиннской 
биржи.

-0,96%
изменение
19.06–26.06

Индекс OMXT (52 недели) 613,8
26.06.2011

Nord Pool Eesti

цена на элек-
троэнергию 
в евро за 
МВаттчас 
на бирже 
NordPool в 
ценовой зо-
не  Estonia

-0,7%
изменение
20.6–27.6

29,20
27.06.2011

EUR/USD 1,2475
26.06.2012

EUR/RUB 41,074
26.06.2012

1,2

1,3

1,4

26.06.201231.12.2010
37

41

45

26.06.201231.12.2010

SFG

26.06
3,46 EUR

+3,28%
 изменение

19.06-26.06

237
 оборот, 

тыс. евро 2,75

3,00

3,25

3,50

26.06.201227.12.2011

Стокгольмская биржа 26.06

цена на
закры-

тие

измен. 
за    

неде-
лю, %

52 недели P/E

max min

цены на 17.00, SEK, Источник: Nasdaq OMX

Тот сравнительно не-
большой заряд пози-
тива, который рын-

ки акций получили в нача-
ле прошлой недели, из-за 
благоприятных итогов вы-
боров, довольно быстро со-
шёл на нет. Довольно уныло 
смотрятся основные фондо-
вые индексы США и Европы 
в начале текущей недели. 

Выход целого ряда дан-
ных макроэкономической 
статистики вновь усилил 
опасения инвесторов по по-
воду новой рецессии в ми-
ровой экономике. Так, в те-
кущем месяце деловая ак-
тивность в еврозоне снова 
замедлилась, и это про-
должается уже пятый ме-
сяц подряд. Плюс к тому 
Китай объявил о замедле-
нии роста промышленно-
го производства. Неважные 
были данные и из США.

При этом американский 
Центробанк здорово разо-
чаровал участников рын-
ка, рассчитывающих на фо-
не ухудшения состояния 
крупнейшей в мире эконо-
мики на заявления об оче-

редной программе количе-
ственного смягчения. По 
итогам очередного заседа-
ния ФРС США было лишь 
объявлено о продлении до 
конца года так называе-
мой операции Twist, в рам-
ках которой планирует-
ся дополнительная прода-
жа краткосрочных гособли-
гаций сроком до трёх лет на 
267 млрд. долларов и покуп-
ка на эту сумму долгосроч-
ных госбумаг. Т.е. пока аме-
риканские монетарные вла-
сти решили воздержаться 
от очередного включения 
печатного станка. 

В начале этой недели 
участников рынка расстро-
или новости о том, Испа-
ния официально обрати-
лась за финансовой помо-

щью для поддержки своих 
банков, страдающих от про-
должающегося ухудшения 
качества кредитного порт-
феля из-за сохраняющего-
ся кризиса на рынке недви-
жимости страны. Плюс к 
тому Кипр вслед за Греци-
ей, Ирландией, Португали-
ей и Испанией обратился за 
финансовой помощью. Вче-
ра агентство Moody’s сни-
зило долгосрочные рейтин-
ги 28 испанских банков.  

Главным событием этой 
недели эксперты ожида-
ют очередной саммит Ев-
росоюза, на котором сно-
ва будут пытаться искать 
выход из создавшегося по-
ложения. Пока ожида-
ния участников рынка до-
вольно пессимистичны. 

На этой неделе заканчи-
вается второй квартал, со-
ответственно, впереди нас 
ждёт очередной сезон кор-
поративной отчётности, и 
здесь ожидания инвесторов 
скорее негативны. Есть опа-
сения, что проблемы эко-
номики уже начали ска-
зываться на прибылях. 

Autoliv 369,20 -3,50 505,00 303,90 8,96
Assa Abloy 185,50 -1,85 210,70 128,60 18,78
Ericsson 61,60 -4,20 93,80 58,15 11,60
Swedbank 105,00 -2,96 115,20 65,55 11,39
Nordea 56,35 -0,88 70,40 46,80 9,66
Tele2 104,00 -1,42 134,18 102,30 10,15
SEB 42,64 -1,25 52,65 30,72 7,90
TeliaSonera 42,97 -1,20 48,95 40,60 10,57

Nordea Pensions Estonia   22.06
 покупка про-

дажа
NAV степень 

риска
% с 

начала 
года

доходность (годовых) % объём фонда

12 мес. 3 года 5 лет

ФОНДЫ Реклама

Nordea Pensionifond A, EUR 0,86 0,87 0,87 2,19 4,18 1,54 7,57 0 36 999 810,40
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,69 0,70 0,70 2,86 4,44 0,36 0 0 3 935 264,38
Nordea Pensionifond B, EUR 0,83 0,84 0,84 1,48 4,39 2,78 6,55 0 8 467 070,33
Nordea Pensionifond C, EUR 0,79 0,80 0,80 0,83 3,41 3,87 5,42 0 1 666 522,24
Nordea Pensionifond  Aktsiad 100, EUR 0,98 1,00 0,99 12,54 3,18 -2,83 9,28 0 2 461 233,44
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,67 0,68 0,68 0,00 3,73 0 0 0 342 026,54

 * Данные по объёму активов фондов: “Võlakirjaportfell” по состоянию на 31.05.2012, “Kasvuportfell“ по состоянию на 31.05.2012

Kasvuportfell, EUR - - 1,154 - 5,90 -5,40 18,60 -0,90 4 402 364
Võlakirjaportfell, EUR - - 11,331 - 2,50 1,90 - - 399 984

 

акция цена 
EUR

изменение 
за   

неделю

капитали-
зация,EUR  

EPS P/E ROE P/S P/B див./
акцию

Arco Vara 2,25 -0,44% 11 -0,66 neg. neg. 0,32 0,46 0
Baltika 0,37 -2,63% 13 -0,13 neg. neg. 0,24 1,53 0
Ekspress 1 -3,85% 30 0,02 51,91 1% 0,51 0,77 0
Nordecon 1,14 -2,56% 35 -0,19 neg. neg. 0,23 1,30 0
Harju Elekter 2,3 0,00% 39 0,19 12,18 6% 0,79 0,77 0,07
Merko Ehitus 6,1 -1,45% 108 -0,49 neg. neg. 0,45 0,98 0
OEG 1,26 -1,56% 191 0,11 11,57 20% 1,49 2,29 0,1
Silvano 3,46 3,28% 137 0,99 3,50 65% 1,23 2,28 0,05
Premia 0,68 -2,00% 27 0,01 103,25 1% 0,30 0,67 0,01
Tallink 0,60 -1,78% 409 0,04 15,13 4% 0,42 0,60 0
Tln Kaubamaja 5,54 -1,95% 226 0,57 9,74 16% 0,51 1,58 0,35
Tallinna Vesi 7,39 0,96% 148 0,99 7,45 23% 2,85 1,74 0,84
Viisnurk 1,28 -3,03% 6 0,50 2,56 30% 0,32 0,76 0

Австралийской доллар  AUD 1,24
Болгарский лев BGN 1,96
Китайский юань CNY 7,94
Гонконгский доллар HKD 9,68
Индийская рупия INR 71,13
Японская иена JPY 98,97
Канадский доллар CAD 1,28
Корейский вон KRW 1445,32
Литовский лит LTL 3,45
Латвийский лат LVL 0,70
Норвежская крона NOK 7,50
Польский злотый  PLN 4,25

Румынский лей RON 4,45
Шведская крона SEK 8,82
Сингапурский доллар SGD 1,60
Британский фунт GBP 0,80
Швейцарский франк CHF 1,20
Датская крона DKK 7,43
Тайский бат THB 39,71
Чешская крона CZK 25,96
Турецкая лира TRY 2,27
Венгерский форинт HUF 286,40
Доллар США USD 1,25
Российский рубль RUB 41,22

   
      покупка про-

дажа
NAV степень 

риска
% с 

начала 
года

доходность (годовых) % объём фонда*

12 мес. 3года 5 лет

Compensa Life     21.06

Дмитрий Фокин
dmitri.fokin@aripaev.ee
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ЛОГИСТИКА
Реконструкция перекрёстка 
вынуждает менять маршруты

Фирмы загодя подготовились к реорганизации движения

Хилле Трессум
hille.tressum@aripaev.ee

 Вызванные стро-
ительными работами 
объезды – не самый 
оптимальный вариант 
для фирм логистики, 
но для сохранения 
точности доставки 
используются альтер-
нативные маршруты.  
 Андрас Кралла

На перекрёстке Юлеми-
сте до осени будут идти 
строительные работы, 
в результате которых 
Петербургское шоссе 
и Ярвевана теэ свяжет 
виадук. Они сказыва-
ются на деятельности 
окрестных предприя-
тий логистики и транс-
порта, которые вынуж-
дены менять маршру-
ты перевозок.

Согласно предваритель-
ным планам, строительство 
путепровода должно завер-
шиться осенью. Но связанная 
с ним реорганизация дорож-
ного движения вызывает не-

довольство участников дви-
жения. На перекрёстке для 
движения закрыты многие 
повороты. Например, с Яр-
вевана теэ сейчас невозмож-
но выехать сразу на Петер-
бургское шоссе, для этого на-
до объезжать по улицам Су-
ур-Сыямяэ и Смуули. Кроме 
закрытых на время рекон-
струкции  поворотов умень-
шено количество рядов дви-
жения на Петербургском и 
Тартуском шоссе и Ярвева-
на теэ.

Все эти изменения меша-
ют не только обычным участ-
никам дорожного движения, 
которым стало труднее доби-
раться до пунктов назначе-
ния, но и фирмам логистики, 
которые вынуждены прокла-
дывать другие маршруты.

По словам Меэлиса Ару-
меэля, исполнительно-
го директора предпри-
ятия Shenker, располо-
женного на Тартуском 
шоссе, строительные 
работы на перекрёстке 
Юлемисте не вынудили 
вносить непосредствен-
ные изменения в марш-
рутные планы, но при 
необходимости исполь-
зуются другие марш-
руты.

«При планировании гру-
зоперевозок мы учитываем 

большие затраты времени 
и время от времени исполь-
зуем другие маршруты до-
ставки. Бывали порой опо-
здания, к чему клиенты от-
носились с пониманием», - 
сказал Арумеэль. По словам 
исполнительного директора, 
простои не оказали на работу 
предприятия непосредствен-
ного влияния: «Производи-
тельность развозящих авто-
машин снизилась не много. 
Правда, у работников уходит 
больше времени на то, чтобы 
добраться из дому на работу 
и с работы домой».

По словам Марека Айг-
ро, руководителя логи-
стики расположенной 
в торговом центре Siku-
pilli розничной сети 
Prisma, строительные 
работы в Юлемисте 
не повлияли на постав-
ки.

Не отмечено также сниже-
ния посещаемости Sikupilli 
Prisma, скорее, наоборот. «К 
счастью, перестройка пере-
крёстка не сказалась отрица-

тельно на количестве клиен-
тов. Напротив, рост продол-
жался в хорошем темпе, в 
прошлом году больше чем на 
10%, - отметил Айгро. – В ло-
гистике мы прибегаем к по-
мощи партнёров. До сих пор 
никаких проблем в постав-
ках, непосредственно свя-
занных со строительством 
на перекрёстке, не отмеча-
лось. Не менялись из-за это-
го и графики перевозок. Так 
что строительство нам не ме-
шает».

DPD: пробки создают угрозу срокам доставки

Развязка Юлемисте

 Стоимость: 77 млн. евро. 
В пиковое время занято при-
мерно 300 человек, работа-
ет около 60 субподрядных 
фирм.

 Объекты: 2 автомобиль-
ных тоннеля, 3 пешеходных 
тоннеля, автомобильный 
путепровод, железнодорож-
ный путепровод, 2,8 км воз-
душных линий электропе-
редачи.

 1,2 км временных желез-
нодорожных путей.

По оценке директо-
ра курьерской фирмы 
DPD Тармо Таэла, пере-
стройка перекрёстка 
Юлемисте непосред-
ственно сказывает-
ся на работе предпри-
ятия.

Например, из-за пробок 
рабочий день курьеров рас-
тягивается. Совсем недавно 
фирма открыла терминал 
логистики в Юри. «Посколь-
ку 70% перевозок DPD прохо-
дит через перекрёсток Юле-
мисте, строительные рабо-
ты там существенно влия-
ют на нашу деятельность, 
как и на деятельность всех 

транспортных фирм», - ска-
зал Таэл.

«Главным препятстви-
ем служит то обстоятель-
ство, что движение курье-
ров утром в сторону города 
совпадает с часом пик, что 
ставит под угрозу выполне-
ние оговорённых с клиентом 
сроков доставки. А стояние в 
вечерних пробках увеличи-
вает рабочий день курьеров», 
- пояснил Таэл.

Фирма DPD пока не по-
меняла графиков доставки 
в связи со строительством 
развязки Юлемисте. «Напри-
мер, местоположение нашего 
нового терминала позволяет 
пользоваться в качестве аль-

тернативы Тартускому шос-
се также участком Суур-Сы-
ямяэ/Лаагна или Вильянди-
ским шоссе. Правда, это не 
самые оптимальные марш-
руты, но нам важнее всего со-
хранить доверие клиентов и 
выполнение условий достав-
ки», - подчеркнул Таэл.

По его мнению, было бы 
хорошо, чтобы информация 
о работах на перекрёстке по-
ступала оперативнее: «На-
пример, если решат закрыть 
улицы, которые наши курье-
ры используют как альтерна-
тивные маршруты. При этом 
транспортной фирме самой 
надо проявлять активность и 
следить за информацией». 

Prisma: посещаемость 
Sikupilli Prisma растёт

Shenker: при необходимости 
едем другим путём

К СВЕДЕНИЮ

Тел.  50 90 770

Крупнейший в Эстонии выбор 
вилочных погрузчиков 

ТЕЛЕСКОПИЧЕСКИЕ ПОГРУЗЧИКИ 
DIECI для сельского хозяйства и 
строительства

Грузоподъемностью 2,5–21 тонны и 
с высотой подъема до 25 метров

     СКИДКИ до 45%

Услуги по ремонту грузовых автомобилей

Novaforest OÜ
Бетоони 11D
Тел. 513 5468, 511 5778

www.novaforest.ee

dv.ee
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ПОЛЁТ МЫСЛИ

Удвоим зарплаты
Я бы сравнил Эстонию 

с вегетарианцем за 
накрытым столом Ев-

ропы. Перед другими стра-
нами шкворчат колбаски и 
лежат блюда с сочным мя-
сом. Канцлер Ангела Мер-
кель произносит речь, в ко-
торой советует Греции и Ис-
пании брать пример с бе-
регущего здоровье и деньги 
соседа, премьер-министра 
Андруса Ансипа, который 
скромно хрустит в углу сто-
ла капустными листьями. 
Собравшаяся компания ра-
достно поддакивает Мер-
кель и начинает поедать мя-
со. Глядит на это Ансип, и у 
него начинают течь слюн-
ки, но из гордости он про-
должает жевать капусту. 

Американский эконо-
мист Пол Кругман ска-
зал, что, несмотря на здоро-
вую вегетарианскую пищу, 
эстонцы выглядят слиш-
ком уж худыми. У прези-
дента Ильвеса эти слова вы-
зывают волну негодования. 
Солидарность с ним выка-
зывают СМИ всего мира и 
другие лидеры мнений. 

В прошлом году у Эсто-
нии была самая быстро-
развивающаяся экономика 
в еврозоне. Не исключено, 
что так будет и в этом году. 
Госдолга практически нет. 
Нас ставят в пример силь-
ным мира сего. Но вот ка-
кой грустный парадокс: мы 
- самая бедная страна ев-
розоны. Наша покупатель-
ная способность в разы ни-
же покупательной способ-
ности стран, грешных де-
фицитом и госдолгом. Мы 
все знаем, сколь возмути-
тельно мала зарплата ра-
ботающих в Эстонии вра-
чей или строителей по срав-
нению с тем, что платят 
их коллегам в Финляндии. 
Мы утешаем себя тем, что 
пройдёт ещё не один деся-
ток лет, пока мы освободим-
ся от советского наследия. 

 В России зарплаты выше. 
Мой хороший друг Андрус 
Вахер, с которым мы начи-
нали в 1992 году в Äripäev, в 
2002 году возглавил эконо-
мическую газету в России. 
В то время уровень жизни 
в Эстонии был значительно 
выше уровня жизни в Пе-

тербурге, и наши журна-
листы получали на 25–30% 
больше российских. Про-
шло десять лет. Эстония во-
шла в ЕC, входит в Шенген-
скую визовую зону и евро-
зону. В путинской России 
общество как будто пятит-
ся назад. Несмотря на это 
я услышал от Андруса по-
разительную вещь – зар-
платы петербургских жур-
налистов не только догна-
ли, но и на 25–30% обогна-
ли зарплаты их эстонских 
коллег. Сегодня в Эстонии 
зарплата брутто сильно-
го журналиста составля-
ет 1000 евро. В Петербур-
ге журналист за эти день-
ги работать не будет. Та же 
разница в зарплатах секре-
тарей, бухгалтеров, руково-
дителей среднего звена или 
генерального директора. 
Ещё россияне наслаждают-
ся меньшими расходами на 
коммунальные услуги и то-
пливо, а с высоких зарплат 
снимается регрессирую-
щий социальный налог. 

По данным Налогового 
департамента в первом 
квартале этого года медиан-
ная зарплата была 757 евро 
на человека минус подоход-
ный налог. В развитой Ев-
ропе средняя зарплата ко-
леблется от 2000 до 4000 ев-
ро, и в некоторых конкрет-
ных сферах разница ещё 
больше. Мы катастрофиче-
ски отстаём от европейских 
стандартов почти по всем 
должностям, включая ру-
ководителя Eesti Energia. 

Не думайте, что я, как 
издатель экономической га-
зеты, превратился в соци-
ал-демократа. Вместо то-
го чтобы хвалить конку-
рентное преимущество, 
связанное с низкими рас-
ходами на рабочую си-
лу, я желаю всем более вы-
сокой зарплаты. Мы хва-
лим экспортёров, но забы-
ваем, что сами ещё живём 
на родине. Надо, чтобы и 
тут строились дома, соз-
давались новые предпри-
ятия, чтобы мы могли по-
треблять на европейском 
уровне. К сожалению, низ-
кая покупательная спо-
собность и маленький, по-
стоянно сокращающий-

ся рынок не привлекают 
иностранных инвесторов, 
и отечественные успеш-
ные экспортёры всё чаще 
инвестируют заработан-
ную прибыль за границей. 

С 1991 по 2007 год разница 
между покупательной спо-
собностью эстонцев и жи-
телей других европейских 
стран стремительно сокра-
щалась. С 2008 года, после 
кризиса Lehman Brothers, 
этот процесс остановился. 
Незначительное повыше-
ние зарплат поглотила ин-
фляция. Пропасть между за-
работными платами силь-
ных стран еврозоны даже 
увеличилась. Из выступле-
ний Андруса Ансипа исчез-
ли слова о пятёрке богатей-
ших, а министр финансов 
Юрген Лиги хочет продлить 
всенародный курс эконо-
мии, по крайней мере, пока 
не исчезнет его поколение.

 
Я считаю, что после то-
го, как политическая и ча-
стично бизнес-элита Эсто-
нии успешно отреагирова-
ла на кризис 2008 года, она 
впала в фазу самолюбова-
ния и застоя. Они не осо-
знают проблем, не видят бу-
дущего. Или я слишком не-
терпелив? Может, Эстония 
провела требуемые эконо-
мические реформы, у нас 
нет долгов и дефицита, и по 
этой причине наш прожи-
точный уровень в ближай-
шее время ракетой устре-
мится ввысь? Маловероят-
но. Скорее, исходя из собы-
тий в Греции и Испании, 
стоит ожидать нового спа-
да, при котором сохране-
ние нынешнего положения 
покажется достижением. 

Мы должны осознать, что 
в данный момент пробле-
ма номер один для нас - это 
низкий доход. Прежде чем 
стремиться в пятёрку са-
мых богатых стран, нуж-
но удвоить доходы населе-
ния, приблизив их к сред-
нему показателю по ЕС. 

Мы пережили восста-
новление независимости, 
справились в трудные вре-
мена со вступлением в ЕС 
и сбалансированным бюд-
жетом. Почему бы нам не 
справиться с удвоением до-
ходов? Вроде элементарно.

КОММЕНТАРИЙ

ВЗГЛЯД

Н а праздники народ 
гуляет. А иногда гу-
ляет очень широ-

ко. Доводилось ли вам ви-
деть последствия народ-
ного веселья, когда вокруг 
валяются осколки стек-
ла, в витринах зияют про-
битые булыжниками звёз-
ды, а автомобили словно 
после аварии? Дополним 
живописную картину: всё 
это происходит на ули-
цах Хельсинки, а номера 
на перевёрнутых машинах 
преимущественно эстон-
ские и российские. Види-
мо, кто-то приехал отме-
тить финский Юханнус, 
эквивалент Ивановой но-
чи, за что и поплатился…

За долгие годы жизни 
в Финляндии мне о таком 
зрелище слышать доводи-
лось, но видеть – впервые. 
Среди разбитых машин ни 
одной с местными номера-
ми. Злоумышленники ки-
дали булыжники в задние 
стёкла с такой силой и эн-
тузиазмом, что в некото-
рых случаях досталось да-
же дверям изнутри. Изуро-
дованные машины с разби-
тыми стёклами простояли 
без всякого присмотра по 
меньшей мере сутки, но – 
интересный факт, – судя по 
уверениям хозяев, из от-
крытых всем ветрам и дож-
дям салонов ничего не про-
пало. Следовательно, стёк-
ла били не воры, а, предпо-
ложим, финские патриоты. 
Иными словами, истинные 
финны, не желающие по-
явления «чужеродцев» на 
исконно финской земле.

Вандализм – не редкость 
в Хельсинки. Например, 
жители респектабельного 
столичного района Катая-
нокка жалуются, что им пе-
риодически царапают авто-
мобили. Видимо, «нездоро-
вые общественные элемен-
ты» между делом, просто 
проходя мимо, мстят бур-
жуям за их сытость. Что ж, 
классовая ненависть в на-

родном проявлении… Од-
нако избирательное отно-
шение к автомобилям сво-
им, т.е. финским, и ино-
странным уже претендует 
на иное мировоззренче-
ское обоснование, которое, 
судя по всему, в возраста-
ющих масштабах культи-
вируется в финском обще-
стве. И не следует полагать-
ся на финскую полицию. В 
праздники и выходные она 
не считает необходимым 
утруждать себя столь мел-
кими правонарушениями. 
«На улице стоит автомо-
биль с разбитыми стёкла-
ми и иностранными номе-
рами? К сожалению, ничем 
помочь не можем. Захо-
дите завтра, тогда и соста-
вим протокол. Выслать па-
труль? Из-за такого пустя-
ка?!» Между прочим, когда 
жертвами становятся фин-
ские автовладельцы, реак-
ция обычно более энергич-
ная. А вот заморачиваться 
по поводу иностранных го-
стей полицейские не спе-
шат. Всё равно найти и на-
казать виновников – де-
ло почти безнадёжное.

В Финляндии много та-
кого, чему стоит поучить-
ся, но как отнестись к уро-
ку автомобильной ксенофо-
бии? Принять как данное? 
Поделиться с политика-
ми сомнениями в правиль-
ности курса общественно-
го настроя? Или включить 
столь полезный элемент 
жизни в разряд туристи-
ческих достопримечатель-
ностей? Автосервис тоже 
мог бы неплохо заработать 
на ремонте обезображен-
ных иностранных автомо-
билей – не с разбитыми же 
стёклами на родину ехать. 
Да и репутация «страны 
экстремальных приключе-
ний» тоже кое-чего стоит. 

Финляндия делает ощу-
тимые шаги в таком на-
правлении – на радость 
мечтающим об острых 
ощущениях соседям.

Игорь Рытов
генеральный директор Äripäev

Добрососедский вандализм

« Заморачивать-
ся по поводу ино-

странных гостей поли-
цейские не спешат.
Николай Мейнерт, UspehMedia

« После 
того, 
как по-

литическая 
и частично 
бизнес-эли-
та Эстонии 
успешно отре-
агировала на 
кризис 2008 
года, она впа-
ла в фазу са-
молюбования 
и застоя. 

Михаил Стальнухин
депутат Рийгикогу

Ансип доказал, что он не идиот, а значи-
тельно более сложное явление нашей 
жизни.

в своём блоге,  25 июня
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Г
лавным событи-
ем прошлой недели, 
безус ловно, стал за-
кончившийся полным 
провалом для след-
ствия и прокуратуры, 

без преувеличения будет сказано, 
процесс века. В котором обвиняли 
в коррупции при сделках по об-
мену земель в природоохранных 
зонах известных в государстве 
людей. Суд первой инстанции 
оправдал всех фигурантов, теперь 
уже бывших политиков Виллу 
Рейльяна и Эстер Туйксоо, бывше-
го главу Земельного департамен-
та Калева Кангура, бизнесменов 
Тоомаса Аннуса, Эйнара Веттуса, 
Туллио Либлика, Тармо Педъясса-
аре, а также два юридических ли-
ца - AS Järvevana и AS E.L.L. Kin-
nisvara. Прокуратура сразу объ-
явила о намерении обжаловать 
приговор, но сейчас уже у подсу-
димых явно больше шансов до-
биться окончательной победы.

По мнению ДВ, вся эта исто-
рия оставляет далеко не са-
мое лучшее впечатление по 
целому ряду аспектов. 

Напомним, что в своё время в 
рамках европейского проекта Na-
tura 2000 целый ряд территорий, 
включая городские, были призна-
ны природоохранными, т.е. на 
них сильно ограничена, вплоть до 
полного запрета, хозяйственная 
деятельность. Владельцам этих 
земель в этом случае вроде как по-
ложено платить компенсацию. 
Тогда придумали систему обме-
на. Т.е. ты уступаешь свой уча-
сток государству, взамен получа-
ешь равноценный. Понятно, что 
система изначально выглядела со-
вершенно не прозрачной и бук-

Процесс века? Пустышка!

вально способствовала злоупотре-
блениям, и, естественно, простым 
смертным хорошие участки особо 
не светили. Но даже если ты как 
чиновник действуешь исходя из 
наилучших побуждений, всё рав-
но тебя можно обвинить в злоупо-
треблениях, поскольку возможно-

стей придраться - масса. Наверно, 
схема, при которой просто выпла-
чивались бы компенсации, а сред-
ства для этого получали бы за счёт 
продаж земель на основе откры-
тых конкурсов, тоже была бы не 
идеальна, но она всё же представ-
ляется более понятной. 

Дело получило огромный обще-
ственный резонанс, под следстви-
ем оказались два бывших мини-
стра и один из самых богатых лю-
дей Эстонии. Общественное мне-
ние, естественно, осудило их 
заранее. Ввиду этой самой уже 
упомянутой непрозрачности си-
стемы для всех было очевидным, 
что злоупотребления там бы-
ли, их просто не могло не быть. 

Нас возмущает не тот факт, 
что в итоге всех оправдали и го-
сударству, т.е. нам, налогопла-
тельщикам, в результате придёт-
ся оплачивать сильно недешё-
вых адвокатов подсудимых и уже 
пришлось оплатить оказавшую-

« Даже суд уже признаёт, что по-
лиция у нас не гнушается неза-
конных действий в отношении 

даже далеко не простых граждан.

ся неэффективной работу органов.  
Здесь есть некоторые моменты, 
навевающие грустные мысли. 
Во-первых, дело очевидно полити-
зировано. Т.е. задача номер один 
там явно была уничтожить по-
литических оппонентов. Кста-
ти, задача успешно выполнена, 
партия Народный Союз переста-
ла существовать. Здесь, конеч-
но, можно сказать, что сами ви-
новаты, что не осудили вовре-
мя и не выгнали с позором своих 
лидеров, которые, к слову ска-
зать, ещё не были признаны ви-
новными. Но исчезновение по-
литической партии в любом слу-
чае представляется нам сомни-
тельным достижением с точки 
зрения развития демократии. 

Ещё один нехороший момент 
- на это дело потрачены огромные 
ресурсы, следствие и прокуратура 
сил не жалели. Всё тянулось прак-
тически 8 лет, сотни томов, десят-
ки тысяч листов уголовного дела. 
И это на фоне того, что для бизне-
са сейчас очень большая пробле-
ма добиться от государства в лице 
полиции и прокуратуры защиты 
от явных обманщиков и мошен-
ников, нагло выводящих деньги 
и банкротящих свои фирмы. На 
это у органов ресурсов не хватает. 

Кроме того, суд не принял в ка-
честве улик много материалов 
прослушек и слежек, поскольку 
адвокаты сумели найти там боль-
шое количество процессуальных 
нарушений. Т.е. мало того, что ра-
ботали 8 лет за счёт налогопла-
тельщиков, так ещё и плохо рабо-
тали, с нарушением закона. Силь-
ные мира сего отбиться сумели, а 
что делать простым смертным, у 
которых нет денег на адвокатов?

ПРОИГРЫШ НЕДЕЛИ

ПЕРЕДОВИЦА 

  

Н е зная материалов дела, 
оценить, был ли процесс 
долгим и дорогим, труд-

но. Сроки ведения следствия ни-
как не ограничены уголовно про-
цессуальным кодексом, если по-
дозреваемый не находится под 
стражей. Цель следственных ор-
ганов и суда - установить, был 
ли состав преступления в дей-
ствиях подозреваемых или нет. 

ОПРОС  

Карел Рюйтли
член парламента

И ногда для того, чтобы до-
биться правды, приходит-
ся много вложить и долго 

ждать. Хотя, конечно, в любой об-
ласти нужно стараться сокращать 
расходы. 8 лет – это стороннему 
наблюдателю кажется, что долго. 
Если уже дело начато, нужно ид-
ти до конца: если эстонский суд 
не поможет добиться правды, то 
надо обратиться в европейский. 

С точки зрения прокурату-
ры – это тотальный про-
вал. Весь процесс осно-

ван на юридической некомпе-
тентности или на самонадеян-
ности - «авось пронесёт» - не 
пронесло! В английском язы-
ке есть понятие «mistrial» – лож-
ный процесс, неправильное 
судебное разбирательство. 

ОБРАТНЫЙ ОТСЧЁТ

Как считаете, не был 
ли процесс слиш-
ком длительным и 
дорогостоящим?

Да, процесс затянулся. В 
результате могли постра-
дать не только осуждён-

ные, но и их окружение, близ-
кие люди. Важно понимать, 
что в самом по себе процессе 
обмена земель никакого кри-
минала нет - это практикует-
ся во многих странах, не толь-
ко в Эстонии. А в данном про-
цессе точка ещё не поставлена. 

Харьюский уездный суд 
оправдал всех обвиняемых 
по делу об обмене земель. 
Позади 8 лет следствия и 
огромные деньги.

ПОБЕДА НЕДЕЛИ

Март Сырг
учёный-экономист, бывший председатель БЭ

Владимир Булдаков
совладелец юр. бюро Buldakovide juriidiline büroo

Игорь Грязин
доктор юридических наук, член парламента

- 33%
 на столько снизилось с начала года количество 

предлагаемых новых квартир в центре Таллинна 
по сравнению с этим же периодом прошлого го-
да.

Харьюский уездный суд признал фирму 
Straf виновной в обрушении подвесного 
потолка в торговом центре Solaris и при-
говорил компанию к денежному штрафу 
в размере 8500 eвро. Эту сумму компа-
ния может выплатить не единовремен-
но, а в течение 10 месяцев. Также фирма 
должна выплатить за совершение пре-
ступления второй ступени в пользу госу-
дарства 435 евро и компенсировать рас-
ходы на экспертизу в размере 901 евро.

Экспорт отечественного производи-
теля алкоголя AS Liviko за прошлый 
год вырос на 22%. Liviko в 2011 году 

экспортировало на 20 рынков: Лат-
вия, Литва, Финляндия, Норвегия, 
Дания, Голландия, Великобритания, 
Германия, Австрия, Польша, Россия, 

Белоруссия, Украина, Грузия, Китай, 
Таиланд, Япония, Америка, Канада. 

Экспорт водки марки «Viru Valge» вырос 
на 31% и ликёра «Vana Tallinn» на 16%.  
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ГЕРОЙ НЕДЕЛИ 

Умеют ли жители Эстонии отдыхать? Наш опрос 
показал, что отключать телефон и напрочь забывать 
о работе решаются лишь очень немногие. 

Юрген Лиги
министр финансов

Вот оно - признание! Немецкий журнал Der Spiegel написал 20 июня статью, где предложил  на-
значить Юргена Лиги председателем Еврогруппы после того, как Жан-Клод Юнкер, занимающий 
эту должность сейчас, уйдёт в отставку. В своей статье журнал подчёркивает, что страны Балтии 
после распада Советского Союза взяли курс на Европу, а Эстония является самой амбициозной 
страной из всех трёх и идеалом в области реформ. «Мистер евро» или «Таллиннский Юнкер», 
как называет Лиги Spiegel, продемонстрировал на посту премьер-министра достаточно поли-
тической воли для того, чтобы провести сокращения бюджета в 2009 году. «Рецепт очень про-
стой - если твои доходы уменьшаются, то должны уменьшиться и расходы», приводит журнал 
цитату нашего министра финансов.

Scanpix/TopFoto

Отдых всем по силам?

Бесплатная подписка на ДВ
http://www.aripaev.ee/dvsuvi1

Янно Калликор
исполнительный директор Hansab AS

Думаю, эстонцы отдыха-
ют в зависимости от воз-
можностей и характера 

самого человека. В идеале офис-
ные работники во время работы 
могли бы заняться хобби, тре-
бующим физического напряже-
ния, а люди, которые каждый 
день выполняют физическую 
работу, могли бы, например, по-
читать книжки. Если говорить 
обо мне, то во время отпуска я 
стараюсь быть в курсе проис-
ходящего на работе. Хотя, раз 
в год на пару недель я все-та-
ки полностью отключаюсь. В та-
ком случае я говорю коллегам, 
чтобы они сообщали мне хоро-
шие новости, которые прида-
дут сил при выходе из отпуска. 
На самом деле, отдыхать здоро-
во, и нужно стараться не брать 
работу на дом, уделяя боль-
ше внимания семье и детям. 

Кадриан Яагунд
руководитель Lindorff Eesti AS

Я советую своим коллегам хо-
рошо работать и хорошо от-
дыхать. Попавших в труд-

ное финансовое положение лю-
дей, с которыми имеет дело на-
ша фирма, можно разделить на 
две группы. Первые во время от-
пуска ищут подработку, чтобы по-
гасить свои долги, вторые же по-
просту сбегают на это время от 
проблем. Для нас лето – это горя-
чая пора консультирования. Мы 
тоже отдыхаем, но после того как 
появилась возможность получе-
ния электронных писем на мо-
бильный телефон, полностью от-
ключиться на время отпуска ста-
новится всё труднее и некоторые 
вопросы приходится решать в те-
кущем порядке. С другой сторо-
ны, в этом случае при возвраще-
нии на работу тебя не ожидает на 
столе куча отложенных дел. Хо-
рошая команда и умение делеги-
ровать свои обязанности на вре-
мя отпуска позволяют руково-
дителю спокойно провести от-
пуск с семьёй, а команде дают 
возможность испытать свои си-
лы и доказать свои навыки. 

Сирье Потисепп
руководитель Эстонского союза 
пищевой промышленности

П о моим наблюдениям в по-
следнее время жители 
Эстонии начинают боль-

ше ценить свой досуг. Так как спо-
койно насладиться отдыхом мож-
но, только покинув Эстонию, всё 
чаще семьи ездят путешествовать 
и во время каникул. Я много об-
щаюсь с людьми из других стран 
ЕС и могу с уверенностью сказать, 
что они чётче разделяют работу и 
отдых. В Эстонии же служащие не-
редко берут работу на дом, не го-
воря уже о работе во время офици-
ального отпуска. Я тоже не могу во 
время отпуска полностью рассла-
биться, так как я завишу от гра-
фика работы министерств и дру-
гих учреждений, где постоянно 
проводятся собрания или круглые 
столы, в которых нужно принять 
участие. Всё же в последние го-
ды я стараюсь больше отдыхать. 
Например, когда моя дочь жила 
в Южной Америке, мы зимой ез-
дили к ней в гости, где просто на-
слаждались отсутствием Интерне-
та и мобильного телефона. На са-
мом деле, нужно компенсировать 
работу каким-нибудь хобби или  
спортом – летом свободных вы-
ходных у меня практически нет. 

Трийн Анетте Каазик
директор Estiko Plastar AS

Думаю, что мы умеем отды-
хать. Конечно, всё зависит 
от того, насколько занима-

емая должность и положение фир-
мы позволяют отключиться от 
работы. К счастью, времена, ког-
да отдых считался грехом, кану-
ли в Лету, и всё больше люди осо-
знают необходимость подзарядки. 
Я сама во время отпуска телефон 
полностью не отключаю, да и по-
чту время от времени просматри-
ваю. Неизбежно нужно себя дер-
жать в курсе дел на работе. Напри-
мер, в последние годы я открыла 
для себя гольф – приятно отклю-
читься на четыре-пять часов хотя 
бы несколько раз в месяц. С дру-
гой стороны, гольф можно совме-
стить с работой, пригласив пар-
тнёров сыграть партию-другую.  
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