miliigi- ja teeninduskeskus Baltikumis

MaX 7-2-

arvutid - teenindus - lahendused

WWW. m aX. Be Veerenni 58 A, 11314 Tallinn - tel: 699 0678 - max@max.ee

Taname koiki oma kliente, kellega koos oleme kasvanud usaldusvaarseks ettevétteks Eesti IT turul!

Vdino Kaldoja
autoarile truu
igavesti.

= 600 aastat on iihe raekoja jaoks soliidne vanus
» 200 aastat on iihe kommivabriku jaoks arvestatav vanus
» 15 aastat on the IT firma jaoks usaldusvaarne vanus

Teie IT partner juba 15 aastat
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reklaamimiiiigi projektijuht Rutmar Lohu, tel 667 0071, e-post rutmar.lohu@aripaev.ee

Coca-Cola HBC Eesti

15 aastat

¢¢ Meie,

Coca-Cola HBC Baltikumi téotajad,
oleme entusiastlikud ja energilised,
tegutseme kui omanikud,
tunneme end vdadrtustatuna,
tunneme oma toost roomu

ja naudime seda, :-)
liletades tarbijate, klientide ning sihtgruppide ootusi. 9

Coca-Cola HBC Eesti on Eesti tiks suurimaid
karastusjookide tootjaid ning mujaid.

Coca-Cola Hellenic Bottling Company (Coca-Cola HBC),
kuhu kuulub ka Coca-Cola HBC Eesti AS, on Euroopa
suurim The Coca-Cola Company toodete villija ja miilja
tegutsedes 28-s riigis.

Coca-Cola HBC turustab Eestis jargmisi karastusjooke:
Coca-Cola, Coca-Cola light, Fanta, Sprite, Bonaqua,
Schweppes, Linnuse kali ja Mulinaad ning spordijooki
Powerade, energiajooki Burn, Nestea jaateed, Cappy
mahlasarja ja Cappy Ice Fruit ja Frisco Frutti mahlajooke.
Tallinnas asuv tehas toodab suurema osa Balti riikides
turustatavast toodangust.

Sotsiaalselt vastutustundliku ettevéttena toetame
aktiivset eluviisi, peame téhtsaks keskkonnakaitset ning
toetame abivajajaid. Sportliku eluviisi propageerimiseks
korraldame suviti noortele méeldud jalgpalliturniiri Coca-
Cola Piihapaevaliiga. Lastekodulapsi rédmustab joulude
ajal Coca-Cola Jéulukaravan.

Samuti investeerib Coca-Cola HBC Eesti oma to6tajatesse.
Ettevote toetab oma tootajate arengut, pakkudes
erinevaid koolitusi ja karjaarivoimalust rahvusvahelises
ettevottes. Lisaks palgale pakub oma to6tajatele ka
mitmekesist motivatsioonipaketti, et téotajad oleksid
jatkuvalt ro6msad, entusiastlikud ja 6nnelikud.

Tanavu jaanuaris saab AS Linnaehitus [5 aastat vanaks.
Kord tdhjalt kohalt alustanud firmast on nilddseks saa-
nud ks Louna-Eesti kahest juhtivast ehitusettevottest.
Eesti Ehituse kontserni titarettevottena oleme joudnud
ka borsile. Taname hea koost6o eest oma dripartnereid
ja tellijaid!




toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-postkristo.kiviorg@aripaev.ee
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! Sten-Aleks Pihlak
| Sten-Aleks.Pihlak@aripaev.ee

Rubla odavnes 1992. aas-
ta alguses 3% pdevas,
Datsunid hoivasid posit-
sioone Moskvitside ning Zi-
gulide ees, viina ja suhkru-
ga olid lood halvad. Selline
seis valitses 1990ndate al-
guses Eestis.

Hindade vabakslaskmisele
jargnes 1992. aasta alguses
suur muutus vélistegurites
ning kaubandussuhete katke-
mine endiste liiduvabariikide-
ga pohjustas inflatsiooni kiire-
nemise ja tddstustoodangu olu-
lise vihenemise. Sellel aastal
tousiski inflatsioon haripunk-
ti, mil aastane tarbijahinnain-
deks kasvas 1076%.

Hiuperinflatsioonist tulene-
va kaubanappuse tottu oli too-
nane Savisaare valitsus sun-
nitud votma kasutusele ostu-
kaardid, ptitides sedasi tagada
mingisugustki oiglast jaotust
defitsiitsetele kaupadele nagu
voi, seep, pesupulber, maka-
ronid jne.

Nonda voiski endale lunas-
tada vilja paki void talongiga

B-017 voi makaronid talongi-
ga B-016.

Ostukaardid ise muidugi ei
taganud, et koik ette ndhtud
kaupa saaksid, ja nii voisidki
inimesed leida ennast tundide
kaupa leiva-voiviinajirjekorras
seismas ning lo6ppeks ikka tiih-
jade kétega naasta.

Kui kaupa aga oli, siis oste-
ti seda nii palju, kui majandus-
lik seis lubas, kartuses, et pé-
rast pole voib-olla enam iildse
midagi saada.

Kolhooside vara erastati

Kolhooside laialisaatmisega
hakati laiali jaotama kaviimas-
te vara. Kohati muutus erasta-
mine aga hoopiski varastami-
seks ning vois juhtuda, et n-6
pumba juures olijad said tiks-
jagu rohkem kui teised. Tegut-
seti lihtsa pohimaotte jargi: k-
sipeseb kitt. Kuna valitses tile-
ildine nappus pea koiges, olid
need, kellel juhtus midagi ole-
ma, liksteisele igati abiks.

Datsun Cherry voidukaik

Mootorrattad kadusid paariks
aastaks tdiesti 4ra, kuna enne
taasiseseisvumist oli see ena-
masti vaesema inimese sodidu-
riist, kes ei joudnud autot os-
ta ja ka autoostuluba ei saa-

nud. Véimu vahetusest tulene-
valt saadi aga minna lihttoo-
liseks Soome, niiteks maasi-
kaid korjama, ning teenitud
palga eest endale sealt ka auto
lunastada.

Tihti langes liisk Datsun
Cherry kasuks, mis maksis
heal juhul 500-1000 marka.
Kohalik talumees vedas selle-
gakiill enamasti heina voi hoi-
dis kanu sees, kuid parema
puudumisel sobis see hésti,
sest vene autod olid palju kal-
limad. Uus Ziguli vdis maksta
kuni 7000 rubla.

Kasutati NMT telefone

1990ndate aastate alguses jou-
dis meie turule ka esimene
kaasaskantav NMT telefon,
Nokia Cityman. NMT (Nordic
Mobile Telephone) oli Pdhja-
maades enne GSM-siisteemi
kasutusel olnud analoog-mo-
biiltelefonisiisteem, mis t66-
tab kas 450 MHz voi 900 MHz
sagedusalas ja mida on hil-
jem hakatud nimetama esi-
mese polvkonna mobiilside-
stisteemiks.

1991. aasta juunis sai Eestis
mobiiltelefoniga rddkida esi-
mene NMT 450 klient. 1992.
aastal joudis see arv 2500 pii-
rile.
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Inflatsioon soi meid elusalt

Jaanuaris 1992 oli inflatsioonitempo kdige kiirem, rubla odavnes 3% paevas

» Datsun m66dus populaarsuselt ndukogude autodest kiimnendi

alguses tanu madalale hinnale.

Foto: Sven Tupits

» protsenti kasvas 1992.
. aastal tarbijahinnaindeks.

p

| » Savisaare valitsus véttis

. kasutusele ostukaardid, puiu-
. des sedasi tagada defitsiit-
sete kaupade mingisugustki

! Oiglast jaotust.

EESTI DSTUKAA BT

.4 SIHESE o

»Kui kaupa aga oli, siis oste-
» ti seda nii palju, kui majan-

+ duslik seis lubas, kartuses,

. et parast pole enam mida-

| gi saada.

jarglk 4
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15 aastat on Uihe firma jaoks taiesti arvestatav vanus. Eriti siis, kui

moelda meie ldhiajaloo peale. 15 aasta jooksul jduab nii méndagi
korda saata, kuid numbrid radgivad siin paremini kui mis tahes sénad.

tootajaid
)

87
140
130

kaive

1 000 000
64 356 846
112919973
758 000 000
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Hind Kolmandik kuupalgast laks suitsuvorsti ostmiseks

toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-post kristo.kiviorg@aripaev.ee

Osa kaupu oli hindamatu vaadrtusega

Mida ei ole, seda ei ole. Kui
voipaki sai kdtte 39rublase
kilohinnaga ja sedagi vaid
talongi alusel, siis suhkrut
ei saanud monikord ka oma
hinge miiligiks pakkudes.

Kangemate jookide hulgast
maksisviin 150 rubla, Vana Tal-
linn 200 rubla ja Sampanja 230
rubla. Turult vois ddretu dnne
korral leida suitsuvorsti 135-
rublase kilohinnaga ja kana
45 rubla eest kilo. Samuti vois
turult endale valuuta eest soe-
tada Brasiilia lahustuvat koh-
vi hinnaga 10 marka. Viie mar-
ga eest sai venemaise péritolu-
ga lahustuvat kohvi, sama pal-
ju maksis ka pool kilo rohelisi
kohviube. Paki pruunide koh-
viubade eest tuli lauale laduda
aga terve mark.

Kitusenappuse tdttu tousid
ka selle hinnad. Liitri A-76 eest
tuli vilja kéia 2 rubla ja 85 ko-
pikat. Diisli hind kerkis kahele
rublale ning kéikide vedelgaa-
si kiitusena kasutavate inimes-
te kurvastuseks kerkis viimase
hind kolmele rublale. Selliseid
hindu vaadates tasub meenu-
tada, et miinimumpalga méaéi-
raks oli 1992. aasta jaanuari
seisuga 410 rubla kuus, mis oli
2,4 korda vidiksem keskmisest
palgast.

Sten-Aleks Pihlak

» Jarjekord Tallinna bussijaamas.

» Liviko alkoholipood Tallinnas Mere puiesteel.

Ap

Jarjekorrad olid sadu
meetreid

» Tanavatelt haihtusid
Ikarus-bussid, mis asendu-
sid tasapisi vanade Laane
paritolu bussidega.

» Uliratutes poejérjekorda-
des seisvad inimesed kip-
pusid kokku kukkuma ning
tekkis hetki, kus kiirabil pol-
nud enam brigaade nende
jaoks vdlja saata.

» Suhkrut oli nii vahe, et
sellejaoks ei hakatud ise-
gi talonge tegema - nende
eest 6hku muua polnud liht-
salt motet.

» Ilga péaev jai Tallinna Pii-
makombinaadil piima nii
palju Ule, et oleks saanud
valmistada 0,4 liitrit piima-
tooteid inimese kohta pae-
vas. Uhe kilo kohupiima
valmistamiseks kulus aga
8 liitrit piima.

» Kuna sularaha nappis, ot-
sustas Eesti Vabariigi va-
litsus, et kuupalga osa, mis
tiletab 2000 rubla, haka-
takse kandma hoiukassas-
se ja valjastama liksnes
tSekiraamatutena.

M&oblitootja Sarkop on
pusinud valitud suunal

KOGEMUS JA KVALITEET

Juba 15 edukat aastat on Sarkop pakku-
nud kaasaegseid sisustuslahendusi ning
valmistanud  kvaliteetmooblit  noudlikule
kliendile nii kodu kui ka valismaal. Taiusliku
tulemuse saavutamiseks kasutab Sarkop
lisaks eksklusiivsetele materjalidele, parima-
le tehnoloogiale ning professionaalsetele
tootajatele veel midagi, mida raha eest
osta ei saa — see on kogemus, mis tekib
vaid aastatepikkuse tosise todga.

TUNDEGA TEHTUD

1992. aastal Eesti-Soome Uhisfirmana loo-
dud Sarkop on alates 2005. aastat 100%
Eesti osalusega mooblitootja. Tanane 65
tootajaga efektiivne organisatsioon on
kogu oma tegutsemise aja pidanud sil-
mas Uht ja sama driideed toota eriméob-
lit ja sisekujundusprojekte Uhiskondlikele
objektidele Eesti ja lahiturgudele. Sarkopi
klientideks on olnud hotellid, restoranid,
pangad, kauplused, blrood, muuseumid,
teatrid jne. Lisaks sisustuslahendustele
pakub firma projektijuhtimist, paigaldust
ja mlugijargset teenindust. Tahtaegadest

kinnipidamine, korge kvaliteet, konkurent-
sivoimeline hind, hea kommunikatsioon
ja paindlikkus tellimuse taitmisel on need
marksdnad, millest firma oma t66s lahtub.

PIDEV ARENG

Eesti suurima erimdoblitootjana on Sarkopil
vaga hea maine nii kodumaal kui ka Soo-
mes. 2002. aastal omistati firmale 1SO
9001:2000 sertifikaat. Aastast 2003 Ule-
tab Sarkopi eksport kodumaise mudgi:
2006. aastal jaotus mulk juba 30%:70%
ekspordi kasuks. Firma moddunud aasta
kaive oli 77 miljonit krooni, viies viimase
10 aasta kaibekasvu juba 355%-ni.

TULEVIKU NIMEL

Innovaatilisus igas vallas on olnud Sarkopi
eesmark algusest peale. Arengus on jou-
tud selleni, et lahiajal avab Sarkop uue
tehase Porguvdlja tootmispiirkonnas Juris.
Spetsiaalselt projekteeritud tootmishoone
2500 m? tootmispinna ja uute seadmete-
ga, mis taidavad koik kaasaegsele tootmi-
sele esitatavad néuded, avardavad veelgi
nii klientide kui ka tootmise voimalusi.

TUNDEGA

sarkop

www.sarkop.ee
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& P . 15 aastat on Uhe ettevotte ajaloos juba
Veho Eesti loodi aastal 1992. Kadaka tee 72a SO|IId!‘le 19a. Veho Eesti on JU"STC. n_upalju
esindus toGtab alates aastast 1996. aastaid tegelenud autode mutgiga.
ESia'SZUkSEeS :"Of‘dédedﬁl‘(imlgiksial _ ; 2004. aastast omab Veho Eesti esimese
(CeninClSggg eneciiuc <sus on @ienenu automiiiigi ettevottena 1SO-sertifikaati.

Citroéni ja kasutatud autode salongi vorra.
HONDA

Honda sdiduautode miulgi ja teeninduse
p_oo_lelt on just Veho Eestil kéige pika- Veho Eestil on Tallinnas lisaks Kadaka tee 72a
ajalisem kogemus. salongile veel miiligisaalid Rocca al Mare
Klientidel on hea teada, et just siit saab ta l;glal;andusliesklusgsﬂa sépruse pst 170-503
: : : . aastal valmis Laagris, Parnu mnt ,
koge:mustelg tuginevalt pr_ofessm_naa_lselma uus hoolduskeskus Citrogni ja Honda
teen'nduse Ja autOOStUI aSJatundI'kL“ma teeninduseks n|ng Baltikumi moodsaim
soovituse. Autoost ja teenindus on ju nagu keretéokoda.
arsti juurde minek — tahaks usaldada
kogemust ja asjatundlikkust.
Honda oli enimmiiiidud sGiduauto ligikaudu Ja Veho Eestil seda jatkub — 15 aastat!
10 aastat tagasi. Siis muus Uksnes Veho Eesti
Kadaka tee salongist 200 uut autot kuus. A —
Uue Civicu mudgiedu, millele sekundeerib CITROEN
f(’;;’sat‘z:(;“ga‘;;‘;tCR'v BT et Citroén oma laia mudelivaliku, uuendusliku
disaini ja soodsate hindadega on pusinud
populaarseimate autode muugitabelis
juba aastaid. Kaubikute turul on aga
Citroén vaieldamatu liider. Citroéni maale-
toojana teeb Veho Eesti jarjekindlalt t66d,
et luua parimad voimalused klientidele nii R | y
. . eho Eesti voib Citroéni maaletoojana tunda
auto QStUk_S |$UI ka t?e__nmdu_seks' . - heameelt mutigiedu Ule. Citroéni kasuks
Ja mUIdugl ei saa moéodda minna Citroéni raagib lai mudelivalik, autode hea baasvarustus

kolmekordsest MM-tiitlist WRC sarjas_ ja disain ning sportlikkus, mida toetab edu ralli
WRC-sarjas.

Tarbesoidukite osas hoiab Citroén kindlalt liidri-

VEHO 7=5]/1] KASUTATUD AUTODE SALONG positsiooni.

Veho Eesti kasutatud autode salongist voib leid Ja alati on hea" ..t_eada' e:t_ Veho Eestis,
vaga erinevas hinnaklassis autosid. Koik autog Kadaka teel, tootab soliidne kasutatud
on kontrollitud. Garantii véimalus. Veho Eestist autode salong, kus on pidevalt muug“

saab osta kasutatud auto ka liisingfinantseeri- . =3 - =8
misega. Alates 2006. aastast on selleks voimalik enam kui 100 soidukit. Koik autod on

kasutada Veho Liisingut. Liisingu vormistamine tehniliselt kontrollitud ja paljUdele
toimub kohapeal. pakutakse ka garantiid.
Pidevalt on muugil Honda ja Citroéni
proovisdiduautod.

m Kadaka tee 72a, Tallinn. Tel 650 2891, E-R 9.00-18.00, L 10.00-15.00

www.veho.ee Paldiski mnt 102, Rocca al Mare kaubanduskeskus, Tallinn. Tel 665 9222, E-P 10.00-21.00
Sopruse pst 170, Tallinn. Tel 654 6777, E-R 10.00-19.00, L 10.00-15.00

L TE R
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Vaino

Kaldoja:

» Vdino Kaldoja on
olnud maksimalist
terve elu. Pilt aas-

tast 1995.

Foto: Raul Mee

Rahulolu pakub
ari ise, hea
tulemus on
boonuseks

. Kristo Kiviorg
| kristo.kiviorg@aripaev.ee i

ASi Silberauto suuromani-
ku Vaino Kaldoja sonul on
ostupakkumisi olnud kiill
mitmeid, kui &ri miiimine ei
tule kone alla. Kes ikka oma
lastega lihtdkki enam su-
helda ei taha ja need maha
miiib?

Kohtumine Vidino Kaldojaga
leidis aset Jdarve Silberautos
keskpéeval. Kalender néitas 16.
jaanuarikuu péeva. Kaldoja vot-
tis koorega kohvi, mina palusin
gaseeritud vett, mis kiill kdhule
sugugi hea ei ole.

Milliste tunnetega votsi-

te vastu EV iseseisvumi-
se? Kas motted liikusid ju-
ba oma &ri ajamise rada voi
olite draootaval seisukohal?
(Véino Kaldoja tootas siis
riigikantselei autobaasi di-
rektorina - toim.)

Kogu meelsus ning igatsus va-

baduse ja oma riigi jirele péa-
rines juba 1980ndate ldpust.
Mirk sellest, et midagi on muu-
tumas, oli minu arvates Mih-
hail GorbatSovi varasem Eesti-
visiit. Loomulikult ei saa mai-
nimata jéatta ka laulvat revo-
lutsiooni.

Midagi sellist, mis lauluval-
jakul toimus, pole ma enam ko-
genud. Olime nous ka kartuli-
koori s66ma, peaasi, et saaksi-
me ndukogude ikkest vabaks.
1991. aasta olilihtsalt eelnevate
stindmuste kulminatsioon.

Oleks vale viita, et hinges
valitses enesekindlus. Kui ik-
ka Pihkvast tankid Eestisse tu-
lid, rippus koik juuksekarva ot-
sas. Ainsaks relvaks oli meil ta-
he. Arialustamise matteid mui-
dugi oli.

Kuidas sai Silberauto alguse?
Alguse sai koik tegelikult juba
1990. aasta suvel, kui Stuttgar-
dis kirjutati alla auditeeritud
tookoja lepingule riigikantse-
lei autobaasi ning Mercedes-
Benz AG vahel.

See oli esimene ametlik pa-
ber ja esimene otseleping toot-
jaga Baltikumis.

Poliitiliselt oli sellise lep-
peni joudmine viga keeruli-
ne, polnud ju veel selge, mil-
lises suunas arengud edasi la-
hevad. Tagasivaadates voib se-
da lepingut pidada viikeseks

poliitiliseks imeks. Enne seda
oli sakslastel olnud oma esin-
dus Noukogude Liidus vaid
Moskvas.

Alguses polnud meil siiski 6i-
gust autosid miiiia, see tuli hil-
jem. Esialgu keskendusime ai-
nult autode teenindusega seon-
duvaviljaarendamisele.

Kui Eesti Vabariik taasise-
seisvus, tuli Saksamaalt Mer-
cedes-Benzist kiri, kus oli kir-
jas, et Mercedes-Benz ei saa olla
iseseisva riigi riikliku ettevotte
koostoopartner.

Siis tuligi luua erafirma, mi-
da vdibki nimetada meie tegut-
semise alguseks Eestis. (Arire-
gistrisse kanti Silberauto jaa-
nuaris 1992. — toim.)

Jargnes suur voitlus. Oli va-
ja ennast sakslastele tdestada.
Sisuliselt kestis see kuni 1996.
aastani. Esimeseks verstapos-
tiks oli kasvatada kiive 100 mil-
joni kroonini. Nii ta 1dks. Tdna
uritame votta asju kiimneaasta-
ses perspektiivis.

Kas alguses oli motteis ka,
kui pikka maad jooksma
hakkate? Keskendusite kohe
maratonile voi oli olulisem
jooksma hakata ning alles
hiljem vaadata, kui kaugele
oma driga vélja jouate?

Nagu eelnevalt mainisin, ldks
alguses enamik ajast ning ener-
giast enda tdoestamisele. Plaa-

Nycomed oli kdige kiirem

Et PAlvas asuv Eesti juhtiv ravimifirma just Nycomedina teoks sai,
"‘ on nagu paljud asjad siin elus, juhus, tddeb Nycomed SEFA juht ja
Nycomedi Balti regiooni direktor Ants Nurk.

Mdé6dunud sajandi kaheksakiimnendate aastate I6pus biotehnoloogia rakenduskeskuse ra-
janud Vambola Kolbakovi idee oli ka farmaatsiaté6stuse arendamine Louna-Eestis.

Selleks oli aga vaja partnerit, kes ei saanud olla kohalik ettevote, sest ndukogude farmaat-
siat66stus ei vastanud Laane standarditele. L4&ne firmad tundsid siinsete ettevotete vastu
huvi, sest Vene turgu piirates oli Eesti nende jaoks kindlam koht kui siigav Venemaa. Taani
Nycomed oli toona suhteliselt vaike, aga kiiresti kasvav ettevote, mis otsis endale regioonis
partnerit, kaies labi Eesti, Lati, Leedu ja Peterburi voimalikud ettevotted. Kohtumisele Tallin-
na Farmaatsiatehases kutsuti ka tehase ehitust alustanud AS SEFA esindajad. Kuigi Pélva
meestel ei olnud veel tehaski valmis, otsustasid Taani firma esindajad just nendega kéed
lita ning 24. septembril 1992 séImiti koostddleping, mille kohaselt Nycomed sai ettevottes
75% osaluse. Kolm aastat hiljem sai Taani firmast kogu Nycomed SEFA aktsiapaki omanik.
Taanlastest partnerid t6id vajaliku oskusteabe, tehas sai moodsa sisseseade ning 10 toote
pakendamisega alustanud firma tooteportfellis on praegu ule 200 nimetuse ravimeid,
vitamiine-mineraale ja loodustooteid.

2001. aastal kolis Nycomed SEFA muugi- ja marketingiosakond Pdlvast Tallinnasse.
Tanaseks on Nycomed SEFA Eesti juhtiv ravimifirma, mis koordineerib kogu muugi- ja mar-
ketingitegevust Baltimaades.

Alates 1999. aastast, mil emafirma ravimite divisjon sai iseseisvaks ettevotteks, andes
sellega ravimifirma arengule uue hoo, on Nycomed Sefa tootmismaht viiekordistunud ning
kogutoodang kutndib 7 miljoni pakendini.

Eestis on Nycomed SEFA ravimifirmade seas 4.-5. kohal, iga kiimnes ostetud ravimitest ja
toidulisanditest on péarit Nycomed SEFA-It. Kasimuugiravimite muugis hoitakse Eestis esi-
kohta. Baltikumis on Nycomed 10 suurema ravimifirma hulgas.

Eelmise aasta I6pus omandas Nycomed Saksa ravimifirma ALTANA Pharma AG. Kuna
ettevotted tdiendavad teineteist nii toodete kui ka turgude osas, avas samm Nycomed SEFA
-lejuurdepéésu oluliselt suuremale arvule toodetele. Altana on Nurga s6nul ravimiavastus-
firma, mis suurendab originaalravimite osakaalu ettevétte tootevalikus.

Kasimuugiravimid annavad praegu ligi 60 protsenti ettevétte kaibest, aga edasine suund on
Ants Nurga sonutsi kindlalt retseptiravimite osakaalu suurendamisele.

Nycomed SEFA ASi peahoone Pdlvas.

Tablettide loendaja tootmisosakonnas.

Nycomed SEFA luhiajalugu

1992

Nycomed asutab koos Eesti firmaga AS SEFA Polvasse ravimite tootmise ja
mutigiga tegeleva lihisettevotte Nycomed SEFA.
Riigi ravimiamet annab Nycomed SEFA-le heade toomistavade (GMP - Good

Manufacturing Practice) sertifikaadi.

1993

Nycomed SEFA alustab ravimite eksporti SRU maadesse.
Nycomed SEFAt kiilastab Eesti Vabariigi president Lennart Meri.

1995

Nycomed omandab 100% Nycomed SEFA AS aktsiad.
Nycomed SEFA alustab ravimite eksporti Taani ja Latisse.

1996

Nycomed SEFA alustab ravimite eksporti Leetu.

1997

Taani ravimiamet tunnistab tootmistingimused Nycomed SEFA-s vastavateks Euroo-

pa Liidus kehtivatele nouetele.
1998

Nycomed SEFA touseb 6% turuosaga suurimaks ravimitootjaks Eesti turul.

1999

Nycomed SEFA s6Imib koosté6lepingu Taani ravimitootjaga Dansk Droge, mis annab

Nycomed SEFA-le ainudiguse miia Eestis ja Leedus Dansk Droge tooteid

2001

Nycomed SEFA miilgi- ja marketingiosakond viiakse Pélvast lile Tallinnasse.

2002-2004

Kiire eksporturgude kasv Létis ja Leedus, samuti toomismahtude méargatav kasv.

Koostddleping Taani firmaga Novo Nordisk Léati ja Leedu ravimiturgudel.

2005

Tootmis- ja mitigimahtude jatkuva kasvu tulemusena ehitatakse uus, kogu Baltikumi tar-

neteks méeldud ladu Polvasse.

Mulgi areng aastatel 1993 — 2006
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“Made in Polva”, soovitab purgi
peale kirjutada president Meri.
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Silberautot ma ei m

nide tegemise peale polnudki
aega moelda, sest Soomes olid
Mercedese esindajad tegutse-
nud 50 aastat. Neil oli raha, ko-
gemus ja tahe. Meil siin Ees-
tis oli vaid tahe. Sellist pikka
planeerimist, nagu téna, siis
ei olnud.

Kust saite ettevotmise
jaoks raha?

Votsime laenu Tartu Kom-
mertspangast. Laenu saami-
ne lihtne ei olnud. Laenuint-
ress oli siis umbes 22% ringis.
Voin viita, et tinu Tartu Kom-
mertspangale Silberauto iildse
eksisteeribki.

Tartu Kommertspank ldks
1992. aasta I6pus pankrotti.
Laenu maksite ikka tagasi?
Iga viimase kui sendi maksi-
me tagasi. Laenud miitdi ju
edasi, tagasimaksmisest paa-
su ei olnud.

1990ndate alguses oli pan-
gandusbuum. Paljud drime-
hed said sealt tuule tiiba-
desse, osad léksid ka pank-
rotti. Teil ei tekkinud kiusa-
tust panganduses kétt proo-
vida?

See on oleksite teema. Leidsin,
et jddn oma liistude juurde.
Mulle on autod ja autondus ter-
vikuna terve elu imponeerinud.
Ausalt 6eldes ei kahetse, et pan-
gandusse eildinud. Tehnika on
mulle stidamelédhedasem.

Kuidas leidsite nime
Silberauto?

Luhidalt 6eldes tuli see aja-
loost. Mercedes-Benzil oli
1930ndatel iiletamatu auto ni-
mega Silberpfeil ehk “Hobe-
nool”. Seda peetakse ka vormel-
1 autode eelkéijaks.

Koos Arno Sillartiga, kelle-
ga me toona asju ajasime, sel-
le nime peale ajalooga kokku
puutudes ka tulime. Nimi oli
meie Ghist6o. Peab iitlema, et
ajuriinnaku resultaat oli kiil-
lalt hea.

Kaitsevde lilemjuhataja
Ants Laaneots on delnud, et
15aastane kaitsevégi on na-
gu puberteet: keha on, aga
pead ei ole. Kuidas on lood
samas eas firmadega?

Koik on suhteline, soltub kesk-
konnast ning taustsiisteemist.

Firma on nagu Tallinna linn-
gi, mis kunagi valmis ei saa,
muudkui ehitatakse ja pla-
neeritakse.

Ariaastate alguses motle-
sin, et viie aastaga on ettevote
n-0 valmis, tekib voimalus fir-
ma arengut korvalt jdlgida.

Tidna moistan, et see unis-
tus ei saa kunagi teoks. Ala-
ti on voimalik edasi areneda
ning toimivat slisteemi pa-
randada.

Tahtmist koik kuradile saa-
ta pole tekkinud?

Kuidas sa oma lapsed ikka ku-
radile saadad? Pereelus seda ei
juhtu ja dritegevuses samuti.

Koik soltub piithendumise
astmest, palju sa viitsid oma
dridega tegeleda. Minaviitsin.
Ma ei oskagi midagi muud te-
ha. Selles keskkonnas ma olen
kogu aeg, lapsest saati olnud,
seda ma tunnen.

Ei oska niiteks kinnisvara-
gategeleda. Minu jaoks on hil-
jauuestinullist alustadaja en-
nast mingis teises valdkonnas
iiles tootada. Ari miitimisele
moeldes tekib mul alati kiisi-
mus: mis edasi?

Lugu on teine muidugi iihi-
nemiste korral, kus on véima-
lik astutud rajal tihiselt edasi
minna ning tegevusega lisa-
védrtust luua.
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» Algus:
Mercedes-
Benz AG
esindaja

dr Gollob ja
Véino Kald-
oja.

Foto: Silberauto

o

' Viino Kaldoja

1 » 1979-1995 too6tas riigikant-
! selei autobaasis.

» 1979 Iopetas Tallinna Poli-
. tehnilise Instituudi mehhaani-
i kainsenerina (cum laude).

| » Silberauto AS registreeriti

. ariregistris 1992 jaanuaris.

» solmiti Mercedes-Benz AG ja
riigikantselei autobaasi vahel
auditeeritud tookoja leping.

Ap

» miljardit krooni oli ASi
Silberauto 2005. aasta mui-
gitulu.

www.seb.ee

Monekuuline soodnf, |
rahapaigutamise voimalus:

Helista 66 55 444 ja kiisi endale pakkumine!

Valuutaturgude tulu, hoiuse turvalisus

Uudisena Eesti turul pakume voimalust paigutada vaba raha moneks kuuks hoiusesse,
mis valuutaturgude soodsa liikumise korral teenib tavahoiusest kordades korgemat intressi.
Samas on hoiusumma sdilimine 100% garanteeritud.

SEB

EESTI UHISPANK
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Kalli oma

tulek

1992. aasta 20. juuni hommikul algas
Eestis rahareform. Igal inimesel ol
digus vahetada 1500 rubla, vastu saadi
150 krooni.

toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-post kristo.kiviorg@aripaev.ee

© Kristo Kiviorg
i kristo.kiviorg@aripaev.ee i P

20. juuni oli ka piev, mil palju-
des keskkoolides toimusid 16puak-
tused, taasiseseisvunud Eesti esi-
mesed koolilopetajad said tunnis-
tusi. Edasi tuli tlikool voi teenis-
tus kaitsevies, keegi purjetas kohe
abieluranda, osa julgeid lidks vélis-
maale Onne otsima.

Enne krooni tulekut valitses Ees-
tis n-6 kroonipaanika. Poodides,
kus veel midagi miiiia oli, kasvas
kéive tavalisega vorreldes kolm ku-
nineli korda. Jaldpuks valitses poe-
riiulitel tithjus.

Tasub teada, et ajal, mil inimes-
tel oli taskus 150 krooni, maksis
pakk kohvi ligi 37 krooni. Kergem
polnud ka viinaga: pérast rahare-
formi 1992. aasta juunis tousis selle
hind paari pédevaga kiimnelt kroo-
nilt kolmekiimnele kroonile.

Kui 1992. aasta jaanuaris oli
keskmine kuupalk 157 krooni, siis
augustiks oli see tdusnud juba 710
krooni piiridesse.

Parastrahareformikasvas kroo-
ni kattevara esimese neljanidalaga
121 miljoni kroonini.

Rahareformi ajal Eesti Vabariigi
peaminister olnud Tiit Vdhi lootis
toona Aripdevale antud kommen-
taaris, et rahareform on dnnestu-
nud siis, kui aasta 16puks langeb
inflatsioon 4-5% piiresse. Vihi loo-
tused inflatsiooni ohjeldada tii-
tusid, kuigi olukord stabiliseerus
16plikult alles aastaid pirast raha-
reformi.

Onnelikud olid ka ilidpilased,
kes votsid rublade eest laenu, ta-
gasi maksid aga pea olematu vdla
kroonides.

Arens-Moobel kahekordistab tootmisvoimsusi

Tartumaal disaink66gimoobli valmistamisega tegelev AS Arens-Moobel laiendab taas tootmist. Aas-
tavahetuseks valmis tehase uus laiendusprojekt.

Uude tehasesse investeeriti 45 miljonit krooni

Kdesoleva aasta 16puks valmib Arens-Mo66bli tehase jarjekordne laiendus — lisandub 7000 m? uute
seadmetega tootmispinda, mis kahekordistab seniseid mahte. Prognoositav tootmisvoimsuse kasv
lubab valmistada kuni 50 kooki paevas. Uus tehas suurendab tootajate arvu 150ni.

Uute tehnoloogiatega peetakse sammu

Kogu tdnast Arensi seadmeparki juhivad arvutid. Juhatuse liikme Jaan Arensi meelest on kaasaeg-
se tehnoloogiaga sammu pidamine moddapddsmatu. Tootmistehnoloogia vananeb iiha kiiremini.
Paljude tootmisseadmete eluiga on vaid viis aastat, mistottu tootmist planeerides pole moistlik vdga
pikaajalisi plaane teha. Uued seadmed on iiha kiiremad ja tdiuslikumad, kulud t66jéule vdiksemad.
Toususuunda nditab ka kvaliteet.

Nii on ettevottele lihtsalt kasulik tehnoloogiat uuendada. 2006. aasta Iopus kdivitusid uued multi-
funktsionaalsed seadmed tootlemiskeskuse nédol, mis optimeerib materjali, viies kaod miinimumini.
Sama seade ka ldikab ja puurib detaile. Tootmisjddkide vahenemine muudab iihtlasi kogu tootmise
keskkonnasdbralikumaks.

Kogu mooblitootmise tulevik on Arensi arvates seotud uudse robottehnoloogiaga. Arens-Mo6bli esi-
mene robotseade laheb kdiku 2007. aastal — to6tlemiskeskus, kuhu on integreeritud materjalide ladu,
kus robot sorteerib, optimeerib ja "tarbib materjali”, pdrast to6operatsioone aga ladustab tooted. Ini-

Disain ja infotehnoloogia

Infotehnoloogias on Arensi hinnangul ettevdtte prioriteet 2007. aastal miiligisiisteemi tihildamine
tootmissiisteemiga, kus keerukas moobli disainprojekt saabuks otse tootmisprogrammi. Jaan Arensi
sonul valmistatakse koik toodetavad koogid eritellimuste alusel. Kvaliteetset toorainet saadakse
Sakasmaa, Itaalia, Soome, Austria ja Taiwani tehastest. Millised koogid tarbijate seas populaarsemad
on, Jaan Arensi sonul otseselt vilja tuua ei saagi. “See erineb suuresti piirkonniti, ka trendid muutu-
vad kiiresti,” iitleb ta. Eestlastest tellijate seas on ndutud siledad uksepinnad nii korgldikelise MDFi
kui ka mitmesuguse puiduviimistlusega spoonuste ndol. Loviosa Norra ja Rootsi eksporditavatest
kookidest on moest puutumatult klassikalise massiivpuituksega, tasapindadeks naturaalsed mater-
jalid — kivi ja liimpuit.

Kvaliteet
2004. aastal anti Arens-Mooblile ISO 9001: 2000 kvaliteetjuhtimise sertifikaat, mis hdlmab nii toot-
mist, miiiiki kui ka paigaldust. Loomulikult tegi see vilisturgudel kauplemise kergemaks.

Kasvab ka Arens-Mo6bli ekspordi maht

Tootmismaht kasvab ettevotte laienemisega hiippeliselt. Eks sellele aitab kaasa Eestis endiselt kestev
ehitusbuum ja ja iiha hoogsamalt kerkivad uuselamurajoonid, mis koik sisustamist néuavad. Nii on
kadele tahtaegadele on huvi Arensi kdokide vastu iilisuur. Ehk leevendab olukorda peatselt avatav
esindussalong Tallinnas Parnu maanteel, arvult kolmas pealinnas.

Arens-Mo6bli juurdeehitus kasvatab tehase tootmisvoimsuse kahekordseks. Nii prognoosib ettevote
ka ekspordi mahu kasvu. Kui seni turustati toodang pohiosas Eestis ja ekspordiks Norra ja Rootsi ldks
tdnavu 30% toodangust, siis jargmisel aastal kavandatakse ekspordi mahtu tosta 50 protsendini.

Arens 15 aastat tagasi?

“Alustasime ikka pdris nullist,” meenutab Jaan Arens. “Mone tootajaga puidutookoda tootis telli-
mustoona aknaid ja uksi, sekka k6ogimooblit. Edu toi spetsialiseerumine kodkidele ja kogu kasumi
investeerimine tootmise arendamisse. Hea on tddeda, et oleme hakkama saanud ilma vooramaiste
investoriteta.”
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! Juuni 1992 rahareform, » Eesti keskmine palk, kroonides

| mis viidi l4bi 727 rahava- 9068
. hetuspunktis Ule Eesti. Iga-

i Uhel oli véimalus vahetada

| 1500 rubla, mille eest sai 8073

+ 150 krooni.

: » 1992 seoti Eesti kroon

saksa margaga, liks mark 7287

i vordus kaheksa krooniga.

! » 1993 tuli kasutusele 6723

! 500kroonine rahatiht.

| » 1994 lasti ringlusse 6144

i 50kroonine rahataht.

i » 1999 seoti kroon Sak- 5510

sa marga kaudu euroga.

! Sellest ajast on kurss euro 4907

' suhtes olnud muutuma-

! tu, ks euro on 15,6466

. krooni.

>Jaanuar|s 2007 tu!ld kai- 3573
. bele senisest turvalisem

| 2- ja 10kroonine rahatsht.

i Allikad: Eesti Pank, Aripaev,

i statistikaamet 2375
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» Rahavahetuspunkte oli Eesti Vabariigis 1992. aastal iile 700. Foto: Erik Prozes | 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05

TFE neQe Hgﬁ‘ Laiatarbekaup kogu maailmast A

OU Fenar on (laia)tarbekaupade hulgifirma, kelle poolt pakutay kaubavalik on moeldud eelksige keskmise ostujouga tarbijale. Et ko-
gu Fenaris mitidav kaup on pirit otse tootjatelt, aitab see hoida kliendisébralikku hinnataset ning pakkuda tooteid pakkuda
viga laiale tarbijaskonnale. Taskukohaste hindade korval pakub Fenar viga laia ja pidevalt muutuvat tootevalikut — sortimenti kuulub
tile 10 000 toote. Just lai kauba sortiment on saanud Fenari Gheks oluliseks eeliseks teiste hulgikaupmeeste ees. Fenari poolt pakutava tootevaliku véiks kokku votta jairgmiste marksonade
abil — kodu ja aed, t66 ja vaba aeg. Kogu Fenari kaubavalik on viljas tema avaras niidistesaalis Tallinnas Peterburi teel.
Fenari klientideks on pea kdik jackaubandusega tegelevad ettevétted alates viikestest maakonnapoodidest ja 16petades suurte kaubanduskettidega.

Tinaseks pievaks on OU Fenar edukalt tegutsenud ligi 15 aastat. OU Fenar juht ja omanik Riho Maas on todenud, et kindlasti on paljudel sama vanadel firmadel pisut sarnane saamis-
lugu — 16id ju Eesti taasiseseisvumise algusaastad igati soodsad tingimused kdigile neile ettevétlikele inimestele, kes hakkasid otsima véimalusi, leevendamaks tolleaegset

kaubanappust. Just sellistes tingimustes pandi 1992. aasta suvel nelja s6bra tihistoona alus OU-le Fenar, kuhu tollal kuulus kaks osapoolt — Eestist OU Fenar ning Soome poolelt Fenet
OY. Mis seal salata, just Fenet OY-1 oli oluline roll kaupade hankimisel ning majanduslikul toel. OY Fenet on tinase pdevani jidnud Fenari viga heaks driparneriks.

Maas ei varja, et alustada tuli viheste ettevotluskogemustega ning suhteliselt kasinates tingimustes. Alustati majavalitsuse ruumes, kust siiski juba poole aasta parast avanes

voimalus kolimiseks avaramatesse ruumidesse Kesk-Sojamael. Tinaseks paevaks on
Fenari asukohaks veelgi avaramad ruumid Tallinnas Peterburi teel, kus asuvad nii
suur niidistesaal kui ka laoruumid.

Uhe suurema projektina lihiajal nieb Maas ette laienemist meie naaber-
riiki Litti, kus on praeguseks avatud juba ka miitigiesindus. Paraku aga puudub seal
veel voimalus kaupade ladustamiseks ja nii toimub praegu veel kaupade kohalevedu
sinna meilt Eestist. Liti-projektile on edaspidises seatud aga suured lootused ning
koigi asjaosaliste kaasabile ja suurele tegutsemissoovile toetudes see projekt
kindlasti ka 6nnestub.

Kui Fenari stinni esimesel viiel aastal moodustas Soomest tarnitud kaup
100% kogu Fenari kaubavalikust, siis tinasel pdeval imporditakse kaup péhiliselt
Hiina Vabariigist. Hiina tootjatelt tarnitav kaup moodustab 90% Fenari
sortimendist, tlejadnu tarnitakse Hollandist ja Soomest. Tédnast ja 15 aasta tagust
aega vorreldes toob Maas vilja asjaolu, et kui tollal alustati praktiliselt olematu kon-
kurentsi tingimustes, siis tinaseks on olukord teadagi teine. Siiski on Fenarile too-
nud olulise konkurentsieelise teiste omasuguste ees tema lai kaubavalik ja kliendi-
sobralikud hinnad. Konkurentsi olemasolu on aga igati tervendav, sest see sunnib
ikka ja jille otsima ttha uusi lahendusi tarbijate jirjest ndudlikumatele vajadustele.

Kui Fenari algusaastatel oli td6tajate arvuks 20, siis pracguseks hetkeks on
see arv kolmekordistunud ning Fenari sobralikku kollektiivi kuulub ile 60 inimese.
Fenari juht Riho Maas peab Fenari nii pikaajalise vastupidavuse tiheks saladuseks
asjaolu, et praeguseks alles jadnud kaks osanikku osalevad ka ise aktiivselt
ettevotte tegevuses. Loomulikult on viga oluline ettevotte roll piisimajidmisel ka
kogu Fenari to6kal kollektiivil, kelle kaasabil ongi Fenar tina see, kellena teda teab
klient ja tunneb tarbga

Oma 15. siinnipieva livel tinab OU Fenar kéiki oma kliente, kes on
Fenari valinud oma heaks ja ustavaks koostoopartneriks!

N\




Aripéeva lisaviljaanne 30. jaanuar 2007

10 INTERVJUU

Pohilootus
oli, et lund

sadama |
el hakkaks }

Lumekoristusteks polnud riigil sentigi

raha, 6nneks oli talv pehme

. Henrik Aavik
| henrik.aavik@aripaev.ee

Eesti valis kontrollitud turu-
majanduse ning konser-
vatiivse rahanduspoliitika
asemel “hullud” reformid,
mis on riigist teinud post-
kommunistliku siisteemi
kiireimini areneva riigi, s6-
nab Mart Laar intervjuus.

Milline oli poliitiline olukord
1992, kui saite peaminist-
riks?
Tegemist oli kdige murrangu-
lisema ajaga, kus Eesti ees oli
lahti kolm voimalikku teed.
Uks, koige katastroofilisem
suund, oleks olnud kontrolli-
tud turumajandus. Sinna olek-
sime joudnud, kui 1992. aas-
ta algul Savisaare vastu voetud
ja Interrinde ning vene saadi-
kute joul Riigikogus ldbi suru-
tud eriolukord oleks kehtima
jadnud. See tee oleks meid té-
naseks viinud umbes Moldova
v0i Gruusia olukorda. Poliitili-
selt ldks see liiga valusaks vali-
kuks, mis toi kaasa valitsuskoa-
litsiooni lagunemise.

Teine vdimalus, mis sealt
vilja kasvas, oli tee, mille ma
nimetaks klassikalisteks Laa-

toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-post kristo.kiviorg@aripaev.ee

» Mart Laar koos abikaasa Katriniga 1992. aasta oktoobris.

ne orientatsiooniga reformi-
deks, mida teostati kogu Kesk-
ja Ida-Euroopas. See puudu-
tas turu avanemist ja suhteli-
selt konservatiivset rahandus-
poliitikat. Seda teed l4ksid Poo-
la, TSehhi, Ungari.

Kolmas tee oli radikaalsed
reformid, mille valis Eesti, kui-
gi mitte paris kohe. See an-
dis ka resultaadi. Tanaseks on
Eesti olnud oma arengu kiiru-
selt kogu postkommunistliku
regiooni koige kiirem. Julgesi-
me otsustada ise, oli julgust ig-
noreerida ld4aneriikide nduan-
deid, sest kodik Eesti suured re-
formid, mis juba ka Tiit Védhi
alustas, sai tehtud Liéne eks-
pertide soovituste vastaselt.

Tihti on juhtunud, et Eesti
on kuulanud Liéne soovitusi,
kuid meie edu pant on olnud, et

me oleme alati otsustanud ise.
See ongi oluline vahe.

Seda reaalsust, mis oli 1992,
tasub meeles hoida. Majandus
langes rdngalt. T60stustoodan-
gu osas néiteks tle 30 protsen-
di, pollumajanduses veel roh-
kem. See oli Eesti pollumajan-
duse koige raskem aasta.

Milline oli valitsuse sotsiaal-
poliitika?

Kohe alguses pidime paralleel-
selt dra tegema sotsiaalrefor-
mid. Kuna raha ei olnud, sai
alustada ainult siisteemsetest
muudatustest. Mis sisse viidi
jatoole pandi, oli toimetuleku-
toetuste maksmine, mis sisuli-
selttihendas seda, et toetuseid
makstineile, kes seda toestiva-
jasid. Kogu stisteemi kaivitudes
tundus olukord lootusetu, ku-

na raha ei olnud. Takkajirele
voib 6elda, et reformid olid to-
husad ning pélvisid hiljem tun-
nustust. Teine suur reform oli
tervishoiureform.

Milline oli valitsuse suhe tol-
lastesse drimeestesse? Kas
piiiiti nagu tanapéevalgi po-
liitikat mojutada? Kas ari-
mehed olid valmis uueks
olukorraks?

Pikk jarjekord oli mu ooteruu-
mis. Ma ei hakkaks siin nime-
sid nimetama, aga nad olid
enamasti vanema péolve partei-
ja komsomolitootajad voi siis
endised direktorid, kes olid se-
gaseid aegu kasutades saanud
kontrolli oma ettevotete tile.
Nende korvale oli tekkimas
noorem ettevotjate seltskond.
Esimeses rivis minu ukse taga

Foto: Andrus Vaher

olid need, kes tahtsid riigilt do-
tatsiooni saada ja lubasid sel-
le eest siis loomulikult poliiti-
list toetust, igavest andumust
ja koéike muud. Arusaamine
oli, et peaministri kabinet on
see koht, kust raha saab, kui éri
halvasti ldheb.

Uue valitsuse esimene to0 oli
kogu selle ringkdenduse halas-
tamatu puhtaksraiumine. Kui
moned néidisseletused said an-
tud, siis saadi aru, et olukord
on muutunud ja ooteruum hak-
kas tiithjenema. Aga algus oli ik-
ka tisna jube. Ei mahtunud péa-
he, et tuled peaministrilt raha
kiisima ja ta viskab lihtsalt kii-
sijad uksest vilja ja soovitab ise
oma asjadega hakkama saa-
da. Mind ikka nimetati poisi-
keseks, ennustati, et tile kahe
kuu ma ametis ei pisi, dhvar-

Oleg Alasi
Frens Cateringi peakokk

ja Eesti Peakokkade
Uhenduse president.
Esimese Cordon Bleu

omanik Eestis.

Uritusest siindmuseks!

| coloalt ool df%) >

Tallinn: 6 979 200
Tartu: 7 341 101
Parnu: 4 451 320
www.frens.ee




toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-postkristo.kiviorg@aripaev.ee

dati ja nii edasi, see oli ikka tis-
na lobus periood.

Erastamisega algas polv-
kondade vahetus. Erastamist
ei tehtud enam vanade komso-
moli-ja parteisdprade vahel ku-
sagil saunas, vaid ikka avatud
konkursiga.

Kes veel ettevotjatest meel-
de on jadnud?

Kui me vaatame tédnapéeva suu-
remaid ettevotjaid, siis on nad
koik tegelikult kusagil sellel
perioodil alustanud. Kui me
otsustasime saatkondade val-
ve votta politsei kdest dra ning
anda see erastruktuuride két-
te, mis oli mdistlik otsus, siis
sealt hakkas pihta néiteks Ur-
mas So0rumaa tegevus.

Kuidas meedia kaitus? Oli ta
harjunud kontrolli all olema
voi murdis vabaks?

Meedia ei olnud tol ajal eriti
kontrollitud. Mina olen ajapikku

saanud ise nii ajakirjandussébra
kui ka -vaenlase autasud, nagu
president Lennart Merigi.

Minu tlesanne oli meedia
lahti riigistada, et ta ei oleks
kellegi kontrolli all, kaasa ar-
vatud ka minu. See on muu-
seas voimul olles tohutu kiu-
satus hakata looma mingisu-
gust meediaimpeeriumit, mis
oleks valitsuse kontrolli all.
Kuid métlema peab sellele, et
valitsuse aeg saab iikskord ot-
sa ning kui oled loonud valit-
susele alluva meediasiisteemi,
siis peagi hakkab seda kasuta-
ma keegi teine.

Kas Venemaalt tuli ka ari-
mehi, kes tahtsid siin iht-
teist korda saata?

No sel ajal oli neil endagagi seal
tegemist. Venemaal oli Eestist
maalitud liiga jube meediapilt
siinse vastu huvi tundmiseks.
1992. aasta Venemaa meedia-
sdja fookus oli maailmale nii-

data, et me kukume kohe kok-
ku, et meil ei ole mingit vahet
néiteks Moldovaga. Kui sellist
juttu lehest lugeda, ega siis jul-
gekski siia investeerima tulla.

Venemaaga onnestus siiski
suhteid hoida mitmetel ettevo-
tetel, keda meil Onnestus pads-
ta, kus juhid said vilja vaheta-
tud. Tol ajal, kui ettevotteid ei
olnud veel erastatud, oli mul
voimalus seal direktoreid va-
hetada. Ida-Virumaal sai ikka
mitmed iisna dnnestunud va-
hetusi tehtud, vanad kommu-
nistid lahti lastud ning noored
tehnokraadid asemele pandud.
Baltiijets néiteks, mis paljuski
tdnu sellele jiigi plisima ja on
endiselt viga edukas ning kor-
ralik firma.

Kas ladneriikide abi pakuti?

Pidime ikka ise hakkama saa-
ma. Lidnes vaadati meid mdo-
duka, aga mitte liiga suure hu-
viga. Selleks oli vaja endal liitla-

» 1992. aastal oli Laari esime-
ne toopdev peaministrina.

» Mart Laari esimene
toopdev peaministrina.
Kiibitsejad arvasid, et
mees ei pea kahte kuud-
ki vastu. Foto: Andrus Vaher

seid otsida. Oli meie suur onn,
et Rootsis tuli vdimule hea Ees-
tija kogu piirkonna tundja Carl
Bildt, kellega Eesti tiliintensiiv-
selt koostood tegi.

Vdga paljud tegevused ja
suunad said juba esimesel koh-
tumisel temaga paika pandud,
kuna juba siis oli selgelt ndha,
et Venemaa poliitika saab ole-
ma Eesti majanduslik ahista-
mine. Jarelikult, kuni Vene so6-
javdgi ei ole Eestist vilja vii-
dud, on meil viga raske saada
suuri ning pohjalikke inves-
teeringuid, mis olid majandu-
se imberorienteerumiseks va-
jalikud.

Kuidas oli 6hustik Toom-
peal? Motivatsioon?
Peamine oli julgus langetada
teravaid otsuseid. Riik oli algu-
ses toesti nagu pisike paat tor-
misel merel.

Aega ei olnud, koik kukkus
esimese kolme kuu jooksul kae-
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Mart Laar, peaminister aasta-
tel 1992-1994 ja 1999-2002

la, pangandusstisteemi kokku-
varisemine, koikvdoimalikud
muud tllatused alates rubla-
dest, mis inflatsiooni tottu ku-
sagil keldrites kiiresti paberiks
muutusid.

Samal ajal tuli eelarve iga
hinna eest tasakaalus hoida,
kuna muidu ei oleks kroon vé-
ga pikalt kestnud. Valuutako-
mitee stisteem oli karm - seal
ei olnud Eesti Pangal palju te-
ha, kogu vastutus oli valitsuse
peal, kas suudetakse eelarve ta-
sakaalustada voi mitte.

Tasakaalus eelarve kolab va-
limisprogrammis viga kenasti,
aga kui sa seda tegema hakkad,
siis on péris porgu lahti. Seda
sain tunda kohe esimesel kuul.
Ja ega sellele valitsusele sadat
kriitikavaba péeva ei antud.

Sadat péeva toodrahu ei ole
ma muuseas saanud kummalgi
korral peaministriks olles.

Rahaliselt liikusime téieli-
kus olematuses. Naine mul siia-

maani vahel meenutab, et ma
olin sellel talvel eriti skisofree-
niline ilmastiku suhtes, minu
pohilootus oli, et lund ei hak-
kaks sadama.

Teadsin vaga hasti, et ih-
tegi senti lumekoristuseks ja
teede hooldamiseks Eesti rii-
gil ei ole.

Onneks oli pehme talv ja té-
nu sellele ei kulunud ka nii pal-
ju kiitust.

Millised olid majanduse pea-
mised muutused 19927
Majanduses toimus kiire im-
berorienteerumine. Tuli kogu
majandustoodang imber suu-
nata idast lddnde, hakata toot-
ma midagi, mida on vdima-
lik muita.

1992. aastajaanuaris oli Ees-
tiviliskaubandus 92,5 % ulatu-
ses idasuunaline. Ettevotetele
tuli selgeks teha, et te kas hak-
kate tootma midagi, mida suu-
date miitia, voi surete vilja.

Venemaa uskuski siiralt, et
me ei saa ilma nendeta hakka-
ma. Ei uskunud ka siis, kui me
saime hakkama, ja arvasid, et
see on mingi CIA ja Lddne im-
perialistide salandu, et Eestit
oma kontrolli alla saada. Ega
majandus ju ometi ise ei suu-
da areneda.

Kui siis néhti, et me oleme-
givotnud suunalddnde jalidhe-
megi minema, siis piiiiti meid
kinni hoida, luues meile prob-
leeme koigis valdkondades, mis
pdhe tuli, taipamata, et just
need majandusblokaadid 16i-
kavadki l4bi meie viimase side-
me nendega.

Olivalus, héstivalus tol ajal,
aga kokkuvottes, nagu tdna ni-
ha, mdjus asi tervendavalt.
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Ettevote asutati 1992. aastal Soome firma
Yhtyneet Paperitehtaat OY ja Kohila Pabe-
rivabriku Ghisfirmana, firma oli tuntud AS
Walki Paberisto, mille p6hiliseks tegevus-
alaks oli imbrike tootmine.

Alates 1999. aastast oli omanikuks Norra
F‘pereﬁrma, ettevotte nimeks sai Lindegaard
Eesti AS, sel perioodil lisandus paberist
kontoritarvete ja koolivihikute tootmine.
2004. aastast on ettevote USA kontserni
Smead tltarettevote Smead Eesti AS, mis
tegutseb ja laiendab oma tegevust pohili-

selt kontorikaupade tootmises.

Tootmisettevote asub Kohilas, Raplamaal,
G6tajaid on tanapdeval 465 ning kdive 40
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Polvas asub 30 to6tajaga kartongitootmis-ﬁ
osakond, kartongi kasutatakse Kohilas val-% ™
mistatavate toodete tarbeks.

90% ettevotte toodangust moodustab’

eksport Laane-Euroopa riikidesse, Skan-
dinaavia maadesse ja teistesse Balti riiki-
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desse.

ritarbeid

miljonit krooni kuus. Toodetakse tuhan-
deid artikleid kontoritarbeid: registraato-
reid, kiirkoitjaid, plastiktaskuid, vahelehti
registraatoritele, markmepabereid, kooli-
vihikud, kaustikuid, tahvliplokke jne. Firma 3
laieneb ja kaasajastub, on pakkuda vabu
tookohti mitmele erialale kvalifitseeritud
tootajatest transporttoolisteni.
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Mone inimese asukoht on tanaseni teadmata

Enelin Meiusi

@

. Peeter Raidla
l peeter.raidla@aripaev.ee

1992. aastal joudsid paljud
Eesti driinimesed oma tege-
miste laineharjale. Paraku pi-
did nii monedki selle jirel tle
elama stigava languse, millest
osa ei suutnudki enam vélja tul-
la. Siinkohal véike valik neist
pohjavajunuist, kes 1992. aastal
enim koneainet pakkusid.

Paljudele Eesti &ri- ja kul-
tuurieliidi tegelastele algas
1992. aasta Enelin Meiusi
kulu ja kirjadega korraldatud
suurejoonelisel aastavahe-
tuspeol, mis kéis korraga ka-
hes saalis - Tallinna Lillepa-
viljonis ja sellega iihendatud
restoranis Carina.

Ligi 200 kutsutud kiilalise
seas olid niiteks Eesti Panga
esimene ja teine president Rein
Otsason ning Siim Kallas.

Enelin oli sel ajal oma tuntu-
se tipul. Tallinna Kaubamajas

Juri Labkovski ja
Julius Gertsman

Hulgikaubafirma Koneston
(modnes dokumendis ka
Coneston), selle president
Juri Labkovski ja finantsjuht
Julius Gertsman olid 1992.
aastal toelised tipptegijad.

Ettevote ostis ja miilis kdike,
mida vihegi osta ja miitia andis,
alates toiduainetest, majapida-
mistarvetest ja kiitusest ning 16-
petades relvadega. Milgitulu
ktitindis miljardi rublani. Tehin-
guid sooritati Li4ne-Euroopas,
Venemaal, Ukrainas ja Aasias.
Juri Labkovski ja tema parem ké-
si Julius Gertsman kujutasid en-
dast toeliste mahhinaatorite tan-
demit. Labkovski ja Gertsman
tundsid end hésti ka Eesti voimu-
eliidi seas, Gertsman, kelle elu-
kaaslane oli peaminister Mart
Laari nounik, koguni sedavord
histi, et sai valitsuselt eritee-

nete eest Eesti kodakondsuse.
Sestap ei maksa ka imestada, et
Koneston hankis Eesti politsei-
le poolteist miljonit padrunit.
Nende firma kaudu liikus Ees-
tisse ja siit edasi, nditeks TSet-
Seeniasse, tuhandeid tulirelvi.
Ning just relvakaubandus, mille
vastu kaitsepolitsei huvi hakkas
tundma, saigi Konestonile saa-
tuslikuks.

Saatuse irooniana tegutses
Konestoni peastaap majas, kus
niitid juba aastaid pesitseb Eesti
Vabariigi kaitsepolitsei.

1994. aastal algatati ettevot-
te pankrotimenetlus. Labkovski
oli selleks ajaks Venemaale ja
Gertsman USAsse kadunud.
Labkovski joudis lihikest ae-
ga Eestis ka vahi all olla, kuid
ta lasti vabaks pohjendusel, et
Gertsman olevat kogu raha en-
daga kaasa viinud.

Indrek Samusenko

1992. aasta augustis 16id
televisioonis, raadioeet-
ris ja ka leheveergudel lai-
neid meisternditlejad Aar-
ne Ukskiila ja Jiri Krjukov,
kes Westmani poodi ja selle
all keldris dsja avatud West
End Pubi esitlesid.

Mbolema ettevotte taga oli
AS Comex, mida juhtis Indrek
Samusenko. Kaupluses kéiis
elav dri juba rublaajal, kui seal
pakutijirjest odavnevate raha-
tdhtede vastu peamiselt Skan-
dinaaviamaadest pirit kaupu
- esimesel korrusel toiduaineid
ja teisel toostuskaupa.

Titarfirma Comex Restora-
nid haldas lisaks West End Pu-
bile veel ka Estonia talveaeda,
Kuku Klubi koos Wiiralti koh-
vikuga ning Karja Keldrit.

Vajalik raha tuli tihe osani-
ku, Venemaa kommertspan-
ga Moscovia kaudu, kelle raha
oli pidevalt méngus Eesti Pan-
gavaluutaoksjonitel. Moscovia
tahtis 1992. aastal ka Eestis
oma harukontorit avada, kuid
Eesti Pank pani kie ette.

Endise Kirovi kalurikolhoo-
si digusjdrglane Esmar oli oma
Pdrnu maanteel asuva hoo-
ne andnud Comexile rendile
0,4 miljoni dollari eest aastas.

oli tal oma osakond, kus miii-
di ainult Enelini kaubamargiga
roivaid. Koos Eesti Televisioo-
niga finantseeris ta 1992. aas-
tal esilinastunud Valgre-filmi
“Need vanad armastuskirjad”
valmimist.

1993. aastal tegi televisioon
Meiusi kinnimakstud otsetile-
kande konkureerivast missiva-
limisest Ugala teatris ning sa-
ma aasta 10pul andis Kanal 2
eetrisse kolmetunnise otsesaate
Enelini jarjekordselt aastalopu-
peolt. Paljud miletavad ilmselt
veel ka Enelini moepéevi, mille-
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le tihtipeale jargnesid luksusli-
kud banketid. Ilmselt see vasa-
kule ja paremale raha jagamine
saigi Meiusile saatuslikuks. Ko-
gu 1994. aasta moodus Enelinil
volakoormast vabanemise tihe
all. Selgus, et nii monedki tema
suursugused ettevotmised tugi-
nesid pelgalt laenurahale.

Volanouded (kokku enam kui
15 miljoni krooni ulatuses) joud-
sid kiill kohtusse, kuid jdid poo-
leli: 1995. aasta stigisel kadus
Meiusi Eestist. Algul Moskvasse,
kus ta aga vdidetavalt taas vola-
miilkasse vajus.

»> Enelin Meius;,

Foto: AP arhijy

» Juri Labkovski. Foto: Andrus vaher

Kui 1992. aastal liks dri kenas-
ti, siis 1993. aastal jdi Comex
rendi tasumisega raskustesse.
Ning Samusenko ja tema Mosk-
va partneri peas stindis paéstev
plaan, mille margusénaks sai
alitulus Nigeeria volakiri.

Jutt on 38,5 miljoni dollari
suurusest Nigeeria valitsuse vo-
lakirjast, mille Comex oli “oda-
valt”, vaid 35 miljoni krooniga
thelt Briti firmalt tiles ostnud.

Tehing tdotas seega enam
kui kiimnekordset tulu. Et
dollareid kéitte saada, otsus-
tas Samusenko ise Nigeeriasse
sdita, laenates enne siinsetelt
pankadelt ja drimeestelt kiim-

neid miljoneid kroone, et nen-
dega Nigeeria valitsusametnik-
ke moosida. Paraku oli seal-
ne valitsus vahetunud ja volga
tunnistavad dokumendid héi-
vinud.

Nii et sinna Samusenko
koos kaasaviidud 50 miljoni
krooniga jiigi, ehkki hiljem
néhti Samusenkot Inglismaal.
Kui 1995. aastal Comexi pank-
rotimenetluse plusse ja mii-
nused kokku 1606di, selgus, et
ligi 50 miljoni kroonisest ko-
guvolast suudab Comexi vara-
natuke katta vaid tiihise osa.
Viimasel kiimnel aastal pole
Samusenkost midagi kuulda.

» Juri Losak. Foto: Sven Tupits
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JUri Losak

Ehkki kiitusefir-

ma L.M.R.A. mam-

mutteenistuse aeg
jaab rublaaja lop-

pu, asus ettevotte
omanik Jiiri L6sak
suurejoonelisi laie-
nemisplaane pida-
ma ja realiseerima
just nimelt selsamal
1992. aastal.

“See, kuidas me ole-
me saanud kiitust riik-
likust hinnast tublis-
ti odavamalt, jadgu fir-
ma saladuseks,” sdnas
Losak parast Eesti kroo-
ni tulekut. Peamiselt
Louna- ja Kagu-Eestis te-

gutsenud L.M.R.A. tank-
late arv kiitindis sel ajal
tosina kanti. Ning koigi
nende juurde plaanis ta
ehitada kaupluse, motel-
li ja restorani. Suuremat
tulu andis aga kiituse hul-
gimiiik. Arvati, et enam
kui neljandik Eesti kiitu-
seturust on Losaku kées.
L.M.R.A. oli toona Venemaa
12 naftatootlemistehast
tithendava riikliku aktsia-
seltsi Nefteeksport esinda-
ja Eestis, kusjuures Losaku
firmal olid oma esindused
nii Moskvas kui ka Helsin-
gis. Lisaks kiitusele tegeles
L.M.R.A.veel karoivaste, par-
fimeeria, jalatsite, koduma-

j

£

» Peeter Kiloman.
Foto: Vaino Rozental

sinate ja elektroonika impor-
diga Prantsusmaalt ning osa-

Peeter Ki

1992. aasta tahendas Pee-
ter Kilomanile ja tema fir-
male Primex toelist enese-
teostust. Vaevu aasta te-
gutsenud vahendusfirma
Primex, mis seni oli tege-
lenud peamiselt metalliga,
laiendas tosiselt oma haa-
ret.

Ettevote ajas oma tundlaid
arvuti-, turundus-, koolitus-,
kituse-, meediaidrisse, samuti
pangandusse, olles Polva Rah-
vapanga liks suuremaid aktsio-
ndre. Kilomanist koneldi kui
Tartu tihest esimesest dollari-
miljondrist.

Peeter Kilomani nimi oli
toona sedavord tuntud ja te-
ma maine nii hea, et 1993. aas-
tal sai temast liks legendaarse
maksumaksjate tthingu asu-
tajaid korvuti selliste tuntud
tegelastega nagu Siim Kallas,
Igor Grézin, Toomas Sildmie,
Meelis Milder, Toomas Luman,
Hannes Tamjirv, Juri Raidla,
Mart Rask, Rein Lang jt.

1993. aasta alguses joudis
Primexi kuukiive koguni 40
miljoni kroonini. Kilomani
ari arenes tdusvas joones kuni

les isegi siinses autodris. Ette-
votte viimaseks projektiks voib
pidada 1994. aasta kevadel ava-
tud esinduslikku &drikeskust
Tartu stidalinnas, mille jarel
L.M.R.A. sattus tOsistesse ra-
halistesse raskustesse. Losaku
plaan hakata korraldama len-
nureise jdigi unistuseks. Poo-
leli jdi ka hotelli ehitus Emajoe
kaldapealsel. Juba sama aasta
16pus kuulutaski Tartu linna-
kohus vilja L.M.R.A. Holdingu
pankroti.

Losaku ettevotete keti ema-
firmavastu esitatud nduete ko-
gusumma ulatus peaaegu 200
miljoni kroonini, millest tun-
nustati kiill 160 miljonit kroo-
ni (sealhulgas moodustas eras-
tamisagentuuri ndue miitidud
tanklate ja naftabaaside eest
34,1 miljonit krooni).

Kogu L.M.R.A. pankroti-
protsess kulges iisna segaselt,
volausaldajate nduetest suudeti
rahuldadavaid véike osa. Liihi-
kest aega tootas Losak palgali-
sena kiitusefirmas NB ning ka-
dus siis avalikkuse silmist. Vii-
detavalt puidis ta Venemaal
ajada puidudri. Kuni 2001. aas-
ta suvel kerkis Losaku nimi
taas uudisteveergudele, kuid
sootuks teises plaanis. Mees tu-

listas oma koduaknast politsei-
nikke, kes olid kohale tulnud
abikaasa abipalve peale.

2003. aastal maédrati talle
tingimisi aastane vanglakaris-
tus. Alates mértsist 2005 lasub
Losakul drikeeld.

omdn

1994. aastani, mil maksuamet
asus kontrollima Primexi mak-
sude laekumist aastail 1992 -
1993. Maksuametnikud leid-
sid paraku, et Primex on mak-
sude ja nende intressina volgu
iihtekokku 7,3 miljonit krooni.
Kiloman ei tunnistanud mak-
suameti nouet ja asi laks koh-
tusse. Lopliku kinnituse sai
maksuameti noue kill alles

30. jaanuar 2007 Aripdeva lisavéljaanne

INIMESED 13

L AKUkeskus |

SUURIM AKUDE VALIK EESTIS

ERIPAKKUMINE:

105 Ah 346x174x226 mm (kKlemmid + -)
850.- (horm. 1350.-)

1996. aasta stigisel riigikohtus.
Lisaks maksudele oli pankroti-
seisus Primexil veel ligi 10 mil-
jonit krooni volgu. Koos ette-
votte pankrotistumisega ka-
dus Kiloman pikaks ajaks ari-
areenilt, sest ka personaalselt
tema vastu oli Virumaa Kom-
mertspank algatanud pankro-
timenetluse. Primexi pankroti-
saaga joudis 1opule alles 2002.
aastal tddemusega, et ettevot-
tel puudub vara nduete rahul-
damiseks.

Aastail 1999-2000 tegutses
Kiloman ASi Rongu Mahl ju-
hatajana, kuid vabastati sellest
ametist tisna segastel asjaolu-
del - usalduse kaotuse tottu.

2003. aastal asutas ta enda-
nimelise konsultatsioonifirma
Kiloman Holding.

TALLINNAS TARTUS akukeskused
Akadeemia tee 15/2 Aardla 23 tle Eesti
tel 655 6321 tel 747 4464 info 1182 m
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Meedia
oli lugupeetud
ja usaldusvaarne

§ip

. Taivo Paju
: aripaev@aripaev.ee

1990ndate algust voib mo-
neti pidada ajakirjanduse
kuldajaks, meedia oli lugu-
peetud ja usaldusvaérne,
tiraazid olid kordades suu-
remad kui tdna. Puukingad
olid ka ajakirjanike hulgas
moes.

Praegune ETV juhatuse esi-
mees Ainar Ruussaar oli tiks
neist, kes tiheksakiimnendate
algul kandis toonast suurmoo-
di - puukingi. Tootades Pieva-
lehes reporterina, maandus ta
ithel pdeval hoogsalt toolile ja
lennutas uhke kaarega puu-
kingad jalast. Uks neist aga ei
maandunud pdrandale, vaid
otse vastu arvutiekraani, lities
selle morasid tdis. Arvutite ja
sdiduautode hinnad olid siis
tsnavordsed...

Tadnapédeval visataks selli-
ne masin prigikasti, kuid tolle
rariteediga tootati edasi. Paar
aastat hiljem olid aga arvutid
juba tavaline toovahend. Kir-
jutusmasinad randasid prigi-
méele, hiiglaslikud sulatina la-
dunud masinad muutusid vana-
rauaks.

Tehnoloogiahiipe Eestis juh-
tus tulema just oigel ajal ning
sellised veidrad kombinatsioo-
nid nagu elektrilise kirjutus-
masina-arvuti ristsugutis jaid
meil donneks vahele.

Uheksakiimnendate algus
oli ajakirjanike jaoks todeline
kuldaeg - turg janunes igasu-
gu ristsdnade, auto-, kdomu-,
seksi- ja paranidhtustelehtede
jérele. Tol ajal nédgi paari aasta
jooksul ilmavalgust enam kui
400 uutviljaannet ja kdik need
vajasid ju toojoudu. Ajakirjani-
ke tilesostmine oli tdiesti tava-
line néhtus. Toimetus olid sel

ajal ajakirjanike jaoks nagu tei-
ne kodu. Oli mélemat, nii ko-
va tootegemist kui ka kovu pi-
dusid. Harvad ei olnud juhu-
sed, kus péarast pidu 66bis nii
monigi toimetuses, lehepakk
peaall.

Sel ajal said tuule tiibadesse
sellised tdna tuntud tegijad na-
gu Tarmo Vahter, Madis Jiirgen
jaPriit Hobemégi; Aivar Hundi-
maégi, Igor Rotov ja Andrus Va-
her; Vdino Koorberg, Ivar Vigla,
Hanno Tomberg jpt.

Ajakirjandus kui triblitiin

Meediast peetiluguja seda pee-
ti usaldusviirseks. Lehtede ti-
raazid olid hiiglaslikud (Posti-
mehe tiraaz oli niiteks 1991.
aastal 130 000, Rahva Hiailel
aga tile 200 000).

Keegi ei siitidistanud aja-
kirjandust tol ajal ebaprofes-
sionaalsuses voi oskamatu-
ses ning poliitikute katse votta
vastu ajakirjandust kammitsev
seadus ebadnnestus tdielikult.

Usalduseks oli ka pohjust:
iiksteise jérel oli ajakirjandus
toonud vilja tabuteemad.

Ajakirjandus oli tribtitiniks,
kus inimesed arutlesid IME-
idee 1980ndate 16pus ja hiljem
Eesti iseseisvumise tile. Hulk
kirjutisi aitas taastada ajaloo-
list méilu. Meedia kaudu val-
mistati ette ja korraldati ka
Balti kett.

Meedia oli toeliselt inimesi

ithendav joud. Tartu Ulikooli
ajakirjandusprofessorid Marju
Lauristin ja Peeter Vihalemm
on tolle aja ajakirjanduse koh-
ta tabavalt 6elnud: ajaloo iroo-
nianarealiseerus leninlik kont-
septsioon ajakirjandusest kui
kollektiivsest propagandistist,
agitaatorist ja organisaatorist
Eestis just vditluses kommu-
nistliku reziimi vastu.

Meedia muutus driks

Eestiiseseisvumine aastal 1991
tombas selge piiri ka ajakirjan-
duse vahele. Kui enne oli aja-
kirjandus pigem kui sénumi-
tooja, siis parast seda sai sel-
lest selgelt dri. Tosi, iiksikud
erakapitali pohinenud vélja-
anded tegid raha juba aastast
1989, eeskitt tousid siin esile
Eestis Ekspressja Aripdev. Ning
Ekspress ei 16onud risti ette ei
sisu ega reklaami osas.

Kuid toona pretsedenditud
kuulutused, niiteks “30aasta-
ne masohhistlike kalduvusega
mees soovib tutvuda endast va-
nema leediga”, vdi “Noormees
soovib tutvuda meestevaheli-
sest intiimsuhetest teadliku ja
praktilise kogemusega noor-
mehega” muutusid kdhku ta-
valiseks.

Esimene erastamine

1991. aastal toimus ka esimene
erastamine meediavallas, Pos-
timehe tootajate firma ostis le-

toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-post kristo.kiviorg@aripaev.ee

Kotad ja hiiglaslikud tiraazid

» Vaba ajakirjanduse kaitseks
olid inimesed koigeks valmis, eriti
postiljonid. Nii tosiseks, nagu pil-
dilt ndha voib, siiski ei ldinud.

Foto: Raul Mee

he riigiltvilja. Sisuliselt muidu-
gipolnudki riigil midagi miitia
peale tihe pdevindinud Volga ja
paarivanakirjutusmasina. Sest
riiklike lehtede varustamissiis-
teem oli ammu kokku kukku-
nud ja leht oleks ammu pank-
rotis olnud, kui to6tajad po-
leks ise ettevdtjaina tegutse-
ma hakanud.

Ka polnud riigil midagi pist-
mist Postimehe kaubamérgi-
ga, sest tootajad olid selle pa-
tenteerinud.

Sarnane lugu juhtus eras-
tamisega mitmetes toimetus-
tes ning annab pohjust tdnini
erastamis-drastamisteemalis-
teks vaidlusteks. Aga riiklikes
védljaannetes todtavad ajakir-
janikud négid selles véimalust
lehe soltumatus ja usaldusviir-
sus séilitada, et mitte soltuda
tihest drimeeste grupist voi era-
konnast. Oht oli siis tdiesti ole-
mas, sest paljud poliitikud olid
ilmutanud asja vastu elavat hu-
vi. Aastal 1992 toimus veel kaks
maérkimisviirset meediastind-
must: ajakirjanik Peeter Raidla
asutas koos kolme mottekaas-
lasega Hommikulehe, esimese
erakapitalil pohineva péevale-
he. Peatselt leiti sellele ka in-
vestor erapankuri Andres Berg-
manni néol.

Pirast ebadnnestunud kat-
set erastada Rahva Hiil ithines
Hommikuleht teiste Tallinna
lehtedega Eesti Pdevaleheks.

Glaskek — aken maailma

15. aastat tagasi alustanud AS Glaskek on tdnaseks Baltimaade suurim akna-
ja uksetootja, kelle toodete nomenklatuur on aasta-aastalt suurenenud.

-Esimene partii klaaspakette valmis 1992. aasta jaanipaevaks,” meenutab
Glaskeki noukogu esimees Vladimir OberS$neider. ,, Kui vaadata ajalukku,
siis oleme me arenenud koos Eesti majandusega ning kohanenud ehitustu-
ru ndudmistega, kuid eesmark on jdanud samaks — toota energiasaastlikke
ja kvaliteetseid avataiteid.” Tana toodab Glaskek alumiiniumfassaade, puit- ja
puitalumiinium aknaid, PVC aknaid, puit- ja metalluksi ning klaaspakette.

»,1997. aasta on meie jaoks omamoodi siimboolne, sest siis alustasime laie-
nemist Tartusse, Narva ning Riiga ja kui pohiettevotte Glaskek tahistab sel
aastal oma 15. tegevusaastat, siis paljud meie tutarettevotted saavad 10. aas-
taseks.”

1998. aastal loodi Glaskek Alumiinium, mis on tdnaseks saanud omal alal juh-
tivaks ettevotteks Eestis ja Baltimaades. Esimesed suuremad objektid, kus
Glaskek Alumiinium kaasa 16i, olid Radisson SAS ja Tartu arikeskus, sellele
jargnes Hansapank Riias. Hetkel kaib t66 Tallinna Kaksiktornide kallal. ,Need
objektid toestavad, et oleme voimelised projekteerima vaga keerulisi korgteh-
noloogilisi projekte ning need ellu viima koéiki Euroopa ehitusstandardeid jar-
gides,” on Obersneider rahul.

1999. aastal laks Glaskek Vene turule, kus alustati miitigiosakonna loomisega
ning 2001. aastal avati Sankt-Peterburgis juba ka oma tootmistiksus.

Glaskeki juhatuse esimees Indrek Pajuri margib, et vélisturgudele minek on
olnud mitmes mottes vaga 6petlik kogemus. ,Me oleme vaga tanulikud selle-
le ajale ja nendele turgudele, et nad meid tol ajal nii hasti vastu votsid. Samu-
ti peame olema tanulikud nendele vigadele, mis me teinud oleme, sest olles
neist edukalt vélja tulnud, oleme vastu saanud turutunnetuse, mis véimaldab
meil edukas olla. Et oleme esindatud eri regioonides, on meile lisaks majan-
duslikule tulule andnud palju haid kogemusi eri arikultuuridest ning avarda-
nud silmaringi.”

»Tuleb tddeda, et praegu on turusituatsioon hea ning koik tiitarettevotted on
naidanud tousu. Loodame, et see seis ka jatkub ning koik algavad projektid
elujoulisteks osutuvad. Kevadel alustab Tartus t66d Eesti suurim puitakna-
t66stus, millesse investeerisime ligi 100 miljonit krooni ning mis peaks hak-
kama teenindama koiki Baltimaid. Narvas on alustatud metalluste ja -akende
ning siledate tuletdkkeuste tootmist. Taiesti uued projektid on aknalauat66s-
tus, metalluste ja -akende tootmine, tulevikus soovime hakata pakkuma ka
ehituskeemiat.” Toodangu laiendamise tingib OberSneideri sonul soov teha
tellija elu voimalikult mugavaks, pakkudes koike tihest kohast.

»Me loodame, et majandustoéus jatkub ja kui peaksid saabuma ka halvemad
ajad, siis ei haara need koiki piirkondi iiheaegselt. Taname koiki to6tajaid, kes
on 15. aastat meiega koos olnud, sest firma heaolu on saavutatud ainult tanu
meie inimeste t66panusele. Samuti tAname koiki koostddpartnereid, kes on
usaldanud meile mahukaid ning huvitavaid projekte, ja allhankijaid, kes on
varustanud meid kvaliteetse tooraine ja materjalidega.”

Glaskeki meeskond

GLASKEK

UUE POLVKONNA AKNAD
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» Grupp seltsimehi.

Luik, Lang
ja Kuku

Rein Langi ja Hans H. Lui-

ge eestvottel joudis eetrisse
Kuku raadio, mis kasvas va-
hepeal suureks raadiogru-

piks ning joudis otsapidi Eesti

Meedia kontserni.

Justneil aastail panid Mart Ka-
dastik ja Hans H. Luik aluse kahe
suurima meediakontserni, Eesti
Meedia ja Ekspress Grupi tekke-
le. Molemad tegid tol ajal elutdht-
said otsuseid ajalehtede triikibaa-
sijalevikanalite kindlustamiseks.
Uksteise jirel asutati-osteti uusi
viljaandeid. Postimehe esimene
padsuke oli meelelahutuslisa Liivi-
maa Kroonika, mis hakkas ilmu-

ma eraldi ajalehena.

» Hans H. Luik

Foto: Andrus Vaher > Rein “molekul” Lang

Foto: Raul Mee
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tootas aastail 1991-1993

i Postimehes reporteri ja toi-

! metajana, seejarel jatkas Ari-
! pdeva Tartu toimetuses. Ta

. ei kuulunud Postimehe eras-
© tajate ringi. Tana ajakirja
Director peatoimetaja.

iip

. » korda vahenesid kul-
© tuurivaljaannete tiraazid
! 1994. aastaks.

» Esimeste erakapitalil pohi-
nevate meediavaljaannete-
na tegutsesid turul Eesti Eks-
press, Arip&ev ning Nelli Tea-
taja. Kaks esimest alustasid
1989, Nelli Teataja aga veelgi
varem - 1988.

Ap

» toimus esimene erastamine,
Postimehe tootajate firma os-
tis lehe riigilt valja.

Krooni tulek
langetas tiraaze

Pérast krooni tulekut 1992
ja lildise hinnatdusu Sokki
hakkasid aga ilmnema esi-
mesed margid, et pidu aja-
kirjanike auulis hakkab I6p-
pema.

Ajakirjanduse tarbimine vé-
henes pérast krooni tulekut to-
taalselt, kultuuriviljaandeil vi-
henesid tiraazid 1994. aastaks
koguni 19(!) korda.

Oma osa oli ajakirjanduse
hinnatousul, mis iiletas kolme-
kordselt tildist hinnatdusu.

Avaliku arvamuse uuringud
hakkasid aasta aasta jirel nai-
tama tiha suurenevat rahulole-
matust ajakirjandusega.

Ning meedia enam ei tthen-
danud, vaid pigem killustas
rahvast.

Enam ei loetud-kuulatud-
vaadatud paari ileriigilist ka-
nalit, vaid iga huvigrupp hak-
kas tarbima oma véljaandeid.

Vaid veel korra pérast taas-
iseseisvumist toi televisioon,
kui presidendi uusaastako-
ne, parvlaeva Estonia hukk
1994. aasta stigisel ja Erki Noo-
le 2000. aasta suvine kullavdit
vélja jatta, kogu Eesti rahva te-
leekraani taha kokku siis, kui
teleekraanil “puhkes dide” kul-
tuse mootmed omandanud se-
riaal “Metsik roos”.

Aripdev

Oktoobris saab Parnu ettevotte
AS Kanpol 15aastaseks

AS Kanpol on asutatud 22.10 1992. Nimi tule-
neb kahe suurema omaniku Margus Kanguri
ja Juri Poltani nimedest.

Ajalugu: Loomise hetkel oli ariideeks kom-
mivabriku Kalev toodangu esindamine ja muik
Laane-Eestis. Aastatel 1993-1997 sdlmiti le-
pingud enamiku Eesti tootjate ja maaletoojate-
ga nende toodangu turustamiseks Laane-Ees-
tis. 1994 aasta teisel poolel s6Imiti leping Riia
Piimat66stusega nende toodangu maaletoomi-
seks ja esindamiseks. 1997 aastal sisenesime
Lati toodetega Vene turule, miles sinna aasta
I6puks mérkimisvaarseid koguseid. Samal aas-
tal ehitati Suur-Jée 58 Parnu linnas paiknev la-
du Umber cash & carry-tiitpi laoks, parast mida
hakkas hulgitegevus tiha rohkem kanduma jae-
kaubanduse poole.

Edasi hakkas valja kujunema jaekaubanduslik
kett koos oma kinnisvaraobjektidega, mis 16i alu-
se uue tutarfirma Kanpol Kinnisvara loomiseks
19. jaanuaril 2000. aastal. Tanaseks on Kanpol
Kinnisvara kasvanud jaekaubanduspindade hal-
dajast mitmesuguste kinnisvaraprojektide aren-
dajaks, millest tuntumad on vast Rannamarketi
krundile korterelamu ja kaupluse rajamine ning
lahemal ajal koos éripartneritega endise kala-
kombinaadi Maseko asemel eksklusiivse elamu-
rajooni arendamine Parnu joe kallastel.

Kaubanduse poole pealt on viimasel ajal roh-
kem réhku pandud importtoodete portfelli aren-
dusele. Lisaks tuntud Karumsi kohukesele on
leitud palju huvitavat Lati, Leedu ja Poola toot-
jatelt, eeskatt juustutoodete seast.

28. november 2006 on moodustasime uue ti-
tarfirma — Kanpol Toitlustuse, kes, nagu nimi-
gi utleb, soovib aktiivselt kaasa lula toitlustus-
aris. Esimeseks paasukeseks on alates eelmise
aasta I6pust Tallinnas Ulemiste Centrumis asuva
kiirtoidukoha ja kohviku haldamine ning arenda-
mine. Edaspidi on plaanis avada voi ka osta Ules
toimivaid toitlustusettevdtteid ja arendada neist
Uhtsele kontseptsioonile vastav kett.

Rasked ajad: 1997. aasta I16pus, mil toimus

bérsikrahh ja kukkus ara Venemaa turg (kuhu jai
kinni ka suur hulk raha), algasid rasked aastad.
1998. ja 1999. aastal sulgesid paljud ettevotted
oma uksed. Kes ei suutnud tagada oma tegevu-
sele piisavat rahavoogu, kuna sel ajal olid koik
kdigile vBlgu, kes aga ldks kergema vastupanu
teed, sulgedes volgades ettevdtte ning avades
kérvale kohe uue, tihtilugu eelneva tegevuse ja
vahenditega. Kanpoli 15 aasta juubelini jdudmi-
se Uheks nurgakiviks peangi siinkohal omanike
arieetikat, mis ei luba alatuid vétteid Uhiskonna ja
aripartnerite suhtes. Lisaks eelpool mainitud vot-
tele oli sel ajal populaarne imbrikupalga maks-
mine ja aktsiisivabalt riiki “smugeldatud” kauba
midmine. Kanpol on sellistes kiisimustes ala-
ti eelistanud hélptulule usaldusvaarsust aripart-
nerite silmis ja korrektse maksumaksja staatust.
AS Kanpol oli Uks esimesi Andrus Veerpalu toe-

tajaid aastatel, mil tal veel tulemusi ette naidata
polnud, kuid kérged eesmargid ja sihikindel t66
vajasid ressursse. Suurematest toetusprojekti-
dest voiks veel nimetada Chocolate Boysi kési-
palliklubi, Urmo Aava rallimeeskonna, Palladium
Cupi ja Parnu Korvpalliklubi meistrisarja mees-
konna toetamist.

AS Kanpol on pikaajaline Eesti Kaubandus-
toostuskoja, Kaupmeeste Liidu ja Maksumaks-
jate Liidu liige.

Lopetuseks tahaks tdnada neid, ilma kelleta
me poleks tdnavu saanud juubelit pidada. En-
nekoike oma tédkat kollektiivi, siis oma kliente ja
tarnijaid ning koiki teisi koostédpartnereid, kel-
lega on olnud usaldusvaarne suhe nende aas-
tate jooksul.

Andres Rattur
ASi Kanpol tegevjuht
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Ajal, kui valitses sularaha-
kriis, toimus rahareform
ning marksonaks oli priva-
tiseerimine, alustas osa et-
tevotlikke mehi ja naisi ma-
ratonijooksuga, mis kestab
tanaseni.

1992. aasta jaanuaris lope-
tas oma tegutsemise Edgar Sa-
visaare valitsus ning ellu kutsu-
ti Tiit Vahi vahevalitsus, kelle
tilesandeks oli reformide ellu-
viimine ning paljude ebapopu-
laarsete otsuste vastuvotmine,
mis tulevikus pidi andma hea
resultaadi.

Viahi valitsus tootas kuni
oktoobrini 1992, Riigikogu va-
limisteni, pdrast mida algas
Mart Laari esimene tulemine.
Laarivalitsus pidas vastu 1994.
aastani, kui meedia huviorbiiti
kerkis rublaskandaal.

Teravaks lidks ka presidenti-
de valimiskampaania. Arnold
Rittli ning Lennart Meri duel-
list viljus 1992. aastal vditjana
viimane.

President valiti toona nel-
jaks aastaks. Meri voidukéik
sai jiatku ka 1996. aasta vali-
mistel.

JAANUAR

» Hansapank aastal 1992.

Jaanuari esimestel
pdevadel alustas ise-
seisvana tegevust
Hansapank. Enne se-
da oli pank tegutse-
nud Tartu Kommerts-
panga filiaalina.

Kes oleks osanud ar-
vata, et lisaks asutaja-
tele teeb pank veel pal-
jud miljonirideks. Ko-
du-Anttila tulek. 40aas-
tane postimiitigikauba-
maja alustas oma kata-
loogide miitiki Eestis.

Foto: AP arhiiv

Kohapeal miitdav
pool aastat kehtiv 400-
lehekiiljeline kataloog
maksis viis senti vihem
kui 30 krooni.

Tellimuste ja raha-
ringluse katseperioodi
alustati Viljandist, et va-
hendada éririske. “Pea-
staap” on ettevottel Vil-
jandis tdnaseni.

Jaanuari viimastel
péevadel nigi ilmaval-
gust ka néiteks FEB ja
tdnasel kujul Eesti Po-
levkivi.

Veebruaris iseloo-
mustas Aripdev Ees-
ti majanduse hetke-
seisu nonda: meeste-
jalatsite valik piirdub
tuhvlite ja kummiku-
tega.

Prognoos: alguses
kaovad kummikud, siis
tuhvlid. Viliskapitali
toetusel tulevad miii-
gile seitsme penikoor-
ma saapad.

Ettevotlus marato-

ni alustas néiteks E-
Betoonelement. Samas
teatas neljandik Saar
Polli korraldatud uurin-
gus osalejaist, et mot-
leb Eestist lahkumise
peale.

Tartu linnavalitsus
otsustas erastada seit-
se ndukogude perioo-
dil ehitatud toidukaup-
lust ning sooklat. Te-
gu oli esimese suure-
ma erastamisega Tar-
tulinnas.

» Valik meestejalatsite kaupluses.

Foro: Sven Tupits f

Pankadest ja tuhvlitest kuni

MARTS

Martsikuu algas Ees-
tis tUlelildise kaupade
ning teenuste hinna-
tousuga. Viis korda
kallines gaas, tousid
toasooja, olle, tuba-
ka, sideteenuste hin-
nad.

Kallinema pidi ka
elektri hind, kuid valit-
sus peatas selle otsuse.
Vaatamata hinnatousu-
le jarjekorrad kaupluste
uste taga eivihenenud.
Dio Oil Eesti AS, MAP
Eestining Ordi ASi asu-
tamise aegu kuulutas
metallidrimees Robert
Lepikson vélja 2500 dol-
larilise preemia selle-
le, kes avastab kurite-
geliku siisteemi, mis te-
gutseb virvilise metal-
li ja selle jadtmete kok-
kuostu ning viljaveoga
Eestist.

Mairts on ka ajaloo-
line kuu, kuna just siis
pani oma esimese arvu-
ti kokku Microlink. PGh-

» Rainer Nolvak

Foto: Raul Mee

jus oli proosaline, arvu-
tid olid lihtsalt liiga kal-
lid ning Eesti mehed ees-
otsas Rainer Nolvaku-
ga votsid asja ise Kkitte
jategid dra. T4na tootab
mitmekiilgne mees Nol-
vak vilja vdhivaktsiini,
Microlink ei tooda enam
arvuteid, vaid pakub eri-
nevaid IT-lahendusi.

Estonian

Mullu 1. detsembril tihistas Estonian

Air oma 15. siinnipdeva. Meie
rahvuslik lennufirma on suutnud luua
konkurentsitingimustes histi tootava
kontseptsiooni. Estonian Airi president
Borge Thornbech on veendunud,

et ettevotte arengule panid aluse
lennukipargi viljavahetamine ning
firma erastamine.

Kaige olulisem stindmus Eesti rahvusliku
lennufirma arengus oli selle presidendi
sonul 1994. aastal langetatud lennukipargi
viljavahetamise otsus. Nii saabus 1995.
aasta juulis esimene ning jirgneva aasta
veebruaris teine Boeing ndukogudeaegsete
TUde asemele. “See otsus pani Estonian Airi
edasisele arengule aluse,” todeb Thornbech.
See oli riskantne otsus, tuua kaks uut kallist
lennukit sellisesse viiksesse riiki ja sellisele
piiratud mahuga turule. “Lennundusiris
on lihtne miljoniriks saada, kui alustad
miljardérina,” teab teist korda Estonian
Airi presidendi ametit pidav Thornbech.
Tdna voime tddeda, et risk digustas ennast.
Praeguseks on reisijate kdsutuses viis
Boeingut.

Teine oluline otsus oli lennufirma
erastamine, mille tulemusena juunis 1996
vahetas omanikku 66% ettevotte aktsiatest:
49% omanikuks sai Taani lennufirma Maersk
Air ja 17% ostis Eesti investeerimisgrupp
Cresco. “Tugev strateegiline partner on
lennufirma arengus véiga oluline,” kinnitab

Thornbech.

“Viimase kiitmne aasta siindmusi vaadates
voib delda, et Estonian Air on suutnud
sdilitada turul tugeva positsiooni,” on
Thornbech rahulolev, lisades, et rahvuslikul
lennufirmal ei pea olema loviosa turust.
Optimaalne turuosa rahvuslikule
lennufirmale oma positsiooni séilitamiseks
on 40-50%. Suurema korral on konkurentidel
lihtne tulla ja sellest osa endale haugata.

2001. aasta 11. septembri terroririinnak

USAs muutis maailma lennundust
sedavord, et seda tuleb pidada kolmandaks
Estonian Airi arengut oluliselt mdjutanud
siindmuseks. Konkurents lennundusturul
hakkas mirkimisviirselt kasvama.
Odavlennufirmade tugevnemine on esitanud
viljakutse koikidele lennuettevotetele.
Lennufirmad, kes pole suutelised

muutma oma kontseptsiooni ja olema
konkurentsivoimelised, kaovad. “Oleme
vastu pidanud. Estonian Air on suutnud

< ESTONIAN AIR

jatkuvalt pakkuda teenust, mis on reisijatele
vastuvoetava hinna-kvaliteedi suhtega,”
nimetab Thornbech edu aluse.

Regulaarliinide korval koguvad tiha
suuremat populaarsust t§arterreisid, sest
sarnaselt pohjamaalastega on ka eestlane
oppinud hindama vdéimalust puhkuse ajal
kiiresti ja mugavalt sihtpunkti jouda.

Estonian Air lendab praegu 15 sihtkohta
tile Euroopa ning roomustab oma reisijaid
igal aastal mone uue lennuliiniga.

Kiive (mln kr) 38 182

259

309 365 516

558

721 777 800 854

885 949 1150 1300

Reisijate arv (tuh) 160 131

164 172 173

243

295

310 286 292 320

410 547 641 690
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suurerastamiste alguseni

» Statoili konteinertankla.

4. aprill oli kuupéey,
mil Statoil avas esimese
konteinertankla Linna-
halli korval.

Teine tankla oli plaa-
nitud rajada Jirvevana tee
ning Tartu maantee ristu-
mise piirkonnas. Esimese
tankla rajamisel ei saadud
paraku hakkama ilma skan-
daalideta. Statoili juhtis siis
Gunnar Okk.

Foto: Andrus Vaher

(1. aprillil) avas Estonian
Air lennuliini Kopenhaage-
nisse. Tegu ei olnud nalja-
ga. TU-134 hakkas sinna ja
tagasilendama kahel paeval
nédalas - kolmapéieval ning
laupédeval. Samas valitses rii-
gis terav sularahakriis.

Aripdeva toimetusse
marssis kuu keskel sisse
kooperatiivi Kuto esindaja ja
kurtis, et Tartu Kommerts-
pank ei suuda oma kliente
teenindada.

MAI

Ajal kui pollumehed kuu-
lutasid valja pankroti, re-
gistreeriti Eestis tdnane
Coca-Cola HBC Eesti AS.
Tekkis klisimus, mida os-
ta - Pepsit voi Coca-Co-
lat?

Palju aga maksis reklaa-
miklipp teles?

“Sekund maksab 1-2 dol-
larit voi vastav kogus rubla-
sid Eesti Panga noteeringu
jargi. Hind oleneb sellest,
millal reklaam on eetris ja
kas seda ndidatakse saate
sees,” selgitas ASi Reklaa-
mitelevisioon &rijuht And-
res Joesaar reklaamihindade
kujunemisest televisioonis.

Kuu lopus valitses Tal-
linnas AGFA-hullus, fotopoe
avamisel esimestele poe kii-
lastajatele vélja reklaamitud
tasuta virvifilmid meelita-
sid kohale tile poole tuhan-
de inimese. Avamisel taga-
sid korda politseinikud. La4-
ne drimeestele oli see mér-
giks, et Eestisse tasub inves-
teerida.

» Andres Joesaar, ASi Reklaami-
televisioon &rijuht.
Foto: Erik Prozes

» Pakterminal

Pakterminal asutati juuni
viimasel pdeval, mil kir-
jutati alla Eesti-Hollan-
di Ghisaktsiaseltsi asu-
tamise dokumentidele.
Asutajateks olid Ees-

ti aktsiaselts N-Termi-
naal ning Rotterdami fir-
ma Paktank Internatio-
nal B.V.

Lepingu kohaselt rajas
Pakterminal Muuga sada-
masse naftasaaduste ter-
minaali, mille esimene jark
mahuga 57 000 kuupmeet-
ritanti kdiku juba 1992. aas-
ta lopus.

Terminal hakkas teenin-

Foto: Andrus Vaher

dama naftatdootlemisteha-
seid, naftasaadusi eksporti-
vaid ning importivaid Eesti,
Venemaa ja lddneriikide fir-
masid. 1992. aastal aktsia-
seltsi N-Terminaal juhatu-
se esimees olnud Aadu Luu-
kas arvas toona, et tegemist
on viimase viiekiimne aas-
ta suurima erakapitalil po-
hineva rahvusvahelise akt-
siaseltsiga.

Naftatransiidiga tegelev
Pakterminal sai jargneva-
te aastatega sisse kiire hoo,
figureerides mitmetel kor-
dadel 1990ndate keskel Ari-
pdeva TOP 100 koige korge-
mal kohal.

Veel kolm pideva varem
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Viisteist aastat pithendumust

Toomas Kruustik,
ASi N6o Lihatodstuse juhatuse esimees

Sel aastal saab NGo Lihatoostus 15aastaseks. Sel puhul heidan
pilgu olulisematele siindmustele ettevotte ajaloos nende
15 aasta jooksul ning valgustan veidi ka tulevikuplaane.

N&o Lihatoostuse loomise mote sai alguse sellest, et kaisin 1990.
aastate algul Soomes Pekka Pajuniemi OY lihatoostuses t60l, selleks
ajaks oli mul selja taga ka kiimneaastane t66staaz Tartu lihakombi-
naadis. Seega olin kogunud juba piisavalt kogemusi — ilma nendeta
oleks olnud vaga raske uut ettevotet alustada. Paraku ei leidnud ma
Tartust arenemisvdimalusi ja hakkasin otsima sobivat kohta. Kaisin
isegi Avangardi vorstitsehhis maad kuulamas, kuid see ei jaanud sde-
lale. Siis joudis tuttavate kaudu minuni ahvatlev pakkumine tolleaeg-
selt Noo kolhoosi esimehelt Kaimo Venelt, kes kisis, kas ma ei tahaks
katt proovida majandi vorstitsehhiga.

Kuna kdimas oli omandireform, kulus paberite ajamisele mitu
head kuud. Lopuks sai 25. mail 1992. aastal asutatud aktsiaselts. See

oli huvitav aeg. Kogusime kokku aktsiakapitali, viimaste rublade eest
ostsime bensiini ning tegime veidi remonti. Esimene sink, Ndo ru-
laad, valmis alles 1992. aasta 1. augustil. Lihatédstuse tootmisvdim-
sus oli tollal kolm kuni viis siga paevas, aastakaive oli vahem kui mil-
jon krooni. Praegu valmistab N&o lihatodstus 124 eri nimetusega

toodet, firmatoodeteks on kodumaisest lihast val-
mistatud singid.

Meenub ka Uks naljakas juhtum. Nimelt ost-
sime 1992. aasta juuli 16pus Soomest Mercedes-

Benzi vaikebussi, millega tahtsime tuua Soomest

kasutatud seadmeid ja mida hiljem oleks saanud

ka liha ja toodete transportimisel kasutada. Na-

li juhtus siis, kui Soomest tagasi tulles hdikas mu

6aastane titar ile laeva: “Millal me ometi oma Mercedesesse ldahe-
me?"” Oleks te vaid teiste reisijate pilke ndinud! Auto ise oli 1975. aas-
ta valjalase ja paras roostehunnik, millega lile 60 km tunnis sbita ei
saanud... Aga ikkagi Mercedes!

Parast Eesti krooni tulekut alustasime seitsmekesi tooga. Kuni
1995. aastani olid ainsad kontoriinimesed raamatupidaja ja juhataja,
kes pidid tegema kdike alates raamatupidamisest, laos tellimuste vas-
tuvatmisest kuni juhiametini. Kuid mulle nii meeldis. Tartu lihakombi-
naadi ajast maletan, et kui laksin kellegi juurde tihe voi teise ideega,
siis vanad olijad likkasid need alati tagasi. Mul polnud mingit otsus-
tamisdigust.

Maletan ka, kui tollane Tartu lihakombinaadi tootmisdirektor Hel-
mut Paavel ltles, et vaikefirmadel pole tulevikku. Mina pole aga kor-
dagi kartnud véi kahelnud oma otsuses votta Ndo Lihatodstus
enda katte, sest tean, mille nimel liigun ja mida selleks teha. C)igeid
otsuseid tuleb tunnetada. Juba 1992. aastal, kui alustasime, ei saanud
majanduslik m&tlemine olla peamine, siis oli vaja vaid osata kiiresti
turule reageerida.

Esimene suurem ehitus I6ppes 1995. aastal, mille kdigus tuli juur-
de 200 m?2 tootmispinda. Siis ostsime ka selle aja kohta véga kallid ja
head suitsuahjud, mille tasuvuse le tuli enne kdvasti vaielda. Vana-
del ahjudel oli I6ke all ja nende puhastamine ehk pdletamine eeldas
alati tuletorje kohalekutsumist, vastasel korral oleks voinud maja
maha pdleda. Moned aastad hiljem selgus, et uued ahjud tasusid
end juba kahe aastaga dra.

Jargmine suur projekt oli viilutusosakonna ehitus, mille tulemuse-
na toimus suur muutus toodete sdilivusajas — see pikenes kuni 5 pae-
va. 1998. aastal tekkis vajadus laiendada ka lihaldikuse osakonda. Kui
enne seda oli lihaldikuse osakonna pindala 30 m?2, siis parast laienda-
mist tuli juurde 200 m2.

1. detsembril 1999. aastal vottis N&o Lihatoostus kasutusele uue
kaubamargi N&o Lihaviirst, mis viitab sellele, et tegemist on néudli-
kule tarbijale kvaliteetset toodangut valmistava ettevottega.

N&o Lihatoostuse seni suurima investeeringu (43 miljonit krooni)
tegime 2002. aastal, mil ettevdte laienes 1200 m2 vérra, lisaks vahe-
tasime valja peaaegu kogu seadmepargi. V&tsime kasutusele Eestis
ainulaadsed tunnel-suitsuahjud, mille tulemusel paranes tunduvalt
toodete sdilivusaeg.

S

Samal aastal ostsime ka uue
viilutusseadme, mille hankimine
oli paris keeruline. Nimelt arvas
miuda, et Noo lihatéostus ei ole
suuteline sellist seadet ostma ning
ndudis naiteks 100protsendilist et-
temaksu. Ometi said kdik raskused tletatud ning uue viilutusseadme
abil saime turule tulla uue ja kindlakaalulise pakendiga.

2003. aastal tdi Noo Lihatoostus turule neli uut pasteeti, mis saili-
vad 73 paeva, kusjuures tootes ei kasutata konservante.

2004. aasta novembris kaisime esmakordselt Peterburis Peterfoodi
messil, kus meid voeti vaga hasti vastu. Otsustasime siseneda oma
toodetega ka Vene turule, mis dnnestus parast vastava sertifikaadi
saamist 23. veebruaril 2005. aastal. Parast seda oleme Peterburi
pidevalt viinud kuni neli tonni tooteid kuus.

Alates 2006. aasta augustist hakkasime viilutooteid ja pasteeti
eksportima ka Latti.

2006. aastaks olid olemasolevad tootmispinnad taas liiga vaike-
seks jaanud ning olime jalle sunnitud alustama ettevotte laiendamist.

Ehitus peaks valmima 2007. aasta veebruaris ning selle tulemusel
kasvab N6o Lihatoostuse pind lile kahe korra. Praegu on tootmispind
2400 m?, kuid juurde tuleb 3017 m?2 - sellega on N&o Lihatodstuse
uus tootmishoone N&o valla selle aasta suurim ehitis, Gletades
17 m2-ga isegi Ndo spordihoonet. Samuti on No Lihatoostus hetkel
N&o valla suurim té6andja — uue tootmishoone valmides tootab ette-
vottes lle saja inimese. Uue ehituse valmimine annab vdimaluse turu-
le tulla taiesti uute toodetega ning kasvatada oluliselt tootmismahtu.

Praegu on Noo Lihatddstuse jaoks kdige olulisemaks t66jouga
seotud kisimused: kuidas tootajaid leida ja
ettevottes hoida, palgatdusuga seonduy, voi-
malused toGtajate motiveerimiseks jne. Kuna
uued seadmed on jarjest keerulisemad, on
vaja tootajaid koolitada.

Milliseks v&iksid kujuneda jargmised 15
aastat Noo Lihatoostuse jaoks? Kindlasti ette-
votte areng jatkub. Méttes on suured plaanid
ja eelt6o nende kallal kdib, eesmargiks on saa-
da tugevaks ja suureks lihatoostuseks.

Elame, ndeme!
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» Olimpialastest vennad Tonisted.

Eesti Mobiiltelefon (EMT)

avas mobiilsidekeskjaa-
ma. Enne seda olid koik

Foto: Andrus Vaher

panii Posti- ja Telelaitos ning
Rootsi firma Swedish Telecom
International AB.

AUGUST

8. augusti Aripievas hak-
kas silma huvitav rek-
laam. Kuulutuses seisab,
et Helsingi ja Stockhol-
mi sadamas ostetakse
koobaltit 34 000 dollari-
ga tonn ning niklit, mille
tonni eest pakuti 5900
dollarit. Tasu lubati sula-
rahas.

Samal ajal kui metalliéri
tegi nii monegi miljonériks,
alustasid teiste firmade seas
néiteks Lukoil Eesti AS ning
Saaremaa Laevakompanii.

Tehti ka suuri sonu. Eesti-
Austria-Ameerika thisette-
votte Amerest Hotels peadi-
rektor Rein Kuusmik lubas,
et hotelli Sheraton Tallinn
ehitamine algab septemb-
ris. Hotell ei saanud aga ku-
nagivalmis.

Arimehed, kes tahtsid aga
suve 16puks golfimidngu sel-
geks Oppida, pidid sditma
Virskasse, kus asus tollal ai-
nus tdismoodtmetega golfi-
véljak Eestis. Kolmepieva-
se kursuse eest pidi maksma
117 krooni.

Tiit Vahi, peaminister, august 1992

toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-post kristo.kiviorg@aripaev.ee

SEPTEMBER

Savisaar hakkas piljar-
dit mangima ehk Rahva-
rinne (RR) lubas oma
majanduspoliitilistes
seisukohtades muretse-
da Eestile miljard dolla-
rit tdiendavat laenuraha,
luua 100 000 uut t66-
kohta ning viia maksu-
koormus 1991. aasta ta-
semele.

Raadio Kukust sai esi-
mene kommertsraadiojaam
Eestis. Samal ajal liikkas
Hugo Osula héiled sisse
Mootorreisi ASile. Aeg bus-

Eesti NMT-450 t66tanud
Soome keskjaama kaudu.

Juulikuusse jaab ka hul-
gimulgifirma LTT ASi tu-
lek. 21. juuli, enne Barcelona
olimpiaméinge, rajasid pur-
jetajad Tonu ja Toomas To-
niste ning Peeter Saraskin
oma firma.

1992. oli vendadele
Tonistetele tildse hea aas-
ta — Barcelonast tuldi koju
pronksmedaliga. Neli aas-
tat varem Soulis oldi aga tei-
sel kohal.

sifirma asutamiseks oli hea,
kuna piirid olid taas lah-
ti ning ajale jalgu jadnud
Ikarus-bussid sai Skandi-
naavia toodangu vastu rin-
givahetada.

September kulmineerus
klaastaara uputusega. Taa-
ra puudusest sai taara upu-
tus vahetult parast rahare-
formi, kui kogunenud taa-
rat hakati massiliselt dra
andma.

Populaarsed olid siis No-
kia Citymani mobiiltelefo-
nid, mis lubasid oma reklaa-
mides laitmatut sidet. NMT-
450¢ga sai tol hetkel helistada
Tallinnast, Tartust, Parnust
ja Keilast.

EMT ise asutasid aga 3. ap-
rillil 1991 Eesti Telekommu-
nikatsioonid, Soome kom-

» Edgar Savisaar

» Golf. Andres Prits (paremal) ja Felor Parnpuu. Foto: Vambola Salupuu

Foto: AP arhiiv

GUS

TAF

Oli 1992. aasta varakevad. Arveldused

kaisid veel rublades, aga majanduses

hakkas 6hk muutuma varskemaks.
Parnu uus linnavalitsus oli eesmargiks

se. Koostdos Rootsi arimeestega asuta-

voorastemaja Voit Umberehitus hotelliks
Victoria.

mad ehitusmehed, kes olid ndus jatma

senised td6andjad ja omandama pohja-
maist td0ssesuhtumist. Hasti kaivitunud
meeskonda olnuks patt laiali saata ning

litsus selle baasil uue ehitusfirma Gustaf
AS. Tanaseni on 16mehelisest algkoos-
seisust firma raudvarana rivis Theodor
Alas ja Paul Példme. Kuna pool firmat
kuulus rootslastele,

seadnud linna euroopalikumaks muutmi-

tud Uhisfirma Perwin esimeseks t66ks sai

Hotelli renoveerimiseks oli Perwini juht
Meelis Pitk kokku kutsunud Parnu arksa-

5. martsil 1992 registreeris Parnu linnava-

oli esimese ja kauaaegse juhi Tiit Ottise
valitud nimes Uhtpidi vihje Rootsi kunin-
gakojale, teisalt suurimale aktsionérile
Séren Gustafssonile.

Vastloodud firma alustas Parnu ranna-
hoone ning hotelli Bristol renoveerimis-
t66dega. Hansapanga Parnu kontori val-
jaehitamisest arenes edukas koost66,
mille tulemusel valmis kiimneid Hansa-
panga kontoreid koigis kolmes Balti rii-
gis.

1993. aastal asutasime kontori Tallinna.
See kaivitus hasti ning andis jargnevate
aastate jooksul enam kui poole meie kai-
best. Tasakaalu sailitamiseks suundus
Parnu kontor Lati ja Leedu turule, kus
ehitasime peamiselt pangakontoreid ja
kasiinosid. Selleks asutasime nii Latis kui
ka Leedus tutarfirmad, mis tegutsevad
Merko lipu all tAnaseni - tosi kull, muude-
tud nimedega.

Kui firma asutamisel osalenud Rootsi
arimeeste korval olime algul nooremad
vennad ja 6pipoisid, kes plulidsid oman-

dada koike uut nii ehitustehnoloogia kui
ka asjaajamise vallas, siis varsti selgus,
et meie eesmargid on lihes suunas lii-
kumiseks usna erinevad. 1994. aasta
16puks oli Uhist66 rootslastega end am-
mendanud ning firma laks kohalike

arimeeste valdusesse. Ettevotte arengu
huvides otsustasid omanikud 1997. aas-
tal aktsiad mua ehitusturul ilma tegema
asunud Merko Ehitusele. Valik oli 6ige.
Tanane Merko on tippfirma, kust saadud
koolitus, kogemused ja tugi on meil aida-
nud saavutada stabiilsuse ja kindluse tu-
leviku ees.

2003. aastaks oli meie Tallinna kontor
kasvanud piisavalt suureks, et alusta-
da iseseisvat majanduselu Gustaf Tallinn
OUna. Parnu kontor jai tegutsema seni-
se nime all. Algul t6i pooldumine muidugi
kaasa kaibe ja kasumi olulise vdhenemi-
se, kuid tdnaseks oleme taastanud méle-
ma naitaja jagunemiseelse taseme. Selle-
le on kaasa aidanud tegevuse laiendami-
ne Haapsallu ja selle lahiimbrusse.

Viieteistkiimne aasta jooksul oleme
kaasa teinud kdik majanduse tousud-lan-
gused ja suunamuutused. Kui algaastail
oli peamiseks tegevuseks pangakontori-
te, hotellide ja bliiroode rajamine néuko-
gudeaegsetesse hoonetesse, siis rahva
heaolu edenedes lisandusid kaubandus-
pinnad ning kultuuri- ja meelelahutusasu-
tused. Raskuspunkt kandus uusehitus-
te suunas, millest (iks omapéarasemaid
on XX sajandi alguse stiilis Parnu UJP
laatsaret. Moned aastad tagasi liitusime

tédnaseni kestva elamuehitusbuumiga ja
roomustava arengutéahisena oli 2006. aas-
ta esimene, mil enamus meie kaibest tuli
té6stusobjektidest, millest olulisemad olid
Scanfil OU ja Fein-Elast Estonia OU toot-
mishooned - jarelikult on majanduskesk-
kond tésisematele ettevotjatele atraktiivse-
maks muutunud.

Meie tulevik Uha tihenevas konkurent-
sis sOltub sellest, kui hasti suudame la-
hendada koik tellija soovid ja votta enda
kanda tema mured seoses kavandatava
ehitisega. Selleks aitame kliendil pusti-
tada alglilesannet, ndustame teda eri va-
riantide osas, pakume projektijuhtimise
taisteenust ning paindlikke maksetingi-
musi.

Loodame, et lugejate hulgas on palju
meie seniseid ja uusi aripartnereid, kelle-
ga koos astuda samme jargmiste Gmmar-
guste tahtpaevade suunas.

Lugupidamisega,
juhatuse esimees
Raigo Jaanuste
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Siim Kallas, Eesti Panga president, september 1992 Marju Lauristin, sotsiaalminister, oktoober 1992

OKTOOBER

Mart Laar esitas valit-
susprogrammi. Koa-
litsiooni moodustasid
ERSP, Isamaa ning M66-
dukad. Valitsuse esma-
seks lilesandeks oli Ees-
ti rahvale toidu ja sooja
tagamine eelolevaks tal-
veks. Laar lubas Riigiko-
gu ees, et hakkab ka lik-
viidsust likvideerima (?!)

Pohjust hirmuks oli, sest
riigil oli masuudivaru ai-
nult vana-aasta ohtuni.

Meediamaastikul toimu-
sid ka suured muudatused.
Aripéeva peatoimetaja Pee-
ter Raidla lahkus ametist,
siirdudes Hommikulehe
peatoimetaja kohale.

Maailma suurimaid ar-
vutiriistvara tootjaid IBM
avas oma esinduse Eestis.
Teised suured gigandid veel
motlesid.

Samal kuul sélmiti ka
esimesed pandilepingud
Eestis.

» Mart Laar ja tema portfell.

Foto: Andrus Vaher 1

NOVEMBER

» Meelis Milder (paremal) ja Andres Sarri (keskel).

Honda leidis Soome
kaudu tee Eestisse ehk
nurgakivi pandi tinasele
Veho Eesti ASile. Amet-
likult oli ettevote regist-
reeritud aga juba sep-
tembris.

Ajakirjandusse joudis
uudis aga kaks kuud hil-
jem. Novembrisse jdid ka
Elke Auto, Nissan Balti ning
seakasvatamisega tegeleva
Ekseko ASi algus. Andres

Sven Tupits

Sarri (Eesti Talleks) ja Mee-
lis Milder (Baltika AS) kut-
susid kokku pressikonve-
rentsi, kus noudsid riigilt
selgust, milliseid garantii-
sid riik annab eraettevot-
jale, kes on avalikul eras-
tamiskonkursil aktsion&-
ride raha eest ostnud riigi-
le kuuluvat vara. Tegu oli
eraettevotete esmakordse
oma Oiguste kaitseks kor-
raldatud viljaastumisega
vabas Eestis.

Foto:

DETSEMBE

» Andres Bergmann

Jaan Manitski vahetas
Eesti Erastamisettevotte
juhi kohalt vélja Andres
Bergmanni, mille pea-

le kirjutas Olari Taal, et
valitsus ei andvat enda-
le aru, mida ta on korda
saatnud erastamiset-
tevotte haldusnoukogu
laialisaatmisega.

“Andku Jumal Laarile an-
deks,” vois Taali toonase sei-
sukoha kokku votta.

Kimne Eesti maapanka

» Olari Taal

ihinemise tulemusena vor-
mus Eesti Uhispank.

Konesko ASile panid alu-
se Mart-Jarvo Hirtentreu
ning Margus Séde. Kui alg-
selt toimus ettevotte toot-
mistegevus Tallinnas, siis
1998. aastast ollakse otsapi-
di Jirvamaal Koerus.

Aripideva lugejad valisid
aasta parimaks pangaks
Hansapanga ning halvi-
maks Rein Kaarepere juhi-
tud Tartu Kommertspanga,
mis pankrotistus.

; i

AS Draka Keila Cables
tkab Keila Kaabli edulugu

Kaablitootmine Keilas ulatub juba aastasse 1968. Tana
on AS Draka Keila Cables, endise nimega Keila Kaabel,
Baltimaade suurim kaablitootja. Firma omanikeks on Har-
ju Elekter (34%) ja Draka NK Cabels (66%) ja nii kuulub et-
tevote Hollandi firma Draka Holdingu gruppi, mis on Uks
maailma suurimaid kaablikontserne. Draka Holdingul on
68 ettevotet 24 riigis ning ta on noteeritud Amsterdami bor-
sil. Draka tootesortiment on vaga lai, alates ehituses kasu-
tatavatest tele- ja elektrikaablitest ning I6petades nafta-
puurtornide ja lennukit6dstuse kaablitega.

Ajakohase seadmepargiga ning moodsaimat tehnoloogiat
kasutav Draka Keila Cables muub madalpinge- ja erikaab-
leid, telekommunikatsiooni- ja energiakaableid. Ettevotte
peamised kliendid on suured hulgimudjad, elektrivérgud
ning ehitusfirmad. Kogu toodang vastab Euroopas kehti-
vatele standarditele ning on kiidetud heaks Eesti Elekitri-
kontrollikeskuses.

Kui esimesel tegevusaastal oli Keila Kaabli kaive 15 mil-
jonit krooni, siis eelmisel aastal Uletas see 600 miljonit
krooni. Alguses muudi oma toodangut pohiliselt Eesti ja
vahesel méaaral ka L&ti ja Leedu turule, niud on tanu li-
sandunud uutele turgudele ekspordi osakaal on juba li-
gi 75%. Ekspordi suurenemise podhjusena nimetab Draka

««< ASi Draka Keila Cables juhatuse esimees Tarvo Leppik.

Keila Cablesi juhatuse esimees Tarvo Leppik muutunud
arifilosoofiat. “Kui varem valmistasid tehased pohitoodan-
gu ise ja muusid seda kohalikule turule, pakkudes lisaks
teiste tehaste tooteid, siis nutd on Draka strateegiaks
omada spetsialiseerunud tehaseid ja turustada seal val-
mistatud tooteid Euroopas koigi Draka muugiorganisat-
sioonide kaudu. Samas on Eesti mutgiosakonnal vima-
lik mata koigis Draka tehastes valmistatud tooteid, mille
jarele kohalikud kliendid vajadust tunnevad. Seetobttu, et
Draka soovib oma nime laiemalt tutvustada, vahetati ka
AS Keila Kaabli nimi Draka Keila Cablesiks. Samuti kaotati
kontserni toodete erinevad kaubamargid, nitd on toote-
etikettidel vaid nimi Draka.”

Leppiku s6nul on kaablitddstuse tulevikuvéljavaated Kei-
las vaga head. “Euroopas ja mujal on huvi siin valmistatud
toodete vastu suur. Keila tehas on spetsialiseerunud elekit-
rivorgutoodetele ja kuna viimasel ajal on kogu Euroopas
kasvanud investeeringud elektrivorkudesse, on meie mu-
reks, kuidas nende kasvavate mahtudega hakkama saada.
Loomulikult teeb suurenev ndéudlus meile ro6mu, sest see
vbimaldab meil investeerida Uha enam tootmise laienda-
misse ning hoida kvaliteeditaset, mida meie kliendid vaga
kérgelt hinnanud on. Meil on selged sihid ja strateegiad
nendeni joudmiseks.”

<L _» Draka
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Erastamine 38 riigifirmat maudki

Erastamine algab -
Kalev Uks esimesi

toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-post kristo.kiviorg@aripaev.ee
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15 AASTAT

ULDEHITUSTOID,
» 1992 kuulutati konkurss RESTAUREERIMIST
38 riigi omanduses oleva suur-

ettevbtte erastamiseks. Evgeni Matsalu, Kalevi direktor 1992. aastal

JA PROJEKTIJUHTIMIST.

17. novembril 1992 kuulu-
tas Eesti Erastamisettevo-
te (juht Andres Bergmann,
hiljem Jaan Manitski) kon-
kursi 38 riigi omanduses
oleva suurettevotte eras-
tamiseks.

Riigivaraameti ndukogu
kinnitas erastamisettevotte
kaudu miiiki minevate firma-
de nimekirja 14. septembril.

Esimeste erastamisele 14i-
nute ettevotete hulgas olid
kondiitritoodete vabrik Kalev,
Mistra, Valga Moobel, Tartu
pollutoomasinate tehas Voit,
Parnu kalakombinaat, Loksa
laevaremonditehas, RAS Su-
va, Tallinna Vineeri- ja Moob-
livabrik, Kreenholmi Manu-
faktuur, VAZi autoteenindus,
RAS Suva jt.

Veel enne erastamisele mi-
nevate ettevotete nimekirja
avalikuks tegemist oli Berg-
mann kindel, et protsessi voi-
malikult kiire kiivitumine
tagab Eesti majanduse kii-
re arengu.

“Saksamaa andmetel on
Eestis kéivituv erastamisprot-
sess liks suuremaid. Erasta-
misprotsessi kiiret alusta-
mist nduab Eesti majandu-
se praegune keerukas olu-

kord, kuid ka see, et vélisin-
vesteeringuid jahivad Ees-
ti korval néiteks veel Soome,
Rootsi, teised Balti riigid ja
Ida-Euroopa maad,” sonas
Bergmann 14. novembri Ari-
péevas.

Korruptsioonivdimaluste
kohta mairkis Bergmann, et
erastamise puhul oleks see
teoreetiliselt moeldav, kuid
sisuliselt on vilistatud.

Novembris 1992 Aripée-
vale antud intervjuus markis
riigiaktsiaseltsi Kalev direk-
tor Evgeni Matsalu, et 16pli-
kult pole selge, millisel ku-
jul kondiitrivabrik erastami-
sele ldheb. “Oleme oma pri-
vatiseerimiskontseptsioonis
nédinud Kalevi erastamist et-
te kahel viisil: privatiseeri-
mine tervikuna voi alliiksus-
te kaupa. Molemad variandid
on pohjalikult14bi tootatud,”
lausus Matsalu.

Kalevi tooted erinevad
Matsalu sonul tunduvalt Laa-
ne toodetest, eelkdige oma
maitse ja naturaalse toorai-
ne sisalduse tottu.

Samuti tiritatakse laialda-
selt leida kontakte ld4nest,
ent ei katkestata kontakte ka
idaturuga.

Aripdev

\WWW.EBVIN.EE

AITAME TEIL
VALJA PAISTA!

. firmalipud (ka pidulikud
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KOIK VAJALIK UHEST KOHAST -
KIIRESTI JA KVALITEETSELT!

oU Lipuvabrik * Kopli 81 Tallinn 11713 ¢ tel 668 4272 » www.lipuvabrik.ee

Aktsiaselts PKL loodi kiill 3. veebruaril 1992.
aastal, aga siinnipaeva tahistame 1. mail. Sel
paeval sai ettevote enda kasutusse Tallinna ja
Muuga sadamalaevastiku alused.

Tegevus oli mitmepalgeline. Tegelesime linnahalli

juurest valjuvate vaikeste reisilaevade t66 korralda-

misega, andsime sadamaid kulastavatele laevadele
- punkrit ja vett, vétsime maha pilssi ja muid jaake. Ka
L ujuvkraanaga oli killalt muret. Tootafaskondinoo-
% - dustas 360 inimest.

N
e =

Mida tahendab PKL

Tihti kusitakse meilt:mida tahendab |Ghend
" Nalja ame, et see tahend
= Kante arksonadena mee

- asutajate entusuasm Hel
tootavad kapt
dasid seda. eel uks malestus sellest
ajast meeles: & dus ja sellega seonduvad pin-
ged. PKL juhtkonna auks peaks utlema, et alates
asutamisest kuni tdnase p&evani ei ole isegi mitte
paeva jaadud vdlgu oma tootajatele.

is on muutunud 15 aasta jooksul

Rasked ajad sundisid Ule vaatama strateegilised
arengusuunad. Praegu on meie palgalehel ligi 150
‘tootajat. Teistele arithingutele anti tle punkerdajad,
eisilaevad ja kraanad. Laevastikku jaid alles puksii-
id ja seda tegevusprofiili on arendatud siiani. Pea-
ine moto meie tegevuses on laevade ja sadama-
e oh

5000 hj.. Meie suured laevad on klassifitseeritud
eskortlaevad, nad on varustatud véimsate kraana-
dega, tulekustutusseadmetega, spetsiaalsete kinni-
5 tustega paastevarustuse vedamiseks. Tanaseks on
Eesti sadamad ainukesed Soome lahe naftasadama-
test, kus eskortteenust ei kasutata, kuigi HELCOM

~ seda otse soovitab. J
Meie laevastiku keskmine vanus onmrﬁ aas-

tat. Vor-dﬂ§ s — Eesti péhjanaabri Soome suurima
puksumettevotte laevastiku keskmine vanus uletab
40 aastat. i

Homne péaev

AS PKL alustas oma tegevust Tallinna sadamates.
Tanaseks tootame ka Riia sadamas, kus osutame =
teenuseid viie puksiirlaesvaga. Loodame tulevikus
omandatud kogemuse Ule viia sadamatesse, mis =
asuvad Eestist ida ja |dane pool ning laiendada oma
tegevust Soomes.

4400 hj H Kanter k||rustab toole.

= i

Suurenenud on puksiirlaevade arv ja muutunud on
ka tuup. Tana omab ja opereerib ettevote Uhe kdige
moodsama laevastikuga selles maailma nurgas.
Peaaegu kdik 15 aastat tagasi soetatud puksiirid
on asendatud asimutaalkaituritega varustatud lae-
vadega. See tulup on ka maailmas praegu tks soo-
situmaid. Tema eripara on selles, et ta on vaga ma-
nooverdamisvdimeline. Puksiir v6ib teha Usna liht-
salt n-6 kannaka, ehk ta vdib kohapeal end Umber
poorata. Kitsastes sadamaoludes on see vaga olu-
line naitaja.

Meie partnerid
Suurima tanu dtleme ASi Tallinna Sadama juhtkonna
le ja tootajaile. |gapaevasteks abimeesteks ja part
neriteks on ASi Eesti Loots todtajad. Suureparased
koostdosuhted on kujunenud agendifirmadega Kom
pass Transiit, Tramp, Redlink, Esteve, J. Nurminen
Keeptrade, Est-Term ja paljude teistega. Meie klien
tide seas on kimneid laevaomanikke ja operaatoreid
: 58 Ule kogu maailma. Head partnerlussuhted on kuj
Teiseks muudatuseks on see, et puksiirid on muu-  nenud SEB Eesti Uhispangaga

L clSeEEinsa o taks S KeprRat Breitas =S Nails kaigile kuulub meie tanu! Loodame teenida pal
misel uus puksiir, mille peamasinate véimsus uletab i iente veel teisteski sadamates.
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Majandus SKP 2,01 mld krooni (1991)

Eesti majandus oli vordsel
tasemel Paapua Uus-Guineaga

SKP elaniku kohta oli hin-
nanguliselt 700 krooni. Just
sellisele jareldusele jou-

dis TA Majanduse Instituu-
di teadusdirektor Teet Raja-
salu parast rahareformi.

Sisemajanduse kogupro-
dukt Eestis moodustas 1991.
aastal ligikaudu 20,1 miljardit
rubla ehk 2,01 miljardit kroo-
ni. Uhe elaniku kohta teeb see
umbes 1270 krooni aastas, vas-
tavalt Eesti Panga fikseeritud
kursile ca 100 dollarit.

1987. aastal oli SKP Etioo-
pias 130, Bhutanis, TSaadis ja
Zaire’is (niitidses Kongo DVs)
150, Bangladeshis, Malawis ja
Nepalis 160 dollarit.

Nii madala tulude tasemega
riiki, kui Eesti, Maailmapank
ei tundnudki. Muidugi on see
vordlus kergesti riinnatav, sest
rahavahetuse rubla ei ole vor-
reldav 1991. aasta rublaga.

Arvestades elukalliduse in-
deksi muutumist, oleks sise-
majanduse koguprodukt 1991.
aastal 1000 dollarit, 1992. on

Viisa Soome paas keeruline

Eesti saatkond Soomes
tegeles Uhtekokku 15 riigiga

Eesti saatkonna ajutise as-
juri Sven Jiirgensoni so6-
nul jadb Soome veel tiikiks
ajaks Eestile sillaks maail-
ma - Helsingist on Eestisse
akrediteeritud 15 vilisriiki-
de saatkonda.

Soome viisa saamine on
kiillaltki keeruline ning see
on andnud soovitust vastupi-

dise efekti - kurjategijad paa-
sevad sidemeid kasutades ala-
ti tile piiri.

Tavakodanikud ei hakka aga
viisa hankimise aegandudvat
protseduuri ette votma, arvas
Jurgenson.

Kui eestlane voi Eesti ko-
danik kaotab Soomes néiiteks
oma dokumendid ning ei paa-
se Eestisse tagasi, annab kon-

sellest jarele jaidnud 60-70 prot-
senti.

Rahvusliku siseproduk-
ti védrtus elaniku kohta oli
700 dollarit Paapua Uus-Gui-
neas, umbes 10-15 riiki korge-
mal asuvad Ecuador, Botswana
ning Tuneesia.

Need oleksid riigid, kelle-
ga peaksime vordlema oma
maksupoliitikat, sotsiaalsfaa-
ri arengut, majanduse aren-
guprogramme ja muud sel-
list, kirjutas Teet Rajasalu juu-
lis 1992.

sulaat tagasipoordumiseks aju-
tise toendi.

“Eestiriik ei kata oma koda-
nike kulutusi isegi siis, kui ta
saab Soomes oleku ajal siida-
merabanduse voi hukkub au-
toavariis,” todes Jirgenson too-
na. Paljude Eesti riigijuhtide
Soome-visiidid on olnud tiies-
ti ettearvamatud, sageli ei tea
saatkond visiitidest midagi.

» Jarjekorrad, jérjekorrad ja jarjekorrad.

» Olid ajad, kui kaubast sai lahti ainult Keskturul.

1992 pildis ja sonas

Korter maksis kiimneid kordi
soiduautost vihem

» Miinimumpalk oli 200 krooni kuus.
» 20 000 krooni maksis 2toaline kor-
ter Lasnamael.

» Peugeot 605 SV 3,0 pakuti kuulutu-
se jargi eriti soodsa hinnaga, “koigest”
330 900 krooni eest.

» Minimaalne toidukorvi maksumus
jaanuaris oli 120, septembris aga

180 krooni.

» 325 000 rubla maksis Moskvits
2141 juunis Venemaa bérsil.

» Korgeimat palka maksti aasta esi-
mesel poolel Livikos - 3500 rubla
kuus.

» 7,50 krooni maksis Aripdeva kuu-
tellimus.

» 7,83 krooni maksis Tallinnas kilo
suhkrut.

» Normaalne laenuintress krooniaja al-
guses oli 30-40%.

» Via Baltica projekti suhtuti vagagi
optimistlikult.

» Urmas Sodrumaast polnud mida-

gi kuulda.

» Ebapopulaarseimaks kaubaks oli ki-
sitluse tulemusel kateratik.

» Tanavatel domineerisid N. Liidu au-
tomargid, aasta alguseks oli Eestis ar-
vel 261 000 so6idukit.

» Mobiiltelefonide vork oli aasta 16-
puks valja ehitatud kaheksas Eesti lin-
nas.

» Aasta 1992 oli Aripdevale aktiiv-

ne kampaaniate aasta. Koostd6d lehe
turundamisel tehti nii Kodu-Anttilaga
kui ka Olari Taaliga, kes oli tollal lehe
reklaamndgu ning suurim sdber.

Allikas: Eesti Konjunktuuriinstituut, Aripdev

15 aastaga metallikogujast

juhtivaks

ASi Kuusakoski kontor
Betooni 12, 11415 Tallinn

Tel 625 8600, faks 601 2745
e-post: firma@kuusakoski.com

www.kuusakoski.ee

jdttmekditlejaks

AS Kuusakoski on Eesti suurim metallikitlusfirma.
Augustis tiitub ettevattel 15 tegutsemisaastat,
mis on olnud tiiis pihendumist, muutumist ja kova
tood. Kunagisest metallikogujast on saanud nii
tulemusel siitistab maailm aastas ligi 800 000
tonni maagi kaevandamise.

KUUSAKOSKI

RECYCLING

Varametalli ws lu

1992. aastal alustati riigiettevattena Eesti Metallieksport
ehk EMEX. ,0li aeg, kus iiks infrastruktuur lagunes ja et
kaike lihtsalt laiali ei veetaks, oli riik sunnitud metallikiitlu-
se monopoliseerima,” riidigib niiiidseks iiheksa aastat firma
eesotsas olnud Ilmar Jogi. Siiski oli juba follal selgelt tegu
ikkagi driettevdttega, mis Robert Lepiksoni juhtimisel kii-
relt arenes.

Noukogude-aegsest metallikogumissiisteemist oldi saadud
piranduseks ajost maas baasid, millest soelale jdi kimme-
kond suurema arengupotentsiaaliga teeninduspunkti, ning
iile-eelmise pdlvkonna masinapark.

Praegu on kiigus juba neljas tehnikapdlvkond,” selgitab
Ilmar Jgi. ,Masinate koormus on suur, todtatakse kahes-
kolmes vahetuses, seetottu vahetub masinapark tisna kiires-
ti. Igal aostal investeerib Kuusakoski infrastruktuuri ja masi-
natesse ligikaudu 1,5 miljonit eurot.”

Firma algusaastate pahivarast ehk inimestest on paljud
senini t66l, nditeks Tallinna kontori ligikaudu neljokimnest
inimesest ligi veerand.

Kuusakoski toob uue hingamise

1997. aastal miiakse erastamisbuumi lainel ka senine rii-
gifirma Eesti Metallieksport. Omanikuks saab konkursi tule-
musel AS Nelimet ja firmat hakkab juhtima Toomas Keridon.
10% akisiatest oli juba aasta varem lginud EVPde eest n-o
vabamiiiki.

1998. aastal algavad metallitostlejatel rasked ajad, metal-
lihind langeb drastiliselt, Eesti pangad ei niie vanametallidiris
potentsiaali ning firmale hakatakse otsima uusi rahastajaid.
Enamusakisiate omanikuks saab 1999. aastal Soome metal-
likiiitlusfirma Kuusakoski OY. Firmat hakkab juhtima lImar
Jogi, kes on ametis siiani. Eesti Metallieksport nimetatakse
ASiks Kuusakoski 2004. aastal.

,Soome on keskkonnakaitses Euroopas eesrinnas. Tootmi-
se arendamises ja ELi keskkonnanduete fiiitmises on kont-
sernist kovasti tuge olnud: viis aastat tagasi oli Soome teh-
noloogilises mdttes meist kaugel ees, niiid on see vahe ta-
sandunud,” kiidab Jagi.

Ka laienes firma ekspordihaare soomlaste investeeringu-
ga oluliselt. Enne piirduti lihimaadega, nagu Soome, Roosi,
Hispaania, Prantsusmaa, liitumise jiirel lisandusid Tiirgi, Lou-
na-Korea, Hiina, India.

Nendesse kaugetesse terasetootmismaadesse vedamine
tasub ra ainult viiga suurte loevadega — selles osas oleme
Eestis pioneerid, 40 000 tonni kandev laev Paldiski sadamas
oli 2001. aastal logistikasindmus.”

Taaskasutusega keskkonna kaitsel

Taaskasutus on tiinapieva magilmas juba enesestmaiste-
tav. Elame tarbimisiihiskonnas, kus mobiiltelefonid, telerid,
autod jne vananevad juba méne aastaga. , Aga nende toode-
te sees olevad materjalid on kallid, me ei jaksaks seda koike
uuest toormest valmistada,” selgitab limar Jagi. ,Teine kiilg
on priigimiied: kui kéik dravisatu sdna ofseses mottes mak-
ke kokku liikata, ei mahuks me enam iira. Uhiskond ei peaks
ilma taoskasutuseta vastu.”

Kuusakoski kontsern suunab aastas taaskasutusse keskmi-
selt 2 miljonit tonni vanametalli, sellest tekkiv energiasidist
on vordne 400 000 iihepereelamu aastase energiakuluga.

,Eesti Metalliekspordi kunagine monopoliseisus on andnud
firma praeguseks arenguks suure eelise, aastaks 1998, kui
metallitgttlusega said hakata tegelema ka teised firmad, oli
meil olemas korralik masinapark, infrastruktuur jo oskustea-
ve,” selgitab llmar Jogi.

Seda eelist pole mitte kiiest lastud, vaid sellele on lisandu-
nud Soome kontserni kogemused ja teadmised, mis teeb ASist
Kuusakoski Eesti juhtiva metallikiiitlejo.

Kuusakoski teenindusplatsid le Eesti: Haapsalu, Kohtla-Jarve, Narva, Paldiski, Pérnu, Rakvere, Tallinn, Tartu, Tiiri, Valga, Viljandi, Vru.
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Hardo Aasmae, Tallinna
ekslinnapea, aprill 1992

i "

. Indrek Toome, Ulemnéuko-
i gu valiskomisjoni esimees,
i marts 1992

Ulo Uluots, kaitseminister,
juuli 1992

15 aastat kinnisvaras
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Marek Kerna
Tiit Tellismaa

toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-post kristo.kiviorg@aripaev.ee

Kinnisvaraturg Puudus igasugune seadusloome

Tekkimas on kinnisvaraturg

Kirjutas 29. augusti Ari-
paev. Selleks ajaks oli Ees-
til seljataga kaks kuud ise-
seisvat rahapoliitikat.

Maaklerbtirood tegutsesid
edukalt Tallinnas, Tartus, Par-
nus ja Polvas.

Tédnastest tegijatest oli siis
pildil ka juba Arco Vara, et-
tevotte pohivaldkonnaks oli
korterite ja nende asutamis-

oiguste, majade, vundamen-
diga kruntide ning suvilate os-
tu- ja mitgitehingute vahen-
damine.

Maaklertegevusega tegid
tollal ilma ka firmad Tigu, T6-
nisson, Eravara jt.

“Kinnisvaraga tegelemi-
seks tuleb luua seadusandlik
baas ning tagada krediidivoi-
malused. Praegune pankade
laenuprotsent ei soodusta uue

Side 1992 oli EMT-| 2500 klienti
Mis asi on mobiiltelefon?

Just sellise kiisimuse esi-
tab detsembris 1992 tol-
lane Eesti Mobiiltelefoni
(EMT) peadirektor Ténu
Tee ja vastas ise kiisimu-
sele:

“Mobiiltelefon on sarnane
traditsioonilise telefoniapa-
raadiga, erinevus seisneb sel-
les, et mobiiltelefoni kasutaja
ei ole seotud mingi kindlaks-
maédratud kohaga. Side on voi-
malik tdnu mobiiltelefonivor-
gu baasjaamadele,” kirjutas
EMT peadirektor toona. 1992.
aastal oli EMT-1 2500 klienti.

Koneminuti hinnaks pée-
vasel ajal oli 6 krooni, dhtusel

ajal kella kuuest
kaheksani ning
riiklikel piihadel
ja puhkepéevadel
kogu 60péeva ula-
tuses neli krooni.
Kuna mobiili-
vork oli rajatud
NMT 450 sagedus-
alale, juhtus “tipptun-
didel” sageli sidekat-
kestusi, soovitud inime-
se vOis kétte saada parast
mitmekordseid katseid.
Kristo Kiviorg

» Teie méletate, aga mi-
nul on, voiks tidna keegi

uhkustada.

kinnisvara loomist,” lausus
Mendelson ja Co jurist And-
rus Lauren.

Rahalaenasid pangad vilja
aga keskmiselt 35protsendili-
se intressiga.

Raha oli vaid siis motte-
kas laenata, kui pank hiljem
pankrotti 1dks — vois pddseda
tagasimaksest. Ja pohja lak-
sid 1990ndate alguses paljud
pangad.

Pakterminal asutati juunis 1992 Hollandi Royal Pakhoedi ja
Eesti N-Terminaali Ghisettevdttena. Praeguseks on firma
omanikud Royal Vopak ja Transkullo.

Omanduse jagunemine Eesti ja Hollandi partnerite vahel on
olnud algusest peale iks Pakterminali edu vétmeid. Uks
partnereist on toonud kaasa pikaajalised kogemused ja
oskusteabe naftaterminali juhtimisest, teine aga Eesti
transiidiari ja Vene ekspordituru pohjaliku tundmise. Nende
kahe poole loodud visioonist stindis laiahaardelisem ja edukam
ettevotmine kui 15 aastat tagasi oleks ennustadagi osatud.

Esimeste tsisternide rajamine Muuga sadamas algas 1992.
aasta alguses, need valmisid méartsis 1993. Juba samal

Ohutus, keskkonnahoid ja inimesed

Seetdttu saadeti kogu grupp Rotterdami, kus nédala jooksul
tutvuti partnerfirma niddisaegsete terminalidega ning saadi

julgust alustamiseks.

Margus Tammpere, teenindusjuht: 1993. a mértsis alustas
terminal tegelikku t66d vagunite tihjendamisega ning aprillis
laaditi esimene tanker. Kaubamahud kasvasid kiiresti ja
projektvéimsuse jargne aastamaht sai téidetud esimese
poole aastaga. Todmahu jarsk kasv esitas personalile kdrgeid
ndudmisi. Usna tavaline oli, et rabati ilma puhkepaevadeta
12 ja enam tundi paevas. Selle korvasid hea meeskonnatdo
ning tunne millegi uue ja suure drategemisest.

Loomulikult on meil ka inimesi, kes alles alustavad todd

Pakterminalis.

kuul jdudsid sadamasse Venemaalt esimesed vagunid, mille
sisu tuli laadida vastvalminud mahutitesse. Transiidiari
hakkas laienema, tuli ehitada aina uusi tsisterne. Esialgsetes
kavandites terminali tulevaseks mahuks visandatud

40 000 m3-st on niitidseks saanud 305 000 m3. Tanaseks
on Pakterminalis kaideldud tile 80 miljoni tonni naftatooteid,
mis kdik on kohale veetud raudteel. Kui selleks kasutatud
vagunid Muuga sadamasse Ules rivistada, ulatuks hiigelrong
Hongkongini. Terminal annab t6dd enam kui sajale inimesele.

Pakterminali toos on aarmiselt tahtsal kohal ka ohutus,
keskkonnahoid ja inimesed. Ehitusel on kasutatud parimat
voimalikku tehnikat pinnase, vee ja dhu puhtuse sailitamiseks.
Igapéevase tdo6 korrektsuse tagab poéhjalik chutuspdhimotete
slisteem, mida taiendatakse koost6os Muuga sadama, Viimsi
omavalitsuse ja kohaliku paasteteenistusega.

Firma kaige tahtsam vara on tema tédtajad. Pakterminalis
hoolitakse oma too6tajaist. Plilame pakkuda neile meeldivat
tookeskkonda ja arenguvdimalusi. Kui hasti see on
dnnestunud, naitab seegi, et mitmed spetsialistid on todtanud
Pakterminalis algusest peale.

Ants Kirikal, kaitlusdirektori asetitja: Kuna alustada tuli nii
tehniliste vahendite kui ka inimeste osas tlhjalt kohalt, olidki
kdige huvitavamad just firma algusaastad. 1992. a hiliss(gisel
hakkasid uues terminalis Muuga sadamas valmis saama juba
uued naftasaaduste mahutid. Novembri alguseks oli juhtkond
hulga kandidaatide seast valja valinud tulevased kaitlus- ja
tehnilised juhid. Paraku polnud neist keegi varem té&napéevast
naftasaaduste transiitterminali ndinud.

Aleksei Fedotov, miitgijuht: Tulin Pakterminali taole poole
aasta eest, ent isegi nii lihikese aja jooksul olen vdinud
veenduda Pakterminali todtajate kérges professionaalsuses
ja hoolsas t66ssesuhtumises. Juhtimises on praegu vérsked
ideed aktuaalsemad ja ndutumad kui kunagi varem, sest just
uudsed juhtimisotsused aitavad muuta firma tdokorralduse
veelgi paremaks, tosta tootajate motivatsiooni ja elavdada
aritegevust.

Kahro Truuverk, ohutusjuht: Pakterminali meeskonnaga liitudes
leidsin eest suureparaselt ja laitmatult tegutseva avatud
ettevdtte, kus ei mdelda Uksnes toddeldud kituse tonnidele,
tihjaks pumbatud vagunitele ja téislaaditud laevadele, vaid
podratakse ka suurt tahelepanu siin téotavatele inimestele.
Uue todtajana oli mul kerge sulanduda hasti toimivasse
organisatsiooni. Juba esimestest Uhistest ettevdtmistest
peale tunnen ennast taisvaartusliku meeskonnaliikmena.

Peadirektor Anne Brugginki hinnangul on Pakterminalil péhjust
uskuda oma tulevikku: On strateegiliselt téhtis olla séltumatu
Laanemere-aarne terminal. Ehkki kogu Venemaalt Tallinna
kaudu kulgev naftatoodete ekspordivoog on praegu langemas,
jaab terminalipidamine siiski heaks &riks. Hoiuterminali ja
transiidi kombinatsioon todtab ka tulevikus suurepéraselt.
Aina enam kliente soovib rentida tsisterniruumi, et
optimiseerida logistikat. Just seda ongi Pakterminal sdltumatu
terminalina valmis pakkuma. Meie terminal on valmis jatkama
véhemalt jargmised 15 aastat. Pakterminal on osa Muuga
sadamast, osa Viimsist ja osa Eestist. See on meie kodu.

% Pakterminal
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<\ kulbert

SELGE PILT TEHMIKAST

APARAADID, MIS
MAARIVAD PABERIT,
AGA MITTE AINULT ...

AS Kulbert on Eesti {iks suuremaid kon-
toritehnika maaletoojaid. Algselt peamiselt
véljastusseadmetega (printerid, skannerid,
koopiamasinad) tegelenud firmast on lisaks
hulgimiiiijale niilidseks saanud kdikidele ari-
klientidele IT- ja kontoritehnika terviklahen-
dusi pakkuv ettevote. Pakutava hulka kuu-
luvad ka Eesti turul {isna spetsiifilised kodu-
kinoseadmed, aga ka PRO-graafika (laiafor-
maadilised printerid ja plotterid) valdkonnast
digigraafiavahendid.

Alustasime 1992. aastal tuntud Jaapani
tootja Epsoni printerite maaletoomise ja hul-
gimiiligiga. See oli aeg, millal Eestisse haka-
ti tooma kiillalt palju arvuteid, kuid keegi ei
tegelenud printeritega. Leidsime Gigel ajal
turul tditmata koha ja oleme ses vallas iiks
suuremaid pakkujaid siiani.

1999. aastaks oli konkurents turul tihene-
nud. Et firma saaks areneda ja oma edasi-
miliijatele mitmekesisemat toodangut pakku-
da, laiendasime ampluaad. Praegu on meilt
voimalik saada enamikku tuntumaid véljas-
tusseadmete kaubamarke:

Epson, Kyocera, Brother, Xerox, Canon,
HP, Konica-Minolta jpm.

Oma eriliseks tugevuseks peame Ees-
ti parimat laoseisu koikide kulumaterjalide
osas. Koik kulumaterjalid toome maale ise,
ilma iihegi kohaliku vahendajata. See vdimal-
dab hoida hinnad vagagi konkurentsivéime-
listena.

2005. aasta Aripieva arvutifirmade TOPis
saavutas Kulbert esimese koha.

Firma alustoeks kontoritehnika
terviklahendused

Kulbert alustas kontoritehnika maaletoo-
mise ja miiligiga ning on sellele siiani truuks
jadnud. Niilid on lisaks kaupade miiiigile
iiha suuremat tdhtsust omandamas teenus-
te osakaal. Todtame vélja ning pakume oma
ariklientidele IT- ja kontoritehnikaga seotud
terviklahendusi, et firmad saaksid kesken-
duda oma pdhitegevusele. Meie valikus on
printereid, skannereid, koopiamasinaid, kon-
torikombaine. Pakume kodutarbijale ja vaike-
kontorile sobilikest lihtsamatest seadmetest
kuni suurkontori vajadustele vastavate voi-
mekate masinateni vlja.

Kodukinost kvaliteetne elamus

Kulbert on ainuke firma Eestis, kuhu saa-
te tulla kohale ja nautida tdeliselt tasemel
kodukino. Termin , kodukino” on véga vas-
tuoluline: sageli tahistab see hiipermarke-
tis miiidavat 400kroonist kdlarikomplekti voi
vdikest sisseehitatud kdlaritega plasmaek-
raani. Et saada aru, mida peab Kulbert silmas
toelise kodukino all, tuleks kiilastada meie
kodukinoruumi —tegemist on spetsiaalselt
projekteeritud ruumiga, kuhu on paigutatud
korgkvaliteediline tehnika. Seal saate naha,
kuulata ja tunda kinokvaliteeti. Kulbert an-
nab kodukino rajamiseks ndou, meilt saab tel-
lida videoprojektoreid, ekraane ja helisiis-
teeme, pakume ka téislahendusi.

Digigraafia professionaalile

Digigraafia iihendab traditsioonilised
kunstitehnikad ja -materjalid tdnapdevas-
te digitaaltehnoloogiatega. Digigraafia se-
ni levinuim véljendus on suureformaadi-
line fototriikk. Kulbert pakub kdike vaja-
likku digigraafiaga tegelejale: rohkem kui

meetrilaiuseid professionaalseid printe-

reid (kuni B0 suuruses) ning vérvihaldus-
seadmeid (monitori kalibreerimisseadmed,
kolorimeetrid, spektrofotomeetrid, tarkvara,
vérvikaardid), mille eesmérk on iihtlustada
monitori, skanneri ja printeri n-0 varvitaju,
et tulemus kdikjal sama valja ndeks. Muidu-
gi saab digigraafiaga tegeleja alati Kulbertist
oskusteavet, vajadusel koolitusi ning tehni-
listtuge.

Hooldame koike, mida miiiime

Kontoritehnika miiligiga kdib enesest-
moistetavalt kaasas seadmete hooldus, tee-
me ka garantiiremonti. Meie tehnikud saa-
vad regulaarset koolitust tootjafirmadest ja
teavad meie toodetest kdike.

~

Eestis

ainulaadne kodukinoruum,

kuhu saate ise kohale tulla

ja kvaliteetset kodukino proovida.

Laiendame jaemiituiki

Kui seni on meie klientideks olnud valda-
valt edasimiiiijad, siis sellest aastast soovi-
me suurendada otsemiiiiki ariklientidele. Igal
firmal on kontoritehnika osas oma ndudmi-
sed ning vajadused, otse maaletoojaga su-
heldes saab firma vajadustele rohkem téhe-
lepanu pddrata ja asjaajamine kéib kiiremini.
Astuge sisse meie esindustesse Tallinnas ja
Tartus voi kutsuge meid ise enda juurde!

Kulbertiga on Teil lihtne, kdikideks teis-
teks tegemisteks — onn kaasa!

Kulbert AS
Sirge 4, Tallinn
E-R 9.00-18.00
Emajoe 1a, Tartu
www.kulbert.ee

L..‘.mandator-

Inimlikud infostisteemid

Eesti riigiasutuste IT-alases arengus.

Uks Eesti suurimatest tarkvarafirmadest AS Mandator Estonia loodi eestlaste poolt 1992. aastal

AS Assert nime all, 1999 a. Uhineti Rootsi borsiettevottega Mandator AB (endine Cell Network).

AS Mandator Estonia pohitegevusalad on tarkvara arendus, nduete analtus ja Near-Shore arendus.

15 aasta jooksul on teostatud edukaid projekte nii Eesti kui Euroopa tellijatele, markimisvaarne on abi

AS Mandator Estonia

www.mandator.ee
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» Polnud midagi glamuursemat kui
missindus. Ulemisel pildil 1992.
aasta finalistid. Laineharjal seilas ka
misside “ema” Enelin Meiusi.

» Rock Summer. Kui sind polnud seal, siis polnud sind jarelikult olemas. » Mart Laar peaministrina konet pidamas.



toimetaja Kristo Kiviorg, tel 667 0272, e-postkristo.kiviorg@aripaev.ee

» Jalgpall 1992: Hansapank vs UBB. Pildil paremal Hannes Tamjarv. Hansapank kaotas.
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SEMINARIKESKUS « MAJUTUS ¢ PEOTEENINDUS
PUBI » SAUN
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Juubelitammede tee 4, Saku, 75501 Harjumaa. Tel 672 8540, faks 672 8362, info@sakumois.ce
www.sakumois.ee

%
® UHTNA TALUTEHNIKA

Uhtna Talutehnika — partner enamaks

1992. aastal alustas AS Uhtna Talutehnika kasutatud tehnika maaletoomise ja
mulgiga ning varuosade muigiga. Alustati 10 t66taja ja tGhemiljonilise aasta-
kdibega. Tanaseks paevaks on ettevottel lle 50 todtaja ja rohkem kui 105mil-
joniline aastakaive.

Ettevotte kasvu ja arengu taga on diged otsused kriitilistel hetkedel, ettevotte
ellujagamiseks vajalik juhtkonna alalhoidlikkus ning to6tajate arendamine
vastavalt ettevotte ja majandussektori suundumustele. Kasum on investeeritud
firma arengusse. 2006. aastal saavutas AS Uhtna Talutehnika Ettevotluse Aren-
damise Sihtasutuse, Eesti Kaubandus-Toostuskoja ja Eesti Téoandjate Keskliidu
korraldatud konkursil “Konkurentsivoimelisim jaekaubandusettevote 2006” 19.
koha, seejuures investeeringute mahult 7. koha.

1995. aastal avati varuosade kauplus Tallinnas, 1997. aastal Rakveres ja 2006.
aastal Viljandis. Tehnika mitgiesindused on Rakveres, Tallinnas, Viljandis ning
plaanis avada esindus Tartus. Uue tehnika midmisega alustati 1996. aastal
ning esimeseks kaubamargiks oli Welger.

Tana esindab AS Uhtna Talutehnika 17 kaubamarki. Tanu sellele pakutatakse
pollumajandustootjale terviklahendusi tootmise automatiseerimisel ja mehha-
niseerimisel.

Konkurentsivoime on saavutatud téanu uute tehnoloogiate ja lahenduste pakku-
misele. 2005. aastal voeti suund korgtehnoloogia maale toomisele ja
vahendamisele. Kaubamarkide loetelusse lisandusid Case ja Lely.

Ettevotte pakub tootjatele terviklikke tehnilisi lahendusi. Polluharimiseks ja s66-
da varumiseks: traktorid, kombainid, kilvikud, mullaharimistehnika, niidukid,
frontaallaadurid, s6é6damikserid, rullpressid, haagiskogurid ja muud eriotstarbe-
ga haagised. Veise- ja seafarmidele innovaatilised lahendused — robotlaudad, st
sd6tmine-jootmine, lipsmine ja ldga eemaldamine on antud teha robotitele.

Lely Astronaut A3. Liipsirobot, mis
meeldib nii lehmale kui ka peremehele.

Case CVX, kui lihtsalt traktorist
jaab Sulle vaheseks.

Korgtehnoloogilised seadmed ja innovaatilised lahendused ei saa olla meie
turusituatsioonis enam luksus, vaid on muutunud reaalsuseks. Selline tehnika
vajab korgtasemelist hooldust. Selleks on vdlja arendatud hooldusmeeskond,
kellega saab garanteerida rikete kdrvaldamise maksimaalse kiiruse, tehnika
tookindluse ja -aja. ASil Uhtna Talutehnika on ainukesena kaesoleval ajal
Eestis lUpsirobotite hoolduseks meeskond, kellel on ette ndidata ka pea
aastane vastav kogemus.

Hoolduse ja mutgiga on kaetud kogu Eesti territoorium.

AS Uhtna Talutehnika on kasvanud ja arenenud jatkusuutlikuks ja innovaatilisi
lahendusi pakkuvaks ettevotteks, kes miilib kvaliteeti, téokindlust ja usaldust.

OSKUS! TAHE! LAHENDUS!

AS Uhtna Talutehnika
www.uhtnatalutehnika.ee

Rakvere Viljandi Tallinn
Régavere tee 38 Vaksali 7 Salve 2d
Tel 325 8970 Tel 442 0441 Tel 670 1060
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Khm... khm...
esimene miljon

eadupérast on esime-

se miljonini jbudmine

koige raskem, parast
seda juba minevat koik na-
gulepase reega. 1991. aasta
16pus ning 1992. aastal ter-
vikuna oli ettevdtlikel ini-
mestel liigagi palju entu-
siasmi.

Kui kolhoosi remondi-
tookoja estakaadil juhtus
monel remondimehel mut-
rivoti kiest libisema, siis
selle kukkumist ei kuuldud
-vahepeal oli see dra varas-
tatud.

Nagu tdna, oli ka tol ajal
osa drimehi teistest vordse-
mad, tiks tundis teist, teine
kolmandat. Koigil polnud
voimalik erastamisel osale-
da, kuigi soov vois olla. Uhe-
sdnaga - onne oli ka vaja.

1992 polnud kellelgi te-
gelikult aimu, kuhu oma et-
tevotmistega vilja joutak-
se ja kas iildse Eesti Vaba-
riik ptisima jaib. Start an-
ti ning koik hakkasid jooks-
ma. Osa vésis ja laks pank-
rotti, teised finiseerisid,
kolmandad jooksevad ilma
vasimuse marke ilmutama-
ta veel praegugi maratoni-
distantsi.

Niitid on kiisimus vaid
selles, kas 15aastast firmat
voib pidada tdiskasvanuks
voi on tegu alles teismelise-
ga. Ehk nagu Ants Laaneots
on teismeeas kaitsevie koh-
ta 6elnud - keha on olemas,
aga moistust pole. Kas sar-
nase paralleeli saab tom-
mata ka vorreldavas eas fir-
made kohta?

1992 oli tildse viga huvi-

tav aasta, voimalus rikastu-
da voi oma rahast sootuks
ilma jédda oli suur. Kiire
vdimalus teenida meelitas
siia spekulante ja valemén-
gureid igast ilmakaarest,
tdnaseks on paljud kas Ees-
timaa tolmu jalgadelt piih-
kinud voi siitilmast sootuks
lahkunud. Osa “onnelikke”
leidis end aastate pérast ka
trellide tagant.

Jaennée imet, ajalu-
gu kordub taas. Sarnaseid
arenguid, nagu Eesti toona,
teeb tdna l4bi meie sober
Gruusia riik.

Peab vist sammud su-
vel sinna seadma. Sest on ju
huvitav kdike uuesti 14bi te-
ha ning kogeda ja kui vdi-
malik, siis ka moned pen-
nid moodaminnes tasku
pista.

Igatahes on Gruusia hu-
vitav paik. Kasutame oma
julguse dra ning oleme esi-
mesed. Ilmselt laheb iga-
vik mooda, enne kui néi-
teks Skandinaavia kapital
sinna massiliselt voolama
hakkab. Potentsiaal on to-
hutu. Vétame néiteks Gruu-
sia naaberriigi Aserbaidzaa-
ni. Pealinnas Bakuus asub
iiks Mercedeseid miitiv au-
tomiitigifirma, kus viima-
sel kahel aastal on miitidud
kokku kaks uut raskeveokit,
aga mis kdige tdhtsam, me-
hed on dnnelikud, &ri ede-
neb!

Bakuus muide maksab
korteriruutmeeter veel ku-
sagil 15 000 krooni.

Uhesonaga, money walks
and bullshit talks.

7
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Kihutavale rongile tuleb
ka tana peale hupata

ks on kindel- ettevotjal

voi sellega tegeleda soovi-

val inimesel, kellel on ta-
he ning eesmérk, omavad Ari-
péeva arvates tdna koiki ressurs-
se, et oma unistuste tiheke tae-
vast alla tuua, kuigi ettevotlus-
rongile hiippamine on tina tihe-
da konkurentsi t6ttu monevorra
raskem kui 1992.

Kui Mart Laari valitsus 1992.
aasta lopus ametisse astus, asu-
ti riiki suunama liberaalsele ma-
jandusteele.

Oli jallegi onne, et oli Laar,

kes juhtumisi oli lugenud Milton
Friedmanni teoseid, ja targad
ndunikud, kes tegid riigi juhtide-
le puust ja punaselt selgeks turu-
majanduse pdhimatted.
Ei saa mainimata jatta ka Tiit Va-
hi panust, kelle vahevalitsus vot-
tis vastu hulga ebapopulaarseid
otsuseid, mis sillutasid teed pa-
remale Eestile.

Peame tinulikud olema liht-
sale ning madalate maksudega
stisteemile, mis on libi aastate

olnud investoritele argumendiks
oma raha paigutamisel meie rii-
ki. Firmad ootavad ka téna selli-
se olukorra jaitkumist — siisteemi
voi meeskonda, mis toob edu, ei
ole motet muuta. Kehtib see nii
aris kui ka spordis.

Ettevotted, kes on alustanud
oma dridega 1991. aasta viimas-
tel kuudel voi 1992, on ndinud
koike. On raske ette kujutada
karmimaid aegu, kui oli tollal.

Viisteist aastat on numbrili-
selt pikk aeg, kuid mé6dunud on
see kiiresti. Ka ettevotjate mé-
lu kipub kiiresti tuhmuma. Alles
see oli, kui polnud kiitust, mi-
da paakivalada, defitsiit toiduai-
netes sundis inimesi mdtlema ja
tegutsema naturaalmajandusele
iseloomulikult jne.

Karastus, mis on aastate
jooksul saadud, aitab edasi lii-
kuda. Firmad, kes tdnaseni vas-
tu on pidanud, kuuluvad kaht-
lemata ettevotluse raudvarasse.
Tédna laheb enamikul meist héis-
ti, kuid on ka puudusi.

Nagu mainis usutluses Vii-

no Kaldoja, keskendutakse t4-
na liialt negatiivsetele aspekti-
dele, kuigi tegemised kulgevad
edukalt.
Selle asemel, et lksteisega voi-
delda, tuleks leida sarnastes
sektorites tegelevatel ettevotetel
thisosa ning teha koostd6d, sest
Eesti on vdike ning maailmaturu
tombetuultes on titha raskem kon-
kurentsis piisida, eriti vilisturu-
le enamiku oma toodangust eks-
portivatel tootmisettevotetel.

Teiseks aspektiks, mis vo-
tab riigimootoril tuure vihe-
maks, on ideede kriis. Raha just-
nagu oleks, aga kuhu see inves-
teerida?

Poliitikutele ka soovitus — kui
pole hiid ideid, siis pole neid
motet ka vigisi genereerima ha-
kata.

Kui ei osata midagi teha, siis
tuleb monikord lasta asjadel
omasoodu kulgeda, mitte laus-
lollustega lithiajalist populaar-
sust voita.

Sulo Muldia, &rimees, jaanuar 1992
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Naeratus.

Vaga hea teenindus on
Uks meie suurimaid saavutusi 15 aasta jooksul.
KOik muu on elementaarne.

www.hansa.ee

MHansapank

Swedbank
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Kiire kindel kaubatee
... juba 15 aastat

Rahvusvaheline kiirpakivedu

Uksest ukseni teenus Liitis, Leedus, Eestis,

Soomes, Saksamaal, Venemaal

Cargobusi esindused 30 linnas iile Euroopa

Kauba liikumine kiire ja regulaarne nagu liinibuss

Tdname koiki kliente ja partnereid meeldiva koostoo eest!

' Cargobus’

www.cargobus.ee www.cargobus.lt www.cargobus.eu www.cargobus.lyv www.cargobus.de




