Lohe pankade

0 [ ] (] (]
ithisprojektis
Swedbanki jaepanganduse tegev-
direktor ULLAILISSON teatas eile,
et nemad pankade sularahaauto-
maatide vorgustikuga ei liitu. On

oht, et teenuse kvaliteet halveneb
ja kannatab ka turvalisus. »3

Arip

Teisipdev, 4. oktoober 2011
nr 179 (4363) 2,24 eurot (35 kr)

EDETABEL

VoOrkapitaliga tasub
ettevaatlik olla

Aripaeva Hiiumaa ettevétete 2010. aasta edetabeli véitja Dagé Trade OU juht
RUUDI KASSER hoiatab, et voorkapital voib raskel ajal alt vedada. »12-13
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Tamming
jagab

Tavidi

juhtidele

aktsiaid

» Tavidi suuromanik Alar
Tammingloovutas osa
oma aktsiatest ettevotte
juhtidele Lauri Haasmale
ning Jari Martinile.
Tehingu vaartus vois olla
4 4 miljonit eurot. »as

TAVIDI asutajale Alar Tammingule kuulus kuni reedeni 90% ette-
vottest, mille vaartus on 64 miljonit eurot. Tammingu sonul on
ta ka tulevikus valmis ettevoétte pikaajaliste té6tajatega aktsiaid

jagama. FoTo: RAUL MEE

KONKURENTS
GSMvalve jaNavirec
pilluvad sitiidistusi

Kaks soidukite jalgimissiisteemi-
de firmat on karvupidi koos. OU
GSMvalve siiiidistab OUd Navirec
maksude maksmata jatmises. Vii-
mane kaebab aga konkurendi hal-
vustava reklaami peale. »6-7

HANKED
Ministeerium uurib
inspektsiooni hankeid

Rahandusministeeriumi finants-
kontrolli osakond uurib keskkon-
nainpektsiooni kahtlasi hankeid.
Tahelepanu all on naiteks mullu
juunis valjakuulutatud maasturite
hange. »8-9

INVESTOR
Vaarismetallid
kaotavad omasira

Viimasel ajal on hakatud kahtle-
ma vadrismetallide, eelkdige kul-
la ohutu investeeringu staatuses.
Kulla kohta 6eldakse, et selle hind
laheb (les médda treppi ning tu-
leb alla liftiga. »20-21

KOLUMN

99 Kutsun koiki edumeelseid ja
ideelisiinimesi ja ettevotteid pa-
nustama tinasesse Eesti kunsti.

Kord kuus Aripéeva ja Sirbi vahel ilmuva ajalehe “Minu esimene kunstikogu”
toimetaja Jaak Visnap kutsub rahvast iiles kunstielu toetama. »18
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KaariSimson
votab Playtech Eestis ohjad enda kitte

Kuigi Kaari Simson té6tas Playteh Ees-
ﬂ\ tis seni kdigest personalijuhina, hakkab ta

edasi liikuva juhi Olavi Korhoneni asemel
ise Playtechi Eesti arenduskeskust juhtima. Korpo-

ratsioonis olevat viimasel ajal toimunud struktuu-
rimuutused ning Eesti alltiksuse juhi roll on muu-

tunud eelkdige administratiivseks. Seetbttu ongi
personalitdéo ja arenduskeskuse juhtimise (ihen-
damine loogiline samm. Huvitav samm, mida ehk
moned samas olukorras olevad ettevdtted tahaks
samuti proovida. V6i tahendab see hoopis seda, et
siinse alliiksuse tahtsus kahaneb?

REPLIIK
Randav riigikogu

24riigikogu liiget vdisab kidesoleval istungitevabal nada-
lalkiimmet erinevatriiki. Riigikogu esimees Ene Ergma on
nidalasel visiidil Jaapanis. Taavi Roivas, Ester Tuiksoo, Aivar
Soerd ja Rannar Vassiljev osalevad Varssavis (Poola) COSACi
konverentsil, Andres Herkel, Margus Hanson, Paul-Eerik
Rummo, Mailis Reps ja Indrek Saar aga Strasbourgis (Prant-
susmaa) ENPA stigisistungil.

Mati Raidma, Aivar Riisalu, Marianne Mikko ja Ulo Tu-
lik kohtuvad Oslos Norra parlamendi kaitsekomisjoni, kait-
sevde peastaabi ka kaitseministeeriumi esindajatega, Vladi-
mir Velman, Deniss Borodit3 ja Indrek Raudne aga Minskis
Valgevene-Eesti parlamendirtihmaga.

Imre Sooddr osaleb Briisselis Vahemere Liidu poliitika-,
julgeoleku- ja inimoiguste komitee istungil, Vdino Linde
Dubrovnikus (Horvaatia) OSCE stigisistungil ja parlamen-
taarsel konverentsil, Marko Mihkelson, Sven Mikser, Mati
Raidma ja Kadri Simson Bukarestis (Rumeenia) NATO aas-
taistungi. Urmas Klaas aga Dresdenis (Saksamaa) rahvusva-
helisel meediakonverentsil ja Viktor Vassiljev Kiievis 3. rah-
vusvahelisel konverentsil “Ukraina - kasakate maa”.

Diplomaat Mart Helme arvab aga, et Eesti on valitsuse
keskne riik, mistottu on parlamendiliikmete reisimine liht-
salt parlamentaarne turism.

PAASTEAMETI
endine juht Mati
- Raidma jéuab
" sel nadalal lausa
kahele valisko-
mandeeringule.

PAEVA FAKT

2400

TOOKOHTA loob statistikaamet seoses eelseisva rahvaloen-
dusega. 2200 rahvaloendaja té6konkurss avanes eile. Rah-
valoendaja kandidaat peaks olema hea suhtleja, ta voiks osa-
ta kasutada arvutit ning raakida vabalt eesti (olenevalt piir-
konnast ka vene vdi inglise) keelt. Brutotdotasuks pakutakse
600-800 eurot kuus.

AJALOOILU
Suurpoodide suiind

17 aastat tagasi. 4. oktoobril 1994 avas Eesti Tarbijatetihistu-
te Keskliit Tallinnas Tihniku tdnavas Eesti esimese suursel-
vehalli Maksimarketi - algas suurpoodide voidukaik.
Hetkeseis. Tana ei kujuta keskmine tarbija elu ilma suur-
poodideta ettegi, samas on paljud hakanud kodu- ja keldri-
poodidest puudust tundma.

TANA
Mille poolest erinevad Eesti joukamad

inimesed maailmarikastest?
KUULA KUKU RAADIOST PARAST KL 13 UUDISEID
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Millal sai kaitsekulude
2 protsendist puha lehm?

iigi tuleva aastamuidu taga- ”
sihoidlikust eelarvest torkab
teravalt silma kaitsekulutus-
tejarsk suurendamine - ta-
navusega vorreldes on need
kasvanud 22,2%. Nii kirjutasime oma juht-
kirjas 11. oktoobril 1999. aastal.

Téna, 12 aastat hiljem tuleb tunnistada sa-
ma - tuleva aasta riigieelarvest nihtuvalt kas-
vavad me riigi kaitsekulutused taas silmator-
kavalt joudsalt, 21,78%.

Onoma
rahvaja
riigi suh-
tes vordle-
misihoo-
limatu kii-
delda, et
olemeiiks
vahestest
riikidest,
kes kaitse-
kulutusi
suuren-
dab.

Miks peaks raskel ajal iihe vdikeriigi kaitse-
kulutused viiendiku vérra kasvama? Poh-
jendus, et me lubasime kaitsekulutusi min-
giks hetkeks tosta 2 protsendini sisemajandu-
se kogutoodangust, ei ole praegu me meelest
pédev. Aripdeva arvates ei ole 2012. aasta veel
see 0ige hetk, mil me kaitsekulutused moo-
dustavad 2% SKTst, paratamatult tuleks see
dkiline kaitsekulutuste kasv ju teiste elualade
arvel. Pigem on see mérk Eesti riigijuhtide ta-
helepanuvajadusest, kiitusepuudusest.

Taas kiidusénad. On enam kui kindel, et tu-
leval aastal saab viike Eesti taas palju kii-

ta. Kui histi liheb, saab viikese Eesti kaitse-
minister eriti palju kiita - tdendoliselt oleme
maailmas tiks viheseid viikeriike, kes tuleval
aastal kaitsekulutusi suurendab. Kas need kii-
dusonad kaaluvad tiles oma rahva heaolu? Kas
rahvas peab toepoolest kartulikoori s66ma
hakkama, et meil oleks veel moned mittelen-
davad helikopterid?

Aripieva arvates on oma rahva ja riigi suh-
tes vordlemisi hoolimatu praegusel hetkel
kiidelda, et oleme tiks vihestest riikidest, kes
jargmisel aastal kaitsekulutusi kergitab.

Jamis meid kéige enam norritab, on see, et
see 2 protsenti on fakt. See on justkui maail-
ma alustala, ta ei ole ei vaidlustatav ega disku-
teeritav, ta lihtsalt on.

Kuid vaatame numbrite taha. 2% tuleva aasta
SKTst on 340,7 miljonit eurot. Tuleva aasta rii-
gieelarve kohaselt loodab riik maksudest kok-
ku koguda 4,66 miljardit eurot, st kaitsekulu-
deks liaheks 7,3% kogutud maksudest. Kaitse-
kulutuste kasv moodustab 60,9 miljonit eurot
(vanas rahas ca miljard krooni), mida selle li-
sarahaga tehakse? Nditeks kasvab teabeameti
kulurida 4,6 miljoni euro vorra. Kuid 47 mil-
joni euro vorra kasvavad kaitsevée ja -minis-
teeriumi majandamiskulud, sealhulgas, pan-
ge tihele, kasvab kaitseotstarbelise erivarus-
tuse soetamise kulu 35,9 miljoni euro vorra.
Seega liheb suurem osa kasvust erivarus-
tuse soetamiseks, mis toob meid tihe tosise
murekohani, need on militaarhanked. Han-
getega ei ole Aripieva arvates aga me kaitsevi-
gedel koik koige paremas korras. Oleme kaht-
lastest kaitsehangetest varemgi kirjutanud.
Kuid seni peamiselt vaid nendest, mis avalik-
kusele mingitpidi teada, tuleva aasta eriva-
rustuse soetamise hanked on aga arvatavasti
lisalajased. Mis tihendab, et neid ei kontrol-
li keegi. On vdga suur tdendosus, et Eesti tipp-
juhtkonna kiitusevajadus annab susserdaja-
tele suurepdrase voimaluse dkkrikastumiseks.

“Omariigi vaartusest arusaamine on meil
ohtlikult murenemas.” |.../ “Eesti esimene ise-
seisvusperiood jéi lithikeseks suuresti seetot-
tu, et me ei osanud riigi julgeoleku eest piisa-
valt hoolt kanda, kuna tihtsad ja vihem taht-
sad asjad kippusid segi minema ja ahnus ei lu-
banud avarama pilguga tulevikku vaadata.
Makstud hind oli tohutu. Nitid peaksime ole-
ma targemad ning moistma vanemate riiki-
de eeskujul, et oma riik vajab hoolt ja kaitset,”
kirjutas toonane kaitseminister Jaak Aavik-
s00 2009. aasta veebruaris. Kuid kas riiki, mi-
da selle oma rahvas ei austa ega armasta, mil-
le elanikkond pageb hordide kaupa vilismaa-
le, ongi tildse motet kaitsta?




UTLES

99 Aavo Kiarmas: Meie eesmirkon,

3

et aastalopuks on automaate libinud
100 000 saadetist.

Eesti Posti juhatuse liige raagib augustis kdivitatud postipakiautomaatide teenusest.
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Swedi “ei” voib nurjata
ithise automaadivorgu

KATRE PILVINSKI
katre pilvinski@aripaev.ee

Pankade iihise sularahaauto-
maatide vorgustiku loomine
porkus vastu Swedbanki ot-
sustsellegamitteliituda. Teised
pangad pole vorgustiku ideed
siiski veel maha matnud.

“Meie kindel soov on jitkata
oma klientidele sama kvaliteedi
ja tingimustega teenuse pakku-
mist, kuid kahjuks ei olnud lae-
kunud thisvorgu teenuse pak-
kumiste hulgas thtegi sellist,
mis selle kindlalt garanteeriks,”
markis Swedbanki jaepangan-
duse tegevdirektor Ulla Ilisson.

Ilissoni sonul kaotaks kaiki-
de sularahaautomaatide liiku-
mine tithe teenusepakkuja kit-
te vajaduse pidada mitut auto-
maatisamas kohas ning pangad
kaotaksid otsese kontrolli auto-
maadivorgu turvalisuse ja tee-
nuse kvaliteedi iile. “Sularaha-
automaate jadks mitmeski piir-
konnas vihemaks ja automaati-
de juurde tekiksid pikemad oo-
tejarjekorrad. Ka viheneks kind-
lustunne automaatide turvalisu-
se osas,” selgitas Ilisson.

“Lisaks oleme kavandamas
mitut sularahaautomaatidega
seotud ning thiskonnale olu-
list projekti, nagu niiteks vaeg-
nigijatele moeldud abivahen-
di paigaldamist. Uhisvorku oo-
tama jaddes likkuksid kahjuks
projektid mitme aasta vorra eda-
si,” lisas Ilisson.

SEB teenuse kvaliteedis ei
kahtle. SEB jaepanganduse vald-
konna juht Eerika Vaikmée-Koit
sonas, et oma pakkumise Balti-
maade tihise sularahaautomaa-
tide vorgustiku loomiseks tegid
maailma eliiti kuuluvad teenu-
sepakkujad ning seega ei tohiks

T

SWEDBANK otsustas jatkata oma sularahaautomaatide vorguga,
iithine vork ei tagaks panga teatel teenuse kvaliteeti. Foto. RaUL MEE

B3 Tasubteada
Kolm voimalikku
arengustsenaariumi

1.Sampo pank jatkab seni-
sel kujul koostédd Nordeaga
Balti riikides.

2.Projektiga liiguvad koos
edasi Sampo, Nordea, SEB ja
DnBNord.

3.Projektiga liituvad taienda-
valt pangad Latist ja Leedust.

ALLIKAS: SAMPO PANK

kiisimus teenuse kvaliteedist ol-
la tildse pdevakorral.

Vaikmie-Koit {itles, et tihis-
projekti eesmirk on parandada
sularaha kittesaadavust Eestis.
“Sularahaautomaadid on Eestis
jaotunud ebaiihtlaselt: kui lin-
nades on kohati tilepakkumine,
siis maal on kittesaadavus halb.
Uhisvérgu loomine véiks olla
lahiaja tiks suuremaid innovaa-
tilisi samme panganduses, mis
aitaks sularaha kittesaadavust
parandada,” ttles ta.

SEB votab seisukoha tihisvor-
gu loomise otstarbekuse kohta,

seda koigis kolmes Balti riigis,
11. oktoobril.

Nordea kaarditoodete juht
Margus Aun {tles, et nemad on
praegu projekti suhtes positiiv-
selt meelestatud. “Kuna selle
tthisprojekti eeldused on muu-
tunud, selgub projekti edasine
kéiekaik meie jaoks lihinddala-
tel,” kommenteeris Aun Swed-
banki otsust.

“Oleme praegu positiivselt
meelestatud,” lisas ta.

Pohjamaade edukas kogemus.
Auna sonul on Nordeal ja Sam-
pol thise automaadivorgu ko-
gemus juba olemas. “Meie koge-
mus Pohjamaades nditab, et tihi-
ne vorklisab klientidele vidrtust
ja toimib hasti,” sonas Aun.

Sampo panga kaardivaldkon-
na juht Ainar Nurk {itles, et nad
ei ole veel loplikult otsustanud,
kasjéitkata tthiste rahaautomaa-
tide projektiga, otsus tehakse 1a-
hinddalatel.

“Meie vaade on algusest peale
olnud see, et sularahaautomaa-
tide tildarv voib viheneda, kuid
iga panga kliendi vaates auto-
maatide arv kasvab,” raikis ta.

Auhindade voitjad

Augustis ja septembris toimus
Aripédeva stigisene tellimis-
kampaania. Nii uute kui ka koi-
gi vanade tellijate vahel loositi
vilja terve hulk toredaid auhin-
du. Peaauhinna IPadi voitis Vo-
ru Teataja.

Aripdeva aastatellimuse voit-
sid Indrek Toomikas, Vjatseslav
Vingissaar, Accept OU, B.LA., Pir-
je Petter. Neile pikeneb Aripie-
va tellimus automaatselt aasta
vorra. [lmelise Teaduse/Tarkade
Klubi kuue kuu tellimuse voit-

sid jirgmised Aripieva tellijad:
Kaja Aava, Advokaadibiiroo In
Jure, Kiilli Aermates, Architrav,
Artwabrik, Baltsar Consulting,
Bilanss OU, Celemar, Coffee Be-
an, Contrailer OU, Domus Kin-
nisvara Vahendus, Estiko AS, Evi
Kalle FIE, Tonis Grinkin, Riho
Haljasmdgi, Mati Hein, Jogeva
Linnavalitsus, Kaarma KT AS, Sir-
je Kaldra, Kamee Ehe OU, King-
ton AS, Tiina Kork, Raivo Kiiit,
Aune Limak, Siiri Loogus, Ka-
trin Oblikas, Hanno Ohvril, Sil-

selgunud

ver Padrak, Anne Piirsalu, Pro-
file Vehicles Baltic, Prosystem,
POllumajandusuuringute Kes-
kus, Péltsamaa Autoveod OU,
Ivar Raig, Jiiri Rebane, Enn Saa-
bas, SCF Care Teletec OU, Mirt
Sild, Toomas Simanson, Stida-
linna Kinnisvarahaldus, Telema
AS, Terje Tigane, Ene Toomingas,
Vello Vare, Vihula Vallavalitsus,

Webgate, Ulemiste Hotell.
Palju 6nne voitjatele ning
head Aripieva lugemist koigile!
ARIPAEV.EE

4. oktoober 2011 ARIPAEV
toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

2011

KESKKONNATEGIJA AUHIND
OOTAB OMANIKKU!

Keskkonnaministeerium kutsub keskkonnasobralikke
tehnoloogiad viljelevaid ja/voi keskkonnateadlikult kédituvaid
ettevotteid ning organisatsioone kandideerima

AASTA KESKKONNATEGIJA

tiitlitele.

Tiitli véitjad saavad oma kisutusse iilaltoodud keskkonnamirgise
oigusega kasutada seda oma toodetel, triikistel jm.
Kandideerimine kestab kuni 28. oktoobrini 2011.

Lisainfo: www.envir.ee/keskkonnategu voi keskkonnategu@envir.ee

KESKKONNAMINISTEERIUM

RAHVUSVAHELISE HARIDUSE MESS TALLINNAS

“DAYS OF INTERNATIONAL EDUCATION”
6. oktoobril 10.00-18.00

Olumpia hotelli konverentsikeskuses (Liivalaia 33)
SISSEPAAS ON VABA

Oppeasutused Suurbritanniast, Sveitsist, Soomest, Litist,
Austriast, Vengriast, Hollandist jt riikidest.

Unikaalne véimalus saada infot algallikast ja valida programmi,
mis sobib just Teile!

o Voorkeelte 6ppimine valismaal.

e Erakool-pansionid ja kolledzid Suurbritanniast.

e Tasuta 6ppimine riigikolledzites.

o Ulikooli ettevalmistusprogrammid.

e Koérgharidus - Bachelor, Master, MBA.

¢ Info stipendiumite, laenude, tasuta 6ppimise kohta.

Parimad Sveitsi kdrgkoolid

Messi korraldaja:
Hotellindus ja turismi juhtimine

AR BALTIC COUNCIL

FOR INTERNATIONAL EDUCATION

Messi toetaja:

Official examination centre

Engishfor Intematonal Oppertunty Enghh for Other Languages

www.balticcouncil.org

Hotel nstitute
Nontreur

www.swisseducation.com

TALLINN, Narva mnt 7 Tel. 6998300

ARILAEN INTRESSIGA ALATES 8% AASTAS!

PERSONAALNE ¢ PAINDLIK * KIIRE

Tutvu tapsemalt tingimustega www.bigbank.ee, vajadusel pea n6u meie spetsialistidega.

BIGBANK

KIIREIM TEE RAHANI

(1333
www.bigbank.ee/arilaenud




ARIPAEV 4. oktoober 2011

toimetaja Aivar Hundimagi, tel 667 0115, e-post aivar.hundimagi@aripaev.ee

OSALUSE LIIKUMINE

garahul.

Tavidi suuromanik selgitab firma varskete omanike téoiilesandeid.

Tavidi omanikering

PIRET REILJAN
piretreiljan@aripaev.ee

Eesti drimaailma iihe eduloo ASi Tavid aastaid
muutumatuna piisinud omanikering laienes -
suuromanik Alar Tamming loovutas reedel 7
protsenti oma osalusest vordselt firma juhatu-
seliikmele Jiiri Martinile ning néukogu liikkme-
le Lauri Haasmale. Tegemist on Eestis Uipris era-
kordse juhtkonna motivatsiooniprogrammiga,
mille vaartus vois olla 4,4 miljonit eurot.
“Pikaajalised tegevjuhid muutuvad ikka oma-

protsenti
Tavidi
aktsiatest
vahetas
reedel
omanik-
ku.

laienes. Tamming
motiveeris juhy

nikele partneriteks, et firma oleks edukas,” sonas
Tamming. Ta lisas, et osaluse jagamine on Tavidis
loomuliku protsessi tiks osa. “Olen 6elnud, et kui
firma kunagi maha miiiin, jagan 40% firmast te-
gevjuhtkonna vahel laiali,” meenutas Tamming.

Kommentaare eijaga. Tavidi virsketelt omanikelt
Martiniltja Haasmalt ei Gnnestunud kommentaa-
re saada. Haasma palus ajakirjanikul telefoni otsas
veidi oodata, konsulteeris toendoliselt Tammingu-
ga, ning teatas seejirel, et kokkuleppe jirgi kom-
menteerib seda teemat ainult Tamming.

Tamming ei soovinud tapsustada, kas aktsiate
liikkumisega kaasnes ka raha liikkumine. Kas tege-
mist oli kingitusega voi mitte, pole Tammingu s6-
nul tildse tihtis.

‘e 0salusega

Homme ilmuva Aripieva rikaste edetabeli jir-
gion Tavidi turuvéartus ligi 64 miljonit eurot ehk
miljard krooni. See tihendab, et 3,5 protsenti fir-
mast on vaart tile 2 miljoni euro. Tamming keel-
dub osalusi rahasse timber arvestamast, nimeta-
des seda tdiesti vale signaali andmiseks.

Kui Tavidit hinnataks nagu borsil 15 aasta ka-
sumijirgi, oleks Tamming ndous firma maha mii-
ma kull. Ent borsi hinnangud on tema sonul laest
voetud. “Ma tahaks niha, kas keegi on tootmiset-
tevotte eest ndus maksma 15 aasta kasumi. Mina
kall mitiksin sellise raha eest oma firma. Miks ma
peaks jirgmised 15 aastat tood tegema?” kiisis ta.

Osaluse teenib kitmnendipikkuse tubli tooga.
Tammingu sénul on Lauri Haasma Tavidiga ol-
nud seotud ligi 14, Jiiri Martin kiimmekond aastat.

99 Alar Tamming: Nad vastutavad selle eest, et fir-

mal liheks histi jafirma tootajad oleksid oma t66-

ULEKULLATUD juhid - Tavidi ju-
hatuse liige Jiiri Martin (iileval)
janoukogu liige Lauri Haasma
on molemad firma heaks t66ta-
nud kiimmekond aastat.

FOTO: VEIKO TOKMAN, ERAKOGU



miljonit krooni maksis
Tavid mullu vilja di-
vidende, 2009. aastal
maksti kahele omani-
kule vilja 26 miljonit

o

TECHNOPOLIS

Uiemiste

krooni.

B} Tulemused

Kullamiiiija kasumlikkuseiile kurtaeisaa

ASi Tavid majandustulemused, min kroonides
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ALLIKAS: AS TAVID

Tavidi puhasrentaablus onka-
destamisvdirne - tunamullu
63 ja mullu 62 protsenti. 2009.
aastal devalveerimispaanika
tottu rekordilised 124 miljonit
krooni kasumit teeninud AS Ta-
vid saavutas ka mullu vordvaér-
se 120 miljoni kroonise kasumi,
iillatades iseennastki. Ule 190
miljoni krooni kiitindinud kai-
ve jagunes Tavidil vordselt kolme
peamise teenuse vahel -valuuta-
vahetus, maksevahendusjakulla
ost-muiik. Seejuures ehtekullaga
kauplemist alustaski Tavid alles
eelmisel aastal.

Tavidi kasuminumbrit upitas
mullu ka investeerimiskulla va-
rumine. Kui 2009. aastal oli Ta-
vidi bilansis investeerimiskul-
da 47 miljoni krooni vaartuses,
siis 2010. aasta 16puks juba ligi
144 miljoni krooni eest ehk um-
bes 300 kilo.

B Taust

AJALUGU. Tavidi suuromani-

ku Alar Tammingu karjaar al-
gas 1980ndatel s6dkla juhataja
ametiga ja jatkus Tallinna Video-
keskuse juhi ametikohal, kust
sai hiljem alguse ka AS Tavid.
Valuutaariga tegelemist soovi-
tas Tammingule Jiri Mdis, kes
1990ndate alguses tutvus vi-
deokeskuse ruumidega, mida
pakuti rendile Hansapangale.
Enne valuutavahetusega alusta-
mist vahendas Tavid videokas-
sette, limonaadi, 6lut ja saapaid.

Tavidisse sattusid nad erinevalt. “Lauri Haasmal
olireklaamifirma ja meil oli hea koost66, nii tegi-
me talle ettepaneku asuda Tavidisse toole,” radkis
Tamming. “Esimestel aastatel juhtis ta Soome ha-
rukontorit, praegu on néukogu liige.”

Juri Martin voitis Fontese korraldatud konkur-
sil Tavidi rahavoogude juhi ametikohale, praegu
on tajuhatuse liige.

Tooiilesanne - hoolitseda, et firmal liheks histi.
Tamming loetleb virskete omanike tootilesandeid
-rahavoogude juhtimine, koost66 organiseerimi-
ne teiste riikide kontoritega, suhtlus vilispankade
jatarnijatega, arendustegevus jne, jne. “Nad vastu-
tavad selle eest, et firmal liheks histi ja firma to6ta-
jad oleksid oma t66ga rahul,” vottis ta selle kokku.

2008 2009 2010

Tavid -rahalehm ka
majanduskriisi ajal

Finantsinspektsioon viljas-
tas tinavu aprillis Tavidile mak-
seasutuste ja e-rahaasutuste sea-
dusest tulenevalt makseasutu-
se tegevusloa. Ilma selle loata ei
tohiks selles dris enam tegutse-
da. Tavidile viljastatud makse-
teenuste osutamise tegevusluba
voimaldab Tavidil pakkuda ra-
hasiirde teenust.

Tavidi kontserni kuuluvad li-
saks emafirmale AS Tavid veel
Eestis OU Miindipood, Soomes
Tavex OY, Rootsis Tavex AB, Taa-
nis Tavex A[S, Litis Tavex SIA ja
Bulgaarias Tavex EOOD. Koige
noorem tiitarettevote on Taanis,
see asutati eelmise aasta lopus.
Tamming vihjas hiljuti konve-
rentsil “Ariplaan 2012, et jirg-
misena on voimalik laieneda
Rumeeniasse, kuigi senine Ees-
ti ettevotjate kogemus selles rii-
gis pole kiita.

Tamming oli 6igel ajal diges kohas

OSALUS TAVIDIS. Seni kuulus
Tammingule 90% ettevottest,
10% omanik oli tegevjuht Kuno
Raak. Homme ilmuvas Aripae-
va Rikaste TOP 500s hindab Ari-
paev Alar Tammingu omandu-
ses oleva vara vaartuseks 57,3
miljonit eurot ja sellega on ta 22.
kohal. Kuno Radk on 294. kohal
6,5 miljoni euroga. Tavidi uutel
aktsionaridel Juri Martinil ja
Lauri Haasmal on head véimalu-
sed tdusta jargnevatel aastatel
rikaste edetabelisse.

Teatavasti asus 2007. aastal Tavidisse ndukogu
liikkmena to6le kunagine majandusminister, re-
formierakondlane Meelis Atonen. Temalgi on voi-
malus tousta Tavidi omanike sekka, ent Tammin-
gu sonul on sellest praegu veel vara riikida. “10-
15 aastat on selle protsessi tavaline aeg, Meelis Ato-
nen ei ole meil veel nii kaua tootanud,” mérkis ta.

Osalusi jagab Tamming enda sénul panuse jar-
gi ettevottesse, nii et lootusi osalusele Tavidis voi-
vad hellitada koik pikka aega firmasse panusta-
nud inimesed, isegi kui nad ei kuulu firma juha-
tusse ega noukokku.

“See pohimote - omanikeks muutumine - on
teada. Aga sellist asja, et toole asudes saab inimene
teada, et sel kuupéeval saab ta teatud osaluse, nii-
sugust kokkulepet pole,” lisas Tamming.

ULEMISTE  hos el

Otsime

SPORDIKLUBI
OPERAATORIT

Technopolis Ulemiste kuulutab vélja konkursi spordiklubi
operaatori leidmiseks. Pakume oma linnakus spordiklubiks
sobivaid ruume, kus on kokku 2000 m? kasutatavat
pinda. Ootame pakkumisi 15. oktoobriks 2011.

Lisainfo saamiseks vOtke palun Uhendust

muugijuht Marko Madismaega (tel +372 525 6374,
marko.madismae@technopolis.ee ) voi andke

oma huvist teada Uldtelefonil +372 610 1109,

Ulemiste City on Tallinna lennujaama naabruses
asuv Targa Ari Linn (www.technopolis.ee)

Technopolis Ulemiste on (ks suuremaid teadmismahuka
ettevdtlusega tegelevaid arikinnisvara arendajad ja
aritugiteenuste pakkujad. Ulemiste City-on kodu ca 200
ettevottele. Innovatsioonilinnas kaib iga paev t6ol ca 3300
inimest.

Parimad ettevotetele suunatud tolkelahendused
Tiido ja Partnerid Keeleagentuurist!

Professionaalne

Valdkonna- ja kliendipdhised
tolkemalud (terminibaasid) tagavad
spetsialistidele harjumusparase
termonoloogia kasutamise.

Mugav kasutada
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Teenuse tellimiseks voi lisainfo saamiseks:
helista: 66 17 400 v6i 51 09 863

vaata: www.keeleagentuur.ee

kirjuta: info@keeleagentuur.ee
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KONKURENTS

Jalgimissiisteemide
arendajad jalgivad

teineteist kiivalt.
GoMvalve laks reklaamiga

Ule piiri

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Soidukite jalgimissiisteemide paigaldusfirmad
ei mahu justkui turule dra - kaks konkurenti,
0U GSMvalve ja OU Navirec on teineteise suu-
nas kaikaid loopinud ning teineteist siunanud.

GSMvalve ainuomanik ja juht Hans Alter ndi-
tab ndpuga Navireci suunas, et see on jiatkuvalt
suur maksuvolglane, samas aga kipub eksootilis-
tele turgudele ja on jatnud kodumaised kliendid
unarusse. Navirec kaebas aga augustis tarbijakait-
seametisse, et GSMvalve reklaam halvustab nende
mainet ja eksitab tarbijat.

Navireci drritas 22. augustil Aripievas ilmunud
lehekiiljeline reklaam, milles konkurent GSMval-
ve kuulutas, et nende kiituse jilgimise teenus on
ainuke toimiv lahendus Eestis. Parast tarbijakait-
seameti sekkumist muutis GSMvalve reklaam-
teksti ning 19. septembril ilmunud reklaamis vii-
dab GSMvalve vaid, et nende stisteem toimib kor-
rektselt.

Navirecijuhatuse esimehe Allan Seliranna kin-
nitusel said nad eelmise niddala reedel tarbijakait-
seametistvastuse, milles nenditakse, et reklaam on
tarbijat eksitanud, kuid Navireci mainet pole kah-
justatud. “Kui aga mulle parast esimese reklaami
ilmumist helistas kolm-neli suurt klienti ja kiisis,
kas nende raha on niitid maha visatud, siis minul
tekib kiill kiisimus, kas meie huve pole kahjusta-
tud,” lausus Selirand. “Mul ei ole selle vastu mitte
midagi, kui keegi oma tugevusireklaamib, aga kui
keegi teeb seda konkurente mingil méadral maha-
tegevalt, siis see ei ole eetiline. Samuti kui inime-
ne radgib endast, siis ta voib radkida kas head voi
halba, aga kui ta radgib kellegi teise kohta, siis tu-
leb sénu valida.”

Hans Alteri kinnitusel tegid nad reklaami-
kampaania selleks, et klientidele 6elda, et dra os-
taendale vanarauda. “Uues reklaamis me soovita-

B} Kommentaar
GSMvalve on varemgi
liialdanud

JAANUS TRUU
OU Oskando juhatuse esimees

Igafirma valib endaleise tee,
kuidas ta ennast turustab. See
soltub firma strateegiast ning
suhtumisest klientidesse ja
konkurentidesse.

Oskandol on teenuses Eestis
javdlisriikides umbes 7000 au-
tot, millest tile 2500 autol moo6-
detakse kiitusekulu, kasutades
selleks nivooandurit voi autosi-
sest arvuti informatsiooni. Os-
kando on selle stisteemiga te-
gelenud tile kolme aasta, kiitu-
semootmise pikaajalised koge-
mused on Eesti turul ka Navi-
recil ja Metrotecil.

GSMvalve alustas kiituse
seireteenuse pakkumist alles
hiljuti ja kui see on kohe parim
lahendus turul, siis on tegemist
viga “julge” reklaamiga. GSM-
valve on varem avalikkust in-

formeerinud, et neil on Eestis
iile 50protsendine turuosa. See
eivasta tegelikult tdele, aga ma
ei hakka seepirast avalikkuses
mingit miira tekitama.

Tarbijat eksitati,
mainet ei kahjustatud

HANNA TURETSKI-TOOMIK
tarbijakaitseameti tarbijapoliitika ja avalike suhete
osakonna juhataja

Meie reklaamivaldkonna ju-
rist, kes Navireci kaebust me-
netles ja analiiiisis, ei tuvas-
tanud, et GSMvalve reklaam
oleks mainet kahjustanud.
Kiill aga tuvastas ta, et selli-

ne reklaam voib tarbijat eksita-
da. Seetottu saatsime GSMval-
vele kirja, milles juhtisime ti-
helepanu, et sellisel kujul seda
reklaami avaldada enam ei to-
hi. Tegu oli kirjaga, mitte ette-
kirjutusega.

Konkurendid ikka aeg-ajalt
kaebavad tiksteise peale. Kdige
enam teevad seda alkoholitoot-
jad ja mobiilsideoperaatorid.
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me kliendil testida oma kiituseanduri stisteemi ja
reaalsus on see, et meie siisteem to6tab ning see on
tiks pohjus, miks péris palju Navireci endisi klien-
te on meiega tthendust votnud,” seletas Alter. “Me
votame pidevalt nende kliente tile ka seetottu, et
suudame pakkuda umbes 30 protsendivorra oda-
vamat teenust.” Alteri andmeil on autode arv, kus
nende jdlgimissiisteem peal, ligi aastaga kasvanud
Eestis 5000-1t umbes 7500 autoni.

Konkurendi maksuvélg ei anna rahu. Ehkki Al-
ter rohutas, et ega nad omavahel ei nagista ja et te-
gu on normaalse konkurentsiga, viis ta korduvalt
jutu Navireci maksuvolale. “Aasta tagasi pohjen-
dasid nad tekkinud volga ekspordiga, aga tegeli-

kult see ikkagi vist nii ei ole, sest volg on suurene-
nud,” radkis Alter.

Kui aasta tagasi oli Navireci maksuvolg 0,3 mil-
jonitkrooni, siis praegu ulatuvad ettevotte maksu-
volad 32 059 euroni ehk 0,5 miljoni kroonini, mil-
lele lisandub 1217 eurot intresse.

Selirand nentis, et volale 6igustust pole ja et loo-
mulikult maksavad nad vola dra. “Me proovime se-
da teha 6igel hetkel,” sonas ta ja lisas, et volasum-
ma eiole nende jaoks tiletamatu, sest nditeks ainu-
iksi seadmeid ostavad nad kuus umbes 25 000 eu-
ro eest. Seliranna andmeil on aasta 16puks nende
seadmeid paigaldatud ligi 7000 s6idukile, millest
umbes 3000 asuvad Eestis.

Selirand mo66nis, et ehkki nad on Kosovo riigi-

B3 Mis onmis
OU GSMvalve

20009 kaive 20,7, kasum 4,1
min kr
2010 kaive 22,3, kasum 5,1
min kr

OU Navirec

2009 kaive 9,5, kasum 0,02
min kr
2010 kaive 9,2, kasum 0,05
min kr

Isikud, kes ei tdida kohustusi nduetekohaselt:

Vélgniku nimi Seotud isikud | Voélgniku nimi Seotud isikud
ABC Pesulad 00 . Maario Sivkov | Matafan OU Siret Jallai, Mért Rebane,
Ad Help OU..... erresnernraaseae s e Krista Kukk Allan Kuljus
ASBA Grupp 00 JaakNou | MES-Ehitus 00 Janek Konnapere
Balti Ehitus Grupp OU .Garry Olesk | Mivax Building OU Ivar Riihka
Bookmill OU .. B—— Aivar Tapsi Neeme Sadam MTU ...........coccccrrennen Raimo Kégu, Reimo Toom
Desi-EAS....... reg.kood 10117737 0.K. & Partnerid OU Kristo Kraag
EG Tackle Trade OU (www.egtt.ee)............cc..c......... Andrus Trahv Prismatur OU Kalju Poldre,
Erkmer-KG OU ....Roman Orjol Riivo Neemelaik
EstFish OU..................... Igor Samarin, Urgo Tikerpuu, Argo Péder PROINFO OU Marge Suviste
Green World O Hannes Aduson Qcell 0U Kristjan Jarvik
Ida-Virumaa.ee OU (WWW.IV.€€).............oooooccecciirrrrrrrrrrrrns Ivi Arus Saksa Takso OU...........ccccccccccvverrrrn. Fredi Filing, Andrea Green
IR Metall OU.......o.covevrrerrcerrnerrnen Ivory Liibeon, Raimo Kotkas |  Surutis OU Arved Hall
Keystar Project OU................ooooococccccivrrrrrs Konstantin Rodionov Zookeskus OU Joel Truuvert
Klassikinvest OU (www.tapper.ee) Riho Toomra, Kaido Haavandi Tivotel OU Andres Alamaa
Koido Tootmine OU............ooooooooiioccoeoeeeseeececccceeeeeses Priit Koido Trust Finance OU (www.marguse.ee)....................... Heijo Roose
Mandarin OU . s Teno Lutter | Veecotehno OU Viadimir Rolik
INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS / O1GUSBUROO / SUVAMENETLUS
Julianus Inkasso OU * A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn W
Telefon +372 681 4400  E-mail: inkasso@julianus.ee * www.julianus.ee INKASSO

SaaremaalLihat

vottis Selveris RLK koha

Rakvere Lihakombinaat (RLK)
on pidanud viies Selveris loo-
vutama oma koha Saaremaa
Lihatoostusele.

Rakvere Lihakombinaadi su-
vine grilltoodete miitik oli vaik-
sem kui moéodunud aastal. RLK
turundusdirektori Triin Looke-
se vditel oli selle ttheks pohju-
seks miitigipunktide kaotami-
ne viies Selveris, kus ei ole enam
RLK oma lihaletti.

Selveri direktor Andres Hein-
ver nentis, et Saaremaa Lihatoos-
tus on kasvanud Eesti lihaturul
suureks ja arvestatavaks tegijaks

4%

miiiis Rakvere Liha-
kombinaat tinavu
aprillist augustini
koguseliselt vihem
grilltooteid kui eelmi-
sel aastal.

ning loogiline oli nad Rakve-
re Lihakombinaadi kérval oma
partneriteringi kaasata. “Paraku
tdhendas see tdepoolest Rakve-
rele viiest lihaletist loobumist,”
tunnistas ta.

Kliendid on Heinveri sonul
mitmekesisemast sortimendist
voitnud. Samuti jatkub Selveril
sujuv ja tulemuslik koost66 mo-
lema toidutoostusega. “Klienti-
de ostukiitumine kinnitab, et
otsus jitkata kahe suure kohali-
ku tootjaga on end igati digusta-
nud,” on Heinver kindel.

TOOSTUSUUDISED.EE
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hankega seoses kaik vajaliku dra teinud, peavad
nad seal tosiseid vaidlusi raha kittesaamise tile.
“Bermuda on meie jaoks jitkuvalt tousev turg ja
seal raha kittesaamisega probleemi ei ole,” lisas
ta. Navireci koostodpartner voitis Kosovos suure-
mahulise hankelepingu eelmise aasta augustis, sa-
ma aasta novembris alustas Navirec sdidukite jal-
gimisteenuse eksporti eksootilisele Bermudale.

Navirec vaatab valja. Seliranna kinnitusel jitka-
vad nad uute turgude otsimisega. “Meil on libirii-
kimised tihe suure tehnoloogiat vahendava miiti-
giettevottega Euroopas ja kuileping allkirjastatak-
se, hakatakse Navireci teenust pakkuma kaheksas
Euroopa riigis,” jii ta tildsonaliseks.

Navireci ja GSMvalve drimudelid on sootuks
erinevad. Navirec panustab teistesse riikidesse ja
mib vilisturgudel oma IT-teenust koostoopart-
nerite kaudu. GSMvalve ei kasuta edasimtitijaid ja
tegutseb organisatsioonikeskselt, omades omaIT-
tiimi nii Eestis kui ka Latis ja Leedus.

“Kui nemad (Navirec - toim) tahavad ekspor-
tida ja laieneda tile maailma, siis meie huvi on
pakkuda koduturul head teenust,” radkis Alter
ja kinnitas, et nad on noéus ostma Navireci turu-
osa. “Oleme valmis nende Eesti kliendid tile vot-
ma. Ehk kui neil on huvi Eesti turust loobuda ja
selle vorra paremini eksportida, siis mis meil saab
selle vastu olla, et tihel Eesti ettevottel liheb eks-
portides hasti.”

KUULUTUS,
milles GSM-
valve teatab,
et nende kii-
tuse jdlgimise
teenuson
ainuke toimiv
lahendus
Eestis, arritas
konkurenti.
FOTO: ANDRES
HAAABU

paev.ee tana

RIKASTE TOP: Vaata, kes kukkus homme
avaldatavast Aripaeva Rikaste TOP 500st vélja!

AVALDA ARVAMUST: Kas on dige, et Eesti suurendab

praegu hiippeliselt kaitsekulutusi?
VAATA:Milline on Baltimaade esimene elektriauto
kiirlaadimispunkt.

Lisaks kiimneid artikleid, mida paberlehest ei leial

VANGERDUS

Vichmann tostis osaluse Arimajas pangale
Suurettevétja Marcel Vichmann tostis reedel toimunud tehingute-
ga oma 50% osaluse kinnisvara haldavas ning Latis veekeskust pi-
davas ASis Arimaja Danske panga kliendikontole. Péhjusena nime-
tas ta, et pank on aktsiatele kindel hoidja.

“Omanikeringist lahkunud ei ole. Osalust miilimas ei ole,” selgi-
tas ta. “Pank on kindlam aktsiate hoidja; vargad ei paase ligi,” lisas
ta pohjenduseks. Kelle eest ta oma vara kaitsma peab voi kas te-
gemist on méne kohustuse toéttu seatud pandiga, Vichmann ei li-
sanud.

ASi Arimaja pdhitegevus on kinnisvaraarendus ning biiroopinda-
de haldamine ja rentimine. Firmale kuulub mitu biiroohoonet Tal-
linnas. Teiste seas rendib ASilt Arimaja Tallinnas Parnu maanteel
ruume ka Aripaev. Kuid lisaks on firma investeerinud Létis spaa-
arisse, olles 95% omanik SIA Hotel Jurmala SPAs.

Kontserni kdive oli 2009. aastal 5,8 miljonit eurot, puhaskasum
2,15 miljonit eurot. 2010. aasta aruannet firma ariregistrile esita-
nud pole. Ettevotte teine omanik on Vichmanni kdrval Olav Miil.

KINNISVARA

Kreenholmi vara Norby-meeste sihikul
Pankrotis Kreenholmi Valduse ASi vara kavatseb omandada au-
gustis Tallinnas registreeritud New Krenholm Holding OU.
“Hakkame kangaid varvima ja voodipesu dmblema. Toodangut tu-
rustame traditsiooniliselt Skandinaavias, Baltimaades ja Venemaa
loodeosas,” vahendas ajaleht P6hjarannik ettevétte juhti Vadim
Sabarovit. Pankrotivara ostulepingu sdlmimise tahtaeg on talvel.
Lisaks Sabarovile on New Krenholm Holdingu osanik ja juhatuse
liige Ivo Saluoks. Mélemad mehed kuulusid enne seda 2010. aas-
tal pankrotti ldinud telekommunikatsiooniettevétte AS Norby Te-
lecom juhatusse.

LATI

Dombrovskis pakub vikerkaarevalitsust

Lati ametist lahkuv peaminister Valdis Dombrovskis tuli Uhtsuse
Partei nimel vdlja ettepanekuga luua Latis nn vikerkaarevalitsus,
kuhu kuuluksid kdigi parlamenti padsenud erakondade esindajad,
vahendas Lati Delfi.

L&ti seimi spiikri ja Uhtsuse partei liikme Solvita Aboltina sénul ai-
taks see valtida parlamentaarset kriisi, mille péhjuseks voib saada
Zatlersi Reformipartei ja Koosmeele Keskuse blokk.

PANGANDUS

Pangad pargivad raha Euroopa Keskpanka
30. septembril hoiustasid Euroopa finantsinstitutsioonid Euroopa
Keskpanga lileddkontole 199,6 miljardit eurot, mis on suurim sum-
ma 2010. aasta juulist, teatas eile Euroopa Keskpank.

Euroopa Keskpangast voetud 2,25% intressimaaraga tiled6lae-
nude maht on pea kahekordistunud 1,4 miljardile eurole, vahen-
das Bloomberg. Volakriisi siivenedes laenavad pangad regulaar-
seteks refinantseerimisoperatsioonideks jarjest rohkem keskpan-
gast. Samuti hoiustatakse vaba raha keskpangas, selle asemel et
seda edasi laenata.

Analtutikud:
[taalia veab pohja
terve Euroopa

- SISEUKSED
- VAHESEINAD

AKNAKATTED

- ELEKTRIAJAMIGA

Itaalia tohutud majandusras-
kused voivad viiaeuroalalagu-
nemiseni, sest selles riigis va-
litsev kriis on mitu korda tosi-
semKreekajaPortugaliomast,
hoiatas Briti analiiiisikoda Ca-
pital Economics.

Capital Economicsi virske
hinnangu jirgi kasvab Itaa-
lia SKP jdrgmise kiimne aasta
jooksul kaigest 1 protsent aas-
tas, kuid samas tootab ka inflat-
sioon sel ajavahemikul olla um-
bes sama suur, vahendas ajaleht
Arvopaperi.

“Kuna Itaalia riigivolg on sa-
mal ajal tervelt 120% SKPst, on
riigil makseraskusi valtida ras-
ke,” nentisid analtititikud.

Capital Economicsi hinnan-
gulpoleItaaliat voimalik paasta
ithegihiddaabilaenuga, sest Itaa-
lia majandus on euroalal suuru-
selt kolmas ning samal ajal on
ritk volakoorma poolest maa-
ilmas samuti kolmandal kohal
— kriisi tosidus on seega moot-
matult suurem kui Kreekas voi
Portugalis.
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Rahandusministeeriumi finantskontrolli osa-
kond hakkas uurima keskkonnainspektsioo-
ni maasturite, viikebusside, samuti GPS-sead-
metejatahvelarvutite oste ning séidukite kasu-
tusrenti. Hangetel on kaks sarnast joont -enamik
neist on saanud raha ELi abiprogrammidest ning
hanked on kulgenud kidnulist rada pidi.

Téahelepanu all on nditeks mullu juunis kesk-
konnainspektsiooni poolt viljakuulutatud maas-
turite hange. Jirelevalvetooks moeldud maasturi-
te hange oli jaotatud kaheks osaks: kastiga ja ltithi-
kese kerega maasturid.

Kastiga maasturite hanke kogusummas 150
742 eurot voitis Topauto, mille omanikud on firma
juhtFelor Pirnpuu ning Elke Grupp (Riho ja Urmas
Sepp, Peeter Kangur ja ING LUXEMBOURG S.A.).

Keskkonnainspektsioon ostis Topautolt 7 [suzu

B3 Tasubteada
Uurimise all ELi
rahastatud hanked

RAHANDUSMINISTEERIU-

MI luubi all on kéik 1. jaanua-
rist 2010 kuni 22. septembri-
ni 2011 toimunud keskkonna-
inspektsiooni korraldatud rii-
gihanked.

10 SUURT ELi abiprogrammi-
de toel sooritatud ostu ehk
avaliku menetlusega hanget
on samuti ministeeriumi hu-
viorbiidis.

nelikveolist ja viiekohalise kabiiniga pikapit. Lii-
hikese kerega maasturite hanke pakkumused li-
kati aga liiga korge hinna tottu tagasi. Mullu sep-
tembris kuulutati vilja uus hange lithikese kerega
maasturite ostuks. Kahe pakkumuse seast tuli voit-
janavilja Silberauto, mille omanik on Viino Kald-
oja. 18 Jeep Wrangeli maasturi ostuks kulus kok-
ku 485 604 eurot.

Hange aga jii venima ning loppes alles tina-
vu mais. Keskkonnainspektsioon on markinud,
et “hankelepingu kestvus pikenes lepingu eseme
puuduste likvideerimise ja hankedokumentide
nouetega vastavusse viimise tottu”.

Buss-kontorid osutusid oodatustkallimaks. Kee-
ruliselt kulges ka liikuvaks kontoriks sisustatud
vdikebusside ost. Mullu juulis kuulutati vilja ja-
relevalvetooks moeldud mobiilsete buss-kontori-
te ostuhange. Keskkonnainspektsioon tahtis osta
nelikveolise kaubiku baasil ehitatud mobiilkonto-
reid, mis sobivad nii reisijate, kauba kui ka haagi-
se veoks. Bussis pidi olema juhi-, t66- ja erivahen-
dite ruum. Septembiris liikkati aga pakkumused ta-
gasi, sest need tiletasid eeldatavat hinda. Moni né-
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dal hiljem kuulutati vilja uus hange, mille voitis
Renest. Inspektsioon ostis firmalt 10 nelikveolist
vaikebussi Ford Transit kogusummas 333 938 eu-
rot. Renesti omanik on Info-Auto, mis kuulub Vik-
tor ja Krista Siilatsile.

Mullu juulis kuulutati vilja 23 ilmastikukindla
tahvelarvuti hange. Selle voitis AS Tigma, mille ta-
gaonIvan TafiitSuk. See hange 16ppes leppetrahvi-
ga, sest firma ei suutnud arvuteid 6igeks ajaks tar-
nida. Tanu trahvile liks hange siiski monevorra
odavamaks ehk esialgse 108 000 asemel pidi kesk-
konnainspektsioon maksma 105 000 eurot.

Mullu detsembris ostis keskkonnainspektsioon
autodele GPS-seadmeid. Pakkumuste esitamise
tdhtaeg nihutati 27. detsembrilt vana-aastadhtu-
le-31. detsembrile. Kokku taheti osta ligi 100 sea-
det, neist 80 autodele ja 20 ujuvvahenditele. Han-
ge tehti kaheosalisena ning moélemad voitis Hans
Alterile kuuluv GSMvalve. Hanke maksumus oli 28
760 eurot. Hankeleping taideti aga hiljem, sest ve-
nis soidukite tarne, millele seadmed olid moeldud.

Rendilevétmine liheb vaevaliselt. Séiduauto-
de kasutusrendi hanget on keskkonnainspekt-

Playtech saab taas eestlasest

juhi. Kandidaate oli rohkem

Internetimidngude tarkvara
tootjaPlaytech Eestijuht Juha
Olavi Korhonen lahkub ette-
vottest, Eesti arenduskeskust
ja personalivaldkonda asus
juhtima senine personalidi-
rektor Kaari Simson.
Korhoneni sonul on korpo-
ratsioonis toimunud viimas-
te aastate jooksul ulatuslikud
struktuurimuudatused, mil-
le tulemusena on Playtechi Ees-
ti juhi roll eelkdige administra-

tiivne juhtimine. Selles konteks-
tis on personalijuhi ja arendus-
keskuse juhirollide thendamine
tema hinnangul loogiline.

“Votan juhipositsiooni tle
olukorras, kus ettevotte t66tin-
gimused on htippeliselt parane-
nud. Juha viimane suur panus
ettevottele on olnud uue konto-
rihoone loomine Tartus,” mar-
kis Simson.

Simsoni sonul oli lisaks tema-
le ka teisi juhikandidaate. “Koik

nad olid oma majainimesed, ent
mina olin ainus eestlane, teised
olid teiste rahvuste esindajad,”
tapsustas Simson, kelle sonul
asuti 16puks siiski seisukohale,
et juht voiks ikka olla kohalik.
Simson lubas, et lisaks tild-
juhtimisele tegeleb ta jatku-
valt ka personalikiisimustega.
“Midagi kapitaalset ma firmas
muutma ei hakka,” kinnitas ta.
Kaari Simson on lopetanud
Tartu Ulikooli politoloogia eri-

ala ning tidiendanud end pstih-
holoogias ja personalijuhtimi-
ses.

11 aastaga on Playtech Eestis
arenenud viikeettevottest enam
kui 500 tootajaga suurfirmaks
kontoritega Tallinnas ja Tartus.

Tartu tiksus oma 400 toota-
jaga on korporatsiooni suurim
arenduskeskus ja Tartu linna
itks suurematest erasektori t66-
andjatest.

ARIPAEV.EE

lasest kandidaat ettevétte juhi kohale.

PLAYTECH Eesti senine personalijuht Kaari Simson oli ainuke eest-
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[} Kommentaar
Ostetud tehnikaon
edukalt kasutuses

PEEP PUKK,
Keskkonnainspektsiooni haldusosakonna juhataja

Ministeerium teeb tavaparast
tood ja selle hulka kdib karii-
giasutuste hangete kontrolli-
mine.

Moodunud aastal tegime
mitu suuremahulist hanget,
mida finantseeriti Euroopa Lii-
duregionaalarengu fondist ees-
margiga tohustada keskkonna-
jarelevalvet. Sinna hulka kuulu-
vad niiteks maasturid, menet-
lusbussid, inspektori elektroo-
nilise téokoha tarbeks méel-
dud tehnilised vahendid, nagu
tahvelarvutid jmt.

Osa nimetatud hangete pu-
hul, nditeks menetlusbusside
hankel, ei 6Gnnestunud esime-
se hankevooruga tulemuseni
jouda, sest pakutud hind tletas
oluliselt eeldatavat maksumust.

Osa hangete puhul oli tarne-
tdhtaegadest kinnipidamisega
probleeme. Nditeks tahvelarvu-
tite tarne, kus tarnija suhtes ra-
kendati lepingujargset leppe-
trahvi, mille tulemusena hange
loppkokkuvottes odavnes.

Kirjeldatud niited ei ole rii-
gihangete protsessis sugugi ha-
ruldased jariigihangete seadus
ndeb ka sellisteks puhkudeks
vastavad juhised ette.

Need hanked on edukalt
korraldatud ja ostetud tehnika
on keskkonnajdrelevalves ka-
sutusel.

MAASTURID, sioon kuulutanud vilja suisa kolm korda. Inspekt-
vaikebussid, sioon tahtis kasutusrendile votta universaalkerega
GPS-seadmed viieukselised sdiduautod, mis on moéeldud jérele-
jatahvelar- valvetooks ja millega tuleb soéita kruusa- ja metsa-
vutid - neid teel ning maastikul. Esimest korda kuulutati han-
keskkonna- ge vilja tinavu veebruaris.

inspektsiooni
hankeid uurib

Enne kui riigihangete registrisse joudis mar-
ge selle Iopetamisest, sest summa tiletas eeldata-

rahandusmi-  vat maksumust, kuulutati martsis vélja uus han-
nisteerium. ge. Selle voitis SEB Liisingu tiitarettevote Rentacar
FOTO: ANDRES maksumusega ligi 87 725 eurot. Samal ajal kuulu-
HAABU tativilja ka uus soidukite rendihange. See on ikka

veel hindamisel.

Ministeeriumi finantskontrolli osakond uurib
kakahel korral nurjunud riigihanget, millega ins-
pektsioon lootis leida Kiviloppe kalakaitsekordo-
nijaselle abihoonete rekonstrueerimise ning terri-
tooriumi heakorrastamistoo tegijat. Esimest korda
kuulutati hange valja mullu novembiris, teist korda
selle aasta martsis, kuid mélemal juhul liikati pak-
kumused tagasi liiga korge hinna tottu.

Rahandusministeeriumist 6eldi, et enne kont-
rolli loppemist oktoobris ei saa nad enamat kom-
menteerida.

Balti
lennundus
Kiireim
areneja

Baltimaad umbes seitsme mil-
joni elanikuga on peamised
lennutranspordi edendajad
Pohja-Euroopas, kirjutas por-
taal anna.aero.

2010. aastal labis Riia, Tallin-
najaVilniuselennujaamartile 8,2
miljoni reisija. Alates 2007. aas-
tast on Riia lennujaam tédnu Liti
lennufirmale airBaltic reisijate-
numbreid kasvatanud 50% vor-
ra ning suurt kasvu on nimeta-
tud ka edulooks.

Samal ajal on Tallinna ja Vil-
niuse lennujaama reisijanumb-
rid 20% vorra kukkunud. Leedu
tahtsuselt teise lennujaama Kau-
nase reisijaliiklus on rohkem kui
kahekordistunud ning tinu Rya-
nairile kiilastab lennujaama aas-
tas tile 800 000 reisija.

Tallinn alles hakkas kasvama.
2011. aasta esimese kaheksa kuu-
ga(jaanuarist augustini) on koi-
ge kiirema kasvuga silma paist-
nud aga Tallinna lennujaam, kus
reisijate arv suurenes 38%. Teise-
le kohale tuli 20%ga Kaunas, kol-
mandaks 13%ga Vilnius ning al-
les siis tuleb 10% kasvanud Riia.
airBalticut nimetatakse artik-
lis vaatamata viimasel ajal kirgi
kttnud omaniku- ja juhtimis-
probleemidele regiooni juhti-
vaks lennufirmaks, kes korral-
dab rohkem kui kolm korda
enam lennureise kui Ryanair.

Eestil omanikeringis selgus
majas. Estonian Airil on artik-
li jargi ette ndidata kasvav ja
taiustatud lennuliinide vork.
Samas peab lennufirma rinda
pistma kasvava konkurentsiga
odavlennufirmade poolt. Erine-
valt airBalticust on Estonian Ai-
ri omanikusuhe selge ehk Ees-
ti riik omab lennufirmast 90%
ja SAS 10%.

Leedul ei olegi oma lennu-
firmat. Lithuanian Airlines asu-
tati 1991. aastal parast riigi ise-
seisvumist. Lennufirma nime-
tati 2005. aastal flyLALiks, kuid
voitlus rahaliste raskustega 16p-
pes 2009. aastal lennufirma sul-
gemisega. Selle tagajarjel kaha-
nes Vilniuse lennuliiklus mar-
kimisvaarselt.

LOGISTIKAUUDISED.EE

Karpeplaan kaib tile jou

Kreeka valitsus tunnistas eile
erakorralisel kabinetinoupi-
damisel, et ei suuda tdita alg-
selt Euroopa Liidu ja IMFiga
kokku lepitud eelarve defitsii-
dikadrpeplaani.

Samas liiguti edasi uute kok-
kuhoiumeetmetega, mis ndevad
ette tuhandete avaliku sektori
tootajate koondamist.

Tdnavu jadb Kreeka eelar-
vedefitsiit 8,5% tasemele SKPst
algselt kokku lepitud 7,6% ase-
mel, mis teeb rahas 18,69 mil-
jardit eurot. Eile valitsuse istun-
gil kinnitatud tuleva aasta eel-
arve visandab defitsiiti algselt

plaanitud 6,5% asemel 6,8% tase-
mel SKPst (14,65 miljardit eurot).

Suurem defitsiit ei tule tlla-
tusena - kolmandat aastat lan-
guses Kreeka majandus kaha-
neb tinavu algselt prognoosi-
tud 3,9% asemel 5,5% ning tule-
val aastal veel 2%.

Kokku kinnitas Kreeka valit-
sus eile uusi kokkuhoiumeet-
meid Bloombergi andmeil 6,6
miljardi euro vidrtuses, et kind-
lustadajargmine viljamakse l4i-
nud aastal Kreekale eraldatud
abilaenust. Ilma selle 8 miljar-
di eurota saab Kreeka valitsusel
kuu keskel raha otsa.

Labirddkimised troika ehk
IMFi, Euroopa Komisjoni ja Eu-
roopa Keskpanga inspektorite-
ga — kes kiitsid tuleva aasta eel-
arvekava heaks -, 16ppesid lau-
pdeva hilisohtul. Tana arutavad
Kreeka kokkuhoiuplaane euroa-
larahandusministrid.

Tina esitab Kreeka valitsus
uue kirpekava ja tuleva aasta
eelnou parlamendile. Samal ajal
kasvab vastuseis uutele kokku-
hoimeetmetele nii avalikkuses
kui ka Kreeka valitsevate sotsi-
de ridades, kellel on parlamen-
dis vaid neljakohaline enamus.
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Kes on Eesti
rikkaim?
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www.aripaev.ee/rikastetop
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Keskmine
palgasaaja
kulutab 7600 eurot aastas.

Statistikaameti andmeil oli keskmine
netokuupalk 2010. aastal 640 eurot.

Wi

Lo W

Arisektori juht

kulutab 360 000 eurot aastas.

Statistikaameti andmeil oli 2009. aastal ettevotete
kogukulu kaupadele ja teenustele 27,7 miljardit
eurot, mis teeb Uhe erasektori juhi kohta
keskmiselt 360 000 eurot.




Tanapdeval on hadaldamine ja
kaeblemine muutunud Uldlevinud
ajaviiteks. Virisemisest on saa-
nud sotsiaalset Uhtekuuluvust
toetav dimensioon.

Gruppi kuulumiseks tuleb
viriseda. Kui sa ei virise, oled
imelik ja vooras. Kaeblemisest
on saanud seltskondlik suht-
lusméng - viisakusvestlus ehk
small talk, millega juhatatakse
sisse iga omavaheline asjaaja-
mine: vihmane ilm, ahned po-
liitikud, 16putud liiklusummi-
kud, moistmatu abikaasa jne.

Kuid meie kaeblemiskultuu-
ri tegelik probleem pole mitte
liigne halisemine, vaid see, et
kaebused jooksevad tiihja ega
vii kuhugivilja, olgu pdhjuseks
valesti valitud toon, vale adres-
saat voi hoopis Opitud abitus,
mis pretensioonid juba eos
lammatab.

Kes oleks voinud kiill arvata,
etkaebamine on omaette kunst,
mida peab 6ppima? Maailmas
on ilmunud tuhandeid raama-
tuid, mis annavad nou tiilikate
ja raskete klientidega toimetu-
lekuks ning kliendikaebuste
lahendamiseks. Kuidas aga
kéaituda kaebaja rollis?

Sellele kiisimusele leiame
vastuse Guy Winchi raamatust
“Kriiksuv ratas”, kus ta jagab
praktilisi ndpunditeid, kuidas
kurta ja kritiseerida nii, et see
annaks tulemusi, parandaks
suhteid ja tdstaks enesehin-
nangut.

Winchi raamat peaks ole-
ma kohustuslik lektiitir kdigile
klienditeenindusettevotetele.
Kahjuks ei ole enamik Eesti
juhte tagasiside véirtust veel
avastanud ning eelistab pea
liiva alla peita. Juht tunneb
end histi, kui ei ole tihtki klien-
dikaebust. Tundub, et Eesti
juhid kardavad klientide kae-
busi rohkem kui klaustrofoobid
lifti jidmist. Sageli muudetakse
klientidele kaebuste esitamine
nii keerukaks ja tiilikaks, et
kliendid lihtsalt ei viitsi kae-
vata.

Kas teadsite, et tervelt 95
protsenti héairitud klientidest
ei poordu kaebusega rahulole-
matust pohjustanud firmasse,
sest tulemuse saavutamiseks
ei jagu piisavalt aega ega ener-
giat? Ja samal ajal kui jdetak-
se kirjutamata tks kiri firma
peadirektorile, ollakse valmis
kliendina kogetud ndérdimu-
sest jutustama keskmiselt 8-16
ldhedasele inimesele. Ainuiik-
si see fakt peaks julgustama
ettevotteid tegema kaebuste
esitamise voimalikult lihtsaks
ja mugavaks.

Kaebust ei tule niha mitte
dhvarduse, vaid voimalusena.
See on tasuta teenus, mida
klient ettevottele pakub, vilja-

Klubi likmetele 2181 €
Ettetellimishind 2472 €

Hind 27,78 €

n Np<ae'y

kutse, millele kompetentselt ja
kiiresti reageerides jddvad ka
ajutiselt rahulolematud klien-
did ettevottele truuks.
Analiusid kinnitavad, et iihe
uue kliendi hankimine v&ib
firmale olla viis korda kulu-
kam kui olemasoleva hoidmine

klienditeeninduse parandami-
se abil, rddkimata sellest, et
suust suhu leviv hea teeninduse
kogemus on 20 korda m&jusam
mis tahes reklaamist.

LEE VARDJA,
AS| SWEDBANK
TEENINDUSVALDKONNA JUHT

Rohkem todesid, kui pealtnaha paistab

Tanapdeva pidevalt muutu-
vas majanduskeskkonnas
on ettevotlusega seotud
inimestel tarvis kiiresti rea-
geerides teha digeid otsu-
seid, et muuta oma tegevus
tohusamaks ning seeldbi
end kasumlikumalt turul po-
sitsioneerida.

Uhinemise vdi omandamise
alaste otsuste moju ulatub et
tevotte omanike ja juhtkonda
kuuluvate inimeste ringist kau-
gemale, puudutades protsessi
kaasatud ndustajaid, ettevotte
tootajaid, konkurente, majan-
dusvaldkonna riigiteenistujaid
ja analttitikuid, mistdttu on
raamatu lugejaskond lai.

Jalgi meid ka twitter.com/raamatuklubi ja Facebookis

Hind 25,69 €
- o 19,
= Klubi likmete
Ettete\\'\m’\sh\nd 22,

Raamat on kirjutatud vii-
sil, mis ei voimalda sellest
kasulikku infot ammutada ai-
nult juristidel ja ettevdtjatel,
vaid nende aladega piirnevatel
ametikohtadel tootavatel ini-
mestel, tudengitel voi ka neil,

kes tunnevad huvi 4ridiguslike
probleemide vastu.

Hinnates Eesti drikeskkon-
da, selgub, et vajadus sellise
teose jarele on vaieldamatu. Ju-
ba uuenduslikku ideed kandva
ettevotte loomise alguses on
hea tootada vilja pikaajaline
arengukava, mille tiks osa voib
olla teatud arenguetapis ihi-
nemine teise ettevottega, mone
strateegiliselt olulise ettevotte
omandamine voi loodud ette-
votte vOi tema osa miilimine.

Raamatut voib soovitada
ammendava teemakésitluse
korval eriti tema ladusa stiili
ja selge keelekasutuse péarast.
Keerulised interdistsiplinaar-
sed probleemid on valatud aru-

saadavasse vormi, ning need
sisaldavad tdpseid méiratlusi.
Maailmas, mis on tle koorma-
tud faktide, mitmetasandiliste
normide, valdkondlike eriaru-
saamadega jms, on tervitatav,
et teose koostajad on eelkdige
moelnud lugejale.

Soovitame iihinemiste ja
omandamiste raamatut nii ko-
genud praktikutele kui ka neile,
kes on veel oma karjiiri algu-
ses, Von Ebner-Eschenbachi s6-
nadega: “Heas raamatus leidub
rohkem todesid, kui autor arvas
end sinna sisse kirjutavat.”

TALLINNA TEHNIKAULIKOOLI
OIGUSE INSTITUUT,
PROFESSOR TANEL KERIKMAE,
LL.M, LL.LIC, PHD

LEKTOR ADDI RULL, LL.M

Vaart raamatud

targale lugejale

kse kaebekella

Kliendisuhete kokaraamat

tdna on see péev, kui ttled

koik stidamelt dra ja/voi
tunned, et nad ju ei kuula sind,
olgu “nendeks” siis teenuse-
pakkujad, tooandjad, 14heda-
sed voi jareltulev polvkond.
Tere tulemast tdnapédeva, kus
pohjust rahulolematuseks
leitakse igal sammul, kuid
muutusteni jouavad vihesed.

“Kriiksuv ratas” on suure-
pérane niide psiihholoogia-
valdkonna ja klienditeenindu-
se tihedast seosest. Rahulole-
matusest teenuse voi tootega
ja segastest inimsuhetest kuu-
leme soprade vahendusel Gisna
sageli, seepérast on see raamat
universaalne lugemisvara nii
eneseabi-, paarisuhte-, laste

I gaiiks on kogenud, et just

kasvatamise kui ka drisuhete
arendamise kontekstis - nii
kaebuse esitaja kui ka selle
vastuvotja vaatenurgast.

Raamatus leidub praktilisi
juhiseid, mida drimaailma
esindajal tasub kliendikae-
buste kasitlemisel luubi alla
vOtta ning argirutiini lisada, et
kliendi rahulolematust peegel-
dava info ja konstruktiivsete
tdhelepanekute abil tooteid
parendada ning kliendisuhteid
usaldusvadrsemaks muuta.

Kirsina koogil pakutakse
kliendisuhete kokaraamatu
retsepti tulemusliku kaebus-
voileiva valmistamiseks ja
selle haukamiseks.

AGE VANAJUUR,
AS| EMT TEENINDUSDIREKTOR

Pdnev pealkirjast alates

egemist on raamatuga,
T mis dpetab oskuslikult

esitama kaebusi nii isikli-
ke kui ka tovalaste probleemi-
de lahendamiseks ning heidab
valgust klienditeeninduses
ilmnevatele probleemidele ja
nende tekkimise pohjustele.

See on suurepérane kési-
raamat, mis sobib 66kapilu-
gemiseks ja Oppematerjaliks,
olgu tegu klienditeenindaja
voi tarbijaga.

“Kriiksuv ratas” pakub
ponevust pealkirjast alates.
Autor kerib oskuslikult lahti
inimese olemuse ja selgitab,
miks tuntakse sageli rahul-
olematust ning mis sunnib
meid kaebusi esitama ja enda

heaolu nimel vditlema voi siis
sellest loobuma.

Uhtlasi pakub “Kriiksuv
ratas” hulga hiid ndpunditeid,
mida on viirtsitatud ponevate
seikadega igapdevaelust. Li-
saks on autor kokku pdiminud
needsamad niited ja psiihho-
loogilise analiiisi.

Koik on kirja pandud
oskuslikult ja - mis muidugi
peamine - kaasahaaravalt, jit-
tes lugejale ruumi juhtunu tle
motiskleda. Minu jaoks teeb
just see kiilg raamatu koige
vaidrtuslikumaks ja poneva-
maks.

HANNA TURETSKI,
TARBIJAKAITSEAMETI TARBIJAPOLIITIKA- JA
SUHTEKORRALDUSOSAKONNA JUHATAJA

Kirjutage meile!

Head klubi likmed, uudiskirja saajad ja teised raamatuhuvilised!
Oktoobri teisel nddalal saadame kdigile uudiskirja lugejaile
lingi veebikisitlusele, milles palume teie arvamust klubi
tookorralduse ja raamatute kohta.

Kisitlus ei ole pikk, vastamine votab vaid paar minutit, aga
sellega osutate meile suurt abi, et saaksime teile valida ja vélja
anda veelgi huvitavamat ja kasulikumat lugemisvara.

Soovi korral saate jadda anoniiiimseks, kuid oma
kontaktandmed jatnute vahel I3hevad loosimisele kopsakad
auhinnad - kolm vastajat saavad igaiiks meie raamatute
hulgast valida kolm sellist, mida hing kdige rohkem ihaldab.
Sona saavad sekka delda ka need, kes meie uudiskirja ei loe.
Teile on avatud klubi e-posti aadress klubi@aripaev.ee, kuhu
saab ettepanekuid ja kommentaare saata aasta ringi. Loeme,
vastame ja pliliame teie soove joudumodda taita.

Liivi, Kristina, Kristel, Mari-Epp ja Triin Aripdeva raamatuklubist

www.raamatuklubi.aripaev.ee
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Swedil uus Baltimaade juht. Pank
tahab kliendile veel lahemale jouda

KADRI BANK
kadri.bank@aripaev.ee

Augustist Swedbanki Balti-
maade juhina toétav taanlan-
na Birgitte Bonnesen ei karda
Eestikapitalil pohinevate pan-
kade tulekut jatahab, et panga-
tootajad hakkaksid uuestioma
tookohaiile uhkust tundma.

Jargneb intervjuu Birgitte
Bonneseniga.

Viimast muudatust Swedban-
ki tippjuhtkonnas jadvad eest-
lased mdletama Erkki Raasu-
keselahkumise kaudu. Kuidas
Te Erkkit iseloomustate? Erk-
ki on viga intelligentne, tdeline
professionaal. Ta on tulemuste-
le orienteeritud, energiat tulvil
ja vdga ptihendunud. Ma siiralt
imetlen teda.

Miks olid muudatused juht-
konnas vajalikud? Juhtkonna
koosseis jargib majanduststiklit
samamoodi nagu kogu ettevot-
lus. Erinevates situatsioonides
on vaja erineva profiili ja kom-
petentsiga inimesi.

Oleme Swedbankis viimase
kahe aasta jooksul teinud pal-
ju muudatusi. Mitte ainult fi-
nantsvoimenduse vihendamise
japrobleemsete varadega tegele-
mise osas, vaid oleme muutnud
ka juhtimismudelit.

On tiiestiloomulik, et moned
inimesed saavad (juhtkonnas -
toim) uue vastutusala ja teised
titlevad, et nad peavad aja ma-
ha votma. Seega ma ei nde seda
millegi dramaatilise, vaid loo-
mulikuna.

Milline hakkab Swedbank
niiiid Balti riikides valja ndge-
ma? Kahtlemata jitkab Swed-
bank Baltimaades tegutsemist.
Eesti, Liti ja Leedu on Rootsi kor-
val meie koduturud. Oleme sel-
ja taha jatnud aja, kui vaatasi-
me Balti riike ja Rootsit eraldi-
seisvatena.

Jargmisena tuleb moelda sel-
le peale, mida tihendab tege-
vus normaliseeritud olukorras
- turul, kus majandus htippeli-
selt ei kasva ega kahane. See on
viljakutse.

Kuid vdljakutsed tulevad ka
eurotsoonist ja USAst. Kuidas
see meid moéjutab? Me jilgime
toimuvat tiksikasjalikult ja t66-
tame pangas erinevate stsenaa-
riumidega. Peamine stsenaa-
rium on see, et ees on ootamas
aeglase kasvu periood.

Meie edaspidine strateegia
on eristuda kliendikesksusega,
olla ndoga kliendi poole enam,
kui kunagi varem oleme olnud.

SWEDBANKI Baltimaade juht Birgitte Bonnesen litles, et Swedbank on valmis senisest palju rohkem

Eesti tegemisi finantseerima. Foto: ANDRAS KRALLA

On teil Eestis piisavalt huvita-
vaid ja paljulubavaid projek-
te? Ma arvan kill. Ja me oleme
aritegemiseks avatud. Voiksime
praegusest tunduvalt rohkem fi-
nantseerida.

Kui palju puutusite oma vara-
semas téos Baltiriikidega kok-
ku? Ma olen olnud Balti riikide-
ga seotud tile 15 aasta. 90ndate
keskpaigas vastutasin Swedbank
Marketsis finantsturgude eest ja
tegelesin ihe regioonina ka Bal-
timaadega.

Oma viimases ametis siseau-
diti juhina auditeerisin ka Ees-
ti, Lati ja Leedu Swedbanki te-
gevust ning kdisin siin veelgi ti-
hedamini. Seega olen té6tanud
koos Priit Perensiga aastaid.

Kas seda ametikohta oli ras-
ke vastu vétta? (Naerdes) Ei. Ma
olin viga ponevil. See on oluli-
ne tookoht. Siin on palju vilja-
kutseid, kuid inimesed siin kol-
mes kohalikus pangas on viga
tarmukad.

Ma arvan, et peale pohilise fi-
nantskompetentsi on oluline, et
me suudame uuesti elustada pi-
hendumuse, kire ja et inimesed
hakkavad jélle uhkust tundma
selle tile, et nad to6tavad pangas.

Mis on olulisim asi, mida Te
tahate Baltimaades dra teha?
Ma tahan kindlustada, et oleme
pank, kes tegutseb kestliku mu-
deli alusel, mis viib meid libi
majanduststikli. Teiseks, et me

oleme pank, mis on oma klien-
di lihedal. Selles vallas tuleb
toesti tood teha, et moista, mis
seisus su kliendid on, et aidata
neil tulevikuvaates teha oigeid
valikuid.

Me peame olema ka kasumli-
kud.Me vajame hiid, tohusaid ja
turvalisi protsesse ja prognoosi-
voimekust.

Eestis on iiks viaike Hansapan-
ga endiste omanike poolt asu-
tatud pank. Jah. LHV?

Just. Janad on éelnud, et nen-
de tugevus on see, et nende
omanikud on eestlased ja et
nad moéistavad eestlasi pare-
mini. (Jouliselt) Ei ole mitte ke-
dagi, kes moistaks siinset turgu
paremini kui Swedbank.

Me oleme aastatega talleta-
nud teadmist, kasvanud, oleme
siia paigutanud raha, investee-
rinud nii inimestesse kui ka os-
kustesse.

Ma arvan, et me oleme kinni-
tanud oma pikaajalist seotust ja
olnud aktiivsed koigis segmen-
tides. Meil on selle riigi ja oma
klientide ees kohustus ja me tea-
me seda.

Swedbanki jaoks on viga olu-
line, et me oleme finantsgrupp,
mis suudab korgelt kompetent-
seid inimesi ligi meelitada. See
voib osutuda viaiksema panga
jaoks keeruliseks.

Aga samas jille pole paha,
kui moni uus tegija tuleb turule.
Konkurents ei ole halb asi.

(Gaasi sisseostuhind on liiga korge

Omanike keskliit kavatseb
gaasi korge sisseostuhinna
pérast péoérduda Euroopa Ko-
misjoni konkurentsi- ja ener-
giavolinikupoole, etjuhtida ta-
helepanuiihtse energiapoliiti-
ka vajadusele, mis tdhendaks
ka hinnavahede iihtlustamist.

Euroopa Komisjon otsustas
otsida ldbi Gazpromi Euroopa

harukontorid, kuna kahtlustas
konkurentsireeglite rikkumist.
Keskliidu sonul on see samm 0i-
ges suunas ning voib omada po-
sitiivset moju gaasi hinna lan-
gemiseks.

Liidu volikogu liige Priit Vark
markis, et kuna kahtlustuste si-
suks on maagaasiga tegelevate
ettevotete kartellikokkulepe, siis

see voib tihendada otsest moju
ka kodutarbijate gaasihinnale.

Virgi sonul on mdirgukirja
eesmirk tdhelepanu juhtimi-
ne probleemile ka Briisselis, sest
pole normaalne, et Balti riigid
peavad ostma maagaasi Gazpro-
milt kallimalt kui vanad Euroo-
pariigid.
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VARAHALDUS

Evlisai BPT suuromanikuks

Evli miitis oma kinnisvarainvesteeringute varahaldusiiksuse BPT-
le, millega BPT tdusis Balti- ja P6Ghjamaade iheks suuremaks kin-
nisvarainvesteeringute varahalduriks, teatas Evli.
Investeerimispank Evli ja BPT s6Imisid strateegilise partnerluse le-
pingu, mille tulemusena sai Evli BPT suuromanikuks.

Uhinenud ettevétte varade maht moodustab kokku 1,5 miljardit
eurot.

Evli panga juhatuse esimehe Maunu Lehtimaki sénul tugevdab te-
hing Evli positsiooni kinnisvarainvesteeringute varahalduse turul.

KOHTUMINE

Parts kohtus Indiarasketoostuse ministriga
Majandus- ja kommunikatsiooniminister Juhan Parts arutas eile
India rasketé6stuse ministri Praful Pateli ja teda saatva aridelegat-
siooniga kohtudes kahe riigi vahelise lennutihenduse teemat.
Juttu oli véimalikust India-Eesti lennuiihendusest ja Tallinnast kui
sobivast vahelennujaamast lendudel Indiast Euroopa Liitu ja P&h-
ja-Ameerikasse, teatas majandusministeerium.

Maolema ministri sénul on oodatud vastastikused investeeringud.
Arengufondis on valmimas kahe riigi Gihishuvisid ja koost66voi-
malusi kasitlev raport.

LENNUNDUS

airBalticu omanikud joudsid kokkuleppele
airBalticu aktsionarid joudsid piihapaeva hiliséhtul lennufirma ra-
hastamises ja juhtimises kokkuleppele.

Lati transpordiminister Uldis Augulis sautsus oma Twitteri kon-
tol, et transpordiministeerium esitab sélmitud kokkuleppe Lati va-
litsusele kinnitamiseks, vahendas Baltic Course uudisteagentuu-
ri Leta.

“Onnitlen transpordiministeeriumi ja meie konsultante Pruden-
tiast, kes saavutasid I6puks airBalticu aktsionaride vahel kokku-
leppe, mis stabiliseerib lennufirma t66,” Gitles Lati peaminister Val-
dis Dombrovskis.

RAHVALOENDUS
Statistikaamet palkab 2200 rahvaloendajat

Eile hommikul avanes td6konkurss aasta 16pul algava 2011. aasta
rahva ja eluruumide loendusele 2200 rahvaloendaja leidmiseks.
“Rahvaloendaja lilesanne on kiisitleda oma loenduspiirkonna ela-
nikke ja koguda teavet eluruumide kohta. See tahendab, et rahva-
loendaja peab olema valmis klilastama inimeste kodusid,” raakis
rahvaloenduse personalijuht Palmi Lindjarv. “Kokku otsime 2000
rahvaloendajat ja 200 ooteajaga rahvaloendajat,” lisas ta.
Statistikaameti teatel saab rahvaloendajaks kandideerida 3. no-
vembrini, t66 algab 6. veebruaril koolitusprogrammiga.

HINNATOUS

Konkurentsiamet kinnitas Eleringi taotluse
Konkurentsiamet kinnitas korrigeeritud Eleringi vorgutasu 2012.
aastaks, mis tdhendab keskmisele leibkonnale elektrikulude suu-
renemist 4 euro vorra aastas.

Muudatused jéustuvad 1. jaanuaril 2012, teatas Elering.

Kuna Eleringi tariifi muutus méjutab teiste vorguettevétjate kulu-
sid, korrigeerib konkurentsiamet tariifi muutuse vérra kindla me-
toodika alusel ka nende vérgutasusid.

13. oktoobril, Radisson Blu Hotel Tallinn
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EDETABEL

PUIDUETTEVOTTED

Trade omanikjaj uudi
Kasseri hinnangul on ette-
votjale olulised marksonad
téna ettevaatlik majandami-
ne jariskide maandamine.
FOTO: MEELI KUTTIM

ESIKOHT

“Monel kadus elutoo silmapilguga”.

Hilumaa edukaim: majanda ettevaatlikult

KAISA TAHLFELD
kaisatahlfeld@aripaev.ee

Eelmises kriisis voimendati ettevotted voor-
kapitaliga iile ja masu ajal kadus mone ettevot-
ja elutdo silmapilguga. Keset merd ja metsi Hiiu-
maal puiduettevotlusega tegeleva ettevotte Dago
Trade omaniku Ruudi Kasseri sonul voiksid ette-
votjad tile vaadata voorkapitali osakaalu oma et-
tevottes.

Aripdeva koostatud Maakonna TOPide pinge-
reas napsas Hiiumaal auviirse esimese positsioo-
ni puiduettevote Dago Trade OU.

Kiisimustele vastab Dagé Trade OU omanik ja
juht Ruudi Kasser.

Kuidas mé6dunud aastaga rahule jdite? Viga
hea aasta oli. Oleme metsamajandusettevote ja
koik oli seotud makromajanduse aktiivse tousu-
ga. Tanu sellele oli tegemist kasvava turuga. See
tous jatkus ka sel aastal, kuigi aasta on niitid pisut
langusfaasis jille.

Kas vaike langus kajastub ka tdnavuse aasta
numbrites? Noh, tipselt ei oska 6elda, aga ma ar-
van, et ka kiesolev aasta on edukas, sest turg oli su-
ve l6pus aktiivne.

Praegu ilmneb teatud jahtumismérke, aga ku-
na tootmisvoimsused olid intensiivselt toos, siis
tanu sellele peaks ka sel aastal normaalne tule-
mus tulema.

Kas plaanite jargmisel aastal lisainvesteerin-
guid? See soltub suuresti majandusolukorrast. Tea-
tavad investeeringud on kindlasti plaanis metsa-
majandustoetuste abil nditeks realiseerida.

Aga moéned lisainvesteeringud teeme kindlas-
tikas voi jaotamata teenitud kasumi arvel, plaanis
on see reinvesteerida. Niiteks toorainebaasi, vasta-
valt turuolukorrale peab seda kindlasti tegema.

Kas tuleb ka lisatookohti? Toorainebaasi soeta-
mine ei eelda lisatookohti. Tehnikateenused os-
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Noh, mis siin
karta, seeon
jukaes.

Ruudi Kasser uue kriisi kartu-
sest

B Misonmis _
Dago Trade OU

ASUTATUD: 2001

ASUKOHT: Plihalepa vald,
Hiiumaa

TEGEVUSALA: puidu ja pui-
du esmatdoétiustoodete hul-
gimuuk

OMANIK: Ruudi Kasser
TEGEVJUHT: Ruudi Kasser
TOOTAJAID 2010: 4

tame praegu sisse. Selle arvel me kill ilmselt kao-
tame mingis osas marginaalis, aga samas maan-
dame riske.

Majandusanaliiiitikud ennustavad uut Kriisi.
Kas Teie uut kriisi kardate? Noh, mis siin kar-
ta, see on ju kdes. Finantssektor on juba ammu pi-
kaslanguses. Reaalmajandusega on siin teatav ni-
he olemas.

Kas Te endaettevotte olete voimaliku kriisi m6-
jude vastukindlustanud? Oleme voorkapitali osa-
tdhtsuse minimeerinud, laenud on sisuliselt nulli
viidud. Tavamajanduse olukorras poleks see kind-
lasti maistlik, sest omakapitali tootlus peaks ole-
ma korge, aga ebastabiilsete turgude olukorras on
moistlik voimalikult vihem voorkapitali kasutada.
See soltub kindlasti ka ettevotja ndgemusest. Pida-
sin otstarbekaks riske maandada. Kui tuleb majan-
duslangus, siis voorkapital on kaetud, meie ostame
teenuse véljast ja ptisikulu on madal. Siis saab krii-
siaja kenasti tile elada.

Mis on ettevoétjate jaoks tuleval aastal kéige Krii-
tilisem? Eks see voorkapitali kasutus ja selle osa-
kaal ole. Eelmises kriisis voimendati ettevotted
voorkapitaliga tile. Kui tuli majanduslangus, siis
kadusid need ettevotted kiiresti, sest laene polnud
voimalik teenindada. Selle arvel kaotati ka oma va-
rad. Monel ettevotjal kadus elutoo silmapilguga.

Ettevaatlik majandamine jariskide maandami-
ne on oluline markséna ettevotjatele.

Minister Ligi iitles, et hirm hoiab majandust ja
investeeringuid tagasi. No investeerida, kui on
kapitali, on iseenesest ju lihtne, kuid selle alu-
seks on lopptarbimine. Elanikkond hakkab kee-
rulistes oludes aga sdadstma. USA rahatriikk on
ka hea naide.

Etsellega ei kaasne otseselt inflatsioon, vaid on
hoiused, mis seisavad néiteks deposiidis. Inimeste
ootustest soltub palju, kuid kui turul puudub tar-
bimise ootus, siis see pole jitkusuutlik.

Uude aastasse ldhete pigem ettevaalikult? Ab-
soluutselt. Optimismiks vaga pohjust ei ole. Meie
oleme suhteliselt skeptilised.

B Metoodika
Maakonnaparemik taas pingereas

Sellest nadalast seab Aripaev taas ritta Eesti maa-
kondade edukamad ettevétted. See tahendab pin-
geridasid iga maakonna kohta kokku 15 Aripdevas
ning 21. oktoobri Aripdevas selgub, milline firma
oli mullu Eesti maakondades edukaim.

Aripdeva TOPide ldhteandmed on viimase aasta
kdive ja arikasum/kahjum, kaibe ja kasumi kasv,
rentaablus ning ROA. Edetabelisse pdadsemiseks
peab ettevote asuma voi omama tootmistegevust
vastavas maakonnas ning olema tegutsenud va-
hemalt kolm viimast aastat.

B3 Kalender
Kolm nidalat Eesti edukamaid

Aripaeva maakonna TOPi edetabelid

310 Harjumaa TOP

410 Hiiumaaja Saaremaa TOP
510 Ida-Virumaa TOP

6.10 Jogevamaa TOP

710 Jarvamaa TOP

10.10 Laanemaa TOP
110 Ladne-Virumaa TOP
1210 Pdlvamaa TOP
13.10 Parnumaa TOP
1410 Raplamaa TOP

1210 Tartumaa TOP

18.10 Valgamaa TOP

19.10 Viljandimaa TOP

2010 VOrumaa TOP

2110 15 maakonna edukaim ettevotja

aastat peab olema tegutsenud ette-
vote, et Aripieva maakonna TOPis
osaleda.
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LHVpank

Tasuta arveldu

bedwmm%

TUTVU TINGIMUSTEGA LHV.EE JA KONSULTEERI ASJATUNDJAGA.

Saaremaa ettevotete TOP aastal 2010

koht firma nimi tegevusvaldkond tegevjuht poéhiomanikud (koos osalusprotsendiga) mudgitulu  arikasum/-kahjum koht
2010 (EUR) 2010 (EUR)  2009.a
1. BALTICWORKBOATS AS paadiehitus Margus Vanaselja Margus Vanaselja 40%, BMG Consult OU 30%, Marten Vaikmaa 30% 14 936 700 2656 566 2.
2. MERINVEST OU tootmine Enn Meri Enn Meri 80%, DS Beteiligungs GmbH 20% 11761284 737647 48.
3. ARVENTEOU hulgikaubandus Peeter Kiir Peeter Kiir 100% 2810297 332374 37.
4. Luksusjaht AS? paadiehitus Sven Lennart Alpstal Sven Lennart Alpstal 100% 9393478 2124 060 3.
5. Reta Puit OU hulgikaubandus Andres Kirst Rein Kirst 50%, Andres Kirst 50% 5061473 343713 97.
6. Enerpoint Saare OU elektroonika Erik Keerberg Enerpoint OY 100% 11108 293 671648 28.
7. IONIX Systems OU' elektroonika Margus Tang IONIX Systems Ltd 100% 2621649 310729 31.
8. Kéljala Pdllumajanduslik OU pollumajandus Tonu Post Tonu Post 48,51%, osaiihingu liikkmed 1361179 316 872 78.
9. Trelleborg Industrial Products Estonia OU  tootmine Kalver Kirs Trelleborg Sigma AB 100% 7251101 330710 62.

10. EBC Ehitus AS ehitus Ago Arge Indrek Varris 50%, Ago Arge 50% 3314200 296 713
1.-12. Kingamaja OU tootmine Jaakko Tapio Kivela Katri-Elina Kiveld 100% 873145 149 161 -
11.-12. Sandla Puit OU puitmajade tootmine Kalmer Polluaar Kalmer Po6lluaar 50%, Jaanus Polluaar 50% 3326 454 225218 21.
13. Saare Kiitus AS jaekaubandus Margus Hiet Margus Hiet 50,07% 6901360 190 265 53.
14. Saarte Liinid AS sadamateenused Ants Tammleht Eesti Vabariik 100% 3954745 930126 10.
15. VRHL OU toiduainetddstus Mihkel Undrest Mihkel Undrest 100% 1143 032 160 475 16.
16. Saarte Investeering OU? metallit6ostus Tullio Liblik Tullio Liblik 100% 7198 671 568 554 41.
17.-18. Saaremaa Sepad OU metallitédstus Andres Ella Tulju Ella, Andres Ella 518 971 99 696 -
17.-18. Arensburg OU majutus Terje Nepper Aarne Mustis 60%, Terje Nepper 35,25%, Grete Pastak 4,75% 1217 813 158 408 75.
19. Javicar OU hulgikaubandus Jaanus Polludar Jaanus Pélluaar 51%, Kalmer Pélluaar 49% 3139 341 149 801 55.
20. Saaremaa Tarbijate Uhistu TUH jaekaubandus Peeter Kilumets Uihistu liilkmed 31203915 658 840 47.
21.-22. Saaremaa Laevakompanii AS® transport Tonis Rihvk Vjatseslav Leedo 100% 13932 867 1026 804 1.
21.-22. Arti Plekk OU ehitus Aare Varipuu Tiit P6ld 50%, Aare Varipuu 50% 697480 100 665 72.
23.-25. Kuressaare Haigla SA meditsiin Viktor Sarapuu Kuressaare Linnavalitsus 100% 7 217 697 263742 81.
23.-25. Rauni Péllumajanduse OU pollumajandus Aive Keskiila Aive Keskiila 23,21%, osalihingu liikmed 651829 129795 89.
23.-25. ML-Transport AS transport Meelis Lonn Meelis Lonn 100% 2869 038 115 841 58.
26.-27. Sporrong Eesti OU metallitédstus Hendrik Karlson Sporrong Produktion OY 100% 1179768 71938 83.
26.-27. Mereranna Péllumajandusiihistu TUH péllumajandus Urmas Lehtsalu Uhistu liikmed 1512 361 174727 27.
28. Saare Gaas OU transport Agu Ool Aivo Jirisson 50%, Agu Ool 50% 1378718 151240 17.
29. Karla Péllumajandusiihistu TUH péllumajandus Ular Tanak Uhistu liilkmed 1301508 103 644 82.
30. Saare Foods OU toiduainetddstus Meelis Lonn Siiri Lonn 50%, Meelis Lonn 50% 1017 295 99776 15.
31. Keskpunkt OU hulgikaubandus Andro Ots Henry Ots 50%, Andro Ots 50% 2200272 279160 12.
32. Saare Talutehnika OU hulgikaubandus Udo Kremm Udo Kremm 100% 544302 146 706 52.
33. Vainamere Teenindus AS toitlustus Jaak Példma S.E.E. Piraaja OU 50% 1865 745 165 978 25.
34.-35. E-Laube OU puitmajade tootmine  Andrus Pundi Andrus Pundi 100% 971628 102 248 24.
34.-35. Tesman Auto AS jaekaubandus Einar Soe Tesman AS100% 1724 958 67236 45,

Hilumaa ettevotete TOP aastal 2010
koht firma nimi tegevusvaldkond tegevjuht poéhiomanikud (koos osalusprotsendiga) muugitulu  arikasum/-kahjum koht
2010 (EUR) 2010 (FUR)  2009.a
1. DAGO TRADE OU puidu hulgimuuk Ruudi Kasser Ruudi Kasser 100% 1149563 336 879 46.
2. LIISBET TUKATOU tootmine Olev Tukk Hannele Tukk 50%, Olev Tukk 50% 1104 257 198 643 21.
3. HIIUKALURAS kalandus Ulo Esta Direct Consulting AS 80,17% 3137731 586 958 3.
4. DaleLD. AS plastitédstus Tiit Asumets M. Nurs 14,50%, T. Asumets 13,06%, A. Kaerma 12,66%, 3461803 383225 17.
M. Kuslap 12,66%, U. Muda 10,96%

5. Vesset OU saematerjalitootmine  Toomas Pertel Margus Kruus 45,68%, Toomas Pertel 44,42% 2120 936 143 550 41.
6. HiiuLink OU plastitédstus Kaul Kikas Goran Lindblom 50%, Kaul Kikas 50% 432 007 136 936 62.
7. B-plast AS plastitédstus Siimo Sedrik Siimo Sedrik 31,10%, Koit Sedrik 27,32%, Kalle Sedrik 20% 898 358 80572 38.
8. A-Kaabel OU tootmine Ants Rehe Ants Rehe 75%, Argo Kibuspuu 25% 1476 013 146 768 43.
9. MjaP Nurst AS tootmine Agur Nurs Mati Nurs 36%, Moonika Nurs 31% 5745 383 287 236 22.
10. EstPak Plastik AS plastitédstus Enno Harjak Enno Harjak 45%, Marek Harjak 45% 2049150 207 497 7.
1. Ivotar OU ekspedeerimine lvo Poitel lvo Poitel 100% 524 720 46524 29.
12. HMPKOU metsamajandus Andrus llumets Andrus llumets 80%, Enn Pollu 10% 4902 684 101802 54.
13. ASS-Transport OU transport Ivo Poitel Bérje Nasstrom Akeri AB (Rootsi) 50%, Ivo Péitel 50% 982 017 31753 58.
14. Mainegrupp OU toitlustus Tiina Kopli Sunline OU 100% 308426 117 625 6.
15. Hiiumaa Haigla SA meditsiin Gennadi Aavik Hiiu Maavalitsus 1526 152 165 646 4.
16. Hiiumaa Tarbijate Uhistu TUH jaekaubandus Agu Kohari Uhistu liikmed 100% 8118 088 73731 16.
17. Canter Invest OU transport Peeter Kondratjev Peeter Kondratjev100% 706 668 15742 28.
18. Pharma Systems Eesti OU tootmine Asla Kurt Danielsson Pharma Systems AB 100% 793313 41545 10.
19. Kériku Puit OU transport Kaido Kiin Kaido Kiin 100% 151463 19710 45,
20. Kardla Apteek OU apteek Krista Luuk Maret llves 39,13%, Krista Luuk 32,61% 686143 28 884 13.
21. 1V Elektritédd OU ehitus Juri Vals Juri Vals 75%, Karin Vals 25% 160 243 28167 60.
22. Faasion OU hulgikaubandus Tanel Malk Hanno Kiil 33,3%, Tanel Malk 33,3%, Kalvi Pink 33,3% 3131284 20 368 53.
23. TahvaoU jaekaubandus Juri Vaartnou Jiiri Vaartnéu 100% 521828 13827 33.
24. Paler PTOU ehitus Taavi Stomma Taavi Stomma 55,69%, Raivo Juhe 15,73%, Avo Valdmann 12,42% 362936 5463 47.
25. Mereliiva Talu OU pollumajandus Viljam Heinma Viljam Heinma 100% 178 330 59 417 20.
26. Plastiktoos OU plastitédstus Jaan Brikker Jaan Brikker 100% 471477 34629 1.
27. Kardla Perearstid OU meditsiin Meeli Paestild Meeli Paesiild 40%, Lia Prigoda 40%, Hilja Hiiemets 20% 243 657 7980 30.
28. Orjaku Maisakoha OU majutus Omar Jopiselg Omar Jopiselg 80% 82879 9177 -
29. Viirisepa OU majutus Ade Laja Ade Laja100% 142 314 9152 36.
30. Honga AS transport Raivo Teigar Mart Velt 25%, Tonis Tilga 25%, Rein Hlusov 25%, Raivo Teigar 25% 760 658 10200 49.
31. Best Holding OU teenused Priit Post Priit Post 100% 329916 17 287 2.
33. Tiit-Reisid OU turism Tiit Randmaa Tiit Randmaa 100% 706 908 5174 55.
32. LeVaAS ehitus Lembit Vainumae Lembit Vainumae 66%, Kaja Vainumae 34% 458 507 -418 59.
34. Hiiu Teed OU ehitus Raigo Sahtel Nordecon AS 100% 4368 426 115369 1.
35. Fonax AAOU transport Aare Lukk Aare Lukk 33,3%, Andres Karjamaa 33,3%, Alari Heinapuu 33,3% 547743 11026 52.

"MAJANDUSAASTA ERINEB KALENDRIAASTAST, ? KONSOLIDEERITUD, * KONSOLIDEERIMATA. ANDMED KOGUS JA EDETABELI KOOSTAS OILME MURU, OILME MURU@ARIPAEV.EE
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estl Post lahe!:

allsturule 13h
ost24 ankllendﬂe

mist. Soovime, et postiteenused muutuksid muga-
vamaks ja kittesaadavamaks. Inimesed ei peaks

kasutatavatele seadmetele on tootja andnud ilmas-
tikukindluse garantii. Pakiautomaadi seadmeid

ARIPAEV 4. oktoober 2011
toimetaja Jaana Pikalev, tel 667 0150, e-post jaana.pikalev@aripaev.ee

Pakiau- olema seotud elukohajargse postkontorigajaneil kaitseb soojustus- ja jahutussiisteem, samuti on
tomaadid Peaksolemavdimalusvalida, kuidasnadsoovivad — néiteks pakiautomaadi uksed ehitatud nii, et sa-
teenuseid osta. Miks mitte ei voiks pakiautomaat demed seadmetele ligi ei pddseks. Sarnasel tehno-

onspet- tulevikus asendada postkontorit... loogial pohinevaid valitingimustes kasutatavaid  pakiautomaation

siaalselt iseteeninduslikke seadmeid on Euroopas paigal- Itella SmartPOSTi
AsjaEestis 66paevaringse postipakiautomaati- valmista- Kasjakuidaspakiautomaatide vérguskontrol- datud ligi 3000. Vilitingimustes kasutatavate au- X - .
de vérgu Post24 avanud Eesti Post pole laiene- litakse, et sellega ei edastataks keelatud aineid  tomaatseadmete kasutamine on maailmas laialt automaatide vorgusti-
mist vélisturgudele maha matnud, Eesti Posti tud kasu- egaesemeid (narkootikume, l6hkeainet,relvi)? levinud, on ju ka Eestis aastaid kasutatud jubasu- kus. Eesti Posti Post24
juhatuseliige Aavo Kirmaslubab, etsellekoha- tamiseks Pakiautomaadi siisteemis edastamiseks keelatud larahaautomaate. kiivit daut
seid uudiseid kuuleme peagi. vilitingi- esemete loetelu on toodud vilja teenuse tiitptin- aivitunud automaa-

Eesti Posti juhatuse liikmele esitasid postipaki- gimustes. Kdikide paki sisust tekkida voivate prob- ~ Mison pakiautomaatide vérgumaksumus?Kas tidevorgustikus on

automaadidri ning pakkide saatmise kohta kiisi- mustes. leemide eest lasub vastutus paki saatjal. Eestis on ruumi kahele sarnasele vorgule? Kas  praegu automaate 38.
musi Logistikauudised.ee lugejad. Aavo Kirmas, tulevikus on pakisaatmine odavam? Kas on

EestiPost ASi  EestiPostreklaamib endateenuseplussinavil- plaanisluuaonline-poodidele eralditeenindus-

Millal jamillises valisriigis hakkab to6le esime-
neEesti Posti pakiautomaat? Tipset ajakava ei saa
ma drilistel kaalutlustel kahjuks 6elda. Véin 6elda,
et laienemisest kuulete juba lihiajal.

Millisena néeb Eesti Post pakiautomaatide ari
tulevikus - kuhu arenetakse? Pakiautomaadid
on liks osa Eesti Posti teenuste muutmise program-

juhatuse liige

ja24/7 toimimist. Kui palju kliente 66sel ja vara-
hommikulreaalselt teenust kasutavad? Statisti-
ka olemasoleva info péhjal niitab, et kiisitud aja-
vahemikul viljastatakse ligikaudu 15 % pakkidest.

Kuidastagate kappide ning elektroonikailmas-
tikukindluse? Pakiautomaadid on spetsiaalselt
valmistatud kasutamiseks vilitingimustes ja neis

park, mis sarnaneks Amazonile? Investeeringu
kogumaksumus oli ligikaudu 0,9 miljonit eurot.
Praeguseks on paigaldatud ning kasutusel 38 pa-
kiautomaati kaheteistkiimnes Eesti suuremas lin-
nas.Igal automaadil on 80 kappi, millest tihte saab
kasutada kirjade saatmiseks. Suurimad tootjad on
KEBA ja InPost. Valisime InPosti, kuna nende pak-
kumine osutus parimaks. Sarnased pakiautomaa-

B3 Loe veebist

Kadunud pakkide hlivitamine
WWW.LOGISTIKAUUDISED.EE

iNno

100% GPS Control
anytime anywhere!

Estonia

TOLLILADU - AGENTUUR

COm3wel

skapport - import-transiit

AS Multimodal Transport Facilities

TOLLITERMINAL JA

LADU TALLINNAS

Suure mahutavusega 20" ja 40 konteinerite
park (rent, veod raudteetranspordiga)

= [siklik raudtee
AS MTF Estonia = Avatud ladustamispinda 33 000 m?

. Tallinn 10313, Paljassaare poik 110~ = Mehhanismide maksimaalne tostejoud 32 t
Kiisi lisa: +372 56 224 193 tel +372639 5191, s . e .
Koikide tolliprotseduuride tditmine auto- ja

Tutvu ka teiste lahendustega 43726395192, +375 101 130; "
www.inosat.ee faks +372 639 5350; mtf@mtf.ee raudteevedude ajal, tollimaakleriteenused

See on midagi enamat kui
navigatsiooniseade. See on
kahepoolset suhtlust véimaldav
tooriist. Saada sellele tédkask,
teekond véi tekstisdnum.

Rooliosad Taani tootjalt Topspares.
Moeldud pohjamaiseks kasutuseks.

(Kilma- ja soolakindlad)

Tallinn: Kadaka 86C, tel 672 0000 Lasnamée: Punane 18D, tel 672 0002
Pérnu: Tallinna mnt 70, tel 446 5075 Tartu: Téhe 127A, tel 799 8020

sinu professionaalne partner Viljandi: Tallinna tn 86, tel 434 2411 www.japanparts.ee
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Eesti Post pakub
soodsamathinda
hinnad kaibemaksuta

POST24 HINNAKIRI ARIKLIEN-
DILE:

Pakiautomaadist pakiauto-
maati: 1,7667-2,9417 eurot
Pakiautomaadist postkonto-
risse: 2,49-3,4 eurot
Pakiautomaadist kulleriga
katte: 3,33-4,99 eurot
Lisateenuste hinnakiri:
Ettevaatlikult - 1,6 eurot
Lunapakk -1% summast,
kuid mitte vdahem kui 1,3 eu-
rot

Valjastusteade e-posti teel -
0,17 eurot

Valjastusteade SMSi teel -
0,25 eurot

SMARTPOST ARIKLIENDIHIN-
NAD:

Pakid S-XL:1,79-4,13 eurot
Lisateenused:

Lunamakse vastuvétmine:
0,96 eurot

Paki paevane hoiutasu
hoiuaja pikendamisel:

0,48- 1,18 eurot

EESTIPOSTI pakiautomaatide
turuletulemist Eestis oodati
pikalt, juba ldhiajal voib oodata
uudiseid sellest, et riiklik posti-
firma viib sama ari ka naaber-
turgudele, iitles Aavo Kdarmas.
FOTO: ANDRES HAABU

—

did on edukalt kasutusel mitmetes Euroopa riiki-
des, niiteks Saksamaal, Poolas, Taanis. Tegemist
onKkiirelt areneva lahendusega postiturul. Konku-
rents on edasiviiv joud. Meie vorgustikku eristab
see, et pakume oma klientidele koiki pakkide saat-
mis-javiljastuskanaleid - pakiautomaat, postkon-
tor ja kuller. Pakiautomaadist pakki saates on voi-
malik valida eelnimetatud kanalite vahel. Post24
pakiautomaadist paki saatmine on koige soodsam.

Kindlasti arendame pakiautomaadist pakuta-
vaid teenuseid edasi ja seeldbi ndeme voimalusi
e-kaubanduse arendamiseks.

Kas paki saatmise eest saab tasuda ka sulara-
has? Eisaa, maksta saab pangakaardiga. Pakiauto-
maadis on voimalik tasuda ka lunasaadetiste eest.

Kas moni pakk on juba kaduma ka ldinud? Jah,
selline kahetsusvdarne juhtum on aset leidnud.
Teenuse kiivitamise algperioodil esines probleem,
mis oli seotud tarkvara veaga. Lahendasime selle
probleemi kiiresti.

Millised eritingimused vo6i soodustused on

SmartPOST pakub Kiliendile
mahupohiseid soodustusi

SmartPOST pakub oma éri-
klientidelemahupohiseid soo-
dustusi ning eritingimusi per-
sonaalse lihenemisega, vas-
tavalt iga kliendi soovidele ja
vajadustele. “Uhe tosiseltvoeta-
va drikliendi jaoks on igasugus-
test soodustustest palju olulise-
maks koostéopartneri usaldus-
vadrsus ja teenuse kvaliteet,” raa-
kis SmartPOSTi juht Risto Eel-
maa. Pakimahud on tema sénul
kall tiheks oluliseks kriteeriu-
miks erihindade kokkuleppimi-
sel. “Samas on lisaks pakimah-
tudele oluliseks hinnakritee-
riumiks erinevad lisateenuseid
alates paki korjeteenusest kuni
lunamakse ja tagastusteni val-
ja. Seega vaatame me iga klien-
di puhul personaalselt, et milli-
sed on kliendi tipsed soovid ja
vajadused, ning selle pohjal le-
pime kokku ka tingimused,” so-
nas Eelmaa.

Arikliendilepingu sélmib et-
tevotte iga teenust kasutada soo-
viva kliendiga, olgu siis tegemist
asja alustanud e-poega voi juba
pikalt turul olnud suure ja tun-
tud ettevottega. Arikliendi hin-
nad hakkavad kehtima kohe. Eel-
maa sonul on erinevalt konku-
rendist SmartPOSTiga driklien-
diks liitumine lihtsam, driklient
saab hakata pakke saatma kohe
samal paeval.

Miks peaks aga ariklient va-

LOGISTIKA

UMD

1‘bowling & piljard

lima pakisaatmisel Post24 ase-
mel eelistusena SmartPOSTi au-

NGVATOURS
L)

tomaadi, t6i Eelma vilja mitu Lisaks
kriteerium.i.. Nﬁitel<§ niiskust, pakimah-
kiilma voi liigset soojust kartvat
kaubad, vajavad kindlust, et nen- tudele
de saadetised ei saa kittetoime- ~oluliseks
ta.lmise'l kahjusta@a. SmartPOS-  hinnak-
Ti pakiautomaadid asuvad aas- . .
taringselt stabiilses keskkonnas riteeriu-
kaubanduskeskuste sisepinda- miks on
del, r'nist(?ttu. on Vélistatuq il-  arinevad p . ] . - -
mastikutingimustest pohjus- g ogn Firmade- ja organisatsioonidevaheline
tatud saadetiste kahjustused,
nentis Eelmaa. “Kuna Smart- sed paki
BOSTi pakiautomaat fasub s.ise- korjest
tingimustes, saab meie pakiau- .
tomaadiga saata ka elektroo- kunilu-
nikat, kosmeetikat, raamatuid, namakse
laidtsesid, In.is~ }(()ik .k.ard'av':.id jatagas-
temperatuurikoikumisi voi niis- .
kust,” sdnas ta. tuseni
Lisaks stabiilsetele tingimus- ~ valja.
tele toi SmartPOSTi juht vil- Risto
ja ka asjaolu, et nende kapid on  Eelmaa, Itella ;
Post24st suuremad, mistottu  SmartPOSTi - ] eaauhind on
saabklient saata suuremaid pak-  tegevjuht Bowlinguturmm p

ke. Populaarseim, S-suurusega A n

kapp on SmartPOSTil 12 cm kér- - SU U R EP A RANE
statistika pohjal oleme hinna-
nud, et umbes 40% S-suurusega
pakkidest ei mahuks konkuren-
di S-kappi ning klient peaks va-
lima M-kapi ning maksma kor-
gemat hinda,” nentis Eelmaa.
SmartPOSTi on oma &ripartne-
riks valinud u 880 e-kaupmeest.

Maj

Autasustatakse
6 parimat voistkonda ja 6 parimat individuaalmdngijat,
samuti iga vooru parimaid.
Koigi osalejate vahel Iiheb loosi palju iillatusauhindu,
millest iiks on soojamaareis koos véitjavéistkonnaga.

www.kuulsaal.ee / bowling@kuulsaal.ee / tel 661 6682 / Mere pst 6
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ge, konkurendil aga 8 cm. “Oma EG , PTUSES

utus Juksuslikus Egi
Grand 5eds Resort Hostmar
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Post24 puhul driklientidele? Kas ariklientide-
ga solmitakse lepingud mahtude pealt v6i keh-
tivad neile samasugune hinnakiri nagu erak-
lientidele? Ariklientidele kehtib eraklientidest
erinev hinnakiri.

Kui raskeid asju v6ib pakiautomaadiga saata?
Kuni 30 kg.

Mitu pakki saadetakse keskmiselt pdaevas Teie
pakiautomaatide kaudu? Oleme turul olnud ala-
tes augusti lopust. Mahud kasvavad iga pievaga.
Pakiautomaate on labinud tuhandeid saadetisi ja
meie eesmirk on, et aasta lopuks on automaate 13-
binud 100 000 saadetist.

Midatihendab, ettiidate kappe kaks kordapée-
vas? Kaks korda péevas tithjendame ja tdiidame pa-
kiautomaate seetottu, et pakkuda paremat teenust.
Téanu sellele saab saatja pakke automaati jdtta voi-
malikult hilja (nt Tallinnas kuni 19.30ni) ja paki-
saaja valja votta juba kell 10st hommikul.

Uhekordse tithjendamisega nii head teenust
pakkuda ei saa.

Tallinn saab Euroopa Liidult
toetust merekiirtee loomiseks

Tallinn oniiks kolmest linnast,
millel on Ladinemere kesksa-
damana voéimalik saada Eu-
roopaLiidult toetust merekiir-
teeloomiseks. Lisaks Tallinna-
le osalevad projektis, mille ees-
margiks on edendada keskkon-
nasobralikku tihendvedu, veel
ka Goteborg ja Arhus.

Kolme linna sadamad on
koostanud merekiirteede pro-
jekti“Ladnemere pohi- ja korval-
sadamad”, millele on ette nih-
tud Euroopa Liidu poolne kaas-
rahastamine. Projekti raames
saadakse Euroopa Liidult kuni
2013. aasta detsembriniligikau-
du 25 miljonit eurot.

Projekti pohieesmérk on soo-
dustada piirkonnas tohusat,
keskkonnasobralikku ja tule-
muslikku tthendvedu ning pa-
randada juurdepdisu turgude-
le. See suurendab kaubandus- ja
majanduskasvu voimalusi ning
tostab meritsi toimuva kauba-
veo voogude mahtu, mis oma-
korda muudab tiksikriigid kon-
kurentsivoimelisemaks.

Ladnemere majandustsooni
laienemise ja kasvava koost6o
tottu Kaug-Idaga on vaja vilja
arendada piirkonna kesksada-
mad, mis suudaksid kiidelda
praeguseid ja tulevasi kauba-
mahte ja reisijatevedu. Selleks

MILJONIT eurot saavad kolm
linna merekiirteprojekti
“Laanemere pohi- ja korval-
sadamad” toetuseks Euroopa
Liidult kuni 2013. aasta det-
sembrini.

tuleb luua Arhusi ja Goteborgi
kesksadamate ja neid varustava-
te kogu Laéinemere piirkonna sa-
damate siisteem.
LOGISTIKAUUDISED.EE

LAOSOLEVATELE TOSTUKITELE
KUNI 12 KUUD
INTRESSIVABA MAKSEAEGA!

Eesti suurim kahveltostukite valik

PN o\

FORKLIFT.EE

Tel 5090 770

NTN EST AS — rahvusvaheline

NVOCCi operaator

Teie kauba
merevedu on
meie mure!

Rahvusvahelised
mereveod
osakoorem- ja
taiskonteineritega.

Kontakt:
NTN EST AS
Osmussaare 8 — C 309
13811 Tallinn, Estonia
tel +372 606 9121
fax +372 606 9120
info@n-t-n.ee

WWW.Nh-t-n.ee
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

[ ] (] (]
Seminariruumide rent reklaam
TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus (m?) istekohti hind/thik hinna sees lisatasu eest majutuskohti  soodustused lisainfo
kontaktandmed
TAHETORNIHOTELL***  konverentsisaal, 80 m?, 50 16 €/tund, wifi, TV, VHS-/DVD-mangija,  dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nommel.
Tahetorni 16, 11625 Tallinn  sisaldab tasuta 9 m? 96 €/paev; CD-mangija, ekraan, paljundus, pusikliendisoo- Vaga head parkimisvéimalused, Gihistransport
tel 677 9100/ 110 lisaruumi; soodustused grafoprojektor, pabertahvel, toitlustamine, dustus bussiga nr 10, 20, looduskaunis Gimbrus,
faks 677 9096 koolitusruum Sviit, 6 pusiklientidele paberid, markerid kohvipausid koolitusruumile, meid imbritsevad terviserajad ja
tahetorn@neti.ee 70 m?, sisaldab tasuta koolitusel Noémme seikluspark koos basseinidega.
www.thotell.ee 19 m2 lisaruumi; osalejatele Hotellis on a /a carte restoran,
vbéimalus kohandada 50 majutus kus saab korraldada ka tahtpaevi,
vdiksemaid (35 m?) 40% odavam pidustusi ja ariléunaid.
seminariruume olenevalt 16 Hotellis on hubane baar ja saun.
soovist ja inimeste arvust Ksi kindlasti hinnapakkumist!
Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!
ESTONIAMEDICAL Rohelise maja dataprojektor, kusi Paikneme Parnu ajaloolises villarajoonis
SPAHOTELL seminariruumid grafoprojektor, personaalset jalutuskaigu (1 km) kaugusel kesklinnast ning
A.H. Tammsaare 4a, Jakobsoni Il korrusel, videomakk, televiisor, pakkumist, koigest 300 m kaugusel kuulsast Parnu supelrannast.
Parnu, tel 447 6905, 80 m% pabertahvel, soodustused Tervislik ja maitsev toitlustamine restorani buffet-lauas,
faks 447 6901, seminaristiilis 30 19,17 €/tund, interneti pusitihendus, wifi kokkuleppel kohvipauside valik ja grupimendid.
sales@spaestonia.ee diplomaadistiilis 25 102,26 €/paev Estonia termide sauna- ja basseinikeskus
www.spaestonia.ee teatristiilis 40 aurusaunakompleksiga (hamam), sento-ala koos
Jaapani vanni ja soolasaunaga, erinevad basseinid
Brackmanni klubiruum 15 12,46 €/tund, pabertahvel, televiisor, inter- ning Soome saun. Uuringud, konsultatsioonid,
IV korrusel, 30 m? 70,30 €/paev neti pusitihendus, wifi protseduurid ja iluhoolitsused.
Majutusteenuse tellinud seminarigruppidele
Pargi maja 40 19,17 €/tund, dataprojektor, grafoprojek- konverentsiruumide kasutamine tasuta!
seminariruumid: 102,26 €/paev tor, pabertahvel, televiisor,
Waldhof, V korrusel 80 m? interneti ptsitihendus, wifi
Steiner, VI korrusel, 50 m?> 35 15,98 €/tund, grafoprojektor, pabertahvel,
70,30 €/paev videomakk, televiisor,
interneti pasitihendus
FRAMARE seminariruum, 45 m? 25 17,58 €/tund, pabertahvel, TV, ekraan, dataprojektor, toitlus- 226 Toitlustamine a /a carte restoranis, mitmekilgne valik
THALASSO SPA panoraamisaal, 77 m? 80 76,69 €/paev grafoprojektor, videomakk,  tus, majutus, day-spaa kohvipause, spaateenused, day-spaa - basseini- ja
Ranna tee 2, Haapsalu wifi, paberid, pliiatsid basseini- ja saunapark, saunapark (infrapuna-, soola- ja aurusaun,
tel 473 4019, 472 4600 spaateenused. kaks Soome sauna, sanaarium, mereveebassein,
faks 472 4601 Seminaripakett valibassein, lebola), vdimlemissaal.
framare@framare.ee al 47,93 € uhele
www.framare.ee
KOIDULAPARKHOTELL 315+335m? 30 16 €/tund; wifi, konverentsitehnika dataprojektor, 77 spetsiaalsed Koidulapark Hotell asub Parnu siidalinna
Kuninga 38, Parnu 96 €/paev. kohvipausid, paindlikud roheluses. Tasuta parkimise véimalus hotelli
tel 447 7030 Kiisi pakkumist! toitlustamine, konverentsi- sisehoovis. Meie privaatsest ndupidamiste
faks 447 7033 majutus paketid, ruumist avanevad uksed hotelli terrassile,
info@koidulaparkhotell.ee kisi kus on meeldiv pidada puhkepause.
www.koidulaparkhotell.ee pakkumist Hotellile on antud keskkonnamargis
Roheline Véti.
HOTELL DZINGEL A-saal 45 30 65 €/paev TV, video, grafoprojektor, toitlustamine 560 kokkuleppel Hea ligipaas thistranspordiga, tasuta valvega
Manniku tee 89, Tallinn B-saal 52 20 65 €/paev pabertahvel, gruppidele, parkla 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,
tel 610 5300 C-saal 200 200 195 €/paev CD-mangija, wifi kohvipausid, soodsad kohvipausid ja Idunasé6gid, voimalik korraldada
www.dzingel.ee D-saal 117 70 125 €/paev koopiad, firmapidusid ja stinnipaevi.
hotell@dzingel.ee E-saal 35 20 50 €/paev video-dataprojektor,
F-saal 55 30 65 €/paev siinkroontdlke-
G-saal 70 45 100 €/paev aparatuur
H-saal 22 20 50 €/paev
AS TAASTUSRAVI- Christina 62 teater 40 16 €/tund, TV, VHS/DVD, grafoprojektor, toitlustamine, 263 kaks tundi Pakume Eestis ainulaadset uuringupaketti “Tervisepass”
KESKUS VIIKING seminar 30 80 €/paev dataprojektor (ainult Victoria kohvipausid, rendisauna ja selle laiendatud versiooni “Juhtide tervisepass”.
Sadama 15, Parnu teater 100 saalis), ekraan, paber- ja helivéimendus, tasuta; majutus ja
tel 4431495, Victoria 108 seminar 60 23 €/tund, magnettahvel, markerid, wifi, paljundamine raviteenused 15%  NB! Majutuse tellinud seminaririihmadele on saali
info@viiking.ee 119 €/paev stilearvuti kasutamine letihinnast kasutamine koos tehnikaga tasuta.
www.iiking.ee soodsamalt
WAIDE MOTELL seminarimaja, 70 m? teatristiilis 60 15 €/tund pabertahvel, markerid, dataprojektor, arvuti, 58 kokkuleppel, Asume Tartu maakonnas Elva linna lIahedal.
Kdo kula, Réngu vald, klassistiilis 40 55 €/paev grafoprojektor, wifi, TV, paljundus, printimine, kiisi pakkumist, Pakume majutus-, toitlustus- ja seminariteenuseid.

Tartumaa

tel 730 3606
info@waide.ee
www.waide.ee

lisaks kaks
grupitéoruumi, 20 m?
ja24 m?

kaminasaal, 110 m?

U-kujuliselt 30 video-, DVD-, CD-mangija,

joogivesi, parkimine

teatristiilis 90
klassistiilis 60
U-kujuliselt 40

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

kohvipausid, toitlusta-
mine, transport

soodustus osale-
jate majutusel

Seminarigruppide toitlustuse korraldame peamaja
suures saalis buffet-lauas. Grupimeniiidest saate
valida omale sobiva.

Ohtud saab sisustada ettetellitud matkaga lahiiimbruse
matkaradadel, ekskursiooniga Hellenurme
vesiveskisse voi Tdravere observatooriumisse.

Koolitusprogramm:

FINANTSTEADMISTE KOOL JUHTIDELE

FINANTSARVESTUSE POHITOED
FINANTSANALUUS
KULUARVESTUS JA EELARVESTAMINE
INVESTEERINGUD JA RAHASTAMINE

25.-26. oktoober
8. november

22. november

6. detsember

Koolitaja on Eesti Raamatupidajate
Kogu juhatuse liige, vandeaudiitor,
TTU dotsent MARGUS TINITS

Tdapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee
Koolitusprogrammi hind on 1299 eurot (+ km).
Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0099.




ARIPAEV 4. oktoober 2011
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

ARIPAEVA KOOLITUSED

17.-18. oktoober
PROJEKTUUHTIMINE
EHITUSVALDKONNAS
Kuidas tagada tulemuslik
projektijuhtimine ehitusettevottes?

Koolitaja on TIIT VALM.
Hind 399 eurot+km.

25, oktoobril alustab
FINANTSTEADMISTE KOOL
JUHTIDELE

Koolitaja on MARGUS TINITS. Programmi hind
1299 eurot+km, moodulitele saab registreeruda
ka Ghekaupa, mooduli hind 299 eurot+km.

26. oktgober

IGAPAEVAKEELE
KASUTAMISE NAPUNAITED
Kuidas kirjutada tekste hasti ja digesti?

Koolitaja on HELVE HENNOSTE.
Hind 139 eurot+km.

27. oktoober

VIIS OSKUST, MIS

AITAVAD TEIL TEISED
ENDAGA KAASA TOMMATA

Kuidas veenvalt argumenteerida?

Koolitaja on AIVAR HUNDIMAGI
Hind 199 eurot+km.

3. november
ITLAHENDUSED
TOOTMISETTEVOTTES
Kas IT lahendused aitavad tosta
tootmisettevotte efektiivsust?

koolitaja JAAK LAVIN
Hind 279 eurot+km.

Lisainfo telefonil
667 0413 voi aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee

Balti M&A ja riskikapitali
foorum 2011

Balti majandus ja investeeringud
27. oktoober 2011
Leedu ndituse- ja
konverentsikeskus
Litexpo

M&A valdkond Euroopas ja Balti riikides
Laisves pr. 5,

Voiduvalem: Finantsinvestorite kasutamine ari
arendamisel ja miitgil

(Sanitase ja Baltkomi juhtumiuuringud)
Villnius

Arutelud:
Uus firmade ostu-miiiigi laine: kas soovunelm véi
reaalsus?

Kes valitsevad Balti turgu? Poola, Skandinaavia
(Soome) voi Vene investorid? Strateegia voi raha?
Valisinvestorite vaade Baltikumile: liiga vaike,

liiga labipaistev, liiga iseseisev?

Kas rahvusvahelised ja kohalikud era- ja riskikapitali
fondid on téesti erinevad? Mida finantsinvestorid
saavad pakkuda?

Paralleelsessioonid:

Euroopa riskikapitali valdkonna iilevaade ja
muudatused ldhitulevikus

EVCA tegevusaruanne
Juhtide leidmine: ettevalmistused ja edukas teostus
Balti ettevotete laienemine védlismaale

Info ja registreerimine:
www.vz.lt/balticMA,
tel 4370 5 252 6139,
konferencijos@vz.It

[Aripsev]

ARIPAEVA KOOLITUS 3. novembril

: IT LAHENDUSED
e TOOTMIS- Kas IT lahendused

aitavad tosta

ETT EVGTT E S tootmisettevotte

Koolitaja on JAAK LAVIN efektiivsust?

Koolituse hind on 279 eurot (+km)
Info ja registreerimine 667 0099 vdi koolituskeskus@aripaev.ee
Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

PKC Eesti AS on PKC Group OY kontserni kuuluv ettevéte, mille péhi-
tegevus on juhtmekoidiste ja tihenduskaablite tootmine Skandinaavia
juhtivatele auto- ja elektroonikatddstusettevotetele. Ettevote areneb ja
laieneb joudsalt ning praeguseks on tddtajate arv kasvanud ca 1250ni.
PKC Eestil on tehas Keilas ja Haapsalus.

Seoses tegevuse kasvu ja arenguga on PKC Eesti
meeskonda oodatud

ANALUUTIK,

kelle t66 pohieesmérk on kuluefektiivsete lahenduste véljapak-
kumine, analttsides detailselt ettevotte tegevusvaldkondi, sa-
muti juhtimisaruandluse ettevalmistamine ja edasiarendamine.

Olulised valdkonnad on protsessiparenduste algatamine, tarne-
ahela efektiivsuse analliis ning mitmesuguste raportite ja Ule-
vaadete koostamine. To6ilesannete hulka kuulub eelarvestami-
se ja prognoosimise protsessi koordineerimine ning eelarvete
taitmise ja laovarude analitis. Samuti tuleb koostada ettevotte
finantsprojektsioone, mudeleid, driplaane ja turutilevaateid ning
anallisida investeeringute tasuvust.

Sobival kandidaadil on:
+ majandusalane kdrgharidus
vdga hea anallitisioskus
initsiatiivikus ja iseseisvus t66 korraldamisel
+ info hankimise ja haldamise oskus
+ tdpsus ja kohusetundlikkus
+  véga hea MS Exceli kasutamise oskus
+ véga hea eesti ja inglise keele oskus nii kones kui ka kirjas
Eelise annab projektides osalemise voi nende juhtimise
kogemus.

Ametikoht kuulub finantsosakonna koosseisu.

Ettevote pakub vaheldusrikast t66d kiiresti arenevas rahvus-
vahelises kontsernis, koolitusvdimalust lahtuvalt plaanist, head
meeskonda ja ajakohast tookeskkonda.

Kandideerimiseks palume saata CV koos motivatsioonikirja-
ga (mdrgusdna “analititik”) 9. oktoobriks (k.a) e-posti aadressil
relika.rohtoja@pkcgroup.com

V/ /4
PKC GROUP

Lisainfo: tel 639 0142

graanul invest

AS Graanul Invest on bioenergeetika arendamisega ja
taastuvenergia tootmisega tegelev ettevdte, mis alustas oma
tegevust 2003. aastal. Ettevdte on kiiresti arenenud ja tdnaseks
kasvanud Baltimaade suurimaks puidugraanulite tootjaks, mis
kuulub tootmismahult Euroopa esiviisikusse.

Seoses ettevotte kiire kasvuga ja arenguga
otsime tiitarettevottele OU Graanul Mets

JUHATUSE LIIGET

T66 kirjeldus:

- metsa Ulestédtamisettevotete ja Gimarpuu
varumise juhtimine Balti riikides
kliendisuhete loomine, hoidmine ja arendamine
labiraakimiste pidamine ja lepingute sdlmimine
ostuplaanide koostamine ja jalgimine
turusituatsiooni anallis

Noudmised kandidaadile:
metsa Ulestéotamisettevotte
juhtimise ja puidu ostu-miitgi kogemus
vaga hea vene keel suhtlustasandil,
suuline ja kirjalik inglise keele oskus
algatusvdime ning labirdakimisoskus

CV koos
sooviavaldusega
palume saata hiljemalt
31.10.2011 aadressile:

Ettevote pakub:

- to6dd rahvusvaheliselt
edukas ettevottes
stabiilset téosuhet

0 - konkurentsivdimelist AS Graanul Invest,
to6tasu ja haid Humala 2, 10617 Tallinn
tootingimusi vOi e-postiga:

info@graanulinvest.com

Aripaeva koolitus 17.-18. oktoober

Projektijuhtimine
ehitusvaldkonnas

Kuidas tagada tulemuslik
projektijuhtimine ehitusettevottes?

Koolitaja on
TIT VALM
Tapsemat kava vaata aadressil www.koolitus.aripaev.ee

Koolituse hind on 399 eurot (+ km).

Info ja registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee vdi telefonil 667 0099.




ARIPAEV 4. oktoober 2011
toimetaja Villy Paimets, tel 667 0254, e-post villy.paimets@aripaev.ee

Eile algas ettevotlusniddal, mille eesmérk on
tostaiihiskonna ettevéotlusteadlikkust ning
arendada ettevoétjate teadmisi.

Mida peaks tegema, et ettevotteid
tekiks rohkem?

TIIT MAISA
Viljandi Centrumi juhatuse lige

Selleks, et ettevotteid tekiks rohkem, on vaja
luua vastav keskkond ja julgustada tegelema
ettevétlusega. Eeltdo, et inimesed oleksid piisa-
valt teadlikud, mismoodi protsess kéib. Samuti
on olulised toetusmehhanismid. Ettevotluse pu-
hul on oluline finantspool ja teised asjad tulevad
alustava ettevotte tegemisel jarele.

JAAN PUUSAAG
Wolf Groupi juhatuse esimees

=)
&

Praegu ei sega ettevotlust miski, ettevotlus

on kunst naguiga teine, meeldib see v6i mit-
te. Viikesel osal inimestest on antud anne olla
maalikunstnik, muusik, naitleja jne. Tahad haka-
ta klaverikunstnikuks, palun viga, kui keegi on
nous raha eest kuulama, oledki kunstnik. Sama
on ettevotlusega.

MARGO KOPPEL,
Baltecon Ehituse juhatuse lige

Arvan, et kdsu ja plaani peale ettevotjaid juur-
de ei teki, kiill aga on tinuvddrne, et ithiskon-
nas ei seostata ettevéotlust nii palju organisee-
ritud kuritegevusega voi kulaklusega kui veel
5-6 aastat tagasi. Selleks, et ettevotjaid juurde te-
kiks, on vaja sobivat keskkonda, mis algab mikro-
tasandist ja lopeb makrotasandiga.

Uldiselt soltub ettevotlusega alustamine pal-
judest teguritest, sh tthiskonnast toimuvast, ini-
mese silmaringist, piiravatest asjaoludest, nagu
perekondlik surve stabiilsuse jirele, teadmistest,
elatustasemest, eneseusust ning soovist alustada.

LUGEJA ARVAB

99 Bensiini hind on seevastu tankla-
teskoigi aegade korgeimal tasemel.

Kommentaar artiklile “Nafta aasta odavaimal
tasemel”, mis radkis, et New Yorgi kaubaborsil
kukkus novembrikuise tellimuse naftabarreli
hind 77,90 dollarini ning et reedel sulgus hind
79,20 dollari peal, mis oli madalaim tase parast
2010. aasta 29. septembrit.

LOE WWW.ARIPAEV.EE

Peatoimetaja: Meelis Mandel Raamatuklubijainfolehtede
Viljaandja: AS Aripdev toimetus:

Parnu mnt 105,19094 Tallinn tel: (372) 667 0207,

telefon: (372) 667 0195, faks: (372) 667 0290

(372) 667 0222, Tellimine jalevi:

faks: (372) 667 0265, e-post: register@aripaev.ee
(372) 667 0165 tel: (372) 667 0099,

Triikk AS Kroonpress faks: (372) 667 0300
Toimetus: Tellimine internetis:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111,
faks: (372) 667 0265
Korrespondent Tartus
Vainu Rozental,
vainu.rozental@aripaev.ee
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105,
faks: (372) 667 0200
id ja késir
tel: (372) 667 0207,
faks: (372) 667 0290

www.aripaev.ee/tellimine
Aripdev veebis: www.aripaev.ee

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-
metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripéev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
e ikul, poliitilisel vai religi

sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
a on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusoleku-
ta keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu
kohta véite pé6rduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.

KOLUMN

ARILAUSE

99 Lauri Viikna: Me voime olla kanged me-
hed, nii et veri ninast viljas, aga kui arasu-
red, pole sinust enam tolku!

\ Pea kuu aega pankreatiidiga haiglas hinge vaakunud meelelahutusdrimees vaatab elule niiiid uue
pilguga: “Inimesele on antud elamiseks mingi kogus energiat, ma 6pin end niiiid sdastma.”

Uleskutse: tehkem 16pp

eisides maailmas voi suheldes

valismaalastega jouan varem

voi hiljem selliste teemade ja

inimesteni nagu vabadus, IT, Ar-

vo Part, Skype, Carmen Kass ja
Baruto. Iga motlevinimene saab aru, et ilma eel-
mainitud inimeste ja marksonadeta oleme vaese-
mad. Inimesed ja teemad loovad narratiivi ning
nendest médrksonadest kujuneb tinase Eesti ja
siinsete eestlaste mina-pilt, mis ongi laiemalt me
vaikese riigi tinane kuvand voi laiemalt sonasta-
des Eesti kultuur ehkssiis see positiivne, millega
end samastada tahame.

Meie mudel. Oleme loonud oma majandusmu-
deli, kopeerides osa Skandinaaviast ja osa USA
toimimismudelist. Tuletan meelde, et nendes
tihiskondades omab kunst ja kultuur laiemat ja
stabiilset toetuspinda.

On tendents tildisele arvamusele , et kui ma-
janduses liheb raskeks, keeratakse kraanid kin-
ni koigepealt kultuuril. Minu arvates pole see 06i-
ge motteviis, sest just tinu kultuurile saame tile
elada rosked talvekuud ja emotsionaalselt ras-
ked tagasil6ogid. Arvan, et nii headel kui ka hal-
badel aegadel kultuuri panustatu pole mahavi-
satud raha, sest kultuurist jaib jilg. Vastavalt sel-
lele, mis tingimustes ja mis tunnetega elab loo-
ja,jaabkajalg.

Kunstnik saab luua uusi tulevikku vaatavaid
teoseid, kui on olemas intelligentne vaataja.

Kelleleloob kaasaegne kunstnik oma teoseid?
Kas inimesele tulevikus voi suudame adekvaat-
seid hinnanguid anda juba tina? Kas on meie
lapsed nii korge intellektiga, et oskavad hinna-
ta tina loodut? Praegune reaalsus on selline, et
kunstnikke teab vaid vdike huvigrupp kunsti-
kogujaid ja -finne. Kunst on kunstniku “isiklik
probleem”. Jah, mingil hetkel ongi see nii, kuid
tihel hetkel laseb looja oma loomingust lahti, lii-
tub koiksusega ja siis ei ole see enam tithe inimese
asi, vaid kuulub siinsele kogukonnale.

Eesti kunstis pole ette ndidata suuri saavutu-
si mitte sellepdrast, et pole kunstnikke ja/voi et
kunst oleks halb. Probleem on suurem ja tildi-
sem. Uheksakiimnendatel, mil vaba maailm suu-
nas pilgud meile, tehti lobit66d ka kultuurivéljal
ja seni Noukogude Eestile omane valitsev kunsti-
vaimsus kadus. Hakkasid toimuma muutused.

nalgivale kunstiaj

JAAK VISNAP

ajalehe Minu Esimene Kunstikogu
peatoimetaja, Eesti Litograafiakeskuse
juhataja

99
Inimesed,
rikastage
oma inter-
joore po-
nevakaas-
aegse Eesti

kunstiga!

astulel

George Sorose kapitaliga loodi Kaasaegse
Kunsti Keskus, me kunstielu drkas ellu. Ohk oli
energiast paks, 6hus oli tunne, et kunst paastab
maailma... See oli aastatel 1992-1999.

Tana pole kunstil ajakirjanduses rubriikigi.
Koiki loomingulisi joude kaasavas joudsalt hoo-
gu, rahalisi vahendeid ja koéiki voimalusi kogu-
vas valitsevas loomemajanduses ei ole prioritee-
diks loominguline professionaalsus, vaid muitigi-
tulemused ja edu. Olukord on nii halb, et kunst-
nikud ise ka ei huvitu enam kunstist. Meenuvad
arengumaade tee- ja kohvikasvatajad, kellele ta-
hetakse maksta diglast tasu to0 eest ja nii soo-
vin minagi, et Eesti kunstnikud jouaks pildile ja
saaks oma teoste eest vidrilist tihelepanu ja tasu
juba oma eluajal.

Siinkohal kutsungi tiles: inimesed, rikastage
oma interjoore poneva kaasaegse Eesti kunstiga,
kilastage naituseid ja koguge kaasaegset kuns-
ti! Borsid tousevad ja langevad, kuid meie oma
kunst ja kultuur on see, mis meil on. Ja see, mis
jaab. Meie voimuses on kunstielu turgutada voi
jitta see edasi omapai kiratsema.

Michelangelo ja Leonardo Da Vinci ei to6ta-
nud néljas ja ktilmas katusekambris puruvaeste-
na-toonaseid kunstiprojekte rahastasid metsee-
nid. Ning Itaalia turismimagnetid - Michelange-
lo ja Da Vinci kujundatud ja projekteeritud kul-
tuuripdrlid toodavad tervele Itaaliale varandusi.
Seda juba vihemalt viissada aastat jirjest ja pole
karta, et need kaotaksid oma aktuaalsust kultuu-
riturismi objektina. Oleks kaasaegsed ka esime-
se Eesti Vabariigi aegseid kunstnikke samavaar-
selt hinnanud, oleks neist monestki voinud saada
maailmanimi.

Nédhkem suurt pilti. Kirjutangi seda selleks, et
inimesed ndeks suurt pilti. Et inimesed nieks
meie loojaid, neid, keda me peaksime suutma
jaddvustama ka tulevastele polvedele. Kas toesti
peame end nii vdikeseks ja tithiseks rahvaks, kel-
le seas puudub kunstialane viljund ja loovus?
Seega kutsun koiki edumeelseid ja ideelisi ini-
mesi ja ettevotteid panustama téinasesse Eesti
kunsti: tehkem l6pp nélgivale kunstiajastule!

JAAK VISNAP ON KORD KUUS ARIPAEVA JA SIRBI VAHEL ILMUVA
AJALEHE "MINU ESIMENE KUNSTIKOGU" TOIMETAJA.

EFuroala volakriisi lahendus

Tundub, et tdnaseks vilja pa- REIN JARVELILL
kutud euroala volakriisila-
hendusvariandid on ammen-
dunud. Lahendust aga ei pais- 1
ta kuskilt, ainult hirm, paani-
ka ja kasvavad volad. Lahendust
ei saagi tulla, sest intressid on
nii korgeks kasvanud, et sellist
raha, mida tagasi maksta, pole ”
olemas ega saagi olla.
Sadstmine, karpimine, kok-
kuhoidmine ei aita ega saagi 00 i
vida. Koik sellised sammud ai-
nult stivendavad kriisi. Kreeka
toopuudus kasvab meeletu kii-
rusega, aga kuiinimesed ei t66-

Euroopa Parlamendi likme Ivari Padari nounik

Rikkust luuakseju
tooga, mitte borsil
enam seda haigust kuidagi ra- raha keerutades.

ta, siis pole voimalik, et majan-
dus kasvab. Rikkust luuakse ju
tooga, mitte borsil raha keeru-
tades. Mida rohkem témbub
majandus kokku, seda suure-
maks kasvab juba suhteline vo-
la- ja intressikoorem, ja mitte
ainult suhteline, vaid ka reaal-
ne koorem.

Kreeka (ja teised hitta sattu-
nud riigid) tuleb finantsturult
ara tuua. Sellises kriisiolukor-
ras ei saa lasta turgudel riikide
jarahvaste tuleviku korraldada,
ei tohi lasta pankadel rahvaid
paljaks roovida ja orjastada. See
on tilimalt ohtlik ja 16peb ai-

nult tthega - fiitisilise vastupa-
nuga sellele stisteemile.

Mida ssiis teha? Lahendus on te-
gelikult lihtne. Euroopa Kesk-
pank peab Kreekale andma pi-
kaajalist laenu viga madala int-
ressiga ja tapselt nii palju, kui
vaja ning ilma Kreeka valitsust
tlemadrasele kirpimisele sun-
dimata. Kreeka peab taastama
saadud vahenditega t6ohoive
ning inimesed tdnavatelt to6le
saama. Selline lahendus on mi-
nu arust praktiliselt ainuvoi-
malik ning muu euroala jaoks
koige valutum.
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KREEKA EI SUUDA KARPEPLAANI TAITA.
Kreeka valitsus tunnistas tileeile erakor-
ralisel kabinetindupidamisel, et ei suuda
taita algselt Euroopa Liidu ja Rahvusva-
helise Valuutafondiga kokku lepitud eel-

arvedefitsiidi karpeplaani.

EURO VABALANGUS VOIB ALATA. Forex.ee
konsultant Indrek Lindsalu kirjutas oma
blogis, et oodata on euro vabalangust.

TALLINNA BORSIL PUNANE ESMASPAEV.
Kreeka pohjustatud ja Aasiast Euroopas-
se lle kandunud bérside kukkumine lei-
dis elavat kinnitust Tallinnas, kuigi paeva
teises pooles kaotused taandusid.

SWEDBANK EILIITU UHISTE AUTOMAATIDE

INVESTEERIMINE

Investeerimishoius -

PLAANIGA.Swedbank otsustas pankade-
vahelise sularahaautomaatide vérgusti-
ku loomisega mitte liituda.

klassikaliste reeglite rikkuja

Finantsinspektsiooni hiljuti-
ne uuring nditas, etinvestee-
rimishoiuste reaaltootlused
ei olnud viimasel ajal edukad.
Olen pohjalikult uurinud inves-
teerimishoiuste plusse ja mii-
nuseid ning leian, et tegemist
on siiski huvitava ja suurt po-
tentsiaali omava investeerimis-
instrumendiga.
Investeerimishoius koosneb
reeglina tahtajalisest hoiusest
ja tuletisinstrumendist.
Tahtajalise hoiuse kompo-
nendiga investeerimishoiuse
struktuuris ei tohiks tekkida
kasimusi (fikseeritud intress,
tdhtaeg jne), tuletisinstrumen-
tide osa voib vajada selgitamist.
Tuletisinstrumentidega
kauplemist voib vorrelda pa-
nuste tegemisega kasiinos - kui
prognoos osutub odigeks, on
voit mitmekordne, kui valeks,
kaotatakse kogu raha.

Millega peab arvestama tule-
tisinstrumentidega kauple-
misel? 1. Risk - “kasiino panu-
se efekt”;

2.Tdhtaeg - kui sindmust,
millele panustati, ei toimunud
teatud aja jooksul, kaotatakse
kogu investeeritud raha;

3.Maksumus - soetamista-

VIKTOR ANTIPOV
Sampo Panga saastmis- ja
investeerimisvaldkonna juht

#.:]

Tuletisinstrumenti-
degakauplemist voib
vorrelda panuste
tegemisegakasiinos.

sud moodustavad suure osa in-
vesteeringust;

4. Kitsendatud ligipads tea-
tud turgudele ja varadele (mi-
nimaalse summa noue voi ligi-
pdds vaid institutsionaalsetele
investoritele);

5.Kauplemisstrateegia —
edukas strateegia eeldab ka uu-
te instrumentide viljakirjuta-
mist. Reeglina puudub viikein-
vestoril selline voimalus.

Eelpool 6eldu néitab, et vaid
institutsionaalsetel investoritel
on head véimalused olla edu-
kad tuletisinstrumentide turul.

Investeerimishoiuste pu-
hul ostetakse riskantseid va-

rasid vaid selle raha eest, mida
fikseeritud tootlusega kompo-
nent (tihtajaline hoius) selle pe-
rioodiga teenib - intressi ulatu-
ses. Seega “kasiinosse” minnak-
se ainult hoiuse teenitud raha-
ganing investeeringu pohiosa-
ga eiriskita. Investor voib soo-
vi korral suurendada “panust”
(riskipreemia), aga ta peab ar-
vestama “panuse” kaotuse voi-
malusega.

Juba lepingu solmimise het-
kel méirab investor maksi-
maalse kahjumi suuruse. Sa-
mal ajal sdilib kasvupotent-
siaal. Seega voimaldavad inves-
teerimishoiused siduda tdp-
selt investori riskiprofiili ja ka-
sumi ootuseid tehtava investee-
ringuga.

Ainsaks markimist vairt in-
vesteerimishoiuse miinuseks
onvihene likviidsus, et reeg-
lina ei ole voimalik seda enne-
tdhtaegselt katkestada.

Investeerimishoius sobib
neile, kes soovivad osa votta fi-
nantsturgude potentsiaalsetest
arengutest, madrata kindlaks
voimaliku kaotuse suurust,
kuid on samal ajal teadlikud, et
investeerimisperioodi jooksul
on paigutatud raha kasutami-
ne raskendatud.

Hirm toitub iseendast

Debatt, kas eelarvet suuren-
dada véi karpida, jagab en-
diselt arenenud maailmaka-
heks. Vastuseks majandussu-
rutisele rakendasid Uhendku-
ningriigid kasinusmeetmeid,
kuid USA lasi kdiku stiimulpa-
keti 800 miljardi dollari vaar-
tuses. Vaatamata norgeneva-

le majandusele lubab Briti pea-
minister jatkata kasinusmeet-
meid. USA president jatkab sa-
muti omal kursil, lubades tidien-
davalt 450 miljardi dollari vaar-
tuses riigikulude ja maksude
kérpeid, et aidata kaasa to6hoi-
ve kasvule.

Té6tus piisib. USAs niiteks tile
9% 22 kuul viimasest 24st. Kui
osa toetab tidiendavat stiimulit,
kutsuvad teised tiles kirbete-
le. Kuid kas kumbki neist lihe-
nemisest aitaks tohusalt vihen-
dada tootust? Voi oleks selleks
parem lahendus uus kvantita-
tiivne leevendus ehk raha juur-
detriikkimine? Molemat deba-
ti poolt on toetamas hulk nobe-
liste ning avalikkus on diguse-
ga segaduses.

Obama esimene Ameeri-
ka Taastamise ja Reinvesteeri-
mise seadus (ARRA) voeti vastu
vaid kolm nidalat parast tema

ROGER E. FARMER
UCLA majandusprofessor

Molemat debati poolt
on toetamas hulk no-
beliste ja avalikkus on
oigusegasegaduses.

ametisse astumist, kuid see val-
mistas pettumuse. 800 miljardi
dollarilisel paketil polnud loo-
detud moju paljuski seetottu,
et seda saatis suur erasddstude
kasv. Olen skeptiline, kas olu-
kord oleks ARRAta hullem.

Parem lihenemine to6tuse
vihendamiseks on laiem kvan-
titatiivne leevendus. Mind jul-
gustavad sellekohased tiles-
kutsed Uhendkuningriikides
jaseegi, et jutt on ntiid riiki-
de pikaajalistelt vaartpaberi-
telt péordunud riskantsete va-
rade ostmisele. See on samm 6i-
ges suunas.

Kuid mina ldheks veelgi
kaugemale. Minu uurimus pa-

kub uut lihenemist makrooko-
noomikas, mis selgitab, kuidas
usalduse puudumine véib poh-
justada pisivat toopuudust.
Uurimus toetab keskpankade
aktsiaoste, et vihendada varade
hindade koikumisi.

Kui ettevotja on hirmul, 16-
petab ta investeerimise reaal-
setesse varadesse. Usaldama-
tus kajastub madalas ja koiku-
vas vara vadartuses. Hirmukesk-
konnal, mis tekib, on vihe pist-
mist valitsusepoliitikaga, kui-
gi ktitindimatu poliitika voib
olukorda halvendada. Ettevot-
jad hakkavad kartma, et akt-
siad ja neid tagavate masinate-
tehaste vaartused voivad lange-
daveelgi. Hirm toitub iseendast
-ennustus, et aktsiad kaotavad
vidrtust, muutub isetidituvaks.

Aitaks kvantitatiivse leeven-
duse poliitika, kus keskpank
ostab riskantseid varasid, et vil-
tida hinnakoikumisi ja taas-
tada finantsjoukuse viirtust.
Need ostud vajaksid riigikassa
tuge, sest see taktika on tegeli-
kult fiskaal- mitte monetaarpo-
liitika. Kaasates riigikassa, saab
riskantsete varade ostmist ra-
hastada volgu, mitte raha juur-
de tritkkides, mis kergendaks
inflatsioonikartusi.
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Kuhupogenevad .
investorid toorainete
turgudelt? Vastus: volakirja-

RAINER SAAD
rainer.saad@aripaev.ee

Kolmandas kvartalis jdid tooraineturul pul-
lide ja karude heitluses selgelt peale karud.
Maailmamajanduse probleemide taustal on tu-
rud hakanud kiisima, kas toorainete pull on kao-
tanud oma sarved voi ei joua enam joosta? Samu-
ti on hakatud kahtlema vaarismetallide - eelkoi-
ge kulla - ohutu investeeringu staatuses.
Loppenud kvartali 16pus kogesid suuri kaotu-
silisaks aktsiatele ka toorained. Nditeks Reuter-
si Jefferies CRB Index, mis moddab 19 tooraine
kaekaiku, langes septembris 13%. See oli suurim
kukkumine pérast 2008. aasta finantskriisi. Nuk-
ker on ka maailma suurimate bérsiindeksite seis.
Ameerika borsiindeksid kaotasid mo6dunud
kvartaliga rohkem kui 10% vaartusest, Euroopa
indeksid kogesid aga veel suuremat kukkumist.
Inglismaa FTSE100 indeks langes 14%, Saksa-
maa DAX ja Prantsuse CAC40 molemad 25%. Sep-
tembris kahanes hobeda viirtus 21%, kuld odav-

9

Kuld voib
lithiajali-
selt kuk-
kuda1582
dollarini
untsist,
kuid meie
hinnasiht
2000
dollarit ei
ole muu-
tunud.

UBSi maa-
varade uu-
rimustéode
juht Dominic
Schnider

. )

nes 8,6%, toornafta 16%, Brenti naftasegu 8% ning
vask ja kohv 7%. Siiski suutis kuld naitada kolme
kuu kokkuvottes 9% plussi.

Tugev dollar mojub toorainetele halvasti. Toor-
aineturgudel kaubeldakse koige rohkem USA dol-
larites. Kui dollari viirtus touseb, muudab see
tooraine vilismaistele ostjatele kallimaks. Selle-
pérast ei moju tugev dollar hésti toorainete hin-
dadele.

Moodunud nadalal kirpis Morgan Stanley
2012. aasta Brenti toornafta hinnaprognoosi 30
dollari vorra, nihes jairgmisel aastal barreli hin-
naks keskmiselt 100 dollarit. JPMorgan ja Citi-
group kirpisid augustis samuti Brenti toornafta
jargmise aasta viljavaateid paarikiimne dollari
vorra, viidates noudluse vihenemisele ning pak-
kumise suurenemisele, eelkoige seoses Liibtia naf-
tatootmise taastumisega.

Kulla kohta 6eldakse, et selle hind liheb tiles
mooda treppi ning tuleb alla liftiga. Kulla hin-
na koikumine mé6dunud kuul 400 dollari vor-
ra oli koike muud kui ohutu varaklassi tunnus.
Kuld joudis septembri alguses koigi aegade rekor-
dini, kui tthe untsi eest olid investorid nous vilja
kdima 1923 dollarit. Kolm nédalat hiljem maksis

TOUSJA

Ainus tousja Tallinna borsil ja
iiks kahest plussi jadnust Balti
borsidel oli eile Arco Vara.

Arco Vara

62,879 EUR +0,66% A

5

i

4

-

a valuutaturgudelg —

unts 1535 dollarit ning oktoobri alguseks on kul-
la hind vétnud koha sisse 1600 dollari piirimail.
UBSi maavarade uurimustodde juht Dominic Sch-
nider usub, et lithiajaliselt on kulla hinnal kukku-
miseks ruumi, kuid pikaajalised trendid soosivad
kulda. “Kuld voib liihiajaliselt kukkuda 1582 dol-
larini untsist, kuid meie hinnasiht 2000 dollarit
ei ole muutunud. Fundamentaalsed faktorid, vaa-
tamata kulla praegusele korgele hinnale, on ikka
paigas,” titles Schnider.

Kulla hinnale mdjus eelmises kvartalis ne-
gatiivselt ka kauplemistagatiste tostmine. CME
Group, millele kuulub maailma suurim deriva-
tiivide turg, kus kaubeldakse ka kullafutuuride-
ga, tostis 24. augustil tagatisenduet 27% ning 23.
septembril 21%.

USA Commodity Futures Trading Commis-
sion, mis reguleerib futuuride ja optsioonide tur-
gu, teatas moodunud nidalal, et maavarade spe-
kulatiivsete lepingute osakaal on kahe nidalaga
kahanenud 24%. Dollaritesse imber arvutatuna
teeb see 34 miljardit. Kuhu on aga investorid p6-
genenud tooraineturgudelt?

Vastus on: valuuta- ja volakirjaturgudele.

Kui me néiteks vaatame USA 10aastase volakir-
ja tootlust (mis toéuseb, kui volakirju miitiakse,

LANGEJA

Esmaspadeval oli iiks suuremaid

kukkujaid Baltika aktsia, mis
maksab taas alla 50 sendi.

Baltika

047EUR -600%Vv
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Hobe sai septembris

tugevaimaloogi
kuine muutus protsentides

hobe
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aastamadalaimale tasemele kukkus Jaapani
tarbeelektroonika ettevotte Sony aktsia. Lan-
guse pohjustas spekulatsioon, et tugevnev
jeenjanorkteleviisorite miiiik kahandavad

ELEKTER

Hiidroenergia kadumine voib
hakata taas elektrienergia hin-

VALUUTA

Dollari ja euro vahekorras man-
givad suurimat rolli USA ja Eu-

da tostma.

roopa volaprobleemid.

INTRESS

Augusti alguses aset leidnud
borsikaos aitas pidurdada ka

Euribori jarsku tousu.

Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
4975 -4,19% ¥ 1,3327 130%v  1757% +0,004 A

. .o . . 10 12 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08
firmakdivet ja kasumit.
[J RAHA reklaam
Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu tahtajaline hoius %

kuu jaagilt (10) pusijaagilt Tkuu | 2kuud 3kuud | 6kuud | 9kuud laasta | 2aastat | 3aastat minsumma |
Sampo Pank 0,25 0,25** 115 1,25 1,40 1,60 1,60 1,70 1,70 175 65/300(4)
Swedbank*** 0,10 (7) - ° - 1,00 1,30 1,50 1,80 1,90 1,90 190
Swedbank 0,90 1,00 1,10 1,40 1,60 1,90 2,00 2,00 6000
Tallinna Aripank 0,05 0,70 0,80 0,95 1,75 1,90 215 2,55 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,90 1,00 1,20 2,00 2,20 2,45 2,85 200
Nordea Pank 0,10 115 1,25 1,35 1,65 1,85 2,05 - - 320
Citadele Pank 0,10 0,15 1,20 - 1,80 2,50 2,60 3,30 3,30 330 100
Marfin Pank Eesti 0,25 0,30 1,60 1,90 2,10 2,60 2,90 310 355 3,60 350
DnB NORD Pank 0,25 (7) 1,60 1,60 1,85 2,00 2,20 2,30 2,50 2,30 300
UniCredit Bank 0,10(9) 0,90 1,00 1,10 1,40 1,60 1,80 = 300/3000 (9)
SEB 0,0 0,15 0,80 0,90 1,00 1,30 1,50 1,80 1,90 2,00 100*
LHV Pank 0,20 (10) 1,50 1,80 2,00 2,50 2,80 3,00 3,50 - 500
Snoras = 1,35 1,35 1,35 1,90 1,90 2,05 2,55 2165} 100
Krediidipank 0,10 0,85 1,00 1,15 1,50 1,70 2,00 2,20 2,50 100/200(4)
BIGBANK 0,50 0,55 0,60 1,40 1,40 2,40 3,70 3,90 300-1500
BIGBANK = 1,40 1,40 2,40 3,70 3,90 1500-30 000
BIGBANK = 1,50 1,50 2,50 3,80 4,00 ile 30 000

tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
park| Tl | 2kd [ 3loud | 6kuud | otwud | 1aasta [minsummal oo ico rinn el 665 5100 BIGBANK Rillitli 23, Tartu, tel 1333,
Sampo Pank 0,20 0,20 0,25 0,40 0,55 0,75 SWEDBANK Liivalaia 8, Tallinn, faks 737 7582, e-post: bigbank@bigbank.ee,
Swedbank = - 0,15 0,35 0,55 0,80 250 tel (24h) 6310310, e-post: info@swedbank.ee www.bigbank.ee
Swedbank 0,10 0,15 0,20 0,40 0,60 0,80 8400 TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn, DNBNORD PANK Tartu mnt 10, Tallinn,
Tallinna Aripank 0,45 0,45 0,50 0,65 0,85 1,00 200 tel 668 8088, faks 668 8089 tel 686 8500, faks 686 8501,
Nordea Pank 010 015 0,20 035 0,50 070 300 NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, e-post: info@dnbnord.ee, www.dnbnord.ee
Citadele Pank 050 i 0.90 1,50 1,50 1,50 100 tel 628 3390, faks 628 3201 ASUNICREDIT BANK EESTIFILIAAL Lijvalaia 13,
e-post: tallinn@nordea.com Tallinn, tel 668 8300, www.unicreditbank.ee,

ManfiplGankiEest] O 070 @i HE 20 50 2oy PANK Narva mnt 11, Tallinn, e-post: kliendiinfo@unicreditgroup.ee
DnB NORD Pank 02 025 EMOSOM  0.50 SO0 1.25 300 te] (24h) 680 0800, e-post: LHV PANK Tartu mnt.2,
UniCredit Bank 018 0,20 0,22 0,35 0,50 0,65 300/3000(9) info@sampopank.ee, tel. 680 0400, fax 680 0402,
SEB 0,05 0,05 0,10 0,35 0,55 0,70 200 MARFINPANK Ee sti Parnu mnt 12, Tallinn, e-post: Ihv@lhv.ee, www.lhv.ee
LHV Pank 0,70 0,80 1,00 1,20 1,40 1,50 700 tel 680 2500, faks 680 2501 ABBANKAS “SNORAS” EESTIFILIAAL RoOsi-
Snoras 1,15 115 1,15 1,70 1,70 1,85 100 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, krantsi 17, Tallinn 10119 tel 627 2976
Krediidipank 015 0,20 0,30 0,55 070 090 100/200 (4) tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: EESTIKREDIIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,

info@citadele.ee tel 669 0941, faks 6616037
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 1999 eurot ** juriidiline isik ***avades tahtajalise hoiuse
internetipangas, on intressimaar kuni 0,10% kérgem (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (6) internetipanga

tahtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt; (9) juriidilisele isikule/ eraisikule (10) LHV Pangal minimaalselt jaagilt

Arvelduskontojareservhoiuseintressid Uus investeerimishoius ,Aafrika 1 ~
[
% paevasaldolt [ kient | hobeklient | kuldklient | @
NORDEA PANK %
ar eraisikud 0,10 0,10 0,10 (0]
reservhoius, eraisikud 0,40 0,50 0,65 (I;')
[J vAaLUUTA EuroopaKeskpank [JBORS
EUR/SEK V EUR/RUB V Tallinn 03.10
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kaive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 2,879 0,66 3671 32% 052 0,0%
Baltika 0,470 -6,00 3779 - -459% 066 0,0%
Austraalia dollar AUD 13838 Rumeenialeu RON 43001  EkspressGrupp 0.999 177 1027 140 59%  0.83 0.0%
Bulgaaria leev BGN 19558 Rootsikroon SEK 915092  Harju Elekter 2,300 417 2765 16,2 63% 102 2.6%
Hiina jiaan CNY 84973  Singapuri dollar SGD 17488 ~ Jarvevana 0.275 12,24 2700 01% 033 0.0%
Hongkongi dollar HKD 10,3801  Suurbritannia nael GBP 08596  MerkoEhitus 5.230 1.32 28836 -80% 077 1.9%
. oty .. . . . i Nord 0,931 -5,29 1472 35,2 0,85 0,0
jalangeb, kui vélakirju ostetakse), siis kolman- HOBEDA India ruupia INR 655160 Sveitsi frank CHF 12140 Rorcecon - %
das k lis1 1.28 di I hi i5rsk Jaapani jeen JPY 102,3900  Taanikroon DKK 74423  OlympicEG 0.936 147 37037 250 70% 175 0.0%
as kvartalis langes see 1,28 protsendipunk- Innajars Kanada dollar CAD 13967  Taibaat THB 41,5940  PremiaFoods 0.729 -5,32 1721 37% 072 1.4%
ti. Kui juuli alguses oli 10aastase volakirja toot- langus on Korea won KRW 15745000 Teehhikroon = 248780  SivanoFG 2.759 136 25603 41 637% 260 1.8%
lus 3,20%, siis septembri 16pus oli see 1,92%, olles | pohjustanud Leedu litt LTL 34528 Trgiliir TRY 24885  Tallink Grupp 0,580 169 28357 148 40% 058 0,0%
e . . Sy~ e . . : AP Tin Kaub: j 4,514 -2,82 38518 97 17,1% 1,66 6,2%
moéoédunud kuu keskpaigas langenud isegi koigi | investoritele | Latilat LvL 07092 Ungari forint HUE ZEERO00] ey
aegade madalaimale tasemele -1,71 protsendile. | viimase5-6 Nora kioon NoK 78260 USAdollar bso T —— oo A
g /1P : ¢ Poola zlott PLN 43815 Venemaa rubla RUB 432470  TrigonPD 0.254 764 873 0% 029 0.0%
kuu jooksul Viisnurk 1,420 -5,33 658 84 14,8% 125 35%
Dollariindeks on liikunud t6usu]'oones. Dolla- palju muret. . P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
riindeks, mis moodab USA dollari kiekiiku kuue | rorto.ReuTERS/ E BORSIKAUBAD kohase) konsolideeritud puhaskasumi pofal
suurima valuuta vastu, tousis moodunud kvartalis | scanpix
tile 5%.Kolmandas kvartalis kerkis dollar euro vas-
tu7,2%, viidates, et kahe suure rivaali duellis eelis- Kiitused 30.09 Vaiarvilisedmetallid 30.09
tavad investorid USA dollarit. Dollar on ka 14bi ae- UsD/t
gade olnud iiks turvasadamatest, kuhu investorid Nafta |PE 10088 Alumilnium LME 22062207
bakindl o] variunud. Naiteks 2008 Nafta NYMEX 792 VaskLME 713171315 :
on ebatkindluse ajal varjunud. Naiteks Z00o. aas- Mootoribensiin 967,00-969,00  Plii LME 2060-2060,5 m a a k-l e r\t e e n HS e d
ta borsipaanika ajal oli dollariindeksi vaartus 90, Diislikiitus 92175-92275  Nikkel LME 18300-18305 TG
praegu on indeks lihenemas 80-le. Kerge kiittedli 879,00-881,00  Tina LME 20845-20850 = . : -
1992. aastal ﬁtles president Bill Clintoni nou- Masuut (1% vaavel) 611,00 Tsink LME 1904,5-1905 Otsekontakt diﬂeritega s g -
nik James Carville, et tema tahaks jirgmises elus X . Analiiiisitugi ja investeerimisides
olla volakirjaturg, kuna see oskab koige paremi- Pollumajandus — 30.09 Vairismetallid — 30.09 i il i
ni tulevikku prognoosida ning olevat isegi tar- nael = 45359 g USD/unts. unts = 31105 9 Tehingud hilisohtuni
gem kui vanajumal taevas. Kui me vaatame prae- 5°|“" NY:ET' E\S(Z/Enle_lleFlFE vson 222‘28 EIL""{CO"':\E{’;EX ’éig'zg Aktsiad » ETR-id « volat N
~ . PR alge suhkur R , aatina , tsiad ¢ -id » \Vélakirjad ¢ Valuuta
gu USA volakirjade tootlusi, siis kolmandas kvar- e e MR URR e E—— 550 !
. . . . 2 e = -a
talis langesid need ajalooliselt madalatele ta- Nisu NYSE LIFFE, USD/t 150,65  Hobe COMEX 3012 P— — - ——
¢ 1 . 't d 11 l ¢ h 1 t l Enne lepingu s6imimist tutvu tingimustega ja vajadusel konsulteeri meie ndustajaga.
semetele, viitades sellele, et hirm on aktuaalne vV R
aata www.sampopank.ee voi helista 6 800 800
ning investorid tuleviku suhtes ebakindlad. Allikas: FT Pop
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[} FONDID reklaam
Avaron Asset Management 30.09 ERGOFunds 30.09
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ost mutik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15yuud | 3aastat | 5aastat| aste algusest [15yyud | 3aastat | 5aastat|
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 2,7 2,81 2,75 -17,55 -15,30 -19,25 - 23637337 ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,86 0,87 0,87 0,01 1,39 0,26 4,67 345 689612714
Avaroni Privaatportfell B, EUR n77 1,77 n77 - -310 0,55 - - 3819736 ERGO Pensionifond 2P2, EUR 0,98 0,98 0,98 1,84 -11,39 7.23 2,99 0,44 29917161,80
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,55 0,56 0,56 = = = = 931661,58
s ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,73 0,74 0,73 2,00 -13,33 -9,23 402 019,68
compensa the 29'09 ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,74 0,76 0,75 2,65 17,87 12,68 422 406,55
ost mitk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,70 0,72 0,71 3,71 -26,94 21,06 440 648,49
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Kasvuportfell, EUR = 1,12 = -12,80 -6,10 4,50 0,00 4321565 .
Vélakirjaportfell, EUR 10,80 -0,80 -0,20 335874 Ev‘l Funds 29'09
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 31.08.2011. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 31082011 ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest 12kuud | 3aastat | 5 aastat |
. Evli Global B, EUR 8,25 8,25 8,25 10,90 -3,28 2,76 -5,07 2122060763
Danske Capital AS 30.09  Lyjikuropean High Yield B, EUR 168,02 168,02 168,02 776 739 9,69 377 279757512.26
— miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondimaht  EvliEuropean Investment Grade B,EUR 150,89 150,89 150,89 -0,80 2,67 5,54 2,66 17369507461
aste algusest 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ Evli Greater Russia B, EUR 157,89 157,89 157,89 -37,09 -23,92 2,21 -5,59 119 806 697,83
Sampo Pension 25, EUR 0,87 0,88 0,88 114 -4,62 -4,31 2,47 1,95 9022931
Sampo Pension 50, EUR 0,99 1,00 1,00 154 -8,28 -6,19 2,64 216 120012245 Finter Fund 25.08
Sampo Pension Intress, EUR 0,81 0,82 0,82 0,79 -0,37 -2,05 2,85 2,79 2433814 o mitk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % Gl el
Vabatahtlik Pensionifond aste [algaoesy :
Sampo Pension 100 Pluss, EUR 118 1,21 119 933 12,37 -6,33 472 2,97 2371971 [ 12kuud [ 3aastat | 5aastat |
T ee—— CHF Bonds, CHF 117.92 123.28 19.1 513 -0.77 -1.82 0.51 0.48
SampolPensionlintress PILSSIEUR 070 071 070 2,87 0,85 257 0,00 0,00 101678 Dynamic Portfolio, EUR 112.06 11715 13.19 14.64 -16.38 13.72 -10.63 7.06
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee ECRIBond=FOR SRR £52.01 SEOD 158 A k1565 1020 S
Emerging Markets, USD 209.6 21913 21.72 30.46 24.24 -20.22 -14.78 -6.88
Conservative Portfolio, CHF 329.5 344.48 332.83 6.89 -6.99 -5.23 3.27 -2.45
European Equities, EUR 91.27 95.42 92.19 26.93 -24.39 1119 1557  -12.50
US Equities, USD 66.41 69.43 67.08 20.68 27.94 20417 181
USD Bonds, USD 147.72 154.43 149.21 13.48 -14.92 -25.37 41011 -6.80
Conservativ Portfolio, EUR 101.31 105.91 102.33 -11.82 -12.92 = =
LHV Varahaldus 30.09
ost mitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["92kuud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 119 1,20 1,20 1,66 -8,19 -4,36 6,58 378 87263324
Pensionifond M, EUR 0,98 0,99 0,99 1,08 -3,34 -1,96 8,21 5,08 10 861547
2 s e d % ) Pensionifond S, EUR 1,08 1,09 1,09 0,77 1,15 0,69 943 6,51 6810611
- 5"\‘501" - ¥ Pensionifond XL, EUR 1,01 1,02 1,02 1,83 L)l -5,11 6,43 4,34 23340288
“oe.\%;\\md C - e Pensionifond XS, EUR 0,99 1,00 1,00 0,76 1,51 1,08 8,95 5,99 2420140
V6 i m e kat Va I d ko n n a q@““ o ] Taiendav Pensionifond, EUR 11 113 112 6,93 -9,57 -4,84 5,59 1,74 3373050
o~ Tousva Euroopa Alfa Fond A, EUR 3,50 3,57 3,50 -22,36 17,37 -11,08 -
Tousva Euroopa Alfa Fond B, EUR 2,24 2,28 2,24 22,36 17,37 -11,08 174 974
LHV Parsia Lahe Fond A, EUR 714 736 7,21 -3,67 1,70 -5,67 -
LHV Parsia Lahe Fond B, EUR 4,56 4,70 4,61 -3,67 1,70 5,67 4232182
‘ru ru ! LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 718 7,32 7,25 20,17 14,79 -0.84 -
VBtmer _nduse | LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 4,59 4,68 4,63 20,17 14,79 -0,84 1310962
Mmeisikug 20131 |
NordeaPensions Estonia 30.09
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Eesti ettevotete parimad aste algusest [74uq | 3aastat | 5aastat |
Nordea Pensionifond A, EUR 0,79 0,80 0,80 2,04 -9,25 -5,99 772 (0] 26757 451,75
Ieiad Turunduse Vétmeisikute IekSikoniSt Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,63 0,63 0,63 0,00 -13,51 -8,55 0 (o) 2799577,30
y Nordea Pensionifond B, EUR 0,78 0,79 0,79 1,28 -4,55 =i 719 (0] 6231105,59
. - . Nordea Pensionifond C, EUR 0,76 0,76 0,76 0,78 0,77 -0,95 6,08 0] 1159 339,81
Eesti ettevotete efektiivsemad Nordea Pensionifond Aktsiad100,EUR 0,88 0,89 0,89 146 16,59 -8,31 177 0 1779 488,63
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,63 0,64 0,64 0,00 0o 9] o 9] 211725,98
e . leiad TOOstuse- ja tootmise votmeisikute leksikonist.
Aripdeva infopank
NordeaInvestment Funds 30.09
ost miitik NAV % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
. . . . . algusest  [“9okuud | 3aastat| 5aastat|
http//Wwwa Il paeV.ee/m Od/tagaS|S|de/|ekS| kon |d/ Senior Generations Equity Fund UsD 85 85 85 1642 1928 1764 6643298
Central & Eastern European Equity Fund EUR 8,54 8,54 8,54 -19,13 -8,17 -24,16 10364 289
Danish Bond Fund DKK 33788 33788 337,88 2,67 21,75 24,34 148 326 378
Danish Equity Fund DKK 162,53 162,53 162,53 -19,46 0,28 -26,93 52797 074
Danish Kroner Reserve DKK 166,52 166,52 166,52 112 5,92 13,30 196 253 850
Danish Long Bond Fund DKK 239,39 239,39 239,39 3,94 34,86 3217 67114770
Fondivalitsejad Danish Mortgage Bond Fund DKK 195,69 19569 19569 132 2297 2432 750166 574
Euro Bond Fund EUR 9,42 9,42 9,42 0,21 2314 21,24 10174 753
AVARON ASSET MANAGEMENT Narva mnt 5- Luxembourg, tel +352 4410 1065 67 NORDEA PENSIONSESTONIAAS Liivalaia 45/47, ~ EUroReserve ELR G252 002 52 STCONE0:/O N 0:00) lo26237
58, Tallinn 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, faks +352 44101060 02, funds@finter.ch, Tallinn 10145 tel 710 1250, faks 710 1251 European Alpha Fund EUR 35.32 35,32 35.32 2,62 1456 0,00 10169176
info@avaron.ee, www.avaron.ee www finter.ch, esindaja Eestis eesti@nordea.com, www.nordea.ee European Corporate Bond Fund EUR 99,06 99,06 99,06 0,00 0,00 0,00 6489128
DANSKE CAPITALAS Narva mnt 11, Tallinn 15015 AS Eesti Krediidipank, NORDEA RAHASTOYHTIO Liivalaia 45/47, European Equity Fund EUR 1,77 1,77 177 -19,60 -9,53 -23,97 10889577
tel. 675 2295, faks 675 2895, www.krediidipank.ee Tallinn 10145 tel 628 3300 European Value Fund EUR 30,77 30,77 30,77 -9.79 17,26 19,62 556 440 899
funds@sampopank.ee, www.danskecapital.ee, ASG'A FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, TRIGON rurfns Viru véljak 2, Metro Plaza 5. Far Eastern Equity Fund usD 15,89 15,89 15,89 17,33 1514 2,85 101432184
47,Tallinn, tel 610 6500, faks 610 6501, AS GILD PROPERTY ASSETMANAGEMENT ASSEBVARAHALDUS Tornime 2, Tal- Global Theme Select Fund EUR 358 S0 . 1655 247 3467 1309600
funds@ergo.ee, www.ergo.ee Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119, linn 15 010, tel 665 6565, faks 665 7122, SlobalStableEquitylEund EUR 58 5.8 8.5 L5 Dl 000 2l obs?
EVLISECURITIES, VARAHALDUS (Evli Fund tel 680 2630, faks 680 2631, fondid@seb.ee, www.seb.ee Global Stable Equity Fund Unhedged EUR 9.4 9.4 94 162 000 000 147773
Managment) Tartu mnt 2, Tallinn 10145, info@gildrealestate.com SWEDBANK INVESTEERIMISFONDID AS Global Value Fund EUR 10,59 10,59 10,59 0,67 1741 -16,81 14565 967
tel 640 5720, faks 640 5701, fondid@evli.ee, www.gildrealestate.com Liivalaia 8, Tallinn 15038, tel 6311606, Japanese Value JPY 671 671 671 -0,59 -15,38 -51,27 730918 688
www.evli.ee LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, faks 6311636, funds@swedbank.ee Nordic Equity Fund EUR 217 M7 M7 119,16 516 117,23 282212823
FINTERFUND MANAGEMENT COMPANYS.A. Tallinn 10 145, tel 680 0400, faks 680 0402, www.swedbank.ee/fondid Nordic Equity Small Cap Fund EUR 8,87 8,87 8,87 10,13 28,92 0,00 16 908 418
33,avenue J.F. Kennedy. P.O. Box 91, 2010 vara@lhv.ee, www.lhv.ee North American Growth Fund UsD 817 817 817 9,22 952 168 52106 663
ge North American Value Fund usD 27,48 27,48 27,48 -0,18 317 31,95 274585 852
Maaklerifirmad i g § ; ; ’
Norwegian Bond Fund NOK 176,89 176,89 176,89 4,35 20,46 23,34 2969420 936
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE MARFIN PANK EESTIAS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUMLIFE INSURANCE BALTIC Norweg!a" Equity Fund NOK 107.72 10772 10772 1255 1615 2320 ZE08 B9850
Roosikrantsi 11, Tallinn tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 SE Viru viljak 2, Tallinn. tel 6812300, Norwegian Kroner Reserve NOK 177,82 177,82 177,82 2,92 1,35 20,43 2107542 434
faks 610 3010 info@compensalife.ee, SAMPO PANK Narva mnt 11, Tallinn, info@mandatumlife.ee, Stable Return Fund 2R .74 e n.74 1.65 1510 12,02 R
www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee Swedish Bond Fund SEK 259,12 259,12 259,12 5,97 21,71 25,46 850168 345
LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimée 2, Tallinn, SWEDBANKAS Liivalaia 8, Tallinn, Swedish Equity Fund SEK 152,71 152,71 152,71 -20,20 13,63 -16,05 131681495
faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802 tel 6310310, faks 6310410 Swedish Kroner Reserve SEK 1799 1799 179,9 1,94 599 13,19 1407150 311




dollarini barrelist kukkus eile nafta hind New
Yorgi kaubaborsil. Tegu on aastamadalaima
tasemega. Londoniborsil maksis Brenti nafta-
segu 101,95 dollarit barreli kohta, mis on ligi

24 dollarit enam kui USAs.

99 Duncan Clark: Jackil on tugevsoovija
motivatsioon vottaiile Yahoo jasaada

jialle kontroll Alibaba saatuseiile. Pirast

tegevjuht Carol Bartzi vallandamist ja

aastaid kestnud turuosa vihenemist
puudub Yahool praegu t

Kuus aastat parast seda, kui Yahoo kulutas iile miljardi dollari, et saada Alibaba Group Hol-

dingu suurimaks aktsionariks, kaalub Hiina internetifirma praeguse omaniku tilevotmist.

[} FONDID reklaam
Mandatum Life 30.09
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Mandatum Life Conservative Strategy, EUR 103,32 104,36 103,32 -4,99 -1,51 - -
Mandatum Life Balanced Strategy, EUR 110,01 111,66 110,01 -9,38 -3,03
Mandatum Life Aggressive Strategy, EUR 121,37 123,80 121,37 -13,76 -6,93
Mandatum Life Fixed Income, EUR 125,52 126,15 125,52 -1,30 1,36
Mandatum Life Global Food, EUR 131,43 134,06 131,43 -1,66 2,93
Mandatum Life Emerging Opportunities, EUR 100,51 102,53 100,51 -19,94 14,15
Mandatum Life Global Equity, EUR 127,32 129,86 127,32 -13,62 7,31
Mandatum Life Europe Equity, EUR 136,58 139,31 136,58 12,16 -9,21
Swedbank Investeerimisfondid AS 30.09
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [51,ud | 3aastat| 5aastat |
Pensionifond K1, EUR 0,74 0,75 0,75 1,63 1,40 0,89 -0,22 0,87 25885794,72
Pensionifond K2, EUR 0,80 0,80 0,80 2,61 -1,44 -0,26 -1,35 -0,50 128 605 786,15
Pensionifond K3, EUR 0,89 0,90 0,90 5,26 EDIB2 2,35 -1,85 -1,37 309444 084,58
Pensionifond K4, EUR 0,63 0,63 0,63 0,00 -1,83 -6,59 9547 205,67
Pensionifond V1, EUR 1,03 1,05 1,04 3,69 -2,87 -1,45 2,91 -2,06 767131110
Pensionifond V2, EUR 0,77 0,79 0,78 6,74 7,43 -3,52 -3,24 -3,65 14 892 841,57
Pensionifond V3, EUR 0,86 0,88 0,87 11,43 -14,69 -7.89 -4,36 -5,94 28299 009,26
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 3,98 4,08 4,02 2218 -31,46 -16,64 -8,57 7374 248,37
Ida-Euroopa Aktsiafond, EUR 6,72 6,89 6,79 21,69 -23,71 -23,43 -14,71 -19,00 2463069783
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 2,74 2,81 2,77 22,04 -34,94 <kl 57/ -22,31 7595 673,90
Fondifond 100, EUR 778 7,97 7.85 14,01 -20,92 -13,02 -2,43 -5,95 52795 493,31
Fondifond 30, EUR 9,53 9,77 9,63 4,69 7,24 -6,06 -0,93 -0,96 12792 934,19
Fondifond 60, EUR 8,75 8,97 8,84 8,71 -13,15 -8,73 -1,56 -3,10 47 329743,19
Venemaa Aktsiafond, EUR 12,22 12,53 12,34 22,92 -29,56 -15,44 -5,47 10,94 43697 084,82
ASSEB Varahaldus 30.09
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["1oyuud [ 3aastat | 5aastat | min eurot
SEB Energiline Pf, EUR 0,644 0,651 0,651 2,88 -13,67 -8,29 4,95
SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,845 0,854 0,854 0,85 0,07 1,28 4,08 3,57 39,70
SEB Optimaalne Pf, EUR 0,773 0,780 0,780 1,01 -2,60 179 734
SEB Progressiivne Pf, EUR 0,871 0,880 0,880 1,67 -6,22 -3,28 -2,06 -1,46 223,21
SEB Aktiivne Pf, EUR 0,759 0,775 0,767 14,12 17,51 -9,32 -3,06 -3,62 11,84
SEBT: 1kas Pf, EUR 1,048 1,070 1,059 5,29 -3,60 -1,80 -0,86 -0,12 9,37
SEB Aktiivne Fondifond A, EUR 0,365 0,372 0,369 14,74 -15,07 -8,58 -6,43 3,54
SEB Tasakaalukas Fondifond A, EUR 0,596 0,608 0,602 6,01 -4,18 2,39 0,90 1,03
SEB Diinaamiline Fondifond A, EUR 0,595 0,607 0,601 11,66 -10,17 <3777/ -4,52 -5,30 5,80
SEB Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 0,917 0,917 0,917 5,29 -2,08 -2,56 1,93 2,09 55,36
SEB Geneerilise Farmaatsia Fond A,EUR 0,677 0,690 0,684 14,34 -19,53 -16,59 1,97 -3,06 3,03
SEB Kasvufond A, EUR 0,339 0,345 0,342 19,41 -26,67 -19,89 -6,38 -5,59 14,02
SEB High Yield Bond Fund, EUR 811,068 811,068 811,068 14,28 -0,54 -0,06 1,56
Vahendatavad Fondid *
SEB Choice Asia ex. Japan Fund, EUR 5,430 13,27 -16,05 7,74 1,79 1,88 166,05
SEB Choice Emerging Markets Fund, EUR 1,735 14,16 -22,62 -15,87 6,11 2,05 116,56
SEB Choice Japan Chance/Risk Fund, EUR 0,395 17,37 -13,74 0,64 -0.71 -8,51 31,20
SEB Choice North America Chance/Risk Fund, EUR 2,954 13,58 -14,1 -2,52 2,78 -4 154,43
SEB Asset Selection Fund, EUR 14,653 770 3,6 4,79 6,43 1413,76
SEB Choice Asia Small Caps ex. Japan Fund, EUR 2,533 17,20 -32,22 -28,04 6,52 -3,04 52,36
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,318 3,09 -0,21 -1,87 6,58 2,05 330,47
SEB deLuxe - Multi Asset Balance 56,070 8,21 -10,07 -6,05 39,81
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive Plus 56,360 3,87 -4,65 -3,69 60,16
SEB deLuxe - Multi Asset Defensive 53,240 N/A 2,74 -3,29 125,78
SEB Eastern Europe Fund ex Russia, EUR 2,27 19,99 -25,48 22,41 -5,78 -5,74 153,96
SEB Eastern Europe Small Cap Fund, EUR 2,467 25,10 -32,93 19,4 0,83 5,1 125,03
SEB Ethical Europe Fund, EUR 1,753 14,66 -18,41 13,39 -4,04 -8,89 15,29
SEB Europe Chance/Risk Fund, EUR 927,147 14,94 -19,68 -14,92 -4,03 -9,76 18!55
SEB Europe Fund, EUR 2,555 14,68 -19,05 -13,61 2,91 -8,42 132,57
SEB Key Select, EUR 9,763 N/A -3,72 83,94
SEB Global Chance/Risk Fund, EUR 0,621 12,13 -16,14 =69 138 -4,96 25,69
SEB Medical Fund, EUR 2,616 10,02 2,63 81 4,36 -1,32 20,86
SEB Nordic Fund, EUR 5126 17,48 -28,23 -21,45 0,16 =21/ 64,94
SEB Russia Fund, EUR 8,421 23,90 -31,03 -16,02 8,13 341,00
SEB Short Bond Fund EUR 1,271 0,10 0,23 0,28 0,19 1,04 62,30
SEB Strategy Aggressive Fund 34,200 N/A -20,26 14,41 82,55
SEB Technology Fund, EUR 1,862 14,42 -8,95 1,58 9,51 -0,02 14,74
SEB Guarantee Fund 80, EUR 99,900 3,83 -1,68 -2,96 0,56 41,06
SEB Nordic Small Cap Fund, EUR 133,302 23,23 -26,22 -12,57 28,15
SEB Listed Private Equity Fund, EUR 125,225 19,56 -27,01 -12,87 248,53
SEB Concept Biotechnology, EUR 31,430 16,75 341 10,16 36,21
SEB High Yield, EUR 107,310 N/A -2,54 -0,51 1508,69
* Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 31.08.201
TrigonFunds 30.09
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest \ 12 kuud \ 3 aastat \ 5 aastat \
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 5,08 5,23 518 22,86 -48,59 -42,05 = = 16 264 755
Balkani Fond, EUR 6,50 6,73 6,60 2716 -27,52 -26,79 -13,46 -11,98 8592430
Arenevate Turgude Fir ori Fond, EUR 8,38 8,64 8,55 16,53 27,22 24,13 9,16 8629118
Uus Euroopa Kasvufond, EUR 3,38 3,50 343 22,77 -30,96 -31,55 412,91 -15,37 6 096 516
Uus Euroopa Vaartusfond, EUR 9,73 10,08 9,88 15,29 -11,70 -6,95 0,38 -8,78 12669 984
Venemaa Top Picks Fond, EUR 6,30 6,52 6,39 25,52 -29,19 -16,45 8,94 4446 456
Trigon Alternative Funds 30.09
ost muiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15yyud | 3aastat | 5aastat |
Active Alpha Fond, EUR 7,91 8,15 8,07 -32,79 -22,51 7.83 12179913

Aripideva Kaubanduse TOPi
voitjate autasustamine ja
pidulik 6htusook

19.00-19.30 Kogunemine ja tervitusjook

19.30 Lauda kogunemine
19.45 Avasénad. Aripdeva pea-
toimetaja Meelis Mandel
19.50 Eelroog
20.15 Lauakone. Viru Keskuse juht
Ants Vasar
20.40 Pohiroog
21.20 Majandus- ja kommunikatsioo-
niministri Juhan Partsi tervitus
Eesti jaekaubandusettevotete
parimad
Eesti hulgikaubandus-
i ™ ‘ ettevdtete parimad
f e Véitiate Ghispildistami
" ok oobrll : Oitjate uhispildistamine
A . . 22.00-23.00 Magustoit, kohv, brandi,

ures saalis

vestlemine

Aeg on keeruline. Véimaldamaks meil koéigil siiski korraks kokku tulla, on tksiku osaleja hind

Aripaev

pidulikul 6htusddgil 69 eurot (+km). Kui ettevottest osaleb kaks voi rohkem inimest, on hind
Ghe inimese kohta 59 eurot (+km). Registreerimiseks helistage Annika Matsoni telefonil 667

0252 voi saatke registreerumissoov aadressil registreerimine@aripaev.ee.

20. oktoobril

Radisson Blu Hotel Oliimpia

ARIPAEVA
SEMINAR

Kuidas tulla toime
KONKURENTSI-

OIGUSEGA?

Kuidas valtida tahtmatut kartellikahtluse alla sattumist?
Konkurentide keelatud ja lubatud suhtlemine.

Mille eest ettevotte tootajad ko

vastutavad?

kurentidega suheldes

Millised on ldbiotsitava 6igused ja voimalused
kartellikokkuleppe kahtluse korral?

Mida konkurentsiamet kdéige rangemalt jalgib?

Milline on prokuratuuri vaade viimase aja konkurentsidiguse
kaasuste kohta?

Arutlusring

Aripadev

/§aa"'/’__“!\

HOTEL OLUMPIA, TALLINN

Seminari soodushind registreerumisel 13. oktoobrini 149 eurot + km. Hiljem
registreerujatele 199 eurot + km. Hind sisaldab hommikukohvi ja Idunapausi.

Lisainfo ja registreerimine telefonil 667 0099 vo6i

www.seminar.aripaev.ee
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OMX TALLINN
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Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
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Warren Buffett: Wall Street kindlasti
i 525,75 -2,02% ¥
el tunne end armastatuna. Ma usun,
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etsellele on kaasa aidanud teatud
retoorika
® 575
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I | | ‘ ” I| | ‘ | ‘ ‘ Maailma kuulsaim investor teeb jatkuvalt lobit66d president Barack Obama tagasivalimiseks, 6eldes, et rikkad ei poolda uut maksu- perioodi korgeim 786,42
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+ angus USA aktsiaturgudel, mil- FR DY EDWINESSE e President Dmitri Medvedevi plaan muuta Ve-
lekdigus on kadumaldinud ligi 3 nemaa pealinn globaalseks finantskeskuseks
triljonit dollarit, on teinud aktsiad v6ib 1dbi kukkuda, sest itha suurem hulk ette- -
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prognooside vihendamine. siad juulis Moskva bérsilt Londonisse ning riigi 76,40 SEK
+ suurim vietisetootja on kaalumas sama sammu.
Hammastavalt odavad aktsiad. Standard & .. Maailma suurima energiaeksportija ettevotted -
Poor’s 500 indeksisse kuuluvate ettevotete aktsia- 0 Tegija teenivad praegu tousvate toorainehindade tot-
Unibet Group te ettevaatav kasumi-hinna suhe on kukkunud S&P 500 . tu rekordilisi kasumeid, kuid tiha suurem hulk
‘]33’75 SEK 10,2ni. Vordluseks: alates 1957. aastast on koigi 1131,42 punktl firmasid eelistab noteerida aktsiad vilismaal, et StoraEnsoA
majanduslanguste keskmine tulemus 13,7. viltida kauplemisseisakuid, valuutakoikumisi ja
+ See on seda tihelepanuvéirsem, sest analiiiiti- | o regulatsioone, mis on Moskvas marksa jaigemad 52’00 EUR
kud on enda prognoose kirpinud. Keskmiselt on kui Euroopas. -
kasumiprognoose vahendatud 2,6%, 110,79 dol- 1300 _ Vene ettevotete aktsiatega kauplemine Londo-
BjornBorg larini aktsia kohta, mis on suurim kaheksanida- .| nisonmahtude poolest Moskvat edestanud ju-
lane langus pérast 2009. aastat. e baviimased 13 kuud ja erinevus saavutas kolme .
37,80 SEK Turuosalised on aktsiahindade liikumise suh- aasta rekordi augustis, kui Londoni kauplemis- S kR
o s erid mielt. Opgmilstidlvéida\{ad,let isegi kuli( w0 mahud olid SO%isuuremad. e 0,93 EUR
rmade kasumid tuleval aastal ei kasva, on akt- “Me toesti eelistame osta aktsiaid Londonist,”
siad ikkagi odavad. Pessimistid vaidlevad vas- G titles Bloombergile Santa Fes baseeruva Thorn- -
Stockmann tu, et analiititikud on alles hakanud prognoo- n ol o0 o5 o7 o9 burg Investment Managementi portfellihaldur
se alandama ja aktsiad muutuvad kallimaks siis, _ _ Lewis Kaufman. “Venemaa ambitsioonid kapita- .
14,28 EUR kui USA sisemajanduse koguprodukt kahanema Allikas:yahoofinance liturgudel ja iileiildisem valmidus mitmekesista- ~_ Nokian Renkaat
hakkab. da majandust on endiselt ajast maas,” lisas ta. 2158 EUR
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Prognoositakse rekordilist kasumit ja majan- Keskmiselton -
TORM duslangust. “Me nieme kasvust tulenevaid hir- kasumiprognoose B TULEMUS
me,” titles Bloombergile Legg Masoni portfelli- vihendatud 2.6° . .
7,20 DKK haldur Wayne Lin. “Kiisimus on selles, kui pal- . % Balt]_kal Vaevallne VikingLine
juon sellest sisse hinnatud. Ma usun, et kui meil 110,79 dollarini N 21 ,‘| O EUR
+ ei tule kaksiklangust ja kasumid piisivad muutu- | aktsia kohta, mis g |uug]_ kaSV
ml?)tun;ig (])Dn pr'?ieglunsl hrinn' nia’Fase motscilc-Ture onsuurimkahek- Septembris kasvasid Baltika jae- ja hulgimiiiik -
juba ootab neid alandamisi. . -
Praegu prognoosivad Wall Streeti analiititi- sanddalanelangus molemad iihe protsendi vorra. Kiivet suudeti
kud, et kasumid kasvavad sel aastal 17%, rekor- parast2009. aastat. kasvatada vaid kahel turul - Eestis ja Latis.

Norra naftatootja Lun-
/P din avastas naftaval-

ja, mis kuulub Norra
viie suurima leiu hulka. Suu-

rima naftavalja leid parast
1980ndaid pani firma aktsia

rallima, aktsia tousis koigi ae-

gade tippu.

dilise 99,17 dollarini aktsia kohta, ja tdusevad ka
jargmisel aastal. Samas on viimasest kriisist na-
ha, et analititikud ei lIopetanud prognooside
alandamist 2009. aastal veel kaks kuud pérast se-
da, kui S&P 500 kukkus 12 aasta madalaimale ta-
semele.

Keegi ei tea praegu, mis tuleb, kuid Bloom-
bergi kiisitlusest selgub, et koguni kolmandik
investoreid arvab, et maailm vajub tuleva aasta
jooksul majanduslangusse.

Baltika septembri konsolideeritud jaemiitik
ulatus 4,273 miljoni euroni, mis on 1% enam kui
eelmisel aastal. Miitigipind vihenes samal ajal
6%.

Suurimad mtigikasvud saavutati Balti re-
gioonis, kus miitik kasvas 11%, sealhulgas Eestis
15% ja Litis 20%. Leedus vihenes miiiik 1% vorra.
Ida-Euroopa regiooni miitik vihenes septembris
kokku 6%, sealhulgas oli jaemiitik Venemaal 6%
ning Ukrainas 5% viiksem kui aasta tagasi.

Kreeka suutis taas
\L korralikult aktsia- ja fi-

nantsturge loputada.
Riik teatas, et ei taida selle ja
tuleva aasta eelarve defitsii-
di eesmarke, ja aktsiad Aa-

sias, Euroopas ja USAs kuk-
kusid kolinal.

Lindaliini eripakkumised
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(ei kehti economy seeriapiletile)
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