Soomeraskused
Eestitoojou-
firmasid eisega

Soomes kaotasid personalifirmad
kdibes 10%, aga Eestis on hasti ja

kasvupotentsiaali kiill, (itles Man-
poweri juht HEIGO KALDRA. > 8

KOHTUASI

Kohus: SEB el
maksnud diglast hinda

SEB peab Uhispanga aktsionéridele kunagise ebadiglase iilevétmishinna parast maks-
ma tle miljoni euro. “Eeldan, et SEB kaebab edasi,” (itles vandeadvokaat AINKALME. »6

Esmaspiev, 3. veebruar 2014 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK NordPool Euribor
nr 22 (4916) 3 eurot 1,3516 0,7399 8,8509 35,64 0,396%
e FOTO: VEIKO TOKMAN

» Otsus, mille
riigikohus tegi Mart
Raski esimeheks
oleku qjal, ajendas
VEB Fondi
sertifikaadiomanikke
300 miljoni euro
suuruse noudega
inimaoiguste kohtusse
poorduma. »as

KIIRENDI KINNISVARA INVESTOR KOLUMN
Kiirendiotsib Pealinnabiiroosid Rahapagebjille o o com om oo
robotiehitajaid peagilihtsamhinnata | arenevatelt turgudelt ” Talendid otsivad labikaimata

Riistvarakiirendi Buildit kogus in-
vesteerimisfondi pool miljonit
eurot ja tahab sellega hoogu anda
riistvarafirmadele. Poolteise aas-
taga on plaanis investeerida 24 fir-
masse. »10

Tallinna buroohooned saavad uue
kahetahelise Kklassifikatsiooni, mis
aitab nii pindade omanikel, renti-
jatel kui ka investeerijatel aega ja
raha kokku hoida, (tles asja eest-
vedaja Ardi Roosimaa. »12-13

Investorid tdmbasid jaanuaris are-

nevate turgude bérsidelt valja
rohkem kui 5 miljardit eurot. Are-
nevad riigid pliiavad oma valuu-
tasid ja aktsiaturge toetada, kuid
kasu ei paista. »16-17

@ @ -~
radu, nad on originaalse motle-
[ ] [ ] [T X } [ ] [ X ] [ ]
mis- ja kaitumisviisiga.
Ettevétja Jiiri Moisa hinnangul peitub Eesti edu hoolivuses talendi suhtes,
sest kapitali asemel on majandusedu peamised tegurid talendid. »14
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TEGIJA

Kristjan Rahu
langetab sooja hinda

Kristjan Rahu Raplas tegutsev kaugkutte-
firma AS Erakiite viib tdnavu soojuse toot-

mise maagaasilt tle taastuvkiitusele. See
toob tarbijaile kaasa ligi 25 protsenti vdiksema
kittearve. Kogu projekt 1aheb maksma 1,8 miljo-
nit eurot. Raplasse ehitatakse uus hakkpuidukat-

lamaja véimsusega viis megavatti. Uleminek taas-
tuvkiittele toimub Keskkonnainvesteeringute Kes-
kuse vahendatud toetuse abiga. AS Erakiite ja AS
Rapla kuuluvad Rahu energeetikakontserni Utili-
tas, mille investeeringute plaan keskendub kohali-
ke ja taastuvkiituste osakaalu suurendamisele.

EDUKASEESTI

10 000 uhe loo eest!

Aripaevas on kidimas arvamuskonkurss Edukas Eesti,
mis saab ldbi veebruarilopus. See tihendab, et on viima-
ne aeg kirjutada dra ammugi meeles molkunud lugu sdrava
ideega, kuidas Eesti edukamaks muuta. Laiemate visioonide
korval on oodatud ka hésti konkreetsed ettepanekud. Idee
originaalsuse ja teostatavuse korval on oluline, et lugu oleks
hasti kirja pandud.

Tallinna Kaubamaja, Danske Banki, EMT, Raidla Lejins
& Norcousi, Saku Olletehase, Tallinna Vee ja Aripdeva arva-
muskonkursi Edukas Eesti peaauhind on 10 000 eurot. Tei-
se koha voitja saab 3000 ja kolmanda koha omanik 2000
eurot. Osalemiseks palume saata kuni 4500tdhemargise ar-
vamusloo aadressil arvamus@aripaev.ee.

raames on sel

Edukas
hooajal ilmunud

Eesti
0

AJALOOILU
Vabandamise aasta

Veebruari alguses 2013 kirjutas Aripiev, et tdendoliselt
tuleb vabandamiste aasta: nii tddesid suhtekorrajaldad
Aripieva seminaril.

EDUKA Eesti
arvamuskonkursi

Hetkeseis. Esivabandajaks on kujununenud peaminister
Andrus Ansip. Juba 2012. aasta lopul Reformierakonna se-
gaste rahaasjade parast formaalse vabanduse 6hku visanud
peaminister vabandas viimati naiteks Elroni rongiliikluse
segaduste pdrast. Majandusminister Juhan Parts aga pidi va-
bandust paluma oma Leedu kolleegidelt, keda ta Rail Bal-
ticu projekti elluviimise pidurdamise parast jobudeks ni-
metas.

HOMME
Kuidas kaup kinnitada, et see transpordil
kannatadaeisaaks

LOE ARIPAEVAST

Pollumajandusliku
tootmisega tegelev ettevote
Kesk-Eestis
otsib oma meeskonda

KAPPIDE INVASIOON!

0STA 3 KAPPI, SAAD UHE
NEIST TASUTA!

Téopakkumine saata e-postile
pollupidaja@gmail.com
voi helistada tel 5886 2162

teenuste

[ ] iigl
yubriis! _ jaam
s‘a““a'g;naga‘ Tahetorni 21-j, Tallinn
Agu2O = — Tel 55 26 608
Reklaami tellimine:
Kl @ari X
el www.ApunekSiee

Telefon 51 05 565
sandorpuit@gmail.com

JUHTKIRI

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

[Ima riigipidamise reformita
meil pikka pidu pole

jaliselt on kokku langenud

kaubandus-t6ostuskoja ju-

hi Toomas Lumani iileskut-

se pannariik dieedile jara-

handusminister Jiirgen Ligi
karpeplaani avalikustamine. See ei pruu-
giviidata ettevotjate ja poliitikute tikstei-
semoistmisele, kuid selleni joudmine oleks
stagnatsioonist valjamurdmise eeldus.

Aripiev tunnustab Ligi plaani suunata mi-

nisteeriumid kokkuhoiukohti otsima, kuid
see ei vabasta kohustusest leida vastus pohi-
mottelisele kiisimusele: missugust riiki me
soovime ja missugused on reaalsed voimalu-
sed seda pidada. Riigivalitsemisel ja avalikel
teenustel on hinnalipik kiiljes, todes Luman.
Pohjamaade heaoluriigid, millega Eestile end
vorrelda meeldib, kiisivad neid kiisimusi sa-
muti, sest teistmoodi ei saa.

Riigil maksab ettevétjaid kuulata. Pole ju-
hus, et riigipidamise pohiméttelistele kiisi-
mustele on viidanud ettevotjad: toeline raha-
lugemise oskus périneb eelkoige erasektorist.

Vandeadvokaat Jiiri Raidla on riigipidami-
se reformist konelenud mitu aastat, ent para-
ku tundub, et suuremalt jaolt kurtidele kor-
vadele. Riigiaparaadi mehhanismi lihtsusta-
mise vajadusest on viimasel ajal veenvalt séna
votnud ettevotja Raivo Vare, ent millegipérast
ei leia tema ideed valitsuskoalitsiooni poliiti-
kute seas erilist vastukaja.

Toomas Luman koneleb iseenesest samast
asjast: vajadusest vaadata vérske pilguga tile
ametnike hulk ja funktsioonid - dkki saab mi-
dagilihtsamalt ja odavamalt teha?

Noh, radgivad, ja mis siis, kostab vastu
Toompealt. Head moétted ehk kiill, aga kat-
suge ise seda igapdevast valitsemistood teha.
Eurostati meelest on meil ju asjad histi kil-
lalt. Ometi on just nimetatud trio ideestik —
eelkoige aga motteviis - realistlik tulevikku

99

Eestil pole
vanaras-
va, mille
peal aas-
taid liugu
lasta.

vaatav alus, millega igapdevases kontaktis ol-
les voiks vilja kooruda tthiskondlikud kokku-
lepped, millele rajada jatkusuutlik Eesti. Siia
sobib veel lisada Erkki Raasukese plaan uuen-
dadariigifirmade juhtimist, mille elluviimi-
sega saaks sddsta kuni 100 miljonit eurot aas-
tas.

Motlejate puuduse tile ei tule kurta. Tegi-
jate ja teostajate nappuse tiile aga kill. Valit-
susliitu dirigeeriv Reformierakond ei 6igusta
oma nime enam ammugi.

Mboisa koéis on meie enda oma. Riiki ei saa pi-
dadaraha lugemata. Eesti-suguse vaikerii-
gijaoks pole maisa koie lohistamise motte-
viisist hukutavamat. Ometi pole see suhtumi-
ne kuhugi kadunud. Ministritele ei meeldi Li-
giplaan kohe tildse - sest see tihendab vaja-
dust moelda.

Aripievale arusaamatul kombel seisab
kaitseministeeriumi kohustusliku kédrpe real
timmargune null. Eiole need kaitseministee-
riumi kulud midagi teiste omadest paremad
—minister Ligi, palun kirjutage ka sinna kr-
be sisse.

Viimased Eestis tehtud fundamentaalsed
reformid jadvad tiheksakiimnendatesse. See
oli aeg, mil verinoore riigi ees seisid kiiret la-
hendamist vajavad tilesanded, millega saa-

di suures joones edukalt hakkama. Vigu tehti,
aga mitte fundamentaalseid.

Noore riigi poliitikutele omast otsustamis-
julgust aga tanastel riigipidajatel napib - kuu-
latagi ei taha nad kuigivord, ammu siis veel
kaasa moelda voi viimatigi - dra teha. Haldus-
reformi lohisemine on vaid tiks poliitilise ar-
guse superndidis.

Eestil pole vana rasva, mille peal aastaid
liugu lasta. Palju hdid métteid on olemas, aga
drategijaid ei paista kuskilt. Kiill aga on tile-
arugi neid, kes soojast toolist kiimne kiitinega
kinni hoiavad.
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KOHTUASI

VEB Fond:
ettevéotjad

nouavad
riigilt sadu
miljoneid.

Poordumine
INnimaoilguste

Kohtusse

KATARIINA KRJUTSKOVA
katariina krjutskova@aripaev.ee

VEBFondisertifikaadiomanikud saatsid Euroo-
painimoéiguste kohtule kaebuse, millega néua-
vad riigilt ligi 300 miljoni euro vaartuses kah-
juhiivitamist.

Mais Euroopa inimoiguste kohtule esitatud
kaebus avalikustati tilem66dunud nédalal riigi-
kogu VEB Fondi uurimiskomisjoni lehel. Komis-
joni esimehe Rainer Vakra sonul soovisid komis-
joni litkkmed sellega tutvuda, sest VEB Fondist tu-
lenevvoimalik kahjunoéue onriigi seisukohalt olu-
line kiisimus.

“Eesti ithiskonnas tekib kohati tunne, et ongi
koik: me ridgime ainult minevikust ja piiitame
leida stitidlast. Aga niitid teame, et see (VEB Fond -
toim)voib Eestiriigile reaalses rahas kalliks maks-
ma minna,” titles Vakra.

VEB Fondi sertifikaadiomanikke esindav ad-
vokaat Indrek Leppik sonas, et podrdus Euroopa
iniméiguste kohtusse, sest Eestis on VEB Fondi as-
jas jous kaks teineteist vilistavat kohtuotsust. Tal-
linnaringkonnakohtu otsus titleb, et riik vastutab
ja peab miirama htvitise nendele isikutele, kelle
pangakontod Eestiriik VEB Fondi tostis. Aga riigi-
kohtu tildkogu otsuses leitakse, et riik ei vastuta.

Sertifikaadiomanikudsiiiidistavad erapooliku-
ses. Sama ildkogu otsus tehti ajal, mil endine Re-
formierakonna liige Mart Rask oli riigikohtu esi-
mees. VEB Fondi sertifikaadiomanikud viitsid kae-
buses, et riigikohus polnud VEB Fondiga seondu-
vates otsustes erapooletu.

) Mis onmis
Kesnouavad 300
miljonit eurot?

aktsiaselts Parnu Kalur Hol-
ding, aktsiaselts Saare Ka-
lur, AS A.O. Imbi (pankrotis),

Akke AS (likvideerimisel), akt-

siaselts TARTU LIHAKOMBI-
NAAT (pankrotis), Aktsiaselts
VOLTA, Osaithing KOMMU-
NAAR, MAGNESIUM & ME-
TALS LIMITED, Kreenholmi
Valduse AS (pankrotis) ja AS
Latvijas kugnieciba.

Seeontiiesti enne-
kuulmatu!
Euroopa inimoéiguste kohtu

endine liige Rait Maruste kah-
jundude suuruse kohta

huvi.

Kunagine riigikohtu esimees iitleb, et pole Euroopa inimoiguste kohtusse joudnud kaebusega tutvunud.

-

LSINTELA MOTELAHL L,

TANE T SRE RETTY T

_—

| g~lan+

“Kaebajatele oiglaste viljamaksete tegemise
korralriigieelarvest oleks Eesti ajakirjanduses nii-
giskandaalseks kujunenud VEB Fondi teema mo-
junud veelgi laastavamalt Reformierakonna mai-
nele, mille endine aktiivne tipp-poliitik oli asja
eesistuja ja Riigikohtu esimees hr Mart Rask,” véit-
sid kaebajad.

Samuti on kaebuses Raski erapoolikuse toen-
damiseks vilja toodud, et pirast riigikohtu tld-
kogu otsuse langetamist on Eesti ajakirjandus saa-
nud andmed, mille jargi rahastati Reformierakon-
na 1999. aasta riigikogu valimisi teadmata parit-
oluga sularahaga.

Mé6dunud aastal sai Aripdev enda késutusse
toona Reformierakonda rahastanud R-Hoolduse
kontoviljavotted, mille jirgi oli sellesse dritthin-
gusse kantud peaaegu miljoni krooni eest ano-
ntitimset sularaha.

R-Hoolduse taha taust senini saladuses. Uheks
R-Hoolduse juhatuse liikmeks oli Reformierakon-
na tipp-poliitik Rask. Teised R-Hoolduse juhatu-
se lilkkmed olid reformierakondlastest Eesti Pan-
ga ekspresidendid Siim Kallas ja Andres Lipstok.
Praegust eurovolinikku Kallast on seostatud
1995. aastal Eesti Pangas voltsitud dokumendiga,
mille abil sai Venemaa viinaidrimehe Aleksandr
Matti firma TSL International alusetult 32 miljonit
dollarit. Kallas on vditnud, et tema valeandmetega
dokumendi koostamise juures ei viibinud.
Kaebuses margitakse, et Eesti Panga auditi ko-

haselt saadi Venemaalt Eesti Panga voltsitud do-
kumendi alusel raha kitte just 1998. ja 1999. aas-
tal ning seega on ajakirjandus seostanud raha pa-
ritolu ka véimaliku VEB Fondi raha nn lahtikiil-
mutamisega Venemaal ja selle raha Reformiera-
konda liikkumisega.

Kallas on viitnud, et VEB Fondist ei joudnud ra-
ha kindlasti R-Hooldusesse. Samas pole keegi Re-
formierakonnas 6elnud, kelle kiest tuli seni tund-
matu péritoluga sularaha.

Rask: spekulatsioone ei kommenteeri. Rask so-
nas, et pole Euroopa inimoiguste kohtusse joud-
nud kaebusega tutvunud. “Kaebus kui selline voib
sisaldada endas igasuguseid vditeid,” sonas Rask.
Ta lisas, et tildkogu otsuse soltumatuses veendu-
miseks tuleb poorduda riigikohtu poole ning te-
ma ei hakka spekulatiivseid véiteid kommenteeri-
ma. “Pensiondrist riigikohtu esimees ei selgita teile
mitte midagi, sest see ei paku mulle huvi.”

Siiski titles Rask, et tema suhtes 2012. aasta stigi-
sel algatatud taandamisavaldus pandi riigikohtus
arutlusele ja lahendati néupidamistoas tema juu-
resolekuta. Tema sonul ei taandatud teda VEB Fon-
diga seotud sertifikaatide tagatud nouete hiivita-
mises esitatud kaebuse arutamiselt, sest selleks ei
leitud alust. Raski hinnangul oli taandamiseks esi-
tatud avaldus n-6 paljusonaline dokument.

Vakra lausus, et sertifikaadiomanike esitatud
kaebusest Euroopa inimoiguste kohtusse on valit-
suse liikmed toenioliselt teadlikud. “Aga voib-olla



kuu jooksul parastriigi korgeima
kohtu tehtud otsust on véimalik
poorduda Euroopainimoiguste
kohtusse. Riigikohus jittis
20.11.2012 rahuldamata VEB Fondi

sertifikaadiomanike kaebuse.

on sellele varasemalt liiga viihe tahelepanu poora-
tud voi suhtutud sellesse liiga kergekaeliselt. Loo-
detakse, et sellest midagi ei tule,” titles Vakra. Tema
sonul voib kahjunoude tasumine olla tdendoline
kas voi 5%, kuid siiski peaks riik sellega arvestama.

Pevkur riigikohtu otsust erapoolikuks ei pea.
Justiitsminister Hanno Pevkur ttles, et peab sei-
sukoha kujundamiseks teemaga tutvuma, ja palus
saata e-kiri. Justiitsministeeriumi pressiteenistu-
se kaudu kohale joudnud vastuses teatas minister,
et Euroopa inimoiguste kohtule esitatud kaebus-
te kohta kujundab seisukoha vilisministeerium.

“Justiitsministeerium ei pea moistlikuks haka-
taennustama voimalikku kohtulahendit antud as-
jas.Mis puudutab Eesti kohtustisteemi ja riigikoh-
tu t6od, siis justiitsministeeriumil puudub igasu-
gune alus viita, et riigikohus pole olnud erapoo-
letu,” seisis kirjas.

Euroopa iniméiguste kohtu endine liige Rait
Maruste sonas, et kuuleb sellest kaebusest esimest
korda. “Vaadake, ega riigikogu ei tegele ainult
mingite skandaalide voi skandaalikestega. Meil
on muu t60. Pohiline tihelepanu tuleb ikkagi pa-
ris toole panna, mitte mingisuguste jamade lahen-
damise peale,” ridkis Maruste.

Maruste ttles, et Euroopa iniméiguste kohtus-
se laekub umbes tuhat kaebust pédevas, kuid tema
teadmisel pole kordagi rahuldatud 300 miljoni
eurost nouet. “See on tiiesti ennekuulmatu!” hin-
das Maruste kahjunéude suurust.

VEBFONDI ser-
tifikaadioma-
nikke esindav
advokaat
Indrek Leppik
pohjendab
Euroopa
inimdiguste
kohtusse
pOordumist
sellega, et
Eestis on VEB
Fondi asjas
jous kaks
teineteist
vdlistavat
kohtuotsust.
FOTO: ANDRAS
KRALLA

B} Kommentaar
Mis seisus kaebus
praeguon?

PEETER ROOSMA
Euroopa iniméiguste kohtu jurist

-

Praegu on kaebus kohtusre-
gistreeritud. See tihendab, et
tegemist on nouetekohaselt
koos vajalike dokumentidega
esitatud kaebusega, mis ootab
lahendamist. Jairgmise sammu-
na otsustab kohus kaebuse vas-
tuvoetavuse ehk nii-oelda me-
netlusse votmise. Otsus, kas see
voetakse menetlusse, voib votta
aega veel aasta voi paar.

) Loe veebist

B>

ARIPAEVA TELLIJA
sai seda lugu veebis lugeda juba
EILEKELL16.27
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R-Hoolduse kolmik VEB Fondi loos

Mullu aprillis kirjutas Aripdev
R-Hoolduse pangakonto vilja-
vottele jaanoniiiimsele allika-
le tuginedes, et 1999. aastalra-
hastati tundmatut péaritolu su-
larahaga Reformierakonnarii-
gikogu valimisi. Anoniitimset
péritolu raha laekus parteile et-
tevotte R-Hooldus kaudu, mille
juhatuse liikmed olid Siim Kal-
las, Andres Lipstok ja Mart Rask.

Koéigil kolmel on kokkupuu-
tepunkte ka VEB Fondiga. Kallas
ja Lipstok on molemad endised
Eesti Panga presidendid. Esime-
ne neist oli ametis, kui Eesti Pan-
gas hakati koostama 32 miljoni
dollari vdirtuses valeandmete-
ga voltsdokumenti. Kirja saat-
mise hetkeks oli Kallas presiden-
di ametist lahkunud.

Kallase erakonnakaaslane
Lipstok juhtis Eesti Panka aasta-
tel 2005-2012. Viidetavalt joud-
sid esimesed signaalid sellest, et

miljon krooni tund-

matu péritolugaraha
joudis enne 1999. aas-
tavalimisi Reformi-
erakondarahastanud
R-Hooldusele.

VEB Fondiga on midagi valesti,
keskpanka hiljemalt 2011. aas-
ta alguses. Toona aga Eesti Pank
sellele erilist tihelepanu ei poo-
ranud. On koguni 6eldud, et kui
Ardo Hansson poleks 2012. aas-
tal keskpanka juhtima haka-
nud, poleks VEB Fondi ja Ees-
ti Panka puudutav 32 miljoni
dollari suuruse voltsimise lugu

edasi uuritud. 2013. aasta jaa-
nuaris avaldas Hanssoni juhitav
Eesti Pank VEB Fondi kohta kéi-
va auditi, mis paljastas valeand-
metega dokumendi. Samuti lei-
dis keskpank, et eeldatavasti oli
tegu organiseeritud tegevuse-
ga, kuid ei osanud toona viita,
kes on selle taga.

Enne seda, 2012. aasta sligi-
sel, oli Mart Raski juhitav riigi-
kohus juba otsustanud, et riik ei
peavastutama VEB Fondi sertifi-
kaadiomanike ees. Kohtukoos-
seisu kuulus peale Mart Raski
veel 17 riigikohtunikku, kellest
6 jdid eriarvamusele. Sertifikaa-
diomanikud kaebavad Euroopa
inimoéiguste kohtule, et riigiko-
hus polnud VEB Fondiga seon-
duvat otsustades erapooletu, ei
votnud arvesse nende oiguslik-
ke ja faktilisi vaiteid, jattis rahul-
damata taotlused ega pohjenda-
nud seejuures, miks.

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061
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Profexpo OU, Messukeskus Helsinki esindaja Eestis
Tel 626 1347, info@profexpo.ee

www.gastrohelsinki.fi
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Messukeskus

ISUZU TURQUOISE
Q-BUS 31

tel 646 5140

www.renneks.ee

ISU2uU

UusISUZU TURQUOISE Q-BUS 31
on oma 33+6 reisijakohaga avar
ja mugav reisimiseks. Veetleva
moodsa disainiga védlimus koos
mahuka 5 m? pakiruumiga on leia-
nud paljude reisihuviliste heaks-
kiidu.

Efektiivne WEBASTO konvek-
torkiite koos 6hukonditsioneeri,
klaaspakettide ja Ohkvedrustuse-
ga tagab reisijate maksimaalse
mugavuse.

TURQUOISE bussil on tdékin-
del ja sdéstlik 190 hj Euro 5 Turbo
Diisel mootor ja turvalised ning
voimekad ABS-ASR ohkpidurid.

00 Renneks Kaubandus
Suur-Séjamde 36, Tallinn

RENNEKS
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Uhispanga vaike-
aktsionaridel

e

HANNES SARV
hannes sarv@aripaev.ee
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Harju maakohus tegi reedel maaruse, mille ko-
haselt peab SEB maksma oma eelkdija Eesti
Uhispanga viimastele viikeaktsioniridele hii-
vitisenalisaks ligi 1,2 miljonit eurot.

Tegemist on kaua kestnud vaidlusega, mis sai
alguse juba tosin aastat tagasi, kui SEB vottis vii-
keaktsiondridelt aktsiad enda pakutud hinnaga
tile. Ntitid joudis kohus otsusele, et hind pidanuks
korgem olema.

38 krooni aktsia eest. Loo juured ulatuvad tagasi
aastasse 2000, kui Rootsi pangandusgrupp SEB te-
gi otsuse Eesti Uhispank tile votta ja Tallinna bér-
silt dra viia.

Toona kuulus SEB-le pool panga aktsiatest. Et
tlejadnud osalus omandada, tehti aktsiondride-
le tilevotmispakkumine - 38 krooni aktsia eest.
Enamik noustus ja SEB sai tile 99 protsenti pan-
gast enda kitte.

Moni aeg hiljem otsustas SEB allesjaanud vii-
keaktsioniridelt aktsiad tle votta, makstes selle
eest hiivitist. Selline otsus tehti Uhispanga aktsio-
niride koosolekul 2002. aasta mirtsis. Uhe aktsia
eest saadavaks hiivitiseks méairati sama hind, mis

krooni aktsia eest
maksis SEB aastal
2002 Uhispanga vii-

mastele viikeaktsio-
ndridele. Niiiid otsus-
tas kohus, et diglane
olnuks maksta 64

krooni.

moni aeg varem tilevotmispakkumist tehes ehk
38 krooni. Kokku oli viikeaktsionire tolleks het-
keks alles jadnud paarsada ning nende kies oleva-
te aktsiate arv 692 249. Eurodesse imberpanduna
oli hiivitise kogusuurus seega 1,7 miljonit eurot.

Gild vaidles vastu. Uks viikeaktsioniridest, niiiid-
seks riskantsete investeerimistoodete dris korbe-
nud ja likvideerimisele suunatud Gild Arbitrage
(toona LHV Arbitrage - toim), polnud SEB paku-
tud hinnaga néus.

Gild leidis, et Uhispanga majandustulemused
olid vorreldes 2000. aastaga 2002. aasta kevadeks
tunduvalt paranenud. Gildi toona juhtinud Ténis
Haavel titles 2003. aastal, et panga seisu arvestades
pidanuks aktsia hind olema pakutust lausa kaks
korda korgem. Gild néudis kohtu kaudu esialgu
panga aktsioniride tildkoosolekul tehtud otsuse
tithistamist. Erinevad kohtuastmed leidsid siiski,
et otsus aktsiad tile votta oli digusparane.

Kohus kergitas hinda. 2005. aasta maértsis esi-
tas Gild kohtusse aga uue avalduse, millega pa-
lus méirata dravoetud aktsiate eest 6iglane hii-
vitis. Just seda hiivitist reedel tehtud kohtumaa-
rus puudutabki.

Kohtuasja arutamisse kaasatud eksperdi hin-
nangule tuginedes miiras kohus, et 2002. aastal
oleks iihe Uhispanga aktsia eest makstav diglane
havitis pidanud olema 64 krooni ehk praeguses
vddringus tile 4 euro. Kohus médras, et viikeaktsio-
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narile Gild Arbitrage kuulunud 54 014 aktsia viar-
tuseks oli tegeliult 221 727 eurot ehk pank peaks
tasuma veel lisaks 91 000 eurot.

See omakorda tihendab, et hiivitise saamise
oigus on ka koigil teistel viaikeaktsionaridel. Koi-
gile viikeaktsiondridele kokku peaks SEB 12 aasta
taguse tehingu eest lisaks vilja kdima 1,16 miljonit
eurot. Miirusele on asjaosalistel 6igus esitada 15
pdevajooksul Tallinna ringkonnakohtule kaebus.

SEB asub otsust analiiiisima. Gildi esindanud
advokaadibiiroo Magnusson partner vandeadvo-
kaat Kaidar Sultson oli maakohtu seisukohaga ra-
hul. “Selle kohaselt tuleb aktsia eest makstava hii-
vitise mddramisel kasutada aktsiondridele suuna-
tud vabade rahavoogude diskonteerimise meeto-
dit, mitte Eesti pangandusturu vordlevat analiiii-
si,” selgitas ta. Esialgse hiivitise maaramisel tugi-
nes SEB vordlusele toona Tallinna borsil kaubelda-
vate Hansapanga ja Sampo pangaga.

Kohtu poolt teiste vdikeaktsionaride huve esin-
dama mdiratud Lextali biiroo vandeadvokaadi
Ain Kalme sonul peaks esmalt dra ootama maa-
ruse joustumise. “Ma ilmselt siin spekuleerin, aga
ma ikkagi eeldan, et SEB kaebab edasi,” hindas ta.

SEB Eesti emaettevotte ehk toona aktsiad oman-
danud SEB Grupi pressiesindaja Laurence Wester-
lundi sonul on nad kohtumaéaruse kitte saanud ja
hakkavad seda analiitisima. “Meil on kaks nidalat,
et madrust analiitisida ja otsustada, kas kaebame
selle edasi,” titles ta.

SEBotsustas
viimastelt
Eesti Uhispan-
ga vaikeakt-
siondridelt
aktsiad dle
votta. Niiiid
leidis kohus,
et pank mak-
sis nende eest
tilekohtuselt
vdikest hinda.
FOTO: RAUL MEE
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Kallas argitab teadusprogrammis
osalema. /oimalus vaikeettevotetele

Euroopa Liidu uue eelarve-
perioodi teadusraha on suu-
rem ja selle kasutus paindli-
kum, radkis transpordivoli-
nik Siim Kallas. Ta kutsus ree-
del programmi “Horisont 2020”
tutvustaval konverentsil Eesti et-
tevotjaid programmis osalema.

Seitsme aasta peale on prog-
rammi eelarve pea 80 miljardit
eurot, mis on eelmise teadus-
uuringute programmiga vorrel-
des 30% rohkem.

Viikefirmadel varasemastliht-
sam toetust saada. Kallase s6-
nul on rahastamise pohikritee-
rium eelkoige oodatav moju, mi-
da projektid peaksid avaldama.

Rahastamisprotsessi on va-
rasemaga vorreldes lihtsusta-
tud. Kasutusele tuleb uus rahas-
tamisvahend, mis kohandatak-
se vaikeste ja keskmise suuruse-
ga ettevotete vajadustele. See voi-
maldab firmadel saada lihtsa-
malt viikesi toetusi viga uuen-
duslikele projektidele. “Uurige,
kuidas osaleda, tuginege kon-
taktidele oma kolleegidega tile
Euroopa,” drgitas Kallas prog-
rammis osalema.

Esimesed konkursikutsed
avaldati juba detsembris.

Parts: vaja konkreetset ideed.
Majandusminister Juhan Part-

TOETUS voib minna nii tippteadlasele, et ta oma uuringuid Euroo-
pas teeks, voi téostusele, et hoida Euroopa juhtpositsiooni tdahtsa-
tes tehnoloogiates, iitles Siim Kallas. roto. RauL MEE

si sonul sobib “Horisont 2020”
konkreetse idee ja kolmeaastase
kommertsviljundiga vdikestele
ja keskmistele ettevotetele. “See
voib olla ka mikroettevote, start-
up, tegutsev viike voi keskmine
ettevote,” loetles Parts. “Koik sol-
tub ideest. Tootajate arvu voi kai-
be poolest piirangut pole.”
Innovatsioon on Partsi sonul
rahvusriikide piiride tiletamist,
mistottu voiks see arvestada kill
tile-euroopalist moodet, kuid
sellest ei tohiks saada takistus.
“Innovatsioon ei pea alati ole-

ma korgtehnoloogiline, see voib
olla ka olemasolevate toodete ja
teenuste arendamine. Mirksona
on tootlikkuse kasv. Rahastada
saab ideid, millel on uuenduslik
komponent,” lisas Parts.
Rahastust saab driidee algfaa-
sis taotleda kuni 50 000 eurot ja
koos teadusettevotte ja soovita-
tavalt suurettevottega arendus-
projekti faasis kuni 3 miljonit.
Suurettevotte puhul on Parsti so-
nul soovituslik, et toodet voi tee-
nust saaks kommertsialiseerida.
ARIPAEV.EE

) Tasubteada
Eestiosalemine
teadusprogrammis

MULLU rahastati Eestist osa-
lejaid 79 mIn euroga, edu-
kad olid tervishoiu ja infoteh-
noloogia projektid. Rohkem
vOiks osaleda firmad, teadla-
sed ja ulikoolid.

UUES PROGRAMMIS on 6,3
miljardit transpordi arenda-
miseks. Rohkem raha on “Ho-
risont 2020 all véimalik ka-
sutada testimiseks, proto-
tiupimiseks, demonstreeri-
miseks ja katsemeetmeteks,
ettevotlusele suunatud tea-
dus- ja arendustegevuseks,
ettevotluse ja riskide votmise
edendamiseks ning néudlu-
se vormimiseks uuenduslike
toodete ja teenuste jarele.
EESMARK on saavutada prog-
rammiga “Horisont 2020”
juhtpositsioon t66stuses,
edendades t66stustehnoloo-
giat, toetades eelkdige info-
ja kommunikatsioonitehno-
loogiat, nanotehnoloogiat,
koérgtehnoloogilisi materja-
le, biotehnoloogiat, uudseid
tootmis- ja té6tlemissiistee-
me ning kosmoseuuringuid.

ALLIKAS: SIIM KALLAS

TULEMUS

Venemaamajanduskasv aeglustus

Venemaa majandus kasvas mullu 1,3%, mis on nérgim kasv parast
2008. aasta uleilmset finantskriisi.

Enim pidurdasid kasvu kommunaalteenused ja ehitus. President
Vladimir Putin on majanduskasvu eesmargiks seadnud 5%, kuid
nork eksport ja vahenev investeerimine on muutnud selle saavu-
tamise voimatuks. Mulluseks majanduskasvuks prognoositi 1,4%.
2012 kasvas majandus 3,4%, tdnavu prognoositakse kasvu 2,5%.

TULEMUS

Leedumajanduskasv 3,5%

Leedu SKP kasvas eelmise aasta viimases kvartalis eelnenud kvar-
taliga vorreldes 1,3%, teatas Leedu statistikaamet.

Aasta baasil oli kasv 3,5%, liletades prognoositud 2% taset, vahen-
das agentuur Bloomberg. Kasvu veab ehitussektori toibumine,
tootmine ja kodumaine tarbimine.

KINNISVARA

Pro Kapital otsib investorit Tondi projekti
Pro Kapitali tiitarettevote Tondi Kvartal sélmis Marsi Elu asutamis-
lepingu, mille eesmark on luua juriidiline platvorm investori kaa-
samiseks Tallinnas Tondi elamukvartalis asuvate Marsi, Sammu ja
Sdjakooli tanava kinnistute arendustegevuseks.

Marsi Elu osakapitali suurus on 10 000 eurot, mis kuulub Ghingu
asutamisel 100% Tondi Kvartalile.

Pakkuda tood Soomesse

ventilatsioonipaigaldajatele.

Info: roman@cnsconsulting.eu | Tel:+372 5554 4184

VAIJAD ARIPLAANI

KUSI PERSONAALSET PAKKUMIST:
EDUKASPLAAN@GMAIL.COM

TOOstuse

Toostusettevotted tootsid eel-
misel aastal 3 protsenti roh-
kem toodangut kui aasta va-
rem, téotleva téostuse miiitk
kasvas aastaga 2,4 protsenti,
teatas statistikaamet.
Swedbanki peadkonomisti
Tonu Mertsina sonul on see tub-
listi tle Euroopa Liidu keskmi-
se. “Meie lihinaabritel - Soomel,
Rootsil, Litil ja Venemaal - oli
esialgsete arvestuste jargi toot-
leva too6stuse toodang eelmisel
aastal languses. Leedus oli aga
tootleva todstuse toodangu kasv
Eesti omast kiirem,” selgitas ta.

Kasv teisel poolaastal heitlik.
Tootleva toostuse toodangu kasv
oli Mertsina sonul Eestis eelmi-
se aasta esimesel poolel oluli-
selt tugevam.

“Teisel poolaastal muutus
kasv viga heitlikuks ja oli kol-
mel kuul isegi languses. Ka det-

aasta ule

]

SWEDBANKI peaékonomist
Tonu Mertsina. FOTO: EIKO KINK

sembris vihenes tootleva toostu-
se toodang 4% vorra,” titles 6ko-
nomist.

Mertsina hinnangul pidur-
dab meie peamiste kaubandus-
partnerite aeglane kasvu taas-
tumine voi kiirenemine t66tleva
toostuse eksporti ning seega ka
selle valdkonna tugevama kasvu
taastumist veel lihikuudel. “Sa-

Euroopa keskmise

0%

TOOTLEVA t606stuse toodangust
miiiidi valisturule. Eksport
kasvas 2012. aastaga vorreldes
5 protsenti. Siseturule miiiidi
2013. aastal 4 protsenti rohkem
toodangut kui aasta varem.

mas on aasta viljavaade kokku-
vottes ikka positiivne,” nentis ta.

Paremminekrohkem kuipool-
tes todstusharudes. Statistika-
ameti teatel suurenes nii eks-
port kui ka mitk kodumaise-
le turule.

Mullu tiletas toodang eelmise
aasta taseme rohkem kui pooltes

toostusharudes. Positiivselt mo-
jutasid toodangu kasvu kolm
suurema osatdhtsusega t60s-
tusharu: elektroonikaseadmete
tootmine ja puidutéotlemine,
kus toodang suurenes molemal
tegevusalal vorreldes 2012. aas-
taga 6%, ning toiduainete toot-
mine, kus toodang suurenes 3%.

Negatiivselt mojutas toodan-
gu kasvu langus metalltoode-
te, elektriseadmete ja masinate
tootmises.

2013. aasta toodangu kasv
pohines peamiselt ekspordi suu-
renemisel. Noudlus kodumaisel
turul oli veidi norgem.

2013. aasta detsembris vihe-
nes toostustoodang 2012. aasta
detsembriga vorreldes 6%, toot-
leva toostuse toodang vihenes
49%. Detsembris toodeti 23% va-
hem elektrit ja 28% soojust kui
2012. aasta detsembris.

ARIPAEV.EE

Detsembri jaemuuk kasvas aastaga b protsenti

Jaekaubandusettevétete kau-
pade jaemiiiik suurenes det-
sembris aasta varasema det-
sembriga vorreldes 5%. Kaup-
lustesse jai ligi 340 eurot elani-
ku kohta. Statistikaamet teatas,
et eelmise aasta detsembris oli
jaekaubandusettevotete kaupa-
de jaemtitik448,3 miljonit eurot.

Rohkem oste turult ja veebist.
Jaemiitik toostuskaupade kaup-
lustes suurenes 2012. aasta det-

sembriga vorreldes 12%. Enim
suurenes jaemuik kasutatud
kaupade kauplustes ning kios-
kites ja turgudel - 81%. See aga
ei mojuta kuigi palju kogu kau-
pade jaemtitki, sest valdkonna
osatdhtsus on viike - 2013. aas-
ta detsembris vaid 1,5%.
Keskmisest enam suurenes
jaemtitik posti voi interneti teel
(kasv26%)ning majatarvete, ko-
dumasinate, rauakaupade ja ehi-
tusmaterjalide kauplustes (kasv

21%).Jaemtitik suurenes ka muu-
des spetsialiseerunud kauplus-
tes, nditeks fotokauplustes, mén-
guasjapoodides ja jalatsikaup-
lustes.

Toidu miiiik stabiilne. Toidu-
kaupu on viimastel kuudel oste-
tud stabiilselt. Detsembris suu-
renes toidukauplustes miitik
2012. aasta sama kuuga vorrel-
des 3%.

Mootorikiituse jaemiitik va-

henes 2012. aasta detsembriga
vorreldes 10%, langus oli kiirem
kui eelneval kuul.

Vihenemine oli osaliselt poh-
justatud 2012. aasta detsembri
korgest vordlusbaasist ja moo-
torikiituse hinnalanguse aeg-
lustumisest.

Esialgsetel andmetel oli jae-
kaubandusettevotete kaupade
jaemiitik 2013. aastal 4,6 mld
eurot.
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Eesti toojou
rentijad
koguvad
tuure.

SOoome
ettevotteid
kiusab
langus

ELIISA MATSALU
eliisamatsalu@aripaev.ee

Seda, etSoometédjourendifirmad onmajandus-
languse tottu kaibest kitmnendiku kaotanud,on
tunda ka Eesti t66jourendifirmades, aga mure-
likuks see neid ei tee.

“Ntitid on hakanud olukord paranema, vahe-
peal oli palju hullem seis,” nentis personalirendi-
firma Barona Eesti OU juhataja Peeter Simson, kes
kinnitas, et Soome huvi on teinud viikese languse.
“Langus on niitidseks stabiliseerunud ja on oodata
valdkonna kasvu paranemist.” Simson itles, et Ba-
rona kontsernil on ettevotteid Venemaal, Rootsis ja
Poolas. “Nii seal kui ka meil on kiiive suurenenud,
ainult Soomes on pisut kahanenud,” mérkis ta.

Kauppalehtikirjutas, et majanduslangus toi eel-
misel aastal Soome toojourendifirmadele kiim-
neprotsendilise kdibelanguse. Eesti teenusepak-
kujatele tihendas see viiksemat noudlust Soomest.

Renditud t66j6ud ei tekita probleeme. Personali-
firma Nordic ProStaff OU arendusjuht Rene Meri-
lo titles, et Soome t6orendifirmade edukuse viike
langus pole midagi sellist, mille {ile muret tunda.
“Soome t66pold kipub iga aasta alguses pisut kit-
sam olema,” titles ta.

Merilo s6nul olid Soome ettevotted eelmise aas-
talopuskiill ettevaatlikumad kuivarem, kuid t66-
jourendifirmadel on viike eelis. “Renditud t66-
joust saab voimalusel kiiresti loobuda ja nende-
ga ei pea tegema pikaajalisi plaane,” titles Merilo.

Seepdrast on to6jourendi teenus tema meelest
viimasel ajal tdusuteel ja Soomes on paljud ettevot-
ted hoopis tiielikult rendi peale tile liinud. “Nei-
le on see juba puhtalt juriidilise kiilje pealt kasu-
likum, nad vihendavad sellega oma éririski,” mar-
kis Merilo.

Eestis oodata kasvu. T66jou virbamis- ja renti-
misfirma Manpower keskendub Eesti turule ja t66-
joudu riigist vilja ei vii. Ettevotte Baltikumi tegev-
juhi Heigo Kaldra sonul pole Eesti turul t66jou-
rendi néudluse kahanemist mirgata. “Oleme ise-
giprognoosinud viikest kasvu. T6djourendifirma-
del on kasvupotentsiaali veel kiill ja kiill,” titles ta.
Kaldra sonul pole paljud viiksemad ettevotted veel
toojourendi teenuse kasutamist dppinud.

Merilo hinnangul on Eestis t66jou rentimine

\

99 Eestisse voiks ja

peaks toojoudu hoo-
piskisisse tooma.
Riigi vastuseis selle-
le on aga paris suur.

t606jou varbamis- ja rentimisfirma Manpower
Baltikumi tegevjuht Heigo Kaldra
FOTO: RAUL MEE

aina tilesmége liinud ja buumijirgne madalseis
onmoodas. “Sel aastal veel mingeid muutusi mér-
ganud ei ole, kuid mullu oli meil kiive parem kui
2012. aastal,” titles ta. Tema sonul on ttha enam et-
tevotteid hakanud dra kasutama voimalust palgata
toolisi projektipohiselt. “Eestis on see eriti menu-
kas elektroonikat6ostuses, kuid sama on hakanud
tegema ka suuremad ettevotted,” mérkis Merilo.

T66joudu on vajasisse tuua. Kaldra sonul on Ees-
tis méne valdkonna spetsialistidest puudus, ja seda
aitaks lahendada t66jou rentimine. “Eestisse voiks
ja peaks to6joudu hoopiski sisse tooma. Riigi vas-
tuseis sellele on aga péris suur,” titles ta.

Simsoni sonul on Euroopa Liidus téojouliiku-
mine lihtsam ja seega viga paljupabereid maari-
ma ei peagi.

“Igal pool on to6joupuuduse probleem,” mér-
kis ta. Praegu tekitab spetsialistide puudus tema
sonul olukorra, kus t66jou nappuse tottu jadavad
innovatiivsed ettevotted riiki tulemata. Samuti te-
kitab spetsialistide puudus tootajate tileostmise.
“IT-valdkonnas kaib juba pikemat aega tootajate
liikumine tihest ettevottest teise,” mirkis Simson.

Minejad tulevad tagasi. Soome td6le minek on
Merilo sonul jitkuvalt menukas, ent to6jou lahku-
misest ei tasu tema meelest probleemi teha. “Trend
pole selline, et koik jooksevad laiali. Paljud, kes 14-
hevad, tulevad ka tagasi, mina ei muretseks,” mér-
kis ta. “Inimesed tahavad ikka paremini elada ja
Soome minek annab paljudele selleks voimalu-
se, eriti noortele. Soomes on kergem peale haka-
ta, sest isegi abitoolisele makstakse Eesti spetsia-
listi palka.”

Simson ttles, et paljud, kes on Soome ldinud,
kiivad seal ainult to6l ja nende kodu on siiski Ees-
tis. “Vahe pooratakse tahelepanu, et need inimesed
toovad suurema osarahast16puks Eestisse tagasi.”
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Soome personali-
firmadel seisab ees
Uhinemisi ja ulevotmisi

0%

Soome majanduslangus on
raskendanud personalirendi-
firmade olukorda, kirjutas
Kauppalehti mé66dunud na-
dalal. Varem oitsenud ala kao-
tas mullu tulust koguni kiim-
me protsenti.

Soome todjourendifirmad
tunnistavad turu tagasilangust,
kuid jidvad valdkonna tuleviku
suhtes optimistlikuks.

StaffPointi kontserni tegev-
direktor Mika Kiljunen raikis
Kauppalehtile, et ettevote teeb
juba monda aega paremate tu-
lemuste nimel investeeringuid.
Personaliteenustega tegelevad
sajad viikesed ettevotted, kuid
Kiljuneni sonul on oodata nen-
de tthinemisi ja tilevotmisi. Néi-
teks ostis StaffPoint oktoobris
dra Duunipaikka Oy ja thines
alles aasta tagasi ettevottega HR
House.

Kiljuse sénul annab t66jou-
rendi valdkonnale kasvutuge
see, et Soomes on ajutise t66jou
osakaal endiselt ainult 1%.

Kiljuneni sonul on todvige
keeruline leida, mistottu tiritab
StaffPoint oma personalist kin-
ni hoida.

Noudlus viahenesigas téostus-
harus. Praeguse Soome turuliid-
ri, personalifirma Barona Grou-
pi tegevjuhi Markus Oksa sonul
vahenes eelmisel aastal rendi-
lepingu néudlus peaaegu koiki-
des toostusharudes.

Firma eelmise aasta orgaa-
niline kasv oli 3,5 protsenti, mis
oli oodatust parem. Oksa titlust
mooda pole Baronal aga praegu-

TULUST kaotasid mullu Soomes
to66joudu rentivad firmad, kuid
jaavad siiski optimistlikuks.

sel turul palju rohkem té6tajaid
vaja, sest neil on mitusada alalist
tootajat olemas.

Langus pole piisiv. Kauppaleh-
tianalittiku AriRajala sonul on
toojourendi ja personaliteenus-
te valdkond juba kaua koige kii-
remini kasvanud -aastakéive on
tile miljardi euro.

“Aastal 2008 olid rendit66-
sektori kasvundidud viga kar-
mid, kuid 2009. aasta kokkuva-
risemine oli lausa johker. Aasta-
tel 2010 ja 2011 kasv kiirenes ja
valdkonna iilejaianud majandu-
ses litkus miitigitulu kasv 15-20
protsenti,” selgitas Rajala.

Toojourendivaldkond on jér-
sult kéikunud: aastal 2005 kas-
vas valdkonna kaive poole vor-
ra, 2009. aastal langes aga kor-
raga 30 protsenti.

Rajala usub siiski, et toojoud
rentivatel firmadel on ees helge
tulevik. “To6jourent voib ka tu-
levikus olla tiks kasumlikumaid
kasvuvaldkondi. M66dunud kol-
me aasta investeeritud kapitali
toodang on valdkonnas olnud
pea 60 protsenti ja sellise kasu-
mini on ktiindinud vaid karus-
nahatootjad ning 6igusbtirood,”
markis Rajala.
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Startis
Eesti
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riistvara-

kiirendi.
Kolme

kuuga
asjani

MARIMETS
marimets@aripaev.ee

Laupdeval avas esimese kandideerimisvooru
riistvara-start-up’ide kiirendi Buildit, kes valib
valja kaheksa robootika ja elektroonikaga te-
gelevatidufirmat, etneed kolme kuuga tootmis-
kiipse prototiiiibini viia.

“Maailmas on umbes kiimme riistvarakiiren-
dit ligi 200 start-up-kiirendi korval. Kéikide meile
teadaolevate riistvarakiirenditega oleme tihedas
kontaktis,” titles Builditi tegevjuht ja Tartu Ulikoo-
li arvutitehnika oppekava programmijuht Alek-
sander Tonnisson.

Tema sonul on seni enamik investorite rahast
tarkvara-start-up’idesse voolanud. “Muidugi hol-
mab tdnapdeval iga riistvara endas ka elektroo-
nika ja tarkvara poolt, aga me usume, et riistvara
valdkond on just praegu seksikaks muutumas, ta-
sub panustada gadget’ite ehk viikeste tarbe-elekt-
roonikaseadmete arendamisse, robootikasse ja
peenmehaanikasse. Niiteks Google on viimase ka-
he kuu jooksul ostnud kaks riistvaraettevotet kok-
kuligi 4 miljardi dollari eest,” selgitas ta.

Poolmiljonitseemneks. Tonnissoni sonul on nen-
de investeerimisfondi suurus 500 000 eurot, poole-
teise aasta jooksul on plaan investeerida vihemalt
24 firmasse. “Uhe firma kohta on investeering um-
bes 15 000 eurot, sest rusikareegli jirgi on seem-
neinvesteeringu suurus tile maailma 5000 eurot
start-up’i meeskonnaliikme kohta ja enamasti on
tiimis umbes kolm liiget,” selgitas ta.

Uhe ringi jaoks valib Buildit vilja kaheksa voi-
mekamate ideedega meeskonda. Avaldusi looda-
vad kiirendi eestvedajad saada tootmisambitsioo-
nidega ideegeneraatoritelt iile maailma.

“Me oleme siiski realistlikud, arvan, et avaldu-
si tileliia palju ei tule, sest riistvara on spetsiifi-
line valdkond ning Eesti on maailma mastaabis

BUILDITI
arikiirendi
meeskond:
(vasakult)
Baltic Innova-
tion Agency
juhatuse liige
Rene Tonnis-
son, Indrek
Rebane Hed-
gehog OUst,
Builditi juht
Aleksander
Tonnisson,
iCapitali juht
Svenllling ja
Tartu teadus-
pargi tegev-
juht Toomas
Noorem. rFoTo:
JASSU HERTSMANN

spetsiifiline paik. Eesmérk on saada kokku 100
avaldust, et teha nende seast valik,” kommentee-
ris Tonnisson.

Kodumaised ingelinvestorid, rahvusvahelised
mentorid. Kiirendiprogrammis osalejate kulud
katavad Eesti investorid, kes on Ténnissoni sénul
oma investeeringute poolest pigem ingelinvesto-
rid kui riskikapitalistid, sest investeeringute maht
jaab siiski hoomatavasse suurusesse.

Builditi enda tiimis on seitse inimest, kellest
kolm t6otavad seal tdiskohaga. Lisaks Aleksander
Tonnissonile 166vad kaasa niiteks iCapitali juht
Sven Illing, Tartu Teaduspargi juht Toomas Noo-
rem, Rene Tonnisson Baltic Innovation Agencyst
jaIndrek Rebane OUst Hedgehog.

Lisaks aitavad alustavaid ettevotjaid kolme kuu-
ga prototiitipideni joudmisel 70 mentorit ile maa-
ilma. Nende hulgas on spetsialiste sellistest tipp-
firmadest nagu Nokia ja Ericsson, kohalikest edu-
katest idufirmadest Fortumo ja Click & Grow ning
Eesti tipptegijad nagu Rain Rannu (Fortumo), Mart
Noormaa (TU), Andres Neivelt (Ldiamon) ja Jens
Kasemets (Shaka). Ola panevad alla ka Ameerika
juristid, kelle tavaparane tunnitasu on kopsakas,
kuid tulevast koost6od silmas pidades noustavad
nad idufirmasid tasuta.

“Tartus on viga hea ettevotluskeskkond. Sageli
ei usuvilisinvestorid, et Eestis pole ettevotlusmak-
su. Mulle isiklikult meeldib viga olemasolevat inf-
rastruktuuri dra kasutada. Teaduspargis on meil
olemas riistvara arendamiseks vajalikud laborid,
siia on hakanud koonduma justriistvaraga tegele-
vad firmad, kes toodavad niiteks teadusaparatuu-
ri,” kiidab Tonnisson koost66d naabritega.

Viike dnnestumisprotsent. Mis saab siis, kui
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start-up ei suuda kolme kuuga oma ideest proto-
tlitipi valmis teha ja 15 000 eurot laheb tuulde?
“Tavaliselt on ikka nii, et kiimnest tehtud inves-
teeringust kuus kukub tldse édra, kaks toob raha
tagasi ja kaks toodab kasumit. Loodetavasti tiks
ktimnest toob paljuraha. Me oleme valmis selleks,
et osa meeskondi lopetab paratamatult oma tege-
vuse pirast kolme kuud,” riikis Tonnisson. “Ideaa-
lis loodame muidugi, et nad jouavad kolme kuu-
ga tootmiskiipse tooteni, kuid riistvara valdkon-
nas on see viga raske. Kuna me investeerime viga
varajases faasis start-up’idesse, siis monel meeskon-
nal on voib-olla esimene prototiitp juba olemas,
kuid monel pole voib-olla sedagi.”

Builditi eestvedajate seltskonnal endal kulus
ideest kiirendi rajamiseni pisut alla poole aasta.
Varem eraldi tegutsenud seltskonnast radkis tiks
tuttav teisele oma motetest ning kujunes vilja tiht-
ne idee, mille imber koonduski meeskond. “April-
lis hakkas mote selles suunas arenema ning just
oigel hetkel tulnud EASI toetus oli viimaseks liik-
keks juba ammu teaduspargis molkunud moéttele,
et maailmaslevinud driinkubaatori mudel ei to6ta
enam nii hasti, kui voiks, seda tuleks kuidagi eda-
si arendada ja leida uued suunad. Meie ptiiamegi
sellega algust teha,” radkis Tonnisson.

Rekordiliselt vaba raha. Tonnissoni sonul pole
kunagi varem olnud nii lihtne jouda reaalse in-
vesteeringuni, tuleb osata lihtsalt oma idee ma-
ha miitia.

“Pakkumine tiletab isegi kohati noudlust. Meil
on EASi toetused, kolm kiirendiprogrammi, Con-
nect Estonia, Estban, Ajujaht ja teised asutused
ning programmid, mis otsivad aktiivselt investee-
rimisvoimalusi. Samas, investorid kaaluvad oma
investeeringuid viga hoolikalt,” sonas Tonnisson.

B Xommentaar
Robotiehitaja kohtub
rahastajaga

MARTI ARIK
Robotexi projektijuht

Riistvaravallas on Eestis te-
gijaid kindlasti vihem kui
software’is, kuid riistvaras on
ka palju raskem midagi uut
leiutada, sest maailmas on ju-
bavaga palju korgetasemelisi
asjudratehtud.

Pidevalt arendusega tegele-
vatel suurkorporatsioonidel na-
gu Samsung ja Apple on liht-
sam midagi saavutada. Idufir-
made eelis on aga see, et nad on
paljuinnovaatilisemad. Ttitipi-
line robotiehitaja aga pole kui-
gisotsiaalne, ta ei tegele eri-
ti muude valdkondadega, see-
pérast on viga oluline viia kok-
ku insenerid ja need, kellel on
raha, et head ideed ja leiutised
jouaksid driplaanini ja toot-
misse.

Riistvarasliheb
tulemus kallimaks

MATTIAS LEPP
Click & Grow juht, Builditi mentor

Leiutised siinnivad Kiiresti,
kuid asjade elujoulisust nditab
tavaliseltallesteine voikolmas
toode. Esimene liheb enamas-
ti aia taha. Kuigi raudvaratoot-
jate seas on konkurents viaiksem
kui tarkvaras, pole seal kindlas-
ti lihtsam edu saavutada. Aja ja
raha kulu on proportsionaal-
selt mitu korda suurem kui tark-
varas. Tootava toote kombineeri-
miseks on I6puni palju ettenige-
matuid aspekte. Meil on Click &
Grow’s vilja kujunenud pohimo-
te toetada igasuguseid n-6 raua-
ga seotud ettevotmisi, et enda
saadud kogemusi joudumooda
edasianda.

EYMis onmis
Buildit

RAHVUSVAHELINE ARIKIIRENDI
SAs Tartu Teaduspark, mis
ootab taotlusi elektroonikat, ro-
bootikat ja pisikesi tehnoloogi-
lisi vidinaid arendavatelt idufir-
madelt.

KOLME KUUga arendavad mees-
konnad valja tootmiskolbliku
prototiitibi, juhendab mentorite
vorgustik.

INVESTEERIMISFONDI suurus on
500 000 eurot 1,5 aastaks, selle
ajaga tahetakse investeerida va-
hemalt 24 ettevottesse.
ESIMENE taotlusvoor kestab 25.
veebruarini. 8 valjavalitud mees-
konda alustab t66d 31. martsil.

B} Loe veebist

=
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Venemaalaseb rublal norgeneda. Hoop valisfirmadele

Vene rubla on olnud tanavu
agentuuriBloombergjilgitava
24 arenevariigi valuutade seas
itks suuremaid noérgenejaid,
pohjustades peavalu Vene tu-
rule eksportivatele firmadele.

Aasta algusest on rubla USA
dollari suhtes nérgenenud 6,2%

1,3

protsenti kasvas
Venemaa SKP III kv.

ja euro suhtes 4,6%. Suurema
languse on teinud vaid Argenti-
na peeso ja Louna-Aafrika rand.

Neljapdeval tegi Venemaa
keskpank turule interventsioo-
ni, et pidurdada rubla jirsku
odavnemist. Uldiselt arvavad
aga majanduseksperdid, et Ve-

nemaal ei ole midagi norgema
rubla vastu. “Laias vaates on see
positiivne,” titles Venemaa en-
dine rahandusminister Aleksei
Kudrin. “See toetab toostust.”
Nork rubla on peavalu vilis-
maistele firmadele, mis Vene
turule ekspordivad. Kauppaleh-

tikirjutas reedel Soome ettevot-
jateraskustest—Valio tunnistab,
et on sunnitud Vene turul jar-
sult oma toodete hinda tostma.
Stockmanni vilisturgude aren-
dusjuht Lauri Veijalainen mo6-
nab, et koigile Soome firmade-
le, mis Vene turule ekspordivad,

on nork rubla paras viljakutse.
Samas on suured koikumised
Vene majanduse tiks eriparasid.
Venemaa meedia kirjutab,
kuidas moénel pool riigis on va-
luutamitigipunktidest juba dol-

larid otsa saanud.
ARIPAEV.EE
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KASULIK

FREDY-EDWIN ESSE
fredy-edwin.esse@aripaev.ee

Eestlased voivad olla uhked omasiisteemiiile,
mis lubab firma asutada koigest minutitega.
Ameeriklastel millegi sellisega kelkida pole, kuid
kui Eesti ettevotja tahab nautida maailma suu-
rima majanduse vilju, siis on koige maistlikum
asutada ettevote USAs. Paraku tuleb selleks labi-
da pikk kadalipp.

Olles langetanud otsuse teha dri maailma suu-
rimas majanduses, on kohaliku firma omamisel
mitmeid eeliseid. Uks peamisi eeliseid on oma
kodumaise firma kaitsmine. Kui midagi peaks
minema halvasti ja USA-le isna omane kohtu-
kaasus kukil on voi tekib moni muu probleem,
siis aitab Uhendriikides loodud firma kaitsta ko-
dumaist emafirmat nouete eest.

Raakides paljude ettevotjatega Silicon Valleys,
kolab jutust sageli 1ibi, et kohalikud ettevotjad
usaldavad pigem dripartnereid, kel on firma ka
USAs. See pole imekspandav, sest suur osa amee-
riklasi ei tea, mis voi kus Eesti on. Kindlasti aitab
Uhendriikides asutatud firma usaldust tekitada.

Majandusaasta valimisel soovita-
vad advokaadid valida maksude
optimeerimiseks emafirma omast
erinevaaasta.

B Panetiihele

Mida firma asutamisel jilgida

ADVOKAADI ABI. Lase ettevo-
te pusti panna advokaadil. Fir-
ma asutamisel Iaheb vaja ko-
halikku aadressi ning palju-
del juhtudel saab kasutada sel-
leks advokaadibiiroo oma. Ad-
vokaadiga on kasulik radkida
Delaware’i ja teiste osariikide
eelistest firma loomisel.
Advokaatide abil voimalik fir-
ma luua Ghe pdevaga.
ASUKOHT. Firma tasub luua
osariigis, kus asub ka peakon-
tor. Delaware’i osariigis firma
registreerimise puhul tasub
selle dritegevus registreerida
osariigis, kus asub peakontor.
ASUTAMISE TASU. Delaware’is
on firma asutamise tasu um-
bes 800 dollarit, millele lisan-
dub sama palju voi rohkemgi
advokaatide tasu. Terviklik n-6
idufirma pakett koos optsioo-
nide ja muuga jaab tavaliselt
3000 ja 5000 dollari vahele.
Uhendriikides saab firma luua
ka Gihe dollariga. See on kogu
kapital, mida alguses néutak-
se. Siiski ei pruugi pangad ja
riigiasutused, kel on sellele in-
fole ligipaas, sellisesse firmas-
se soosivalt suhtuda. Uldiselt
soovitavad advokaadid kapi-

taliseerida firma kolme kuu
kdibekapitaliga.

OIGUSLIK VORM. Soovitav on
alguses mitte luua “limited
liability company’t”, sest seda
tlulpi ettevote kvalifitseerub
“permanentse asutusena” ja
muudab naditeks valismaal asu-
va emaettevotte maksukohus-
tuslaseks Uhendriikides.
KODAKONDSUS. Ettevotte juht-
kond, ndukogu ega omanikud
ei pea olema USA kodanikud
voi residendid. Teatud osariiki-
des on siiski piiranguid.
MAKSUD. Omades valisriigis
firmat, on méttekas valjasta-
da koik osakud/aktsiad emafir-
ma nimele. Naiteks eraisikust
mitteresidendi omaniku surma
korral maksustatakse surnud
inimese USA vara ja dividendi-
de maks on vdiksem vorreldes
mitteresidendist omanikuga.
Delaware’is registreerimisel on
hea valjastada vahem osakuid/
aktsiaid, sest nendelt tuleb kin-
ni pidada iga-aastast tasu.
BUROKRAATIA. Firma asutami-
se juurde kaib veel protseduu-
re, nt féderaalse ID-numbri,
arilitsentside jpm taotlemine.
Abiks on taas advokaadid.

B Tasubteada

Kuidas USAs firma piisti panna?

Kolm asja, millega arvestada

VIISA. Kui on plaanis fir-

mat USAs kohapealt

juhtida voi palgata ini-
mesi téole, siis kdigepealt tuleb
moelda viisadele. Valida on kol-
me tulpi viisa vahel (E, Hja L),
viisa ttup voib oluliselt mojuta-
da, millist titpi firma luua ja kui-
das seda kapitaliseerida. Teema
on kompleksne ja keeruline, pa-
rimat ndu saab advokaadilt.
Samuti tuleb arvestada, et viisa
taotlemine voib votta aega kuid.
Ka tootajate tiletoomisel tasub
kindlasti advokaadiga tihendust
vOtta, sest selgi juhul on t66-
lepinguga véimalik makse op-
timeerida. Valismaalt USAd k-
lastades voib valisfirmat esinda-
da labiraakimistel, arikohtumis-
tel, otsida firma jaoks ruume ja
teha muid sarnaseid asju, kuid
t66d USA asutusele ei tohi teha
ja tasu ei tohi USAst saada.

PANGAKONTO. Uldiselt

on selle avamine USAs

lihtne ja naiteks dee-
betkaardi saamine lihtne, firma-
le krediitkaardi saamine voib
aga toeliseks valjakutseks osu-
tuda. USAs kasutatav “krediidi
ajaloo” siisteem nduab, et vahe-
malt tihel firma asutajatest oleks

USAs krediidiajalugu, mis nai-
taks, kuidas see inimene on va-
rem laenudega toime tulnud.
Seetdttu on USAsse elama tule-
val inimesel kasulik krediitkaart
teha, isegi kui ta seda ei kasuta.
Pangakonto avamiseks peab
olema firma esindaja fiitisiliselt
kohal. Kui kaks firma kaasasu-
tajat tahavad pangakontole ligi-
padsu, peavad mdlemad mine-
ma USAs pangakontorisse.

RAAMATUPIDAMINE.

Erafirmadel ei ole audi-

teerimisnoduet ja esita-
ma peab ainult maksuaruande.
Majandusaasta valimisel soovi-
tavad advokaadid valida maksu-
de optimeerimiseks emafirma
omast erineva aasta. Raamatu-
pidamismeetodi valimisel (arve-
voi sularahapdhine) tasub mee-
les pidada, et kui terve grupi ne-
tosissetulek tiletab 5 miljonit voi
firmal on inventari, siis sularaha-
pohist meetodit kasutada ei saa.
Alati on kasulik soetada firmale
hea raamatupidamisprogramm,
naiteks QuickBooks. Kodumaine
raamatupidaja voib tegeleda ka
USA raamatupidamisega. Ukski
seadus ei kdsi hoida neid doku-
mente Uhendriikide pinnal.

Aripdeva
Akadeemia

on 33 eurot
(km-ga 39,6 eurot).

Hommikuseminari hind

- Uhte levinumat ja kiiret meeskonnaliikmete arendamise meetodit;

- kuidas juhid saavad seda meetodit praktiliselt igapaevatdos rakendada;

- arutletakse, mis on olulisemad vétmetegevused muudatuste juhtimisel
ning kuidas meeskondades tulemusi saavutada.

Hommikuseminari
viivad labi ISCl koolitajad
KAUPO SAUE ja
SIGNE VESSO

HOMMIKUSEMINAR

14. veebruar 2014
kell 9.30 - 12.00

MEESKONNA
COACHING

Hommikuseminaril tutvustatakse:

Registreeru aadressil mariliis.must@aripaev.ee
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TALLINNA ARIKINNISVARA

Bitroomajahindamin
muutub lihtsamaks.
Uued tahised aitavad

PILLE IVASK
pilleivask@aripaev.ee

Pealinna biiroohooned saavad uue kahetdhe-
lise Kklassifikatsiooni, millest saab abimees nii
pindade omanikele, rentijatele kui ka inves-
teerijatele. Uue siisteemi kahetdhelise kuju jar-
gisaab teada, mis hoonega on tegemist ja kus see
asub. “Tegemist on abimehega kinnisvarahuvili-
sele,” titles ettevotmise eestvedaja, Uus Maa Pro-
perty Advisors juhatuse esimees Ardi Roosimaa.
Lisaks investori aitamisele muudab see kinnisva-
rakuulutused vorreldavaks - praegu hindab oma
biiroomaja selle omanik ise.

Maédrab hoone kvaliteedi. Klassifikaator on hoo-
ne kvaliteedi midramise toovahend. Vajadus bii-
roohooneid klassifitseerida on Eesti Kinnisvarafir-
made Liidu juhatuse liikme ja klassifikaatori t66-
rithma juhi Roosimaa sénul 6hus olnud aastaid.
“Kinnisvara alal on pikalt kasutatud nimetusi A-
ja B-klassi hoone. Samas puudus tihtne arusaa-
mine asjast, sest keegi polnud defineerinud, mida
mingi klass tdhendab. Meie loodav to6vahend on
lihtne abimees, et mone kriteeriumi alusel aru saa-
da, millisesse kvaliteediklassi ja piirkonda hoone
kuulub,” raikis ta.

Millest koosneb klassifikaator? Klassifikaator
koosneb kvaliteeditunnustest ja piirkondlikust
osast. Klassifitseerimise skaala jaib A ja B taseme-
le ehk siis piirkondi ja hooneid liigitatakse vasta-
valt A, B ja teised.

Selleks, et hinnata biiroohoonete kuulumist
erinevatesse klassidesse, kasutatakse erinevaid kri-
teeriume. Nditeks koosneb kvaliteedi osa erineva-
test komponentidest. Hinnatakse hoone struktuu-
ri, pindade jaotust, lagesid ja valgustatust, aga ka
elektrivarustust, kiitet ja ventilatsiooni. Kvaliteedi
hindamise ithe alapunktina vaadeldakse ka kesk-
konna aspekti — pdevavalgus, miira, keskkonna-
standardid ja stisiniku jalajilg.

Piirkondliku osana kuuluvad A-klassi need
hooned, mis asuvad Tallinna keskses dripiirkon-
nas, B-klassi need, mis jddvad kesklinnas ja pohi-
liste magistraalide ddres sellest piirkonnast vilja.
Lahemalt saab uurida juuresolevalt kaardilt.

Teadlikkus suureneb. Suuremaid muudatusi pal-

jalt klassifikaatori loomine Roosimaa hinnangul
ilmselt kaasa ei too, kuid tildist teadlikkust ja tiks-
teisemoistmist peaks parandama kall.

“Igal investoril, arendajal, ndustajal, maakle-
ril, finantseerijal voi kasutajal on voimalik kont-
rollida, millisesse klassi tema hoone kuulub,” tit-
les ta ja lisas, et investorite jaoks peaks see lihtsus-
tama arusaamist hoone viirtuse kujunemisest ja
sdilimisest.

Ta selgitas, et nditeks A-klassi hoone tihendab
paremat kvaliteeti, jatkusuutlikkust ja seeldbi ka
vadrtust. “Siiani oli see igaiihe enda otsustada, mil-
leks ta hoonet peab, ja kuna tildine teadlikkus kin-
nisvara alal on erinevalt laialt kujunenud arvamu-
sest tegelikult vdike, siis tihti vois see tekitada ek-
siarvamusi ja seetottu ka investeerimiskavade téi-
tumata jadamist,” radkis Roosimaa.

Investeerijatele pilt selgemaks. Investeerijad voi-
davad Roosimaa hinnangul uuest klassifikaatorist
peamiselt aega. “Seega siis analiitisi osa lihtsustu-
mise tulemusena ilmselt hoitakse kokku nii aega
kuiraha.Investorid saavad ka enne hoone rajamist

TALLINNA drikinnisvara saab
uue klassifikatsiooni, mis
teeb lihtsamaks aru saada,
millisesse kvaliteediklassi ja
piirkonda hoone kuulub, iit-
les klassifikatsiooni loomise
eestvedaja Ardi Roosimaa.
FOTO: ANDRES HAABU

hinnata, kasnende rajatav hoone hakkab vastama
oodatud kvaliteediklassile,” titles ta. “See vahend
annab voimaluse hoonete klasse lihtsamalt ja kii-
remini méarata.”

Institutsionaalsetele investoritele peaksid teh-
tavad muudatused muutma Roosimaa sonul turu
labipaistvamaks, mis omakorda alandab inves-
teeringuriske.

Eeskuju valismaalt. Seesugune klassifikaator on
kasutusel ka teistes riikides. “Eesti oludesse sobiva
versiooniloomisel votsime aluseks mujal Euroopas
kasutatud mudeleid, kuid 16plik versioon tuli siis-
kiise luua,” mirkis Roosimaa.

Pigem tuli see ikka vajadusest. Nii ongi alates
20009. aastast Roosimaa sonul vahelduva eduga
t60s olnud klassifikaator niitid valmis ning selle-
kohane info jouab 6ige pea kinnisvarafirmade lii-
du kodulehektiljele. Roosimaa sonul antakse ette-
votmisele veel viimast lihvi.

Esimeses jarjekorras saavad uued klassid Tallin-
na biiroopinnad, tulevikus voib-olla ka kauban-
dus- jalogistikapinnad.

Kinnigvararubriigi
standardreklaam

42x57
! nlmnaga 30€

Reklaami tellimine:

Martin Voll
Martin.Voll@aripaev.ee

Tel 667 0030, faks 667 0200

Bitroodeiiiirid tammuvad paigal

Biiroopindade iiiirihinnad pii-
sivad sel aastal paigal, nentis
1Partner Kinnisvara.

“Biiroode tirihinnad piisi-
vad sel aastal samas, kus need
olid moo6dunud aastalgi,” prog-
noosis 1Partner Kinnisvara juh-
tiv partner Tanel Tarum. “Lisan-
duvuute ruumide pakkumine ja
pakkumine juba olemasolevates
hoonetes ei voimalda titirihindu
sellel aastal tosta,” kommentee-
ris ta.

Uusi kontoripindu lisandus
eelmisel aastal, lisandub sel ja
jargmiselgi aastal tiksjagu palju.

“Uutest hoonetest saame vilja
tuua nditeks maksuameti ja sta-
tistikaameti uued hooned Ule-

mistel ja Tatari tinaval, G4Si ma-
jaPaldiski maanteel. Ehituses on
uued biirood Metalli 3 ja prakti-
liselt samas korval asuv Mehaa-
nika tinava Mentori Arimaja. As-
ja teatas Kawe, et Baltika kvarta-
lisse on plaan uus kontorihoo-
ne rajada,” loetles Tarum. “Nen-
de majade peale on kokku pin-
daile 40 000 ruutmeetri.”

Uiirnikke kuigi palju juurde ei
tule. Kontoripindade pakkumi-
ne on suurenenud ja veelgi suu-
renemas.

“Kall ei nde me sama hoog-
said arenguid ttrnike poo-
le peal. Uusi ttirnike lisandub
suhteliselt vihe, pigem kolivad

olemasolevad titirnikud iimber.
Uiirnikud on eelkoige ikkagi ko-
halikud ettevotted, kellest tiksi-
kud laienevad ja teised otsivad
lihtsalt uut parema asukohaga

kunil4 eurot tuleb kvaliteetsemat pinda,” mairkis
makstakaasaegse Tarum. , )
bis . t Tallinna kesklinna biiroo-
uroopinnaruu de ttrihinnad on tdnapievas-
meetrieest Tallinna tes uutes hoonetes 12-14 eurot
kesklinnas. ruutmeeter, vanemates hoone-

tes 10-13 eurot.

Kesklinna liheduses olevate
uute biiroohoonete hinnatase
on 10-13 eurot ruutmeeter. Va-
nemates, kuid siiski hea kvali-
teediga hoonetes on direlinna
biiroode titirihind 6-10 eurot.

ARIPAEV

12. veebruaril ilmub Aripieva vahel

KINNISVARA

A4-formaadis kuukiri

e . — T

Reklaamipinda saab broneerida ja materjale
kujundamiseks esitada 4. veebruarini.
Kujundatud reklaamid esitada 5. veebruariks.

Reklaami projektijuht: Martin Voll
E-post: Martin.Voll@aripaev.ee
Telefon: 667 0030 Faks: 667 0200
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B Tasubteada

Asukoht voib hinnet alla tommata

4
Tallinna buroohoonete klassi séltuvus asukohast

@) A-KLASSI PIIRKOND: Parnu mnt alates Suur-
/

Ameerika ja Liivalaia ristmikust kuni Narva mnt
ja Mere pst ristmikuni, Mere pst alates Narva

mnt ja Parnu mnt ristmikust Ahtri tanavani, Aht-

ri, JOe, Pronksi ja Liivalaia tanav.

B-KLASSI PIIRKOND: kesklinna linnaosa piires, li-

saks peamised magistraalid Paldiski maantee,
Akadeemia tee ja Parnu maantee vahelisel alal,
Tallinna Tehnikalilikooli ja Tehnopoli ala ning
Ulemiste City lennuvaljaga piirnev arendusala
(endine Dvigateli territoorium).
C-KLASSIPIIRKOND: kogu tilejaanud Tallinn.
ALLIKAS: EESTI KINNISVARAFIRMADE LIIT, ARDI ROOSIMAA

99 Kinnisvaras

on pikalt

kasutatud
nimetusi A-ja
B-klassihoo-

ne. Samas puu-
dus ithtne aru-
saamine, sest

, keegi
polnud defi-
neerinud, mida
mingiklass
tahendab.

Uus Maa Property Advisors juhatuse
esimees Ardi Roosimaa

Naiteid Tallinna buroohoonete klassidest

TAMMSAARE ARIMAJA klass AB, tehnilised la-
hendused kuuluvad A-klassi, ent asukoht B-
klassi, kuna drihoone asub Tallinna kesksest ari-
piirkonnast valjaspool.

METRO PLAZA Kklass AA, tehnilised lahendused
on A-klassi vadrilised, asukoht Tallinna n-6 ari-
keskmes, seega samuti A.

POSTIMEHE MAJA, klass BA, tehnilised lahendu-
sed B-klassist, asukoht Tallinna n-6 arikeskmes,
seega A.

ULEMISTE CITY piirkonna hooned on tehniliselt
A-klassi vaarilised, samas piirkond kuulub B-
klassi.

ARIPINDADE
EHITUS, REMONT,
SISEVIIMISTLUS

Reparo/

WWW.reparo.ee

IDA-VIRUMAA

Ida-Virumaal hiiglaslikud hinnakaarid
“Elamispinnaturu hinnakaérid on Ida-Virumaal vaga suured. Aar-
mus on Kohtla-Jarve, kus keskmise korteritehingu koguvaartus on
5000 eurot,” iitles Kinnisvarakool OU analiiiitik Ténu Toompark.
“Keskmine vaartus voib olla petlik, sest kaubeldava kinnisvara
kvaliteet on vaga erinev, ulatudes n-6 pommiaukudest hastivii-
mistletud ja varske remondiga korteriteni,” kommenteeris Toom-
park. “Populaarsete objektide puhul on raske 6elda, kui Kiiresti
need migiks laheksid, sest madala hinnaga Ida-Virumaa kinnis-
varaturg on aarmiselt ebalikviidne, eriti valjaspool Narvat.”
lda-Virumaa kinnisvaratehingud toimuvad aeglaselt ja elamispin-
dade hinnakadrid on suured, kinnitas portaali kv.ee juht Tarvo Tes-
lon ettevotte pressiteates. “Kui meie portaalis Eesti suuremate lin-
nade korterite mulgikuulutuste arv vaheneb, siis Ida-Virumaa kor-
terite kuulutuste arv on kasvanud aastaga ligi 30%. See naitab, et
tehingud ei toimu piisavalt kiiresti,” Gitles ta.

TALLINN
Kesklinnakorter on investorilemmik

Tallinna kesklinnas ja selle lahedal asuvatel miljddaladel on inves-
torite huviorbiidis 60 000-80 000 eurot maksvad vaga heas kor-
ras vdiksema lldpinnaga lihe- ja kahetoalised korterid, (itles Uus
Maa Kinnisvarabiroo kesk- ja vanalinna maakler Andrus Emerson.
No6udlus on tema sénul isegi niivord suur, et kohe parast pakkumi-
se ilmumist tekib ostuhuviliste jarjekord. Selle pdhjuseks on nii lik-
viidsete investeeringukorterite vdahesus kui ka kasvav hinnatase.
Sarnaselt kdigi ostjategruppidega on ka investoritel oma kindel,
aastase tootlusega seotud hinnapiir, millest (ile minna ei soovita.
Investori valik langeb eelkdige 25-40ruutmeetrisele korterile, mis
asub kesklinna véi selle Iahiimbruse ajaloolises keskkonnas vane-
mas puitmajas. Hoone peaks olema heas seisukorras, renoveeri-
tud ning seda peaks haldama tegus tihistu. Korter olgu heas kor-
ras ja varustatud elementaarse sisustusega. Kesklinnale omaselt
on vdga tahtis mugav parkimine.

26. veebruar kell 9.30-14.00 Hotell Euroopa

ARIPAEVA
LUHISEMINAR

HINDAME
KUidas M I L L Es s E I s N‘_’E B kinn:sva:-t::lli:_l\_/jsﬁtegrin?lllid

~ astava nouetele
ettevotet" ) Ml N u ETTEVOTTE raamatupidamise aasta- Viljandi linnavalitsus kuulutab vélja
targalt miiiia | " e ENAMPAKKUMISE
voi osta VAA RT U S? "ol 527 8595

hoonestusoiguse seadmiseks Viljandi linnale
kuuluvale kinnistule aadressiga Maasika tn 41.

Riia 24, Tartu 51010
Telefon: 7350850

Endla 6, Tallinn 10149
Telefon: 6659585

Aripdev AS, advokaadibiiroo Sorainen AS ja Nordic CF Advisory OU
korraldavad koos seminari, mille eesmark on raakida lahti see, kuidas ettevotet
targalt mida voi osta. Seminaripdeva viivad labi advokaadibiliroo Sorainen

AS juhtivpartner, vandeadvokaat TOOMAS PRANGLI ja Nordic CF Advisory
OU finantsndustaja, partner ALAR VOITKA. Lisaks teooriale toovad mélemad
esinejad nditeid oma senistest kogemustest ettevotte ostu- ja miligiprotsessis
ja kohtupraktikast. Praktilisi tahelepanekuid ostja vaatevinklist jagab seminaril
Magnum ASi juhatuse esimees KRISTJAN VILOSIUS.

Pakkumise tiilip: kirjalik avalik enampakkumine

Pakkumise objekt: 1038 m? suuruse elamumaa
hoonestusdiguse omandamisdigus

Pakkumise alghind: 10 000 eurot
Pakkumise tdhtaeg: 18.02.2014 kell 10
Rohkem infot: wwwuviljandi.ee/et/voorandamine

Seminaripdeval leiavad kasitlust jargmised teemad:

Aripaev
« Mis on voimalused juhul, kui soovitakse
ettevotet miiiia voi lisaraha saada?

WA SORAINEN

NoT

« Ettevotte vairtuse hindamismeetodid. Kui usaldus loeb

o Ettevalmistus ettevotte miiiigiks ja ostuks.

» Eelkokkulepped, mis on due diligence puhul
riskid miilijale ja ettevotte juhile.

» Kuidas labirdadkimistel ja tehingudokumentides
ostja ja miiiija riske maandada?

» Mis ostja poolt vaadates hinda méjutavad?

Kristen Kannik
tel. +372 665 9728

mob. +372 5153512
kristen.kannik@ober-haus.ee

» Mida teha siis, kui miiiija ja ostja hinna vahel on kaarid?
Maido Kalviste
tel. +372 665 9707
mob. +372 5648 5845
maido.kalviste@ober-haus.ee

Sveta Petkina
tel.+372 665 9705
mob. +372 5090010
sveta.petkina@ober-haus.ee

« Osanikevahelised suhted.

Seminarisoodushindregistreerimisel kuni 19.veebruarinion 119 eurot (km-ga 142,8 eurot).
Seminaritavahind on 169 eurot (km-ga 202,8 eurot). Kahe véi enama osaleja registreerumisel
Uhestmaksjaettevottestkehtib hindadele 5% soodustus. Registreerimine e-postiaadressidel
registreerimine.aripaev.ee ja meelika.sander-sormus@aripaev.ee voi telefonidel 667 0108
vOi 5553 37809.

isvara kiisimused kiisi Skandinaavia ja Kesk-Euroopa suurimast

kinnisvaragrupist Ober-Haus / Realia Group 0Y
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Agentuur Moody’s alandas Eesti Energiareitin-
gu tasemele Baa2, mis viitab ettevotte suurene-
nud riskile. Agentuur viitas energiafirma hii-
gelinvesteeringutele, mis ei pruugi ithinenud
elektriruumis dra tasuda.

Kas polevkivienergeetikariskid on
suurenenud?

RAUL KOTOV
Eesti Gaas

Polevkivi kasutamisel energeetikas tu-
leb kindlasti arvestadariskidega, midaon
Moody'’s vilja toonud.

Polevkivist energia tootmisega kaasneb suur
keskkonna saastamine. Eesti on Euroopas esi-
meste hulgas CO,-heitmete poolest nii elaniku
kui ka toodetud kilovatt-tunni kohta, olles samas
viimaste hulgas sisemajanduse kogutoodangu
osas 6hku paisatud CO, kohta.

Lisaks tuleb arvestada keskkonnakahjudega,
mis tekitatakse pohjaveele ja maastikule.

Seega tuleb Moody’se antud hinnangutesse
tosiselt suhtuda.

VLADIMIR MASLOV
Maslov Consultingu juhatuse liige

]

™

Risk on muidugi olemas, aga mitte polev-
kivienergeetikas endas. Risk peitub polevkivi
kasutamises energia tootmiseks.

Polevkivi voib muidugi kasutada, aga minu
arvates mitte energia tootmiseks, sest selleks on
palju odavamaid ja keskkonnale ohutumaid voi-
malusi.

N ANDREI KALATSOV
konsortsiumi Feniks peadirektor

Arvame, et polevkivienergeetika on Eesti ma-
janduse briljant, mis voib viaga heledalt sdra-
ma liiiia.

Arvestades, et inimkond poordub tagasi tra-
ditsiooniliste energiallikate juurde. Polevkivi on
planeedil markimisvaarselt rohkem kui kivistitt.
Sellel on suur perspektiiv.

LUGEJA ARVAB

99 Eesti Energia on samasugune
fossiil, nagu temakiituski. Varem
voihiljem tommatakse Euroopa
Liidu poolt nende saastamisele
Kriips peale.

Lugeja kommentaar artiklile “Eesti Energia uus

suund”
LOE WWW.ARIPAEV.EE
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EDUKASEESTI

ARILAUSE

99 Lembit Kaljuvee: Mul on jiadinud selline
mulje, et selles sektoris on raharohkem kui
maoistust.

Riigikogu liikme ja Eesti Polevkivi endise juhi hinnangul on Eesti Energia voetud suund pdlevkivioli
tootmise suurendamisele justkui 6ige, aga Enefit 280 rajamisega on liiga suur tiikk ette voetud.

Hooligem oma talentidest!

ajanduskasvu saavuta-

miseks peetakse tahtsaks

head investeerimiskliimat,

etligi meelitada investee-

ringuid. Juba meie ldhitule-
vikku méiirab aga peamiselt inimeste talent. Ees-
tirahvaarvu kasvu ja elatustaseme tousu voti on
hoolivus talendi suhtes ja sellepérast on vaja foo-
kus iimber suunata investeerimiskeskkonnalt ta-
lendikeskkonnale.

Talent on sobivate isikuomaduste kogum
mingi tilesande edukaks taitmiseks. Tavakasitlu-
ses peame oma talentideks loovinimesi — Maarja-
Liisi, Koit Toomet ja teisi. Voi Konstantin Vassilje-
vit, kui Eesti jalgpallikoondis hasti mangib.

Uuel sajandil on ka majandusedu peamiseks
teguriks saanud kapitali asemel talendid. Ma-
jandus on muutunud loovtegevuseks. Viimase
aja koige suuremad majandusedulood on saavu-
tatud ilma algkapitalita, ainult tinu talendile -
Google, Facebook, Eestis Skype jne. Praegu anna-
vad meil tooni kiill klassikalised to6andjad na-
gu Tallink voi Olympic, kuid olukord on kiires-
ti muutumas uue majanduse kasuks. Radkimata
uutest nn idufirmadest, on uued tookohad ka va-
nades ettevotetes peamiselt moodsa tehnoloogia
vallas. Talendist oleneb koik.

Rahvastiku negatiivne saldo oli Eestis mullu
juba 8400 inimest. Seega on aasta jooksul kadu-
nud 8400 suuremat voi viiksemat talenti. Rahva-
arvu kasv on Eesti kdige suurem viljakutse. Pea-
kiisimus on siinjuures, kuidas leida tthiskond-
lik kokkulepe, et alustada riigina konkureeri-
mist ka elanike eest ja lodvendada immigratsioo-
nireegleid.

Solidaarsem maksupoliitika. Maksupoliitika
eesmirk peaks olema liikuda suurema tihiskon-
nasisese solidaarsuse poole, et koikidel, eriti noo-
remal polvkonnal, oleks materiaalselt voimalik
oma talent vilja arendada. Kui Eesti loosung on
olnud “ithetaolised maksud”, siis peaks ka sisu
poolest selles suunas liikkuma — viima to6lisklas-
sija ettevotlustulu maksud vordsemaks. Praegu
maksavad tootajad tulu-, sotsiaal-, ja ravikindlus-
tusmaksudena 57% ning koik teised, kel 6Gnnes-
tub oma tulu vormistada pigem ettevotlustulu-
na, 21/79 ehk 26%.

Talendid armastavad vabadust, ei tunnis-
tariigipiire, keelepiire ega rangeid kditumispii-
re. Euroopa Liidu viisavabadus Venemaaga oleks
Eestile hea, aitaks kaasa barjdiride Iohkumisele
ida pool. Talentide keeleks on inglise keel, kiim-
ne aasta parast taiesti kindlasti ka Eestis. Ema-

REPLIIK

Edukas

JURIMOIS
ettevotja ja investor

99

Uuel sajan-
dilonka
majandu-
sedu pea-
miseks te-
guriks saa-
nud kapi-
tali asemel
talendid.

keeletunnid ja laulupidu muidugi jiavad, aga
praegune haridussiisteemi libiv eesti keele eelis-
tamine ja eelisarendamine ei ole tuleviku seisu-
kohast jatkusuutlik, méistlik ega tulutoov. Ees-
ti keele tilimuslikkusele tuleb anda leebem sisu.
Muidu voib tulevikutalentidel tekkida mahajaa-
mus rahvusvahelises viljendusoskuses juba alg-
Kklassides.

Talendid otsivad uusi teid. Talendid otsivad
uusi, ldbikaimata radasid; nad on originaalse
motlemis- ja kditumisviisiga. Nagu Joosep Toot-
sid meie kirjandusloost. Sellepérast satuvad nad
sageli seaduste nn halli tsooni. Seadused ptitia-
vad tthiskonda muutumatuna hoida (seadustes
on tapselt kirjas, kuidas tuleb kiituda ). Samas
on uildteada, et areng seisneb muutumises, mida
seadustest kinnipidamine justkui ei voimalda.
See on dilemma. Halli tsooni leidmise eest ei to-
hi talente havitada. Kui votta ainult avalikult tea-
da olevad juhtumid, kus 6iguskaitseorganid on
liigse agaruse tottu talendiilmaasjata dra praa-
dinud, voib nimetada pika rea: Ernesto Preato-
ni, Janek Kalvi, Arnold Kimber, Toomas Annus,
Marika Priske jt. Seaduskuulekusele peab andma
paindlikuma sisu.

Tallinn on olnud Péhja-Euroopa talentide pea-
tuspaik juba Hansaliidu aegadest. Seda kinnitab
linna ajalugu koos uhkete eri ajastute hoonetega.
Soome lahel kulgeb tihtis rahvusvaheline kauba-
tee, mis oli, on ja jadb tombekeskuseks.

Noukogude periood hivitas Tallinna kui
Euroopa talendikeskuse ja tahtsaimaks on siin-
kandis saanud Helsingi. Suurima reisilennuki-
tootja Airbusi lennundusprognoosi jargi saab
Helsingist aastaks 2032 tiks 89st lennunduse glo-
baalsest suurlinnast, kuhu koondub kogu téht-
sam lennuliiklus. Isegi Peterburi elanike jaoks.
Seos on kindel — mida suurem talent, seda roh-
kem lendab. Nii on meie talendile eriti oluline
thenduse parandamine Helsingi lennujaamaga.
Umberistumised ei ole konkurentsivoimelised
otseliinidega. Helsingi sadamast juba ehitatakse
raudteed lennujaama ning suur rahvusvaheline
lennujaam tuleb meile justkui natuke lihemale.

Ka Rail Balticu ehitamine voiks kujune-
da praegu kittesaamatuna tunduva Tallinna—
Helsingi ptsitthenduse rajamise eeletapiks. Tu-
leb tihtlasi hoida poialt, et nnestuks leida tihis-
kondlik konsensus raudteetrassi osas nii Eestis,
Litis, kui Leedus.

ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMAJA, DANSKE BANKI, EMT, RAID-
LA LEJINS & NORCOUSI, SAKU OLLETEHASE, TALLINNA VEE JA ARI-
PAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS EESTI RAAMES.

Ferik-Niiles Kross, IRLi koeranael

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
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Toimetus votab endale iguse kirju ja

kaastoid vajaduse korral liihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6rdu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

Eerik-Niiles Krossist on saa-
nud IRLi Achilleuse kand -
mees, kelle suhtes piisib pi-
dev tundliku informatsiooni
avalikukssaamise oht.

Kui pomm plahvatab, po-
le omadega pohjas mitte ai-
nult tiks ambitsioonikas polii-
tik, vaid terve erakond. Urmas
Reinsalul tuleb nii kaitsemi-
nistri kui ka erakonna esimehe-
na kaamerate ees liitrite viisi hi-
givalada ja eeldatavastijaab ta
ilma molemast positsioonist.

Formaalselt on asjad justkui
korras. Kross pole enam kaitse-
ministri ndunik. Aga selleks, et

VILJAKIISLER
arvamustoimetaja

Europarlamenti kan-
dideerimine ontegeli-
kult sundkaik.

see piinlikuvéitu to6levormis-
tamine tagasi poorata, oli tar-
vis mida - infot, et Krossil puu-
dub ameeriklaste usaldus maa-
rani, mis on viinud sissesoidu-
keelu kehtestamiseni.

Krossil on kergeradkida, et
ta ei tea, milles asi. Palju neid
inimesi siis on, kes seda tapselt
teavad. Reinsalu teab, peami-
nister Andrus Ansip teab, aga
on infot, mida avalikkusega ei
jagata.Ka Arctic Sea juhtumi
teemal voib Kross praegu nalja
visata ja tilbitseda palju kulub.
Seegi on kaasus, mille pohjani

uurimiseks ajakirjandusel voi-
malused puuduvad.

Samas on klaar, et Krossi
ambitsiooniga mees pole loo-
dud Edgar Suure pisiimpeeriu-
mis opositsioonipinki ntithki-
ma. Erakonna esimeheks ta ei
saa, selle tegid parteikaaslased
talle selgeks. Sest Krossi luu-
rajaminevik on ohtlike suhete
miine tiis, ja kui need koik tiks-
haaval lohkema hakkavad, jit-
kub tulevirki pikemaks ajaks
kui aastavahetuse pauguta-
mist Tallinnas. Europarlamen-
ti kandideerimine on tegelikult
sundkaik.
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KAINOOR: ALGUS OLILIHTNE, SEST KON-
KURENTE POLNUD. 15 aastat tagasi omani-
melise silmakabineti asutanud Kai Noor
ttleb tagasi vaadates, et alustada oleks

vOinud isegi laiahaardelisemalt.

KADAKA TURG PAKKUS TASUTA TSIRKUST.
Kadaka turul patseerimine méjus 1999.
aastal kui antidepressant: selliseid kau-
pu ja hingega t66 kallal askeldavaid umb-

KOMMENTAAR

hestes kohtades.

keelseid miijaid nagi Tallinnas vaid va-

ANSIP PEAB PARVLAEVU OMAVAT FIRMAT
LIIGA KASUMLIKUKS. Kui kapitali tootlik-

kus on laevu omavas firmas 30 protsenti,

kerraadios.

siis on selge, et maksumaksja raha laheb
valesse kohta jariik ei peaks sellega lep-
pima, vaitis peaminister Andrus Ansip Vi-

Erakondade teod toetagu
mikro- ja vaikeettevotlust

Eestis ei ole karjuvat vaja-
dust uue erakonna jarele, sest
maailmavaate poolest on meil
justkui enam-vahem koik
esindatud. Kui Eestis peaks
tekkima uued parteid, siis ette-
votjana ootan neilt eelkoige et-
tevotlust soodustavat ja arenda-
vat poliitikat.

Teatavasti kuuluvad peaaegu
koik Eesti ettevotted viikese ja
keskmise suurusega ettevote-
te hulka. Nendest omakorda tile
90% on kuni 10 tootajaga mik-
roettevotted, mistottu avalda-
vad sellised firmad Eesti majan-
duse arengule viga suurt mo-
ju. Seega voiksid nii uued kui ka
vanad erakonnad keskenduda
rohkem sellele, kuidas paren-
dada just mikro- ja viikeettevo-
tete olukorda ning tosta nende
konkurentsivoimet nii kodus
kui ka vilisturgudel.

Ettevotete loomine esmatdh-
tis. On oluline, et seadusandli-
kud muutused ja to6turu meet-
med toetaksid ettevotete loo-
mist ja arengut. Kindlasti pole
vihemtihtis maksude korrekt-
ne tasumine ja aus konkurents.
Vale oleks viita, et voimul
olevad parteid ettevotlust pi-
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Furoraha aitab votta
kaks astet korraga

Riigikontroll todes hiljutises
omavalitsuste investeerin-
guid kdsitlenud auditis seda,
millest on Eestis jubamonda
aegaraagitud - oleme sattu-
nud soltuvusse Euroopa Liidu
toetustest. Samas ei saa 6elda,
et toetuste abil tehtud investee-
ringud oleksid asjatud.

Auditis tuuakse vilja trend,
et omavalitsuste endi investee-
rimisvoimekus on viike. Inves-
teeritakse peamiselt projekti-
desse, mida kaasrahastab EL.
Selle tulemusel saab moni vald-
kond kiiremini arendatud, sa-
mas kui need, mis ELi prioritee-
tidega ei kattu, jidvad investee-
ringute tihtsuse edetabeli alu-
mistele ridadele.

Raha pole kulunud asjatult.
Kuigi toetusrahade ulatuslik
kasutamine tekitab soltuvust,
eisaa Oelda, et toetuste abil teh-
tud investeeringud oleksid as-
jatud voi asi iseeneses. Néi-
teks Haanja vald on viimased
kiimme aastat pannud ELi ra-
ha Haanja puhke- ja spordikes-
kuse arendamisse ning Suure
Munamaée vaatetorni renovee-

ARTUR KASAK
Katri OU juhataja

Kellast kellani toota-
mine onsuuremale
osale ettevotjatest
vooras.

durdavad, kuid eelarveaukude
lappimiseks voiks valitsus otsi-
da muid viise, mitte ettevotja-
telt hiivesid dra vottes ning li-
sakohustusi peale pannes. Pean
siin silmas hiljuti riigikogus
menetluses olnud ettevétlu-
ses kasutatavate sdiduautode si-
sendkdibemaksu mahaarvami-
se piiramist koos muude firma-
autodega seotud regulatsioo-
nidega ning kdibemaksudekla-
ratsiooni lisas tile 1000euroste
arvete kajastamise kohustust.
Kuirahandusministeerium
viitas eelndu parlamenti saa-
tes muu hulgas probleemile, et

JURIGOTMANS
Haanija vallavanem

Eurotoetused voimal-
davad meil vihen-
dadavahet Euroopa
joukamaosaga.

rimisse. Tanu neile investeerin-
gutele, mida vald poleks suut-
nud tiksi teha, on Haanja tu-
ristide seas jatkuvalt eelista-
tud sihtkoht ja kohalikel maju-
tusasutustel on seeldbi lihtsam
end turundada.

Eurotoetused voimaldavad
meil arengus votta kaks trepias-
tet korraga, et vihendada vahet
Euroopa joukama osaga. Kind-
lasti tuleb sealjuures aga silmas
pidada, et spurt hinge kinni ei
166ks ning et ka hiljem jatkuks
jaksu edasi minna, mitte hin-
geldades trepile istuma jaada.

palgatootajad, kes teevad kulu-
tusi oma palgast, on korgemalt
maksustatud ja ebavordses sei-
sus, siis tdielikku vordsust ei
saagi kunagi olema. Kuid olla
ettevotja voi firmajuht pole su-
gugi meelakkumine, nagu pal-
jud voib-olla arvavad. Kellast
kellani té6tamine on vaid pal-
gatootajate privileeg, mis suu-
remale osale ettevotjatest on
vooras. Samuti on vastutuse ta-
se firmajuhil kiimnetes kor-
dades suurem kui palgatoota-
jal. Eks igatiks vaatab asju oma
mitta otsast, kuid to6andjaid
on vaja ning mida rohkem neid
on, seda parem ka palgalistele.

Riigi kokkuhoiukohad. Oleks
viimane aeg Eestis ellu viia
omavalitsuste haldusreform ja
koondada ametnike armee. Sa-
geli pakutakse, et sellega kaas-
neks vaid suurem toopuudus
maapiirkondades, ent mina ar-
van vastupidiselt.

Vihegi agaramad praegused
ametnikud tuleksid koha kao-
tamise tottu n-6 mugavustsoo-
nist viljaja alustaksid ettevot-
lusega. Sellel on pikemas plaa-
nis palju positiivsem méju ko-
halikule eluolule.

trepil

Kahtlemata peavad riik ja
omavalitsused olema valmis
ajaks, mil euroraha allikas kui-
vab. Sarnaselt omavalitsustega
on ju ka riik investeerinud vii-
masel kimnendil eelkoige nen-
desse projektidesse, mida toe-
tab EL. Nditeks suurte maan-
teede ehitamine, mille tottu
on jadnud unarusse viiksemad
teed, sealhulgas omavalitsuste-
le kuuluvad teed.

Vo6imekuse kasvatamine.
Omavalitsuste investeerimis-
voimekuse kasvatamiseks tu-
leks tosta neile laekuva tiksik-
isiku tulumaksu osa ning suu-
rendada tasandusfondi. Ta-
sandusfondi jagamisel oleks
moistlik votta arvesse ka oma-
valitsuste asukohast johtuvaid
eeliseid, 6igemini nende puu-
dumist. Samuti tuleks kaalu-
da maksusoodustuste andmist
ettevotetele, mis loovad t66koh-
ti suurematest keskustest kau-
gemal. Maksupraanik voiks
aidata monegi tookoha maal
sdilitada voi linnast sinna tuua.
Nii paraneks ka omavalitsuste
investeerimisvoimekus.
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Raha
pagebtaas
arenevatelt
turgudelt.
Investorid
tOmbasid valja —
Ule 5 miljardi

curo

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Téapseltnagu eelmise aasta suvel, péogenevad
investorid taas arenevatelt turgudelt. Seda vaa-
tamata riikide ptitidlustele oma valuutasid ja akt-
siaturge toetada.

Jaanuaris tombasid investorid arenevate tur-
gude borsil kaubeldavatest fondidest (ETFidest)
viljarekordilised 5,2 miljardit eurot. Raha vilja-
voolu on kiirendanud Hiina nérgad tootmisand-
med ning Argentina otsus devalveerida peeso.
Tiirgi ja Louna-Aafrika Vabariik otsustasid tos-
taintressiméddrasid ja see oli turgudele tllatus,
kuid see pole kummagi riigi valuutadele mar-
gatavalt moju avaldanud. Samal ajal jatkab USA
keskpank majandusstiimuli ehk volakirjade ost-
mise programmi vihendamist.

Pidu hakkab ldbi saama. “Arenevatel turgudel
on olnud palju spekulatiivset raha ning see pi-
du néib praeguseks otsa saavat,” titles 30 miljar-
di euro suuruse fondi Gamco Investors investee-
rimisjuht Howard Ward Bloombergile.

Arenevad turud on 16iganud kasu Foderaal-
reservi odava raha poliitikast, kuna investorid on
otsinud suuremat tootlust. Kuid detsembri ja jaa-
nuari kohtumisel teatas Foderaalreserv, et vihen-
dab stiimulit 10 miljardi dollari vorra. Eelmise
nadala otsuse jargi viheneb volakirjade ostmise
programm 65 miljardile dollarile kuus.

2013. aasta aasta mais sai alguse raha poge-
nemine arenevatelt turgudelt, kuna spekuleeri-
ti teemal, kas Foderaalreserv voib osta vihem vo-
lakirju.
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Arenevate turgude koondindeks
on aastaga kovasti koikunud
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99 Arenevatel
turgudel on
olnud palju
spekulatiiv-
setrahaning
see pidu niib
praeguseks
otsasaavat.

Gamco Investors investeeri-
misjuht Howard Ward

protsentionalates
23.jaanuarist kukku-
nud Argentina peeso
USA dollari vastu.

ol 03 05 07 09 n o

Praegune miitigilaine sai alguse pérast 23. jaa-
nuari, kui Briti pank HSBC ja uuringufirma Mar-
kit Economics teatasid, et Hiina majanduse toot-
mine voib ootamatult kahaneda.

Hiina ostab koike, alates Tsiili vasest kuni Bra-
siilia rauamaagini. Samal pideval moni tund hil-
jem hakkas Argentina peeso langema, kuna rah-
vusvaheliste valuutareservide kaitsmiseks pii-
ras Argentina keskpank dollarite mtitki. See te-
kitas ahelreaktsiooni Euroopa borsidel, eriti His-
paania borsil, mis langes samal paeval 3 protsen-
ti. Hispaania borsifirmadel on tihedam seos La-
dina-Ameerikaga.

Alates 23. jaanuarist on arenevate turgude va-
luutad teinud kiire languse. Argentina peeso on
USA dollari vastu kukkunud 13 protsenti. Louna-
Aafrikarand on dollari vastu kukkunud viie aas-
tamadalaimale tasemele.

Puutumata pole jadanud ka Ida-Euroopa. Unga-
ri forint on parast keskpanga intressikirbet lan-
genud euro vastu eelmise aasta mértsi taseme-
le. 27.jaanuaril kukkus Ttirgi liir dollari vastu re-
kordmadalale parast seda kutsus Tiirgi keskpank
kokku kriisikoosoleku, kus otsustati valuuta toe-
tamiseks intressimédrasid tosta.

Vene rubla on dollari vastu sel aastal lange-
nud ligi 7 protsenti ning euro vastu 5 protsenti.
Neljapéeval sekkus Vene keskpank valuutaturule,
et peatada rubla jarsk langus.

Templeton Emerging Markets Groupi juhi
Mark Mobiuse sonul hakkab raha arenevatele



korda suurem on Hispaania panga BBVA nel-
janda kvartali kahjum, sest Hiina pangavarad
hinnati alla. Kahjumiks tuli 849 min eurot.
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turgudele voolama uuesti selle aasta teises poo- TURGItOstis
les. “Arvestades, et arenevad turud kasvavad en- liiri toetami-
diselt kiiresti ja neil riikidel on vdike volatase ja seks intres-
suured valuutareservid, voolab raha arenevatele simaarasid,
turgudele tagasi,” titles Mobius. kuid olulist
tuge seeliirile

Raha viljavool véib kiireneda. Deutsche Bank
AG arenevate turgude aktsiastrateeg John-Paul
Smith sellega ei noustu. Tema arvates voib raha
viljavool arenevatelt turgudelt veel suurema hoo
sisse saada ja see voib kesta seni, kuni Hiina ma-
jandus stabiliseerub. “Vorreldes sellega, kui palju
raha on viimase 10 aastaga arenevatele turgude-
le voolanud, pole investorid oma positsioone veel
vihendama hakanud. Ma kahtlustan, et jaeinves-
torid asuvad sel aastal veel rohkem miitima.”
Alates 2008. aastast, kui Foderaalreserv teatas
esimesest volakirjade ostmise programmist, on
arenevatele turgudele voolanud 1,1 triljonit dol-
larit, selgus Rahvusvahelise Valuutafondi rapor-
tist. Raha juurdevool on arenevatel turgudel jul-
gustanud laenamist ja tekitanud krediidibuumi.
Naiteks Ttirgi jooksevkonto puudujiéik on see-
tottu paisunud 7 protsendini SKTst. Laenubuum
on toonud kaasa ka inflatsiooni kasvu, mis on vi-
hendanud majanduste konkurentsivoimet. Nai-
teks Brasiilia inflatsioon piisib alates 2010. aas-
tast keskpanga seatud eesmargist korgemal.
“Tiirgi ja teised riigid on globaalse likviidsu-
se tottu muutunud tle-tarbinuks ja tile-impor-
dituks,” titles Royal Bank of Scotlandi arenevate
turgude strateegia juht David Simmonds.

andnud pole.
FOTO: BLOOMBERG
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Eratarbijad peaksid arvestama, Eurot méjutavad poliitilised Euroopa Keskpanga baas-
et elektrienergia hinnale lisan-  mured euroala suurimates intress on rekordmadalal 0,25
dub lepingus ka kdibemaks. riikides. protsendil.
. o
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu \ téhtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijadgilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,05 0,10 0,15 0,20 0,40 0,50/1,5 0,7011,7 0,90/1,9 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 0,35 0,60 0,70 1,00 1,20 o 200
Nordea Pank 0,10 0,05 0,10 0,15 0,30 0,40 0,55 0,55 0,80 320
Citadele Pank - 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,50 1,80 2,10 2,30 350
DNB 0,10 (7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200 (4)
BIGBANK 015 0,20 0,25 0,40 0,40 045 0,50 1,50 3001500
BIGBANK 0,40 0,40 0,45 0,50 1,50 1500-30 000
BIGBANK 045 0,45 0,50 0,55 1,55 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
pank| Tkuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |[minsumma ‘ NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Danske Bank Kontakteeruge pangaga tel 628 33]?0' faks 558 3201 Lelliigfsgo’tf aks Gﬁg ZTS (|)|1
i Ari e-post: ta inn@nordea.com artumn , Tallinn,

Tall Al k 0,15 0,25 0,25 0,55 0,70 0,85 200
ci ';"f' P”pE" o0 TR 0 500  CITADELEPANKRoosikrantsi 2, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,

ltadele Fan h b L b 2 tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank @30 0.30 @AY 0.70 1y 150 500 ¢.post: info@citadele.ce EESTIKREDIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
DNB 010 0.15 0.30 0.40 0.50 300 BiGBANK Riitli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) faks 737 7582, e-post: bigbhank@bigbank.ee, TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn,

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad; (3) personaalpanganduse klientidele; (4) kontoris; (7) paevalopu kontojaagilt

= -

markasid
“koolivaheaja‘pakkumist?

< ESTONIAN AIR

www.estonian-air.ee

0} VALUUTA

EUR/SEK A

Euroopa Keskpank

EUR/RUB V

Austraalia dollar AUD 1,552 Rumeenialeu RON 4,494

Bulgaaria leev BGN 1,956 Singapuri dollar SGD 1,728

Hiina jiaan CNY 8,192 Suurbritannia nael GBP 0,821

Hongkongi dollar HKD 10,497 Sveitsi frank CHF 1,222

India ruupia INR 84,688 Taani kroon DKK 7462

Jaapani jeen JPY 138,130 Tai baat THB 44,599

Kanada dollar CAD 1,513 Téehhi kroon CZK 27,500

Korea won KRW 1464,230 Targi liir TRY 3,074

Leedu litt LTL 3,453 Ungari forint HUF 313,260

Norra kroon NOK 8,511 USA dollar usb 1,352

Poola zlott PLN 4,249

) BORSIKAUBAD

Kiitused 31.01 Varvilisedmetallid 30.01
usD UsD/t

Nafta IPE, bbl 107,04 Alumiinium LME 17295
Nafta NYMEX, bbl 97,56 Vask LME 7116
Mootoribensiin, t 941,00 Plii LME 2126
Diislikiitus, t 935,50 Nikkel LME 13885
Kerge kiittedli, t 929,00 Tina LME 22125
Masuut (1% vaavel), t 605,25 Tsink LME 1977
Maagaas Henry Hub, btu, USD 4,905

Pollumajandus 31.01 Vadrismetallid 31.01
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g

Kohv NYBOT, USc/nael 123,00 Kuld COMEX 1252,69
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 415,80 Plaatina NYMEX 1381,30
Kakao NYBOT, USD/t 2915,00 Pallaadium NYMEX 705,25
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 149,90 Hobe COMEX 19,37
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 364,75

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

www.bigbank.ee tel 668 8066, faks 668 8065

B BORS
Tallinn 31.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kdive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,400 0,00 7281 = -310,4% 1,35 0,0%
Baltika 0,595 4,39 21871 81,7 2,7% 2,23 0,0%
Ekspress Grupp 1,130 0,00 998 9,8 8,0% 0,79 0,9%
Harju Elekter 2,840 -0,35 2840 9,7 8,1% 0,78 3.2%
Jarvevana 0,695 2,21 3473 = 0,0% 0,83 0,0%
Merko Ehitus 7,550 -2,33 25773 12,2 9.4% 115 4,0%
Nordecon 1,050 0,96 16973 1.4 10,4% 119 0,0%
Olympic EG 1,890 -1,56 83143 17 28,8% 3,38 5,3%
Premia Foods 0,750 0,67 323 381,7 0.2% 0,82 1,3%
Pro Kapital Grupp 2,190 0,00 0 -1,4% 1,75 0,0%
Silvano FG 2,500 -0,79 146 226 8,1 21,1% 171 10,0%
Tallink Grupp 0,900 0,22 80429 15,2 5,4% 0,82 5,6%
TIn Kaubamaja 5,450 -0,73 75232 13,3 1,.9% 1,58 6.,4%
Tallinna Vesi 12,500 0,00 6173 1,2 277% 3,09 6.7%
Trigon PD 0,510 0,00 0 0,0% 1,05 0,0%
Skano Group 1,210 0,00 o] 7.4% 0,78 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Riia 31.01

aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Grindex 9,85 -0,30 6,69 0,83

Latvijas Gaze 10,00 0,81 11,66 0,65

Olainfarm 8,09 -0,74 8,40 1,96

Vilnius 31.01

aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Apranga 2,92 2,82 41 55

City Service 1,860 0,54 9.8 10

Invalda 3,400 0,00 13

Linas Agro 0,672 0,15 4,8 0,8

Panevezio Statybos 1,160 0,00 0,6

Siauliu Bankas 0,295 0,34 17,2 0.8

Snaige 0,460 0,00 1.6

TEO LT (Telekomas) 0,793 0,51 14,2 21 73

Helsingi 31.01

aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Alma Media 3,04 -0,33 12,1 25 33

Citycon 2,54 -0,39 1,9 0,9 59

Elisa Comm. 18,87 -1,51 15,1 &7/ 6.9

Finnair 2,76 2,22 - 0,5

Fortum 15,94 2,09 10,5 15

HKScan 3,70 -1,33 n7 0,5 2,7

Kesko 27,21 -2,96 19,5 12 4,4

Neste Oil 13,16 -3,94 - 12 29

Nokia 5,15 -0,96 = 3,0

Olvi 27,50 -3,85 175 3.5 1.8

PKC Group 22,4 -3,24 376 27 31

Stockmann 1,14 2,71 135 0,9 5.4

Stora Enso 6,88 -2,76 15,7 1,0

UPM Kymmene 1,27 -4,00 0,8 53

YIT 9,31 -4.41 13 17 8,1
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JUBA TANA!

Otsusta, et tead ja
loed tanasest rohkem.

MIDA TEISED TEAVAD

Milline uudispomm raputab homset arielu?
Kellest on saanud Eesti uued miljonarid? Sina
void seda teada enne konkurente, varem kui sinu
kolleegid — juba eelmisel ohtul ! Koik, mida selleks
vajad, on Aripdeva paberlehe tellija roheline vati,
mis ootab sind www.aripaev.ee.

SEODATEADSINA JUBA

Jargmise paeva paberlehe lood avanevad

ciilla internatic 1niha aalmica nasva ahtil

Eksklusiivsed lisalood kasvatavad sinu teadmisi

Aripaev

PRIVILEEG

AINULT ARIPAEVA LUGEJALE

Soodsaim ae
eksklusiivseteks elamusteks.

Kui valik Privileegi pakkumiste seast on valjapaistva ostu garantii, siis aasta algus on lisaks ka uskumatute hindade aeg.

: 5 : - i ' 7 Ay T
- - il T "
DS e - s, ’ )

Rutiinist vabaks -

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMIS| WWW.PRIVILEEG.EE

Reis Brasiiliasse - Adrenaliin lasketiirust

Uued suusaelamused
Kivioli Seikluskeskusest.
Baltikumi koige pikematel suusandlvadel
liueldes veendute, et vana tehismae
taaskasutus on lihtsalt ... vau!

Stiilses puidust kastis Barone Montalto
veinikomplekt.

Kirgas sigavpunane mahlakas ja
taidlane Barone Montalto Appassimento IGT
Sitsiilia 2012, Itaalia. Kastis 6 pudelit.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol voib kahjustada teie tervist.

troopiline elur6om kuubis!
Sadelev sambakarneval, Iguassu juga,
Paraty, Amazonas ja Privileegi ekstra —
vorratu 6htusodk Sikis ja ihes
kuulsaimas Rio restoranis.

Hitid 6llede maailmameistrivoistlustelt!
Millised 6lled ikkagi on maailma parimad?
Privileegil on au esitleda:

Birra Menabrea Lager.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol vaib kahjustada teie tervist.

Privileegi kliendina on Teil voimalus
vallandada mojuv annus talvist adrenaliini.
Paastikuks on Taktikalise Laskmise Keskus,

kus Aripaeva lugejat ootab vagev elamus.
Kokku 103 lasku ja 8 relva.
36% tavahinnast soodsamalit.

Ehe ja elegantne - Champagne Jacquesson!
Jacquesson'i sampanjamaja asutati juba
aastal 1798 ja seda on tunnustanud ka
keiser Napoléon Bonaparte isiklikult.
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol voib kahjustada teie tervist.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee

" lohesurfi talvekoolitusel !

Opite selgeks uue poneva ala pohitded
tuulest, sditmise reeglitest, |
ohedest, ohutusest jpm.

Teile lisaks suvine Restart-koolitus!

llly kohvimasin -
kohvivalmistamise tipptase!

Itaalia arhitekti Luca Trazzi modernse
disainiga espressomasin — tippkvaliteet the
nupuvajutusega. See on Teie eksklusiivne
oigus soetada ariklassi kohvimasin
privilegeeritud hinnaga.

Olge esimeste seas! 23% soodsam!
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02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 30.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,727 0,735 0,735 6,90 -1,06 1,07 -0,63 12 355 246,40
AvaronAsset Management 30.01 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,885 0,894 0,894 2,91 043 -1,29 1,76 3,81 55 365 322,05
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,825 0,833 0,833 3,54 -on 0,88 1,53 5,80 15 081860,67
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3aastat ‘ 5 aastat ‘ SEB Progressiivne Pf, EUR 0,960 0,970 0,970 4,52 -0,28 1,99 114 593 296 869690,26
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 1,29 1,51 1,29 8,36 1,79 6,99 2,04 = 28 040 692 SEB Aktiivne Pf, EUR 0,912 0,930 0,921 8,24 -1,83 2,10 -0,35 11,07 14167 920,05
Avaroni Privaatportfell B, EUR 14,14 14,4 14,14 2,89 0,30 5,82 5,01 7048251 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,139 1163 1,151 3,20 -0,08 1,66 1,64 4,91 11464 026,92
Avaron Ida-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 113 1,13 113 3,46 1,40 5¥/5) 6351361 Vahendatavad Fondid *
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,521 1,521 1,521 2,29 1,060 1,470 5050 6,960 386560 000,00
. SEB Strategy Balanced Fund 106,131 107,192 106,131 2,780 2,590 - - 331550 000,00
CompensaLife 30.01 SEB Strategy Defensive Fund 105,699 105,699 105,699 1,750 1,590 329 420 000,00
ost miitk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Growth Fund 108,738 109,825 108,738 5,900 5,510 224240 000,00
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ SEB Strategy Opportunity Fund 106,702 107,769 106,702 4,490 4,330 335280 000,00
Kasvuportfell, EUR 143 1,30 5,60 2,80 19,40 5847868 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2013
Vélakirjaportfell, EUR 11,89 0,10 0,50 2,90 680175
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 3112.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 3112.2013 Fondivalitseiad
ASSET MENT Narva mnt LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, ASGILD PROPERTY ASSET MANAGEMENT
Danske Capital AS 30.01 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@lhv.ee, www.lhv.ee tel 680 2630, faks 680 2631,
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia info@gildrealestate.com
aste algusest ["12iyud | 3aastat | 5aastat] Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 www.gildrealestate.com
Danske Pension 25, EUR 0,98 099 0,99 2,82 0,01 345 250 444 1354683  Info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee DANSKE CAPITAL AS Narva mnt 1, Tallinn 15015,
Danske Pension 50, EUR 114 116 116 377 041 414 21 555 161570 601 ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee 47, Tal- ASSEBVARAHALDUS Tornimde 2, Tallinn tel 675 2295, faks 675 2895,
T ’ EUR o éa o '85; o ’89 2 '09 o '33 2 '34 > ;33 3,46 3739733 linn, tel 610 6500, faks 610 6501, funds@ 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@ funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
anske Pension Intress, : - : / - g g g ergo.ee, Www.ergo.ee seb.ee, www.seb.ee www.danskebank.ee
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,48 1,51 1,49 559 1,27 6,79 3,24 9N 3437820
Vabatahtlik Pensionifond sgs
Danske Pension Intress Pluss, EUR 076 0,78 0,77 261 0,36 191 2557 243197 Maaklerifirmad
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCEGROUPSE  VERSOBANKAS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
ERGOFunds 30.01 www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimaée 2, Tallinn,
aste algusest [ 17yuud | 3aastat| 5aastat] faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 1,66 0,53 1,37 2,89 44 8687820,36
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 114 116 116 4,21 0,10 4,89 1,48 8,43 47 340552,69 [
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,66 0,66 0,66 5,61 -0,19 6,59 0,28 1749 493,42
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,89 0,91 0,90 4,88 0,20 6,20 2,43 444 356,55
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,93 0,94 0,94 6,30 13 5,51 1,48 348 662,90
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,90 0,92 0,91 8,23 -0,79 7,82 1,44 331983,22
LAV Varahaldus 30.01 21. veebruar Original Sokos Hotel Viru
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest [T15y,ud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 1,42 1,44 1,44 4,26 1,27 416 2,86 10,25 225740 641
Pensionifond M, EUR 1,13 114 114 2,92 1,02 3,22 3,68 9,18 33540 361
Pensionifond S, EUR 118 119 1,19 2,00 0,33 0,98 3,58 749 42 678 591
Pensionifond XL, EUR 1,24 1,25 1,25 4,90 1,58 6,45 3,37 11,01 53246 606
Pensionifond XS, EUR 1,09 110 110 1,82 0,35 1,03 3,84 7,46 9243202
Taiendav Pensionifond, EUR 138 139 139 475 158 7,09 359 1,94 5748114 M o I I o ' ' t o I L4 ' oo oo '
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 12,58 12,71 1271 12,97 3,63 42,53 18,99 21,96 - ’ ’Se e a’ ’ m aara Va
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 8,04 8,12 8,12 13,03 3,62 42,53 18,98 21,96 28 812462 P
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR N/A N/A 8,72 13,60 0,10 5,20 1,49 8,08 - 7
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5,52 5,57 557 13,59 0,10 5,20 1,49 8,07 1642052 m a S u Va’ us e e u H
Mandatum Life 29.01
ost maik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht LOengul kaEtavad kOhtulahendld:
aste algusest [15yyud | 3aastat | 5aastat | .
Investeeringute haldusteenus: Er|500d UStused
Turvaline, EUR 117,57 116,99 116,99 0,62 3,04 3,61 . .
Konservatiivne, EUR 116,00 114,85 114,85 0,63 401 130 Kin gitu sed
Tasakaalustatud, EUR 116,03 114,32 114,32 0,67 4,81 0,01 . .
Progressiivne, EUR 110,95 108,78 108,78 0,64 5,60 1,97 Annetused erinevatele MTU-dele
Agressiivne, EUR 116,25 113,97 13,97 0,66 6,37 -1,93 ~
Investeerimisportfellid: Va StUVOtUkUIUd
Mandatum Life Fixed Income Abs, EUR 143,35 142,64 142,64 0,61 2,62 3,80 6,79 - . .
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 1171 11482 11482 oo 405 487 280 Ettevotlusega mitteseotud kulud ja
Mandatum Life Emerging Y H
Opportunities Abs, EUR 105,28 103,22 103,22 -0,50 -1,10 -6,58 va IJa ma ksed
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 148,08 145,18 145,18 1,40 1,54 -6,80 77 R .1 . s
Mandatum Life Europe Equity Abs, EUR 160,62 157,47 157,47 0,37 5,83 -0,22 9,51 Dividendid Ja omakapltall VaIJamakSEd
Siirdehinnad
NordeaPensions Estonia 30.01 Fuusiliste isikute probleemid
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht e . .
aste algusest [5kuud | 3aastat | 5aastat | Kaibe tekkimise koht
Nordea Pensionifond A, EUR 0,96 0,97 0,97 6,12 -0,95 4,87 3,51 8,07 64 623542,69 e o se MA R Ko SAAG
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0,79 0,79 0,79 7.39 -1,69 5,76 34 7492141,98 Kalbe makSUStatav Vaartus A !
: : : : . : : . : Advokaadibiiroo GLIMSTEDT advokaat,
Nordea Pensionifond B, EUR 0,90 0,90 0,90 4,54 -0,24 2,09 3,27 6,68 13208 801,31 M k b k e maksukonsultant TTU finantsarvest
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,83 0,83 2,73 1,21 1,6 2,89 4,83 2369701,42 aksuvaba Kalve . aksuko X sultant, . antsarvestuse
Nordea Pensionifond Aktsiad 100, EUR 118 1,21 119 932 2,49 8,09 388 197 439358513 Si dkiib K h . Sppetooli rahvusvahelise maksunduse
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,71 4,08 0,25 1,56 642500,22 Isen albémaksu mahaarvamine lektor
TrigonFunds 30.01 Loengul osalemine maksab registreerudes 13. veebruarini 169 eurot
o itk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht = o (km-ga}02,8 eur.o.t), alates 14. ve.ebruarhlst.199ueurot (km-ga 238,~8 eurot). .
aste algusest 54T 3aastat | 5 aastat | Arlpaev Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 82,99 85,53 84,68 18,22 2,03 -8,17 23,38 1322885 hindadele 5% soodustus.
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 165,05 170,10 168,42 15,64 2,86 -416 -3.63 4244336 Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.
Balti Fond, EUR 14,21 14,72 14,43 15,11 3,40 1,27 -4,18 9,56 1811902 Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.
Uus Euroopa Fond, EUR 24,84 25,72 25,22 1,16 0,35 2113 10,26 21,48 53962514
Venemaa Top Picks Fond, EUR 16,75 17,35 17,01 18,67 -10,17 -18,55 -12,85 15,96 7009585
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Gene Alvarez: Nad plaanivad droo-

OMX TALLINN
52 nddalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi.
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riskantsesse tehnoloogiasse inves-
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teerida, sest void korvetada saada. 4/
ISSN 1406-2585 700
I | | ‘ || I| | ‘ | ‘ || Garnteri analiiiitik kommenteeris Amazoni tulemust. Amazoni kulud kasvasid 20% ja ettevéte ei suutnud analiiitikute ootusi tiita. 02 04 06 08 10 1
Amazoni kvartalikasum oli 239 min dollarit ehk 51 senti aktsia kohta. Analiiiitikud ootasid 69sendist kasumit aktsia kohta. Tegevusku- perioodi kérgeim 855,25
91771406"258005 lud hiippasid 20,9 mid dollarilt 25,1 mid dollarile. Kiive kasvas 20%, 25,6 mid dollarile. perioodi madalaim 748.83
Euroopa Keskpank QroLEmos
ﬁ K K Valuutakursid ¢
JDS Uniphase Electroluxi aktsia hind kukkus reedel - see on Electrolux B
13,69 USD uroopa Keskpank véiks euroala RO REEK evce oodatust kehvema neljanda kvartali kasumi- 139,10 SEK
varsket inflatsiooninumbrit vaa- numbri vili. Electroluxi vaiksema kasumi toid
+ datesbaasintressimiéra alla tuua kaks murelast — Euroopa ja valuutakursid. -
voiloobuda 2% inflatsiooniees- =, Ettevotte EBITDA-kasum vihenes aastaga 23%,
. margist. Euroala inflatsioon on jié- ==l 1,22 miljardile Rootsi kroonile. Analiititikud
Baltika nud enam kui poole viiksemaks Euroopa Kesk- N, ootasid 1,38 miljardi suurust kasumit. Amazon.com
0595 EUR e geate encrgiah ncade trt ol nfla Buroopa turuljs suuredvalustakorumised ae. 37212 USD
angevate energiahindade tottu taltuv inflat- roopa turul ja suured valuutakéikumised,” it-
+ sioon voib anda jargmisel nidalal Euroopa Kesk- ” les ettevotte juht Keith McLoughlin. Ta lausus, et
panga (EKP) ndukogule lisapohjuse intressiméaa- on asunud parandama miitiki Euroopas. -
ra langetada, kirjutas Bloomberg,. Kuigi euroalama- Electrolux teatas, et peab endiselt toenaoli-
Autoliv Kui detsembris kasvasid aastases arvestuses jandusviljavaade seks prognoosi, et Pohja-Ameerika turg kasvab NCCB
5 89’50 SEK t§1rbij5}hinna§l veel 0,8%, siis jaanuaris on inﬂat-. onparanemas tanavu 4%. Euroopas, kus varem oodati varase- 20870 SEK
sioon juba vaid 0,7%, teatas reedel Luksemburgis ’ maga sama suurt turgu, nihakse aga kerget pa- s
asuv Euroopa Liidu statistikaamet. tombavad nii ma- ranemist.
+ Analiititikud ootasid inflatsiooni kiirenemist janduskasvu kui ka- Pareto Securitiese analiititik David Ceder- L
0,9 protsendile. See on juba neljas kuu, kuiinflat- | °, . . . berg titles Bloombergile, et Rootsi tootja kasumi-
Grigiskes siofn on alla tthe protsjendi. Equoopa Keskpanga inflatsioonitagasi rapgrt oli nork, kusjfures Pf)hja-Ameegika oli it
0.77 EUR inflatsioonieesmirk on 2%. kestvad probleemid pettumus ja turuprognoos oodatust nigelam,
’ Novembiris, kui inflatsioon aeglustus 0,7 prot- : eriti parast eilset Whirlpooli prognoosi. Viimane 9,32 EUR
g p p pooliprog
dile, kiirpis E Keskpank ootamatult panganduses, mida is, et USA turg kasvab tinavu 7%
sendile, kirpis Euroopa Keskpank ootamatu . e prognoosis, e urg kasvab tdnavu 7%.
+ baasintressimaara 0,25 protsendile. ilmestab naiteks Electroluxi neljanda kvartali kdive vihenes 1% -
“Kuigi euroala majandusviljavaade on para- krediidiportfelli vorra, 28,9 miljardile Rootsi kroonile. Valuuta-
nemas, tombavad nii majanduskasvukuikainf- | pokkutémbumine kursside koikumised viisid drikasumist minema
Apranga latsiooni tagasi kestvad probleemid pangan- 442 miljonit krooni. Outokumpu
2,92 EUR duses, mida ilmestab naiteks krediidiportfelli BNP Paribas’ analiiiitik Colin 0,43 EUR
kokkutombumine,” titles BNP Paribas’ analiititik | Bernmingham
+ Colin Bernmingham. “See uuendab tegutsemis- O AUTOTOOSTUS -
survet Euroopa Keskpangale.” Honda teenls kaks
GoogleA Laenundudlust pole. Laecnamine euroala ette- . UPM-Kymmene
1165,00 USD v()te]gel'e Jg(}(idu?gjapidamistele viihenes det- kord aparema kasuml 11,27 EUR
sembris 20. kuud jirjest.
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Reutersi kolumnist
ﬂ\ Edward Hadas kirju-

tas, et langevaid hin-
du ehk deflatsiooni pole vaja
karta. 2004. aastal uuriti 17
riigi ajaloo 73 viie aasta pik-
kust deflatsiooniperioodi ja
jouti jareldusele, et lange-
vatel hindadel ja kahaneval
SKP-I pole seost.

pangad vaevlevad kapitaliseerimisvajaduse ja re-
gulatsioonide miiriaadi tottu, ei anna nad lae-
nu. Kui majanduses on ebakindel aeg ja inimesed
kardavad tookohtade pérast ning ettevotted mu-
retsevad miitigi parast ning ei investeeri, ei ole ka
teab mis suurt laenunoudlust. Pangad vagisi lae-
nu anda ei saa.

Commerzbanki ja Barclaysi analtititikud on
jaanuaris muutnud oma intressimaara ootusi.
Nad eeldavad ntitid, et baasintressiméér langeta-
takse martsiks 0,1 protsendile ja hoiuste intressi-
maédar, mis on praegu 0,00%, langeb-0,1 protsen-
dile. Euroopa Keskpanga néukogu koguneb int-
ressimddrasid sdttima 6. veebruaril.

sum kahekordistus, ulatudes 1,56 miljardi dol-
larini, vahendas Reuters.

Honda Motor kogus oktoobrist kuni detsemb-
rini kasumit 160,7 miljardit jeeni. Sisuliselt ta-
hendab see, et kasum on tagasi Lehman Brothersi
kriisi eelsel tasemel.

Siiski lootsid analititikud tugevamat tule-
must. Kasumikasvule aitas kaasa uue disaini saa-
nud Fit, mis joudis Jaapanis miitigile mullu sep-
temburis.

Kiibelt Jaapani kolmandalt autotootjalt
ootasid Thomson Reutersi kiisitletud analiititi-
kud 172 miljardi jeenist kasumit. Mullu samal
ajal oli Honda puhaskasum 77,4 miljardit jeeni.

Euroopas ja USAs ldks
\L reedel borsidel aadri-

laskmiseks. Investorid
ei kipu klaviatuuril aktsiate
ostunuppu vajutama. Loogi-
line ka, kui analtittikud aina
alandavad soovitusi, euroala
inflatsioon kangub, ettevote-
te tulemused ei tllata millegi
r6dmustavaga ja arenevate
turgude olukord ei parane.

Akulaadijad, kdivitajad ja kaivitusabid valikus dle 50 erineva mudeli
PB, AGM ja GEEL akudele! Suurim valik akulaadijaid Eestis!
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