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m nddal Harry Tuule pilgu labi

Nadal nagu
Chicagos

eegririindamine, FBI

kiilastus, surm au-

tos ja iluoperatsioon
inimkaubitsejale — uudiste-
nidal Eestis meenutab tuu-
list Chicagot tulistel maffia-
aegadel.

Kohati oli tunda lausa sa-
janditetaguse inkvisitsioo-
ni maiku, kui tulivilja, et
Eestis skinhead’ide kantsi-
na tuntud Tartus korralda-
ti neegrile lausa noiajaht -
kuidas muidu pohjendada
Prantsusmaalt parit tiliopi-
lase kividega loopimist.

Tegelikult on see veider,
sest on ju teada, et eestla-
sed religioonist suuremat ei
hooli jaristi ette i 166. Osa-
liselt ehk seetdttu on ka au-
tosurm Eestis muutunud ta-
valiseks. Kaheksa kuuga su-
ri teedel 140 inimest ehk ne-
li inimest nidalas. Viga sai
2360 inimest ehk ligi ithek-
sa inimest pdevas. Kindel,
et sinna, kuhu nad kiirus-
tasid, nad ei joudnud. Selge
on seegi, et autot omada po-
le ainult eluohtlik, vaid lau-
sa kahjulik ja kallis. Naf-
ta hind on niitid 81 dollarit
barrel ja lisaks tduseb uuel
aastal kiituseaktsiis Euroo-
pa Liidu tasemele.

Voib-olla on autolt kok-
kuhoitav raha moistlikum
investeerida. Niiteks iseen-
dasse nagu striptiisiklubi
Lily kupeldaja, kelle plastili-
ne operatsioon lilkkas eda-
si kogu kohtuistungi. Ajab
narvi, eks?

Aga see on koomes hir-
mu korval, mida pdevad
Eesti pessimistid, sest nen-
de tolgenduses on kurite-
gevus siinmail limmatav.
Kuidas teisiti méistab mus-
tamaailmanédgemisega in-
diviid FBI direktori kiilas-
kéiku Eestisse ja tileskutset
koigile kuritegevusega voi-
delda, sest politseinikest on
alati puudus. Isegi Ameeri-
kas. Hirmus!

Koik pole siiski
veel kadunud

ahva kaitseks plaa-
nitakse osta oma héa-
vituslennukid. Tosi,

i 150

plaan teostub parimal ju-
hul 2018. aastal ja vaid ju-
hul, kui majanduskasvust
tingitud rahameres suple-
vad kaitseministeeriumi
(mille eelarve soltub otse-
selt SKPst) ametnikud soos-
tuvad nii “omaks” saanud
raha eraldama. Juba on mi-
nister 6elnud, et midagi uut
jauhket pole igal juhul vaja.
Pigem vana ja liisinguga.

Moni hea uudis
ikka ka

ea uudisena saavad

seni FIEdena isema-

jandavad taksojuhid
16puks palgale, nagu hilju-
ti sai Aripdeva peatoimeta-
jagi. Seda lubas taksojuhti-
dele Tallinki turule tulemi-
sega tihenevat konkurentsi
kartev Tulika.

Aga kas taksosid kee-
gi tuleval aastal kasutama
hakkab, pole kindel. Sest
kollase ajakirjanduse véitel,
ei tule “Eesti keskmist” 25
500 krooni (!) kuus peo pea-
le teeniv neljaliikmeline pe-
re jairgmisel aastal lihtsalt
toime. Pole ime, et riigiko-
gulased nurisevad, saades
kétte kiill veidi enam ehk
31 000 krooni. See ei ole ju
elu. Muuseas, statistiliselt
saab Eesti keskmine nelja-
liikmeline pere kulutada
vaevalt 12 000 krooni, aga
see selleks. Eks pealinlased
dgavad kinnisvaralaenu all
nagu vaarisad pollul. Mar-
gid néitavad, et hinnad ku-
kuvad, kuid koorem hoopis
kasvab.

Riiukukkesid (tuntud ka
poliitikute nime all) ei ra-
husta seegi, et jairgmisel
aastal saab riigipirukast ja-
gada 96,4 miljardit krooni
ehk mammonat jagub koi-
gile. Rikkus tungib peale
nagu katk, nii et president-
ki peab kandma varsti ras-
ket kullast auraha (ja oi kui-
das ta selle eest veel suge-
da saab).

Aga meil kiib ikka koik
vanaviisi - nokk kinni ja sa-
balahti. Korda anname Ve-
ne-Saksa gaasitorule uurin-
guloa kord ei anna. Olu-
kord on lootusetu nagu Ees-
tijalgpall, mis loovutas veel
kaks kohta ning langes ma-
sendavale 127. kohale.

Kruuda kiire

toimetaja Gea Otsa, tel 667 0391, e-post gea.otsa@aripaev.ee

» Kalevi kommivabriku ja Tere piimatéostuse maha miiliinud Oliver Kruudat teeninud Mercedes pidi olema oma iilesannete korgu-
sel. Kui Paidesse aktsiondride koosolekule sbita vois ta rahulikult, siis koosolekult Tallinna pressikonverentsile joudis Kruuda 60
minutiga.

Ap

ESMASPAEV

» Eesti Kaubandus-T66stus-
koja kontaktpdev Hispaania
vedelikukaitlussisteemide-
ga tegelevate firmadega.

TEISIPAEV

» Isamaa ja Res Publica Liidu
valib uut esimeest.

» Antakse vdlja Eesti juhti-
miskvaliteedi auhind.

» Aripdeva Ladne-Virumaa
arengukonverents.

KOLMAPAEV

» Valitsus saadab uue riigi-
eelarve riigikogusse.

» Kristiine linnaosavalitsus
otsustab, kas keelata Kristii-
ne Prisma Peremarketil alko-
holi mGuk.

» Aripdeva Ida-Virumaa
arengukonverents.

NELJAPAEV

» Leedu tuumajaama projek-
ti avalik arutelu Tallink Spas.
» Loksa laevatehases on
avatud uste pédev.

» Aripdeva Harjumaa aren-
gukonverents.

[H

Ansip: meie inimesed
teevad valesid asju

» Mulle tundub ka jarjest te-
ravamalt, et tegelen vales
sektoris vale alaga. Viimane
aeg riigisektorisse Umber ko-
lida, kus palgad téusevad mu-
hinal ja muret vahem.

» Kuidas oleks isikliku eesku-
juga, hr peaminister? Votaks
oma vdimetele vastava t66?
» Olen Ansipiga tdiesti ndus.
Olen sama meelt, et Ule 25%
toojoulisest elanikkonnast
té6tab vales sektoris - riigi-
sektoris! Viimane aeg oleks
vahemalt pooltel neist imber
Oppida ja omandada amet,
millest tootval t66stusel abi
oleks.

Karu: Eesti vajab oma
Las Vegast

» Voiks muidugi olla Uks voi
isegi mitu suuremat kasiino-
de kiila. Uks mere peal nafta-
platvormilaadsel ehitisel. Tei-
ne Ida-Virumaa vanades kae-
vandustes ja kolmas min-

aripaev.ee

gi jarve voi merevee all klaas-
kuplites. Vaat see oleks tosi-
ne tdmbenumber kogu maail-
ma silmis.

» Samas pole halb mote ju?
Kuhugi pohjaranniku ja idapii-
ri lahedale teha Gks omaet-
te linn, a la Eesti Las Vegas, ja
mujal kasiinondus kinni pan-
na. Sellist asja tervitan mina
kull kahel kael.

» Armin, palun mine tooda
séltlasi toesti kusagil mujal
ja parem ka mitte mujal. Ini-
mese norkusi ei tohi kuritar-
vitada.

Kristiine Prisma voib
alkoholi miiiigi loast
ilma jdada

» Kritiseerijad, pakkuge siis
valja, mis oleks parem karis-
tus? Fakt on, et pood muus
alaealistele alkoholi ja politsei
(mitte Savisaar) avastas selle.
Kas jatame karistuseta? Tegu
on puhtalt seaduse jargimise-

ga linnavalitsuse poolt, mida
aga ei saa 6elda alaealistele

Foto: Andres Haabu

alkoholi midnud poe kohta.

» Kui riik keelas pronksioo ra-
hutuste tottu alkoholi mad-

gi ja Uhes keldripoes avasta-
ti rikkumine, siis olid kull koik
litsentsi aravotmise poolt.

» Ma ei tea, kas Kristiine kes-
kusel on mingi seos Viru Poja-
ga, kuid kui on, tunnistan au-
salt, et nden rédmuga nende
“peetimist"” kdikide vahendi-
tega. Ehitamisega seoses su-
litatakse avaliku arvamuse to-
hutule vastuseisule.

Liive: elektri hinna
tous ei halvenda
majanduskasvu

» Tuhat korda korratud vale ei
muutu tdeks - seda on mei-
le ajalugu dpetanud. Elekt-

ri hinna tostmine halvendab
vaga tugevasti Eesti majan-
duskasvu.

» Majandusele ei tee elekt-
ri hinna tous muidugi midagi.
Jaetakse kahe silma vahele
tavaline inimene, kes kanna-
tab ja jadbki kannatama.



n

toimetaja Gea Otsa, tel 667 0391, e-post gea.otsa@aripaev.ee

Ap

Yrjo Vanhanen A

Sel nddalal leidis riigikohus, et
Tallinna linnavalitsuse venita-
mine Viru hotelli laiendusele
ehk Viru Pojale ehitusloa and-
misega on ebaseaduslik, ning
jattis jousse eelmise astme
kohtu otsuse. Sellega peaks
Soome kinnisvaraarenda-

ja Pontos Oy ja selle juhi Yrj6

Vanhaneni aastetepikkune
jagelemine linnavalitsusega
labi olema. On see nlild hea
voi halb, et Tammsaare par-
ki veel Uks maja tuleb, on iga
tallinlase enda arvata. Kill
aga ei saa linn enam loa and-
misega viivitada ning ehitus
laheb ilmselt peagi lahti.

Apl

Viladimir Putin v

Eesti valitsus otsustas eile, et
ei luba Vene-Saksa gaasijuht-
me ehk Nord Streami tarbeks
Eesti territoriaalvetes uurin-
guid teha. Venemaa presiden-
di Vladimir Putini ning Saksa-
maa valitsuse Uhine projekt sai
seetdottu esimese tésisema ta-
gasiléogi ning Putin teenis sel-

Ariplaan L3hiturgude huvi nditab viasimuse méarke

Pruuli: aeg teha uus
Welcome-kamaania

Kevadised pronkssoduriga
seotud siindmused on muu-
de mojude korval vihenda-
nud Eestisse reisivate Ve-
nemaa turistide arvu, oleks
aeg teha uus “Welcome to
Estonia” kampaania, litles
reisifirma Go Travel néuko-
gu esimees Tiit Pruuli eile
“Ariplaani” konverentsil.

Sel aastal on venelastele an-
tud 20 protsenti vihem viisa-
sid kui mullu. “Samas peaks
tdusva majandusega Vene-
maa olema iiks pohilisi riike,
kustjiargnevatel aastatel turis-
te maailma saadetakse,” nen-
tis Pruuli.

Pruuli s6énul on turismis
Eesti partnerriikide tagasimi-
nek ilmselge, Soomest on sel
poolaastal Eestisse tulnud 6
protsentivihem turiste vorrel-
des eelmise aasta sama ajaga,
Rootsist 9 protsenti vihem.

Pruuli prognoosis, et see
on ka iiks pohjusi, miks ma-
janduskasv jirgmisel aastal
mairgatavalt aeglustub. “Ees-
ti atraktiivsus turismimaana
on oluliselt vihenenud ja vé-
heneb veelgi. Hea on 6elda, et
otsige uusi turge, kust inimesi
Eestisse tuua. Reisibiirood k-
si ei suuda seda teha ilma riik-
like tugiprogrammideta. Sise-
turismi positiivne trend aga
pusib,” rdadkis Pruuli.

Pruuli arvates on Eestile
vaja tugevat mainet, mis on
samuti oluline julgeoleku ta-
gatis. “Eesti kliimat muuta
ei saa, aga mainet ja tuntust
saab muuta. Poliitiliste monu-
mentide ja gaasitorude taustal

h—- ’

» Turismidrimees Tiit Pruuli sonul Eesti oma kliimat muuta ei saa,

kill aga mainet.

on see samasugune julgeole-
kugarantii. E-riigi joru tuleb
ka oigel ajal ajada, aga Ansipi
laptoppi ei tule keegi siia vaa-
tama. Voib-olla ainult Angela
Merkel, kes seda seitse minu-
tit viisakusest teeks,” raikis
tuntud reisimees riigi maine
tdhtsusest.

Kuigi viimane Eestit tut-
vustav reklaamikampaania
“Welcome to Estonia” ei in-
nusta kedagi, ei ole muud voi-
malust, kui teha seda uuesti,
nentis ta. Silvia Kruusmaa

Foto: Andras Kralla

! Tiit Pruuli, turismisrimees

Kiisitlus Pronkssdduri teisaldamisel rohkem pooldajaid

Tippjuhid avaldasid arvamust

Arip3ev korraldas Aripdeva
majanduskonverentsil “Ari-
plaan 2008" SMS-héaale-
tuse, kus kiisis saalis viibi-
vatelt tippjuhtidelt, kuidas
nad suhtuvad pronkssoduri
teisaldamisse.

Napilt tile poole pidas seda
oigeks otsuseks ja alla 10 prot-
sendi valeks, 39 protsendi ar-
vates olivale teisaldamise ajas-
tus. Vastas 185 inimest.

Eesti krooni devalveerimist
pidas veidi ile poolte vilista-
tuksja 5% arvas, et see mdjuks
majandusele turgutavalt. vas-
tas 218 saalisviibijat.

Tippjuhid pooldasid pronkssoduri teisaldamist

» kas pronkssdduri teisaldamine oli

Oige tegu? vastuste protsent

ei jah
9 52
.
n
3 dige otsus
valel ajal
39

Pool vastanutest vilistab
krooni devalveerimise

» kas krooni devalveeritakse?
vastuste protsent

téiesti
miks mitte  valistatud
4 | 53
eivilista _ o
43

Allikas: Aripdev

lega nddala kaotaja tiitli. Ent
taas kord néitas Eesti poliitili-
ne eliit, et avalikkuse ees t6-
sise debati pidamise asemel
puuti olulist teemat endale
poliitilise kapitali ko-
gumiseks ara kasu-
tada ning tahelepa-
nu voita.

Ariplaan Merko niigi Lati poole kaldu

Merko: 4 miljardi
projekt oli riskantne

Merko Ehituse juhatuse
esimees Ténu Toomik iit-
les Aripdeva majandus-
konverentsil, et nad loo-
busid Lati raamatukogu 4
miljardi krooni suurusest
projektist, sest risk oli lii-
ga suur.

Merko Ehituse eelmise
aasta kiive oli 4,4 miljardit
krooni. “See oleks olnud vaid
iiks projekt ja risk oli vdga
suur, see oli ka investeerimis-
projekt. Merko Ehituse inves-
teerimisportfell peaks olema
jagatud vordselt Eesti, Lati ja
Leeduvahel ja juba praegu on
see Liti poole kaldu. Votsime
need pakkumise tingimused
vilja ja otsustasime nii,” rda-

kis Toomik.
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ARIPLAAN
Inimesed ei julge

kinnisvara osta
E-Betoonelemendi juhataja
Vaido Leosk Utles, et inime-
sed ei julge praegu kinnis-
vara osta, sest kardetakse
teha halba ostu. “Kinnisva-
raturul on toimunud poére
langusele. Keegi ei taha olla
see rumal, kes ostab prae-
gu maja, et siis naabrimees
paari kuu parast ttleks, et
ta sa tegid halva otsuse,”
raakis Leosk.

Toomiku sénul hakka-
vad drevamad ajad ehitustu-
rul 1abi saama. “So6da hak-
kab ldbi saama. Enam ei pea
tegelema sellega, kust saa-
da killustikku v&i paneele.
Nuud saab keskenduda po-
hitegevusele. Tuleb pdhjali-

kumalt tegeleda ettevalmis- ARIPLAAN
tuse, mitigi ja turundusega,” Vare: transiidis
utles Toomik. . .

Toomik soovitas ehitus- ldheb viletsamaks

Arikonsultant Raivo Vare
Utles, et transiidis tuleb
2008. aasta vilets. “Vene
toorme transiidivoogude
koguseline vdhenemine jat-
kub. Langevad sektori juht-
firmade kaibed ja kasumid.
Moni firma lahkub turult,
kuid konkreetseid nimesid
ma ei Utle,” raakis Vare.

firmadel liituda. “Olen juba
varem riasdkinud, et ehitusfir-
mad voiksid liituda, sest tu-
ruosad on viikesed. Aga mi-
dagi pole viga juhtunud ja tu-
ruosad pole ka suurenenud.
Annan taas soovituse liituda,
et saaksime konkurentidest
lahti,” Gtles Toomik.
aripaev.ee

MIRKRA

KWH MIRKA Ltd Eesti filiaal
otsib seoses tegevuse laiendamisega

BUROO-
ASSISTENTI

Pé&hiulesanded:

° tellimuste taitmine
° klientide teenindamine
° blrootod korraldamine

Sobiv kandidaat on 30-45aastane naine, kellel on

° kutse-véi kdrgharidus

° valdab eesti keelt ning suhtleb vene, soome
ja inglise keeles

° hea arvutikasutamisoskus

o iseseisvus probleemide lahendamisel

° vaga hea suhtlemisoskus

° ausus ja tapsus

Ettevbte pakub erialast valjadpet ja haid
palgatingimusi.

Kandideerimiseks palun saatke oma CV kuni
01.10.2008 margustnaga MES
e-posti aadressile sales.ee@mirka.com
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Oliver Kruuda
b salaja
Kalevi ja Tere

Uus omanik on Indrek Rahumaa Alta Capital

! Piret Reiljan
| piret.reiljan@aripaev.ee

{Ap

! Kristina Traks -
| kristina.traks@aripaev.ee

! Virge Lahe

| virge.lahe@aripaev.ee

Magusakontserni Kalev ja
piimatééstuse Tere (niiid
nimega AS Rubla) suuroma-
nikud Oliver Kruuda, Hei-
no Priimagi ja Aare Annus
otsustasid eile miiiia need
arid ning keskenduda kin-
nisvarale ja meediale.

Selle tehinguga saab kol-
mik eesotsas Kruudaga ainu-
iiksi Kalevi tiitarfirmade mii-

Kalevi aktsionare o

Eile Paides toimunud Kale-
vi aktsiondride koosolekule
oli tulnud vaid kaputaiis fir-
ma osanikke ning neidki ei
paistnud ettevotte miiigi-
uudis suurt llatavat.

Veidi parast kella 14 vihma-
se Paide kultuurikeskuse ette
saabunule ei viidanud esialgu
miski tihe borsifirma aktsio-
niride koosoleku toimumise-
le. Majas sees tervitasid meid
Kalevi kommikotid, mida iga-
le koosolekule saabunud akt-
siondrile lahkelt jaotati.

Peagi hakkasid saabuma

gist 530 miljonit krooni vaba
raha. Varem on Kruuda o6el-
nud, et kavatseb jouliselt in-
vesteerida omandatud meedia-
ettevotetesse.

Kalevi ja Tere mitugiot-
susest teatati ootamatult ei-
le parastlounal Paides toimu-
nud aktsionédride koosolekul.
Ettevotete ja nende tiitarfir-
made uueks omanikuks saab
arimees Indrek Rahumaa ju-
hitav investeerimisfirma Alta
Capital Partners.

Kalevile kuuluvate toiduai-
netodstuste miitigi baashind
on 880 miljonit krooni, mil-
lest arvatakse maha &ritthin-
gute finantskohustused ehk
ca 350 miljonit krooni.

Kuna Tere piimatodstus po-
le borsifirma, siis selle tehingu
suurust pooled ei avalda.

“Meie etapp toiduainetos-
tuses on selleks korraks 16ppe-

ka tugevamat masti aktsio-
nirid eesotsas Kalevi juha-
taja ja suuromaniku Oliver
Kruudaga. Nihes meid koos
fotograafiga, kes prominen-
te pildistas, astus mees ligi
ja uuris otse, kes me sellised
oleme. Nimetasime endid vo-
litatud isikuteks, mille pea-
le Kruuda, aimates otsest si-
det meediaga, kohe ka lah-
kelt juttu tegi. Saanud 16puks
teada, kellega tegu, rohutas
Kruuda, et Aripdev on oluli-
ne aktsionir. Seejarel uuris ta
edasi, kuidas me hiiletada ka-
vatseme.

i kooso

nud, ” titles Kruuda eiledhtusel
mornivditu meeleolus moodu-
nud pressikonverentsil. “Ole-
me uhked, et Kalevit ei mu-
nud kuhugi Portugali ega Meh-
hikosse.”

Toiduainetdostuse mitimi-
se pohjuse kohta titles Kruuda
parast pikka mottepausi, et et-
tevotetes nappis kapitali. “Oli
vaja veel kovasti investeerida,
kuid meil ei olnud neid voima-
lusi,” lisas ta.

Mida Kruuda saadud raha-
ga peale hakkab?

“Nendest kavatsustest pea-
me koigepealt borsi teavitama,
agatahaksinvesteerida,” titles
Kruuda. “Meedias on meil uks
lahtil66dud ning see valdkond
on osutunud ponevamaks, kui
alguses tundus. Varsti tuleb
meilt kindlasti uudiseid sel
teemal.”

Alta Capitali juht Indrek Ra-

ekul vaid

Kui algselt oli koosoleku ka-
vas kolm pievakorrapunkti,
siis koosoleku juhatajaks vali-
tud Teder, Glikman & Partne-
rite vandeadvokaat Indrek Te-
der tegi ettepaneku Kalevi ju-
hatuselt tulnud kolme punkti-
ga pédevakorda tdiendada. Kah-
juks voi onneks ei osanud mi-
nanihalisandunud péevakor-
rapunktide taha.

No tule taevas appi, kes os-
kab arvata, et punkti nr 5:
“Osaluste vodorandamise te-
hingu kinnitused” taga on
kunagi bérsile tulnud toidu-
ainetdostuste, eelkodige kom-

humaa iitles, et Kalev ja Tere
tdiendavad suurepéraselt fir-
ma senist investeerimisport-
felli. “Oleme pikaajaline t60s-
tusinvestor, meil on toiduaine-
toostused Létis ja Poolas,” lit-
les Rahumaa.

Kruuda sonul pole Kalevil
kavas borsilt lahkuda, vaid ta
jaab borsile lihtsalt meedia-
ettevottena.

Kalevi miiiigist on sahista-
tud aastaid, ettevotte vdoima-
like kosilastena on mainitud
enamikku Péhjamaade kon-
diitritehaseid.

Ka Kruuda ise on tunnista-
nud, et huvilisi on tiirelnud et-
tevotte imber pidevalt ja eel-
misel aastal jai mitgitehing
toimumata vaid seetéttu, et
Keskerakonna juht Edgar Sa-
visaar andis Kruudale tungi-
vat nou, et see ettevotet soom-
lastele ei miitiks.

kaputais

mitéostuse, mitiimine ja se-
da just strateegilisele inves-
torile.

Teised aktsionirid votsid
aga uudise vastu himmasta-
valt rahulikult ja ilma igasu-
guseid lisakiisimusi esitama-
ta. Justnagu poleks ettevotte
miiiik neile mingi uudis.

Kruuda kiill iitles oma esi-
nemises, et moistab aktsio-
nire, kellele kdnealune otsus
pettumust valmistab, ja pak-
kus lahenduseks, et aktsioné-
ridel on vdimalik aasta jooksul
soodsa hinnaga oma aktsiad
ASile Kalev tagasi miiiia.

toimetaja Kristina Traks, tel 667 0095, e-post kristina.traks@aripaev.ee

inantsinspektsioon on

seisukohal, et AS Kalev

eijarginud aktsionére
ettevotte miitigist teavitades
hea tthingujuhtimise tava.

30. augustil avalikustatud
ASi Kalev aktsionéride korra-
lise tildkoosoleku kokkukut-
sumise teate kohaselt olid ei-
le toimunud koosoleku pie-
vakorras 2006./2007. majan-
dusaasta aruande kinnitami-
ne, kasumi jaotamine ning
audiitori nimetamine ja ta-
sustamise korra médramine.

Aktsiondride tildkoosole-
ku kokkukutsumist ja korral-
damist reguleerib peale &ri-
seadustiku soovituslik ju-
hend “Hea tihingujuhtimi-
se tava”. Selle jargi esitab bor-
siettevote tildkoosoleku kok-
kukutsumisel pohjendused ja
selgitused nende pédevakorras
olevate teemade kohta, mille
sisuks on emitendi jaoks olu-
lised muutused.

Niiteks erakorralised te-
hingud, nagu kogu voi ena-
miku vara voi ettevotte miitik.
Selline teave peab olema iih-
temoodi moistlikult varakult

kittesaadav koikidele aktsio-
néridele ja peab olema piisav.

Finantsinspektsiooni hin-
nangul ei andnud olulise osa
vara miiki puudutava kiisi-
muse lisamine pidevakorda
koosoleku toimumise kaigus
aktsionéaridele piisavalt ae-
ga teabe hindamiseks ega voi-
maldanud neil oma &risea-
dustikust tulenevate aktsio-
néri diguste sisulist realisee-
rimist.

Finantsinspektsioon on
seisukohal, et ASi Kalev tege-
vus on vastuolus véirtpabe-
rituru seadusest tuleneva tu-
ru ldbipaistvuse printsiibi-
ganing “Hea ithingujuhtimi-
se tavaga”. Finantsinspekt-
sioon on oma seisukohtadest
eelnevalt informeerinud nii
ASi Kalev kui ka Tallinna bor-
si. Finantsinspektsiooni ar-
vates peaks Tallinna borsi
noteerimis- ja jarelevalveko-
misjon andma kiiresti hin-
nangu, kas ASi Kalev tegevus
vastab borsiettevottele esita-
tud ndudmistele ja investori-
te digustatud ootustele.

finantsinspektsioon
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Alta Capital

» 2001. aastal rajatud inves-
teerimisettevéote Alta Capital
keskendub hasti toimivatesse
ettevotetesse investeerimise-
le ja nende lilesostmisele. Alta
Capitali hinnanguline inves-
teeringute vaartus on enam
kui 2 miljardit krooni.

» Alta Capitali viimane suurem
ost oli 80protsendine osalus
Riia piimatdodstuses.

» miljonit krooni kahjumit teenis AS Kalev omanikele viimasel
majandusaastal, kui mitte arvestada kinnisvarainvesteeringute
Umberhindamisest saadud tulu. Viimane muutis kahjumi hoobilt

Toomas Kivimagi, Parnu maavanem ilusaks 30 miljoni krooniseks kasumiks.

ka teinud suuri muudatusi.
Oluline on, kas tehingu hind
oli aktsionéridele kasulik voi
mitte. Kui pakutakse sellist
» Alari Purju, EBSi 6ppejoud, tehingut, ju siis vast ikka ka-
Kalevi aktsionér sulik. Kui see otsus tehti ei-
ul on Kalevis viga le 6htul, siis on moistetav, et
véike osalus, jadnud védikeaktsionire varem ei tea-

kuskilt erastami-
se ajast, ja ma pole kunagi ka
Kalevi aktsioniride koosole-
kul kdinud.
Ega sellepérast see miitik
mind véga ei puuduta, kuigi

vitatud borsiteadete vahen-
dusel. Kui juba kuu aega taga-
si otsus tehti, siis on see halb,
et aktsiondre varem ei teavi-
tatud. Kui taktika on see, et
lahkub borsilt, siis oleks kiill

ma praegu kuulen teie kdest,  kurb.
eton dra mitidud. Olen ainult
uldises plaanis jalginud Kale-
vi tegevust, tean, et nad tege- B
levad aktiivselt kinnisvaraga. e
Kui tuumikaktsionir ot- A " ‘q
sustas loobuda, ju siis oli (" AN
pohjust. » Toomas Kivimégi, Pérnu
maavanem, Kalevi aktsionar
len Glir66mus, see ju
tahendab olulist akt-
sia hinna tousu.
Ei usu, et tikski aktsio-
nér sellist hinda oskas tildse
» Heldur Meerits, investorite loota kunagi. Ma ei tea, kas
liidu liige miitin firmale tagasi, selleks
seenesest pole see midagi ~ onliiga vdhe infot praegu.
enneolematut, et borsiet- Enim on mind héirinud
tevotteid imber korralda-  suhkrutrahv kui risk ja see ka
takse. Baltika ja Viisnurk on kaob niitid ara.

» Kommivabriku Kalev peatselt endine omanik Oli-
ver Kruuda ja tulevane uus omanik Indrek Rahumaa
ampsasid enne miiligiuudisest teatamist réomsalt
kommi. Hetke parast alanud pressikonverentsil aga
valitses rohutud meeleolu.

Foto: Andras Kralla

Kruuda jattis endale meedia ja kinnisvaraari
» 2006/07. aasta Kalev ASi tutarfirmade kaibed, min krooni

Vilma Kalev REC
29> R 87,5 Laulasmaa Resort'i konverentsiosakonnal on Teile
Maiasmokk, EII'("I‘::(O .P'eK-"'SIv °|’|\:‘W°:f’v pakkuda 7 erineva suurusega konverentsiruumi
| . sklusiv, Kalev Meedia . .
igg;rstar Y \ || esssee e 11.5 mahutuvusega kuni 400 inimest.
] : ’
Kalev . AS Uniprint Lisaks sellele pénevad véimalused kaunis iimbruses:
Chocolate /@ 54'8 ~ matkad, gepsimine, fotojaht,
Factory building ia ek .. d
4522 Kalev ~ team-building ja ekstreemiirituse
""""""""""" 1 AS Kalev Paide ~ kaatrirent, kepikénd, tennis
Tootmine
315,7 Koolituste vahepalana pakume erilise véimalusena:
Kalev J&hvi ~ kiiret paariminutilist massaaZisessiooni
Tootmine ~ naerupommi teraapiat
o 40,6

~ teadvuse avardamine loodusravi terapeudiga

...ja loomulikult leiate Laulasmaalt:

Lisaks Kalevile miiis Kruuda ka
piimanduskontserni Tere, mille midigihinda
ei avalikustata. Tere konsolideeritud

kaive oli 2006. a 962 mIn krooni

Kiisi pakkumist!
Liihinumber 1203

~ alacarte restorani ja buffee

~ lédgastusvéimalused - veekeskuse,
massaaZid tervisekeskuses, ilusalongi...

Allikas: Kalev 2006/2007 aastaraamat

Telefon: 6870 849 E-mail: meetings@laulasmaa.ee www.laulasmaa.ee
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Avaliku sektori palgatous
on kontrolli alt valjunud

Tooandjate keskliit: valitsus poleks tohtinud dldse palku tosta

-

! Piret Reiljan

=\
i
| piret.reiljan@aripaev.ee !

Ajal, mil eksportivatel et-
tevotjatel on tosiseid prob-
leeme tootlikkuse kasva-
tamisega ja firmajuhid pa-
kuvad uue aasta kdibe kas-
vuks pigem iihekordseid ar-
ve, tostab valitsus mitmes
avaliku sektori valdkonnas
palka 20-30 protsenti.

Valitsus Kkiitis eile heaks
jargmise aasta pea 19 miljardi
kroonise riigieelarve eelnou,
mis tdotab suurele osale riigi
palgal olijatele 20-30protsen-
dilist palgahtipet. Suurima
ttiki - ligi 18 miljardit - ham-
mustab riigieelarvest pensio-
nide ennaktempos liikuv tous.
Seejuures ei ndinud valitsuse
liitkmed eesotsas peaminister
Andrus Ansipiga tihtegi poh-
just vaadata tulevikku pessi-
mistlikult.

Lubadus nelja aasta peale

Kevadiste koalitsioonildbirda-
kimiste ajal toonitas peami-
nister Ansip Aripéevale, et uue
valitsuse kie all tousevad ava-
liku sektori palgad proport-
sionaalselt tihiskonna toot-
likkusega.

Eilsel valitsuse pressikonve-
rentsil selgitas Ansip, et tema
kevadel antud lubadust tuleb
kindlasti vaadelda nelja aasta
kontekstis. “Moned palgakas-
vud on jargmisel aastal toes-
ti tavaoludes ttiratud, millest
keegi ei osanud isegi unista-
da,” tunnistas peaminister.

Eesti To6andjate Keskliidu
juht Tarmo Kriis oli heaks Kkii-
detud riigieelarve suhtes viga
kriitiline. Tema sonul poleks
valitsus tohtinud avaliku sek-
tori palkasid tildse tosta. “Riik
peaks selge sdnumi andma, et
avaliku sektori palgad ei tou-
se,” radkis Kriis.

Ansip ei niinud eile aga
pohjust muretseda. “Mdttetu
on riadkida, kas me maandu-
me pehmelt voi mirtsuga ja et
edasion kiisimus ainult selles,
kas me iildse tduseme ja mil-
lise vaevaga me ennast pisti
ajame,” oli Ansip kriitiline. Ta
lisas, et tkski prognoos selli-

TG

seks pessimismiks pdhjust ei
annaja markis, et eelarve peab
just nimelt olema vastupidine
majanduse tstiklile ehk heal
ajal ilejadgiga ja halval ajal pi-
gem defitsiidis.

Ansip torjub etteheidet
Ansip torjus suudistusi, na-
gu dhutaks valitsus niigi tuge-
vat iildist palgasurvet. “Vastab
toele, et avalikus sektoris on
palgad suuremad kui erasekto-
ris. Samas, kui veel kuus-seitse
aastat tagasi oli avaliku sektori
tootaja palk 128 protsenti Ees-
ti keskmisest, siis praeguseks
on see nditaja kahanenud 122
protsendile,” rddkis Ansip.

Ta toonitas, et sellest ei saa
kahtlemata teha jireldust, et
nii see jadbki kestma, ja vih-
jas, ettrend voib edaspidi poor-
duda uuesti avaliku sektori ka-
suks.

seakoodini ning lastele lastemenll

Baieri Kelder, Roosikrantsi 2a, Tallinn

Restoranis Baieri Kelder
21.09-06.10 Oktoberfesti auks:
» Paulaneri vaadidlle
kahen&dalane happy hour 2=3

» Suur kodu- ja valismaine
pudelidllevalik kohalikust eliidist
Ayingeri elus nisudlleni

» Suur Ollesuupistete valik
heeringavdileivast brezelin’i

» Saksa rahvuskd6gi menui
kergest salatist kiipsetatud

Willkommen!

tel 640 0045, www.stbarbara.ee

eie arvutused purus-
tavad selgelt miidi,

; et Eestis krutib pal-

' ka tiles avalik sektor. Alates

! 2000. aastast nditavad meie

| prognoosid selgelt, et era-

- sektor on see, kes palkasid

i rohkem tostab.

i Kuivaatame tegevusala-

i sid, kus avalikus sektoris

| palgad tdusevad, siis nie-

- me seal valdkondi, mida on

| aastate 16ikes selgelt alafi-

- nantseeritud. Me ei saa en-

i dale lubada, et viljadpetatud
| spetsialistid lahkuvad riigi-

| toolt. Selge see, et need vald-

i konnad on vaja august val-

| ja tosta.

| Ivari Padar, rahandusminister

m

. » suurenevad jargmisel aas-

! tal Eesti Panga keskpanga-
poliitika osakonna juhataja

! Ulo Kaasiku sdnul keskmiselt
avaliku sektori palgakulud.

» prognoosis rahandusminis-
i teerium 2008. aasta sisema-
i janduse koguprodukti kas-

! vuks iihe tootaja kohta.

Ametnik juba ammu paksema rahakotiga
» riigi palgal olijate ja erasektoris to6tajate keskmine brutopalk, kr

15 000

riigiamet

12 000

9 000

6 000

3000

erasektor

k

Il kvartali pal
Il kvartali palk

01 02 03 04 05

Enim tousevad vangivalvurite palgad
» palgakasvud 2008. aasta elarves, protsentides

vangivalvurid
paadsteametnikud

piirivalvurid
249
politseiametnikud
23,4
koolide t6otajad
20

kaitsevdelased

19,3
tolliametnikud

16,5
korgharidusega kultuuritootajad
13

Allikas: rahandusministeerium
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5219

o
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39,5

Foto: Andres Haabu

Lauri:
eelarve

on liiga
optimistlik

Hansabank Marketsi ana-
ltititik Maris Lauri pidas
avaliku sektori palgatousu-
de puhul koige ohtlikumaks
asjaolu, et palk touseb eri
taseme tootajatel ihe mo66-
dupuu jargi.

“Tegelikult pole ju teada,
kui palju tiks voi teine to6taja
avalikus sektoris pingutab voi
kui palju ta hoopis moodda kau-
bakeskusi kiib t06 ajal,” nentis
Lauri, kelle sonul on palgatous
oigustatud vaid neil, kes selle
toesti vélja teenivad.

Lauri mirkis, et eelarve alu-
seks olnud rahandusministee-
riumi suvine prognoos on vii-
maste nditajate taustal liiga
optimistlik.

“Viimaste uudiste kiigus
on koik peale rahandusminis-
teeriumi oma majanduskas-
vu ootusi vihendanud. Pal-
ju hullem on asi siis, kui valit-
sus leiab jirgmise aasta poo-
le peal, et maksud ei laeku nii
hasti, kui loodetud, ja siis tu-
leb hakata inimesi lahti lask-
ma,” radkis Lauri.
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PENSION
Teises sambas iile
10 miljardi krooni

Teise pensionisamba fon-
dide kogumaht Uletas eile
kiimne miljardi krooni pii-
ri, selgub pensionikeskuse
statistikast.

Viie miljardi krooni piir Gle-
tati 2006. aasta veebrua-
ri ja miljardist saadi jagu
2004. aasta jaanuaris.
Teise pensionisambaga lii-
tujad on saanud valida viie-
teistkimne fondi vahel.
Kokku on teise sambaga lii-
tunuid praegu 543 290.

ENERGIA
Norrakad ostsid

Tooma Tuulepargi

Norra munitsipaalettevo-
te Vardar ostab koos Eesti
taastuvenergeetika inves-
teerimisfondi Freenergyga
Tooma Tuulepargi.
Koguinvesteeringu suurus
on Ule poole miljardi Ees-

ti kooni.

Tooma Tuulepargi planeeri-
tud vdimsus on 24 MW.
Vardar AS on Norra munitsi-
paalettevote, kes investee-
rib pikaajalistesse taastuv-
energeetika ja kinnisvara
projektidesse.

Freenergy AS on Eesti ka-
pitalile kuuluv taastuvener-
geetika investeerimisfond.

KINNISVARA
Riigikontrolli maja
lammutatakse

Riik annab Tallinnas Nar-
va maantee 11 asuva riigi-
kontrolli maja Riigi Kinnis-
varale, kes selle lammutab
ning kaasaegsema aseme-
le ehitab.

Valitsus kinnitas eile, et rii-
gikontrolli hoone antakse
Riigi Kinnisvara ASile, kes
ehitab 60,2 miljonit vaart
maja asemele uue.

“Kuna detailplaneering on
alles kehtestamisel, siis ei
saa veel ehitusmahust raa-
kida.

STATISTIKA
Tootmine kallines
8,5 protsenti

Toostustoodangu tootja-
hinnaindeks muutus sel-

le aasta augustis vorrel-
des juuliga 0,7% ja vorrel-
des eelmise aasta augus-
tiga 8,5%, teatas statisti-
kaamet.
Impordihinnaindeksi muu-
tus oli 2007. aasta augus-
tis vorreldes juuliga -0,1% ja
vorreldes eelmise aasta au-
gustiga 2,8%.

KAOTUS

Eile suri nditleja
Kaljo Kiisk

Eile parastldunal suri legen-
daarne naitleja, teatri- ja fil-
mimees Kaljo Kiisk, teatas
Eesti Teatriliit. Kaljo Kiisk
slindis 1925. aastal.

Tema kuulsamad rollid on
olnud filmides “Vana mees
tahab koju”, "Kevade",
“Tants aurukatla Gmber”
ning teleseriaalis “Onne
13", Ta on ka mitmeid fil-
me lavastanud. 2004. aas-
tal andsid POFF ja kultuuri-
ministeerium Kiisale elut6o
preemia. Kiisk kuulus VIII ja
IX riigikogu koosseisu.

¥ = .

» Venemaal Leningradi oblastis Grjazovetsi ja Viiburi vahel pannakse gaasitoru meeter meetri jarel
paika, kuigi toru edasise kulgemise vaidlused on alles pooleli.

Foto autor: ITAR-TASS/Scanpix

Gaasitoru Kokkulepe siindis mdne minutiga

Valitsus iitles Nord
Streami uuringule ei

Valitsus iitles eile ei Nord
Streami gaasijuhtme uurin-
gutaotlusele, pohjendades
keeldumist kolme majan-
dusvéondiseaduses sdtes-
tatud tingimusega.

Vilisminister Urmas Pae-
ti sonul leidis valitsus, et uuri-
misloa andmine puudutanuks
otseselt Eesti suverddnsust ja
riiklikke huve Eesti majandus-
voondis. Teiseks voivad uuri-
mistdod anda infot Eesti loo-
dusvarade mahu ja nende ka-
sutamise voimaluste kohta
ning kolmandaks oleks uuri-
misala puudutanud ka territo-
riaalmere osa.

Alternatiive pole otsitud
“Kodige uldisem pdhjus on, mi-
da me oleme ka korduvalt va-
rem oelnud, et gaasitoru ehi-
tamisele Liddnemerre tuleb al-
ternatiivi otsida maismaalt,”
itles Paet. Tema sonul ei ole
Nord Stream seda varianti to-
siselt votnud, kuigi ldhtuvalt
Espoo konventsioonist tuleb
enne merre taolise objekti ra-
jamist kaaluda koiki alterna-
tiive.

“Liahtudes eeltoodust, ma-
jandusvoondi seadusest ja me-
rediguse konventsioonist keel-
dusvalitsus loa andmisest me-
reuuringute tegemiseks,” tea-
tas Paet.

Peaminister Andrus Ansip
kinnitas, et konsensusele jou-
ti mone minuti jooksul ning

i Urmas Paet, vdlisminister

debatti ei toimunud. “Kiisisin
ministrite kiest, kas kellelgi
on midagi ei-iitlemisele vas-
tu kosta. Kellelgi vastuvéiteid
polnud,” radkis Ansip tiksmee-
lest otsuse langetamisel.

Varem pidas vilisministee-
rium uurimisloast keeldumist
adrmiselt keeruliseks ning
esitas hiljuti valitsusele otsu-
se eelndu, et Nord Streamile
voiks loa anda. Veel eile hom-
mikulgi kaitses Paet televisioo-
nis uuringuloa andmist.

Paeti sonul ei ole avalikku-
se ette joudnud vilisministee-
riumi avaldused olnud uurin-
gut toetavad, vaid selgitanud
olukorda ning tegelikult on tal
sahtlis kogu aeg olnud valmis
kaks vastuseversiooni.

Kindlat jah-s6na pole olnud

Samuti pole tema sonul Refor-
mierakond kunagi gaasijuht-
mele raudset jah- voi ei-sdna
oelnud ning erakondadevahe-
lisest kemplemisest rdidkida
poleks korrektne.

“On olnud ajakirjandusvil-

jaandeid, kes on tritanud seda
viljaméngida erakondade- voi
isikutevahelise tohutu konflik-
tina,”“ mérkis Paet.

20 asutust poolt

Paet pohjendas uuringuloa
andmise kaitsmist asjaoluga,
et kokku 20 asutust ja minis-
teeriumi, kelle poole vélismi-
nisteerium seisukoha saami-
seks poordus, ei ndinud eri-
nevalt Teaduste Akadeemiast
pohjust, miks peaks uuringu-
tele ei titlema. “Mis oleks ol-
nud see hea pohjus, et vilismi-
nisteerium oleks visanud need
prigikastija oleks esitanud ai-
nukesena valitsusele teistsu-
guse lihenemise? Seda poh-
just ei olnud,” rohutas Paet.
Kiisimusele, kas Eestil on
niitid Moskvast ka mingit rea-
geeringut oodata, vastas vé-
lisminister: “Saame kuulda.
Kas viimase 16 aasta jooksul
on moni reageering tulemata
jaanud asjadele, mis tildse po-
le stindinudki?”
Lemmi Kann

Ariplaan Kallis tehnika nullib suure tulu kavad

Vaatsa Agro juht: pollumajanduses
pole lootust suurt kasu teenida

Investeerijad, kes tahaksid
praegu pollumajandusette-
votteid osta, peaksid arves-
tama pollumajandussekto-
ri omapadrade ja kitsaskoh-
tadega, iitles Vaatsa Agro
juht Tiit Tuuleveski eile ma-
janduskonverentsil.

“Ma ei tea, miks tahetakse
pollumajandusettevotetesse
investeerida, kas kiisimus on
vaid kinnisvaras voi tasub sin-
naka tootmise poole pealtvaa-
data. Aga selliseid ettevotteid
on, Trigon Capital néiteks,”
maérkis Tuuleveski. “Olen peh-

melt oeldes pessimist,” titles
ta pollumajandussektori tule-
viku kohta.

Pollumajanduses pole Tuu-
leveski lootust suurt tulu tee-
nida ja selle pohjuseks on lii-
ga kallis tehnika.

aripaev.ee

Arvutitootja ML Arvutid
avas Eesti esimese spet-
siaalselt arvutitootmiseks
projekteeritud hoone Ule-
miste Citys, tootmine al-
gab seal esmaspéeval.

Paranevad tootingimused
ja koos tootmisprotsesside
optimeerimisega suureneb
tooviljakus, teatas firma.

“vorreldes meie vana toot-
miskohaga on siin tootingi-
mused oluliselt paranenud,
koos tootmisprotsesside op-
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IT Kavas tootlikkust 15% kasvatada

ML Arvutid avas
Ulemistel arvutitehase

timeerimisega oleme toovil-
jakuse kasvu planeerinud 15
protsenti. To0tajate arv jadb
samaks,” méirkis ML Arvutite
juhatuse esimees Mait Rahi.
Senisega vorreldes saab
suuremad ruumid ka jarel-
teenindus, mis seotakse ti-
hedamalt tootearendusega.
Rahi sonul tihendab see mu-
gavamat klientide teeninda-
mist ning kiiremaid lahen-
dusi keerulisematele prob-

leemidele.
aripaev.ee

—

E’ﬂelaraudtee
nfrastruktuuri AS

EDELARAUDTEE INFRASTRUKTUURI AS
KUULUTAB VALJA

KONKURSI

R 50 TUUPI
RAUDTEEROOBASTE
OSTMISEKS

Né&uded rodbastele:
raudteeroopad peavad vastama Vene
Foderatsiooni kehtivale standardile R50-TI-
M76T-25-3/2 GOST R 51685-2000. R66pad
peavad olema | sorti ning otstest karastatud,
vastav tdhistus (K) peab asuma ré6pa otsas.

+
Kogus:
400 tk
+
Tarnetingimus:
DDP Tiiri (Incoterms 2000)
+
Pakkumiste esitamise koht ja tihtaeg:
pakkumised esitada kirjalikult hiljemalt
I5. oktoobriks 2007 posti teel aadressil
Edelaraudtee Infrastruktuuri AS Kaare 25, Tiri
72212 voi e-posti teel aadressil rain@edel.ee
+
Tdiendav info:

tel 384 8331 voi 51 69 958 Rain Kaarjas

+
Muud tingimused:
Edelaraudtee Infrastruktuuri AS jitab endale
oiguse ebasobivate tingimuste korral liikata
tagasi k6ik pakkumised.

BALI
KUUBA
TAI
MALDIIVID

0!’;

Tenerife, India -

SRI LANKA

KRISTINA TOURS

Dubai, Hurghada, Sharm El Sheikh, Gran Canaria,
otselennud Tallinnast.

Kuhlbarsi 1, 10128 Tallinn
Tel. +372 620 7507, Fax. +372 623 2822, Mob. +372 501 8618
E-mail: info@kristina-tours.ece
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ARIPAEV.EE annab teada!

Tina KUUMAL TOOLIL!
AGNES MAKK

Hansapanga eluaseme finantseerimise osakonna jul

ool

Mida teeb Hansapank
kroonilise eluasemelaenu
volgnikuga?

Online-intervjuu tana kell 10-12
Kusi julgesti ja ole kohal!

NB! Kusimusi saab esitada kuni 12!

Henn KOH(l)epeHuI/II/I: MPOJO/KUTH HA4aTyIo

4-7 exxe200Has B IIPOLIIOM FOAY AUCKYCCHIO O BO3SMOXKHOCTAX

BU3HEC-KOHOEPEH U‘Mﬂ IpeAIpUHIMATeIbCTBAa B DCTOHMH, €T0 MpobIeMax
Ha pyCCKOM H3bIKe B PA3/INIHBIX OTPACIAX AEATEIbHOCT, ITYTAX NX

pelleHys], KOHKYPEeHTHBIX IPENMYIIeCTBaX, a TAK)Ke
MHGOPMIPOBATh YYACTHUKOB KOH(epeHIUY O
IMOCTIEHMX TEHAEHIIVAX B 9KOHOMUKE 1 OusHece
ICTOHUMN.

Yuacrtue B KOH(pepeHIUY - XOpoLIas BOSMO>XXHOCTb
BCTPETUTHCA CO 3HAKOMBIMMY 110 CTPAHMUIIAM ra3eT
BeflyIVIMY OM3HeCMEHaMU U O0IeCTBEHHBIMU
mearenamu. Ha koHepennyy Bol ycnpimmre
VHTEpPEeCHBIe JOK/IA/Ibl ¥ CMOXETe BbICKa3aTh CBOE
MHEHUE II0 00Cy>X/JaeMbIM BOIIPOCAM.

B poxmajax BBICTYIIAIOLINE PACCKAXYT O CUTYAL{ NI
B CBOEIT OTPAC/IN CETONHS 1 O IIPOTHO3aX Ha
Omypkaiiiee 6yyiee: pocT 000poTa, MHHOBAIMY,
mpo6/IEMBI, TEHIEHIINI, BO3SMO>KHOCTH, Ka{POBBIIA
BOIIPOC, MHTEPECHBIE PEIIEHSL.

YcnoBusa perucrpanun:

CTOMMOCTD YYacTHs B KOH(EPEHIVIN 1
3aperuCTpUPOBABUINXCA A0 25.10 BKIIOYNUTETBHO
cocrasisieT 2952 kpousl (c HCO - 3483,4 kpoH), a /s
3aperucTpupoBaBuInxcs mosxe - 3690 kpon (¢ HCO - 4354,2
KPOH). B cryuae ofHOBpeMeHHOI perucTpauy HeCKOMbKIX
y‘{aCTHI/IKOB OT OOHOTIO IJIATEIbINVIKA, IIPETOCTAB/IAETCA

K0|-|<|>epe'Hu,m| npoiiger 31.10. 2007 A

5 KOH¢epeH“-“e:lTpe. HomonuuTtenbHass nHPOpMAIIUS
Reval HotEI OIumpla, Ta"n“HH M perucrpanys no ten. 667 0237

AP konverents vene keeles o0
. | L

i 2 Aripaev ‘Benowocy

Konverents toimub 31. oktoobril 2007 Reval Hotel Oliimpia konverentsikeskuses Tallinnas.

Konverentsi eesmark on tekitada laiem diskussioon vene keelt kdnelevate ettevétjate voimalustest ning tulevikuvaljavaadetest Eestis. Registreer-
udes hiljemalt 25. oktoobril, on konverentsil osalemise hind 2952 krooni (km-ga 3483,4). Seminari taishind on 3690 krooni (km-ga 4354,2). Mitme
osaleja korraga registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib soodustus 10%. Registreerimine ja info telefonil 667 0237.
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Lati keskpank voib

asuda latti kaitsma

| atlased vahetavad oma saaste eurodeks

M

! Harry Tuul A I

| harry.tuul@aripaev.ee

Jip

! Romet Kreek
| romet.kreek@aripaev.ee

Lati lati kurss langes eile
viie nddala madalaima tase-
meni. Uks latt maksis Eesti
Panga ametliku pdevakursi
alusel 22,1268 krooni.

Kui Léti lati kurss kukub eu-
ro vastu 0,7098ni, kasvab toe-
néosus, et Lati keskpank hak-
kab miitima valuutareserve, et
latti kaitsta.

Inimesed vahetavad Létis
jatkuvalt oma lattides sdis-
te eurodeks, sest kardavad,
et keskpank devalveerib la-
ti. Lati keskpanga juht Ilmars
Rimsevics keeldus kommen-
teerimast lati devalveerimist
voi kauplemisvahemiku muut-
mist, Oeldes, et eurode miii-
gist piisab.

“Lati keskpank peab tege-
ma lati toetuseks intervent-
siooni kui mitte tédna, siis ldhi-
péevadel,” iitles Danske Banki
vanemstrateeg Lars Christen-
sen Bloombergile. “Investo-
rid on muutumas védga mure-
likeks. Kohalikul rahaturul
on intressid dramaatiliselt
tousnud.”

Eurode ostmine koigutab
lati kurssi

“Pidev viikeste latisumma-
de konverteerimine eurodeks
on samuti lati nérgenemi-
sele moju avaldanud,” iitles
Hansabanka finantsturgude
juht Renars Rusis eile. “Latt
voib ndrgeneda.” Ta pakkus, et
kiimne miljoni lati vahetami-
ne eurodeks liigutab valuuta-
kurssi 0,1 protsendi vorra.
Kuigi eile Litis devalveeri-
mispaanikat ei puhkenud, on

devalveerimishirm sel aastal
juba kaks korda arutlustee-
maks kerkinud. Veebruaris
sai Lati rahvusvaluuta mii-
gipaanika alguse Stockholmi
majanduskooli Riia esindu-
se teadlase Morten Hanseni
artiklist, mis arutles Liti la-
ti devalveerimise {ile, ja mil-
lele jirgnenud arutelu kasuta-
sid osavalt dra viikespekulan-
did. Sulide levitatud devalvee-
rimist ennustavad tekstisonu-
mid tdstsid kurioossel nidala-
vahetusel euro ndudlust kolm
korda ja vahetuskurss tdusis
lubatud piirini. Léti politsei va-
histas stitidlased.

Kaalutakse Lati Panga
presidendi vdljavahetamist

Suvel kerkis teema taas esile,
sest ldhenemas on Liti Pan-
ga uue presidendi valimised.
Praegune president Ilmars
RimsSevics on lubanud, et te-
ma ajal latti ei devalveerita.
Igasugused otsused lati suh-
tes on Lati Panga ainupidevu-
ses. Samas levib osa poliitiliste
joudude seas arvamus, et kursi
muutmist tasub kaaluda, mis-
tottu voib RimSevics, keda pee-
takse jadrapiiseks, jaddataga-
sivalimata.

“Kui on poliitikuid, kes
tahaks nidha muutust, saab
RimSevicsi asemele panna
kellegi sobivama,” todes Balti
Rahvusvahelise Majanduspo-
liitika Uuringukeskuse direk-
tor Alf Vanags Aripdevale too-
na. Vanags oli kindel, et latti
ei devalveerita vihemalt aas-
ta 16puni, kuni ametis piisib
Rimsevics. Spekulatsioonide
peale teatasid mitmed poliiti-
kud, et ei néde praegu alternatii-
vi RimS§evicsi kandidatuurile ja
on nous teda toetama.

Lati Panga kinnitusel deval-
veerimiskava ei ole ja kuulujut-
te nad ei kommenteeri. Ka va-
litsus on olnud seda meelt.

» Lati latt on praegu surve all ning inimesed kardavad selle deval-
veerimist.

Foto: Arno Mikkor

Odavam latt aitaks puudujaaki kahandada

Sarnaselt Eestiga on La-

ti latt kiill seotud euroga ja
selle kurss fikseeritud, kuid
on lubatud kdikumine pluss
miinus liks protsent ehk va-
hemikus 0,6958-0,7099.

Lati Pank saab toetada lat-
ti seni, kuni neil jatkub reser-
ve. Euroga thinemiseks va-

jaliku vahetuskursimehha-
nismi ERM-2 (Exchange Rate
Mechanism) standardi koha-
selt voib kdikumine olla kuni
15 protsenti. Hiljuti on speku-
leeritud just sellise muudatu-
se kehtestamise iile, sest La-
ti jooksevkonto puudujaik ei
néita kahanemise mérke ning
kallis latt parsib ekspordi suu-

renemist. Odavam latt aitaks
viga parandada. Lisaks piisib
inflatsioon 8 protsendi piiri-
mail ning palgad kasvasid esi-
meses kvartalis ligikaudu kol-
mandiku vorra.

“Keegi ERMi liikmetest po-
le seda teinud, vilja arvatud
juhul, kui nad on olnud sel-

leks sunnitud,” rddkis Balti nul mottekas.

Pangandus Leedu pank plaanib Eestisse jaekontorite ketti

Leedu Snorase pank avab Eestis filiaali

Leedu péritolu Bankas
Snoras plaanib lahiajal ava-
da Eestis filiaali, millega
loodetakse saada lilebalti-
liseks pangaks, teatas et-
tevote.

Bankas Snorasel on juba La-
ti turul titarfirmaga Latvijas
Krajbanka. Eesti filiaal ava-
takse Tallinnas Roosikrant-
si tdnaval.

“Bankas Snorase esindus

tootab tohusalt juba kolman-
dat aastat Eesti turul. Oleme
realiseerinud mitu kasum-
likku laenuprojekti Eesti et
tevotjate ja organisatsiooni-
dega,” ttles panga president

Eestis minipankade keti.

KINNISVARA
Rootsi firma osaleb
Sakala keskuses

Tallinna stdalinna uut kul-
tuuri-, konverentsi- ja mee-
lelahutuskeskust rajav AS
Uus Sakala kaasab keskuse
arendamisse uue investori -
Rootsi kinnisvarainvesteeri-
misfirma Sveafastigheter.
Uue partneri kaasamisel
luuakse Uhisettevotte AS Sa-
kala Property Partners, mil-
le aktsionarideks on 60 prot-
sendiga Sveafastigheter
Fund Il AB ning 40 protsendi-
ga Eesti paritolu aritihingud
0U BDG Holdings ja OU Koha
Capital, kellel on 6igus oman-
dada tulevikus veel 10%
Uhisettevotte aktsiatest, tea-
tas arendaja.

Ettevote investeerib kesku-
se arendamisse 1,1 miljardit
krooni. ASi Uus Sakala juha-
tuse liige Peeter Rebane Ut-
les, et ehitustoid alustati juuli
keskel ning keskus avatakse
2009. aasta slgisel.

BORS
OMXi saavad Dubai
bors ja Nasdaq

Eile selgusid Tallinna bor-
si emafirma OMXi, Nasdaqi
ja Dubai bérsi [abiraakimis-

21. september 2007 Aripdev

UUDIS 9

te tulemused. Dubai bors

ja Nasdaqg saavad mdlemad
OMXi omanikuks.

Koigepealt ostab Dubai bors
OMXi ara ja seejarel liidetak-
se see Nasdaqgiga.
Kokkuleppe kohaselt jaab
OMXi aktsia eest pakutavaks
hinnaks 230 Rootsi kroo-

ni (391 Eesti krooni), kirjuta-
sid Rootsi majandusportaalid
e24.se jadi.se.

EKSPORT
Lati eksport kasvab

Eesti omast kiiremini
Eurostati andmete kohaselt
kasvas Lati eksport esimesel
poolaastal 24%, Eesti eks-
port aga vaid 8%.

Euroopa liidus kasvas kdige
kiiremini eksport Slovakkias
(34%). Teisel kohal on Lé&ti,
kolmas on Sloveenia (20%) ja
neljas TSehhi (18%), vahen-
das BBN.

Eesti oli ekspordi kasvu ede-
tabelis 14. kohal. Leedu koht
oli 16., kasv 7%.

Samal ajal vahenes Suurbri-
tannias ekspordi maht 20%,
Luksemburgis 18% ja Klpro-
sel 4%.

Euroopa suurim eksportija oli
aasta esimesel poolel Saksa-
maa 477,7 miljardi euro ehk
7,4 triljoni krooniga.

Elekter Kooskolastamata kaevetood

Elanikud olid kaks
paeva elektrita

Eile hommikul kell 10.45
said elektri tagasi Tallinna
kesklinnas Suur-Ameeri-
ka tinava piirkonnas tei-
sipdeva hommikust voolu-
ta olnud majapidamised ja
lasteaed.

Elektrikatkestuse pohjus-
tas kaabli vigastamine kae-
vetoodel Suur-Ameerika 35
hoone hoovialal, teatas Jao-
tusvork.

To6id teinud ettevottel puu-
dus kaevetoode kooskdlas-
tus, mistottu edastab Jaotus-
vork ebaseadusliku kaevete-
gevuse juhtumi ka tehnili-
se jarelevalve inspektsiooni-
le. Kaevetoid teinud ettevo-
te voib saada trahvi kuni 50
000 krooni.

“Elektrikatkestuse pikku-
se tingis harva esinev juh-
tum, kus péarast keskpinge

kaabli kaudu toite taastamist
ilmnesid parandustoode kii-
gus madalpinge kaabli rik-
kedviies kohas,” iitles Jaotus-
vorgu pressiesindaja Kristjan
Hamburg.

“Vabandame koigi klien-
tide eest ning soovime kom-
penseerida tekkinud otsese
varalise ning moraalse kah-
ju,” titles Hamburg.

Tallinnas Suur-Ameerika
ja Toomkuninga nurgal elav
Tanel Raja, kes kaks pdeva
pidi elektrita elama, on Ees-
ti Energia kiitumisest nor-
dinud.

“Kuinad oleksid vihemalt
oelnud, et elekter on dra kaks
péeva, oleksin saanud oma
plaanid tmber korraldada.
Selle asemel aga liikati paran-
dustoode tdhtaega pidevalt
edasi ja mina lihtsalt oota-
sin,” itles Raja.  Agnes Ojala

Rahvusvahelise Majanduspo-
liitika Uuringukeskuse direk-
tor Alf Vanags, kes samas né-
giselles tiht voimalikku kédiku
kriisi korral. “Kui tuleb kriis,
siis lubab see samal ajal jai-
da vahetusmehhanismi liik-
meks ja probleem lahenda-
da.” Praegu ei ole see tema s0-

Raimondas Baranauskas. Te-
ma sonul on neil ambitsioon
minnaka jaepangandusse. Nii
plaanib Bankas Snoras avada

Harry Tuul, Riia

Miiiia korterid paikesepaistelises
Kakumade rannas

Korterid on valmis suuruses 51-80 m?2.

- Tel 56 466 644
www.futureinvest.ee
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Kadi
Heinsalu

kadi.heinsalu@aripaev.ee

Margus Linnamae, ravimifirma Magnum asutaja

Ravimifirma tagasiost

Margus
| innamae ostab

endale tagasi

Suurima Eesti ravimifirma Magnumi asutaja Margus Linnamde ostab

kolm aastat tagasi valisinvestori katte ldinud suurosaluse firmast
uuesti endale, pool aktsiapakist on tal juba kaes.

Uhtlasi kavatseb Linnamée
korrastada senise Magnumi
keerulist struktuuri ja koon-
dada koik tiitarfirmad voi-
malikult iihe miitsi alla. Nii
ithendatakse sel aastal peami-
sed Margus Linnamée firmad
Hortense OU ja OU Soloran
Trade kontserni MM Grupp
ou.

Korvaltvaataja roll
ei sobinud

Juuli alguses kandis Eesti dri-
register Magnum ASi oma-
nikeringi muudatuse: 51%
firmast ldks Hollandi firma
MM Holdings Kkitte ja 49% oli
veel offshore-piirkonnas Ma-
ni saarel registreeritud New
European Investments Ltd
kies. Offshore-firma ostis 80%
Magnumist 2004. aasta suvel,

tlejddnu jai Margus Linna-
méele.

Teine suvel toimunud
muudatus on see, et Mar-
gus Linnaméde kutsus MM
Gruppi juhtima Aare Kuristi,
kes seni on olnud audiitorfir-
ma PricewaterhouseCoopersi
partner, iiks esimesi ja vé-
heseid eestlasest partnereid.
Kurist on 10. septembrist
Magnumi tulevase omanik-
firma MM Grupp OU osanik
jajuhatuse liige. “Elumuutus-
te tottu pakuti ka viikest osa-
lust firmas ja mulle kuulub
sealt nutud kaks protsenti,”
raagib Kurist.

Aastaid ajakirjanduses ma-
dalat profiiti hoidev Margus
Linnamée ei taha ka sellest te-
hingust suur raédkida. Tatitleb
vaid, et talle vdikeaktsionéri ja

korvaltvaataja roll hésti ei so-
binud. “Ma nden Magnumi
asutajanavoimalusi Magnumi
kiiremaks laienemiseks Balti-
maades ja Skandinaavias, mis
jéid realiseerimata fondi kon-
servatiivse investeerimispolii-
tika tottu,” lisab ta.

Borsiplaanide koha pealt
suud lukus

Kumbki ei soovi vastata kiisi-
musele, kas firma tagasiost ja
struktuuri lihtsamaks muut-
mine tihendab peatset bor-
silemineku plaani. “Utleme
nii, et tahame muutuda seni-
sest avatumaks ja oleme ka jar-
jest avatumad olnud,” mirgib
Kurist napisonaliselt.

Kas tagasiostusumma on
suurem voi viiksem kolm aas-
tat tagasi saadud miitigihin-

nast, ei soovinud Aare Kurist
oelda. “Odav see tehing ei ole,”
itleb ta. Raha saab Linnamée
kahe Eesti panga konsortsiu-
milt ja Hollandis praegu kai-
mas olevastvolakirjaemissioo-
nist, mida korraldab pank.
“See onviga héstildinud, pais-
tab, et kdik muitiakse dra,” roo-
mustab Kurist.

Holland valiti seetdttu, et
asjaajamine on seal kiirem ja
biirokraatiavabam ning seal
pakutavad tingimused on
soodsamad kui Eestis.

Ehkki meedia spekuleeris,
et New European Investmentsi
taga on kiill Margus Linnaméie
ise, kiill Vene kapital, on selle
omanik Kuristi sonul tiks suur
elukindlustusselts, mis tegut-
seb peamiselt USA turul.

“Kui Mani saarel Douglase

toimetaja Kristina Traks, tel 667 0095, e-post kristina.traks@aripaev.ee

tdnavatel ringi kondida, siis
tundub, et enamik majadest
on kindlustusseltside voi pan-
kade esindused,” rdégib ta.

Fondi pohimd&te on olla tuu-
mikinvestorina ettevottes 3-10
aastat ja Kuristi sonul sai fond
kolme aastaga Magnumist vé-
ga head tootlust.

Samas ei tditunud koik
Magnumi lootused uute vi-
lisinvesteeringute tegemi-
seks, ehkki New European
Investmentsil raha investee-
ringuteks oli. Niiteks jai kat-
ki tehing tithe Léati ravimite
hulgifirma ostuks, kuigi mit-
te fondi tottu.

Léti ja Leedu, aga voimalik
et tulevikus ka Soome ja Root-
si suunal tugev laienemine on
Magnumi eesmérk ka edaspi-
di, lisab Kurist.



toimetaja Kristina Traks, tel 667 0095, e-post kristina.traks@aripaev.ee

» Ravimifirma Magnum loojale
Margus Linnamadele ei passinud
korvaltvaataja roll. Sestap
ostabki ta moni aasta tagasi
vélisinvestoritele miiidud
firma jupphaaval tagasi.

Foto: Sven Arbet

Magnum
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sundis kaupade
vahendamisest

Magnumi siind jdi aastasse
1990, kui setudest vennad
Aivar ja Margus Linnamae
ning Georgi Gavronski hak-
kasid pérast Tartu lilikooli
Iopetamist tegelema kau-
pade vahendamisega.

Nad proovisid dri ajadaliha-
konservide ja sdrkidega. Aivar
ja Georgi olid arstid, Margus
oli 6ppinud nii filoloogiat kui
ka ajalugu. Kuna teised kaks
olid ametis veel kes Maarja-
moisa haiglas, kes iilikoolis as-
pirantuuris, siis Margusel oli
ainsa vaba mehena aega t66d
teha, on ta kunagi Aripdevale
radkinud.

Magnumi nime valikut poh-
jendas Margus Linnamde, et
thelt poolt see lihtsalt kolas
hésti ja teisalt on seal nende
koigi eesnime esitdhed kajas-
tatud. Osalus jaguneski algu-
ses vordselt.

Ravimidri algas aspiriini
mildmisest

Tosise dri alguseks peab Mar-
gus ravimite hulgimiigifir-
ma Magnum Medicali loomist
1992. aasta suvel. Neil dnnes-
tus saada Hoiupangast pool
miljonit krooni laenu ja osta
soodsalt ETK hulgiladu. Esi-
mene tulu tuli Venemaa tu-
rult, kuhu suunas Magnum
niitid enam pilkugi ei heida.
Nad olid esimesed, kes
hakkasid apteekidele re-
gulaarselt kaupa laiali ve-
dama, isegi mitu korda

. péevas. Esimene rohi, mi-
da Magnum apteekidele

i\ miiiis, oli aspiriin. Esi-
o mesed aastad olidki
- nadpeamiselt retsepti-
~ vabaderavimite peal.
2000. aastal asu-

tas Magnum apteegi-

keti Apotheka, mis prae-
gu kuulub pea vordse-
tes osades Linnamée-
le ja investeerimisfirma-
le Talinvest Suprema.
Koos frantsiisi alusel

Apotheka kaubamaérki kasu-
tavate ja Apteek 5+ ketiga, mis
on Magnumiga kaudselt seo-
tud, omab Magnum suurimat
apteegivorku Eestis soomlaste
ASi Tamro ees.

Margus Linnamdée 4ri-
huvid on ulatunud alati me-
ditsiinist kaugemale, tdnaseks
on Magnumist taandunud
ka Aivar Linnaméie ja Georgi
Gavronski.

Vahepealne poige
Olledrisse

Kimme aastat tagasi osales
Magnum hoogsalt suurette-
votete erastamisel. Vahepeal
oli ta kahe dlletehase omanik.
Kodigepealt ostis ta 1995. aas-
tal riigilt Tartu Olletehase ja
aasta hiljem Talinvestilt Saa-
re Olu.

Tartu tehasesse kutsus
Linnamdie alguses vihemus-
omanikuks Soome olletootja
Olvi, kellele 1998 miiiis kogu
tehase 196 mIn krooni eest.

Ostista Tartu tehase 26 mln
krooni eest ja investeeris sinna
40 mln krooni. Ka Saare Olu
kuulub praegu Tartu dlleteha-
sele A. Le Coq.

Kontserni kuulub
kiimneid firmasid

Tartu Olletehase miitigist
Olvile algas aastaid veninud
kohtuprotsess 40 mln krooni-
se maksuvola asjus.

Antud maksuvaidlus riigi-
kohtult menetlusluba ei saa-
nud, aga asi kaevati Euroo-
pa Inimoiguste Kohtusse, kus
see vist isegi menetlusse voe-
ti, radkis Aare Kurist. “Kui see
on 0Oige, ldheb ilmselt veel mi-
tu head aastat, enne kui selgus
saabub.”

Praegu kuulub Magnumi
kontserni kiimneid firmasid,
mis Aare Kuristil on plaa-
nis kokku tdmmata. Ta on
Tamroga kahekesti turuliid-
rid nii apteekide kui ka hulgi-
miutigi alal ja haiglaid varusta-
vad nad peaaegu vordselt.

Tanavune aasta algas Magnumil firmade
. ostude ja suurte investeeringutega

' » Tédnavust aastat alustas
Magnum mitmete uute firma-
i de ostudega.

i » Nii ostis Terve Pere Apteek
veebruaris 100%lise osaluse
i ravimimiiligiga tegelevas oUs
¢ Altmart.

! » Mértsis omandas Magnum
Veterinaaria AS 100% Lee-

: du veterinaartoodete hulgi-

: miugi turuliidri aktsiatest,
saades nii Baltimaade suu-

© rimaks veterinaartoodete

' muujaks.

| » Latis tegutseb Magnum

i nii hulgi- kui ka jaemidjana,

i hulgimuugis on neil 18prot-

i sendiline turuosa ja nad on
seal kolmandad. Latis areneb
i ka apteegivork A-Aptieka.

: Tana on neil seal 54 apteeki.
» Soome turule aga pole nii

i lihtne sisse siila, sest ASi
 Magnum juhatuse esimees

Leon Jankelevitshi sénul on
see on jagatud kahe suure
hulgimiilja vahel, kes ei muu
teineteise tooteid.

» Venemaa turg Magnumit
turg ei huvita, sest seal kor-
raldatakse ravimite muuki
riiklikult.

» Magnumi konsolideeritud
kdive kasvas eelmisel aastal
22 protsenti.

» Tootajaid pole tdnavu plaa-
nis juurde votta.

» Magnumi tanavune suurim
investeering on uue jaotus-
keskuse ja peakontori rajami-
ne Laagrisse. Jirgmise aas-
ta aprillis kolivad sinna koik
Magnumi Tallinna piirkonna
ettevotted.

» Eestis on Magnumiga
seotud umbes 180 aptee-

ki kas otse v6i kaubamargi
Apotheka kasutamise kaudu.
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» Vygantas Kirejevas ajab koos Margus Linnaméega lemmikloomatoiduari.

Fotod: Veiko Tokman

toimetaja Kristina Traks, tel 667 0095, e-post kristina.traks@aripaev.ee

Suur tulevikuari

Magnumi liks tiitarfirma te-
geleb praegu revolutsiooni-
ga lemmikloomatoidu alal,
kus koeratoidule lisatakse
kasulik ja kauasadiliv bakter.

Leiutise patent on Eestis
registreerimisel, sellega tege-
leb OU Bacterfield, kus Mar-
gus Linnamée firmal Solaron
Trade OU-1 on 90% osalust ja
Eestis elaval leedukal Vygantas
Kirejevasel 10%.

Leiutise sisu on kasulik bak-
ter, kes elab ka avatud looma-
toidupakendis kuid, mitte ei
heida hinge, nagu on juhtu-
nud senistel sarnastel katse-
tel. “Me oleme sisenemas turu-
le uue aja tootega ja seame uue
standardi, see on miljardi eu-
ro bisness,” kinnitab Kirejevas
innukalt.

Tema sonul voib seda bak-
terit vorrelda inimese s66gis
kasutatavate Activa, Actimeli
ja Dr Hellusega. See paran-
dab koeri seedehdiretest, pa-
randab immuunsust, nahka
jakarva ja aitab taastuda anti-
biootikumi kuurist.

Bakteritoote viljatootami-
ne toimus Inglismaa kompa-
niiga koost6os, kaubamérk
on praegu Formula Probiotic.
“Me valmistame toitu Belgias
ning oleme loomas miitigika-
naleid tle Euroopa, Louna-
Aafrikas, Venemaal ja Kesk-
Aasias,” rdikis Kirejevas. La-
hitulevikus pannakse bakter
ka kasside, toakiitilikute ja ho-
buste sdota.

Imebakteri patenteerimi-
seks on avaldused sisse antud
123 riiki jatulevikus ka USAsse
jaKanadasse.

Aare Kuristi sénul voib leiu-
tis tahendada olulist 14bilooki
loomatoidu dris, kuna mahud
on seal suured ja kui 6nnestub
uuenduse kasulikkus selgeks
teha, annab see tugeva konku-
rentsieelise.

“Meil on sellesse suur usk,
katsetused on juba tehtud, ja
péris kindlasti voib see olla
toode, mida maailmanime-
ga loomatoidufirmad tahavad
dra osta. “Ladhemal ajal me se-
da siiski miiia ei plaani,” raé-
kis Kurist.

Tamro juht Tarvo

Vaasa: olen {

Teise suurema ravimitoot-
ja kauane juht Tarvo Vaasa
pole Magnumi tagasiostust
kuulnud ja see iillatab teda.

“Ei oska kohe midagi arva-
ta. Nad on alati toiseid ja kee-
rulisi skeeme teinud. Ma ei 0s-
ka ka 6elda, mis eesmirk voiks
tagasiostul olla,” arutles ta.
Vaasa sonul ldheb konkuren-
dil ju hasti, turule palju peale
nende kahe ei ldhe.

Borsile mineku spekulat-
siooni kohta arvas Vaasa, et
see ei anna Magnumile min-
git lisavddrtust.

“Maei arva, et Magnum va-
jaks siin tegutsemiseks nii va-
ga suurt lisaraha,” sonas ta.

latunud

Naaberturgude vallutamiseks
on rahavaja, kuid seal on Vaa-
sa sonul see hida, et turg on
tédis ja pole motet hiigelsum-
masid kulutada, et seal end
sisse seada.

Margus Linnamie kohta
lausus Vaasa, et ehkki nad on
koos tegutsenud tle kiimne
aasta, siis ta seda meest dieti
ei tunne ega kohta.

“Véaga harva oleme kohtu-
nud. Meediast loen tema koh-
tarohkem,” sdnas ta.

Uritustel ja koosolekutel
kdivad Magnumi teised ju-
hid. “Ma arvan, et Linnamée
on tugev drimees ja tulemu-
sed on ka alati ndha,” sdnas
Vaasa.

Linnamade rahaga
kerkib eakatekodu

Eesti esimene ldadnelik
eakatekodu Villa Benita
kerkib Keila Idhedale loo-
duskaunisse kohta Margus
Linnamde rahade abil, uk-
sed peaks see avama veeb-
ruaris.

“Eakatekodu ehitus on juba
selles jargus, et lennukiga tle
lennates on hoonete kontuu-
rid selgelt ndha ja seinad pts-
ti,” rddkis Aare Kurist.

Projekti eestvedaja on Terje
Krossil on visioon linnakust,
kus eakatel on koik eluks vaja-
likud mugavused kie-jala juu-

res ja ka sotsiaalse eluolu pea-
le on méeldud.

Ehkki hinnakiri on lahtine,
on varem ajakirjanduses ni-
metatud Benitas elamise kuu-
tasuks 15 000 krooni.

Terje Krossi sonul sai pro-
jekt Linnamdelt heakskiidu
kiirelt.

“Eesti on ju nii viike majan-
dusruum, et tegusatel inimes-
tel on véga raske teineteist mit-
te tunda. Sattusin Margusele
mainima, et motlen eakatekodu
projekti peale ja ta haakus selle-
ga silmapilk. Tal on heade asja-
de peale hea nina,” sonas ta.
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Kasum nelja aastaga

kolmekordistunud
» majandustulemused, min kr
kaive 2200
2000 200
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1000 104 100
500 50

0 0
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Allikas: Magnum AS

o

agnumi majandus-
aruannet ja ettevot-
te tugevat viliskes-

i tavorreldes hiippas mu sil-

: me all moistatusrida: seest
siiru-viiruline, pealt kulla-

i karvaline. Ravimiketi agres-
i siivne haare ja laienemine ji-
tab firmast pealtniha viga

i tugeva mulje. See on tingitud
© sellest, et ettevdte on suut-

i nud voorvahendid viiga hasti
enda heaks todle panna. Iga

i oma krooni kohta kasutab

i Magnum kolm krooni voor-

. vahendeid. Magnumi kredi-

i toorne volg oli eelmise aasta
i 1opul tarnijate ees ligi kolm

i kuud (kokku ligi pool miljar-
. dit krooni) ehk kaks korda

i enam Soome konkurendist.

i Tamro. Ravimiketi praegune

Tarvo Vaasa, Tamro juht,
Magnumi tagasiostust

Ap

» krooni kuus maksab elamine
Linnamaele kuuluvas eakate-
kodus.

kasumimarginaal on korra-
lik ning voib arvata, et juhul
kui ettevottel silme all suu-
ri investeerimisplaane ei ole,
paraneks paari aastaga ta fi-
nantstugevus méargatavalt.

Laienemisplaanide edu-
kaks ldbiviimiseks oleks aga
lihtsam viis finantsinvestori-
telt raha kaasata ja ettevote
borsile tuua.

Magnumi turuvédirtus
voiks praeguste néitajate
poolest olla umbkaudu paar
miljardit krooni. Poole mil-
jardi jagu investoritele uus
aktsiaid emiteerides tugev-
neks ravimikett méirgatavalt
jaannaks olulise jou jatku-
vaks laienemiseks.

Raivo Sormunen, arvamus- ja
borsitoimetuse juht

Margus Linnamae
Kinnisvarahuvid

Ravimidari korval tegutseb
Margus Linnamée kinnisva-
radris, mille praegune suu-
rim valjund on Paljassaare
arendusprojekt eesotsas
SEB Eesti Uhispanga endise
juhi Mart Altveega.

Paljassaare arendusprojek-
tiks luuakse praeguse maa-
omaniku Paljastor Kinnisvara
baasil Ecobay OU ja enne kah-
te aastat seal ehitus ilmselt ei
alga. Praegu on alustatud de-
tailplaneeringu kehtestami-
se protsess.

Margus Linnaméiele kuu-
luvad enda nimel paljud maa-
tiikid Valgamaal ja Hiiumaal,
korter Tartusja Tallinna vana-
linna Vene tédnaval. Selle 362-
ruutmeetrise korteri ostis ta
alles septembris.

Solaron Trade kaudu omab
Linnamde neli hektarit maad
Viidna-Vitis, mis on nahkhiir-
te eluala ja kuulub vahetami-
sele mujale. Linnamie soo-
vib maa vahetada Valgamaa-
le, ehkki tal oleks &igus ka
monele Harjumaa maatiikile.
Magnum Logisticsil on elamu-

maa Rae vallas Peetri kiilas, 26
hektarit Laagris, kuhu tuleb
Magnumi uus ladu ja peakor-
ter jargmisel aastal. Peahoo-
ne Padrnu mnt 139c on juba l&i-
nud Kalev Real Estate’iga seo-
tud drimeeste kitte, 16plikult
ostis Magnumi majast vélja
Andres Toome firma sel su-
vel. Magnum Logisticsile kuu-
lub veel elamumaa Sauel ja
tootmismaa Laagris 15 hekta-
rit. Vahelduseks on Magnumi
iks tutarfirma Magnum Ve-
terinaaria ka maad miiinud,
2001. aastal miitidi perekond
Eelmaale 10 hektarit drimaad
Loksa vallas.

Silmatorkavalt palju on
Linnamée teinud setude rahva-
killu ptisimise heaks. Paar aas-
tat tagasi ostis ta Petseri kesk-
linna kolmekorruselise maja,
millest tuleb Eesti kultuuri-
keskus. Ta on toetanud muidki
setude seltsi ettevotmisi, néi-
teks ka peatselt valmivat esi-
mest setukeelset mangufilmi
Taarkast. Hiljuti omandas ta
tervenisti ka Louna-Eestis te-
gutseva hobusefarmi Timmo
Tallid.

» Senine PricewaterhouseCoopersi partner Aare Kurist juhib eelmisest nddalast Margus Linnamde firmasid koondavat MM Gruppi.
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Skanska EMV juhi kabinetis on siigavhallid seinad ning peaaegu
maast laeni aknad, kus avaneb liiklustihe vaade Madara tanavale.
Jaanus Otsa toodlaud tundub sassis ja kolimine tdies hoos.

Jaanus Otsa, Skanska lahkuv
juht

' Jaanus
. Otsa

. » siindinud
i 29. mértsil 1957 Tallinnas

' » pojad Edward (1992), Greg
- (1981)

. Haridus

. » Lopetanud Jakob Westhol-
i mi Gimnaasiumi

: » Lopetanud 1980 Tallinna

! Poliitehnilise Instituudi ehi-

. tusteaduskonna (cum laude)

. Ametid

. » Té6tanud Tallinna Betooni-
i tehases, tehases Metallist ja
. Standardis

! » Aastast 1998 EMV juhatu-
se esimees ja peadirektor

© » Aastast 2002 Skanska

i EMV juhatuse esimees ja

. peadirektor

i > Sageli saadab presidenti

. tema valisreisidel

! » Eesti Raudtee erastami-
seks loodud firma RER asuta-
i ja aastal 2000

: » Savisaare eelmise linna-

! peaks olemise ajal Tallinna
majandusndukogu asutaja

p

» Otsa kirg on korvpall, kuid
© viimastel aastatel méngib

! tennist 4 korda nadalas.

» Tema hobid on kirjandus

. ja seenel kdimine. Ta itleb,

i et pole korilane, vaid kéib

| seenemetsas pigem loodust
: nautimas.

© » Otsal pole ametiautot, ka

! ei kasuta ta autojuhti.

. » Ta on Eesti veteranide

i MMil vGitnud tennise paa-

' rismangus kolm kulda, hé-

. beda ja pronksi. Uhe hébeda
i tennisist ja treener Toomas
' Leiusega.

“Mul tegelikult pole nii
suurt kabinetti vaja, piisaks
palju viiksemast, aga ka Kkit-
samaks ei dnnestunud seda te-
ha,” titleb Jaanus Otsa.

Otsal on tagasihoidlikult
tépiline lips ja lugemisprillid
nooriga kaelas. Tema 10 aastat
kestnud t66 16ppes ametlikult
sel esmaspéeval, paris lahku-
mine aga oktoobri keskel. Ot-
sa annab otsi iile.

“Egamul midagi materiaal-
set peale arvuti olegi iile an-
da. Telefonist ma isegi ei tea,
mis saab,” ttleb ta. “Tarku ot-
suseid ei tehta kunagi liiga va-
ra, pigem hilja. Loodan, et mi-
na tegin oigel ajal,” itleb Ot-
sa. “Pealegi on suur oskus lah-
kudassiis, kui oled tipus. Jama
usun, et lihme sobralikult lah-
ku,” loodab ta.

Jarjekordne maatriksi ohver

Otsa viirtsitab oma juttu néi-
detega male- ja jalgpallimat-
Side ajaloost, maailma vin-
geimate juhtimisgurude kir-
ja pandud kogemustega ning
ei eitagi, et on Tallinna Teh-
nikatlikooli cum laude hari-
duse iile 6nnelik ja uhke. Kor-
raga vilksatab Otsa jutus sona
maatriks, mis on Eesti tippjuh-
tidele nagu punane rétik hér-
jale. Nimelt on viimasel ajal
rootslastest omanikud haka-
nud juurutama uut juhtimis-
struktuuri - maatrikssiistee-
mi, kus on tegemist topeltallu-
misega. Néiteks tiitarfirma fi-
nantsjuht allub nii siinsele ju-

hatuse esimehele kui ka otse
emafirma finantsjuhile.

2005. aastal lahkus Hansa-
panga juhi kohalt tdnu roots-
laste tugevale juhtimisstiilile
ja muutustele Indrek Neivelt.
Selle aasta juunis lahkus sa-
mal pohjusel SEB Eesti Uhis-
panga juht Mart Altvee.

“Ei tasu otsida midagi rah-
vuslikku, see on tiks viis juhti-
da viga suurt ettevotet. Koik
rahvusvahelised kontsernid
leiavad iga 3-4 aasta tagant
uusi ja efektiivsemaid juhti-
misstiile, ehk on see pikas
perspektiivis dige, kuid mulle
see ei sobi — nii lihtne see on-
gi,” selgitab Otsa.

Otsat tundvad inimesed ise-
loomustavad teda kuiviga otse-
kohest, kohati ka &dkilise title-
misega meest, kelle juhtimis-
stiil on Gisnagi autoritaarne.

“On vana tode, et efektiiv-
ne on autoritaarne juht. Wins-
ton Churchill itles, et demo-
kraatia on koige ebaefektiiv-
sem siisteem, kuid paremat
pole seni leitud. Ma pole dik-
tatuuri pooldaja, kuid ehitus-
valdkonda sobib siiski autori-
taarne stiil,” titleb Otsa.

2005. aastal tegi Eesti Eks-
press palgamiljoniridest pinge-
rea, kus Jaanus Otsa oli Euroo-
paKomisjoni aseesimehe Siim
Kallase jirel 7. kohal. Tema
aastapalkolitoonaligi 2,5 mln
krooni. Nuid voib see ulatu-
da koos boonustega ligi 3 mIn
kroonini aastas.

Kas tuleviku ees hirmu

Toomas Aak, NCC Ehituse juht

pole? “Muretsemine kiib ju as-
jaga kaasas ja ma ei saa delda,
et mul neid pole. Usun, et suu-
dan pere dra toita ning elatus-
taseme siilitada,” titleb Otsa.
Toopakkumisi pole ta nidda-
la jooksul veel saanud, kuid
usub, et neid voib tulla. “Ehk
uks voi kaks tuleb, kuid ma ei
muretse selle parast. See pole-
gi oluline. Tuleb endasse us-
kuda,” utleb Otsa ning ei vé-
lista, et pithendub hoopis era-
ettevotlusele.

Lahkumine teeb kuulsaks

Esimese hooga votab Otsa aja
maha ja puhkab. Ta iitleb, et
on igal aastal puhanud, vot-
nud nidala suusapuhkus tal-
vel, nidala suvel, ent 4 nddalat
jarjest mitte iial.

“Seda pole ma kunagi proo-
vinud,” ttleb Otsa. “Aga puh-
kama peab, see laeb akusid ja
kosutab nérve. Mul on 30 aas-
tatharjumus lugeda ldbi uudi-
sed ja lapata ajakirjad. Kui
Eestist dra olen, loen kolman-
dal péeval ainult pealkirju -
kaugelt tunduvad meie prob-
leemid siin vidikesed,” radgib
Otsa.

On ks asi, millele Skansa
asju pakkivjuhtviimastel pie-
vadel on enda sonul motlema
hakanud.

“Selle kiimne aasta jooksul
pole minu isiku vastu iial nii
suurt huvi olnud kui praegu.
Imelik, et inimese vastu tun-
takse suurimat huvi, kui ta
lahkub,” lisab Otsa.

Skanska - riigi lemmikehitaja

Skanska EMV on koige
enam riigihankeid véitnud
ehitusfirma, kelle peamine
kdive tuleb riigi tellimus-
test, Euroopa Liidu projek-
tidest, Tallinna ja Tartu lin-
na tellitud toodest.

Naiteks 2005. aastal sai
Skanska riigilt 17 tellimust
kokku 556 mIn krooni eest.
Seda on rohkem kui suurimal
ehitusfirmal ja Skanska kon-
kurendil Merkol. Mullu oli
Skanska EMV kdive ligi 2 mil-
jardit krooni.

Jaanus Otsa pole kordagi ra-
hastanud parteisid, kiill on ta
sageli kaasas kédinud presiden-
di riigivisiitidel. Miks on riigi
lemmik Skanska?

“Ma ei jaga vandenouteoo-
riat, maisegi ei nde mingit teo-
reetilist voimalust, sest riigi-
hanked on viga ldbipaistvad.

Javoidab madalaim hind,” Gt
leb ta. “Kui otsin lapsehoidjat,
siis ikka vdimalikult hea taus-
tajatasemega,” toob tavordlu-
se. Selgub, et Otsa kuulus riigi-
hanke seaduse véljatootamise
toogruppi.

Riigivisiitidel on Otsa en-
da sdnul kdinud igal kolman-
dal.

“Kui Toostus ja Kaubandus-
koja juht Toomas Luman kut-
sub, on moistlik seda teha. See
onriigi esindamine ja Skanska
Rootsijuhtkond peab seda olu-
lisemaks veel, kui meie. Seda
peetakse suureks auks. Kas
see on lobby?Jah, kindlasti. On
tark niha, millised on sinu tel-
lijad ja partnerid. Lisaks avar-
davad visiidid mottemaailma
ning ehk on hiljem neid koge-
musi voimalik dra kasutada,”
radgi Otsa.

Skanska tiks suurimaid toid

on 2007.ja 2008. aastal TU Klii-
nikumi meditsiinilinnak ning
Tallinnalennujaama laiendus.
Eraprojektidest on suurim
Rocca al Mare kaubanduskes-
kuse laiendus.

Edukas oli ka 2006. aasta
kinnisvaras, Liivaojas ja mu-
jal muadi 114 korterit. Korter-
majad kerkivad ka Kadriorus
ja Pirital. Soetati kinnistu As-
tangul, kuhu tuleb 360 korte-
rit. Arendamisplaanid on ka
Admiraliteedi basseini darne
kinnistuga.

Mitu suurt tellimust on
Skanska saanud Tallinna
linnalt. Niiteks uus elura-
joon Lasnaméel, kus saab ole-
ma 600 korterit, mis antak-
se linnale rendile 30 aastaks.
Skanska roll on ehituse pea-
toovoitja. Tehingu viirtus
on aastate 16ikes ligi miljard
krooni.

» Andres
Allikmae,
klassivend

Jakob

Westholmi
Gilimnaa-

siumis,
Harju
Elektri

peadirek-

tor

e

Ep;l -—

» Olaf
Herman,
Skanska
EMV
ehitus-
direktor

» Kati
Otsa, abi

kaasa, Ida-

Tallinna

Keskhaigla

reuma-
toloogia-

osakonna

juhataja

» Toomas
Aak, NCC

Ehitus
juhatuse
esimees
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Andres Allikmde:
inimlikud ndrkused ja
okkaline pool olemas

lime Jaanusega heas mottes ri-

vaalid ja innukalt elavad inime-

sed. Alatihti vdistlesime, et kes
esimesena matemaatika tilesande teh-
tud saab. Jaanusel on terav moistus, ta
on edasiptuitidlik ja ettevotlik. Seda néi-
tab ka Skanska EMV areng — miits ma-
ha tema ees. Ta on aktiivne, sport on te-
ma tdsine kirg - korvpall, tennis. Oleme
sadu kordi kokku jooksnud ja temal ik-
ka tennisereket kaenlas. Lisaks on temas
paras annus satiiri ja huumorit.

Ma arvan, et inimlikke norkusi ja ok-
kalist poolt on tal samapalju kui meis
koigis. See teebki meist inimesed. Ma ei
usu, et lahkumine Skanska EMV juhi ko-
halt oleks vale otsus. Iga 16pp on uue al-
gus. Soovin talle edu ja joudu!

Olaf Herman:
tal on kooliajal 6pitud
valemid ikka veel peas

unneme teineteist TTU ajast, kui

koos korvpalli méangisime. Tal on

suur energia, ta on ettevotja, tahab
ollajaon riliider.

Mulle meeldib, et ta mélu on hea ning
ta pole unustanud koolis dpitut. Imes-
tan vahel, kuidas tal isegi valemid veel
peas on. Me tdiendame teineteist. Mina
huvitun rohkem ehitusest, objektidest
ja organisatsiooni siseelust. Tema tege-
leb rohkem véljapoole, néiteks poliitiku-
tega. Ta pole siiski ainult unistaja, vaid
suudab reaalsesse ellu tuua, on kahe ja-
laga maa peal. Eks ttheks miinuseks on
ehk tema kérsitus, kuid riidu me sellepé-
rast ei ldhe. Tean, kus teda kuulata ja kus
vihem. Noorte kohta, kes veedavad aega
tablette vottes, ltleb ta kergendatult: vi-
hemalt ei tduka mind keegi kohalt. See
on tema must huumor.

Pole vilistatud, et me tulevikus tihist
dri teeme. Enne tuleb talv ja jarelemotle-
misaeg.

Kati Otsa:
igal ajal taielikult tdole
puhendunud

kanskas tootatud 10aastane pe-

riood ei ole erinenud millegi poo-

lest kogu eelnevast kooselatud
ajast. Jaanus oli tdielikult toole piithen-
dunud mees enne Skanskat, Skanskas
tootatud ajal ja saab kindlasti olema ka
pérast Skanskat. Stressirohkeid perioo-
de on alati olnud, kuid ta suudab viga
edukalt oma stressi maandada sporti,
mida ta teeb tdesti intensiivselt. Ta iildse
jouab véga palju. Vdga heaks omaduseks
temas on igasugune viikluse puudumi-
ne. Poegadele on ta suurepérane isa.

Toomas Aak:
raske iseloomuga
naljamees

tsa on vdga hea drimees. (Ohkab

stigavalt ja teeb mottepausi). Tal

on raske iseloom, teda pole kerge
moista. Teda peab tundma, et tema nal-
jadest aru saada.
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» Filmi “Jan Uuspold Iaheb Tartusse” tegijad ja osatditjad Rain Tolk, Jan Uusp6ld ja Andres Maimik filmi votetel Tallinna Ida politseijaoskonnas.

Filmitoostus

Uskumatu!

Eesti film

tasub ara!

Martin
Hanson




toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0128, e-post kristi.malmberg@aripaev.e

Eesti filmitegijate jaoks

on tanavune aasta lisaks
“Sugisballi" rahvusvahelisele
edule erakordne ka veel
seetottu, et valminud on
kaks filmi, mis esmakordselt

voivad kinos oma

tootmiskulud tagasi teenida.

Olgugi et kinosid on alates
1991. aastast jadnud 600 voOr-
ra vihemaks, on rahvuskeel-
ne film igal juhul populaar-
ne ning seda néitavad ka suu-
red vaatajanumbrid vorreldes
tootmiskuludega. Sellest, et
moni meie film hakkaks me-
gakasumeid tootma, on asi
muidugi kaugel.

Kull aga on viimasel ajal
stindinud teoseid, mis néiita-
vad, et piinlike filmide ring-
teelt on vélja pidsetud ning
tehakse parempooret kiirtee-
le, kus uue poélvkonnaga maa-
ilma vallutama kihutada.

Eesti tihe edukaima filmi
“Klass” rezissoor Ilmar Raag
sdnab, et “Klass” ja “Jan Uus-
pold laheb Tartusse” on kaks
filmi, mis tdenéoliselt tulevad
kasumisse.

Enamiku tulust saavad
filmitootjad DVDde miiiigist

“Kulud tuleb maas hoida, film
heale loole tles ehitada ning
seda siis palju miitia. Samas
tuleb arvestada, et filmi edu
ei saa vaadata vaid tema ki-
nost tulnud raha alusel,” iitleb
Raag. “Kinokasust tuleb maha
arvestada kinodele ja muude-

Foto: Mihkel Maripuu/Postimees

le asjalistele minev osa, nii et
kolmandik ldheb sellest ehk
filmi tootjale.”

Raagi sonul tuleb kogu
maailmas kinopiletite mui-
gist vaid viiendik tulu, tilejas-
nud raha tuleb DVDdest.

“Praegune sdltumatu ki-
no mudel tekkis 1990. aasta-
te algul Ameerikas, kus leiti,
et filmi alustades ei pea mot-
lema, kui palju kulub levi pea-
le. Esmalt teed filmi valmis
ja siis lased kinodesse,” rai-
gib Raag.

Teise soltumatu kino pos-
tulaadiga tuli vidlja stuudio
Miramax, kes kinnitas, et nen-
de tikski film ei ole suurema
eelarvega kui 25 miljonit dol-
larit. Keegi ei uskunud siis, et
see osutub kasumlikuks.

Samas leiab Raag, et koiki
filme ei saa the vitsaga liua.
Néiteks varsti vilja tulevat Pee-
ter Simmi uut filmi ,Georg” ei
saaks teha samasuguse logis-
tilise mudeli jargi nagu tehti
“Klassi” voi “Stigisballi”.

“See ei oleks filmilinal liht-
salt usutav,” lisab Raag.

Eesti Filmi Sihtasutuse pea-
ekspert Karlo Funk itleb, et sel
aastal valmis méangufilm, mis
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Eesti filmide edetabel

“Jan Uuspold ldheb Tartusse” kulutas iihe vaataja kohta kdige vihem
1 »20 vaadatuimat Eesti filmi kinodes 1998-2007

; eelarve, vaataja/raha
: vaatajaid aasta min kr suhe, kr
1 “Jan Uuspdld Idheb Tartusse” 68 344 2007 29 42
r 2. "Klass" 27 845 2007 2,2 79
3. “Vanad ja kobedad saavad jalad alla” 81 921 2003 6,5 79
! 4. “Lepatriinude joulud” 38219 2001 3,6 94
5. “Malev" 14 661 2005 1,4 96
© 6. "“Nimed marmortahvlil” 167 958 2002 18,1 108
1 7. “Meeletu” 14 263 2006 1,6 112
8 “Muumise kunst” 7763 2006 1.8 232
i 9. “Rédvlirahnu Martin” 29 863 2005 7.8 261
© 10. “Ruudi” 42 379 2006 15 354
t 11. “Kallis harra Q" 7600 1998 2,7 355
12. “Tana 66sel me ei maga” 22532 2004 9.2 408
13, “Sigade revolutsioon" 26 345 2004 10,9 413
i 14. “Leiutajatekiila Lotte" 56 041 2006 32 571
| 15. “Head kied" 13 609 2001 8,6 632
i 16. “Karu suda"” 22 326 2001 14,3 640
 17. “Kuldrannake” 10523 2006 73 694
! 18. “Veepomm paksule kdutsile" 9792 2004 7 715
19. “stiilipidu” 12 397 2005 9 726

10140 2003 10,6 1045

+ 20. “Somnambuul*
! Allikas: Eesti Filmi Sihtasutus, Aripdev

Maimik: nii pole monus fi

Filmi “Jan Uuspold ldheb
Tartusse” liks tegijatest
Andres Maimik utleb, et
odavalt tootmine on hirmus
nuhtlus.

“Tuleb luua erinevaid skee-
me, rddkidainimesiédra,” kirjel-
dab Maimik. “Onneks olid niit-
lejad ja vottekohtade omani-
kud viahenoudlikud inimesed
ega ajanud pilli I6hki.” Maimi-
ku sonul said filmi tegijad rii-

Erainvestorite huvi vaike

Eesti Filmi Sihtasutuse
peaeksperdi Karlo Funki
sonul on kohaliku filmitoot-
mise toetamisest huvitatud
erainvestoreid vihe.

“Sponsorlust ja loomema-
jandusse investeerimist soo-
dustavat reeglistikku pole pee-

toenioliselt esimesena Eestis
on oma tootmiskulud kinodes
tagasi teeninud.

Miljonite eest Eesti filme
veel ei osteta

“Ligi 73 000 vaatajat kogunud
“Jan Uuspold ldheb Tartusse”
on majanduslikus mattes Ees-
tis samasugune fenomen na-
gu “Stgisball” rahvusvaheli-
selt. Edu mudel on lihtne - too-
da odavalt ja mut palju,” raa-
gib Funk.

Kohaliku kino- ja videolevi
korval muutub jarjest olulise-
maks rahvusvaheline miitik -
harvem mone riigi kinolevisse,
sagedamini DVD-levisse voi te-
lekanalile, lisab Funk.

“Filmi mitigiprotsess vib
kesta paar aastat. Eelduseks
on rahvusvahelise kogemuse-
ga miigiagent. Korgliigani,
kus ostusummad ja garantiid
ulatuvad miljoniteni tihelt te-
hingult, Eesti film oma eel-
arvetega ei kiuni,” kinnitab
Funk.

Mujal Euroopas on erain-
vesteeringud kaasatud filmi
tegemisse juba tootmise va-
rases etapis, samuti toetavad
loodavaid filme olulisel mai-

gilt kokku miljon krooni, kaas-
produtsent Meelis Méeots toe-
tas 300 000 krooniga, tilejaédnu
oli oma raha ja Kanal 2-It saa-
dud. Maimik lisab, et ainutiksi
tehnika, sh kaamerate rent, val-
gus-ja helitehnika, neelas poo-
le eelarvest. “Ega nii pole filmi
monus teha ja enam eriti nii ei
viitsiks teha,” lisas ta.

Tema sonul pole praegu
veel teada, kas nad ots otsaga
ikka kokku tulid. “Kino vottis

tud vajalikuks vilja tootada.
Pohimotteliselt tuleks nii ava-
liku kui ka eraraha najal luua
filmifond, mis toetaks rah-
vusvahelise levipotentsiaaliga
Eesti seosega filmiprojekte ja
voimaldaks pikas perspektii-
vis investoritel teenida,” mai-
nib Funk.

ral nii avalik-6iguslikud kui ka
eratelekanalid.

Produtsent Kristian Taska
leiab, et Eesti film, mis ka vél-
jaspool vabariiki suudaks en-
nast kasumisse tOmmata, on
ingliskeelne, rahvusvaheliselt
tuntud néitlejatega, poneyv,
noortele, kvaliteetselt tehtud.
Just nagu opikus.

“Edukate filmide statistikat
vaadates tagab just see edu,”
sonab Taska.

Jan Uuspold ja Meie Mees
toovad publiku

Taska titleb, et arvestades Ees-
ti vaatajaskonna viiksust, on
véike eelarve ainuke véimalus
kogu raha tagasi teenida.

“Jan Uuspdld ja voib-olla
ansambel Meie Mees, mis on
kall vist laiali ldinud, on ilm-
selt need paar tldrahvalik-
ku lemmikut, mis esinejani-
me tottu rahvast kinno voiks
tuua,” radgib Taska.

Taska jargmine filmipro-
jekt ei ole otseselt Eesti turu-
le suunatud, kuid Eesti suure-
male vaatajaskonnale on k&-
sil filmiversioonid “Tde ja 0i-
guse” pohjal ning film “Sini-
méied”.

mi teha

suurema osa endale. Kui ka-
hel esimesel kinonédalal 1dk-
sid tulud 50% ja 50%, siis edas-
pidi kino osa ainult suurenes,”
rdagib Maimik.

Selle filmi edu saladuseks
peab Maimik kolme pohjust:
suur marketingikampaania,
peaosatiitja, kes mingib ise-
ennast, ning filmis osalenud
hulk avalikkusele tuntud ni-
gusid, sh president Toomas
Hendrik Ilves. Kadri Jakobson

“Eesti poliitikas pole se-
da stiimulit voi initsiatiivi, et
keegi looks siisteemi, kuidas
saaks erainvestorit filmi juur-
de tuua. Pole oluline, kui palju
annab riik pappi, vaid kas rii-
gi kultuuripoliitika aitab kaa-
sa eraraha filmi tulekule,” li-
sab Ilmar Raag.

Karlo Funk , Eesti Filmi Siht-
asutus
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Pole Uhtainsat kindlat

voidustrate
[Musscro R

! Kertu Ruus
| Kertu.ruus@aripaev.ee

Miiu aktsiad siis, kui need
ei vasta enam sinu stratee-
giale - olgu nad miinuses
vOi plussis - ja pea sest po-
himottest hambad ristis
kinni, annavad USA tippin-
vesteerijad vdikeinvestori-
le nou.

The Hulbert Financial
Digesti peatoimetaja Mark
Hulbert monitoorib iga pdev li-
g1200 investeerimisnduannet
pakkuvat viljaannet, et néha,
millised pohimétted paremi-
ni tootavad ja milliseid vilja-
andeid peaks investor usalda-
ma. Siin on tema avastus: hiid
nduandeid ei erista vihem
edukatest mitte niivord valitud
investeerimisstrateegia ise,
kuivord just selle jargimine,
olgu too siis milline tahes.

Investeerimisuudiskirjade
kollektsiondar

“Hdid strateegiaid on pal-
ju - pole modtet otsida seda
iht ja oiget, sest seda piiha
graali ei leia keegi iial!” nen-
tis Hulbert tilem66dunud ni-
dalal Washingtonis toimunud
Money Show’l.

Veerand sajandit finantsval-
jaandeid vaadelnud turueks-
perdi sonul peab investor pa-
nema oma strateegia kindlas-
ti paika enne aktsiate soeta-
mist, sest hiljem hakkab akt-
siahinna liikumine teda moju-
tama. Kasumit teeninud inves-
tor miitib palju parema mee-
lega kui see, kes vastu piikse
sai. “Isegi parimad meie seast
kaotavad objektiivsuse, kui ju-
ba raha méngus on,” hoiatas
Hulbert.

Utleme niiteks, et aktsia
maksab hetkel 105 dollarit,
kuid tiks investor ostis sel-
le 100 dollariga - ja on seega
plussis - ning teine 110 dollari-
ga - ning on jadnud miinuses-
se. Molemal on tdhtis meeles
pidada, et ettevotte ja aktsia
kaekaiik ei soltu kuidagi tema
isiklikust kogemusest. “Usk, et
minul isiklikult on mingi mo-
ju aktsiaturu kaditumisele, on
puhtakujuline nartsissism,”
todes Hulbert.

Eelnevaltvalitud strateegia
aitab investoril kiilma pead
sdilitada ka siis, kui igapéeva-

egiat

sed uudised aktsiaturul sega-
dusseajavat miira tekitavad -ja
sedanad teevad. Enamiku akt-
siate vaadrtus kdigub tiheainsa
aasta jooksul tervelt 50% ula-
tuses. Seepirast ei tasu eksper-
tide soovitusel iga uudisnupu
peale mitte kohe miima to-
tata, vaid pigem vaadata, kas
aktsia vastab endiselt nendele
kriteeriumidele, mille pirast
ta kunagi ostetud sai.

Iga uudisnupu peale ei
maksa miiiima tormata

“Minu portfellis on olnud ka
aktsiaid, mis on 20% lange-
nud ja ma pole selle pirast
oma pead vaevanud - senikaua
kuni pohjused, miks ma tld-
se kunagi aktsia soetasin, en-
diselt kehtivad,” todes konve-
rentsil tiks USA tippfondijuh-
te, Marketocracy Masters 100
fondi haldav Ken Kam. Kam
rohutas, et raha peab teenima
ikka terve portfell, mitte tik-
sikaktsia.

Tema hinnangul on kaks
aastat pealegi lihim aeg, mil-
le jooksul iihe ettevotte juht-
kond mingeid muudatusi el-
lu saab viia. “Kui su investee-
rimishorisont on vdhem kui
kaks aastat, siis vead sa kihla
asjade peale, mis juhtkonnast
ei soltu,” tihendas Kam.

Kui aga peaks juhtuma, et
aktsia enam valitud stratee-
giale ei vasta, tuleb sest Kami
sonul kiirelt loobuda. Samu-
ti pole motet hoida portfellis
firmasid, millesse usk on ka-
dunud.

Kui aktsia ei ldhe
strateegiaga kokku, miii!

“Suurim viga, mida inimesed
teevad, on see, et nad annavad
kukkuvatele aktsiatele liiga
palju aega taastumiseks. Vota
parem kaotus vastu ja paigu-
ta raha aktsiatesse, millesse
sa usud,” on nduanne Kamilt,
kelle meelest on praegu lange-
nud turu tingimustes liiati hea
aeg aktsiate ostuks.

Sama rohutab ka vara-
haldusfirma Validea Capital
Management asutaja ja juht
John Reese: kui aktsia sai os-
tetud mingil pohjusel (néi-
teks ravimifirma ootas mone
ravimi ametlikku heakskii-
tu) ja see pohjus enam ei keh-
tining aktsia ei vasta enam in-
vestori paika pandud reeglite-
le, on aeg vadrtpaberist loobu-

-
ol
..

p

el

da. “Tunded on investori vaen-
lane,” noustus Reese kaasko-
nelejatega.

Seda, et investor paneks pai-
kakakindlad reeglid vdiksema
kaotuse kandmiseks (ehk stop-
loss pohimotted), investeeri-
miseksperdid siiski oluliseks

-

M -

——

ei pidanud. Kui niiteks ana-
luttik tuleb Ken Kami juurde
soovitusega miitia aktsia ma-
ha siis, kui see on kukkunud
5%, kostab Kam vastu, et kas
nii palju sa sellesse aktsiasse
usudki? “Igasugune stop-loss-
strateegia on juba iseenesest

toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee

S~

mairk usu puudumisest aktsia
elujousse,” selgitas Kam. Ta ei
leia, et kui aktsiale on seatud
eemadrgiks kahe aasta jooksul
oma vaartust kahekordistada
ja ta teeb seda juba kuue kuu-
ga, peaks tast seepirast veel
loobuma. “Siis tuleb investo-

» protsenti kukkus eile Trigon Property Developementi (varem
tuntud kui Viisnurk) aktsia. Ettevote teeb aktsiate lisaemissiooni
raha eest, kuid tuumikinvestor laseb s6ltumatult hinnatud kin-
nisvara ileandmise eest endale rahata aktsiad vaélja kirjutada.

Kindel strateegia aitab

e

ril uuesti kiisida, kas ta ostaks
seda aktsiat praegu,” sdnab
Kam, tuues niiteks pikaajali-
selt tousnud Wal-Marti.

Minimaalne aktsiate arv,
mis thel viikeinvestoril peaks
olema, on ekspertide meelest
kiimme.



toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee

Bear Stearnsil suur
kasumikukkumine

Bear Stearnsil oli kimne aasta
suurim kasumikukkumine.
Bear Stearnsi kvartalikasum
kukkus 61 protsenti, 171 min
dollarini ehk 3,02 dollarilt akt-
sia kohta 1,16 dollarini. Ana-
l0Gtikud ootasid kasumiks
1,79 dollarit aktsia kohta.
Pangajuht James Cayne Utles,
et volakirjade mudgi- ja kaup-

lemistulu kukkus 88 protsen-
ti ekstreemselt raskes turusi-
tuatsioonis.

“Bear Stearns on Wall Streetil
halvimas olukorras, kuna saab
suurima osa tuludest volakir-
jadega kauplemisest ning va-
him rahvusvahelistelt turgu-
delt," Gtles Standard & Poorsi
aktsiaanallltik Matt Albrecht
Bloombergile.

Seevastu Goldman Sachsi ka-
sum kasvas tanu suurele era-
korralisele tulule 79%

» Mark Hulbert usub stra-
teegia olulisusse.
Foto: MarketWatch

» Mark Hulberti investee-
rimisnéuanded:

» Reegel nr 1: Pane pai-
ka oma investeerimisstra-
teegia.

» Reegel nr 2: Jargi seda.
> Reegel nr 3: Ara unusta
reeglit nr 2!

» Rikkuse kogumist aitab stra-
teegia olemasolu ja sellest ran-

ge kinnipidamine.

Foto: SXC
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ARIPAEVA KOOLITUSED
2007

25.-26. septembril
PERSONALIJUHTIMISE ABC

Mida peaks teadma personalitoost?
Koolitaja on Piret Korol.
Kahepdevase koolituse hind on 7950 krooni (km-ga 9381 krooni).

26. septembril ja 11. oktoobril
KOOSOLEKUD — MIDA JATTA, MIDA VOTTA?

Kuidas korraldada vaid téeliselt kasulikke koosolekuid?
Koolitajad on Tallinna Ulikooli psiihholoogia professor Mare Pork ja
juhtimiskontsultant Heiti Pakk.

Kahepdevase koolituse hind on 9950 krooni (km-ga11 74 1krooni).

3.-4. oktoobril
" MEESKONNA EDUKA JUHTIMISE POHIMOTTED

Kuidas kindlustada meeskonna edu?
Koolitajad on Mare Pork ja Andres Liinat.
Kahepdevase koolituse hind on 9950 krooni (km-ga 11 741 krooni).

10. oktoobril
ETTEVOTTE TULEVIKU PLANEERIMINE

Kuidas maandada dririskid strateegilise analiiiisi abil?
Koolitaja on tuntud juhtimiskonsultant, ettevétte Pro Konsultatsioonid
juhataja ja EBSi lektor Mait Raava.

Koolituse hind on 4500 krooni (km-ga 5310 krooni).

17.-18. oktoobril
EDUKAS KLIENDISUHETE JUHTIMINE

Kuidas kliendisuhete juhtimise abil edu saavutada?
Koolitaja Indrek Saul.
Kahepdevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

17. oktoobril ja 24. oktoobril
TEENINDUSJUHI TOHUSAD TOOVOTTED

Kuidas saab teenindusjuht tagada teenindusmeeskonna edu?

Koolitaja on Mart Raik.
Koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

24.-25. oktoobril
KONELEMINE - SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kéne veenvaks ja meeldejdidivaks?
Koolitaja on ndiitleja, bppejéud ja Invicta treener Martin Veinmann.
Kahepdevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

1.-2. novembril

KASUMLIKKUSE MOISTMINE JA JUHTIMINE

Kuidas panna kuluarvestus toole ettevotte eesmdrkide heaks?
Koolitaja on konsultatsioonifirma Optime OU juhataja ja

juhtimiskonsultant Rein Parelo.

Kahepdevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

Tapsemat koolituste tutvustust vaata aadressil www.aripaev.ee/koolitus Al'i dev
Hind sisaldab koolitusmaterjale, [dunasédke ja kohvipause ning Giht Aripdeva juhtimisraamatut. Juhul, kui p
korraga registreerub ihest maksjaettevottest rohkem kui tiks osaleja, on osalemise hind 10% soodsam. Info telefonil 667 0413

vOi elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee. Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee, kodulehekdiljel
www.aripaev.ee/koolitus voi telefonil 667 0413. NB! Kohtade arv on piiratud!

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

— WWW.ARIPAEV.EE/KOOLITUS
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Deutsche Banki vead piiravad kasumit

Deutsche Banki juht Josef
Ackermann Utles, et panga
vead sunnivad hindama alla-
poole voimendusega laenu-
de vaartusi ning piirab t66-
tajate palkamist, vahendab
Bloomberg.

“Me oleme eufooria kdigus
votnud liigseid kohustusi,”
Utles Ackermann.

Ta lisas, et kuigi varasem plaan

Ap

nagi ette uute tootajate palka-
mist, siis seda toenaoliselt ei
juhtu. Samas suudetakse saili-
tada olemasolevad té6kohad.
JPMorgani analtutikute hin-
nangul voib olla Euroopa vaar-
paberivahendajate seast

just Deutsche Bank kdvas-

ti kannatada saanud seo-

ses USA rampshUpoteeki-

de teenindamisprobleemide-

ga. Nad prognoosisid, et pank
kannab kolmandas kvartalis
maha 625 min euro eest voi-
mendusega laenude vaartu-
si. Deutsche Bankil on selliseid
volapabereid kdes 29 miljardi
euro eest.

“Me korrigeerime nutd koigi
nende laenukohustuste vaar-
tusi jargneva Uheksa kuu jook-
sul," Gtles Ackermann.
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HSBC kiivitab

Gruusias panga
Euroopa suurim pank HSBC
kavatseb alustada 2008.
aasta alguses Gruusias
pangateenuste osutamist,
Utles panga Gruusia Uksuse
juht Steven Bennett
Bloombergile.

HSBC on hoiustanud 10 min
dollarit aktsiakapitaliks Gruusia
keskpanka.

. .. .
Tallinna bérs OMX Tallinn 89397 Nasdaq 2663,15 {4 oo . o 1]
aktsia sulgemis- | muutus tehin- kaive, P/E | div. akt. v l I S I e e I I I I I l e
hind, kr | eelm, % ost mutk guid kr suhe kohta v
PGHINIMEKIRI
Arco Vara 2723 -3,33 2723 2738 146 3822063 67 027
Baltika 104,05 -0,75 103,27 104,52 11 426523 23,1 0,80 .
Ekspress Grupp 84,96 1,27 84,49 8574 16 405690 16,2 AP toostus 31587 OMX He|singi 12 047.29
Eesti Ehitus 85,43 037 8387 8543 18 1616919 10,7 150  ------m----cemmm e oL T ST men e il
Eesti Telekom 12533  -050 12533 12596 9 719545 121 950
Harju Elekter 55,23 0,86 54,29 55,55 3 456224 12,1 1,80 v v . lt k . mm tat ta-
Kalev 1815  -0,85 1784 18,15 4 94171 141 - apseitku Caastatta
Merko Ehitus 32451 053 31622 32451 5 37227 87 700 gasi, kui aktsiate hin-
Norma 7510  -2,44 7432 7589 5 272861 102 500 : : s
b i 0 : : o T nad olid Tallinna bor-
Olympic EG 8653 -018 8606 8653 60 2857798 306 100  Pensioniindeks 152,75 OMX Stockholm 120862 . . :
Saku Olletehas 244,09 052 24409 244,24 6 246533 175 2500 = -------e-emm-mmeem-----eo--oiiool T T 2% siljuba tipu saavutanud, aga
Silvano FG 86,06 - 8606 8621 10 169242 179 - A v krahhini oli jaianud veel kuu,
Starman 7823  -291 7823 8136 1 15647 266 0,70 . . . .
Tallink 19,56 -1,57 19,56 19,71 28 2093050 94 - Oh maaklerlte’ fondlhaldU' » Tonls oja'
Tin Kaubamaja 13925  -111 13894 139,25 13 1218415 166 1,00 rite ja teiste finantsurgude Aripdeva analiiiitik
Tallinna Vesi 219,83  -140 219,37 219,83 7 15586934 176 9,80 Faliats 5 feh
. : : : : . L spetsialistide hulgas viga po-  takse korraldada emissioon
Trigon PD 4021 1433 4021 4225 39 417472 96 1,220 Dow Jones 1379751 RTS Moskva 2015,19 plzllaarne viljend %mﬁts%pg— aga emissiooni hind ei rnéiéi—’
v he tombama”. Viljend tdhen-  rata mitte koigile aktsioné-
P/E suhe - arvutatuq vi\’m.ase 4 kvartali vaheauru‘ande' (.ku\’ on.o\ema.s, siis. rahvunsvahelise rsamatupidamisstandardi das Seda, et Vﬁikeinvestori' ridele Vf)rdselt, Vaid Selle jﬁr_
(IAS) kohase) konsolideeritud puhaskasumi phjal; dividendid aktsia kohta - viimase majandusaasta kohta . . . . . .
teavitatud (makstud) dividendi suurus (kroonides); * -ettepanek. test klientidele, keda kutsu- gi, missugune on investorite
ti “baretiga tadiks”, soovita- kaasatud kinnisvaraarenduse
Isingi bé ti Giht, aga oma isiklikus port-  véértus. Uhesdnaga, viikein-
Riia bors Helsingi bors fellis olevate aktsiatega kai- vestorid saavad uusi aktsiaid
aktsia sulgemis-  muutus 52 nadala ple aktsia sulgemis-  muutus 52 nadala ple tuti teistmoodi. Naiteks vii- tithe hinnaga, Trigon Wood
3 o hind % i . . . . . . o .
b % min max | " mn max keinvestoritele soovitati akt-  javeel keegi, saavad aktsiaid
Compte 190 3,55 1,44 2,29 - . . . .
Easeo 1z 153 052 157, 79 i 05t 1650 2041 =2 siaid osta, sest aktsiate hin- tunduvalt odavamalt.
Latvijas Gaze 10,05 -0,20 9,30 11,25 19,3 - ] . . . f . . . . . .
T =T b S oo > Elcoteq SE 491 -4,66 490 12,09 - nad mitte ei langenud, vaid Tallinna Borsi tegevjuht
Valmieras Fiberglass 1,83 1,67 178 2,45 60,8  Elektrobit Group 140 1.70 1,51 2,48 34 “toimus korrektsioon” ning Kalle Viks nimetas eilses Ari-
Ventspils Nafta 318 2,15 191 3,26 - Finnair 11,83 -1,33 10,86 14,35 - £ Isel Kktsia- u inu kriitili ik
Fortum 24,66 090 19,81 2494 17,4 undamentaalselt on aktsia paevas minu kriitilist arti
sulgemishinnad, LVL, allikas Bloomberg F-Secure 2,41 -0,82 1,83 279 419 te hinnad Odavad’ oma isikli- lit borsi suhtumisest Viisnur-
Kemira 16,47 -1,20 13,87 19,20 16,8 . . . . i
e e i 5 Vi) sl kest portfellidest hakati tasa-  ga iimber toimuvasse hiline-
Vilniuse bérs Neste Oil 2516 379 2100 30,03 97  pisipositsioone likvideerima. nuks ja lahmivaks. See, et me
aktsia sulgemis-  muutus 52 nidala ple gz‘t‘; o g;ij gii ;gi; gizg 176 Tagajirjeks oli see, et viiikein-  hiljaks jiime on tdsi. Aga sor-
hind % i " B B i - . . . ~ . .

. min max Perlos 524 0.00 318 515 - vestor sai alati petta. ri, Kalle, ma tdesti ei tulnud
Grigigkes 2,65 0,00 2,30 3,12 E b i b : X .. . ’ ’ .. e .
Invalda 19.29 128 1090 2029 ; ;’KC Group ;g;‘g 32‘1‘ 1:.;; ;i;g 12,0 Eile Viisnurgast (Trigon selle peale, et ELi liikmesriigi

- - ampo b -2, y 5 - v . ~ .
Lithuanian Energy 514 2,19 2,30 595 1895 o FrE 024 3110 38.44 ss9  Protperty Development) tul- borsiettevote saab aktsiaka-
MaZeikiu Nafta, 9,65 0,00 7,50 10,26 = . : : : b - e e . .
Snaige e a0 ok Vi 5 Stonesoft 0,44 233 042 0,57 - nud teade néitab seda, et vii- pitali laiendada mitterahalise
Rokizkio Suris 79,10 013 43,50 B219 | 158 oaEnso o e e e ., keinvestoritele tahetakse taas sissemaksenaja emiteeritava-
TEO LT (Telek 2,42 -0,82 2,26 3,08 - b . . : g s 5 5 : : :

V”niaus(fi:gi:m“) o 000 00 520 © UPMKymmene 16,55 -0,06 14,87 2059 - miits pihe tdmmata. Nimelt te aktsiate hinda vaadatakse
i 19.85 -075 171 27,90 134 teatas ettevote, et kavatse- Tootsi kombel dunte pealt.
sulgemishinnad, LTL, allikas Bloomberg
sulgemishinnad, EUR, allikas Bloomberg
AS Hansa Investeerimisfondid Nordea Investment Funds
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht valuuta ost miitik NAV fondi maht ISIN
e algusest [ 12koud [ 3aastat | 5aastat Botechfung bsp T a2 Pisise Luoiovososs
lotec un " " "
Pensionifond K1, EEK 1146 1175 1158 078 096 293 1,67 - 296 587 408 Central & Eastern European Equity Fund EUR 14,35 14,35 14,35 1435508 LU0227385340
Pensionifond K2, EEK 1377 1412 1391 1,82 3,42 791 692 - 1640140 106 Danish Bond Fund DKK 273,10 273,10 273,10 455 672 LU0064319766
Pensionifond K3, EEK 16,69 1711 16,86 190 492 12,25 12,19 - 3310488 330 Danish Equity Fund DKK 237,34 237,34 237,34 515 630 LU0081951880
Pensionifond V1, EEK 19,42 1991 19,62 4,49 3,10 876 922 10,00 124 888 720 Danish Kroner Reserve DKK 151,05 151,05 151,05 500105 LU0064321317
Pensionifond V2, EEK 16,70 1712 16,87 7,51 557 1539 1635 > 190 619 050 Danish Long Bond Fund DKK 178,36 178,36 178,36 457 442 LU0077910890
Pensionifond V3, EEK 2294 2352 2317 1162 914 2579 2723 - 354 893 804 Danish Mortgage Bond Fund DKK 158,87 158,87 158,87 6428569 LU0076315968
Dollar Bond Fund usD 1596 1596 1596 442211 LU0076316008
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 1028 1054 10,38 - 1,29 - - - 51353 796 Emerging Markets Bond Fund UsD 11,13 11,13 11,13 1365586 LU0227386314
Ida-Euroopa Aktsiafond, EEK 286,04 29326 28893 1506 2314 4907 42,37 - 4698 275 388 Euro Bond Fund EUR 7,70 7,70 7,70 2143354 LU0076315455
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 16,16 16,57 16,32 - 35,74 - - - 146 889 727 Euro Reserve EUR 14,60 14,60 14,60 5696873 LU0064322471
Venemaa Aktsiafond, EEK 2116,08 2169,52 213746 24,30 -1,76 12,26 39,50 39,88 2017 187 906 European Equity Fund EUR 18,15 18,15 18,15 2557147 LU0081952268
Fondifond 30, EEK 11027 113,05 11138 - 373 10,39 = 5 177 896 079 European Value Fund EUR 42,56 42,56 42,56 69 085 474 LU0064319337
Fondifond 60, EEK 12029 123,32 121,50 - 732 18,06 - - 621190925 Far Eastern Equity Fund EUR 10,39 10,39 10,39 288 652 LU0227387478
Fondifond 100, EEK 131,60 13492 13293 - 1023 2508 5 - 717 933 454 Far Eastern Value Fund UsD 22,15 22,15 22,15 18 265 235 LU0064675985
Finnish Equity Fund EUR 24,08 24,08 24,08 319 009 LU0095739925
Ida-Euroopa Vélakirjafond, EUR 1020 1025 10,20 - 628 1311 - - 30421002 Global Bond Fund (DKK) DKK 232,24 232,24 232,24 107 395 LU0064320772
Private Debt Vélakirjafond, EUR 99535 101566 101566 N/A = = > - 27103 001 Global Bond Fund (EUR) EUR 10,41 10,41 10,41 2695024 LU0064321150
Global Core Equity Fund EUR 12,25 12,25 12,25 696 587 LU0097890064
. ) Global Equity Fund EUR 5,68 5,68 5,68 2834144 LU0109904242
ost miitik tootlus (p.a) % fondi maht Global Value Fund EUR 13,04 13,04 13,04 2962697 LU0160643358
[ 1psev | 1kuu | 3kuud | 12kuud | IT-Fund usD 40,40 40,40 40,40 123224 LU0109904754
Intressifond, EEK 14794 14794 14794 | o001 | 035 | 125 | 327 | 5 1496187 167 Japanese Equity Fund JPY 1103,00 1103,00 1103,00 1568513 LU0097863921
Hansa Rahaturufond**, EEK 1000,00  1000,00 1000,00 3,86 379 3,65 3,16 - 996184 313 Japanese Value Y 1104,00 1104,00 1104,00 4244 495 LU0160643192
Nordic Equity Fund EUR 67,40 67,40 67,40 12210615 LUO064675639
North American Equity Fund UsD 10,61 10,61 10,61 1666595 LU0095740188
Evli FMC (Suprema) R T IO e L T
ost | miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Norwegian Equity Fund NOK 169,25 169,25 169,25 2533905 LU0081952003
Norwegian Kroner Reserve NOK 152,65 152,65 152,65 2710456 LU0078812822
aste algusest 2 r *
g | 12kuud | 3aastat | Sasstat | Sterling Bond Fund GBP 31,38 31,38 31,38 184933 LU0064320699
Global Multi Manager 75, EUR 13450 13450 134,50 8,74 489 1339 1561 11,66 46281 022 Swedish Bond Fund SEK 204,62 204,62 204,62 2199 660 LU0064320186
Global Multi Manager 40, EUR 13594 13594 13594 532 2,80 8,12 9,65 7,89 32071447 Swedish Equity Fund SEK 213,36 213,36 213,36 650 206 LU0081951963
Baltic, EUR 301,64 301,64 30164 20,32 759 3357 30,62 - 10 697 958 Swedish Kroner Reserve SEK 163,29 163,29 163,29 2906273 LU0064321663
Greater Russia, EUR 26734 26734 26734 22,22 5,67 2696 0,00 - 96 809 833 US-Dollar Reserve UsD 15,06 15,06 15,06 2122558 LU0076316180
European Smaller Companies, EUR 39,85 3985 3985 1252  -3,29 947 2294 - 24564198 Absolute Return High Yield Fund EUR 990 990 990 3783775 LU0278533582
Global, EUR 1201 1201 1201 1050 528 1300 1494 9,26 14 165 643 Global Stable Equity Fund EUR 997 997 997 4260839 LU0278529986
Select, EUR 26,41 2641 2641 1348 1771 3427 3074 2601 135 824 982 Nordic Equity Small Cap Fund EUR 1011 1011 10,11 658 906 LU0278527428
New Republics, EUR 11060 11512 112,86 - 9,32 - - - 10829 942 Finter Fund
European High Yield, EUR 14093 14093 14093 348 1,88 1,25 532 - 217 393 404 inter Fun
European Investment Grade, EUR 130,90 130,90 130,90 2,21 -1,11 -0,47 1,57 - 78 900 192 valuuta ost miitik NAV fondi maht ISIN
Ruble Debt, EUR 111,33 111,33 11133 - 4,20 395 - - 116 745 400 Emerging Markets UsD = = 334596 73037184.54 LU0062338560
- tootlus (p.2)% S—— CHF Bonds CHF - = 114539 26477839.33 LU0121265903
I S USD Bonds usD - - 1450.39 66597428.06 LU0121266034
| tpaev ] lkuu | 3Skuud | lckuud EUR Bonds EUR - - 33098 113186217.95 LU0121266208
Target Return, EUR 2392 2392 2392 0,42 192 292 2,58 = 644 421 605 European Equities EUR - = 1475.41 117777218.46 LU0095789946
Dynamic Portfolio EUR EUR - = 128.42 49921675.03 LU0121265739
* NAV tuhande osaku kohta ; ** tootlus arvutatakse aasta baasile teisendatult; riskiaste - investeerimisfondi tootluse viimase 24 kuu standardhélve Yield Portfolio CHF usb - - 104.67 20437659.32 LU0316676740
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funds@sampopank.ee, www.sampo.ee
Trigon Funds Parnu mnt 15, Tallinn 10 141,
tel 667 9208 faks 667 9221, fond@trigon.ee,

52 néidalat 2480 45 _____________ v : 52 nidalat 258 38 - v ! 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, info@avaron.ee, www.trigon.ee
! ! ! : ! www.avaron.ee SEB Uhispanga Fondid Tornimée 2, Tallinn 15 010,
20. september -0,90% ! 20. SEPtember H _0'44% ! East Capital Asset Management AB Pikk 67-1a, Tallinn tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@seb.ee,
3200 o . 280 ; | 10133 tel 646 1675, faks 646 1674, www.seb.ee
A perioodi ! i perioodi ! talinn@eastcapital.com, www.eastcapital.com Suprema Varahaldus (Evli Fund Mngt Co) Tartu mnt 2,
korgeim : A,\ H = . : ERGO Varahalduse AS Lauteri 5, Tallinn, Tallinn 10145, tel 640 5720, faks 640 5701,
2940 & | 260 korgelm i tel 667 9200, faks 667 9201 fondid@suprema.ee, www.suprema.ee
' ' Finter Fund Management Company S.A., 33, avenue
g ' . ' J.F. Kennedy, P.O. Box 91, L-2010 Luxembourg, sge
2680 madalaim 1 240 madalaim | tel+352 44 10 1065 67 fax +352 44 10 1060 02, Maaklerifirmad
: . funds@finter.ch, www.finter.ch Hansapank Liivalaia 8, Tallinn tel 613 1659,
> ! . AS Hansa Investeerimisfondid Liivalaia 8, faks 6131545
2420 Aripéeva indeks ' 220 . . Tallinn 15 038, tel 631 0336, faks 626 0636, LHV Tartu mnt 2, Tallinn tel 680 0401, faks 680 0410;
on arvutatud i Baltl 39 i fondid@hansa.ee Sampo Pank Narva mnt 11, Tallinn tel 630 2104
10 Tallinna bérsil | indeksisse . ! LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, Tallinn 10 145, SEB Eesti Uhispank Tornimée 2, Tallinn
2160 Kaubeldud | 200 kuulub 30 Eesti, ' tel 680 0435, faks 680 0402, vara@lhv.ee, www.lhv.ee  tel 665 6622, faks 665 6802
enar_ﬂ aube! u ! Latija Leedu ! Nordea Rahastoyhtié Hobujaama 4, SBM Pank Parnu mnt 12, Tallinn tel 680 2500,
aktsia sulgemis- enimkaubeldud ' Tallinn 10 151, tel 628 3300 faks 680 2501
1900 hinna péhjal ' 180 aktsiat ! Sampo Baltic Asset Management Narva mnt 11, Suprema Tartu mnt 2, Tallinn tel 640 5784,
1 01 03 05 07 09 ' 11 01 03 05 07 09 | Tallinn, tel 630 2295, faks 630 2275, faks 640 5701
USA borsid Stockholmi bérs ° ° °
aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple aktsia sulgemis- muutus 52 nddala ple 0 I I l e I e I u n u I
hind % min max hind % min max hind % min max
Adv. Micro Device 13,10 -150 11,27 27,90 = Intel 2568 106 1875 26,52 289 ABB 164,50 -030 94,75 170,50 - . . . .
AlG 6756 106 6000 7297 105  InternationalPaper 3602 107 3105 4157 198 Autoliv 38600 140 35900 438,00 ~USA aktsiaturud ei saanud sendi vorra Bloombergile 1,8
Alcoa 3728 106 2639 4877 12,6  JPMorgan Chase 4757 -052 4216 5325 109 Assa Abloy 13250 -257 12875 16600 205 ka kolmapdeval pidama miljardi dollari (20 miljardi
Altria Group 6873 098 5632 72,20 142  JDSUniphase 1406 152 12,41 1966 1422 AstraZeneca 31750 -1,24 310,50 485,50 _ . PP . .
Amazon.com 8900 028 2990 9160 - Johnson&Johnson 6449 103 5972 6941 161 Electrolux 14175 224 9943 19000 173 NINE teisipdeval keskpanga  krooni) suuruse portfelliga
Amgen 5580 -0,38 4830 7700 140  JuniperNetworks 3601 -1,18 1595 3757 61,0 Ericsson 2576 -459 2364 2990 145  intressikdrpest pohjustatud investeerimisfondi Bostonis
Appl 14077 -011 7258 14892 39, McDonald 5541 071 3762 5573 21, ; . e = B
EEIS 0: By McDonalds 2 O Henmes&Mauritz 39550 167 28600 45000 271  hjpnaralli jatkus. V6i nagu asuva Delphi Management
Boeing 100,02 1,57 7551 10783 21,10 Merck 51,56 196 41,15 5514 193 Holmen 258,50 0,00 249,00 34500 149 . . N .
Bristol MyersSquibb 2891 000 2393 3235 249  Merrilllynch 7645 082 6694 9868 86 Investor 16250 152 14725 18950 27 Ppealkirjastas ajaleht The juht Scott Black.
Caterpillar 7791 058 5798 87,00 156 Nordea 1500 113 939 1188 91 Wall Street Journal: poh- Uheks oluliseks mootoriks
Chevron Corporation 94,11 0,83 60,72 9500 11,4 Microsoft 28,67 -090 26,48 31,84 191 Sandvik 13925 -1,07 7888 150,50 19,5 o e . . . . .
Cisco Systems 3209 016 2257 3250 254  3M 9196 033 7222 9232 192  skanska 13125 187 11630 16550 169 melli ei tulnudki. oli telekommunikatsioonifir-
Citigroup 4827 -021 44,66 5700 107  Morgan Stanley 6703 -216 5490 7550 83 SKF 13525 -073 98,67 153,50 135 ma AT&T, mille hind kerkis
Coca-Col 5662 0738 4372 5685 222  Motorol 1735 070 1561 2630 289 5 PR, : s~ . ~
T otoroa SEB 20450 -168 18600 250,50 102 Dow Jonesi toostuskeskmi- 1,8 protsendi vorra ajaloo kor-
DaimlerChrysler 9316 -090 4945 96,12 8 Novartis 5538 0,78 51,19 61,60 o Securitas 83,00 -264 7925 11375 3845 b .. R v
Dell 2774 236 2099 2961 220  Oracle 2084 053 1597 2113 211 SvenskaHandelsb. 196,50 175 18150 22500 100 e kerkis 0,55 protsendivdrra  geimale 41,58 dollari taseme-
BUIRont faenl 11874205 TTSE00 Ry PepsiCo 7111 032 6115 7135 223 swedbank 21850 -046 19850 28500 -  13815,56 punktini, peamiselt le pirast seda, kui teatas, et
Eastman Kodak 28,10 1,19 21,06 30,20 26,0 Pfizer 24,88 139 2313 28,60 12,0 Tele2 13400 0,00 7325 137,00 o . ~ . ye o .
eBay 3861 142 2558 3879 351  Procter & Gamble 6879 016 6042 69,07 5 tehnoloogiaettevotete hinna-  Apple’i mobiiltelefoni iPhone
Exxon Mobil 9212 039 6387 9362 133  Prudential 9497 -024 7370 10327 134 hinnad kella 18.00 seisuga, SEK, allikas Bloomberg liikumist peegeldav Nasdaqi mitk on kasvanud pérast te-
Starbucks 2778 -018 2522 40,01 335 . . _ P .
FedEx 10751 -136 9930 121,42 162 Sun Microsystems 581 052 6,78 450 281 Londoni bors koor}dlndeks ker1<ls.0,.56 prot lefor.ll hinna al‘andamlst. .
Flextronics 1168 -201 1064 1326 144  TexasInstruments 3522 138 2824 39,63 219 = — " pr— ’ senti 2666,48 punktini. Eile alustasid USA aktsia-
Ford Motor 840 -024 6,85 9,70 - Time Warner 1850 -086 1737 2315 206 aktsia SHESMIS, muutus nadala (23 «g i MATT - 5 i i
. : : . : : g , : ' - ee oli paris paras adre turud vobelemisega eelmise
General Electric 41,77 022 3390 4207 199 Wal-Mart Stores 4475 070 4209 5215 150 i) * min max liinisii R, 1 P . o 1 & ised i
General Motors 3498 -221 2849 38,66 - WaltDisney 3456 -006 2934 3630 186 Barclays 626,50 -196 570,50 79400 81  halllnisust,” kommenteeris pdeva tasemel. Peamised in-
Google 546,85 2,16 394,62 55858 483 Wells Fargo 3730 030 3266 3799 143 BHP Billiton 163900 0,74 839,00 1641,00 14,4 USA keskpanga otsust alan- deksid nii pluss- kui ka mii-
Hewlett-Packard 4978 -0,78 34,15 50,53 18,2 Verizon Commun. 43,78 1,09 3399 44,10 191 British Airways 366,25 -4,44 363,25 579,75 91 . . . ~ . .
Home Depot 36,18 -0,50 31,85 4201 143  Yahoo! 2529 092 2227 3361 496 BP 590,50 0,34 50450 61900 109 dada baasintressi 0,50 prot nuspoolel. Tonis Oja
IBM 116,67 003 81,01 118,89 = sulgemishinnad seisuga, USD, allikas Bloomberg BT 310,00 -1,27 250,75 338,00 8,6
HSBC Holdings 90750 -071 858,50 1028,50 11,6
Frankfurdi bér Tokio bérs Lloyds TSB 531,00 -176 50800 622,00 - - d k d
a u d bO s Marks & Spencer 562,00 -4,34 561,50 759,00 14,4 Eestl .E u ama
aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple aktsia | muutus 52 nadala ple Reuters 655,00 0,23 40525 659,00 27,6 d
hind % min | max hind % min | max_| Rio Tinto 3990,00 1,09 2320,00 4098,00 153 EtteVOtte
Adidas-Salomon 4459 -047 3450 4816 186 Bridgestone 2435 210 2185 2725 267 Royal Bank of Scot. 520,00 -3,35 501,50 72500 7,6
Allianz 15726 -0,47 132,10 18029 81 Hitachi 710 -0,56 644 947 - Royal Dutch Shell  2089,00 -0,14 1600,00 2173,00 -
BASF 96,27 -0,12 6139 100,75 141  HondaMotor 3870 -051 3430 4940 330 T 160100 -2.14 1250.86 1722.00 158 - -
mooomEn m L mm pp ome S S SEELEE ) jlmub 30. novembril
BMW 4235 163 3965 51,49 112  Mitsubishi Motors 160 0,00 155 218 - °
Commerzbank 28,42 1,66 26,02 38,20 96 NEC 557 -0,36 504 697 201,1 sulgemishinnad, GBp, allikas Bloomberg
Daimler 66,70 -0,58 38,58 71,00 15,4 Nissan Motor 1165 1,30 1048 1557 64,6 . . P - -
Deutsche Bank 9170 -262 8716 11851 61  NomuraHoldngs 1830 -271 1726 2870 221  Moskva kauplemissiisteem Valgel krl |tpaber| I A4-f0r| | |aad IS
Deutsche Lufthansa 19,63 -1,65 16,02 22,83 - NTT 525000 0,57 481000 680000 38,3 aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple
Deutsche Post 20,64 -181 1999 26,33 127  NTTDoCoMo 174000 1,75 161000 229000 148 - % T max
Deutsche Telekom 1393 -021 11,72 14,83 284  Sharp 1959 176 1881 2445 230 - .. -
Infineon 11,81 -0559 899 13,63 - Sony 5440 -091 4340 7190 455 Gazprom 1095 -046 860 1190 102 Reklaamplnna bronee” mine 30. OktOOb"nl
Metro 66,77 632 43,87 68,60 24,7 TDK 10230 1,19 8520 11990 723 Lukoil 80,00 0,00 70,00 92,00 91
Minich Re 12980 0,00 112,35 142,75 8,4 Toyota Motor 6690 -0,15 6130 8350 20,3 Rostelekom 10,28 0,00 4,80 10,28 128,7 o . . . o . L] .
Siemens 9376 047 6619 112,10 252  Toshiba 997 112 700 1185 443 Surgutneftegaz 1,28 000 1,04 1,53 - Lisainfo ja reklaami tellimine projektijuht Asso Laido Ari aev
Volkswagen 15411 0,34 64,85 15436 171 UES 122 -065 069 147 149 asso.laido@aripaev.ee telefon 667 0072, 51 83 848 p
sulgemishinnad, EUR, allikas Bloomberg sulgemishinnad, jeen, allikas Bloomberg sulgemishinnad, USD, allikas Bloomberg
SEB Uhispanga fondid Sampo Baltic Asset Management, Sampo Rahastoyhtié Oy
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ost miiiik NAV riski- =~ % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Konservatiivne Pf, EEK 11,19 11,41 11,30 072 0,53 1,16 1,58 - 349 875 287 Pension 25, EEK 13,38 1366 13,52 120 424 8,25 6,35 . AR GE 557
Progressiivne Pf, EEK 16,57 1691 1674 2,37 6,56 13,03 12,33 - 2391958 254 Pension 50, EEK 1588 1620 16,04 217 722 1392 1022 A 1195145629
Tasakaalukas Pf, EEK 18,65 1902 18,83 6,02 7,60 1312 11,41 11,11 113 699 760 Pension Intress, EEK 11,38 1060 1149 0.34 241 351 259 A et
Aktiivne Pf, EEK (RI7EM 16,09 BERT/ZEN 1519 927 2360 - - o £ Pensionifond, EEK 1886 1924 1905 8,63 904 1847 1284 11,59 36516 802
Kasvufond, EEK 9,49 9,68 9,59 1764 1412 3316 3521 3218 934 450 318 Balti G* EUR . © asag3 18,00 798 2784 2160 2627 %o G
Dinaamiline Fondifond EEK 1396 1425 14,10 10,74 6,13 14,43 - - 199 369 739 Compass 25 G*, EUR . 129419 387 2,69 662 724 6,53 7 7 (e
akivnelrondtfoncdiEE}S Unpz BRI 10T - - - - - s 7 o2 Compass 50 G*, EUR - - 135116 632 390 1012 1058 8,76 218507 535
Tasakaalukas Fondifond, EEK 1015 1036 | 1026 - - - - - 12 991 039 Compass 75 G* EUR - - 138199 9,22 504 1390 1418 1117 85111142
Geneerilise Fa[ma.at'SIa Fond, EEK 14,07 14,36 14,22 - 10,62 13,84 - - 177 396 852 Compass Equity G* EUR ~ - 867,73 11,51 5,84 16,14 16,90 13,59 123 611519
Ida-Euroopa Vélakirjafond, EEK 13,20 1320 13,20 1,43 1,58 2,24 2,51 3,59 309 752 120 Compass Liquidity G, EUR . - 130526 114 107 176 211 264 o R Y
i T tootlus (pa) % fordimait 2010 G*, EUR - - 140552 599 2,45 772 9,21 8,42 50 451 855
_ : 2020 G*, EUR - - 143506 11,40 5,88 16,36 000 1290 82938146
. - } 1 paev } 1kuu } 3 kuud } 12 kuud } 2030 G*, EUR - - 131908 1230 820 1940 1868 1394 51640612
Likviidsusfond**, EEK 100,00 100,00 100,00 2,22 3,69 3,77 3,51 - 2099 451982 2040 G* EUR . 169666 1290 901 2094 0,00 0,00 7 e
Uus Euroopa Fond, EEK 38,72 3950 39,11 1600 21,88 4134 3112 3157 323 706 540
Globaalne Kasvufond, USD 18,18 1854 18,36 - 2662 54,94 0,00 0,00 5335109
ERGO Varahaldus Mandatum Russia G*, EUR - - 2886,37 2497 699 2691 41,02 0,00 150 857 055
ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ost miitik NAV tootius % fondi maht
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ [ Ipiev | Tkuu | 3kuud | 12kuud
Tuleviku Pf, EEK 16,62 17,29 16,79 1,51 6,74 11,71 11,78 - 242 730 091 Likviidsusfond, EEK 1260552 126052 1260,52 ' 001 ' 088 ' 088 ' 3,15 240248 966
Rahulik Pf, EEK 11,45 1192 1157 0,52 0,70 0,78 2,20 - 51872 854 East Capital Asset Management AB
Avaron Asset Management ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
ost  miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ East Capital Balkan Fund, EUR - - 3,48 18,76 33,33 52,63 - - 692 000 000
Balkani Fond A, EEK 103,83 10752 105,41 - - - - - 457 591 338 East Capital Baltic Fund, EUR - - 8,78 15,53 773 31,24 2858 3351 181 000 000
Balkani Fond B, EEK 10586 10586 105,86 - - - - - - East Capital Eastern European Fund, EUR - - 5,50 2093 12,24 31,58 42,27 39,80 1079 000 000
Areneva Euroopa Viikeettevotete FA, EEK 96,43 99,85 97,89 - - - - - 404 746 996 East Capital Russian Fund, EUR - - 170,18 24,53 8,75 28,88 4629 42,29 1422000 000
Areneva Euroopa Viikeettevotete F B, EEK 98,37 98,37 98,37 - = - - - = East Capital Turkish Fund, EUR - - 111 - 32,14 3373 - - 148 000 000
Fondide originaalvaluuta on SEK
Trigon Funds
LHV Varahaldus
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk- ja Ida-Euroopa Fond, EEK 295,84 306,36 300,35 13,12 12,50 21,74 24,54 26,09 1222 608 212 aste  algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Teise Laine Fond, EEK 284,13 29422 288,45 1005 36,04 4881 3872 0,00 1619 251 037 Pf Maailma aktsiad, EEK 17,48 1784 17,66 190 6,07 13,35 ' 1520 - 282 050 051
Uus Euroopa Viikeettevdtete F, EEK 152,04 15744 154,35 1201 13,63 25,29 - - 1032909 266 Pf Diinaamilised Volakirjad, EEK 12,59 12,85 1272 0,47 1,27 2,66 4,21 - 27338189
Uus Euroopa Top 10 Fond, EEK 14750 152,74 14974 - 3083 3999 - - 432 097 248 Pf Uued Turud, EEK 14,88 1533 15,03 219 10,35 1678 13,28 - 44084 893
A . Pf Tasakaalustatud Strateegia, EEK 12,86 13,25 1299 1,10 4,67 7,89 7,63 - 39118106
Trigon Alternative Funds Pf LHV Kvaliteetsed Vélakirjad, EEK 11,81 12,05 1193 0,55 0,68 179 3,50 > 16192 524
Taiendav Pensionifond, EEK 18,26 18,62 18,44 10,83 7,33 1496 1890 - 25207 968
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ Téusva Euroopa Alfa Fond, EUR 9,71 991 9,71 - - - - - 1278026
Aktiivne Alfa Fond, EEK 178,87 184,34 182,44 - - - - - 955218 228 LHV Maailma Aktsiad, EUR 10,47 1058 10,58 - - - - - 402 480
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toimetaja Peeter Teder, tel 667 0189, e-post turud@aripaev.ee

Kulla hind 27 aasta korgeim

! . |
UsD Vv . Euribor (6 kuud) 4,722 - :
' 20. september . . . e s R . . ~ .
P52 i Kulla hind kerkis eile Lon- on viirismetalli kdrgeim ni unts ehk korgeim alates
3 s . donis ja New Yorgis 27 aas- hind alates 22. jaanuarist 26. veebruarist. Kroonides on
P i ta korgeimale tasemele, 1980. Kulla koigi aegade kor-  védrismetalli hind aasta al-
L s i sestinvestorid otsisid al- geim hind, 850 dollarit unts,  gusest kerkinud 8 protsenti.
P i ternatiivi euro suhtes aja- fikseeriti pdev varem, st 21. Dollari kurss kukkus eile
SEK A a0 ! loo madalaimale tasemele  jaanuaril 1980. 1,4065 dollarile euro koh-
b i kerkinud dollarile. Aasta alusest saadik on ta ehk 11,1245 kroonini. Ees-
Doze | kulla hind kerkinud 14 prot- ti Pank fikseeris eile dollari
: ; Kulla hetkehind kerkis senti. ametlikuks kursiks 11,1419
32 i eile kahe protsendi vorra ehk Eesti Panga eilne ametlik ~ krooni, mis on 11 aastaja 11
: 11 01 03 05 07 09 . 735,50 dollarini untsist, mis kulla hind oli 8136,95 kroo- kuu madalaim. Ténis Oja
Kommertspankade intressitooted Eesti Panga kursid
jooksev hoius % . e
- o . valuuta tahis EEK valuuta tahis EEK
pank l;esk.rpl{se.lltt kuu i hoius % Bulgaaria lev BGN 8,000230  Suurbritannia nael GBP 22,373500
uu Jaagt pusijaagi 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa ‘ Euro EUR 15,646600 Sveitsi frank CHF 9,496630
Sampo Pank 025 0,25** 3,85 3,85 3,90 4,00 4,10 415 415 4,20 1000/5000(4) Leedu litt 7L 4,531570  Taanikroon DKK 2,099650
Krediidipank 030 4,15 415 4,20 435 4,50 4,65 4,65 4,65 1000/3000(4) Lati latt L 22,126800  Tiehhikroon CZK 0,567742
SEB Eesti Uhispank 0,20 0,25 3,80 3,82 3,85 3,95 4,02 4,10 416 4,20 2000* Norra kroon NOK 2,011500 Ukraina grivna UAH 2,220840
Hansapank 0.20 . 8 365 s 385 AR 215 A3 3000 Poola zlott PLN 4149620  USA dollar usD 11,141900
Tallinna Aripank 0,20 4,00 4,00 4,05 430 470 490 490 _ 1000 Rootsi kroon SEK 1,698390 Venemaa rubla RUB 0,443645
Tallinna Aripank (3) 0,20 4,10 410 415 4,40 4,80 4,90 4,90 = 100 000 . . . .
Nordea Pank (6) kuni 1,70 425 4,25 4,25 4,40 455 4,70 - - 5000 Arvelduskonto ja reservhoiuse intressid
Parex Pank 2,00 4,40 4,45 4,50 4,60 490 5,10 - - 10000 % paevasaldolt \ Klient | hobeklient | kuldklient
SBM Pank 025 030 4,45 4,50 455 4,65 4,95 515 4,80 = 5000 Nordea Pank
BIG (5) - - - - - 4,50 - 4,80 4,95 515 5000 arvelduskonto, eraisikud
BIG (5) - - - - - 4,65 - 4,95 5,10 525 100 000 kuni 50 000 EEK 0,15 0,30 0,60
DNB Nord Pank 0,25 (7) - 4,15 - 415 4,30 4,45 4,60 4,60 4,60 5000 50000-250 000 EEK 0,25 0,50 1,00
- o - ile 250 000 EEK 0,45 0,85 1,70
hoius %, USD ‘ hoius %, EUR reservhoius, eraisikud
pank 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud ‘ 1 aasta ‘ min summa ‘ 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa ‘ kuni 50 000 EEK/kuni 3196 EUR 3,95/3,45 4,25/3,75 4,55/4,05
T CEy 4,80 4,80 485 4,85 475 470 345 370 370 3,80 3.90 395 50 000-250 000 EEK/3196-15 978 EUR 4,05/3,55 4,35/3,85 4,65/4,15
Krediidipank 5,00 5,00 5,00 510 5,15 5,20 100/200 (4) USD 3,80 3,85 3,90 4,00 415 420  100/200 (4) EUR lle 250 000 EEK/iile 15 978 EUR 415/3,65 445/3,95 475/4,25
SEB Eesti Uhispank 4,70 471 472 475 478 4,80 200 USD 3,65 3,68 3,70 3,76 3,82 3,90 200 EUR . .
Hansapank - - 4,40 450 430 4,30 266 USD » - 3,53 3,62 3,75 3,90 192 EUR Pankade iilekandekursid
Tallinna Aripank 4,90 4,90 4,90 4,90 4,85 475 100 USD 375 3,80 3,80 3,90 4,00 4,05 65 EUR Parex Pank ‘ RUB ‘ LTl ‘ L ‘ UsD ‘ EUR ‘ SEK ‘
Nordea Pank (6) 5,05 5,07 5,09 517 521 523 300 USD 3,75 3,80 385 395 4,05 410 320 EUR ost 0,4416 45179 | 22,0650 | 11,1037 15,6466 1,6927
Parex Pank 5,30 5,40 5,50 5,50 5,50 5,50 780 USD 4,40 4,45 4,50 4,60 4,95 5,10 640 EUR mudk 0,4460 4,5451 22,1970 11,1817 15,6466 1,7028
SBM Pank 4,45 515 5.20 535 545 550 500 USD 4,45 450 455 4,65 495 515 350 EUR
DNB Nord Pank 485 - 4,90 4,90 - 4,90 300 USD 3,80 - 3,85 3,90 - 4,05 300 EUR Pankade kontaktandmed

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 24 999 EEKi ** juriidiline isik (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (5) intressimakse hoiustamisperioodi I6pus (6) internetipanga téhtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt

Borsikaubad

SEB Eesti Uhispank Tornimée 2,
Tallinn, tel 665 5100
H. k Liivalaia 8, Tallinn, tel 631 0310,

tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampopank.ee,
www.sampo.ee

Kiitused Rotterdami sadamates (CIF), USD/t Varvilised metallid, USD/t 19. sept. seisuga Vadrismetallid, USD tr.oz

Kohv, 19. septembri seisuga

SBM Pank Parnu mnt 12, Tallinn,
tel 680 2500, faks 680 2501
Parex Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, tel 770 0000,

faks 631 0410
Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,

Nafta* 78,08 ost miiiik Kuld 725,15 Arabica (USc)/Ib 132,35

Kerge kiittedli** 708,50-710,75  Alumiinium 2388,0 23885 Hobe 131700  Robusta (USD/Y) 1947,00 tel 6690900, faks 6616037 faks 770 0001, e-post: parex@parex.ee

Masuut 352-356 Nikkel 32055,0 32060,0 Plaatina 1323,00 118 = 453,59 g LIFFE, CSCE Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn, Balti Investeeringute Grupi Pank

Bensiin 733-737 Blii 3280.0 3290.0 Pallaadium 336,00 Suhkur tel 668 8088, faks 668 8089 Rutli 23, Tartu, tel 668 1888, faks 737 7581,

Diislikiitus** 731,50-733,75 Tina 15050,0 15100,0 1 tr.0z-31,105 g, Londoni fiksingud valge suhkur(USD/t) 28950 Nordea Pank Hobujaama 4, Tallinn, e-post: big@big.ee, wwwAhoiusAbiigAee

*Brenti segu Londoni rahvusvahelisel naftabarsil Teink 2935,0 29355 toorsuhkur (USC/Ib) 10'15 tel 628 3300, faks 628 3201 DnB NORD Pank Tartu mnt 10, Tallinn, tel 686
Vask 78185 78190 ' e-post: tallinn@nordea.com, www.nordea.ee 8500, faks 686 8501, e-post: info@dnbnord.ee,

Allikas: Bloomberg

1LB=453,59 g; LIFFE, CSCE

Sampo Pank Narva mnt 11, Tallinn, www.dnbnord.ee

Aripdev ARIPAEVASEMINAR

Varbamis-

TENERIFELE LENNUTAB #/v>72v Faavel -2

*loositakse vélja reis, mis on véimalik anda oma parimale tGétajale firmas

Seminari hind kuni 21.09.2007 on 2792 kraoni (km-ga 3295 krooni). Hiliem registreeruja-
tele 3490 krooni (km-ga 4118 krooni). Mitme osaleja registree-

rumisel Uhest maksjaettevottest kehtib soodustus 10%.
Lisainfo tel 667 0237 voi www.aripaev.ee/seminar.

Kuulutusest intervjuuni

Tallinna Ulikooli reklaami ja imagoloogia osakonna dotsent Linnar Priimagi

Mobi Solutions juhatuse lige Lauri Kinkar
Puuetega inimesed on arvestatav

toojoud

Pohja Politseiprefektuuri personalijunt Deana Vuhka

Parkimiskohtadest ja kaugtoost

Hoolekandeteenused AS juhatuse esimees Mlaarja Mandmaa

Varbamine Eesti toojouturult ja
valjastpoolt

BLRT Grupi personalidirektor Heinart Puhkim

Varbamise valupunktid siigisel 2007

CVO Groupi juhatuse lige Agu Vahur

Ulidpilased kui potentsiaal tédjéuturul

Tallinna Tehnikatilikooli karjaériteenistuse spetsialist Kristel Habicht

Kuidas me leidsime Saravad, Nutikad ja
Kiired tootajad Eesti IT-maastikult ?

Microsoft Eesti esinduse juht Rain Laane




toimetaja Tarvo Vaarmets, tel 667 0166, e-post turud@aripaev.ee

» protsenti varast soovitab investeerimisportaali tarkinves-
tor.ee omanik Kristjan Lepik maailma turgudel valitsevate
narviliste aegade téttu hoida deposiidis. Ulejdanu vdiks tema
arvates paigutada globaalsetesse indeksfondidesse.

Finantsnoustajad,
mis juttu te mulle gj

eie suguvosa legendi

jérgi olla mu vanava-

naisa omal ajal suure
koti kulda panka viinud. Aga
vihe sellest, et kott ei kasva-
nud, ei saanud ta iildse enam
midagi tagasi. Memm oleks
pidanud suure suka kuduma.

Praegu on aga koik paigas
-kududa keegi ei oska jaraha
voib kah tisna kindlalt panga-
le usaldada.

Aga kuna kontol hoidmi-
ne on iisna kenake rumalus,
kuhu siis raha panna? Siin
v0ib nou kiisida finantsnous-
tajatelt.

Mu mure oli lihtne - tahtsin
kakssada tuhat krooni paigu-
tada kiimneks aastaks, voi-
maliku kaotuseméaéraga 20%.

Hansapanga ndustaja sel-
gitas eri instrumentide -
hoiusest aktsiani — olemust,
riskitaset ja teenimisvéima-
lust. Loeng oli hea. Hansa-
panga koolitusstisteem t606-
tab viga histi. Korralik teoo-
ria ja taust - inimesele, kes al-
les alustab oma investoriteed.
Peale selle oli ndustaja his-
ti kursis ka naiteks toimuvate
seadusemuudatustega.

Kuigi esmamuljele pani
korraks pommi alla mingisu-
guse algelise kalkulaatori ka-
sutamine, sain hiljem ka mo-
ne koodivaba soovituse - koik
muidugi Hansapanga enda
tooted. See on osalt mdiste-
tav, sest oma tooteid tuntakse
juikkagi kdige paremini.

Jargmine kaik oli LHVsse.
Siin toimiti hoopis teisiti: sis-
sejuhatav loeng jdi dra ja vas-
tavalt minu profiilile hakkas
sealne finantsndustaja tut-
vustama investeerimismees-
konna analiitisi Iibinud fon-
de, isegi aktsiaid. Plussi lisas
asjaolu, et pakutav tootevalik
oli oluliselt laiem. Eks LHV-1
endal ju ainult kaks fondi on-
gi. Viikeinvestor voiks minu
hinnangul esmajoones sam-
mud just LHVsse seada.

Ja siis SEB Eesti Uhispank.
Minu olukorrakirjelduse pea-
le naaldus ndustaja tahapoole
jaloi kisi kokku: “Mul on tei-
le just dige toode.” Oigeks too-
teks oli SEB kasvuportfell -
investeerimisriskiga elukind-
lustus: hoiad raha 12 aastat ja
voidad tulumaksu. Kui vaik-

» Tarvo Vaarmets,
boérsitoimetaja

selt poetasin, et seadusemuu-
datuse jargi ei pea ma nagu-
nii oma voitudelt varsti tulu-
maksu maksma, tegi ndusta-
jasuured silmad. Ja me vahe-
tasimegi kohad - mina hak-
kasin talle selgitama, miks ja
kuidas. Usna nutune olukord.
Jutt liikus ka augustis toimu-
nud aktsiaturgude kiirele lan-
gusele. “Ma olen siin 2004.
aastast tegutsenud ja sellist
langust ma kull ei méleta,”
utles ta nii, et tema borsiko-
gemused tahtsid mind l[dm-
matada. Vihemalt tunne jii
selline.

Palusin ka SEBst konkreet-
semaid fondinimesid. Nous-
taja soovitas riskide hajuta-
miseks portfelli lisada fon-
difondi. Hea mote, see haju-
tamine. Aga fondide soovi-
tuse pohjused lendasid mi-
nu jaoks kiill rahulikult uk-
sestvilja. “Paris ausalt, noh,
mul on endal ka neid,” kihis-
tas ndustaja. Ahah, teil on?
Noh, siis peavad kiill tdelised
piissid olema. Veidi asjakoha-
sem oli selgitus, et ajalooliselt
on need fondid head tootlust
pakkunud.

Ma olen kindel et SEB
Uhispanga noustajaga oleks
vidga vahva pidada monusat
pidu, aga minu rahast raa-
kides voiks emotsioone siis-
ki tagasi hoida ja selle ase-
mel argumenteeritult selgi-
tada. Muidugi kui ei oska,
siis tuleb teisiti voluda. Pa-
rast lahkumist jdin motle-
ma, et 4kki mu vanavanaisale
soovitasidki kullakoti panka
viia just SEB noustajad? Ah,
neid siis ei olnud, dige kll.
See kiik jattis koige haleda-
ma mulje.

Jalopuks siis Tark Inves-
tor. Usna raske on traditsioo-
niliste pankade ja Kristjan
Lepiku ndustamist tildse vor-
relda. Viimane on téiesti sol-
tumatu ja kiisib tunni eest tu-
hat krooni. Seet&ttu tasuks
Lepiku jutule minna siis, kui
portfell iisna kopsakas. Le-

Ap

» min kroonides

2,45
1,95
1,45

0,95

02.01.02

pik soovitas indeksfonde, sel-
gitades joonisel, miks vii-
mased tavafonde edestavad.
Peale selle pidas ta nérviliste
aegade tottu moistlikuks hoi-
da suurem osa portfellist de-
posiidis, tilejadnu paigutada
globaalselt. Aasta pirast aga
ka see deposiit turgu suuna-
ta - nii saab riske ajas hajuta-
da. Huviline saab tegelikult
pea sama info tasuta kitte ka
tarkinvestori kodulehelt.

LHV investeerimiskonsultant Kairi Veere.
Foto: LHV

Mis ma sellest ringkdigust
oppisin? Koputus traditsioo-
nilise panga ndustaja ukse-
le voiks olla esimene kopu-
tus ka investeerimismaailma
uksele - pangas tehakse tei-
le selgeks, mis on mis. Ja veel
tasuta.

Edasi on aga pankade
konkreetsed soovitused tu-
gevasti limiteeritud. Viima-
sed voivad kiill olla head va-
likud, kuid oma raha paigu-

tamisel tahaks ndha suure-
mat pilti. Seda pakub niiteks
LHYV, kelle soovituste hulgas
leidub eri asutuste toodan-
gut ja eri pankadest ka akt-
siaid.

Kui portfell on lisna arves-
tatav, oleks moistlik dra kiia
Kristjan Lepiku juures. Targa
Investori suureks eeliseks on
sOltumatus, mistottu on ses
mottes miiligitdo olematu.

Toomas on Arip&eva vélja méeldud tegelane,
kelle kdsutuses on miljon krooni reaalset raha,
mida hakati alates 2002. a algusest Aripdeva
bérsitoimetuses aktsiaturgudele investeerima.
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Soovitused
. investeerimiseks
. soltuvad sdltumatusest

. 1.LHV

i > Soovitus: LHV T6usva Euroo-
. pa Alfa fond, Hansa Ida-Euroo-
! pa Aktsiafond, JP Morgan Asia
Diversified Fund, Dow Jones

i STOXX Select Dividend 30 EX,
i Uksikaktsiad

» Kommentaar: Lai tootevalik.
i Erinevalt pankadest soovita-

. takse agressiivsemale investo-
 rile ka Uksikaktsiaid. Péris al-
gaja saab aga kindlasti ka in-

. vesteerimissaladuste esmase
tutvustuse.

| 2. Hansapank

: » Soovitus: Hansa Fondifond

i 100, Hansa Ida-Euroopa akt-

. siafond, Hansa Ida-Euroopa

» Kinnisvara Aktsiafond, Hansa

' Kesk-Aasia Aktsiafond

» Kommentaar: Asjalik ja posi-
1 tiilvne ndustaja, oli toimuvaga

. hasti kursis. Pohjalik investee-
! rimise ABC loeng. See kdik an-
dis aimu Hansapanga tugevast
i koolitussiisteemist. Miinuseks
© piiratud tootevalik.

| 3. Tark Investor

. » Soovitus: Deposiit 55%, In-

i deksfondid - L&dne-Euroopa

. (VGK) 20%, Aasia (ex. Japan)

i (EPP) 10%, Japan (EWJ) 7% ja
i USA (IWD) 8%

! » Kommentaar: Keskmise véi-
keinvestori jaoks on miinus

© korraliku ndustamistasu k-

! simine. Samas - kas maksta
pankadele kalleid tootetasu-

» sid vdi ndustamistasu? Nous-
' taja ndol on tegemist profes-

! sionaaliga. Mdeldakse investo-
ri, mitte enda kasumi kasvata-
: misele - s6ltumatu.

. 4. SEB Eesti Uhispank

i » Soovitus: SEB Kasvufond,

. SF2 - SEB Asia ex.Japan Fund,
! §S2 - SEB Eastern Europe,

. Small Cap Fund, SEB Diinaami-
. line Fondifond

i » Kommentaar: Limiteeritud
pangasisesed tooted olid siin

i nii puuduseks kui ka eeliseks,
' sest isegi kui ndustaja teemat
! hasti ei jaga, ei ole tal lubatud
peale professionaalide juhitud
: fondide midagi pakkuda.
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ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB
3.-4. oktoobril 2007 Ulemiste hotellis Tallinnas KOOLITUSE:

MEESKONNA EDUKA
JUHTIMISE POHIMOT

Kuidas kindlustada meeskonna edu?

— WWW.ARIPAEV.EE/KOOLITUS

ED

T T Koolitus

... kdsitleb meeskonna loomist, kujundamist ja liitmist ning
meeskonnavaimu hoidmist.

... nditab, kuidas saavutada, et ettevottes leiaksid tootajad
joudu olulistel hetkedel iihtsena ja eesmargiparaselt toimida.
...opetab tundma r66mu ja nautima oma t66d nagu
sportmangudes meeskond naudib pallimdngu.

... on suunatud tipp- ja keskastme juhtidele,
projektijuhtidele, meeskonna juhtidele, koigile neile, kel on
vaja luua enda iimber meeskond ja tagada selle to6tamine.

Iga osaleja saab koolituse I6pus omal valikul kaasa Aripaeva juhtimisraamatu

Koolitaja Mare Pork
L

“Loomulik juhtimine” v6i “Esimene vordsete seas”.

Mare Pork ja tippjuht Andres Liinat.

Koolitajad on Tallinna Ulikooli psiihholoogiaprofessor
j | | 1 psu gl 0] ﬂ

Tapsemat kava vaata aadressil www.aripaev.ee/koolitus
Kahepaevase koolituse hind on 9950 krooni (km-ga 11 741 krooni). Juhul, kui korraga regi
reerub tUihest maksjaettevottest rohkem kui tiks osaleja, on osalemise hind 10% soodsam. |
telefonil 667 0413 voi elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee. Tapsemat kava va
ta aadressil www.aripaev.ee/koolitus. Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.
voi telefonil 667 0413. NB! Kohtade arv on piiratud!

v

Koolitaja Andres Liinat

el

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

Aripdev

Mari Toomsoo, patendivolinik

il
—
—

Ants Nomper, vandeadvokaat

Koik intellektuaalomandist!

Kellele kuulub intellektuaalne omand ja kuidas seda kaitsta? 3. oktoobril Radisson SASi hotellis

Kuidas ja millal tekib oiguskaitse kauhamargile?
Mari Toomsoo, patendivolinik
e Kaubamargi olemus ja funktsioonid

e Missugused tahised vastavad kaubamaérgi
graafilise kujutatavuse ndudele?

e Mida hdlmab kaubamargiomaniku ainudigus?

Mida teha domeeni- ja drinime drandamise korral?
Ants Nomper, vandeadvokaat

e Domeeninimede liigid ja taotlemise kord

e Arinimele esitatavad nuded ja eksitavad &rinimed

e Muude &ritegevuses kasutatavate tahiste kaitse voimalused

Missugused intellektuaalse tegevuse tulemused

on kaitstavad todstusdisainilahendusega?

Mari Toomsoo, patendivolinik

e Kuidas ja millal tekib Giguskaitse toote valiskujundusele?

e Mida hélmab autori digus ja todstusdisainilahenduse omaniku Gigus?

e Oiguste kuuluvus tédlepingu ja todvatulepingu puhul, Giguste tleminek
teiste lepingute alusel

Esinejad on Advokaadihiiroost Raidla ja Partnerid

Missugused intellektuaalse tegevuse tulemused
on kaitstavad patendi ja kasuliku mudeliga?
Mari Toomsoo, patendivolinik

e Kuidas ja millal tekib Giguskaitse leiutisele?

e Mida hdlmab autori Gigus ja omanikud ainudigus?

e Oiguste kuuluvus todlepingu ja td6vatulepingu puhul,
diguste Uleminek teiste lepingute alusel

Kuidas kaitsta ideid ja arisaladusi?

Ants Nomper, vandeadvokaat

e Milline konkurents on lubatud ja milline keelatud kélvatu konkurents?
e Andmebaaside kaitse eriregulatsioon

Kuidas ja millal tekib autoridigus?

Mari Toomsoo, patendivolinik

e Missugused intellektuaalse tegevuse tulemused on kaitstavad
autoridigusega?

e |siklikud ja varalised autoridigused

e Autoridiguste kuuluvus td6lepingu ja tdévatulepingu puhul,
diguste tleminek teiste lepingute alusel

Kuidas maksustatakse intellektuaalomandi

tehinguid? Monika Sehver, vandeaduokaat
e Kuidas maksustatakse intellektuaalomandi tehinguid tulumaksuga?
e Kuidas maksustatakse intellektuaalomandi tehinguid kaibemaksuga?




toimetaja Ardo Kalda, tel 667 0141, e-post ardo.kalda@aripaev.ee

Bensiinijaamades leid
manomeetrid valetavad

Alexelas manomeeter

teenindaja
m 7+ 3

! Heli Lehtsaar
| heli.lehtsaar@aripaev.ee

3 |
1 m =
' Ardo Kalda %

\ ardo.kalda@aripaev.ee

Uritades tiihjaks ldinud reh-
vi bensiinijaamas taas 6hu-

ga taita, voib autoomanikku
tabada ebameeldiv lllatus,

sest loviosas tanklates nai-

tab manomeeter valesti voi

puudub sootuks.

Aripéev testis esmaspie-
val manomeetri olemasolu ja
tdpsust kaheteistkiimnes Tal-
linna bensiinijaamas. Selleks
hankisime Amper Racingu
vormelitiimilt tdpse mano-
meetrija paigutasime auto pa-
kiruumi nn testrehvi, millel
rohku modta.

Selgus, et kaheteistkiim-
nest bensiinijaamast viies oli
manomeeter katki véi puu-
dus sootuks. Vaid tihes, Statoi-
li Jarve tanklas, nditas moote-
riist tdpselt. Suurim erinevus
meie kaasasolnud manomeet-
rindidu ja tankla omavahel oli
samuti Statoilis. Selle firma
Laagri tanklas saab autooma-
nik rehvi lausa 0,9 bari korge-
ma rdhu, kui dige oleks.

Niisiis saab ttihjaksldinud
rehvi kiill bensiinijaamas tiis
pumbata, kuid rohk tuleb
kindluse mottes siiski rehvi-
tookojas tle kontrollida.

Vale rohk kulutab rehvi
kiiremini labi

“Kui 2,2 bari asemel saate reh-
virdhuks 3,1 bari, on see titira-
tu viga,” kommenteeris testis
ilmnenud erinevust Prorehvi
juhataja Margus Murakas ja
lisas, et selliseid mootmisvigu
on nad oma praktikas kill nii-
nud. “Aeg-ajalt juhtub ikka, et
rehvitookotta tuleb klient, kes
kaebab, et auto raputab. Poh-
jus on ikka rehviréhus,” moo-
nis Murakas.

Tema kinnitusel vihendab
20protsendiline rdhuerine-
vus — uhes rehvis niiteks 2,2
jateises 2,6 bari-rehvi labisdi-
tu 25 protsenti. “Oige rdhk on

sahtlis

oluline rehvide labisdidu taga-
miseks,” r6hutas Murakas.

Peamine pohjus, miks ben-
siinijjaamades manomeetrid
valetavad voi siis hoopis puu-
duvad, peitub klientides. Ku-
na manomeeter on mooteriist,
peab sellega drnalt imber kii-
ma, kuid sageli kéitutakse
nendega tisna brutaalselt.

Eesti Statoili kontseptsioo-
nijuht Kai Realo arvas, et sihi-
parasel kasutamisel peaks iga
paigaldatud manomeeter kest-
ma paar kuud, kuid praktikas
lahevad nad siiski katki méark-
satihedamini. “Autojuhid kah-
juks ei pane manomeetreid pa-
rast kasutamist tagasi ohu ja
vee kappidesse, tihti visatak-
se need maha ja jaetakse as-
faldile, kus neist tile sdidetak-
se,” kahetses Realo.

Tépset manomeetrit nduda
polegi tanklas pohjust

Ka Neste Eesti peadirektor
Indrek Kaju moonis, et Nes-
tel on suhteliselt vihestes jaa-
mades ohu ja vee kapid alles
jaanud.

“Meie pohitegevus on au-
tomaatjaamad ja nende kap-
pide olemasolu pole peamine.
Niiteks Sole tinava jaamas on
vandaalid kapi sisu juba mitu
korda dra Idhkunud ja uut po-
le me enam paigaldanud,” rai-
kis Kaju. Ta rohutas, et autoju-
hid peavad arvestama, et ole-
masolevategi manomeetrite
tdpsus jitab soovida, sest te-
guon tasuta teenusega ja moo-
teriista pidevat kontrollimist
nouda oleks tikskdik milliselt
tanklalt palju soovida. Ise kéib
Kaju rehve pumpamas Neste
Mustamaée tee tanklas.

Ka Alexela Peterburi tee
ning Ehitajate tee tanklates
haigutas manomeetri asemel
tihjus. Alexela Oili juht Ain
Kuusik aga soovitas mano-
meetrit kiisida Alexela teenin-
dajailt, sestvandaalide hirmus
on manomeetrid teenindus-
jaama tootajate kitte antud.

“Neid 16huti tohutult, aga
kui inimene peab ise moote-
vahendi kiisima ja ka tagasi
viima, siis see natuke distsip-
lineerib,” leidis Kuusik.

Margus Murakas,
i Prorehvi juhataja

ip

» bari oli suurim réhuerine-
© vus tankla ja testmanomeetri
! nditude vahel.

» tanklas kaheteistkiim-
nest puudus véimalus
rehvi 6huga taita.

Ap

Mitmenda pdlvkonna
Opel Zafira OPC on tootmises?

» Igal nadalal loosib

Arip&ev autoveebi lugejate
vahel vilja auhinna.

» Eelmise nadala auhinna-
mangu vastus: Renault loodi
1899. aastal. Auhinna vaitis
Piret Saul. Palju 6nne!

» Jargmisel nadalal I1dheb
loosi eksklusiivne Opel
Zafira OPC mudelauto.
» Voitja avalikusta-
takse paberle-
hes ja

veebis 28.09.

Ainus tipne manomeeter Statoili Jarve jaamas

Statoil Jarve, Pérnu mnt 180

Statoili Nomme, Parnu mnt 142

Lukoil, S6pruse pst 261
Statoil Mustakivi, Mahtra 29
Neste, Kadaka tee 60

Neste Laagris, Parnu mnt 453E

Statoil Laagris, Pdrnu mnt 553
Lukoil, Vabaduse pst 158

manomeetri ndit/olemasolu
tapne

0,15 bari rohkem

0,2 bari vahem

0,25 bari vahem

0,3 bari vahem

0,3 bari rohkem

0,2 bari rohkem
manomeeter ei téota

Alexela, Ehitajate tee 101 o6huvoolik olemas, manomeetrit pole

Lukoil, S6le 51b
Neste, Sole tn 25a
Alexela, Peterburi tee 77

Allikas: Aripdev

Ap

» 20% lle- voi alarohku rehvis
vahendab labisditu 25 prot-
senti.

» Rohku moodetakse “kilmal”
rehvil ning ara ei tasu unusta-
da ka tagavararatast.

» Meie kliimas tasub rehviroh-
ku kontrollida vahemalt kor-

puudub
puudub
puudub

ra kuus.

» Kuna manomeeter on hool-
sat kohtlemist vajav tdapne
modteriist, tasub rehvirohku
kontrollida rehvité6kojas, mit-
te bensiinijaamas, kus ei suu-
deta mooteriista tapsust ta-
gada.

21. september 2007 Aripdev

OPEL Lol

» Esmaspadeval oli Laagri
Statoilis manomeetri klaas
katki ning mooteriist ise
eksis naiduga 0,2 bari.

Foto: Maris Ojasuu

SERVICE

PETERBURI TEE NR. 38
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Volkswagen Touareg

» mootor: 3,0 V6 turbodiisel
. » vdimsus: 225 hj

! » péérdemoment: 500 Nm
. » kiirendus: 0-100
' km/h:9.2s

1 » tippkiirus:

. 202 km/h

i » kitusekulu: 100
' km kohta:

! linnas 14,4 |
maanteel 8,51

. kombineeritud:
110,71

. » mdddud:

i pikkus 4754 mm

i laius 1928 mm

| kérgus 1726 mm

i » hind: alates

© 653900 kr (2,5-

! liitrise diisel-

| mootoriga ala-
i tes 569 200 kr)

. Allikas: Volkswagen

» Tanu 6hkvedrustusele saab Touaregi lasta nii madalaks maanteelaevaks kui tosta ka korgeks magedekuningaks.

Fotod: Ardo Kalda

Test \Volkswagen tegi pisiuuendusi oma suurmaasturile Touareg

Maantee voi sopamdulgas,

Touareg hatta ei

olkswageni suur maas-

tur (nii peab ttle-

ma, sest kohe on tu-
lemas viike versioon nime-
ga Tiguan) 1dbis iluravi, mil-
le kdigus muudeti palju olu-
lisi asju.

Kui péris aus olla, peab
tunnistama, et viliselt on ik-
ka vdga raske vahet teha, mi-
da on kohendatud ja mi-
da mitte. Onneks on natu-
ke abiks ldikivad osad, nagu
néiteks Audi sportmudelitegi
puhul. Laikivaks osaks, mis
pééstab, on iluvdre, mis ula-
tub niitid stange sisse. Mui-
du on ikka seesama “tank-
saapad jalga ja rusikaga ndk-
ku” disain. Ei, ma ei motle, et
auto on rusikaga nakku saa-
nud, lihtsalt auto on suur ja
tosiselt tugeva olemisega. Vii-
mane viitab ka sellele, et au-

e

» Ardo Kalda, toimetaja

to pole mingilinna nanni-
punn, kes tdnavakivide juu-
res juba abitult &hkima ja ko-
lisema hakkab - ta vaib sopas
ja kiingastel ka miitata, juhi
jaks saab igatahes enne otsa
kui auto oma.

Sisu on autol nagu vilimus-
ki - suur. Ruumi jagub laialt.
Neljakesi sdites on tunne, et
peaks vist karjuma, sest mui-
du koik ei kuule. Korge ja tu-
gev keskkonsool jai mulle ju-
ba eelmise mudeli juures sil-
ma, muutusi pole ka uue pu-
hul.

Konsool on viga Seff ja pa-

Jaa

neb motlema, et ega oskagi
nagu midagi muud eriti tahta.
Pagasiruum on ka paras Polo
garaazina kasutamiseks. Ndh-
tavus on Touaregist igati hea.
Viimane on maasturi puhul li-
savéirtus, sest enamik neist ju
mingeid mudamiilkaid kunagi
ei nie ja elavad oma elu linna-
dzunglis, kus soov lihtsalt tile
teiste katuste niha.
Proovisoidukil oli kolme-
liitrine V6 turbodiiselmoo-
tor. Viissada njuutonmeet-
rit podrdemomenti on autole
enam kui piisav. Kohalt natu-
ke mootorit vinna lastes kiith-
veldab ta nelja ratast pinna-
sest olenemata ringi ja tuis-
kab nelja tuule suunas.
Maanteel moodasoite te-
hes ei oska nagu ka enamat
soovida. Aga enamat on voi-
malik soovida, sest sellele au-

tole saab tellida ka roogatud
750 Nm arendav V10 turbo-
diisel.

Sellega on katsete kiigus
ka Boeing 747, nn kithmselg-
tiitipi, lennukeid slepis vee-
tud.

Soiduomadustelt on
Touareg natuke paadilik. Ei,
mitte sellepérast, et ta upub
tormiga dra, vaid ta kiigutab
oma sditjaid nagu paat.

Ohkvedrustus &otsutab
suurt kere vaikselt kiiljelt kiil-
jele ja midagi enamat ei os-
kakski justkui tahta.

Tahtma ei pea, aga tahta
saab. Vedrustust saab tOsta ja
langetada soovile vastavalt.
Saab lasta madalaks ja tdsta
nii korgeks, et autol on kohe
selline ilme: “Kus see miilgas
siin niitid oligi?!”

toimetaja Ardo Kalda, tel 667 0141, e-post ardo.kalda@aripaev.ee

» Uue auto mu-
delitdhiseks saab
Hyundai 130 cw.

Hyundai i30 sai universaalkere

yundai niitas Frank-

furdis juba jargmist

uue 130 keremudelit,
milleks seekord oli univer-
saalkere. Eestis saab i30ga
esimest korda tutvust te-
ha Tartu autonditusel, mis
algab 28. septembril. Ise-

» Ligi seitsme
miljoni kroonise
hinnasildiga
SLR Roadster.

enesest on tegemist samale
pohjale tehtud autoga nagu
KIA cee’d. Ka tehased asu-
vad samas piirkonnas ja hil-
jemvalminud Hyundai te-
hasesse viidi iile osa KIA in-
senere. Kas oodata on ka ku-
peed nagu KIA-], ei tea.

Superautol soitis katus minema

ercedes nditas oma

stendis superau-

to SLRi ilma katu-
seta versiooni. Niigi rodga-
tu superauto peaks ithenda-
ma midagi, mida pakub vor-
mel 1 auto ja tdnava GT auto
vahepealset. Niitid on selles-
se nimekirja lisandunud ka
tuul juustes ja padike pealage

_

kuumutamas. Autol on 5,5-
liitrine V8 kompressormoo-
tor, mis arendab 617 hobu-
joudu ja annab autole 16pp-
kiiruseks ligi 330 kilomeet-
rit tunnis. Mootoris tehakse
AMG tehases kisitsi ja saa-
detakse seejdrel Inglismaa-
le McLareni tehasesse, kus
need kerega ihendatakse.

(-]
P

» Justkui mini
Aston Martin,
tegelikult
Artega GT.

Uus mark turul - Artega

rankfurdis vois né-

ha sellist autot nagu

Artega GT. Tegu on au-
toga, mis Genfi nditusel oli
alles idee tasandil. Auto di-
sainer on endine Aston Mar-
tinite paberile panija Hen-
rik Fisker. Artega GT on ta-
gamootoriga puhtatduline

sportauto. Mootoriks on sel-
lel loomal Volkswageni 3,6-
liitrine jouallikas, mille ot-
sas samalt firmalt périt suu-
reparane DSG automaatkéi-
gukast.

Hinnasilt kipub Artega
GT-ljadma 1,5 miljoni kroo-
nikanti. Ardo Kalda, Frankfurt

KAUPLUS ROCCA AL MARE KAUBANDUSKESKUSE E- korpuses
avatud iga paev 10 - 21 tel. 65 45 125

Eestikeelne meniili ja hadljuhendamine!
Huvipunktid koikjal Euroopas! 3D-vaade!

Suur valik erinevaid
navigatsiooniseadmeid.

Garmin, Becker, TomTom ja Sikura

Hinnad alates 3900 kr.
Tule ja vali endale sobivaim!

Sisaldab Eesti kaarti !

poleerimine, vahatamine“Raint'Sealant”

AUTOPLUS EESTI OU Jarve keskus, Parnu mnt 238, Tallinn | broneeri tel +372 614 0390 | www.autoplus.ee




reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, reklaamimiiiigi projektijuht Asso Laido tel 667 0072 21. september 2007 Aripiev
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PREMIUM MOTORS PREMIUM MOTORS

Pilt on illustreeriva tahendusega. Pilt on illustreeriva tahendusega.
Hummer H2 Hummer H3
6,2LV8 7L
Keskmine kitusekulu 17,8 1/ 100 km . Keskmine kiitusekulu 141/100 km .
CO, past 385 g/km Premium Motors CO, padst 369 g/km Premium Motors
Hind al 1 090 000 kr www.premiummotors.com Hind al 549 000 kr www.premiummotors.com
PREMIUM MOTORS PREMIUM MOTORS

AR N\

&

—
o

Pilt on illustreeriva tdhendusega. Pilt on illustreeriva téhendusega.
Porsche Cayenne 2008 GMC Acadia
Keskmine kiitusekulu 13 1/100 km . Keskmine kiitusekulu 9-141/100 km .
CO0, pédst 310 g/km Premium Motors CO0, padst 349 g/km Premium Motors
Hind al 999 999 kr Www.premiummotors.com Hind al 690 000 kr Www.premiummotors.com

PREMIUM MOTORS

Pilt on illustreeriva tahendusega. Pilt on illustreeriva tahendusega.

Gemballa GT 600 Gemballa GTR Avalanche
Aero 3 Prestige N
e Keskmine kitusekulu 16 1/ 100 km
E%Sk;;nég]si Iguztggflfnlilu 1081100k Premium Motors €0, paiist 300 g/km Premium Motors
Hinzd al 3500 000 kr www.premiummolors.com Hind al 3 400 000 kr www.premiummotors.com
PREMIUM MOTORS PREMIUM MOTORS

Pilt on illustreeriva tdhendusega. Pilt on illustreeriva tdhendusega.

Chevrolet Explorer AWD Kuuekohaline luksusbuss DOdge RAM 1500

5,3L; 5,7L;6,0L ja 6,6L TD .
keskmine kiitusekulu 18 1/ 100 km Keskmine kitusekulu 15,8 1/ 100 km .

€0, pédst 350g/km Premium Motors CO, padst 345 g/km Premium Motors
Hind al 990 000 kr www.premiummotors.com Hind al 690 000 kr www.premiummotors.com
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Keskmine kitusekulu 16,9 /100 km, CO, 362 g/km

www.ameerikaauto.ee

Tel 6999229 | f=

Sopruse

D-max — parima hinna ja kvaliteedi suhtega Renneks Kaubandus QU
4veoline pikap. Saadaval 2,4 ja 5 istekohaga  Suur-Sojamée 36, Tallinn
mudelid. Suur kandejoud, voimsad mootorid, te| 646 5140

véike kiitusekulu ja palju lisasid. Jérelveetava www.renneks.ee

haagise mass lubatud 3000 kg. Koik see teeb
RENNEKS

Isuzu D-max

Hind alates 259 000.-

Isuzu D-max pikapi asendamatuks todriistaks
ja s6iduvahendiks paljudele.

({4

tel 5188755

56 52283
luxbuss@gmail.com
www.luxbuss.ee

Arireisid, transfeerid, pidulikud Gritused

mm|
]
-

Mugav, koérge, mahukas
luksusklassi mikrobuss.

nahksisu « konditsioneer
DVD - kiilmkapp
toonklaasid

START

Teie

\ armastus jaab,

il

Teie 6nnelikule pusisuhtele
prantsuse autodega aitavad

kaasa ELF mootoriélid, mis
vastavad prantsuse autotootjate

1 korgetele standarditele.

VARUOSAD PRANTSUSE AUTODELE:

Tallinn: Kadaka 86C tel: 672 0000
Punane 18D tel: 672 0002
Paavli 5 tel: 681 0945
Tartu: Vasara 50E tel: 799 8020
Pérnu: Savi3 tel: 446 5075

TAKET

sinu professionaalne partner
www.taket.ee

kestmal>

reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, reklaamimiiligi projektijuht Asso Laido tel 667 0072

Uus Fiat Bravo on tehniliste lahenduste poolest Euroopa Lisainfo www.fiat.ee
koige kaasaegseim linnaauto.

Ainukese keskklassi autode tootjana pakub Fiat siisteemi

“Blue & Me”, mis vdimaldab autosalongis iPodi, teiste

MP3-méngijate dokkimist jm.

Bravol on maksimaalsed viis tarni EuroNCAP turvatestis.

Luukpdraga Bravo on saadaval ainult viieukselise kereva-

riandiga. Hind alates 215 000 krooni.

Eesti turule joudis uus
Euroopa miiiigihitt —

Fiat Bravo.

oF e - F T o .
~ JeepPatriot 2,0'C'ﬁD,l'é:O?§mis§ibonr1pS’gﬂk@,kes’kmine kiitusekdlu'6;7:1 /100 km

Uus JEEP, PATRIOT
Proovi toelist Jeepi

Vaata lisaks www.jeep.ee vdi Kiilasta
Chrysler, Jeep ja Dodge esindusi iile Eesti.

Jeep | SILBERAUTO

www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee

0U BAROS © Jawa ESINDAJA EESTIS Mootorrataste
Nomme tee 103, Tallinn « tel 671 8127 - info@jawa.ee hOOldUS ja remon“
Varuosad.

Kiire ja soodne!

Siigise
soodushinnad!

MOOTORRATTAD
MOPEEDID
ROLLERID
ATVD
KROSSIKAD

www.jawa.ee

www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee

Koige tdiuslikumad
baltikumi kaardid!

Véimas autonavigaator
® Esimene Widescreen LCD puutetundlik ekraan
® Esimene Baltikumi kaartidega navigaator

® Esimene Eesti keelse hddljuhtimisega teejuht
® Esimene sdbraleidja funktsiooniga GPS

WAYPOINT

Regati pst.1, Tallinn, tel. 656 1000
WWWw.gps.ee




reklaamitoimetaja Sven Ulmand, tel 667 0161, e-post reklaam@aripaev.ee

“Tohus

virbamine.
Kuidas leida haid t

00taj

kellele tuleb to6voimalus maha miiiia.”

“Ettevotted, kes panustavad virbamisesse, saavu

F'-'"r

=

ES

Autorist:
CVO Group juhatuse liikmel Agu Vahuril or

vahelise elektroonikagigandi Philipsi Baltima
personalijuhina kui ka Eesti suurettevotte Eest
nalidirektorina. Samuti keskmise suurusega et
Airi personalijuhina ning esialgu alustava viik
minud CVO grupi juhina.

Viimased kiimme aastat on ta virvanud inim
teiste Baltimaade ka Londonis, Varssavis, Pr

K\Juh'-lmda haid woeajaid

ja Moskvas.
CVO grupiga on ta iiles ehitanud rahvusva
firmade vérgustiku, mis tegutseb online-y
pakkujana kaubamirgi CV-Online all, t©
mana kaubamirgi Simplika all ning spetsi
sonaliotsingufirmadena kaubamirkide CV
Recruitment, CVO Finance Recruitment, CV
keting Recruitment all.

Hind Aripieva raamatuklubi liikkmele v6i liitumisel klub
Tavah
Lisainfo raamatuklubi kodulehelt www.aripaev.ee

telefonil 667 0108 voi ki
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Agu Vahur
AS Aripiev

“Virbamine on potentsiaalsele to6tajale uues ametikohas t66-
leasumiseks pohjuse loomine. To6taja on muutunud kliendiks,

tavad olulise

konkurentsieelise ning osutuvad turul teistest edukamaks.”

Agu Vahur, autor

0 viieteistaastane

virbamiskogemus. Ta on korraldanud virbamist nii rahvus-

ade ja Valgevene
ti Raudtee perso-
tevotte Estonian
eettevottena toi-

esi peale Eesti ja
ahas, Budapestis

helise virbamis-
rirbamisteenuste
djouvahendusfir-
aliseerunud per-
/O Technology
7O Sales & Mar-

iga 320 krooni.
lind 415 krooni.
/raamatuklubi,
lubi@aripaev.ee

Soovitab:
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Aripdeva
= lkdsiraamat

Kinnisvara kasiraamat Va«wﬂ'm&/k 1;1,%0

* Kinnisvara valdkonda requleeriv diguslik keskkond

« Kinnisvara miiiik ja ost WWM@ %mﬂé

* Kinnisvara uirimine ja rentimine

e Kinnisvara ja laenud

Kinnisvara ja maksud

Kinnisvara hindamine ja selle eesmargid

Kinnisvara riskide maaramine ja kindlustamine e v "o .
J Kinnisvara kasiraamat" ilmub 4. oktoobril 2007

Tellija saab kasiraamatut lugeda ka veebis.

Kinnisvara haldamine ja hooldamine

Kinnisvaraomaniku meelespea

Lepingute naidised

@ PINDI Kéasiraamat valmib koostd6s firmaga Pindi Kinnisvara
KINNISVARA
n T -q o AS Aripaev « Parnu mnt 105 + 19094 Tallinn
NG o LUEISYE  info 667 00670, faks 667 0290 kasiraamat@aripaev.ee
. & www.aripaev.ee/kasiraamat



toimetaja Signe Sillasoo, tel 667 0357, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

Filipiinide

Eskrima -
eksootiline

ja reaalne
m

* Alo Ergma e
| alo.ergma@aripaev.ee —

Eskrima, kali, arnis - heal
lapsel mitu nime. Tegemist
on Filipiinidelt parit iidse
voitluskunstiga, kus kombi-
neeritud erinevad relvateh-
nikad ja kasitsivoitlus.

Aastasadade eest polnud
diplomaatia tarvitamine hai-
mudevahelistes suhetes just
kuigi sage ja sestap pidi iga
pollupidaja ja kalastaja olema
valmis haarama oma kiila kait-
seks esimese kittejuhtuva rel-
va. Tihti oli selleks pikem vosa-
nuga voi ka lihtsalt kdvemast
puust kaigas. Nii karastusid
aastasadade viltel esimesed
eskrimador’id .

Sodalaste kunst

Eskrima n#ol on tegemist nii
uldfutsist kui ka koordinat-
siooni arendava spordialaga.
Sisuliselt on tegu sdjakunsti-
ga, millele on antud tédnapée-
vane vorm. Organisatsioon ni-
mega WEKAF (World Eskrima
Kali Arnis Federation) korral-
dab sel alal ka korralisi meist-
rivoistlusi, kus kaitsmetega
voitlejad moodtu votavad.

Eesti meistriks sellel alal
siiski tulla ei saa, sest meil har-
rastatav suund - BIFFi eskrima
(British Fighters Federation) —
on selle ala realistlikku ldhe-
nemist propageeriv haru, kus
treeningutel mingeid kaits-
meid ei kasutata. Harjutamine
kéib reaalsete voitlusvahendi-
tega, mis muidugi ei tdhenda,
et vereplekid pdrandal ja luu-
murrud oleksid treeningutel
igapdevane nihe.

“Vaid reaalsed toimivad va-
hendid ja kombinatsioonid an-
navad Opilasele ettekujutuse
sellest, kuidas ta kiitub toe-
lises kriisisituatsioonis,“ on
oelnud BIFFi peainstruktor
Jay Dobrin.

Parima aimu eskrima, kui
voitlussiisteemi tohususest
annab ehk toésiasi, et seda
kasutavad oma véljadppe-
programmides nii Briti eri-
iiksus SAS kui ka ameeriklas-
te eriiiksus Navy SEAL. Ega
Hollywoodki ilma eskrima’ta
ldbi saa - moni aasta tagasi

21. september 2007 Aripdev
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Kristiina Heinmets-Aigro, modell

Uks, oktoober-november 2007

lidne sojakunst

nditasid filmis “Jahitav” (“The
Hunted”) oma noatehnika-
oskusi Tommy Lee Jones ja
Benicio Del Toro.

Eskrima kiire kasv Eestis

Priit Dello ja Kristian Tedre
eestvedamisel alustati tree-
ningutega Eestis aastal 2000.
Sel ajal sooritati ka esimene
Opetajaaste, mis voimaldas ala
Eestis populariseerima asuda
ja moelda klubi moodustami-
se peale.

BIFF Escrima Eesti iithen-
dab endas eri vanuses treeni-
jaid, kellest nii monelgi on sel-
jataga pikem idamaiste voit-
luskunstide karjaar. Harju-
tajate ridades on ka ornema
soo esindajaid ja faktina vdib
markida, et vanim treenija on
66aastane.

o N U LT, o 4

» Eskrima Eestisse tooja Kai Koskinen (taga) ja loo autor Kismu treeninglaagris teineteiselt md6tu vétmas.

Foto: BIFF Escrima Eesti

» Rotangkepp (rattan)
- algselt spetsiaalsest
pilliroost ehk rotangist
valmistatud 45-70 cm
pikkune véitluskepp.

» Kris - lainelise
kahepoolse tera-
ga traditsiooniline
terariist. Pikkus
10-45cm.

» Bola - spetsiifili-
se kujuga Uhepool-
se teraga traditsioo-
niline relv.

» Kummist treening-
nuga.

)

» Metallist treening-
nuga.

» Butterfly nuga -
traditsiooniline Fili-
piinidelt parinev te-
rariist.

» Esimene teadaolev kirja-
pandud marge eskrima'st
périneb aastast 1521, kui
Filipiinide pealik Lapu-

Lapu kuulsa maadeuurija
Fernando Magalhaesi Cebu
saarel koos kaaskonnaga tei-
se ilma saatis.

Ap

BIFF Escrima Tartus
Reedik Padsuke
reedik@hot.ee

» tel: 5343 7972

BIFF Escrima Tallinnas
Priit Dello

priit.dello@ mail.ee

» tel: 5649 4427

Ap

Varustuse peale pole
vaja suuri summasid
kulutada

» hinnad kroonides

rotangist voitluskepp u 90
mustad kimonopliksid u 250
treeningsark ul50
treeningnuga ul00
Allikas: Aripaev

Ap

» www.hot.ee/escrima
» www.biffuk.com

» www.aikiken.fi

» www.shaolin.fi



Aripdev 21. september 2007

Ellen Murula

Kahelge terviseks!

gatiks, kes on kiilasta-

nud Ameerikat, teab, et

kohalikud on oma riigi
suhtes tohutult patriootli-
kud. Nad vididavad, et USA
on maailma parim koht,
ometi pole 84%-1 ameerik-
lastest passigi: see tihen-
dab, et nad ei ole vilismaal
kéinud.

Massipsiithhoosile aitab
kaasa ka haridusstisteemi
tilesehitus: kui sina peak-
sid igal hommikul lipule
truudust vanduma, jadks
1opuks midagi kiilge ka,
kas pole? Ja kuidas peaks-
ki keegi teadma, kus asub
Hiina, kui maailmakaar-
ti ndeb geograafiatunnis
vaid korra 9. klassis?

Vabadus ei seisne tdna-
péeval ainult vdimaluses
tousta ajalehepoisist mil-
jondriks. Pigem v6ib va-
baks pidada inimest, kes
teab, et maailmas on sadu
mehi ja naisi, kes ei hoo-
li kummastki ametist. Et
on neid, kes teenivad raha
kookospéahkleid miities ja
neid, kes dpivad lennuki-
inseneriks. Veel enam: va-
ba inimene m&istab, mil-
lest 1ahtuvalt teised oma
valikuid teevad. Ténu sel-
lele suudab ta ka ise pare-
mini otsustada.

Olgu, Eestis ei ole si-
tuatsioon nii traagili-
ne kui Ameerikas. Vihe-
malt geograafiateadmised
on meie koolilastel pare-
mad kui sealmail. Kiill aga
olen ma kindel, et paljud
noored ei ole paris teadli-

Ap

kud erinevatest valikutest,
mida nad elus teha voi-
vad. Variant on minna po-
hikoolist keskkooli, edasi
ilikooli, seejarel leida en-
dale tasuv tookoht. Samas
voib otsustada kutsekoo-
li kasuks. Moni tahab olla
Greenpeace’i liige ja maa-
ilmavetes ringi soita.

Tanapéeval liigub pal-
juinfot ja kuivord maailm
muutub vdiksemaks, on ka
info suhteliselt kittesaa-
dav ja praktiliselt kasuta-
tav. Kill aga on endale va-
jaliku teabe sortimine vé-
sitav ja aeganoudev, nii et
jatame selle t60 kellelegi
teisele: Opetajatele, vane-
matele, riigile. Kui me loo-
bume olemast ise info ot-
simises aktiivne pool, lase-
me kéest paljud head voi-
malused ja sdltume roh-
kem sellest, mida teised
meile titlevad. See tihen-
dab - so6ltume infost, mida
keegi viitsib voi tahab mei-
le ette sOota.

Lahenduseks on kii-
simuste kiisimine. Koo-
lis keskendutakse palju
oigele ja valele, vihem kii-
simusele “miks?”. Tdhtis
on moista olukordade suh-
telisust ja seda, et miski
pole véimatu. Pole kunagi
olnud ega hakka ka kuna-
gi olema. See votab pisut
julgust, aega ja pealehak-
kamist, aga on seda vdart.
Viahemalt siis voib kindel
olla, et keegi pole sinu eest
pooli valikuid juba dra tei-
nud.

Euroopa noortele meeldib enim sportida
» vaba aja sisustamine, protsent vastanuist

sportimine

lugemine

45

sopradega kohtumine, pidutsemine

40

25

internetis surfamine, arvutimangud

21
televiisori vaatamine
19

Allikas: Euroopa Komisjon

toimetaja Signe Sillasoo, tel 667 0357, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

Karel Riiiitli, Rahvaliidu fraktsiooni esimees
Postimees, 18.09.2007.

Kopka

Tudengite

» Katrin Soolepp todeb,
et tudengi majanduslik
olukord just kiita pole:
suurim hunnik rahast ku-
lub 6ppemaksule, teine
osa lUhiselamutoa iiiirile,
paar iiksikut kopikat
jaab ka toidu ostmiseks.

Foto: Maris Ojasuu

oppetoetus
pusinud
muutumatuna
Viis aastat

Tudeng voib
taotleda kolme
toetust

Oppetoetuse liigid

» pohitoetus - rahaline
toetus hariduse omanda-
misega kaasnevate kulu-
tuste katteks, toetuse suu-
rus 800 krooni

i » tdiendav toetus - rahaline
toetus eluasemele ja trans-

. pordile tehtavate kulutus-

' te katmiseks, toetuse suurus
400 krooni

» majanduslik toetus - raha-
! line toetus neile, keda majan-
. duslik olukord takistab

i ilma dppetoetuseta 6pinguid
© jatkata, suurus 800 krooni

o

» krooni vorra suureneb ha-
ridus- ja teadusministeeriu-
mi sonul jargmisest aastast
tudengite pohitoetus.
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toimetaja Signe Sillasoo, tel 667 0357, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

Ap

Fotokonkurss “Noored ettevotiuses”

Ap

AP2 noorterubriik on tleval ka
veebis. Loe ja kommenteeri!
Ligipads vaba!

osaleda kéik 15-26aastased
noored. Saata voib nii varvili-
si kui ka mustvalgeid fotosid.
Voistlustoid saavad soovi-
jad laadida Fotoalbum.ee ko-
dulehele kuni 23. septembri-
ni. Pildi juurde tuleb kindlas-
ti lisada kontaktid. Lisainfo
www.ettevotja.tallinn.ee.

elamiseks

Tallinna Ettevotlusamet
koostdos Olympuse ja
Fotoalbum.ee-ga kuulutas
valja fotokonkursi “Noored
ettevotluses”.

Konkursi kategooriateks on
t66stus ja teenindus Tallin-
nas ning noored Tallinna et-
tevotluses. Voistlusel saavad

» toimub Kristiine noortekeskuses infopdev “Kuidas alustada,

elus hoida ja reklaamida koolilehte?". Lisainfo www.taninfo.ee. » www.aripaev.ee/noored/

Kogemus Aasta Hollandis toi juurde teadmisi ja julgust

Juhiks koolipingist

Augustis Ioppenud aas-

[o— !
! Signe Sillasoo -
 signesillasoo@aripaevee | )
| I L
1Ap &)

! Katharina Toomemets sy
| aripaev@aripaev.ee | - ‘h

Erinevalt pensionidest ei
ndi korgharidusmaastikul
peale 6ppemaksude ja -lae-
nude iikski number suure-
nevat. Alates 2003. aastast
peavad tudengid ajama labi
800 krooniga kuus.

Uliopilaste olukord ei nii
niipea paranevat, sest 18. sep-
tembril litkkas riigikogu taga-
si tudengipalga eelndu aruta-
mise, péhjenduseks ebavérd-
suse suurenemine ulidpilas-
te seas.

Tallinna Ulikooli teise kur-
suse tudeng Heidi Grenzen,
kes on dnnelike toetusesaaja-
te seas, todeb, et igakuiselt saa-
dava 800 krooni eest ei ole tli-
opilasel voimalik tasuda isegi
uhiselamutoa eest, sest selle
hind on keskmiselt 900 kroo-
ni voi isegi rohkem. Séidutoe-
tus, mis 400 krooni, voimal-
dab neiu sdnul heal juhul kaks
korda koju ja kooli tagasi soi-
ta. Elamiseks, 6ppematerjali-
de soetamiseks ja muuks tar-
vilikuks ei jad kopikatki.

Ka Tartu Ulikooli tudeng
Katrin Soolepp todeb, et dppe-
toetus pole draelamiseks péris
kindlasti piisav: “Pdhitoetus
voiks olla vihemalt alampal-
ga suurune,” lisab neiu.

Esimese kursuse tudeng
Elisabeth Heinsalu kinnitab
sama. Tema sonul voiks toe-
tus olla vihemalt 3000 kroo-
ni. “Arvestada tuleks fakti, et
tudeng peab selle raha eest
maksma titiri, kommunaalku-
lud, ostma toidu ja muud eluks
vajalikud tarbeesemed,” rohu-
tab titarlaps.

Tudengite lIdbip6lemine

Sotsiaalministeeriumi aval-
dus, mille kohaselt peaksid tu-
dengid kibekiirelt CVd nédpus
tooturule jooksma, pani Hei-
di Grenzeni muigama: “Tege-
mist on viga originaalse ldhe-
nemisega toojouprobleemile,”
leiab titarlaps.

Pievased loengud, ohtu-
ne tooots mones kohvikus voi
poes, millele jirgneb viasinud
peaga Oine dppimine, teevad
kokku pooleteisekiimnel kuni
kahel kohal rabamise.

“On mitmeid néiteid, et ini-
mesed polevad seetdttu liht-
salt 14bi,” mainib Heidi ja ro-
hutab, et nii palju kui véimalik
voiks koolidpilaste ja tudengi-
te tooks jadda ikkagi oppimi-

Pension kasvab, oppetoetused ikka samad
» keskmine pension ja pohitoetuste suurus, kroonides

3000
_______ 3115
2500 pension
2000
1500
800
oppetoetus
1000 Pp
500
0
04 05 06 07

Allikas: haridus- ja teadusministeerium, pensionikeskus

Ap

dhtsamad teemad, mil-

le kallal praegu toota-

takse, ongi dppetoe-
tuste vajadustele vastavus ja
juurdepiés. Suund on voetud
sellele, et praegune toetuste
siisteem, mis vastab pigem
stipendiumite siisteemile,
muuta soltuvaks tliopilase
sissetulekust. Kaalumise all
on ka dppetoetuste saajate
ringi laiendamine, kus taot-

lusi saaksid esitada koik kut-
se-ja korghariduslikel dppe-
kavadel 6ppijad.

Jargmisel aastal suurene-
vad Oppetoetuste méirad ja
laieneb toetuse saajate ring.
Korghariduse dppetoetuste
osas on 2008. aasta madrad
jargnevad - pohitoetus 1000
krooni ning tdiendav toetus
500 krooni.  Toomas Kalmus,

haridusministri nunik

ne, sest puudulike voi olematu-
te teadmistega tilikoolilopeta-
jaei too toojouturule lisavair-
tust juurde. Pigem vastupidi.

Stipendiumid on neiude s6-
nul paédsteréngaks viga vihes-
tele tudengitele, sest ettevot-
ted ja fondid annavad vilja koi-
gest paar stipendiumi.

Massistuva korghariduse
ajal, mil tlikoolid votavad
juurde jirjest rohkem uliopi-
lasi, enamasti ikka tasulistele
kohtadele, aitab stipendiumi-
raha katta nende sonul kidpu-
tdie Oppurite vajadusi.

Kuigi suurt rahalist kok-
kuhoidu ei véimalda ka mit-
mesugused tudengitele moel-
dud sooduskaardid: “Mis
ma teen selle viieprotsendi-
lise allahindlusega, mida ma
bowling’ut miangima minnes
saan, kui tegelikult on vaja os-
ta soodsamaltvorsti ja leiba?”
kiisib Tallinna Tehnikatilikoo-
li tudeng Anti Palmi.

Soodustusi minimaalselt

“ISICu plussiks on kiill ainult
see, et ta toimib tihistranspor-
dis tlidpilaspiletina,” lisab ta.
Samas nendib noormees, et
autosalongist autot ostes on
voimalik ka liisinguprotsendi-
garohkem allahindlust saada
kui selle plastkaardi abil kaug-
liinibussidest.

Erakonnad lubavad
tasuta korgharidust

2007. aasta valimislubadusi
» Keskerakond

» Tasuta, kattesaadav ja kor-
ralik haridus kdigile.

» Sotsiaaldemokraatlik
Erakond

» Tagame tasuta likooliha-
riduse vahemalt 60 protsen-
dile keskhariduse omanda-
nutest. Nominaalajaga eda-
sijoudnud Uliopilasele 2000-
kroonine 6ppetoetus kuus
ja edukamatele tdiendavalt
1000 krooni kuus.

» Eestimaa Rohelised

» Eri- ja kdrgharidus peab
olema tasuta ja kattesaadav
koigile, kel selleks voimeid ja
valmidust.

» Eestimaa Rahvaliit
» Seame sisse tudengipalga.

» Isamaa ja Res Publica Liit
» Eestis kujuneks haridus-
slisteem, mis annaks nii meie
inimestele kui ka kogu Uhis-
konnale tugeva aluse.

tane kogemus tudengior-
ganisatsiooni AIESEC glo-
baalses juhatuses sillutas
Mairi Jiiriskale teed juhi
ametikohale.

Hollandis veedetud aeg oli
noore neiu jaoks unustamatu
kogemus. Aasta jooksul tu-
li Mairil juhtida tilemaailm-
se organisatsiooni AIESEC
Lidne-Euroopa ja Pohja-
Ameerika riike, mis tdhendas
pidevat reisimist ja rohkem
kui 25 maa kiilastamist.

Kisimuse peale, miks
ja kuidas just Eesti noortel
aiesekkaritel rahvusvaheli-
sel areenil niivord histi la-
heb, arvab Mairi, et pdhjus
peitub usinas tootamises ja
edukuses, mis on Eesti or-
ganisatsiooni tegemisi saat-
nud. “Usaldus noorte eest-
laste vastu on kasvanud. Tea-
takse, et Eesti teeb head t66d
jahea too tegemiseks on vaja
hiid inimesi,” toob Mairi vil-
ja edu pohjused.

Usin neiu, kes praeguseks
olnud natukene ile kuu aja
kodumaal tagasi, asus piev
péarast saabumist juhtima
Terve Eesti sihtasutust, mil-
le eesméirgiks on tervisekéi-
tumise edendamine.

Neiu tunnistab julgelt, et
tahtmist Eestisse tagasi tul-
la tal algselt polnud. “Mu
soov oli vilismaal kogemusi

Oodatakse uusi liikmeid

! » AIESEC Eesti v5tab ro6-

| muga vastu uusi organisat-
. siooniga liituda soovijaid.

i » Tdpsem info organisat-
siooni tegevuste ja osalus-
i vbimaluste kohta

| www.aiesec.ee.

i

! "Aastaks vilismaale noori
i juhtima"”

omandada ja alles paari aas-
ta parast Eestisse tulla. Prae-
gune pakkumine joudis mi-
nuni aga tithe AIESECI vilist-
lase kaudu, kes mind infor-
meeris, et Terve Eesti sihtasu-
tus otsib endale uut tegevjuh-
ti ning et ma voiksin seda rol-
li kaaluda,” selgitab Mairi,
kes pakkumisest kinni haa-
rasja kandideerimisprotses-
si sekkus.

“Aasta jooksul harjusin
tootama Kkirjus seltskonnas
ja erinevatest kultuuridest
parit inimestega. Hetkel on
minu jaoks kidimas tore ees-
ti kultuuri avastamise prot-
sess, Opin, kuidas eestlaste-
ga suhelda,” toob tiitarlaps
lobusalt vilja suurima erine-

» Mairi Jiiriska

vuse tookeskkondade vahel.
Plussiks peab ta aga t60 sar-
nasust, sest nii Hollandis ol-
les kui ka Eestis praeguseks
tile kuu uues ametis toota-
des on titarlapsel tulnud te-
geleda organisatsiooni iles-
ehitamisega. Vélismaalt saa-
dud kogemus on olnud hea
hiippelaud.

Ambitsioonikas neiu ei vi-
lista, et teda paari aasta pé-
rast taas laias maailmas op-
pimas vdi tootamas niha ei
voi. “Mind on juba pisikesest
peale paelunud mitmed rah-
vusvahelised organisatsioo-
nid,” tddeb neiu jalisab, et p6-
nev oleks to6tada kunagi nii-
teks UROs.

Signe Sillasoo

Mina ja raha Kuidas majandab noor inimene

Ise teenimine tagab so6ltumatuse

Suvel teenitud palga eest
plaanib Kristel Sepp osta
endale midagi praktilist ja
vajalikku, ka on tal méte
kooli korvalt lisa teenima
hakata.

16aastase Loo Keskkoolis
oppiva Kristel Sepa panga-
kontole laekub igakuiselt 200
krooni taskuraha. Kui kulud
suuremad jaraha juurde vaja,
kiisib Kristel ema kéest lisa.
Suurema osa igakuisest vane-
mate toetusest saab Kristel
sularahas, millega ta hea
meelega ka koigi enda ostu-
de eest tasub.

“Paris tosiselt hoiab nii
kokku. Pangakaardilt niden
ainult numbreid, mis minu
jaoksvahel midagi ei iitle, pa-
berraha kies hoida on hoopis
teine tunne,” (itleb ta.

Suvisel ajal tootamine on
Kristeli jaoks juba tavaliseks
saanud. T66l kiib tiidruk sel-

lepdrast, et ema kiest raha
kiisimine on tema sénul ju-
ba tiitituks muutunud. Niid
ptutab ta hakata teenima
ka kooli korvalt. "Kuigi olen
kuulnud, et see rikub koolis
koik dra, ptitian siiski hakka-
ma saada,” sbnab neiu entu-
siastlikult.

Sel suvel tootas Kristel
mitmes kohas, viimane neist
oli Sportlandi kauplus, kus
palganumber kiitindis 5000
kroonini kuus. Teenitud
palk, mille neiu suvel teh-
tud too0 eest sai, on veel alles.
"Ehk ostan telefoni voi mida-
gi kasulikku, et see niisama
raisku ei liheks,” mainib ta.

Loviosa Kristeli taskura-
hast kulub meelelahutusele
ja riietele. Samuti tegeleb ta
aeroobikaga, millele kulub
450 krooni kuus. Enda sonul
on neiu ka suur allahindlus-
te jalgija.

Katharina Toomemets

Koige enam kulub
- rahariietele

. Kristeli keskmised sissetu-
; lekud ja valjaminekud kuus,
kroonides

» sissetulekud
taskuraha vanematelt 2000

» véljaminekud

! toit 200
| transport 250
' hobid 450
' meelelahutus 500

riided 600
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REEDE

Mart Siiman

Eesti Olimpiakomitee
president

Aivar Ojastu

Thulema juhatuse liige
Jaak Ennuste

IT Grupi ndukogu esimees

LAUPAEV

Rene Tobbi

Mérjamaa Tarbijate Uhistu
juhatuse esimees

Peeter Urman

Pé&lva Tarbijate Uhistu juhatu-

se esimees

Madis Sander

EBS Juhtimiskoolituse
Keskuse tegevdirektor

Ap

Valitsuse pohitoo:
pusida voimul

ndrus Ansipi va-
litsuse pohitodks
néikse olevat jaa-

nalinnu kombel loota, et

kui silmad kévasti kin-
ni suruda ja pea liiva al-

la toppida, siis lahenevad
keerulised olukorrad ise-
enesest. Enne tihtsate ja/
voOi ebapopulaarsete ot-
suste tegemist tabab va-
litsust justkui kangestus
v0i suubub otsustamine
nii tavalistesse poliitilis-
tesse kihmlustesse.

Varskeim ndide on Nord
Stream. Vaadates viimas-
te pdevade eufooriat, te-
kib paratamatult kiisi-
mus: kus olid otsustajad
ministrid varem? Pakun
vastuseks, et varem oli
soe suvi ja septembri 16pp
tundus nii kaugel-kau-
gel. Kes ikka viitsib tuli-
kuumal suvepieval moel-
da hiipoteetilise gaasito-
ru peale...

Voi kurikuulsad vee-
projektid, mis tliaeglase

- T Peatoimetaja:
AflpaEV Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

telefon: (372) 667 0195, (372) 667 0222,
faks: (372) 667 0265, (372) 667 0165

Trikk AS Kroonpress

Rene Naptal

Eesti Vesiehituse juhatu-

se liige

Ivar Siimar

Arco Vara Teenindusdivisjoni
noukogu liige

Alexander Neiland

BE Group tegevdirektor

PUHAPAEV

Marika Merilai

Eesti Kaupmeeste Liidu
tegevdirektor

Kalle Rannu

Greif juhatuse esimees
Ivar Dembovski

Rait juhatuse esimees
Edmund Smolarek

Balti Spooni tegevjuht

Kristina Traks

asjaajamise tottu on lai-
nud kordades kallimaks
janduavad lopetamiseks
kovasti lisaraha - dige-
mini noudsid lisaraha ju-
ba aasta tagasi. Valitsus
pidi juba ammu otsusta-
ma, mil viisil projektide
rahastamine toimub, sest
pooleli jitta neid ei saa.

Muidu tabab Eestit mit-
te just koige viiksem
trahv EList. Mida kauem
venitada, seda kallimaks
asildheb. Ent midagi ei
toimu, ministrid likka-
vad vastutust kuuma kar-
tulina tiksteisele edasi.

Sellist kditumismust-
rit jalgides tundub kiill, et
Ansipi praeguse (ja ka eel-
mise) valitsuse pohitoo
on lihtsalt véimul piisimi-
ne. Iga hinna eest. See se-
letab ka, miks ei saa va-
litsus teha ebapopulaar-
seid, ent vajalikke otsu-
seid: nonda voib ju magu-
sa voimupiruka juurest
eemale libiseda.

Toimetus:
e-post: aripaev@aripaev.ee

tel: (372) 667 0111, faks: (372) 667 0265
Korrespondendid: Tartus Vdinu Rozental,

vainu.rozental@aripaev.ee, Washingtonis

Kertu Ruus, kertu.ruus@aripaev.ee,

Riias Harry Tuul, harry.tuul@aripaev.ee

toimetaja Mati Feldmann, tel 667 0052, e-post arvamus@aripaev.ee

I/

Hardo Aasmaée, Tallinna eks-

linnapea, on uuringute vastu
Arip3ev, 20.09.2007

ann

Valk 16i ju

(N ] ([

ripdev ei soovi, et Tallinna linna-

voim korraldaks Prisma Peremar-

ketist ndidishukkamise. Me ole-
me nous, et alkoholi ei tohi péris kind-
lasti alaealistele miiiia, ent siinses juhtu-
mis on tegu linna tlereageeringuga.

Toome oma pdhjendused. Et mujal

kauplustes vdi vabadhuiiritustel poleks
alaealistele alkoholi miitidud, seda ei
usu keegi.

Markantne, suisa krestomaatiline
néide on Ollesummeri purjus alaealised.

Varasematel aastatel on nditeks SL
Ohtuleht teinud testoste. Kas alaealine
saab olletopsi kitte? Saab kll.
Ollesummeri teemast on ridgitud
kaua, ent seda uritust kaitseb linna pro-
pagandamasin nagu emaldvi.
Teiseks, miks alles ntitid? Vilk 16i
ile kahe kuu tagasi, miirin joudis alles
niitid kohale. Oigusrikkumine leidis aset
12. juulil, kohe pérast Ollesummerit.
Pohjendused stiilis, et politsei nii
kaua juhtumit uuris, ei veena. Sellistel
juhtumitel reageeritakse tavaliselt kohe.
Kui tahetakse.
Pohja Politseiprefektuurist saadud
andmetel viidi vidrteomenetlused 14-
bi konkreetse miitija suhtes ning Pris-

Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee,

Seminarid ja kdsiraamatud:

tel: (372) 667 0105, faks: (372) 667 0200

tel: (372) 667 0207, faks: (372) 667 0290
Raamatuklubi ja infolehtede toimetus:
tel: (372) 667 0207, faks: (372) 667 0290

ma Peremarketit menetlustesse ei kaasa-
tud. Prisma sai asjast teada alles 14. sep-
tembril, ka on konkreetne miitija Pris-
mast ile kuu tagasilahkunud.

Politsei uurimismaterjale kaupluse-
le ei néita.

Kui kassipojal nina kohe pissiloiku su-
ruda, saab ta aru, mille eest on teda ka-
ristatud. Tdsi, Prisma Peremarket saab
samuti aru, mille eest teda karistada ta-
hetakse, aga nii pika aja moddudes on
raskem, vihemalt kauplusel, juhtumi as-
jaolusid selgitada. Pedagoogiline efekt,
mida ilmselt saavutada tahetakse, jadb
viiksemaks, kiill aga tekib protest.

Kas proportsionaalsem poleks raha-

Tellimine ja levi:
e-post: register@aripaev.ee,

TiraaZ: 25 600

Tellimishind 12 kuuks 3062 kr
Aripaev veebis: www.aripaev.ee

tel: (372) 667 0099, faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis www.aripaev.ee/tellimine

ulis,
alles nUU

d

trahv, kuivord varasematest samalaadse-
test rikkumistest Prisma Peremarketis
pole kuulda olnud?

Lopuks vandenduteooriagi: Viru ho-
telli laiendus, nn Viru Poeg, on niiiid
kohtus saanud rohelise tee. See on linna-
valitsusele valus kaotus - eelkdige maine
mottes. Aga Viru hotelli opereerib Pris-
ma Peremarketite omanik, Soome kont-
sern SOK.

Kas linnavdimul tuli soov SOKile tei-
sel rindel dra teha? Viru hotelli endine
direktor Yrjo Vanhanen ei vilista niisu-
gust seost.

Alaealistele alkoholi miitimine ja il-
dised alkoholimiitigi piirangud on kiill
ise asjad, aga moélemas on tunda Tallin-
na linnavoimu kuidagi tomblevat kiitu-
mist.

Aimub soov olla mingi tildrahvaliku
liitkumise - karskusliikumise? - algata-
ja, aga sammud ei ole kdige paremini 14-
bi mdéeldud véi vélja kukkunud.

[

“Savisaar tahab keelata Kristiine Prismas
alkoholi"

Toimetus votab endale diguse kirju ja kaastoid vajaduse
korral luhendada. Toimetus kaastdid ei tagasta. K&ik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid, fotod, tea-
begraafika (sh pdevakajalisel, majanduslikul, poliitilisel

Voi religioossel teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levitamine ning edas-
tamine mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev kirjaliku néus-
olekuta keelatud.

Kaebuste korral ajalehe sisu kohta vaite péérduda
Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.
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Eile elasime paremini kui tana.
Téna elame paremini kui hom-
me; homme paremini kui Ule-
homme.

Elu nagu sotsialismiaja I6pus.

)

» Akadeemik Endel
Lippmaa on varemgi oma
véljalitlemistega furoori
tekitanud.

Ap

Meie oma parun Miinchhausen

limselt pingutas akadeemik
Endel Lippmaa veidi Ule, kui
vordles voimalikku gaasito-
ru plahvatust 50 tuumapom-
mi véimsusega. Aga 6eldud
oli see kahtlemata kuuma
stidamega.

Varem on Lippmaa kinnita-
nud, et ka veeaur on kasvu-
hoonegaas, millega voidelda

on narrus; et tuul ei ole 100%
taastuv ressurss, kuna elekt-
rituulikud pidurdavad, ehkki
vahe, Maa poorlemist; et kui
kogu Pdhjapooluse jaa ka dra
sulaks, ei tduseks maailma-
ookeani tase, sest Péhjapoo-
luse jaa ujub vee peal. Kindel
see, et ilma Lippmaa teadus-
vimkadeta oleks igavam.

Meil pole mingit pohjust oma
ravikindlustuse Ule nuriseda

lles veetnud enam kui

pool aastat Ameerika

Uhendriikides ja olu-
de sunnil kokku puutunud
siinse tervishoiusiisteemiga,
julgen kindlalt viita, et Ees-
ti ravikindlustussiisteem toi-
mib histi ja eestlastel ei ole
pohjust nuriseda ega pahan-
dada. Olen viimastel aasta-
tel ka Eesti ravikindlustus-
stisteemiga kokku puutunud
nii patsiendina kui ka Hai-
gekassa finantsosakonna ju-
hataja ja juhatuse liikmena
tootades.

USA ravikindlustussiis-
teem toimib kiill erinevatel
alustel, kuid patsiendi seisu-
kohast vaadates on ju oluline
saada kvaliteetne teenus voi-
malikult mugavalt ja selle
eest ilem&dra maksmata.
USA tooandjate pakuta-
vad ravikindlustusplaanid
erinevad oma kaetuse, tee-
nuste ja hindade poolest.
Kuid kui votta nditena minu
tovandja pakutav kindlus-
tus, siis iga kuu maksan ma
ravikindlustuseks oma pal-
gast ligikaudu 1,8% (ja se-
da protsenti on tostetud igal
aastal ligi 5% vorra).

Lisaks maksab to6andja
5,4% ehk panuste suhe on
1:3. Seega kokku ligikau-

du 7,2%, mida pole liiga pal-
ju, kui vorrelda Eesti 13 prot-
sendiga. See kindlustus voi-
maldab mulle vastavalt ter-
vishoiuteenuste nimekirja-
le raviteenuseid (tuleb to-
deda, et eriti palju see Ees-

ti omast ei erinegi), retsepti-
ravimeid ja hambaravi. Kuid
loomulikult mitte piirama-
tult.

Raviteenuste osas on
omavastutus 200 dollarit
aasta kohta ja edasi kannab
patsient alati 20% kuludest
ise. Seega tegelikult pole pat-
siendi jaoks kulu mitte 1,8%
tootasust, vaid markimis-
vadrselt rohkem.

Arsti juurde pddasemine on
siin palju keerulisem kui
Eestis ja jarjekorradki kohati
pikemad. Tdsi, olen siin ela-
nud lithikest aega ja oma ars-
tide vorgustik on vélja kuju-
nemata. Kuid nagu Eestis-

ki on siin vaja sageli eriarsti
juurde padsemiseks perears-
ti suunamist.

Perearstide nimekirjadel
on samamoodi nagu Eestis
mahulised piirangud ning
mul tuli mitmeid arste 14-
bi helistada, et leida enda-

Ap
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» Eliko Pedastsaar, IMFi
eelarvekonsultant, endine
Haigekassa juhatuse liige

le perearst. Tema vastuvotu-
le padsemiseks pidin ootama
enam kui nddala - kolme-
toopdevasest ooteajast voisin
ainult unistada.

Nii nagu Eestiski, on siin
teatud eriarstide juurde paa-
semisel pikad jarjekorrad.
Mulle ei olnud oluline, kel-
le juurde nimeliselt paése-
da, soovisin vaid saada der-
matoloogi vastuvotule. Koi-
ge lithem ooteaeg, mida mul-
le tildse pakuti, oli kuus né-
dalat! Silmaarsti vastuvotule
saamist ootasin kolm nida-
lat. Eestis saab tildjuhul pal-
ju kiiremini, kui ei ole soo-
vi konkreetse arsti juurde
minna.

Teiseks on arsti vastu-
votul kummaline stisteem.
Uhel ja samal vastuvdtuajal
kutsutakse mitu inimest ja
usna tapselt kutsutakse sind
ka arstikabinetti - pannakse
istuma ja 0de teatab, et arst
tuleb mone hetke parast.

Ainult et see hetk vaib va-
balt olla 15 minutist 45 mi-
nutini. Ja see on tingitud sel-
lest, et iihel arstil on tldju-
hul mitu kabinetti (minu sil-
maarstil oli nditeks kuus)

ja enam kui pooltes on pat-
sient, kes ootab temaga tege-
lemist.

Ja nii see arst vaeseke siis
rallib patsientide vahel ning
plitiab neid kuulata ja diag-
noosida. Perearst pithendas
mulle seitse minutit parast
45minutilist ooteaega ja saa-
tis vereanaliiiise tegema.

Nii on minu arsti juures kii-
gud veninud mitmetunnis-
teks. Minu kogemused po-
hinevad kolme arsti kiilas-
tusel ja ka minu kolleegi-
del on sarnased kogemused.
Siin tundub arst pithendavat
patsiendile voimalikult vé-
he aega - suurema osa ajast
istub patsient kabinetis ars-
ti ootel voi siis tegeleb tema-
ga dde. Kuid see ei takista
neil saatmast hiigelsuuri ra-
viarveid!

Kolmandaks on arsti suh-
tumine hoopis teistsugu-
ne kui Eestis. See napp aeg,
mille arst patsiendile piihen-
dab, on iisna pealiskaudne.
Voimalikult vihe kiisimu-
si ja siis saadetakse igasugu-
seid proove tegema, mille tu-
lemused teatatakse telefo-
ni teel.

Veel mérkasin, et kui arst
on tuttav voi oled tema juu-

res pikemalt kdinud, siis vo-
tab tavaevaks eriarsti aeg
sulle kiiremini saada ehk
siin toimib ideaalselt onupo-
japoliitika. Minu perearstiks
juhtus mees, kes oli Mosk-
vast périt ja Eestiski kdinud,
ning kui ma mainisin oma
raskusi dermatoloogi juurde
aja saamisega, siis jairgmisel
hommikul helistas ta mul-
le ise ja teatas, et jargmiseks
péevaks on aeg olemas.

Neljandaks on teenuste
hinnad siin palju, palju kordi
korgemad kui Eestis. Samuti
soltuvad hinnad sellest, kas
arst kuulub sinu ravikind-
lustuse plaani voi mitte. Kui
ei, on teenuse hind kohe kor-
gem. Arstidel on téielik va-
badus ravikindlustusplaani-
ga liituda voi sellest vilja as-
tuda.

Sageli on aga patsient
harjunud kindla arsti juu-
res kdima - oluline on ju va-
rasem ajalugu, usaldus -
ning see tihendab patsien-
di jaoks, kes oma arstist loo-
buda ei taha, suuremaid ku-
lusid.

Siinsed arstid armastavad
véaga ka igasuguseid analiu-
se ja protseduure teha ning
seetdttu voivad ka tavalise
arstikiilastuse kulud osutu-
da hiigelkorgeteks. Nditeks
tihe tavalise pinnu viljavot-
mise kulud traumapunktis
voivad ulatuda tuhande dol-
larini.

Iga ravikindlustusplaan on
erinev ja samas on viga pal-
jukriteeriume, mida tuleb
jélgida - patsient peab olema
uliteadlik, mida talle konk-
reetne plaan véimaldab ja
mida mitte ning kogu sel-
les siisteemis orienteerumi-
seks laheb vaja eraldi kooli-
tust. Minu arvamus on kir-
jutatud eelkdige ajendatuna
siinsest kogemusest, et kin-
nitada eestlastele, et pohjust
nurisemiseks pikkade jarje-
kordade ja arstide suhtumi-
se tle pole.

Eesti ravikindlustussiis-
teem on ulimalt kuluefek-
tiivne ja vdimaldab piiratud
ressursi tingimustes patsien-
tidele vdga heal tasemel ra-
vi. Ma ei taha viita, et Eesti
stisteemis on koik histi, kuid
hinnakem seda, mida me
oleme selle lithikese perioo-
diga saavutanud ja ptiidkem
konfliktsete situatsioonide
tekitamise asemel suunata
energia koostdole.
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Anda iiiirile
kulmhoone

laoruumid

Velastu Ladu OU,
Tuukri 1A, Tallinn 10151
juri@velastu.ee Tel 56 677 670

Valmisfirma (OU, AS)
kitte 1 pdevaga!
Ariiihingud alates 5900 kr

Tonismagi 3a

. Tel 646 3760
ltluS info@altius.ee

OI‘ISlllt www.altius.ee

www.wasp.ee
info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55
Mob. 51 12 061

N/

wasp project

——

- m

KINNISVARA
TEATMIK

ilmub 2. oktoobril

KUSITLUS:

Kui palju arendusprojektid hinda on langetanud?

PIIRKOND:

Tartu imbruse uued arendusprojektid

INTERVJUU:

Ain Kivisaar, Metro (apital Management AS

KOLUMN:

Mis saab kinnisvaraturust siigisel?

PROBLEEM:

Kui palju séltuvad biiroopinna iiiritingimused

pinna suurusest?

Reklaami broneerimine
21. septembrini

Reklaamimiiligi projektijuht Ander Sibrik
ander.sibrik@aripaev.ee e tel 667 0110
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» TTU teadlased tutvusta-
vad téna avalikkusele esi-
mest korda katsejanest.
Katsejanes on tdiskasva-
nud isasloom ja suudab teha
tunnis enam kui 40 katset.
Tema meelisalad on moleku-
laarbioloogia, termotuuma-
energeetika ja kvantmehaa-
nika. Doktorikraad on kaits-
tud ka porgandite spekt-
raalanallilisis.
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» sentimeetrist laiemaid
abieluvoodeid on alates 1.
jaanuarist keelatud Ees-

tis toota ja turustada. Vii-
maste aastate majandusli-
ku olukorra paranemine on
avardanud voimalusi soe-
tada endale jarjest suure-
maid voodeid, mis teevad
jarjest raskemaks likstei-

se Ulesleidmise, teatab va-
litsuse pressiteade. Kui voo-
di laiust véhendada, tekib
voimalus, et abielus inime-
sed voodis tihedamini koh-
tuvad ja on suurem voima-
lus, et nad votavad ette rah-
va taastootmisega otseselt
seotud aktiviteete.
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Kuumal troonil Tallinna linnapea Edgar Savisaar

Kalevipoeg vahetab oma asukohta

' Rohke Debelakk

| arapaev@aripaev.ee

Hérra Tallinna linnapea Ed-
gar Savisaar, Te tulite ise
esimest korda meediavalja-
ande toimetusse keset t66-
pédeva, ilma kutsumata, pa-
lumata, kiirest jooksust pi-
sut hingeldades, mis on
juhtunud?

See, et tere! Jajjah. Te tele-
viisorit olete viimasel ajal ik-
kavaadanud?

Natuke nagu...

Just! Siis te olete sealt pea-
miselt ndinud meie vilismi-
nistrit, kes rasgib sedajoru, va-
bandust, seda toruasja. Ta on
viimase kahe 66péeva jooksul
ainult intervjuusid andnud.
Ma ei kujuta ette, kuidas ta si-
sulise kiilje pealt iildse kesken-
duda saab? Vihemalt Ansip
on tasemel. See tihendab vait.
Aga Paet: kui inimene ainult
raagib, siis ta samal ajal ei saa
jumidagi teha!

Teie niilid siis tahate ka

mitte midagi teha, et tulite
intervjuud peale suruma.
Arme kalambuuritse téina,
mil tegelikult on otsustami-
sel kogu riigi ja rahva tulevik.
Teist korda on mul Eesti riiki
dhvardava hida ja ohu lahen-
damiseks konkreetne ettepa-
nek. Kogu see jutt teemal, kas
Eestisaab gaasitrassi keskkon-
namdju-uuringutest keelduda

» Oma rahval 6nne tooma, Eesti polve uueks looma.

vOi mitte ja kas pirast seda tu-
leb kindlasti ehitamist lubada,
kuna uurida lubatud juba on ja
siis nagu pole soliidne, et uuri-
dalubasime, aga ehitada ei lu-
ba, aga kuna me lubame ja...

Kas me konkreetsemaks

saaksime minna? Mida Teie

vdlja pakute?
Keskerakonnal on alati ole-

Foto: Raul Mee

mas koikide olukordade lahen-
damiseks stsenaarium ja teh-
tud korralik eelto6. Sonaga,
kogu loo voti on Kalevipoeg.

Kalevipoeg?!

Tauno Kangro “Kalevi-
poeg”! Nagu koik teavad, pidi
see tulema Tallinna lahte. Kui
niiid aga Eesti teataks, et kah-
juks on see maa-ala, kuhu gaa-

sitrassi plaanitakse, juba am-
mu-ammu meie riigil reservee-
ritud meie rahvuseepose kan-
gelase mélestuseks piistitata-
vale ausambale. Ja kahjuks on
plaan meil teha ta umbes 300
meetrit korge ja neli kilomeet-
rit lai ja ta votab kogu ruumi
dra nii, et mingisugust toru
sinna kiill enam ei mahu. Sel-
line matsakas postament. See
plaan ei ole mitte 10 aastat,
vaid 100 aastat vana.

Siis nagu jumal masinast?
EgaVenemaaju eitaha tege-
likult Saksamaale gaasi miitia,
vaid lihtsalt oma sojalaevade-
gamooda Lidnemerd soita.
Jameie niitid pakumegi vil-
ja, et Nord Stream saab uurida
merepoOhja, et rajada Kalevi-
poja kuju. Kangro saaks oma
kuju, tallinlased sellest kujust
vabaks, venelased ja sakslased
aga saaksid tasuda meie rahva-
le oma ajaloolise vola koikide
meile 14bi ajaloo pohjustatud
kannatuste eest. Ma vean kih-
la, et te seda juttu dra ei triki!

Aga vaat kui trilkkime, mis
siis?
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