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See téotajate leidmise
nipp téotab

“Meil on selline motivatsiooni-
slisteem, et kes toob uue tdota-
ja, saab selle eest vadrilist tasu,”
toob Kitman Thulema juhataja
Aivo Sikka valja tihe pohjuse,
miks neil on kdik td6kohad taide-
tud.» 10
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KINNISVARA
Jahenev Rootsi puhub
kiilma tuult ka meile

Rootsi ehitusturu nérgenemine
on meie ettevétetele kiill tuntav,
ent ilmselt mitte vaga markimis-
vaarne 166k, loodavad Eesti ette-
votjad ja analtdtikud. Rootsi turu
on ohukohana dra markinud ka
finantsinspektsioon. » 8-9
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INVESTOR

Ka fotograaf voib saada
miljonariks

“Minu arvamus on, et Balti borsi-
del ei ole nii palju 6hku sees, kui
seda on USA turul,” péhjendab
investorist fotograaf Jake Farra
oma aktsiaeelistusi. Aga on siiski
varaklassid, kus tal on investee-
ringuid veelgi rohkem.» 18-19
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Eesti Panga ndukogu
toetas Madis Mullerit

Eesti Panga ndukogu valis eile salaja-

sel hadletusel keskpanga jargmise
presidendi kandidaadiks senise ase-
presidendi Madis Miilleri. Panga
presidendiks kandideerisid Robert -ﬂ.
Kitt, Madis Muller ja Marten Ross. ?
Noukogu toetuse saanud presiden-

di kandidaat Madis Miller peab jarg-
miseks labima kolm kuud kestva kait-
sepolitsei julgeolekukontrolli. Parast

seda tutvub ndukogu kogutud andme-
tegaja voib teha riigi presidendile ette-
paneku nimetada Muller jargmiseks Ees-
ti Panga presidendiks. Eesti Panga presi-
dendi Ardo Hanssoni viimane todpaev

on 6. juunil.

» Loe lisaks Ik 2

EUR/RUB Nord Pool Euribor
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Kasvame

edasi

Uurime, kuhu on
jdudnud gasellfirmad,
kellest Aripaev on viie
aasta jooksul Kirjutanud
100 lugu. Tana
tunnustab Aripaev
jargmisi gaselle,
varskeid uudiseid
Gaselli Kongressilt
saab lugeda tana
veebis ning homme
paberlehest.
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Telefon 51 05 565
invester@invester.ee

TANA ARIPAEVA RAADIOS
Oleme kehvad
e-ostlejad

7.00-10.00 “Hommikuprogramm”. Kuigi Ees-
tis on internetile hea ligipaas, on eestlased
e-ostlejana teiste Euroopa riikidega vorreldes
tagasihoidlikud. Miks on see nii ja kuidas voik-
sid ettevotjad oma kliente motiveerida e-ka-
naleid kasutama, raagib DPD Eesti e-kauban-
duse arisuuna juht Margot Posti. Teine kiila-
line on Peeter Keek Pdhjala pruulikojast. Te-
maga teeme juttu sellest, kuidas tegutseb
vaikepruulikoda valisturgudel. Praegu eks-
pordib Pdhjala oma tooteid 35 eksporditurule.
Radgime veel ka Eesti Pangale uue presidendi
valimisest ja kiiresti kasvavatest ettevotetest
ehk gasellidest. Hommikuprogrammi juhivad
Rivo Sarapik ja Aivar Hundimagi.

11.00-12.00 “Finantsuudised fookuses”. Saa-
te teema on Saksamaa majandus. Uurime, mis
on Euroopa suurima majanduse kasvutempo
alla tirinud, mida see vo6ib kaasa tuua nii Ees-
tile kui ka Euroopale laiemalt. Saate kiilaline
on Luminori panga peadkonomist Ténu Palm
ning saadet juhib Kaspar Allik.

13.00-14.00 “Arvude taga”. Saatesse tuleb
EASi turismiarenduskeskuse direktor Mar-
gus Sameli, kes teeb OECD materjalidele tugi-
nedes Ulevaate eelmise aasta maailma turis-
mitrendidest, tutvustab turismi tulevikuten-
dentse ja jagab teadmisi Eesti eelmise aas-

ta turismist. Statistikaameti juhtivanalttik
Jaanika Ait ja anallitik Helga Laurmaa raagi-
vad saates eelmise aasta valis- ja siseturisti-
dest ning Eesti elanike reisimisest. Saadet ju-
hib Liis Amor.

15.00-16.00 “Juhtimislabor”. Enamik meist
on ndus, et siivenenud té6tamine on téhus ja
vajalik. Kas see on tegelikult nii, sellest saates
radgitaksegi. Samuti radgitakse, mida annab
stivenemine tegelikult. Radgitakse ka jaanua-
ris ilmunud Cal Newporti raamatust “Stivene-
mine”. Stuudios on digiagentuuri Lavii turun-
dusjuht Timo Porval ja koots Risto Sulu. Saate-
juht on Signe Rummo.

» Aripdeva raadiot saab kuulata Tallinnas

jaHarjumaal sagedusel 92,4 MHz ning igal
pool mujal Aripdeva veebi kaudu.
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A Ardo Hanssoni (vasakul) kingadesse astub toendoliselt Madis Miiller. FOTO: LIIS TREIMANN

EESTI PANK

KES ON KES
Madis Miiller

Eesti Panga asepresident alates aastast
201.

Varem olnud 2006-2011 International Fi-
nance Corporationi (IFC) portfellijuht, 2003-
2006 Maailmapanga Pohjamaade-Balti va-
lijaskonna tegevdirektori ndunik ja vanem-
nounik, pea- ja rahandusministri majandus-
nounik ning konsultant.

Kuulub alates 2014. aastast Euroopa Kesk-
panga jarelevalvendukogusse.

Esindab Eesti Panka rahvusvahelistes foo-
rumites alates 2011. aastast.

Magistrikraad rahanduses USA George
Washington Universityst, mille sai aastal
2006.1999 I6petas rahvusvahelise arijuh-
timise, panganduse ja rahanduse alal Esto-
nian Business Schooli.

Omab Financial Risk Manageri (FRM) ja
Chartered Financial Analysti (CFA) litsentsi.

Soelale jai Madis Miiller

"Eks mul on tsna lihtne see tOO Ule votta, kuivord see on mulle
tuttayv,” Utles eile keskpanga jargmise presidendi kandidaadiks
valitud senine asepresident Madis Muller.

ALLAN RAJAVEE
allan.rajavee@aripaev.ee
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Eesti Panga noukogu valis teisipdeval sala-
jasel hdidletusel uue presidendi kandidaati
kolme inimese seast - Swedbank Eesti juht
Robert Kitt, keskpanga asepresident Madis
Miiller jarahandusministeeriumi asekants-
ler Mirten Ross. Eesti Panga president on
tthtlasi Euroopa Keskpanga néukogu liige.

Istungi alguses kuulasid noukogu liik-
med kandideerijate sonavotte ja esitasid
neile kiisimusi.

Noukogu esimehe Mart Laari sonul oli
kandidaadivalimine keeruline, kuna prae-
gune president Ardo Hansson jitab endast
maha suured kingad. “Pirast mitut hiile-
tusvooru ja elavat arutelu osutus valituks
Madis Miiller,” titles Laar.

“Tahan tinada noéukogu liikmeid, kes
olid esitanud kolm véirikat kandidaati
ametikohale, mis mojutab nii Eesti kui ka
Euroopa inimeste igapdevast elu. Tehakse

ju Euroopa Keskpanga noukogus otsuseid,
mis mojutavad majanduskasvu kiirust ko-
gu euroalal, aga ka seda, kui kallid on ini-
meste eluasemelaenud. Minu roll oli taga-
da, et Eesti riigile nii olulise ameti tditmi-
ne toimuks libiméeldult ja labipaistvalt,”
iitles Laar.

“Noukogu oli 16puks viga koosmeelne,
kuid hailte vahesid ei hakka me vilja too-
ma, sest neid oli viga palju,” sonas Laar, kes
ei osanud esimese hooga meenutatagi, mitu
korda noukogu hailetas. “Kolm-neli pluss
veel vahevoorud.”

Valituks osutunud praeguse Eesti Pan-
ga asepresidendi Madis Miilleri sénul kan-
dideeris ta, sest soovib jatkuvalt kaasa raa-
kida Eesti majanduse arengus ning ndeb
keskpanga juhil olulist rolli. “Minu arust on
raske kujutada ette paremat positsiooni sel-
leks. Eriti minu tausta arvestades,” {itles ta.

Ta peab enda peamiseks tugevuseks
seitsmeaastast kogemust Eesti Pangas. “Eks
mul on tisna lihtne see t66 tile votta, kuivord
see on mulle tuttav,” selgitas Miiller. Ta mar-
kis, etigal uuel juhil on erinevad rohuasetu-
sed oma to6s, kuid Miiller ei soovinud stind-

mustest ette rutata, kuna tema kandidatuur
pole veel 16plikult kinnitatud.

Miilleri hinnangul on viimased aastad
majandusele olnud positiivsed, kuid samas
on ta kindel, et tema ametiaja jooksul voib
niha erinevaid aegu. “Sellisel juhul peab
Eesti Pank olema hea nounik valitsusele ja
ka laiemalt selgitama majanduspoliitilisi
kiisimusi,” radkis Miiller.

Samutinédeb Eesti Panga presidendikan-
didaat viljakutseid Euroopa majanduses.
“Olukorras, kus rahapoliitika on muutu-
mas, on oluline Euroopa tasandi arutelu-
des osaleda ja kaasa radkida,” titles Miiller.

Noukogu toetuse saanud presidendi
kandidaat Madis Miiller peab jargmiseks
labima tdiendava kolm kuud kestva kaitse-
politsei julgeolekukontrolli. Pirast julge-
olekukontrolli Ioppemist tutvub néukogu
kogutud andmetega ja voib teha riigi presi-
dendile ettepaneku nimetada Miller jérg-
miseks Eesti Panga presidendiks.

Eesti Panga presidendi Ardo Hanssoni
viimane to6péev on 6. juunil. Seaduse ko-
haselt on keskpanga presidendi ametiaeg
seitse aastat ja see on tthekordne.
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa
tel 667 0161
marina.altmaa@aripaev.ee

REKLAAM

Sest iga
sOha on
oluline.

)
«‘@ KUULDEAPARAADID.EE

Pakume Teile tasuta konsultatsiooni, paigaldust,
kuulmisuuringuid ning soovi korral ka 12 kuud
jarelmaksu 0% intressiga. Lisaks valjastame
aparaate Sotsiaalkindlustusameti (SKA)
toetuseqga isikliku abivahendi kaardi alusel.

Leidke endale lahim kuulmiskeskus ja
broneerige aeg tasuta konsultatsioonile
kodulehel kuuldeaparaadid.ee voi lintsalt
helistage meile.

KIIRELT
vastuvotulel

* X %
* *
* *
* *

* 5 %

Euroopa Liit Eesti
Euroopa Sotsiaalfond tuleviku heaks

TARTU Ulikooli 8
Telefon: 53 807 287
Tartu@kuuldeaparaadid.ee

TALLINN Tulika 19, 2. korrus
Telefon: 53 011 529
Tallinn@kuuldeaparaadid.ee

RAKVERE Tuleviku 4,

Dr. Tiina Pruler-Ild ruumides
Telefon: 324 3253
Rakvere@kuuldeaparaadid.ee

Lasnamae Medicum, Punane 61,
kab 344, 3. korrus,

Telefon: 53 011 529
Tallinn@kuuldeaparaadid.ee

Selle reklaami ettenaitamisel
iga uue kuuldeaparaadi ostjale
tasuta 2 aastane varu patareisid
(120 patareid).

Kampaania kehtib kuni
31.03.2019

TASUTA PARIMAD

kuulmisuuring!

aparaadid!

PARNU Ulejde Tervisekeskus
Jannseni 7a

Telefon: 53 011 529
Parnu@kuuldeaparaadid.ee

NARVA Narva Haigla polikliinik
Vestervalli 15, 3. korrus
Telefon: 53 011 529
Narva@kuuldeaparaadid.ee

VILJANDI Viljandi Tervisekeskus
Turu 10, kab. 303

Telefon: 433 3783
Viljandi@kuuldeaparaadid.ee

PAIDE AS Jarvamaa Haigla
Tiigi 8, kab. 412

Telefon: 53 011 529
Paide@kuuldeaparaadid.ee
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“Seda voib

nimeta

tegemiseks”

= 2

Okopesa juhi ja omaniku Triin
Peipsi sOnul on see, kui vaike-

ettevdtjast kirjutatakse, tunnustus
tehtule - pai tegemine.

VAINU ROZENTAL
vainu.rozental@aripaev.ee

Aripaev

Aripidev vottis ithendust gasellettevotjate-
ga ehk kiiresti kasvavate firmade omani-
kega, kellest oleme aastate jooksul kirjuta-
nud. Ajendi uuesti thendust votta andis see,
et eelmisel nidalal ilmus Aripievas gasell-
firmasid tutvustava sarja 100. lugu. Enamik
gasellfirmadest, kellest Aripiev viie aasta
jooksul on kirjutanud, tegutseb jitkuvalt
ja tegutseb histi.

Kasv on piisinud, aga kuidas?

Kui vorrelda ettevotete kiivet Gaselli TOPi
lukku loomise aastal ja 2017. aastal, siis roh-
kem kui pooltel ehk 55 ettevottel on kiive
kasvanud vihemalt 100 000 euro vorra. Suu-
rima kéibe kasvuga paistavad silma ekspe-
deerimisfirma OU Fast Train, armeerimis-
tooteid tootev OU Eesti Traat ja kaubandus-
firma KP Kaubanduse OU - nende kiive kas-
vas vastavalt 20,7 miljoni, 9,9 miljoni ja 8,8
miljoni euro vorra.

Enam-vihem sama kiibe on siilitanud
28 firmat, 13 ettevottel on kidive kahanenud.
Ariregistrist on kustutatud tiks gasellfirma
ja kolme majandustegevus on soikunud.

Et ettevotted on jatkuvalt tublid, nditab
ka see, et viimase seitsme aasta jooksul on
kaks firmat olnud Gaselli TOPis viis korda,
kuus firmat neli korda, 15 firmat kolm kor-
daja 33 firmat kahel korral.

Tootajatesse tuleb hasti suhtuda

Viiekordse gasellfirma OU Trinidad Wise-
man tegevjuht ja tiks omanikest Ander Ten-
no nimetas kasvu esimese pohjusena moist-

99 Kui
litled, et
oled Eesti
Traadist,
siis valjas-
tatakse
kaup allkir-
javastuja
raha kohe
ei taheta.

Eesti Traadi
arendusjuht ja iiks
osanikest Raigo
Maandi gaselliloo
mainekujundusli-
kust mojust

Gasellilikumist

toetavad
LHV

s TAL
MARKIT TECH

LOE VEEBIST

Lood tdana toimu-
valt Gaselli Kong-
ressilt, Aripdevasiil-
munud gasellette-
votete lood ja Ga-
selli TOPi edetabel.
aripaev.ee/gasell

likku suhtumist to6tajatesse. “Samuti pika-
ajalisem vaade rile. Ja vib-olla ka ettevotte
arendamine libi erinevate tahkude, ilma et
kuskil teeks suurt revolutsiooni.”

Kasutajakogemust pakkuv IT-firma Tri-
nidad Wiseman on olnud Gaselli TOPis ne-
li korda ja on ka tinavuses edetabelis. Ette-
votte kdive oli 2017. aastal 4,1 miljonit eu-
rot ehk kolm korda enam kui 2013. aastal.
“Ntitid on meie peamine kasv tulnud parast
ithinemist OUga Wiseman Interactive, selli-
ne hea stinergia tekkis sellest,” titles Tenno.
“Laienes teenusteportfell, tegeleme ka tark-
vara arendusega.”

“Meil on veel kiillaga potentsiaali”

Magaziini poeketti haldav KPG Kaubandus
on Gaselli TOPis olnud viis aastat jutti—aas-
tatel 2015-2019. “Oleme oma kaupluste ar-
vu pidevalt suurendanud, proovime igasse
linna jouda ja arvame, et meil on veel po-
tentsiaali kiillaga,” sonas ettevotte juhatu-
se liige ja kaasosanik Ursel Kaarna. Gaselli-
lugu KPG Kaubandusest ilmus 2016. aas-
ta martsi algul ja vahepealsel ajal on vallu-
tatud Kohtla-Jarve ja Sillamde ning avatud
Tallinnas veel kaks poodi.

“Oleme neli korda olnud gasellide ede-
tabelis, seega valisite omal ajal dige firma,
kellest kirjutada,” muigas Lidnemaal tur-
ba tootmisega tegeleva OU Skywind juht ja
omanik Erlend Kotkas. “Olen investeerinud
tehnikasse, turbaviljadesse ja meeskonda —
see on niitid tagasi tooma hakanud.” Gasel-
lilugu Skywindist ilmus 2015. aastal, ette-
vote on olnud kiiresti arenevate ettevotete
edetabelis veel kolm korda.

Kisimusele, kas ta on gasellistaatust
oma dris kuidagi dra kasutanud, vastas
Kotkas eitavalt. “Olen tiitipiline eestlane —
tagasihoidlik.”

Neljakordse gasellfirma, aastatel 2014-
2017 edetabelis olnud Eesti Traadi aren-
dusjuht ja tiks osanikest Raigo Maandi tit-
les, et kui seni on ehitusturg nende ari hasti
kandnud, siis niitid hakkab buum l6ppema.
“Meie juba nieme, et tinavu kiive ilmselt ei
kasva, hea, kui eelmise aastaga samale tase-
mele jaab,” prognoosis ta ja lisas, et eelmi-
se aasta kdive oli umbes 18 miljonit eurot.

toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

da ka pai

See, et Eesti Traadist 2014. aasta veebrua-
ris gasellilugu kirjutati, on Maandi sénul
olnud hea mainekujundaja. “Kui kaupa on
vaja katte saada ja titled, et oled Eesti Traa-
dist, siis valjastatakse kaup allkirja vastu
jaraha kohe ei taheta, antakse maksetdht-
aeg,” muheles ta.

Hoopis teine firma puhkes itsele

Gasellisarja esimese kangelase, poddrasamb-
likust joulupargade jalihavottepithade kau-
nistuste tootja Ripinast OU Mosolem kéi-
ve pole gasellilikke hiippeid enam teinud.
Kill aga on selliseid hiippeid teinud sama
omaniku suurosalusega veetootja Verska
Mineraalvee OU, mis oli Gaselli TOPis aas-
tatel 2015-2017.

“Mosolemi toodang on hooajaline, ma
olen rohkem arendanud oma teisi firma-
sid,” radkis Mosolemi juht ja omanik Too-
mas Sein. “Mosolem on olnud hiippelaud
niiteks OU-le Seto Line Reisid. See tiitarfir-
ma tegeleb turismiga, meil on Tartus kaks
suurt laeva.” Kuus aastat tagasi hakkas Sein
kaivitama eksootilist driideed - safarituu-
ride korraldamine Keenias venekeelsetele
turistidele. “Sellest ideest ei saanud para-
ku asja, sest sealne koostoopartner hukkus
2017. aastal liikklusdonnetuses,” lausus Sein.

Igal seitsmendal gasellisarja ettevottel
pole siiski pirast enam sama hasti ldainud.
Tosinal neist on kéive vihenenud. Rahaliselt
koige enam, 1,5 miljoni euro vorra, on kaha-
nenud pollumajandusmasinaid miitiva Val-
ga firma OU Starfeld kiive. Gasellilugu Star-
feldistilmus 2014. aastal. 2017. aastal oli et-
tevotte kdive 1,4 miljonit eurot.

“Kiibe langus peegeldab pollumajandu-
se hetkeseisu,” kommenteeris Starfeldi tiks
omanikest Toomas Starke. “Pollumajandus-
seadmete miitik ei ole mahumtiiik. Kui tithel
aastal uputab ja jirgmisel korvetab, siis see
mojutab miiiki. Ja turule on tulnud palju
konkurente, kes koik tritavad pollumees-
tele midagi pakkuda. Aga turg ise on pollu-
majandusettevotete thinemiste tottu voib-
olla hoopis viikesemaks jadnud.” Starke li-
sas, et paar aastat tagasiloobus ta tegevjuhi
kohast. “Starfeld saab selle aasta oktoobris
20aastaseks, motlesin, et aitab kiill.”

Aripaev
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Jogevamaa transpordifirma OU Kiired
Kiirveod (kuni 2015. aastani OU T.Y.M.) ju-
hatuse lilkkme Tonu Mikita sonul on ettevot-
te kiive vihenenud seepirast, et nad kaota-
sid tihe oma suurema kliendi. “Kéive on kiill
vihenenud, aga oleme seni vee peal piisi-
nud - oleme teenuse kvaliteedile rohunud,”
lisas ta. Kiirete Kiirvedude eelmise aasta
kéive jai 150 000 euro kanti.

Hiiumaal sadamateenust, majutust ja
toitlustust pakkunud OU Roograhu Sadam
kaive on vorreldes Gaselli TOPi lukku 166mi-
se aastaga kahanenud 4,4 korda. 2017. aastal
oli ettevotte kdive vaid 0,04 miljonit eurot.

“Kuna restorani pool muutus titha oluli-
semaks, moodustasin uue firma Hiiu Gruuy,
mis tegeleb toitlustamise ja majutusega.
Tahtsin, et restorani personal saaks dris osa-
leda, pealegi on minul vanust juba tiksja-
gu,” pohjendas Roograhu Sadama omanik
ja tegevjuht soomlane Jari Lindroos kiibe
vihenemist. “Roograhu Sadam tegeleb ai-
nult sadamateenustega. Samas oleme res-
torani laiendanud - ehitasime klaasist ter-
rassi vaatega merele.”

Hiiu Gruuvi kiive oli 2017. aastal 0,2 mil-
jonit eurot ehk samas suurusjirgus, kui va-
rem oli Roograhu Sadamal.

“Meid lasti 100 000 eurogaiiile”

Gaselliloo kangelastest on tiks ettevote dri-
registrist kustutatud - virtuaalset doku-
mendivahetust pakkunud OU Edisoft Baltic.
Kaks firmat, audiitorteenust pakkunud OU
Donoway Assurance ja betoonporandaid va-
lanud OU Concrete Floors on tegevuse 1ope-
tanud. Ettevotete endised juhtfiguurid on
asutanud uue firma: Vadim Dont3enko jat-
kab audiitorteenuse osutamist CroweDNW
all ja Ville Moor betoonporandate valamist
Concrete Floors Grupi nime all.

“Meid lasti 2017. aastal 100 000 euroga
tile,” pohjendas Moor, miks eelmise firma-
ga kehvasti liks. “Uks klient lubas t66 eest
maksta, aga ei maksnud ja ma ei tulnud olu-
korraga kuidagi toime. Mtitisin oma korte-
ri ja auto maha ning hakkasin otsast pea-
le.” Concrete Floors Grupil liheb histi - fir-
ma kiive oli 2017. aastal 0,6 miljonit eurot
ehkveidi suurem, kui oli eelmisel ettevottel.
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A Okopesa juht ja omanik Triin Peips oli eelmise aas-
ta Gaselli Kongressi esineja. FOTO: VAINU ROZENTAL

UKS KUSIMUS

Miks on gasellfirma
Kulgur Projekt
maksuvdlglane
jamitme aasta
majandusaruanded
esitamata?

MEELIS AINSOO
OU Kulgur Projekti omanik ja tegevjuht

Paar aastat tagasi tekkisid
tosised probleemid, sest
me ei saanud klientidelt
raha kéatte. Mitu klienti 1dks
pankrotti ja meile jaadi va-
ga suured summad vélgu.
See vottis tiikiks ajaks —
kuidas seda 6eldagi-hoo
maha. Kulgur Projekt
praegu sisuliselt ei tegut-
se. Kill aga jitkan ma pro-
jekteerimisega, aga ei tee
seda oma firma nime all.
Vahepeal hakkasime
koos Valle Kuklasega tiles
ehitama uut firmat Bild
Eco. Aga nagu koosto0s ik-
ka, tekivad erinevad nége-
mused ja arusaamad asja-
dest. Praegu see firma sel-
lisel kujul, nagu me plaa-
nisime, ei toimi. Mina te-
gelen projekteerimisega
omapdi ja Kuklase toodab
kilpmaju Valmer Puidu ni-
me all.
GASELLILUGU KULGUR
PROJEKTIST ILMUS VEEBRUARIS
2016. KOHE PARAST SEDA VOTTIS
AINSOOGA UHENDUST POLVAMAA
KILPMAJATOOTJA OU VALMER PUIT
TEGEVJUHT VALLE KUKLASE JA
PAKKUS KOOSTOOD. 2016. AASTA
MARTSIS ASUTATUD OU BILD ECO
TEGEVUST EI ALUSTANUDKI.

artiklit gasellidest ilmus Ari-
paevas aastatel 2014-2019. £t
tevotete juhid toid neis valja kiire
kasvu pohjused ja avalikustasid
unistuse, kus voiks ettevote olla
Viie aasta parast.

gasellilugu on olnud Tallinna

ettevotetest, kolm Hiiu- ja kolm
Laanemaa omadest. Esindatud

on olnud koik maakonnad.

loos on olnud kangelane nais-
juht véi -omanik, kuues loos nii
nais- kui ka meesomanik.

miljoni euroga on suurima kai-
bega lookangelane olnud Jo-
gevamaa metallkonteinerite toot-
ja OU Birger. Vaikeseim kaive, 0,16
miljonit eurot, oli pilte raamival
OU-I Ramino Art.

aastaga oli vanim kajastamist
leidnud ettevéote Parnus pikk-
vibusid ja nooli tootev TUH Falco.

Lood vaikefirmadest
annavad tdéuke

Need lood on ddremaa viike-
ettevotetest, need lood on
reaalsest elust, pohjendas
Raplamaa gasellfirma Kaiu
EKO Metall juhatuse liige Olavi
Kold, miks ta teiste gasellfirma-
de tegemistest huviga loeb.

Sama arvas enamik gasellfir-
made juhtidest, kellest Aripdev
on kirjutanud ja kellega taas
thendust votsime.

“Kuna gasellfirma juht on
oma ala entusiast ja tegus ini-
mene, on tema tegevusest ja mo-
tetest huvitavlugeda,” titles Tar-
tumaal spoonitud pressuksi ja
eritellimusel mooblit tootva
OU Albero Balsa tegevjuht Ain
Arbus. “Igatihel on oma nipid,
kuidas edukaks saada.”

Valga ettevotte, pollumajan-
dusmasinaid miiiiva OU Star-
feld tthe omaniku Toomas Star-
ke sonul on suured ja tuntud et-
tevotted kogu aeg meedias pil-

dil, ent viikestest kirjutatakse
harva. “Lood viikefirmadest an-
navad touget ja lisamotivatsioo-
nialustavatele ettevotjatele, eri-
tineile, kellel pole voib-olla his-
tildinud, et nad ikka jitkaks va-
litud teel,” raiikis ta. “Ma usun,
et see on vdike motivaator ka
neile, kellest kirjutatakse.”

“Kas gasellistaatus otseselt
just drile méjunud on, ma ei os-
ka 6elda, aga inimlikust seisu-
kohast on see tunnustus tehtu-
le, kui vdikeettevotjast kirjuta-
takse. Seda voib nimetada ka pai
tegemiseks,” titles Otepdd met-
sandusfirma OU Okopesa juht
ja omanik Triin Peips. “Ega kee-
gi ju tehtu eest aitdh ttlema ei
kipu. Vastupidi, ettevotjaid ko-
gu aeg siunatakse, kui halvad
ja pahad nad on ja maksavad
viikest palka.” Sonakas Triin
Peips esines eelmisel aastal Ga-
selli Kongressil.
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INTERVJUU

Mis paneb gaselli lendama?

Aripaeva veergudel saja gasellettevotte edulugu lahanud ajakirjanik Vainu Rozental avab intevjuus
iNnspireerivate lugude tagamaid ja raagib, mis on talle tehtud t6ost kdige teravamalt meelde jaanud.

AIVAR HUNDIMAGI
aivarhundimagi@aripaev.ee

Aripaev

Naiteks toi Rozental vilja, et kuna ettevotlu-
sega kaasneb viga suur tokoormus, unis-
tavad paljud edukad ettevotjad hetkest, mil
saaks lihtsalt oma perega aega veeta.

Oled viie aasta jooksul kirjutanud Aripédeva
veergudel lugusid gasellettevétetest, eelmi-
sel nadalal ilmus sajas ja sinu sulest ka vii-
mane. Kui vaatad sellele perioodile tagasi,
siis millised on kdige meeldejadavamad juh-
tumid? Eks saja loo puhul ole valik kirju. Ma
olen koigi gasellettevotete omanikega koh-
tunud ja nendest on jadnud viga head ma-
lestused. Kokku on olnud kohtumisi 130
inimesega ning firmade juhtidega kohtu-
miseks olen maha soéitnu ligi 24 000 kilo-
meetrit. Olen igatihest saanud kirja panna
inspireeriva eduloo. Esimesena tuleb meel-
de Harvald Grupp, kes tegeleb tirituste kor-
raldamisega. Selle omanik noustus minuga
kohtuma vaid seetottu, et ta ei olnud kuna-
givarem ajakirjanikuga kohtunud ning nii
sai ta kogemuse vorra rikkamaks.

Gasellettevotted ongilaiemale avalikkusele
tundmatud ning nad onipris vaikesed ette-
votted, kes pole muu hulgas ka skandaalide-
ga silma paistnud... Nendest firmadest, kel-
lest kirjutasin, pole kahe kolmandiku puhul
kunagi ajakirjanduses juttu tehtud.

Aga veel meeldejaavatest hetkedest raa-
kides, siis Rakveres tegutseb tiks vanade-
kodusid majandav firma, mida juhib kas-
vult suur meesterahvas. Oli hetk, kus ta
muutus hardaks ning tunnistas, et otsustas
hooldekodu luua seetottu, et tema voodi-
haige damm oli kehvade tingimustega hool-
dekodus ning ta tahtis talle paremaid voi-
malusiluua. Kahjuks pdevenne hooldekodu
avamist suri tema dmm dra.

Kas oled avastanud ka méne sellise huvita-
va driidee, mille peale ise mitte kunagi mui-
du tulnud ei oleks? Jah, minu esimese ga-
sellina vaatasin ttht Rapina firmat, kes teeb
podrasamblikust joulupdrgi. Kuna ta on ga-
selliks saanud ning tegutseb siiamaani, siis
jarelikult tema drimudel toidab.

Kuna joulupirgade tootmine on hooaja-
line, hakkasid nad ntitid ka turismi arenda-
ma. Neil on kaks suurt laeva, mis sdidavad
mooda Emajoge.

oy

gir

99 Unistatakse
ajast, mil saaks
ometi lopuks
puhata ja pere-
gaolla.

A Viinu Rozental
(paremal) interv-
jueerib gasell-
ettevotte ViisTek
Media OU tegevjuh-
ti Ethan Halevit.
FOTO: IVAR KULDVER

Mis nendest viie aasta jooksul vaadeldud
gasellidest on praeguseks saanud - kas kéik
onjatkuvalt edulood v6i on moni ka tegevu-
se lé6petanud? Koik on olnud tublid. Ena-
mik jitkab endiselt ja jatkab viga histi. Sa-
jast firmast on ainult tiks driregistrist kus-
tutatud ning kolm ei tegutse. Siiski kaks te-
gutsevad teise nime all. [gal kimnendal fir-
mal on kiive vihenenud, tlejiinutel sta-
biilne véi kasvanud. Enam kui pooltel ehk
55 gasellil on kdive suurenenud rohkem kui
100 000 euro vorra.

Gaselli TOPi padasemine eeldab ettevot-
telt kiiret mahu kasvatamist nii, et see toi-
muks kasumlikult. Kas oskad vilja tuua,
kuidas sinu vaadeldud ettevétted nii kiire
kasvu saavutasid? Eks see soltub valdkon-
nast, aga kasvumootorina nimetatakse tild-
teada asju, olgu see siis uus tootmishoone,
tubli meeskond, kindlad partnerid véi kva-
liteetne toode.

Kiisisid ettevoétetelt neid iseloomustavaid
vanasonu - kas sattusid millegi otsa, mida
varem polnud kuulnud? Niiteks Jairvamaa
karjadrifirma juht Aarne Rohtla lausus va-

nasona “kiire mees on hii ainult kirpu tap-
ma”. Tatahab sellega 6elda, et kaevandusari
tilesehitamine votab tile kiimne aasta ning
karjadrimehed on pigem aeglased. Mitu
teist drimeest on samuti 6elnud, et kiirusta
aeglaselt ja vota vajadusel aeg maha.

Korvu jiiveel vanasona “minnes vii, tul-
les too” ehkssiis dra tee kunagi tiihisaite. Uks
termot66deldud puidu tootja laenas samas
tarkusetera Paul Kereselt, kes omal ajal ope-
tas maletajaid nii, et halva plaaniga méing
on parem kui ming ilma plaanita.

Mis on ettevétjate suuremad unistused - kas
need on seotud firmaga voi pigem eraelu-
ga? Unistatakse stabiilsest kiibe kasvust,
avaramast tootmispinnast voi oma hoo-
nest. Unistatakse ajast, mil saaks ometi 16-
puks puhata ja perega olla. Viikeettevotja,
eriti alustav, on kogu aeg rakkes. Pead tege-
ma koike, sest to6joudu pole voimalik pal-
gata. Sageli tuntakse, et kui ise dra teen, on
tehtud ka.

Kuidas valisid, kellest kirjutada? Eelkoige
panin paika, et mul oleks igal aastal naide
igast maakonnast. Mina voin valida, aga tih-

ti on nii, et kui gaselliloo juhiga tthendust
votan, ei pruugi nad soovida raikida. Iga
teine on dra 6elnud.

Miks? Nad ei taha tihelepanu. Mitu iitles, et
praegune seis pole kiita, oleme vdikefirma
voi et kodukohas voib edulugu paksu ka-
dedust tekitada. Paljudel juhtudel on ette-
vottel kaks juhti, kellest tiks tahaks kohtu-
da, teine aga mitte mingil juhul. Kaks kol-
mandikku pelgab, eks neil ei ole kogemust
meediaga suhtlemisel.

Kuidas nad on ettevétluse juurde jdudnud ja
milline on nende taust? Kas ettevétlust alus-
tatakse pigem tuttavas valdkonnas véi mo-
nel teisel elualal? K6igil on oma lugu: kellel
sai palgatoost villand, kes koondati ja tegi
oma firma. Mitmel puhul oldi enne FIE ja
siis tehti firma. Paljudel on praegune ette-
votlus hobist vélja kasvanud.

Naiteks Tartus on mooblipoodi pidav fir-
ma, mille omanik tootas enne teises mo6b-
lipoes. Kui tolleaegsed omanikud hakka-
sid asju koomale tombama, loobus ta vaba-
tahtlikult oma tookohast, et vanem kolleeg
saaks alles jadda. Ja siis ta tegi oma ettevotte.

Ettevotjaks on hakatud ka kasu korras,
nditeks pediaatrid, kes tootasid haiglas am-
bulatoorselt, pidid hakkama tegutsema era-
praksisena.

Oled viis aastat inspireerivate edulugudega
kokku puutunud. Miks sa ise pole ettevot-
lusega alustanud? Tuleb moelda, mida ma
tldse oskan teha, olen eluaeg ajakirjanik
olnud. Hobidest raikides, siis minu jaoks
on selleks olnud ristsonade tegemine. Selle
peale olen méelnud, kuid mul pole seda et-
tevotlikkust. Ettevotjad titlevad, et dra pon-
na, hakka tegema. Mina péonnan ilmselt...

Gasellettevotted ei ole vdaga tuntud. Kas 16-
petuseks voiksid 6elda mone, keda praegu
Eestis kéik teavad? Histi kiiresti arenenud
on kaubanduskett Magaziin. Nad unistasid,
et oleksid igal pool suuremates linnades ja
koik Eesti inimesed teaksid neid. Tidnaseks
on nad laienenud ka Ida-Virumaale.

Ka Rongu Pagarit teatakse, kellest raagib
sinu eelviimane gasell, neid on siin Tallin-
na poodides naha... Uks asi on tuntus Ees-
tis, samas void tuntuks saada ka Jaapanis -
pérast Fukushima tuumakatastroofi telliti
Englost mooteseadmeid, millega kiirgust
moota. Tundub uskumatu, et Jaapanis sel-
liseid asju pole ja neid tahetakse Eestist osta.
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SISUTURUNDUS /

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.
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Fotod: Julia-Maria Linna

Nordea Bank Abp Eesti filiaal

loob juurde 100 ametikohta

Pbhja-Euroopa suurima finantsgrupi Nordea Bank Abp Eesti filiaalil on pdhjust voimsa kasvu Ule
rOOdMU tunda - kui aasta tagasi jaanuaris oli palgal 160 inimest, siis tanavu tahistab teeninduskeskus
400 tdotaja taitumist. Siht on paisutada kollektiivi veel vahemalt 100 inimese vorra sel aastal.

Nordea Bank Abp Eesti fi-
liaali juhi Jelena Trummi sénul
on nende puhul tegu kasvava
organisatsiooniga, mis pakub
palju huvitavaid arenguvoima-
lusi ning voimalust karjdariks.
»Nordeal on Tallinnas 66pdeva-
ringne konekeskus ja back
office. Veel asub Eestis finants-
kuritegevuse ennetamise tiksus,
ja need koik teenindavad Nor-
dea Gruppi Skandinaavias,” rii-
gib Trumm ja lisab, et just see-
tottu vajatakse peamiselt Poh-
jamaade keelte soome, root-
si, taani ja norra keele oskuse-
gainimesi.

Nordea Eesti filiaali juhi so6-
nul on mainitud t66kohad so-
bilikud koigile hea keeltepaga-
siga inimestele, isedranis valis-
uliopilastele ning neile, kes on
moneks ajaks kas Soome, Root-
si,Norra voi Taani elama ldinud,
kuid niitid tagasi Eestis. ,,Otsime
erineva keeletasemega inimesi,
sest protsesse on mitmesugu-
seid. On ka tookohti, kus pea-
mine tookeel on inglise keel,”
kirjeldab Trumm ja mérgib, et
koik t66d nouavad peale keele-
oskuse juurde ka analuttilist
motlemist.

Iga téotaja saab pohjaliku
vdljadppe

Nordea Eesti teeninduskes-
kusesse toole asujale pakutak-

se pohjalikku koolitust, mille
pikkus ja maht séltuvad ameti-
kohast ja varasemast t6okoge-
musest. ,On teatud protsesse,
kus véljadpe on lausa kaks kuud
pikk, méned protsessid on jélle
lihtsamad, kus saab hakkama
ithe kuuga,” sonab Nordea Bank
Abp Eesti filiaali personalipart-
ner Joole Kuljus-Triik.

Kuna koolitus on pohjalik, ei
pea personalipartneri sonul pel-
gama panganduses todtamise
kogemuse puudumist, kui kee-
leoskus on suus. ,,Kui matemaa-
tilist ja analtttilist motlemist
on jainimesele meeldib see, siis
tavaliselt saab viljadppega koik
selgeks.

Multikultuurne t66keskkond
kui lisaboonus

Peale poneva to6 ja arengu-
voimaluste peab personalipart-
ner suureks plussiks multikul-
tuurset kollektiivi. ,Meil on t661
17 rahvust ja tookeel on inglise
keel, mistottu ei pea meile t66-
leasuja valdama eesti keelt. Meil
on ponev keskkond, kus kohtu-
vad erinevad inimesed ja kul-
tuurid,” kinnitab Kuljus-Triik.

Kui praegu on Nordea Ees-
ti teeninduskeskuses t661 400
inimest, siis aasta lopuks peaks
tootajate arv olema 500 imber.
,Alles oktoobris tihistasime
300 tootaja tditumist, vihem

99 Meil on t606l1
17 rahvust ja t66-
keel on inglise
keel, mistottu ei

pea meile téole-
asuja valdama
eesti keelt. Meil on
ponev keskkond,
kus kohtuvad eri-
nevad inimesed ja
kultuurid.

kui nelja kuuga oleme kasva-
nud 100 inimese vorra“, riigib
Jelena Trumm.

Nordea teeninduskeskus
kuulub Nordea Bank Abp grup-
pi, mis on 30 000 tootajaga
Pohja-Euroopa suurim finants-
institutsioon. Eestist toeta-
takse Nordea Bank Abp grupi
Pohjamaade &ritiksusi finants-
ja konekeskuse teenuste ning
finantskuritegude ennetamise
alal ning teenuseid pakutakse
soome, rootsi ja inglise keeles.

—
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A Nordea Bank Abp Eesti filiaali personalipartner Joole Kuljus-Triik (vasakul) ja Nordea Bank Abp
Eesti filiaali juht Jelena Trumm.
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SKANDINAAVIA

Rootsi

turul pidur

peal

Rootsi kinnisvaraturg on hoogu
kdvasti maha votnud, tlejaanud
Pohjala paistab stabiilsem.

PILLE IVASK
pille.ivask@aripaev.ee
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“Fakt on see, et pidurid on peal,” titles puit- protsenti va-

majatootja Nordic Houses KT Rootsi suuna henefs Rootsis

ekspordijuht Toomas Kristjan Kibin, kelle ~€elmise aasta

sénul votab ka muu majandus hoo maha, kolme kvartali

kui ehitustegevus pidurdub. jooksul alusta-
“Languses kinnisvarahinnad ei ole jul-  tud elamuehi-

gustavsignaal ihelegi osapoolele, seegaon  tusprojektide

investeeringute tegemisel ettevaatlikudnii  5py vérreldes

I<1nn1§varaar§nda]ad 1(1}1 ka ~I.naljaplda.rm- 2017. aastaga.

sed. Lisaks ehitussektorile mdjutab ostjate

skepsis ka teiste kaupade mutiki, nagu néi-

teks moobel,” loetles SEB analiititik Mihkel

Nestor oma hiljutises nidalakommentaaris. keskmist tervelt 12%. Soomes oli sama ndi- juht Taimo Murer, kes titles samuti, et this- ~ va tilepakkumise ja laojdikide tottu veelgi
Rootsi turu ohukoha on oma virskes taja 17%ja Norras lausa 20%, kirjutas Nestor.  kondlike hoonete néudlus on tegelikulten- enam alaneda.

tilevaates dra markinud ka finantsinspekt- _— . diselt tugev. Rand selgitas, et Rootsi ehitusturu nor-

sioon, mille sel nddalal avaldatud pan- . Ajutine aeglustumine . genemine on meie ettevotetele kill tun-

gandussektori kolmanda kvartali tilevaa- pEOtsentl Kibin selgitas, et Rootsi turu puhul saab Suund viikesematele pindadele tav, ent ilmselt mitte viga markimisvaar-

tes seisab, et jatkuvalt tuleb silma peal hoi- Vahen_es. mullu iiles lugeda hulga ohukohti. Uhelt poolt Nestor toi oma kommentaaris vilja, et suu-  ne 166k.

da Rootsi kinnisvarasektoril, mille riskide ~Rootsis jaanuar-  g3ap riskida juba kaua kestnud iilekuume-  rema 166gi all on luksuskorterite segment. Maru Ehituse juht Murer nentis, et Root-

realiseerumine voib moéjutada ka Eestipan- ~ september nemisest ehitusturul. Ehitusfirma Rand &  Kébini sénul on Rootsis niitid selge suund  sis on miitigiperiood pikenenud, kuna in-

gandusturgu. valjastatud ehi-  Tuulbergiiks omanikke ning Eesti Ehituset-  voetud viikesematele ja odavamatele kor-  vesteerimisotsused votavad senisest roh-
Riskikohti toetab ka statistika. Rootsis  tuslubade arv tevotjate Liidu juhatuse esimees RaivoRand  teritele, see kajastub ka statistikas. Vorrel- kem aega. Maru Ehitus keskendub Rootsis

vihenes eelmise aasta kolme kvartali jook-  y@rreldes 2017. todes, et Rootsis mindi aastate eest ehita- des tipuga 2017. aasta kolmandas kvartalis  kiill mitteeluhoonetele, aga seal on konku-

sul alustatud elamuehitusprojektide arv  535ta sama misega toepoolest liialt hoogu ning seetét-  on Rootsi kinnisvarahinnad tulnud kesk- rents tihenenud, kuna elamuarenduses on

2017. aastaga vorreldes 21%. Viljastatud ehi- perioodiga. tusaab ntitid koneleda ka aeglustumisest. ~ miselt 6% allapoole. tunda jahenemise marke.

tuslubade arvkahanes veelgi enam, 24%. See
ei luba head ka edaspidiseks, hindas Nes-
tor. Vordluseks, 2017. aastal tiletas Rootsis
ehituse mahuindeks eelneva kiimne aasta

Samas rohutas Rand, et kuna eeskitt just
Stockholmi piirkonnas linnastumise tot-
tu noudlus jatkub, arvab ta, et turu langus
on ajutine. Temaga noustus Maru Ehituse

Kuigi seda ei nii palju, on kukkumine
teatud segmentides olnud oluliselt jarsem.
Sarnaselt Eestiga on ka Rootsi puhul vilja
toodud, et kinnisvarahinnad véivad jatku-

Poliitilised pinged

Ara ei saa unustada ka poliitilisi pingeid,
mis seostuvad Rootsi valitsuse kaua aega

k prilliraam

Prilliklaasid peegeldus- ja kriimstusvast_@w
kattega al.é paar

y

TALLINN - Ravala pst 6, Karjavalja 4 (Mustika keskus),

Mustakivi tee 17 (Lasnamée Prisma), Paldiski mnt 68A (Merimetsa
tervisekeskus), Ehitajate tee 27 (Mustamae tervisekeskus);

TARTU - Turu 2 (Tasku keskus); PARNU - Riiiitli 14; KURESSAARE - Kohtul;

HAAPSALU - Karja 7. Tel. 6 335 302

www.normanoptika.ee
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SEADUSEELNOU

Valitsus saab diguse otsustada,
millal on halb ilm

Riigikogus labis teisipaeval tei-
se lugemise seaduse eelndu,
millega sdtestatakse valitsuse-
le voli kindlaks teha, millised
on ebasoodsad ilmastikutingi-
mused.

Riigikogu Keskerakonna
fraktsiooni liikme Siret Kotka-
Repinski sénul voib eelnéu ko-
haselt valitsus selliste ilmasti-
kutingimuste korral, mis eri-
nevad olulisel méairal tavapa-
rastest ilmastikutingimustest
ning tekitavad pollumajandus-
tootjatele olulist majanduslik-
ku kahju, teha korraldusega
kindlaks ebasoodsate ilmas-
tikutingimuste esinemise. “Il-
mastikutingimuste hindami-
sel voetakse aluseks tavapéiras-
te aastate kohta kogutud pika-
ajalised vaatlusandmed,” sel-
gitas Kotka-Repinski. “Eelnous
nimetatud korraldus on infor-
matiivse sisuga ning ei mojuta

pollumajandustootjate lepin-
gulisi suhteid.”

Kotka-Repinski sonul on vii-
mastel aastatel sagenenud ilma-
olud, mis on pikaajalistele vaat-
lusandmetele tuginedes olulisel
madiral erinevad tavapirastest
ilmastikutingimustest.

“Niiteks oli 2017. aasta ve-
getatsiooniperioodi algus ta-
vapdrasest jahedam ja seetottu
liikkkus ka koristusperiood hi-
lisemaks,” titles Kotka-Repins-
ki. “Koristusperiood oli aga vih-
mane ning paljudel polluma-
jandusettevotjatel jai saak koris-
tamata voi olid koristusjiargsed
kulud oluliselt suuremad tava-
pérase aastaga vorreldes. 2018.
aasta kevad ja suvi olid vaga kui-
vad ja pouased, mis kahandas
pollukultuuride saaki prognoo-
si kohaselt ligi 30%.”

Kotka-Repinski titles, et mo-
lema kirjeldatud juhu tulemu-

sena voib juhtuda, et polluma-
jandusettevotjad satuvad ma-
janduslikesse raskustesse, ku-
na ei suuda tagada kokkulepi-
tud tarnekogust voi nad ei saa
kdibevahendite puuduse tot-
tu teenindada laenukohustust.
“Sellest tulenevalt on mi-
tu pollumajandusettevotjat ja
pollumajandusettevotjate esin-
dusorganisatsiooni leidnud, et
valdkonna eest vastutaval mi-
nistril peab olema suurem voi-
malus eelnevaltkirjeldatud olu-
korras pollumajandusettevotja-
te abistamiseks,” sonas Kotka-
Repinski. “Eelnimetatud eba-
soodsate ilmastikutingimuste
esinemist kindlaks tegev kor-
raldus aitab moraalselt pollu-
majandusettevotjaid labirda-
kimistel koostéopartneritega.”
Eelnoéu kolmas lugemine on

20. veebruaril.
ARIPAEV.EE
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A Eesti puitmajatootjatele on Rootsi oluline
turg. Fotol Nordic Houses KT ehitatud kor-
termajad. FOTO: NORDIC HOUSES KT/SVEN-OLOF
ENGUND (XL-STUDIOS)

99 Rootsi ehitusturu
nérgenemine on meie
ettevotetele kiill tuntav,
ent ilmselt mitte viaga

markimisvaarne 160k.

Ehitusfirma Rand & Tuulberg iiks oma-
nikke ning Eesti Ehitusettevotjate Liidu
juhatuse esimees Raivo Rand

kestnud kokkupanemisega. Kibin rohutas,
et ka ehitus- ning kinnisvaraturg on Root-
sis politiseeritud ning oma méju on nditeks
ametithingutel, kes poliitilisi ringkondi
survestada piitiavad.

Poliitikaga on tiksjagu pistmist ka Rootsi
keskpangal ehk Riksbankil, mis tostis m66-
dunud aasta detsembris esimest korda vii-
mase seitsme aasta jooksul intressiméadira-
sid. Keskpank tdstis intressiméédra -0,5%
pealt-0,25% peale.

Kibin ei osanud hinnata, kui suure mo-
juga tegu on, ent oli veendunud, et méju on
markimisvédérne.

Ehitusturgu aitas paisutada ka see, et
Rootsi keskpanga viga leebe rahapoliitika
voimaldas inimestel eluasemeid laenuga os-
ta lausa aastaid selliselt, et pangale maks-
ti tagasi vaid laenu intresse, mitte aga po-
hiosa. Selle peaks inimene tagasi maksma
siis, kui otsustab eluaseme miiia.

Kibini sonul on laenutingimused muu-
tuma hakanud ning ka pangad on niitid et-
tevaatlikumad. Sellele viitas ka Rand.

Ara ei saa unustada ka valuutakiisimust,
sest nii Rootsi kui ka Norra on valuutakur-
siga manipuleerinud, et oma ettevotteid
toetada. Kuna Nordic Houses tegutseb ees-
kétt Norra turul, ttles ettevotte juht Argo
Saul, et valuutakursi tottu muutusid ette-
votte tooted fjordide maal oluliselt kalli-
maks. Ettevotte 2017. aasta aruandes sei-
sab, et kahjum valuutakursi muutusest oli
tile 36 000 euro.

Ka Murer toi valuutakiisimuse vilja.
“Rootsi krooni kurss on pikalt ptisinud ta-
semel, mis ei soodusta kaupade ja teenuste
importi euroalalt,” titles Murer, ent todes,
et alanud aastal ootab ta siiski valuutakur-
si normaliseerumist ning néudluse piisi-
mist samal tasemel.

Soome kiisimdrgiga, Norra stabiilne

Probleemid ei piirdu Pohjamaade kinnis-
varaturul vaid Rootsiga, vaid sarnaste prob-
leemidega on silmitsi ka Norra ja Soome,
markis Nestor.

Soome ehitusturg on viimastel aastatel
kéditunud Nestori sonade kohaselt vorreldes
muu majandusega suhteliselt draspidiselt.
Naiteks aastatel 2015, kui Soome majandus-
kasv piirdus koigest 0,5%ga, valitses sealsel
ehitusturul paras buum, toi ta niite. Niitid,
kus Soome majandus on juba paar aastat
niidanud head kasvu, votab ehitussektor
vastupidiselt aga hoogu maha. Uusi ehitus-
lube anti elamuehituseks mullu 2017. aasta-
gavorreldes tile 15% vihem.

Norras poordus uute ehitusprojektide
arv langusesse juba 2017. aasta teises poo-
les. Nestori hinnangul on seal ndha olukor-
ra stabiliseerumise mérke ja ehituslubade
arv on hakanud taas suurenema. Stabiil-
seks hindasid Norra turu ka Rand ning Saul.

1. marts 11:00-19:00
2. marts 10:00-18:00
3. marts 10:00-16:00

Kevad pole enam kaugel, tule leia oma paat!

1.-3. martsil Eesti Naituste messikeskuses

MESSILT LEIATE: KAATRID PAADID PURJEJAHID MOOTORID
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KAJAKID TEENUSED PAADIHAAGISED JPM.
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IDUFIRMAD

Koige kiiremat t66tajate
arvu kasvu naitas Veriff

Eesti idufirmadesse investee-
riti moddunud aastal ligi 328
miljonit eurot, millest 96% pa-
rines valjastpoolt Eestit. Idufir-
made kdive kasvas aastaga 9%,
300 miljoni euroni, vahendas
KredEXx.

Startup Estonia juht Mari-
ka Truu {itles, et investeeringu-
te koguarv on kill vihenemas,
ent investeeringute suurus ja
valisinvestorite osakaal kasva-
vad joudsalt.

Uusi investeeringuid teh-
ti kokku 30, mis teeb keskmi-
seks investeeringuks 10,9 mil-
jonit eurot. Suurimad investee-
ringud olid 150 miljonit eurot
Taxifysse, 51,6 miljonit eurot
Pipedrive’i ja samuti 51,6 miljo-
nit eurot Monesesse.

Mo66dunud aasta oli kohali-

ke idufirmade jaoks rekordili-
ne nii tootajate arvu kasvu, rii-
gile makstavate toojoumaksude
kui ka kaasatud investeeringu-
te poolest. Praegu on Eestis 550
idufirmat, millest tuntumad ja
suuremad tegutsevad finants-
tehnoloogia valdkonnas, ent
eelmine aasta toi edulugusid
juurde ka seni aeglasema kas-
vuga valdkondades.

Eelmise aasta 16pu seisuga
tootab Eesti idufirmades 3763
inimest, mida on vorreldes 2017.
aastaga 26% rohkem. Kasvuveab
20 suuremat kohalikku idufir-
mat, kes 16id 62% koigist uutest
idusektori tookohtadest.

Koige enam uusi tootajaid
virbasid TransferWise (239 t66-
tajat), Taxify (92), Monese (57),
Veriff (54) ja Pipedrive (53). Koi-

ge kiiremat kasvu nditas Veriff,
kes kasvatas oma to6tajate arvu
ligi viis korda.

Idusektori toohoive suure-
nemine peegeldub positiivselt
ka laekunud togjoumaksudes.
Eelmisel aastal maksid koha-
likud idufirmad to6joumakse
46 miljonit eurot, mida on vor-
reldes 2017. aastaga 28% roh-
kem. Idusektori keskmine bru-
topalk (2024 eurot) on ligila-
hedane IKT-sektori keskmisele
(2181 eurot).

Eesti idufirmade koondkai-
ve oli mullu 300 miljonit eurot,
kasvades 2017. aastaga vorrel-
des 9%. Suurima kaibega olid
Taxify (51 miljonit eurot), Pipe-
drive (30,7 miljonit eurot) ja
HashCoin (15,5 miljonit eurot).

ARIPAEV.EE
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MOOBLITOOSTUS

Kitman Thulema palkab tootajaid
ulhe lihtsa vottega

Mooblitootja Kitman
Thulema juhataja
Aivo Sikka Utleb, et
nende ettevottes
on kdik ametikohad
taidetud, selleni on
viinud lihtne nipp.

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripdev AF
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Aripdeva Infopanga mééblitootmise sek-
tori konkurentsiraporti jargi on valdkon-
na teravamad mured palgasurve ja to6jou-
puudus. Kitman Thulema juht Aivo Sikka on
nous, need teemad on aktuaalsed. “Kui me
vaatame moodunud aastat, siis palgasurve
on olemas, tehasetootajate palk on tousnud
ca 10 protsenti,” titles ta.

See-eest on ettevottes praegu koik tooko-
had tiidetud. “Me oleme olnud tublid, ole-
me kaasanud selleks oma hiid sopru-tut-
tavaid,” riikis Sikka. “Meil on selline mo-
tivatsioonistiisteem, et kes toob uue t66ta-
ja,saab selle eest vddrilist tasu,” paljastas ta
oma nipi. Tema sonul on seda ka teised ette-
votted praktiseerinud, Kitman Thulemas on
see kasutusel kuskil aasta. Sikka sonul vo-
te tootab. “See ei ole nii massiline, aga paar
inimest on tulnud.”

Sihikul tublimad praktikandid

Kitman Thulema teeb palju ka korgkoolide-
gakoost6od. “Votame praktikante erineva-
tele aladele ja tublimatele teeme ettepane-
ku toole jaada,” selgitas Sikka.

Kitman Thulemas on t661 keskeltlabi 150
inimest ja 44-45 inimest on vahepeal Sik-
ka sonul liikkunud - ldinud &ra, tulnud ta-
gasi. “Inimesed ikka vaatavad, kus on pa-
rem,” titles ta.

Konkurentsiraport kirjeldab ka sise-
noudluse vihenemist ja muret ekspordi pa-
rast. Sikka noustus, et Eesti turumaht eriti
ei suurene ja kasv saabki tulla ekspordist.
Enda ettevotte kohta titles ta, et 2018. aas-
tal oli vaike kasv kodumaisel turul ning
ka eksport piisis enam-vihem samas suu-
rusjargus.

s B
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Kitman Thulema koige suurem ekspordi-
riik on Soome, aga selle kohta méirgib Sik-
ka, et seal hakkab ehitusmaht vaikselt kaha-
nema. “Eks me siis sellepirast otsimegi tei-
si turge veel, mis on veel tousus voi siis sta-
biilses seisus. Vaatame Rootsi poole, seal on
meil praegu potentsiaali meie eriparast tu-
lenevalt,” raikis ta.

Sikka hinnangul voiks see aasta olla veel
stabiilne. “Ma arvan, et paari kuu pérast voi
poole aasta parast on niha, kus suunas 2020
voib suuna votta,” lisas ta.

Kitman Thulema arvestab kasvuga 10-
12 protsenti aastas. “Me liialt optimistli-
kud ei ole, liialt pessimistlikud ka ei ole,”
ttles Sikka.

Juhindub ehitusturust

Sikka sonul soltub ettevote ehitusturust —
koik pinnad, mis ehitatakse, vajavad ju si-
sustamist. “Me kdime ehitusturu téusu ja
langusega kaasa, koik projektid on veel t66s
japraegu liheb meil hasti,” Gitles ta.
Suuremad investeeringud tegi Kitman
Thulema dra EASi abiga juba 2015. aastal -
ligi 14,3 miljonit eurot. Seega on niitid Sik-
ka sonul ettevottel tootmisressurssi piisa-
valt, pigem on vaja leida paremaid turge ja
suurema lisandvéiartusega tooteid.

I

’ﬂ‘ﬂm JII|'|J

i

ULEVAADE
Mooblitoostus

Koondkaive kasvas | kvartalis vordluses
aasta varasemaga 8% ja joudis 563 miljoni
euroni. Eriti head kasvu voib margata mole-
ma aasta viimases kvartalis. Mullu viimase
kvartali kasv vorreldes 2017, aasta viimase
kvartaliga oli 7%, Uletades varasemate kvar-
talite keskmist 3-4% kasvu markimisvaarselt.
Keskmine té6tasu on aastases vordlu-
ses kerkinud 3,7%. 2018. aasta keskmisena
oli kuu brutotdotasu sektoris 1110 eurot, mis
on 86% Eesti keskmisest. Kolmanda kvar-
tali kdrgem tase tuleb tdenadoliselt puhku-
setasude maksmise (tegelikult siis maksu-
de tasumisest puhkusetasudelt kuu hiljierm)
tsuklist.

MIS ON MIS
Aripdeva Infopanga
konkurentsiraport

Annab taieliku Ulevaate valdkonna ettevote-
te konkurentsivoimest.

Analiiiisib ettevotete viimase viie aasta ma-
jandusnaitajaid, mille péhjal toob vaélja aren-
gutrendid ja ettevotete pingeread.
pood.aripaev.ee/infopank
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<Kitman
Thulema
juht Aivo
Sikka ootab
tanavu kas-
vu vdhemalt
10 protsenti.
FOTO: KITMAN
THULEMA

Sektori juhid on
investeerimiseks valmis

Aripaeva Infopank kiisitles jaa-
nuari teisel nadalal méobli-
toostusettevotete juhte ja pa-
lus vastata oma ettevétte ldhe-
ma kuue kuu véljavaateid puu-
dutavatele kiisimustele.

Kokku osales kiisitluses 25
vastajat.

Sektori keskmine aktiivsus-
indeks jirgmise kuue perspek-
tiivis niitas 60% ehk ettevotete
juhid nédevad valdkonda moo-
dukalt aktiivsena. Kui eksper-
did arvasid sektorit terviku-
na hinnates, et mttgitulud on
surve all, siis vastanud ettevot-
jad olid oma ettevotte arengu
puhul optimistlikumad ja and-
sid kdibe kasvu viljavaatele 3,5
punkti (neutraalne tase on 3,0).

Ettevotjad on valmis (voi siis
paratamatult sunnitud) suuren-
dama investeeringuid (to6taja-
te arv, palgad, muud investee-

ringud), et soovitud kasvuvilja-
vaadet saavutada. Koige selle
juures ei usuta ldhivaates ka-
sumlikkuse kasvu (siiski mitte
ka vihenemist).

Suurimate riskidena sekto-
rile nihakse majanduslangust
ja tooturgu. Tosi, kui tooturu
raskus pitsitab ettevotjaid juba
praegu, siis majanduslangust
kardetakse. Kui viimane peaks
kohale saabuma, siis mure t66-
turu pérast kindlasti taganeb.
Mitmel juhul mainiti ka toorme
voimalikku kallinemist.

Tehnoloogia arengu kiisimu-
se vastustes valitses noutus, kus
valdavalt vastati “ei tea” voi “po-
le midagi uut”. Kui, siis nahak-
se viljakutseid e-kaubanduses,
mitte pohitootmise tehnoloo-
giates. Viiendik vastajatest siis-
ki mainis tootmise robotisee-
rimist.

ARIPINDADE

MUUK | OUR | ARENDUSED

KRISTI LEIDSAAR

Kinnisvaramaakler

Gsm: +372 5560 3055

E-post: kristi@skanton.ee

www.skanton.ee

SK SKANTON

KINNISVARA

Wiru Uks Tallinn OU

GARAAZIUKSED | VOLDIKUKSED | RULLUKSED
KVALITEETSELT JA HOOLEGA!

Tel 50 44 798 = wu@wu.ee
Vaata lisaks www.wu.ee
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RENAULT
PRO+

Renault MASTER

Renault KANGOO EXPRESS Pack Clim 3,5t L3H2
Pack Clim L1 2,3 dCi 130hj
a7 5.0 Soodushind

eogUEEY Renault TRAFIC 2 2 9 9 O :€
1 2 490€ Pack Clim 2,7t LTH1

1,6 dCi 95 hj Keskmine kUtusekulu
Keskmine kitusekulu FOAUSTING 8,2 1/100km

4,91/100 km 1 7 990€ CO2 emissioon 212g/km.
CO2 emissioon 129 g/km

Keskmine kUtusekulu
6,51/100 km
CO32 emissioon 170 g/km

Tehasegarantii pikendamise véimalus kuni 5 aastat / 200 000 km. Lai valik autosid kohapeal laos. Pakkumine kehtib kuni kaupa jatkub. Hinnad sisaldavad kaibemaksu.
Pilt on illustratiivne. Renault’ tarbesdidukid - Euroopas enimmuudud aastast 1998.

Renault soovitab ©TIF &Y B B abcmotors.ee

TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700;
PARNU: Pereauto OU - Parliméisa tee 24, tel: 447 7300;

& Abc Motors VILJANDI: RaelAutokesl_(_us OU -Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987;
HAAPSALU: Tradilo OU - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383;

RAKVERE: Wiru Auto OU - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5560;
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KONKURENTS

Isegi koos sObraga firmat alustades
peab motiema arisaladusele

Muudetud arisaladuse kaitse seaduse suhtes peaksid tahelepanelikud olema naiteks

idufirmad ja koos sGbraga ari alustavad ettevotjad, aga ka need, kes muretsevad oma

klientide andmebaasi varastamise parast.

Muudetud &risaladuse kaitse seadus defi-
neerib senisest konkreetsemalt drisaladu-
se ning loetleb diguskaitsevahendid ja me-
netlusnormid, mis voimaldavad seda kaits-
ta, radkis dridiguse teabevara peatoimetaja
ja advokaadibiiroo Njord vandeadvokaat
Anne Veerpalu.

Loodi selgust

Selleks, et ettevotted saaksid end ebaausa
konkurentsi eest kaitsta, tuleb tundlik tea-
ve klassifitseerida drisaladusena ning vaja-
dusel selle kaitseks kohtusse minna. “Void
alustada labiraakimistega, kuid kui nende
abil midagi ei saavuta, tuleb votta ette tee
hagiga kohtusse,” nentis Veerpalu. “Muud
automaatikat, mis kaitseks, seadusesse sis-
se kirjutatud ei ole.”

Seadusemuudatused tihendavad nii-
teks imberpooratud toendamiskoormist.
“Vanasti oli nii, et kui keegi tunneb, et te-
ma drisaladust kasutati dra, pidi ta seda
ise toendama ning pohjendama ka tekki-
nud kahju - see on viga suur koormus ja
voib tihendada kuude kaupa info kogu-
mist, klientide otsimist, kes andmebaasist
on kaasa voetud ja tiritatud tile meelitada,”
raikis Veerpalu.

“Nutid peab rikkuja kohtus toendama, et
tegelikult rikkumist ei ole, et kdik andmed
onseaduslikult saadud, kasutatud ja avalda-
tud, et orgaaniliselt on joutud samasuguse
teadmiseni,” selgitas advokaat.

Veerpalu sonul on alati olemas variant, et
kaks ettevotet arendavad samasid asju, tiks
jouab varem turule ja teine tunneb, et tema
to6d on kopeeritud. “Péoratud toendamis-
kohustus tihendabki, et see, kes joudis hil-
jem, peab tdendama, et ta on koik ise loo-
nud, pole kellegi saladust varastanud, mi-
dagi kopeerinud. Siis saab 6elda, et ei ole
kannatajat, vaid normaalne tegevus,” sel-
gitas Veerpalu.

Arisaladuses tuleb kokku leppida

Selleks, et end kohtus efektiivsemalt kaits-
ta, soovitab Veerpalu koosté6partneritega
kirjalikud lepingud vormistada ja viga sel-
gelt kirja panna, mida &drisaladuseks pee-
takse. Seda ei kipu aga tegema nditeks idu-
firmad.

“Kui klassikaliste ettevotete vahel saade-
takse enne igasuguseid labirddkimisi ette
konfidentsiaalsuskokkulepped, siis idufir-
mades on neid vihem,” todes ta.

“Oige on konfidentsiaalsuslepe panna
lauale ilma stiimepiinadeta ja 6igel ajal, ka
idufirma investor tahab niha, et vara kait-
seks on tehtud koik, milleks ollakse suute-
line,” raikis Veerpalu.

Veel soovitab Veerpalu drisaladuse kait-
seks tehtavatesse lepingutesse lisada leppe-
trahve. “Selle eesmirk ei ole trahvi kindlas-
ti ndbudma minna, vaid preventatiivne tor-
je eesmark,” selgitas advokaat.

“Allakirjutanu teab, et kui ta jagab min-
git tundlikku infot kas voi oma kolleegile,
siis vastutab ta ka selle eest, kui kolleeg se-

A Ettevotjat julgustatakse labiradakimistele minnes konfidentsiaalsuslepet lauale panema ilma siiiimepiinadeta ja 6igel ajal. FOTO: ANDRAS KRALLA

99 Ideid raagitaksegi selleks, et teisi
inspireerida, kuid kui kaasad raha,
muutub see millekski enamaks.

vandeadvokaat Anne Veerpalu

da edasi jagab, eriti kui riskitakse niiteks
miljoni euro suuruse leppetrahviga,” viitas
Veerpalu sellele, et trahvide kirjapanemine
suurendab osaliste ettevaatlikkust.

Kehtib ka sobra puhul

Samasid péhimétteid tuleb kindlasti jargi-
da juhul, kui ettevote asutatakse koos sob-
raga. Samas tasub silmas pidada, et tiihi-
paljast ideed arisaladusena kirja panna ei
saa. “Loeb see, kas drisaladusse on juba in-
vesteeritud - kui kdite lihtsalt lounal ja por-
gatate ideid, siis on raske miiratleda, kelle-
le see kuulus,” titles Veerpalu.

“Alati tuleb arvestada, et turul voib sama
idee peale tulla ka iga teine, seega on idee
kaitse viga keeruline ja kaitsta saab mille-

giobjektiivset vormi - kui lounast on edasi
saadud ja tehtud investeeringuid voi vilja
tootatud arimudel, siis tasub reeglid kirja
panna ning kehtestada konkurentsikeeld,”
lisas ekspert.

Idee kaitsmisel on Veerpalu sonul olu-
line, kes selle enne teostab ja kapitali kaa-
sab. “Niiteks idufirmade puhul on tavali-
ne, et ideid jagatakse ja testitakse, nii saab
teada, kas see on universaalne ja tasub tildse
realiseerida,” riikis Veerpalu. “Seega ideid
radgitaksegi selleks, et teisi inspireerida,
kuid kui kaasad raha, muutub see milleks-

ki enamaks.”
9 Aripdeva
TEABEKESKUS

MIS ON MIS
Arisaladus

Teave, mis ei ole Uldteada

ja kergesti kattesaadav, mil-

lel on oma salajasuse tottu
kaubanduslik vaartus ning mil-
le kaitsmiseks on ettevote vot-
nud muu hulgas oma organisat-
siooni sees kasutusele erinevaid
meetmeid.

Arisaladuse hoidmise kohus-

tus on firma juhtorgani likmetel,
koigilt teistelt saab selle hoidmist
nouda naiteks vastava kokkulep-
pega toolepingus.

KUULA

TASUB TEADA
Uks ndide vaidlusest

Soomes tekkis eelmisel aastal
kahe konkureeriva idufirma va-
hel vaidlus, kui alles testimisfaa-
sis oleva ning veel avalikustama-
ta Lunchie Marketi tootja stitidis-
tas oma idee varastamises ResQ
Clubi asutajat, kes oli Lunchie
Marketi endine tootaja. Seis
oleks selgem, kui pooled oleksid
omavahel solminud Kirjaliku too-
lepingu voi vahemalt konkurent-
sikeelu ja drisaladuse hoidmise
kohustust satestava lepingu.

raadlo924

“Teabevara tund” oli eetris 23. jaanuaril

raadio. aripaev.ee
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tel 667 O
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Tiudimus voib aidata
Brexitit l1opetada

ANULILL
anullill@aripaev.ee

Neli nddalat parast ajaloo suu-
rimat parlamentaarset liiiia-
saamist vo6ib Briti peaminister
Theresa May leida Iopuks tee
Brexiti leppe heakskiitmiseks,
kirjutas Bloomberg.

Isegi kui peaministril ei on-
nestu Euroopa Liiduga lahku-
mislepingu teemal uuesti l1ibi
raakida, on Briti parlamendi-
liikmete meeleolu praegu tun-
duvalt paljulubavam. Riigis on
poliitikavaatlejate sonul suur
ttidimus ebakindlusest ja soov
saada lopuks tile koera sabast,
litia leping lukku ja rddkida
millestki muust.

May esitatud lepe sai liitia
esimest korda 432 hiilega, 202
parlamendiliiget oli poolt. Haa-
letuse voitmiseks vajab May 320
parlamendiliitkme poolthailt,
kellest kaks pole hailetusse kaa-
satud, sest nad loevad hiali. Nii
on tal vaja enda poolele voita
116 parlamendiliiget. Kust neid
leida? Voimalik plaan voiks ol-
la selline.

Demokraatlik Liit: ca 10 haalt

Koéige olulisem on saada poolt
hadletama Pohja-lirimaa demo-
kraadid, kes tildjuhul on toeta-
nud May vihemusvalitsust. Kui-
ginad on tugevad ldbiraikijad,
on mirke, et nad soovivad leida

JEE - T,
[ pa——

A Briti peaminister Theresa
May Downing Streeti residentsi
uksel. FOTO: EPA

Mayga tihisosa. Nad on raiki-
nud “éiguslikult siduvate muu-
datuste soovist” May esitatud
lahkumislepingusse, mis pole
tiletamatu probleem. Peaminis-
ter peab tulema Briisselist taga-
si millegagi, mis rahuldab neid
lirimaa piiri teemas.

Konservatiivid: ca 75 haalt

Rohkem kui kolmandik parteist
ehk 118 toori hiiletas May te-

hingu vastu. Samas vaid vihe-
sed neist on ranged euroskep-
tikud. Umbes 50 konservatiivi
on lojaalsed ja valmis tisna in-
nukalt valitsusega sama joont
ajama. Peale nende arvatak-
se olevat veel vihemalt 25 ini-
mest, keda saab veenda, et kui
demokraadid on 6nnelikud, siis
peaks ka nemad lepingut toeta-
ma. Kuid kéikide tooride toetust
May eisaa. Kimme on tildse vas-
tumis tahes Brexitile. Uks valit-
suse minister ennustas eraviisi-
lises vestluses, et vastuseisjate
arvvaheneb 35-le.

Toopartei: ca 40 haalt

Jaanuaris sai May Tooparteilt
vaid kolm haalt. Kuid mitmes
Brexiti-teemalises hddletussee-
rias kaks nddalat hiljem toetas
juba 14 partei liiget valitsust ja
kaheksa jdi erapooletuks. Va-
hepeal on partei liidrilt Jere-
my Corbynilt tulnud lepitavaid
signaale - kohtumised Mayga ja
noustumine koostood tegema.
Tegelikult ei soovi Corbyn Brexi-
tileppe poolthdiletada-see dr-
ritaks liiga palju To6partei akti-
viste. Ja seda ei soovi ka May, sest
Corbyniga punti [66mine voib
tekitada tooride poolel veelgi
suurema massu. Aga sobiks sel-
line asi, et need partei liikmed,
kes ise on leppe poolt, oleksid
vabad ka selle poolt hddletama.

@turundustreff koolitused

Tehisintellekt ja andmeanaliitika turunduses
Growth hacking, CRO ja mitk internetis
Internetiturundus algajatele

Internetiturunduse asjatundja arenguprogramm

e-maili turundus

google adwords

kodulehe optimeerimine SEO
google analytics

reklaam facebookis

wordpress

www.turundustreff.ee

KAUBANDUS

Eestlane
teeb vahe
e-oste

Eestis tehakse koikidest fiiii-
siliste kaupade ostudest

8,2 protsenti internetis, selgus
kulleri- ja logistikaettevotte
DPD tellitud iileeuroopalisest
uuringust. Veel aasta tagasi oli
protsent 7,6.

Virske nditaja jaab siiski al-
la Euroopa keskmisele, mis pa-
ranes aastaga 11,3 protsendilt
11,5 protsendile.

Uuringu pohjal on koige usi-
namad e-ostlejad Inglismaal,
kus internetiostude osakaal on
ligi 14 protsenti koikidest fitisi-
listest kaupadest ning regulaar-
seid internetist oste tegevaid
inimesilausa 69 protsenti koiki-
dest interneti piisikasutajatest.

“Kui keskmiselt teeb tiks
e-ostleja Inglismaal aastas kok-
ku 11,8 ostu, siis Eestis jdib
see number veel koigest 1,9 os-
tu juurde,” selgitas DPD Ees-
ti e-kaubanduse drisuuna juht
Margot Posti.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Coopa Panga turundusjuht
lahkub Stockmanni

Coop Panga turundus- ja kommunikatsiooni-
juht Tiina Tali lahkub ametist ning asub mart-
si alguses t66le Stockmann Eesti turundusju-
hina.

Tali on té6tanud finantsvaldkonnas kokku

10 aastat, alustades Swedbankist ning t66ta-
des viimased seitse aastat Coop Grupis, seal-
hulgas mangides rolli Coop Panga lansseeri-
misel 2017. aastal (Krediidipanga muutmine
Coop Pangaks).

Stockmanni senine turundusjuht Mari Villem
asus eelmise aasta I6pus juhtima Peugeot’
Baltikumi turundust.

Eesti tousis keskkonnamaksu
kogujate esirinda

Kui aastal 2002 oli Eesti keskkonnamaksude
kogumise protsendiga Euroopa Liidu riikidest
viimaste hulgas, tapsemalt tagantpoolt kuues,
siis 2017. aastal oli ta kuuendal kohal.

Eesti keskkonnamaksude osa maksutulust oli
8,8 protsenti.

Euroopa Liidu liikkmesriigid kogusid 2017. aas-
tal kokku 369 miljardi euro vaartuses makse
keskkonna kahjustamise eest, selgus Eurosta-
ti uuringust.

Kui Eesti oli Euroopa Liidu liikmesriikide seas
edetabelis kuuendal kohal 8,8 protsendi-

ga, siis Euroopa Liidu keskmine on 6,1 prot-
senti, mis on vdikesem kui 15 aastat varem -
2002. aastal oli vastav arv 6,8 protsenti.

TeplEko

Ahjukiittega majades on véimalus
chitada soemiiiir, mis votab oma-
jagu eluruumi pinnast ning vajab
tihelepanu ja hoolt. Aga soojus, mida
ahi annab, paneb inimese selleks ka
vaeva nigema.

UNISTUSED TAITUVAD!
Sellest raagib tdnapaeval eksisteeriv
revolutsiooniline ja eriti efektiivne
kiittelahendus - elektriline kiitteseade
(radiaator) ‘“TeplEko.

Seda tiitipi radiaator soojeneb kiiresti,
akumuleerib samaaegselt ka soojust
ja jahtub aeglaselt, kiittes samal ajal
ruumi selle akumuleeritud soojusega.

UNISTUSED SOOJUSEST

Tavaliselt on nii, et radiaatorid kord
soojendavad ja siis jélle ei soojenda.
Tihti juhtub, et maikuus on voimalik
korteri ,ahi” vélja lillitada, aga septemb-
ris sageli jéille ei saa mitmel pohjusel
soojust sisse lillitada. Ja siis veel need
kiittestisteemi avariid ... Selliseid elu-
olu héirivaid olukordi on kiillaltki palju.
Enamasti me kasutame kiitteseadmeid,
mida oleme soetanud millalgi ja mingi-
tel, tihti juhuslikel asjaoludel ja soovi-
tustel — need on naiteks 6liradiaatorid,
soojapuhurid, kaloriiferid. Uhed neist
kuivatavad ohku, teised &hvardavad
tulekahjuga, kolmandate ligi ei tohi
lubada lapsi. Aga kiitmisele kulunud
elektriarvetest on parem mitte radkida.

Radiaator “TeplEko’ on ihe korraga
suuteline lahendama eeltoodud prob-
leemid. Seda tiitipi radiaator kujutab
endast dekoratiivset paneeli, mille
kvartsi-liivasegust  valatud korpuses

asub kroomnikkel-kiitteelement. Uks
selline radiaator on suuteline tagama
optimaalse toatemperatuuri 9-12 m?
porandapinnaga ruumis, mis on soojus-
tatud standardsete ehitusnormide ko-
haselt. Selline kiittepaneel soojeneb
valitud temperatuurini ca 20 minuti
jooksul ja jahtub killaltki aeglaselt,
hoides samaaegselt ruumi tempera-
tuuri normaalsena. Selliste naitajate tot-
tu voime &elda, et radiaator “TeplEko’
on Gkonoomse elektritarbimise seisu-
kohast lahtudes liidri positsioonil.

See radiaator ei kuluta koetava ruumi
ohuhapnikku, ei kuivata 6hku ja to6tab
hailetult.

Radiaatori  valmistamisel ei
kasutata liimi ja see muudab ra-
diaatori 6koloogiliselt puhtaks.

Sellele tootele antud viieaas-
tane garantii ei tekita kahtlust
radiaatori tookindluses.

Radiaator “TeplEko’ on
suurepdrane lahendus koikide
ruumide jaoks, kus 6huniiskus ei
ileta 90%. See sobib ideaalselt
korterisse, suvilasse, garaazi voi
kontorisse.

Disaini ja paigaldatava ra-
diaatori ruumi sobivuse heaks on
ka voimalik varvida ‘“TeplEko’ radi-
aator vabalt valitud vérvitoonis.
Termostaadi kasutamise korral ei iileta

Efektiivne!

Kvartsliiv kiirgab
soojust pika aja jooksul.

— socmuuri

radiaatori 60pédevane elektrikulu 2-3
kWh (termostaat ei kuulu komp-
lekti). Elektrienergia tarbimise kasu-
tegur on 98%. Nominaalvéimsus on
400 W. Radiaatori mo6tmed on
600 mm x 350 mm x 25 mm ja kaal

12 kg.

TOOKINDEL JA PRAKTILISELT

HOOLDEVABA
On imekspandav, et ‘“TeplEko ra-
diaator tarbib elektrit ainult 5-15 tundi

60péevas, hoides samas ruumi tempe-
ratuuri

iihtlasel ~tasemel.

Usaldusvéaarne!
Kasutusaeg kuni

50 aastat.

Garantii viis aastat.

Ohutu!
Kltteseade

on tuleohutuse
seisukohast taiesti

ohutu.
c € Toéestatud Euroopa
kvaliteet

Selline margatavate muutusteta toa-
temperatuur tekitab toeliselt koduse
atmosfddri ning hea enesetunde. Nii
porandal mingivad lapsed kui ka nende
vanemad voivad tunda end mugavalt.
On kindlaks tehtud, et “TeplEko’

b

fekt

radiaatorite baasil suvilasse ehitatud
kiittestisteemi kasutus tuleb odavam
mis tahes keskkiittevariandist!

Sellist tiitipi  kiittepaneelide  (ra-
diaatorite) valmistamise tehnoloogiat
(peenpuhastatud kvartsliivasegusse pai-
galdatud kiittekeha) kasutab Venemaal
ainult tehas “TeplEko.

Osta saab neid radiaatoreid tehase
firmapoest, samuti on kaupa voimalik
tellida telefoni teel katte.

NB! Radiaatorite paigaldamiseks
on vaja vaid kolme kinnituskruvi

ja kruvikeerajat!

-i:}-' ¥

Ja drgu radiaatori lihtsus kutsugu esile
vahimatki kahtlust selle toote pika
ealises kasutuses, kuna ammusest ajast
on teada, et koik geniaalne on lihtne!
Ainult “TeplEko’ toodetud radiaa-

Taishind 855

soonushing 49,99 €

Okonoomne!
Voéimsusega 400 W

kulub energiat

Vene Foderatsiooni

patent N2152820

toodet” voitja

torid voivad to6tada peaaegu igavesti —

kuna nende kiitteelemendid asuvad
keskkonnas, kus on vilistatud kokku-
puude Shuhapnikuga ning kiittekeha
ei saa oksiideeruda.

Radiaatori garantii

on viis aastat, aga kasutusaeg

on tegelikult piiramatu!

5F
TeplEko soojendi -
on konkursi, 100
Venemaa parimat |

00pdevas 2-3,5 kWh,
kasutegur 98%.

Komplekti kuulub

kuttepaneel

. 3 seinakinnituse
kronsteini

. pistik

Meilt saab soetada

. termostaadi
(erinevad variandid)

. nutipistiku

. poérandakanduri
(ka ratastega)

. kuumakaitseplaadi
seinale (iseliimitav)

. kuivatusresti

. metallist
dekoratiivkaitsme

A 4
Tel +372 5690 2030
+372 5845 4877

Meie pood asub aadressil:

Punane 50, Tallinn.
Esimene korrus, sissepaés

laanepoolsest osast.

E-R10-18

teplekoestonia@gmail.com

Warm System OU
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21. veebruar

Original Sokos Hotel Viru
konvereanikeskus_

?’E‘“aidﬁ:

924

Ausaltja kartmatult - aksuker™ = oo0uso
e :

(166,30 €km
a
Taishing 179 eLlro)t

Seminari viib labi Kindsigo Konsultatsioonid OU kM2 214,80 eyror
juhataja ja maksukonsultant Aule Kindsigo

Vaata infot ja registreeri kohel Aripsev
pood.aripaev.ee/konverentsid O raamatupidaja.ce

Toostusuudised
eetris!

Saade ,Toostusuudised eetris”

keskendub Eesti toostussektori erinevate
valdkondade teemadele. Kajastame sektori
uudiseid, stindmuseid, edulugusid ja

tulevikusuundumusi. Tahelepanu all on ka : J A
uued lahendused, edustrateegiad, nouanded

ja samuti ponevad juhtide valdkonnasisesed

ametikohavahetused. N U M B RI D

Saadet toetab RADIUS HYDRAULIC -

usaldusvaarne partner teie tootmisele!
-

; LUGUDE VAARTUS ARIS °
rrY
1 U S \ ILMUB 20. VEEBRUARIL

ASWATH DAMODARAN 4

raadio.aripaev.ee
pood.aripaev.ee/raamatud
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Finantsjuhtimise
teabevara aitab
finantsisti liles

Villu Zirnask, majandusajakirjanik,
finantsjuhtimise teabevara peatoimetaja

Finantsjuhtimise
teabevara

T TR W L
& e il AN AN

. e Arina
Vaata ldhemalt teabevara.ee vsi kiisi lisa 667 0122 g Tepaeva

Patty McCord on

NETFLIXI

todkultuuri iiks loojatest

up

Kuidas luua
vabadusest ja vastutusest
kantud tookultuuri

Patty McCord

Aripaeva [EEREIIE]

pood.aripaev.ee/raamatud
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JUHTIMISKONVERENTS

COACHING

2 O] 9 I!lll';.l'h.I"‘I‘\IUIHISkIIIISI_l.'l'l'lI!'I'H.J'I'II.I., atm

bl.lhtﬂd £ £manage.

siyles  Sal lahendus
P Ianru TLEZ
COrpEoralic

usaldu
manage -
partnerlus

II
Fresuils

31. MAIL MAARJAMAE FILMIMUUSEUMIS

PRAKTIKUMI @ @

KUUMAD TEEMAD

® meeskonnacoaching ® coaching neuroteaduse vaatest
® grupisupervisioon ® juhtide arenguprogrammid

.

MAAILMA
TIPPTEGIJAT

Konverentsi juht:
TOOMAS
TAMSAR

“Olen ise ko-
genud ja
nainud, kui-
das juht on
keerulistes
olukordades
Uksi. Oleksin elus
mitmeidki kordi
teisiti kaitunud ja
vigu valtinud, kui oleks
olnud kérval coach.”

199 € (km-ga 238,80)
SOODUSHIND PEAGI LABI!

Vaata programmi ja registreeru:
www.pood.aripaev.ee/coaching-2019
Lisainfo:
Aira Tammemae / aira.tammemae@aripaev.ee / tel 502 5548

Aripdev
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KOMMENTAAR
Uus kriis vOi uus
normaalsus?

Maailma majanduskasv aeglustub jaon
selge, et tinavu ei tule maailma majandu-
ses sama hea aasta, kui oli mullune. Hilju-
tise uuringu tulemused naitavad, et ka
ettevotjate optimism oma ari hea kaekai-
gu suhtes teeb vahikaiku.

Grant Thornton tegi moodunud aasta
I6pus uuringu 35 riigi 5000 arijuhi seas.
Juba 1992. aastast toimunud uuring nditas
murettekitavaid tulemusi: nn optimismi
indeks, mis peegeldab ettevotjate ootusi
oma riigi ja ettevotte kiekiigu kohta jirg-
misel 12 kuul, tegi viimase kahe aasta suu-
rima languse.

Koige suuremaks riskiks oma dritege-
vusele peavad kiisitletud ettevotjad ma-
janduslikku ebakindlust, mille pohjuseid
on vihemalt sama palju kui tihel kiel sor-
mi-USA ja Hiina kaubandussoda, USA
pingeline sise- ja vilispoliitika, Brexit, po-
pulismi jatkuv esiletdus paljudes Euroo-
pariikides, kvalifitseeritud t66jou puu-
dus jne.

Kuigi IMF prognoosib maailma majan-
dusele 2019. aastaks 3,5% kasvu ja 2020.
aastaks 3,6%, ei olda tiksmeelel selles, mil-
lal voiks alata majanduslangus ja kas see
tildse tuleb. Mina kuulun nende sekka, kes
majanduslanguse peatsesse saabumisse
ei usu, vaid arvan, et pigem ndeme tagasi-
poordumist normaalsusesse. Seda iseloo-
mustab senisest aeglasem, kuid jatkusuut-
likum ja laiapohjalisem majanduskasv.

Kaks olulist soovitust

Tark ettevotja kasutab heal ajal teenitud
raha tuleviku kindlustamiseks. Viimane
aeg on investeerida masinatesse, seadme-
tesse ja arvutististeemidesse, et t66d efek-
tiivsemaks muuta. Investeerimist soodus-
tab ka asjaolu, et intressiméddrad on endi-
selt ilimadalal tasemel.

Teine soovitus puudutab tootajaid. See,
kuidas ettevotjad lahendavad oma tiht-
saima ressursi - inimeste - virbamise ja
arendamise kiisimuse, on votmetegur jit-
kusuutliku kasvu tagamiseks.

Toojoupuuduses vaevlevail ettevotjail
tasub harjumuspérased virbamismeeto-
did tile vaadata - kui need ei toimi, tuleb
jarelikult midagi teisiti teha.

Ulioluline on ka olemasolevate t66ta-
jate hoidmine ja arendamine. Selle juu-
res tasub meeles pidada, et to6tajate enese
juures hoidmiseks vaid palgatousu pakku-
mine on lithinédgelik vote - lojaalsust sel-
lega ei suurenda ning motivatsioongi kas-
vab ainult ltihiajaliselt. Pikaajalise efekti
annab inimeste koolitamine, nende aren-
gu toetamine ja hea organisatsioonikul-
tuuri kujundamine.

ALLIKAS: GRANT THORNTONI KODULEHT

MATINOMMISTE . -
Grant Thornton Balticu juhtiv ¥

partner W:

99 Viimane aeg on investeerida
masinatesse, seadmetesse ja
arvutisiisteemidesse, et t66d
efektiivsemaks muuta.

toimetaja Erki Varma
tel 667 0169
erkivarma@aripaev.ee
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Pangapresidendi roll peab muutuma

Lahiajal uue presidendi saav
Eesti Pank voiks Euroopa kesk-
pankade siisteemi osana kasu-
tada senisest tunduvalt enam
iseseisvat otsustusoigust, mis
on talle antud.

Eesti Vabariigi president,
lihtudes Eesti Panga noukogu
ettepanekust, nimetab ldhiajal
ametisse Eesti Panga uue pre-
sidendi. Senine president Ar-
do Hansson on sellel ametiko-
hal olnud minu arvates tagasi-
hoidlik.

See on tingitud asjaolust, et
keskpank, olles Euroopa kesk-
pankade siisteemi osa, jitkab
sisuliselt varasemat valuuta-
komiteelikku rahapoliitikat.

Valuutakomitee stisteemis
oli keskpangal keelatud nii ot-
seselt kui ka kaudselt laenata
raha valitsusele.

Keskpank sai emiteerida ai-
nult nii palju raha, kui palju
valisvaluutat riiki ekspordi
javilisinvesteeringutega sis-
se tuli.

Votame eeskuju Soomest

Euroalas on aga Eesti Pangal
oluliselt laiemad o6igused.
Need digused tulenevad asja-
olust, et euro, erinevalt kroo-
nist, on ujuva kursiga raha,
mille kurss kujuneb valuuta-
turgudel vastavalt ndudmise ja
pakkumise vahekorrale.

Et kursi kdikumine oleks vi-
hene, on Euroopa keskpankade
stisteemi kuuluvate keskpan-
kade peatilesanne sihtinflat-
siooni hoidmine 2% piires.

Seda ei oleks voimalik teha,
kui keskpankadel poleks 6i-
gust teostada teatud piires ise-
seisvat rahapoliitikat. Teisiso-

AIVAR KALLAM
ettevotja

99 Samamoodi
nagu keskpank
annab “turgudele
lisaraha”, et ma-
jandust elavdada,
saab keskpank
anda lisaraha ka
valitsusele riigi
kulutuste rahasta-
miseks.

nu, valitsusel on 6igus emitee-
rida riigivolakirju nii palju, et
see ei tiletaks 60% ning riigieel-
arve defitsiit jadaks 3% piiresse
SKTst. Keskpangal aga on 6igus
osta riigivolakirju jarelturult.

Praktiliselt koik euroala rii-
gid teostavad iseseisvat raha-
poliitikat.

Naiteks Soome valitsus on
emiteerinud riigivolakirju
ca 60% ulatuses SKTst ja Soome
Pank on emiteerinud vastavas
koguses raha. Seejuures on inf-
latsioon Soomes olnud oluli-
selt allpool 2%.

Majandus kohaneb teisiti

Uleminek valuutakomiteelt
eurosiisteemi on muutnud olu-
liselt meie majanduse kohane-
mist.

Valuutakomitees pidid hin-
nad ja palgad automaatselt ko-
hanema rahapakkumise muu-
tusega, sest valuutakurss oli
jdigalt fikseeritud.

Euroalas kehtib teistsugu-
ne siisteem: majandus ei koha-
ne mitte vilisvaluuta sisse- ja
viljavoolu kaudu, vaid valuuta-
kursi koikumise kaudu.

Kui riigis majandus ja inf-
latsioon langevad, eksport va-
heneb ning t66puudus suure-
neb, siis toenioliselt euro va-
luutakurss langeb.

Kuna euroalasse kuulub
paljuriike, siis ei ole selline
seos absoluutne.

Teisisonu, teatud mééiral
peavad hinnad euroalas koha-
nema ka rahapakkumise muu-
tusega. Kuid majanduse koha-
nemist valuutakursi muutu-
se kaudu ei saa euroalas ala-
hinnata.

Nii on keskpank kasutanud
nn rahatriiki 6igust. Selline
keskpanga rahatriikk voib va-
luutakursi norgenemise kau-
du majandusaktiivsust suuren-
dada.

Ardo Hansson on méned
aastad tagasi riigikogus aru-
pirimisele vastates selgita-
nud, et koik keskpangad liht-
salt emiteerivad uut raha sel-
leks, et volakirju osta. Eesméark
on, et turgudele tekiks pare-
mat tootlust otsivat lisaraha,
mis liiguks ka erasektorisse ja
mujale.

Samamoodi nagu keskpank
annab “turgudele lisaraha”,
et majandust elavdada, saab
keskpank anda lisaraha ka va-
litsusele riigi kulutuste rahas-
tamiseks.

Eesti Pangal on 6igus rahas-
tada meie riigi valjastatud vo-
lakirju, ostes neid jarelturult.

Riigivolakirju ei maksa karta

Riigivolakirjade rahastamine
Eesti Panga poolt voiks tihen-
dadainflatsioonilist rahasta-
mist, kui tegemist oleks tiis-
hoivega.

Arvestades aga meie kasva-
vat toopuudust (6,7% 2019. aas-
ta Eesti Panga prognoosi jir-
gi), ei ole meil tegemist taishoi-
vega. Seetottu voib riigivola-
kirjade rahastamine Eesti Pan-
ga poolt ergutada meie majan-
dusaktiivsust ilma inflatsioo-
ni kasvuta.

Eesti Panga uus president
voiks enam arvestada, et kesk-
pangal on Euroopa keskpan-
kade stisteemi osana oluliselt
rohkem iseseisvust ja otsustus-
oigust kui varem.
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Eesti vajab uut konverentsikeskust

Uus ja tdanapaevane konverent-
sikeskus Tallinna lennujaama
naabruses annab uue téuke tu-
rismi arenguks ning on vaari-
kas viis tdhistada Eesti Vabarii-
gi 105. aasta juubelit.

Oleme siinmail kulgenud
riigina iile 100 aasta. 100 aasta
jooksul oleme piistitanud ees-
marke, hdid ja halbu, 6nnestu-
nud ja mittedonnestunuid. Tun-
tavalt on ntitd vajadus uute
realistlike eesmirkide seadmi-
se jargi.

Miks mitte votta uueks tdhi-
seks vabariigi 105. sinnipdev?
Monumentide ja mélestusmar-
kide ptistitamise korval voiks
rajada midagi sellist, mis loob
eeldused siinmail majandus-
kasvuks, eelkoige muidugi ko-
gu kogukonna joukuse kas-
vuks.

Keskus teede ristil

Uks voimalus ongi kaasaegse,
ligi 25 miljonit eurot maksva
konverentsikeskuse rajamine
Tallinna lennujaama lihiste-
le, sinna, kus ristuvad inimes-
te liikumisteed - maanteed,
raudteed, 6huteed, kus liikleb
tramm. Uues konverentsikes-
kuses saab korraldada tilemaa-
ilmseid kokkusaamisi, messe,
sporditiritusi.
Konverentsikeskus suuren-

TOOMAS PETERSON
lennundusekspert
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99 Teede ithendusliiliks
Tallinna lennujaama juu-
res saabki konverentsi-
keskus.

Edukas
Eesti

dab joukamate turistide arvu,
loob eeldusi uute lennuliinide
avamiseks, tiidab meie hotel-
lide kohti.

Uus konverentsikeskus
ei pea olema arhitektuurili-
selt mingi hall ega tuim kast,
vaid peab kujunema tuntavaks
maamargiks Tallinna lennu-
jaama saabujatele ja sealt lah-
kuvatele reisijatele.

Kui peame vajalikuks kaha-
neva elanikkonna juures jitku-
suutlikku majanduskasvu ja
tingimuste loomist ettevotlu-
se arendamiseks ning toeli-
selt toimivat regionaalpoliiti-
kat, tuleb luua stinergiline ja
logistiliselt koostoimiv teede-

vork. Selle osad on kaherajali-
sed maanteed Tallinnast Tar-
tusse, Parnu, Narva, Rail Bal-
tic, teised raudteed ja muidugi
tunnelitthendused Helsingi ja
Tallinna ning Muhu ja mand-
rivahel.

Helsingi ja Tallinna vahelise
tunneli ja Rail Balticu tthenda-
misega leiame end meie jaoks
suure kaubatee direst. Ajaloost
teame, et rikastusid just kogu-
konnad, mis asetsesid suurte
kaubateede ddres.

Teede tthendusliiliks Tallin-
na lennujaama juures saabki
konverentsikeskus.

Aga milleks meile ligikau-
du 25 miljonit eurot maksev
keskus?

Peamiselt selleks, et tagada
meie jitkuv majanduskasv, et
suurendada viimasel ajal aeg-
lustunud turistide arvu kasvu.
Arenenud turumajandusega
riikides on suurte konverent-
sikeskuste loomine olnud loo-
mulik ja tasuv tthiskonna aren-
damise ja korraldamise viis.

Raharriigivolakirjadest

Loomulikult kerkib kohe kii-
simus - kuidas konverentsi-
keskuse ehitamist finantsee-
rida?

Peamine allikas voiks olla
riigivolakirjade emiteerimine

suunatult just meie siinsetele
elanikele.

Meil koigil on voimalus
oma pangaarvetel nullintres-
siga seisvat vaba raha intressi-
tootlusega ringlusse lasta. See-
juures mitte kuhugi ebaméira-
sesse pensionifondi, vaid reaal-
selt kasutatavasse ja hea toot-
lusega objekti.

Ja teiseks, ehitame keskuse
avaliku ja erasektori koost66-
projekti (PPP) raames, andes
sellega to6d meie inimestele ja
firmadele. Viimasel ajal on pal-
juarutatud Tallinna linnahal-
li rekonstrueerimise ja funkt-
sioonidega tditmise tile.

Arvestades investeeringute
suurt mahtu, pikka ajafaktorit,
muinsuskaitselisi noudmisi ja
logistilist asukohta, on ilmselt
otstarbekam sinna teha hoo-
piski ooperimaja. Miks mitte
valmis jouda sellega vabariigi
110. aastapdevaks.

Eelnevate ettepanekute kok-
kuvottes saamegi Eestile kaks
arhitektuuriliselt veetlevat
maamarki, konverentsikesku-
se vabariigi 105. ja ooperimaja
110. aastapdevaks.

ARTIKKEL ILMUB ADVOKAADIBUROO
COBALT, EESTI GAASI, HARJU ELEKTRI,
SILBERAUTO, TALLINNA KAUBAMAJA JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS
EESTI RAAMES.
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Eesti ei ole enam odav labumaa soomlastele ega kodustatud 18as
venelastele ning meie turismisektor peab muutustega kohanema.

Maailmas on turism tiks kiiremini kasva-
vaid majandusharusid, kuid Eestis vihe-
nes statistikaameti andmeil mullu siin 66-
binud vilisturistide arv. Soome turistid,
kes moodustavad 40 protsenti Eesti kiilas-
tajate tildarvust, 66bisid Eestis 200 000
korda vihem kui kaks aastat varem. Vilis-
turistid jatsid siia mullu hinnanguliselt
1,4 miljardit eurot, veidi rohkem kui va-
rem, aga Eesti majanduse vereringesse jai
siiski tulemata arvestatav hulk raha.

Soome turistide arvu vihenemist mo-
jutas kindlasti aktsiiside tostmine, kuid
Aripdeva hinnangul tasub ka ettevotjail
peeglisse vaadata. Eesti elu on muutunud
kallimaks ja selle taga ei ole vaid valitsu-
se otsused. Turismisektor on liiga kauaks
paigale tammuma jadnud, tegemata pii-
savalt joupingutusi, et siia rikkaid turis-
te meelitada. Kus on uued konverentsikes-
kused, ingliskeelsed infosildid, Eesti sihi-
pdrane turundamine Aasia turistidele voi
noorema polvkonna soomlastele, on vaid
moni kiisimus, mis néuab vastust.

EASi turismiarenduskeskuse direktor
Margus Sameli voib kiill viita, et Eesti tu-
rismil ldheb viga hasti, aga kui me vordle-
me end teiste riikidega, siis on seal ikkagi
toimunud kasv, mitte kahanemine.

Uks Soome turistide viihenemise poh-
jus voib olla see, et neil laheb lihtsalt lii-
ga hdsti. Kui seal oli masu, oli Tallinn Soo-
me turiste tiis. “Soome majandusel liheb
histi, to6tuid on vihe - ei saa kiia Eestis,”
pohjendas Aripievale Nordic Hotel Foru-
mi tegevdirektor Feliks Médgus.

Kuid paraku ei kuule vanalinna tina-
vail nii palju soome keelt kui varem ka
teistel pohjustel. Novembris kiisisid Hel-
singin Sanomat ja Ilta Sanomat oma luge-
jatelt Eesti kohta arvamust ja koige enam
leidis toetust seisukoht, et “eestlased on
juba pikemat aega suhtunud soomlastes-
se lileolevalt, teenindus on restoranides
mannetu, tilehinnatud, seega pole ime, et
turistid on kadunud”.

Muutustega tuleb kohaneda

Voime ju vdita, et meil polegi vaja lirma-
vaid alkoturiste voi kruiisilaevade tihe-
pdevaliblikaid. Eesti huvides polegi olla
odav sihtriik, kus nadalavahetustel ja
koolivaheaegadel end maha laadida. Kuid
soomlased ei ki siin enam vaid napsu pa-
rast. Pealegi jouavad just nemad Tallinnast
kaugemale, tuues tulu ka viljapoole.

Eesti elu on viimase kiimmekonna aas-
taga palju muutunud, kuid turismisekto-

ril pole hésti 6nnestunud leida oma négu,
mis konetaks nii soomlasi, venelasi kui ka
niiteks hiinlasi, kelle vilismaareiside arv
on kiimmekonna aastaga rohkem kui kol-
mekordistunud. Kui suudame hiinlaste
buumist pisikesegi osa Eestisse meelitada,
ei peaks me enam turistide vihesuse tile
kurtma. Samas tuleb teha t66d ka sellega,
mida pakume. Hindu voib ju tosta, kuid
teeninduse kvaliteet ei tohiks meenutada
noukogude aega.

Teine oluline teema on konverentsi-
turismi arendamine. Lisaks erainvestori-
tele on siin vaja ka riigi ja eelkoige Tallin-
na omavalitsuse tegutsemist. Konverentsi-
turistid kulutavad keskmisest turistist
rohkem, viibivad siin kauem, nad on jou-
kamad ja tegusamad inimesed, kes levita-
vad sona oma mojukate kolleegide seas ja
tulevad jirgmine kord puhkajana tagasi,
tuues meile veel kord tulu. Aga jatkuvalt
pole meil suuremat konverentsikeskust.
Tallinn plaanib teha linnahallist konve-
rentsikeskuse, kuid on sellega toppama
jainud. Nagu ttles Go Traveli noukogu
juht Tiit Pruuli, pole meil konverentsitu-
rismi arendamiseks midagi tehtud, kuid
jokutamiseks enam aega ei ole. Riia ja Vil-
nius ei maga.

REPLIIK

Viis ettepanekut valisteenistuse tugevdamiseks

Rahvusvahelistes suhetes toi-
muyv diinaamika néuab riigilt
suurema ressursi suunamist
diplomaatiasse kui meie rah-
vuslike huvide kaitsmise ees-

MARKO MIHKELSON
riigikogu valiskomisjoni
esimees (Reformierakond)

liinile.

Esiteks peaks Eesti vilispo-
liitika kujundamine ja elluvii-
mine muutuma senisest ees-
madrgipdrasemaks. Parast eel-
seisvaid parlamendivalimisi
ametisse asuv uus koalitsioo-
nivalitsus voiks vilispoliitika
arengukava rakendamiseks
kasutusele votta iga kahe aas-
ta tagant uuendatava tegevus-
kava.

99 Parim voimalus on
valiskaubandusminist-
ri ametikoha loomine
valisministeeriumis.

riumis.

Teiseks tuleks lopetada va-
lismajanduspoliitika ja dri-
diplomaatia killustatus ning
koondada vastavad valitsus-
asutused ja toetusmeetmed
the poliitilise juhtimise al-
la. Parim voimalus siin on
viliskaubandusministri ame-
tikoha loomine vilisministee-

sata avaliku sektori sisese kon-
kursiga. Miks mitte voimalda-
da sisenemine vilisteenistusse
ka erasektori esindajatele.
Neljandaks on vaja tegevus-
te paremat eelarvestamist ja
stabiilse rahastamise tagami-
seks poliitilist kokkulepet.
Viiendaks tuleks pidevalt
tugevdada ja kaasajastada va-
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Kolmandaks. Karjédari-
diplomaatia on Eestis ennast
koigiti 6igustanud ja nii peab
see ka jidma. Samas voiks vi-
listeenistus olla avatum eri
valdkondade professionaalide-
le, keda saaks roteeruvalt kaa-

° 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

lisministeeriumi strateegilist
kommunikatsiooni nii avali-
kus diplomaatias kui ka valis-
poliitiliste otsuste riigisiseses
selgitamises.

ALLIKAS: KONE RIIGIKOGUS VALISPOLIITIKA
DEBATIL

tel 6803 505 mob 56505898 info@laduks.ee
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P Sarnaselt paljude
teiste investori-
tegandgiJake
Farra 2018. aasta
detsembris, kuidas
langus borsidel
sulatas katema
portfelli vaartust.
FOTOD: PAUL MEIESAAR

toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

PERSOON

Fotograafist
miljonariks

Paari aastaga on fotograaf Jake Farra
kogunud endale muljetavaldava
investeerimisportfelli. Samas tddeb
ta, et portfelli on kasvatanud eelkdige
ettevotlus ning investeerimises on
tehtud alles esimesed sammud.

Aripaev
13. veebruar 2019

protsenti oli Jake Farra portfelli
tootlus 2018. aastal.

KASPAR ALLIK
kaspar.allik@aripaev.ee

Aripaev
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Farra investeeringud jagunevad kolme va-
raklassivahel: laenud, kinnisvara ja aktsiad.
Suurima osa sellest moodustavad laenud ja
kinnisvara, aktsiainvesteeringute osakaa-
lu on ta ebakindla majandusolukorra tottu
viinud miinimumini. Sellegipoolest on seal
tiksikaktsiatest Leedu pank Siauliu Bankas,
Leedu roivamiitija Apranga, investeerimis-
fond Baltic Horizon Fund, Tallinna Kauba-
maja ja ehitusettevote Merko.

Aktsiatest on Farra keskendunud just
Balti borsidele, sest nieb seal rohkem voi-
malusi. “Minu arvamus on, et Balti borsidel
ei ole nii palju 6hku sees, kui seda on USA
turul. Balti turult on raskem leida kasvuakt-
siaid, aga ktll on siin voimalik leida suure-
ma dividenditootlusega aktsiaid,” raikis
investor ning lisas, et eelistab eelkoige ra-
havoogu ning on oma portfelli sellele tiles
ehitanud. Talle tunduvad huvitavad veel
EfTENi kinnisvarafond ning mobiilside-
ettevote Telia Lietuva.

Kinnisvara esindavad portfellis kolm
utirikorterit. Mikrokorterid pakuvad Far-

PANGANDUS

LHV lubab lahiaastatel kiiret kasvu

Teisipaeval avalikustatud fi-
nantsplaani jargi kasvavad LHV
grupi tulud jargneval viiel aas-
tal keskmiselt viiendiku, samal
ajal kui kulud kasvavad kesk-
miselt 11 protsenti aastas.

Prognoosi kohaselt jouab
LHV konsolideeritud puhas-
kasum 2023. aastaks 74 miljo-
ni euroni.

“Eestis oleme nihtavad suu-
remates linnades, viljastades
kodulaene ning lisades aas-
ta jooksul uusi sularahaauto-
maate. Keskendume aktiivsete-
le ja elektroonilisi kanaleid esi-
kohale seadvatele klientidele,
senisest enam paneme rohku

noortele. Soovime arveldavat
klienti, kelle palk laekub LHVs-
se ning kes kasutab igapédevaste
rahaasjade ajamiseks LHV pan-
gakaarti,” tutvustas ettevotte
juht Madis Toomsalu panga am-
bitsioone.

Ettevotete puhul keskendub
pank laenuportfelli kasvatami-
sele ning kaubanduse finant-
seerimise osakaalu suurenda-
misele. “Keskendume klienti-
dele, kellele on oluline nende
dritegevuse sisuline moistmi-
ne ning sellel péhinev finant-
seerimise struktuur. Jitkame
titheastmelise otsustustaseme-
ga, mis tihendab koéigi otsus-

te tegemist kohapeal, kiirelt ja
paindlikult,” toob juht esile fi-
nantsplaani kommenteerides.

Sihikul boérsivalised ettevotted

Panga teatel on pensionifondi-
des esikohal klientidele parima
tootluse saavutamine. Toom-
salusénul muudab LHV omain-
vesteerimisstrateegiat, kesken-
dudes senisest enam borsivi-
liste erakapitaliinvesteeringu-
te leidmisele. “Seda soodustab
eelmise aasta l1opus vastu voe-
tud uus pensionifondide regu-
latsioon, mis on suurendamas
investeerimisstrateegiate vali-
kut ning thildab pensioniko-

guja, riigi ja fondivalitseja mo-
tivatsiooni, lubades edukustasu
votta ainult korraliku aasta-
tootluse saavutamisel. Oma fi-
nantsplaanis oleme edukustasu
prognoosinud alates 2020. aas-
tast, kuivord 2019. aasta sep-
tembrist rakenduva edukustasu
prognoosimine on liihiajalise
perioodi tottu selleks aastaks
keeruline, kuna tdpselt tuleks
ennustada moélemat muutujat -
nii aasta viimase nelja kuu fon-
dide tootlust kui ka vordlus-
indeksina sotsiaalmaksu pen-
sionikindlustuse osa laekumi-
se muutust,” mirkis Toomsalu.

Panga kolme aasta prog-

noos néeb ette, et selle aja jook-
sul kasvab laenude ja hoiuste
maht kahekordseks ning fondi-
de maht suureneb poolteist kor-
da. Neljandal ja viiendal aastal
on prognoositud kolme aasta
trendi hoidmist.

Jargmise viie aasta tulumak-
sueelseks konsolideeritud oma-
kapitali tootluseks prognoosib
ettevote vihemalt 20 protsen-
ti, vilja arvatud 2019. aastal,
mil tootlus ulatub 18 protsen-
dini, kuivord viimaseks neljaks
kuuks ei ole prognoositud vara-
halduse edukustasu. “LHV kapi-
taliseeritus ptsib tugev, prog-
noosis on eeldatud kdimasole-

va 45 miljoni euro suuruse vo-
lakirjaprogrammiraames vola-
kirjade maksimaalset emiteeri-
mist,” markis Toomsalu.

LHV teenis jaanuaris rohkem
kui 2 miljonit eurot kasumit

AS LHV Group teenis jaanuaris
ligi 2,3 miljonit eurot konsoli-
deeritud puhaskasumit, sellest
1,6 miljonit eurot teenis ASLHV
Pank ning 0,9 miljonit eurot AS
LHV Varahaldus.

Grupi tasandil teenitud pu-
haskasum 2,268 miljonit eu-
rot jii mullusele 2,462 miljoni-
le 7,9 protsendiga alla.
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99 See on vaga ulmeli-
ne eesmark, aga samas
peavadki ulmelised ees-
margid olema, et nende

nimel t66d teha.

Jake Farra tahab 2024. aastaks portfellis
ndha miljonit eurot

rale 8-12protsendist tootlust ja tema so6-
nul palju lisato6d ei noua. “Kui alguses si-
tid koik tiles, leiad head titirnikud, siis viga
palju probleeme rohkem ei teki,” radkis ta.

Kui praegu jagunevad varaklassid osa-
kaalus 50 protsenti tthisrahastuses, 45 prot-
sentikinnisvaras ja 5 protsenti aktsiates, siis
pikemas plaanis sihib Farra rohkem tasa-
kaalu-kolmandik tihisrahastuses, kolman-
dik kinnisvaras ning kolmandik aktsiates.

Miiiis esimese katse riismed maha

Esmakordse kogemuse aktsiatega sai Farra
enne finantskriisi 2007. aastal. “Olin kokku
kogunud 10000 krooni ja olin lugenud pal-
ju Robert Kiyosaki raamatuid,” meenutas
Farra. Kuigi enim meeldis talle kinnisvara,
siis 10 000 krooni jdi kinnisvara ostmiseks
viaheseks. Seega jdid valikusse aktsiad ning
esimesed ostud olid tema malu jargi Tallin-
na Kaubamaja, Merko ja Tallink.

Varsti vaatas aga aktsiainvesteeringu-
telt vastu 60-70protsendine miinus. “Tol
hetkel hirmutas see mind nii viga ira, et
ma miutisin riismed maha, votsin raha vil-
ja ja motlesin, et investeerimine ei ole mi-
nu jaoks,” radkis Farra. Emotsioonid votsid
voimust ning investeerimine jéi selleks kor-
raks sinnapaika.

Uus algus saabus 2016. aastal. “Terve sel-
le aasta oppisin ja lugesin erinevate inves-
teerimisideede, kohtade ning platvormide
kohta,” titles ta. Farra huviorbiiti sattusid
Kristi Saare ja Tauri Alase investeerimisraa-
diojaJaakRoosaare raamatud. Samas pidid
uued investeeringud veel ootama, sest “eel-
mise kaotuse valu oli veel sees”, rdikis Farra.

“Aga siis mingil hetkel kdis mul peas
kloks dra. Maistsin, et on aeg alustada ja mi-
dagireaalselt teha. 2017. aasta voiksin luge-
dainvesteerimiskarjdirivol. 2 alguseks,” tit-
les ta. Esimene investeering oli tthisrahas-
tusportaali Mintos, hiljem lisandusid Twino
jaOmaraha. Ajapikku suurenesid kindlus ja
investeeritavad summad.

Seejérel lisandusid portfelli ka aktsiad.
“Mingil méiral on investeerimine histiigav
tegevus - sa investeerid oma raha éra ja ot-
seselt ponevust ei olegi. Hakkasin lisama
oma portfelli aktsiaid, sest see lisas inves-
teerimismaailma ponevust ja pani tihele-
panelikumalt stivenema borsiteadetesse ja
aktsia kdekdiku,” ridkis investor.

Otsitud ponevuse 2018. aasta detsembri-
kuine borsilangus ka toi. Kui Tallinna borsi-
indeks langes detsembris ligikaudu 5 prot-
senti, siis Farra aktsiaportfellist vaatas vastu
ligi 30protsendine miinus. “Viga positiivne
see ei ole. Saikkaginded, et sinuraskelt tee-
nitud raha, mille oled 4ra investeerinud, su-

lab su kite vahelt,” riékis investor. Leitud la-
hendus oli aga lihtne: “Ma otsustasin, et ma
lihtsalt ei vaata oma kontoseisu enam, ja nii
on palju kergem elada.”

Portfelli kasvatab vaikeettevotlus

Farra pohifookus on sellel, mis on tema in-
vesteerimisportfelli pohiliselt raha too-
nud - ettevotlusel ehk fotograafial. Mote te-
ha fotograafiast tiiskohaga t66 oli Farral ju-
ba esimese kaamera ostust peale.

Esimene kaamera ning tasuta pildista-
mist6od tulid ligikaudu kiitmme aastat ta-
gasi. “Raha peale kohe ei tulnud. See ikkagi
noéudis paris palju t66d ja vaga palju tasu-
ta pildistamisi, mis ntitid siis 16puks on dra
tasunud, umbes sama nagu liitintress. Mi-
da aeg edasi, seda rohkem kasu see panus-
tatud aeg toob,” riikis Farra. Odpievaring-
seks viikeettevotja tooks kujunes pildista-
mine tema sonul 6-7 aastat tagasi.

Suure sammuna arengus toob Farra vil-
ja Austraalias tootamise. “Enne seda ma pil-
distasin ka Eestis, aga ma ei olnud véib-ol-
la nii tuntud ja pildistasin sarnaseid tritu-
si,” radkis Farra. “Mul tekkis sellest rutiin ja
ma tundsin, et on vaja vaheldust.” Véljakut-
se viis Farra kaheks aastaks Austraaliasse.

Lihtsalt see kindlasti ei kdinud, riikis
Farra. Samuti tuli alguses teha tasuta t66d
ja end teistele toestada. “Kdisingi reaalselt
ukselt uksele ja pakkusin, et ma tulen tei-
le pildistama,” kirjeldas ta. Tagasi Eestisse
tulles laks ligikaudu kuu aega, et leida uus
stuudio ning esimesed kliendid. Praegu pil-
distab Farra regulaarselt era- ja arisekto-
ri jaoks ning tema t6id on ilmunud ajakir-
jades ja ajalehtedes ning kasutatud mitme
brandi reklaamimisel.

Ulmeline eesmark

“Kui koik peaks histi minema, siis aastaks
2024 peaks portfellis miljon olema. See on
vdga ulmeline eesmark, aga samas peavad-
ki ulmelised eesmirgid olema, et nende
nimel t66d teha,” raikis Farra. Kui finants-
vabaduse eesmirk saavutatud, sooviks ta
keskenduda rohkem heategevuslikele pro-
jektidele javeeta aega perega. Praegu votab
fotograafi t66 suurema osa ajast dra.

Suure eesmiirgi saavutamiseks annab ta
lihtsa kditumisjuhise — eesmérk tuleb osa-
deks lahti harutada. Viie aasta plaan tuleb
jagada aasta peale, kuu peale, nidala pea-
le ning siis iga pdev selle nimel t66d teha
jamoelda, “mida sa saad teha tina, et sa lii-
guksid lihemale sellele eesmargile”, raa-
kis Farra. Lisaks on tal kavas investeeringu-
te tootlust suurendada. Kui 2018. aastal oli
portfelli tootlus 11,8 protsenti, siis edasine
eesmadrk on tootlust paari protsendi vorra
suurendada.

KUULA

raadla924

“Investor Toomase tund” oli eetris
22. jaanuaril
www.aripaev.ee/raadio
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REKLAAM

Tédhtajaline hoius EUR, %

Tkuu | 2kuud
Inbank - =

‘ 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat ile5aasta | minsumma
0,50 0,75 1,00 175 2,00 2,25 500

Inbank AS Niine 11,10414 Tallinn, www.inbank.ee

BALTI ETTEVOTETE EMITEERITUD VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood lunastamine | kupongi- ‘ intressi- nominaal, € ‘ emissiooni | kauplemis-
maar maksed maht, € koht
Creditstar EE3300111517 1.06.2019 8,00% kvartaalne 1000 1000000 =
Creditstar EE3300111533 1.06.2020 11,00% kvartaalne 1000 25000000
Storent Investments ~ LV0O000802304  30.06.2020 8,00% kvartaalne 100 10000 000 Riia bérs
Endover AuroraNova  EE3300111582 14.12.2020 11,00% kvartaalne 100 10500 000 -
Endover Fabrik EE3300111491 1710.2020 1,00% kvartaalne 100 7500000 R E D G AT E
luteCredit Europe A1l EE3300111442 15.02.2021 12,00% kvartaalne 100 5000 000 CAPITAL
Creditstar EE3300111525 1.06.2021 12,00% kvartaalne 1000 10000000
PlusPlus Capital EE3300111509 31.08.2021 10,00% kvartaalne 100 5000 000
Magnetic MRO EE3300111608 2112.2021 8,00% kvartaalne 100 8000000 -
Mainor Ulemiste EE3300111343 5.04.2023 5,50%  kord poolaastas 100 10000000  First North

Tabel on esitatud turutilevaate andmiseks ja ei ole kasitletav vaartpaberite pakkumisena

Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 230, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
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Tahan LHV a
eest 20 euro

LHV Group avalikustas eile oma viie aasta
finantsprognoosi ja mul tekkis voimalus aru parida.

Kui juhtkonna prognoos vihegi vett peab,
siis 20 eurot on hind, alla mille ma panga
vaidrtpaberitest naljalt loobuda ei kavatse.
Kiisimus just 20eurose aktsia hinna kohta
on igati digustatud, sest LHV kasvuplaan
on ambitsioonikas.

Kui sel aastal loodetakse viljaantud ne-
tolaenude maht kasvatada 1,18 miljardi
euroni, siis aastaks 2023 prognoosib LHV
Group oma laenuportfelli mahuks 2,41
miljardit eurot. Hoiuste mahtu prognoo-
sitakse selle aasta lopuks 1,86 ja 2023. aas-
taks 3,31 miljardit eurot. Kasv on ligi ka-
hekordne ning minul kui investoril oleks
ainult hea meel, kui see kajastuks ka akt-
sia hinnas.

Ainus mure liikatakse iimber

LHV pressibriifingul neid numbreid vaa-
dates tekkis minus kahtlus, kuidas ikkagi
on voimalik laenuportfelli nii kiiresti kas-
vatada. Arvestades, et Euroopa Keskpank
hakkab varsti intressiméadrasid kergitama,
peaks seni LHVd toitnud laenuturu kasv
pidurduma. Samas on klientide tilemeeli-
tamine konkurentide juurest kiisitav, sest
LHV pakutavad kodu- ja drilaenude mar-
ginaalid on monevorra kdrgemad.

LHV Groupi juht Madis Toomsalu aga
rahustas mind. Esiteks ei hakka euribor la-
hiajal LHV analiititikute hinnangul dras-
tiliselt kerkima. Kui sel aastal jouab see
kergesse plussi, siis jirgmisel aastal ei tile-
tasee 0,5 protsendi taset. Sellest tasemest
korgemale ei ndhta euribori téusu ka kau-
gemas ldhitulevikus.

Laenuintresside kohta titles Toomsalu,
et LHVs pakutakse turu keskmist hin-
da ning kodumaise panga eelis on kii-
rus, nditeks saab nende juurest kodulaenu
pakkumise kahe pievaga. “See on aeg, mil
teised pangad ei suuda veel taotlust kaa-
lumagi hakata,” oli Toomsalu enesekindel.
Samuti meeldib tema sonul LHV klientide-
le voimalus laenu enne tihtaega tagastada
(teised pangad soovivad mitme kuu int-
ressi) ning see on iiks pohjus, miks nende

99 Selle kohta,
millal voiks LHV
aktsia jouda 20
euro piirini, vas-
tas LHV Groupi
juht Madis
Toomsalu, et ta
ei kdiks iga paev
tool, kui ta sel-
lesse ei usuks.
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HIND
Voin oma LHV tehingute

ajastamisega rahule jaada

eurodes Ostsin 483 LHV aktsiat hinnaga

2 10,8 eurot aktsia kohta

10,8

Ostsin 517 LHV aktsiat
hinnaga 10,15 eurot
aktsia kohta

Muusin 967
LHV aktsiat
hinnaga 9,5 eurot
aktsia kohta

6,95
6 Markisin IPO hinnaga 6.95 eurot 967 aktsiat
23.05.2016 11.02.2019

ALLIKAS: THOMSON REUTERS

kodulaenuportfell kasvab 7-8 miljoni eu-
ro vorra kuus.

Samas nentis LHV juhtkond, et Rootsi
pangad suudavad oma kuldklientidele pa-
remaid pakkumisi teha. LHV Panga juha-
tuse esimees Erki Kilu selles probleemi ei
nde ja (tles, et neil puudub igasugune va-
jadus konkurentide juurest kliente meeli-
tada - uute kodulaenuvétjate hulk on nii-
vord suur. Uhe murena jiab siiski 6hku
see, mis saab siis, kui beebibuumi ajal stin-
dinud lapsed laenuturult kaovad. Jirgne-
vate polvkondadega kasv aeglustub.

Raakisid mu dra

Uldiselt aga jitsid LHV juhid mulle posi-
tiivse mulje ning kinnitasid teesi, mille
29.jaanuaril LHV aktsiaid soetades enda-
le seadsin. Pank kasvab ning minul on voi-
malus sellelt kasu 16igata. Selle kohta, mil-
lal voiks LHV aktsia jouda 20 euro piiri-
ni, vastas Toomsalu, et ta ei kdiks iga pdev
tool, kui ta sellesse ei usuks.

Koike silmas pidades soetasin eile 6htul
veel 483 kodumaise panga aktsiat juurde.

Investor Toomas on Aripdeva véljia moeldud
tegelane, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida
ta investeerib finantsturgudele. Toomas alustas
tegevust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse
anti investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-
va tagumisel lehekuljel ja veebis.

PORTFELL

Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

+0,07%

vdartus 310 621,34 eurot
67% aktsiad / 19% raha / 12% volakirjad /
2% (hisrahastus

Equinor 2,45
EWZ 1.7
Apranga 16
Facebook 12
Berkshire Hathaway 11
Microsoft 07
Apple 06
Altria 04
EfTEN Real Estate Fund Il 0.0
LHV 0.0
Tallink 0.0
Baltic Horizon -08
Ryanair -09
Tallinna Sadam -094
Lergy Seafood -1,8
Viimased tehingud

Ostis 12. veebruaril 483 LHV Groupi aktsiat
hinnaga 10,80 eurot aktsia kohta. Tehingu-
summa oli 5216,40 € ja tehingutasu 5,22 €.
Ostis 29. jaanuaril 517 LHV Groupi aktsiat
hinnaga 10,15 eurot aktsia kohta. Tehingu-
summa oli 524755 € ja tehingutasu 5,25 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

aadressil investortoomas@aripaev.ee.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1218,02 -0,31% V
1320
1280
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1200
1160

02 04 06 08 10 12 02
perioodi kérgeim 1319,04
perioodi madalaim 164,34

JAEKAUBANDUS
Walmarti kohmakus
ei sobinud idufirmale

Kiiresti arenev kullerfirma Deliv,
kes oli ks Walmarti partnereid
internetis tellitud toidukaupade
kojuveol, I6petas jaanuari ldpus
koostd6 kaubandusketiga, va-
hendas Reuters.

Aastal 2012 loodud ja 1400 USA
linnas tegutsev kullerfirma De-
liv pakub planeeritud tihekordse-
te vedude tarnemudelit, mis suu-
dab hasti toimida tellimuste kii-
re komplekteerimise olukorras.
Walmartis pidid aga Delivi auto-
juhid kauplustes sageli ootama
40 minutit voi rohkem. Selle péh-
jus on Walmarti madgipoliitika,
mis loeb kaupluses olevate klien-
tide teenindamise prioriteediks
ja veebist tellijaid teenindatak-
se teisena.

Walmarti pressiesindaja Molly
Blakeman utles, et jaemiuidja ja
Deliv otsustasid partnerluse 16-
petada. “Jéudsime Deliviga jarel-
dusele, et kuigi nende platvorm
on hea, ei olnud see praegu mei-
le kdige sobivam.”
Online-klientide ooteaja pikene-
mine voib tugevalt kahjustada
ettevotte konkurentsivéimet ajal,
mil veebitellimuste kaudu ostmi-
ne on jarjest kasvav trend.

PANE TAHELE
Tesla tootmine USA turule voib
aeglustuda.

iPhone’ide mutk Hiinas vahenes
viiendiku vorra.

Magnetic MRO volakirjadega ha-
katakse kauplema neljapaeval.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 12.02 Virvilisedmetallid  11.02 | Tallinn 12.02 Helsingi 12.02
UsD usort aktsia sulgemis- ‘ muUtus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ PB | divid | aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 63,16 Alumiinium LME 1865 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 53,83 Vask LME 6115,35 Arco Vara 1120 -4,27 2290 34,6 2.2% 0,80 0,9% Alma Media 5,88 -1,01 14,0 33 4,0
Mootoribensiin, t 512,3 Plii LME 204718 Baltic Horizon Fund 1,300 -0,76 80180 8,8 - - 7.0% Citycon 171 -0.41 92,9 0,7 0,0
Diislikitus, t 602,25 Nikkel LME 12359,29 Baltika 0,172 118 10 -94 -17,8% 1,97 0,0% Elisa 36,74 -0,65 18,7 5,2 4,7
Kerge kuttedli, t 587 Tina LME 20946,31 EfTEN Real Estate Fund IIl 17 0] 0] 121 4,0% Finnair 743 -1,52 8,9 0.8 4,0
Masuut (1% vaavel), t 371,25 Tsink LME 2641 Ekspress Grupp 0,965 0,00 10 371 1,5% 0,57 73% Fortum 20,12 -1,18 215 15 5,4
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,659 Harju Elekter 4,860 -1,62 4860 39,8 31% 1,31 4,9% HKScan 178 -0,34 0.3 0.0
Pé"umaiandus 12.02 Vﬁéirismetallid 12.02 LHV Grou.p 10,800 0,00 32470 10,6 18,5% 1,83 1,5% Huhtamaki 29,04 0,14 16,2 215 28

Merko Ehitus 9,150 0,00 1538750 79 15,0% 1,30 10,9% Kesko 52,00 -1,10 24,3 25 4,5
nael=453599 usD/urts, unts =31105 g Nordecon 0,990 3480 243 41% 097 61%  NesteOil 87,4 058 285 48 26
Kohv NYBOT, USc/nael 100,7 Kuld COMEX 1310,32 PRFoods 0,620 0,00 0o 15,8 6,1% 1,00 0,0% Nokia 5,48 0,29 2,0 3,5
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 328,6 Plaatina NYMEX 782,26 Pro Kapital Grupp 1,480 1,33 1500 25,6 4,0% 0,87 0,0% Olvi 33,10 -0,60 174 30 24
Kakao NYBOT, USD/t 2243 Pallaadium NYMEX 1397,42 Silvano FG 2,490 0,40 12040 7.8 31,6% 8,06 7.6% Stockmann 2,27 -3,20 0,2 0,0
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 170,45 Hébe COMEX 15,67 Skano Group 0,450 0,00 0o 27 -202% 0,62 0,0% Stora Enso 12,07 1,86 9,2 14 4,2
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 369,75 Tallink Grupp 1,035 0,00 98600 15,2 5,6% 0,81 2,9% UPM-Kymmene 26,67 -0,60 9,6 15 4,8

Tallinna Sadam 2110 -0,940 31820 28,1 4,516 1,560 Yit 519 -1,14 296 0,6 51
VALUUTA Tallinna Vesi 10,500 0,00 32760 24) 9.4% 1,62 3.4%

TIn Kaubamaja 8,980 0,00 33490 1.9 17.2% 1,621 7.0% .
Austraalia dollar AUD 1,593 Singapuridollar SGD 1533 | TMoonPD 0520 000 0 02 -6544% 130 oo%  Vilnius 12.02
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,876 aktsia muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
Hiina jilaan CNY 7,647 Sveitsi frank CHF 1139 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,867 Taani kroon DKK 7462 Riia 12.02 Apranga 1,600 1,59 13 1.6 10,8
India ruupia INR 79,78 Tai baat THB 35,349 Novaturas 8,500 114 32
Jaapanijeen JPY 124,77 Téehhikroon czK 25874 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Klaipedos Nafta 0,415 143 10,0 08 10,6
Kanada dollar CAD 1498  Targiliir TRY 5,947 hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,097 0 48 03 00
Korea won KRW 1267,55 Ungari forint HUF 318,04 Grindeks 794 0 6,9 0,6 1,889 Panevezio Statybos Trestas 0,804 -1,23 72 04 74
Norra kroon NOK 9,789 USA dollar usD 1,130 Latvijas Gaze 10,5 (0] 15,6 1.4 - Rokiskiu Suris 2,620 0,77 23,3 0,7 3,8
Poola zlott PLN 4,325 Bitcoin/USD usb 35725 Olainfarm 6,95 21 8,6 1,0 2,958 Siauliu Bankas 0,418 -0,24 5 10 1,0
Rumeenia leu RON 4,743 ALLIKAS: REUTERS KELLA 17 SEISUGA SAF Tehnika 2,76 10,97 10 o Snaige 0,198 1314 13 0,0

EUR/SEK A EUR/RUBY Snaige A ArcoVaraV LOE VEEBIST

10,484

74,098

+13,14%

-4,27%

Varsked borsiuudised ja turutilevaade:
www.aripaev.ee/investor
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