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Vaikese
inimese mured

Keskkonnaminister radgib
kogu aeg, et kiilarahvas pi-
durdab Eesti arengut, kui ei

Baske oppustel.

née asju laias perspektiivis o0
iigiseti on kombeks ega luba kiilaalust tiihjaks
majaiimbrust koris- kaevandada. Eestlane on ju- e i 77| e
tada. Riisutakse lehti,  ba selline: risgi talle kul- =g 2 Hirdeal

pestakse aknaid, korjatak-
se konniteelt torusid kok-
ku. Google ileilmse firma-
na vottis asja suuremalt ette
ning organiseeris tilemaa-
ilmse priigikoristuse. Sii-
gistoodele lisanduvad uued
iilesanded: teha koristus-
toodest pilte ja panna need
Google’i kaartidesse iiles.
Koristajad on kogunenud
rithmadesse Iirimaast In-
diani, ent Ida-Euroopas po-
le thtki kampa. Tuleb jat-
kata vanal moel, kuni sadat
varvi lehekuhilad satelliidi-
fotodel paistma hakkavad.

Igatihega juhtub, et poest
kalli raha eest ostetud vi-
din pooltki nii kasulikuks
ei osutu, kui voiks. Toin ke-
vadel poénnile mp3-méngi-
ja, praegu ei tee see enam
piiksugi. Kes seda teab, kus
ostutSekk praeguseks pee-
sitab. Osta uus méngar voi
tao vana naelaga seina kiil-
ge. Loon lehe lahti ja née:
eBayl sama lugu. Ostsid 2,6
miljardi dollari eest 1diki-
va internetitelefoni, ent pi-
did selle ntitid 1,4 miljardi
peale alla hindama. Mis uh-
kest Skype’i logost kasu, kui
pill kord viliseb, kord un-
dab ja maal tiddiga radkida
ei saa. Ega vist eBaylgi tSek-
ki alles pole, Eesti poisid la-
sevad aga vilet ja investeeri-
vad Ida-Euroopasse.

Puukaisutaja
peidab kirvest

eg-ajalt on elu nal-

jakas nagu koomik-

sis. Igapdevase elu
absurdsus jouab jarsku eri-
ti selgelt kohale. Tunaei-
le ndgin oma silmaga, kui-
das stindis téiesti reaalne li-
bauudis: RMK lubab haka-
ta puid istutama. Lubada
ju voib, kuid uus metsajuht
Aigar Kallas on tuntud eel-
koige kirvemehena. Ei aita
seegi, kui tilemus ta kiden-
dusele votab ja sonad suhu
paneb. On naljakas, veidi ka
kurb, aga ikkagi ei usu. Tei-
salt pole siin midagi uut.

' Eilne Pie-
valeht hir-

mutab meid juba

kodumaise isla-

miterroriga. Hea
Eesti asi.

tuurist, peredest voi loodus-
kaitsest, tema haarab ikka
kellu jirele. Millal RMK uut
peakorterit ehitama hak-
kab?

Head Eesti
asjad

estlastel on etteku-

jutus, et nemad tea-

vad laia ilma asjadest
maérksa rohkem kui keegi
teine. Kuulsin mone aja eest
bussis, kuidas noored tiid-
rukud arutasid YouTube’ist
nidhtud videot, kus amee-
riklased ei osanud maail-
ma kaardilt Austraaliat tiles
leida. Samas olen kindel, et
moni selline inimene soitis
samas bussiski. Maailma
ajakirjanduses loovad lai-
neid rahutused Birmas, kus
rahumeelsed mungadki lii-
tusid huntavastaste protes-
tidega. Eesti lehtedes on sel-
lest “Kireva maailma” sar-
nastes rubriikides pisut
juttu olnud, aga ega keegi
suurt midagi ikka ei tea. Kui
inimene istub kodus ja ni-
navélja ei pista, peab Muha-
med ise mée juurde tulema.
Tulebki: eilne Pdevaleht hir-
mutab meid kodumaise is-
lamiterroriga. Hea Eesti asi.

Hirm on voimas joud.

Bush hirmutab ameeriklasi
araabia pommipanijatega,
Ansip eestlasi vene hikke-
ritega. Vaimusilma ees vo-
tavadki juba koik Eesti pat-
siga poisid rivvi ja roogata-
vad kooris: “Tervist, hirra
peaminister!” Jirgnevad k-
berkaitseliidu dppused: la-
bi juhtme ronimine, kova-
kettaheide, orienteerumine
mooda IP-aadresse. Kiillap
on kaitsevikke neljandat
véeliiki oodata. Kui meie
ohuvégi koosneb Shuseirest
(selle saame, kui Shutdrje-
patareilt relvad votame), ega
internetivigi saa halvem ol-
la. Iga Venemaalt tulnud
elektron voetakse valve al-
la, et ta Venemaale tagasi 14-
heks. Tunnete end turvali-

semalt? Mina tunnen.

T

A
pa E

» Et katastroofi puhul paanikat ei tekiks, korraldas Eesti Energia eile hommikul paéstedppuse Iru Elektrijaamas. Oppustel lihvisid

koost66d lisaks Iru Elektrijaamale Pohja-Eesti Padstekeskus ja turvafirma Securitas Eesti AS.
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Talijarv: RMK mets

madaneb kitte dra

» Talijarv raagib oma tédand-
ja nimel, selles valguses on
tal taiesti digus. Aga ei usu,
et pool miljonit tdiendavat ti-
humeetrit lageraiet paastab
Eesti metsatdodstuse.

» Tegelikult on Eesti rii-

gil Usna palju jatkuvalt riigi
omandis olevat metsa. Seda
on 10-15% metsamaa pind-
alast. Seal ei tehta mitte mi-
dagi, seisab niisama. Alusta-
da tuleks sealt ja omandisu-
he Ukskord selgeks teha.

» Venemaalt puud saada
raske, peab oma metsa lan-
getamisele pohjuse leidma.
Saetdostusi ei saa ju seis-
ma jatta.

aripaev.ee

Guru: kinnisvaras
tuleb peagi tous

» Kinnisvaraturul ongi nii:
maandumine, tous, jal-

le maandumine ja jalle tous.
Kisimus on: millal?

» Austraalia saarel voib-olla
kdivad jah asjad niimoodi.
Eurotsoon ei saa praegu int-
resse langetada, kuna siis
oleks USA majanduse kok-
kukukkumine kindlustatud.

Naljamehi saadavad siia ikka.

Volandudjad piiravad
presidendiprouat

» Kui peatéovdtja on volgu,
siis pole motet presidendi-
le varju heita! Ega siis presi-
dent selle peatoovotjaks ol-

nud firma omanik pole!

» Firmajuht on teinud ran-
ga juhtimisvea, kui on ilma
dokumente vormistamata
asju loonud ja vélja andnud.
Pole ju isegi vélja selgitanud,
kes tapselt kauba eest tasu-
ma pidi.

Parvet: vana todtaja

voib dra surra

» Villu jagab asja. Ta Gtleb
ausalt vélja, mida paljud ar-
vavad, aga ei julge avalikult
radkida.

» Selline avaldus naitab ini-
mese intelligentsi, Sigemini
selle puudumist. Minu vana-
isa on naiteks 74 ja parast
pensionile jaamist ara 6ppi-
nud veel kaks ametit.

VESIIR OU Tel 680 6030 Faks 680 6031, e-post info@vesiir.ee, www.vesiir.ee

Foto: Arno Mikkor
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ESMASPAEV
» esimene Eesti médblikonve-
rents Kumus

TEISIPAEV

» LHV investeerimiskooli se-
minar

» Eesti Valiskaubanduse Liidu
seminar “Ettevotte hinna maa-
ramine ja tostmine”

KOLMAPAEV

» Aripdeva seminar interneti-
turundusest

» algab rahvusvaheline ener-
geetikateemaline tippkohtumi-
ne Vilniuses

» tédandjate keskliidu diskus-
sioon kaugtoo voimalikkusest

NELJAPAEV

» Gild Bankers, Eesti Eksp-
ress, Tallinna bors ja to6andja-
te keskliit avaldavad Eesti koi-
ge vaartuslikumate firmade
edetabeli

REEDE

» Aadria Harta ja Balti Harta
riikide valis- ja kaitseministrite
kohtumine Horvaatias
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Janne Lihavainen A

Ehkki sel nadalal said vaikse-
maid vahevoite mitmed &ri-
mehed ja muidu asjapulgad,
on suurim véitja Aripdeva hin-
nangul Prisma Peremarketite
juht Janne Lihavainen.

Ammu pole olnud vaidlust,
millele avalikkus hinge kin-

ni pidades kaasa elaks - ka-

hele poisikesele 6lle mui-
mise eest alkoholimUugi loa
dravotmist hindasid ebadig-
laseks ka konkurendid. Voit
pole veel 16plik, kuna kohus
lubas mudgiga jatkata vaid
esialgse diguskaitsena, ent
pika nina sai Tallinna linna-
valitsus siiski.

Apl

Riia Ratnik v

Eilses Arip&evas kirjutasi-

me, kuidas teisipaeva oh-

tul valja lUlitunud korgepinge-
liin jattis toiteta Estonian Celli
haavapuitmassitehase sead-
med Kundas, mis ei suutnud
ohtuks veel toole hakata. Esi-
algsetel andmetel kannatati
tootmise seiskumise téttu 1,5

Seminar Staarajakirjanik voiks 100 000 kr kuus saada

Kruuda tahaks luua
ajakirjanike borsi

Ajakirjandusmaastikul Ka-
lev Meediaga kanda kinni-
tav Oliver Kruuda tahaks
ideaalis luua ajakirjanike
borsi, kust meediaettevot-
jad saaksid endale t66ta-
jaid valida.

Kruuda sdnul mitakse
praegu lugusid pealkirjade-
ga, mitte tegijatega. “Voib-ol-
latuleks sellele mdelda, et hoo-
pis tegijatega lugusid mtta?”
kiisis Kruuda eile Eesti Rah-
vusringhéilingu meediakon-
verentsil ja pakkus vilja idee
luua ajakirjanike bors.

Selliste tegijate tippteoseid
voiks miitia kdrge hinnaga ja
miks mitte sellistele ajakirja-
nikele ka 100 000 krooni pal-
ka maksta, markis ta.

Kruuda nimetas ka staar-
ajakirjanikud, kes Eestis on
muutunud kaubamérkideks
ja kes voiksid sellisel borsil ol-
la. Sellised kaubamaérgid on
niiteks Sulev Vedler, Madis
Jurgen, Vallo Toomet, Peeter
Raidla, Kristina Traks, Andrei
Hvostov, Urmo Soonvald, aga
ka veel mitmed nooremad aja-
kirjanikud.

Kalev Meedia omaniku ar-
vates oleks selline bors win-
win-lahendus nii meediatoo-
dete omanikule, meedia tar-
bijale kui ka ajakirjanikele en-
dile. “Saad helistada borsile
ja kiisida, kas ma saaksin né-
dalaks ajaks Vedlerit,” toi ta
néiite.

Kruuda sénul ootab tema
kui meediaettevotte omanik
ajakirjanikelt seoste nigemi-
se ja struktuuri loomise voi-
met, tegemise julgust ja ta-
het. “Ja viisakas peab ajakir-
janik olema,” rohutas meedia-
arimees. Silvia Kruusmaa

» Endise kommit66sturi, niiidse meediadrimehe Oliver Kruuda
eilne ettekanne kandis pealkirja “Vdiksema venna lihtsad mot-
ted".

. » Oliver Kruuda on viimase

i aasta jooksul hoogsalt oma

! meediaimpeeriumi laienda-

' nud, ostes naiteks Inreko

i Pressi, kes annab vilja ajakir-

' ju Just, Muumi, Basket ja Ari-

i elu. Tema meediahuvidega te-
! geleb AS Kalev Meedia.

. » Septembris miilis Kruuda

i osalused Kalevis ja Teres Alta
Capitalile, lubades saadud sa-
: jad miljonid meediadrisse in-

EL Osa euroriike on uute tulijate vastu

Kallas pooldab kiiret eurot

Eile ajakirjanikega kohtu-
nud Euroopa Komisjoni ase-
president Siim Kallas kor-
das, et mida kiiremini Eesti
euroga liitub, seda parem.

Sel nidalal avaldasid kaks
Euroopa Keskpanga korget
ametnikku seisukoha, et oma
valuuta euroga sidunud uutel
liikmesriikidel voib see asja-
olu euroga thinemisel takis-
tuseks saada. “Ma tean neid
seisukohti kill. Ametlikult ei

ole Oeldud, et see takistuseks
oleks,” pareeris Kallas. “Kui
siitpoolt midagi teha onnes-
tub, oleks see moistlik, et ru-
tem liitu saada,” {itles ta.

Kallas tostis esile hoopis se-
da, et fikseeritud vahetuskurss
on Eestile kasulik olnud ning
Eesti on esimeste seas saanud
Euroopavahetuskursi mehha-
nismi liikmeks.

Samas moonis Kallas, et
Euroopa Keskpangas on seisu-
kohti, mis on eurotsooni laie-

Foto: Andras Kralla

vesteerida. Nii nditeks lubas
ta peagi avada konkurendi
Delfile ja ka venekeelse uudis-
teportaali.

» Sellel nadalal sai ringhaa-
linguloa Kruuda loodav spor-
ditelekanal, mis algse plaani
jargi pidi kdiku minema juba
septembris.

» Kruuda sonul tootab tema
meediavaljannetes praegu
umbes 40 inimest.

nemise suhtes kriitilised. Seda
osaliselt eurotsooni praeguste
litkmesriikide tottu, kes on lii-
tunud n-6 liiga vara ning millel
on tosiseid raskusi.

Kallas ei soovinud kom-
menteerida, kas otsus tulu-
maksusiisteemi mitte muuta
tdhendaks Eestile kindlat koh-
tuteed. “Ei voi iial teada. Eu-
roopa kohtud jahvatavad aeg-
laselt ning langetavad mitme-
suguseid otsuseid,” iitles ta.

aripaev.ee

miljonit krooni kahju, lisaks tu-
leb veel maha kanda 600 000
krooni eest rikutud toodangut.
See ebameeldiv 6nnetus ase-
tab nadala kaotaja toolile Esto-
nian Celli juhatuse lilkme Riia
Ratniku, kes 66b nild tapset
kahjusummat kokku, et Eesti
Energiale kahjunduet esitada.

KINNISVARA
City24.ru on hoogsalt
kdima ldinud
Ida-Euroopa juhtiv kinnisvara-
portaal City24 avas Venemaal
sGsarportaali, millel on kolme
nadala jooksul ldinud hasti.
“Portaali kdivitamine Vene-
maal on ldinud kenasti. Huvi
on suur sellest hoolimata,

et oleme olnud avatud alles
kolm nadalat,” sonas City24
Ladnemere regiooni juhataja

L - .

- e

Marko Veerberk.

“Meie teenustega on liitunud
Ule 30 kinnisvarafirma, and-
mebaasis on tle 5000 pakku-
mise ning keskkonda on k-
lastanud ligi 30 000 kasuta-
jat," tunnistas Veerberk.

LISAEELARVE
Savisaar ei totta

kinnisvara miiiima
Eile oli esimesel lugemisel Tal-
linna 39 miljoni krooni suu-
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rune lisaeelarve, mis on lin-
napea Edgar Savisaare sonul
konservatiivne ning lahtub
majandusprognoosidest. Sa-
muti pole tema sonul pohjust
totata linnavara planeeritust
odavama muugiga.
Linnavara muugist kavanda-
tav tulu vdheneb 150 miljoni
krooni vorra.

“Linnal ei ole mingit pohjust
totata oma vara planeeritust
odavamalt midma," pdhjen-
das Savisaar.

Vota internet endaga kaasa

Mobiilse internetiga saad aega paindlikult kasutada. Sest niitid paased internetti ja
oma meilidele ligi kodus, kontoris, kliendi juures voi kus iganes viibid. Elisa M-Interneti

pakettidega saad fikseeritud kuutasu eest kasutada mobiilset internetti piiramatus

mahus, just nii palju kui vajad ja millal tahad.

Seda koike alates 99 krooni eest kuus.

Helista Elisa klienditeeninduse telefonil 6 600 600 ja kisi lisa, kuidas Elisa mobiilne internet

saab sinu ja sinu ettevottele kasulik olla.

Lihtsalt ja Kiirelt internetti!

Kiire ja mugav Vodafone USB-modem annab sulle vabaduse vtta internet
kaasa sinna, kuhu sinu dri sind viib. Modemit on darmiselt lihtne kasutada,
lihtsalt Ghenda ja kasuta! Ukskoik, oled sa kodus lauaarvuti taga voi

stilearvutiga kusagil véljas.

@

vodafone

Liitu ntiiid Elisa M-Interneti paketiga ja saad Vodafone 3,5G USB-modemi
tdiesti tasutal

Kehtib liitumisel paketiga

Tavahind 3399.-

0-

elisa M-Internet 349

elisa

Teeme suhtlemise lihtsaks
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Okk sai raha ka
takkajirele

Eesti Energia maksis mul-
lu oma eelmisele juhatajale
Gunnar Okile 691 816 kroo-
ni ja juhatuse liikmele Marko
Alliksonile 510 000 krooni,
kuigi kumbki mees enam fir-
mas ei téotanud.
Keskmiseks kuutasuks tegi
see Oki puhul ligi 51 700
krooni ja Alliksoni puhul 42
500 krooni, mis Eesti olu-
des on vdga hea sissetulek,
kirjutas Eesti Ekspress. Te-
gemist oli “teenistuslepin-
gu I[opetamise lepingus et-
tendhtud konkurentsikeelu
jargimise tasuga".

See on esimene kord Ees-
tis, kus mainekas ettevote
avalikustab sedasorti kee-
lu hinna.

Falck sai eile uueks
nimeks G4S

Turvafirma Falck Eesti esit-
les eile Tallinnas uut kauba-
marki G4S, mida kasutavad
kontserni ettevotted enam
kui sajas riigis.

Eesti Gks suuremaid t66-
andjaid, ligi 4000 tootaja-
ga Falcki kontsern muutis
arinime ja votab jark-jargult
kasutusele kontserni suur-
omaniku globaalse kauba-
margi G4S, teatas ettevote.
“Avalikkus naeb nii autodel
kui ka tootajate vormirdi-
vastel aasta jooksul veel ka
Falcki kaubamarki, kuid sel-
le osa vaheneb iga kuuga,”
Utles G4S Eesti turundusdi-
rektor Silver Lume.

Suri Ryanairi asutaja
Tony Ryan

Kolmapd&eval suri parast pik-
ka haigust 71laastasena

liri odavlennufirma Ryanair
asutaja Tony Ryan.

Dr Ryan pani Ryanairile alu-
se 1985. aastal, olles enne
edukalt tegelenud lennukite
liisimisega, kirjutas BBC.

Soomlased
kartellikahtluse all

Soome konkurentsiamet
uurib, kas metsaomanikud
on rikkunud konkurentsi
hinnakokkuleppega, edas-
tas YLE Uutiset.

Kahtlus puudutab toorpuidu
mudki aastail 1997-2004.
Sama ajavahemikku puudu-
tab stldistus ostjate ehk
puidufirmade suhtes konku-
rentsi seadusevastases pii-
ramises. Selle suldistuse
esitamisel teatasid puidufir-
mad kohe, et ka muUja tege-
misi tuleks uurida.

Liviko

plaanib
uut tehast
™

' Harry Tuul 1

| harry.tuul@aripaev.ee

AS Liviko viis lIopule Lati al-
koholiimportija ning eda-
simiiiija L.I.O.N & Ko ostu,
mis on esimene samm Bal-
timaade juhtivaks alkoho-
litootjaks ja -turustajaks
saamisel.

“Eesmaérk on ei vihem ega
rohkem kui saada Baltimaa-
de juhtivaks alkoholitootjaks
ja maaletoojaks,” iitles niid-
sest nii Liviko kui ka L.I.O.N
& Ko juhatuse esimees Janek
Kalvi eile Riias Aripéevale.
“See tehing avab meie jaoks
turud. Tootmisvoimsused on
meil olemas.“

L.I.O.N. on Létis Ja Leedus
tuntud kaubamark

Kalvi sonul plaanivad nad ise-
gi uue tehase ehitust aastaks
2010. L.I.O.N.-i ostuga saavu-
tas Liviko korraga hea esin-
duse nii Latis kui ka Leedus.
“L.I.O.N. on Litis ja Leedus
tuntud ja hea kolaga kauba-
maérk. Seda muutma me ei hak-
ka,” utles Kalvi, kelle sonul
said nad tehinguga nii kauba-
margi kuika sidemed, teadmi-
sed ja spetsialistid Balti turul,
mille liitmisel tekib arenguks
vajalik stinergia, mis lubab
pakkuda konkurentsi naabri-
te suurtele Latvijas Balzamsile
ja Stumbrasele.

Tehingu hind jatingimused
on poolte kokkuleppel konfi-
dentsiaalsed. Kalvi sénul kas-
vas Liviko tehinguga peaaegu
kaks korda suuremaks. Nii on
ettevotete oodatav konsolidee-
ritud kiive 2007. aastal 1,8 mil-
jardit krooni, samas kui aasta
varem oli Liviko k&ive ligi mil-
jard krooni. Tegemist on sum-
madega, kuhu on sisse arves-
tatud ka riigikassasse maks-
tav aktsiis.

Endistel omanikel tehingu
iile hea meel

L.I.O.N & Ko asutaja ja se-
nise suuraktsiondri Igors
Jevmenovsi sonul tehti tehin-
gu nimel palju to6d. “Labiras-
kimised olid vdga pdhjalikud
ja meil on hea meel, et joudsi-

toimetaja Gea Otsa, tel 667 0391, e-post gea.otsa@aripaev.ee
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me kokkuleppele. Me usume,
et meie 15 aastat tagasi asuta-
tud &ri ja tublid tootajad saa-
vad headesse kitesse,” sonas
Jevmenovs.

Ligi kolmandikku akt-
siatest omanud fond GILD
Arbitrage oli samuti tehingu-
ga rahul. Balti investeerimis-
panga GILD Bankers partneri
Tonno Vihi sonul realiseeri-
ti tehinguga investeering, mis
tagantjarele vaadates osutus
oigeks. “EttevOte on viimastel
aastatel joudsalt arenenud,”
iitles Vahk.

Veel selle aasta alguses
L.I.O.N.-i kosilaseks olnud
Dunkri Kaubanduse ASi juhi
Arvo Kase sdnul annab 16puks
solmitud tehing alust monede
stindmuste prognoosimiseks
Baltimaade alkohoolsete joo-
kide turul.

“Kuna tegemist on juba
praegu tugevate ettevotetega,

| £

-

mojutab nende tthinemise sii-
nergia konkurentsitaset alko-
hoolsete jookide tootmise ja
turustamise valdkonnas veel-
gi,” titles Kask.

Dunkri juht hoiatas riskide
eest

Kask avaldas lootust, et samas
poorasid Liviko juhid piisavalt
tdhelepanu ostu-mitigiobjek-
ti igaktlgsele hindamisele
ning voimalike riskide maan-
damisele.

“Toon lihtsa néite hiljuti-
sest Stolichnaja Vodka kau-
bamaérki puudutavast dispuu-
dist, kus kaubamaérgi omanik
stitidistab Remediat viideta-
vas oOiguste rikkumises aas-
taid tagasi. Remedia aktsioné-
rid vahetusid hiljuti ning ilm-
seltjddvad sedalaadi ebameel-
divad arveteklaarimised ntitid
uute aktsioniride kanda,” raa-
kis Kask.

Lati alkoholifirma ost

GILD Bankers teenis
topeltraha tagasi

Lati hulgifirma L..LO.N &
Ko 33 protsendi aktsia-

te senine omanik GILD
Bankers oli ettevotte miii-
giga rahul, teenides inves-
teeringu kahe aastaga ta-
gasi kahekordselt.

“Tehinguga realiseeris
L.I.O.N. & Ko aktsionariks
olnud fond GILD Arbitrage
oma investeeringu ning ta-
gantjirele vaadates oleme
kapitalipaigutusega viga ra-
hul. Ettevdte on viimastel
aastatel joudsalt arenenud,”
kommenteeris Balti inves-
teerimispanga GILD Bankers
partner Tonno Vihk.

“GILD oli private equity

investor, kes voimaldas et-
tevottest viljuda thel akt-
siondril ning seejirel tostis
koos teiste aktsionidridega
ettevotte vaartust. Ettevotete
omanikele on vilise finants-
investori kaasamine otstar-
bekas, kui ettevotte tegevu-
ses toimub timberkorraldusi
ning osa aktsionéaridest soo-
vib oma osaluse realiseeri-
da. Vihemusosaluse miiiik
strateegilisele investorile ei
ole alati kohe voimalik,” sel-
gitas Vahk.

Vahk tostis esile head
koostdod aktsionéride vahel
ettevotte arendamisel ning
konstruktiivselt kulgenud
miiligiprotsessi.  Agnes Ojala
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» miljardit krooni on Liviko ja omandatud Lati alkoholifirma » korda suurema summa sai
L.I.O.N.-i oodatav konsolideeritud kaive 2007. aastal, aasta . Bild Bankers L.I.O.N & Ko osa-
. . varem oli Liviko kdive miljard krooni. Summasse on sisse ar- i luse muiigist vérreldas ette-
B Arvo Kask, Dunkri Kaubanduse ASi juht vestatud ka riigikassasse makstav aktsiis. ! vbttesse pandud rahaga.

annab Livikole tiivad

Liviko kasum toppab » L.I.O.N & Ko muik on olnud

» tulemused, min kroonides skandaalimaiguline. Veel téna-
500 100 vu aasta alguses oli ettevotte
kdive 504 kosilaseks Dunkri Kaubandu-
se AS, kes voitis omandamise
400 enampakkumise, kuid hilise-
ma ostuanallilisi kdigus selgu-
nud puudujaakide tottu soovis
zoo i B BN kokku leppida madalamas os-
04 05 06 tusummas.
Allikas: ariregister » Latlased ei olnud ndus midi-
3 gihinda alandama ja olid juba
| m siis uue kosilase poole p66rdu-
f nud. Ostusumma oleks ulatu-
. Liviko nud dle 150 miljoni krooni.
i » 1898. aastal asutatud Ees-  » Luhtunud tehingu jarel keel-
! ti juhtiv alkoholitootja dub L.I.LO.N. & Ko Dunkrile ta-
» ekspordi osa mullu 28% gasi maksmast lepingulist sis-
i » omanik on Eesti Uiks juhti- semakset, mis moodustab 10
vaid kaubandus- ja t66stus- protsenti ostusummast ehk
i gruppe NG Investeeringud ulatub vdhemalt 15-20 miljoni
! » tuntuimad kaubamérgid on  kroonini. Dunker pédrdus raha
lik6or Vana Tallinn, Viru Val- kattesaamiseks kohtusse.
i ge ja Viru Valge cooler ning » Konfidentsiaalsusnéude rik-
! energiajook Starter kumise ja laimu eest lubas aga
» Importalkoholi portfellis on  omakorda Dunkri kohtusse
i ligi 250 toodet, teiste seas kaevata L.I.O.N. & Ko omanik
Tullamore Dew, Freixenet, Igor Igor Jevmenov.
i Carolans ja Jules Cautret » Dunkri hagi esimese istungi
§ kuupadev Riia ringkonnakohtus
L.I.O.N & Ko on madratud 2008. aastasse.
i » Riia ettevote, millel on ti- » “Niinimetatud vastuhagi esi-
! tarfirmad Eestis ja Leedus tamise kohta Dunkri Kauban-
» Latis, Leedus ja Eestis t06- duse ASil andmed puuduvad,”
! tab kokku 220 inimest itles ettevotte juht Arvo Kask.
» omab 25 protsenti Latiim-  “Dunkri Kaubanduse AS plaa-
» Liviko juhatuse esimees i portalkoholi turust nib jatkata strateegilist koos-
Janek Kalvi (paremal) ja miiii- i » esindab ja miiiib Baltimaa-  t36d meie olemasoleva part-
gijuht Ragnar Kits maandusid de Nemiroffi, Freixenet' ja neriga Latis, meie arenguka-
eile Tallinna lennujaamas i Cinzano kaubamarki vad sisaldavad mitmeid uusi
péarast edukat Lati alkoholifir- ! » suuromanik oli Igor projekte ja tegevussuundi, et
ma L.I.O.N & Ko ostutehingut. Jevmenov 56,6 protsendi- kindlustada Dunkri Kaubandu-
Foto: Andras Kralla ! ga, GILD Arbitrage'ile kuu- se ASi juhtivat positsiooni al-
! lus 33,33% ja Aleksander kohoolsete jookide turustami-
| Bondarjevile 10,07% se valdkonnas.”

Parnu mnt 139¢ Tallinn
telefon: 681 8840
e-post: info@vain.ee
www.vain.ee

S VAIN
’ & PARTNERS

15 Armin Karu,

ne \‘00\“‘“ Olympic Casino juht:
» to'\m“b

usey
wue 5€° avad .
i, sind ©° Margus Rink,

Hansapanga jaepanganduse juht:
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VIISARUUM
Schengeni nimel
kulutatud 86 min kr

Septembri I6pus I6ppes
Schengen Facility programm,
mis loodi selleks, et aidata
uutel Euroopa Liidu liikmes-
riikidel valmistuda Schenge-
ni digusruumiga liitumiseks,
toetades riike Euroopa Lii-
du vélispiiri kindlustamise ra-
hastamisel.

Euroopa Komisjon eraldas
Eestile selleks 77 miljonit eu-
rot ehk 1,2 miljardit Eesti
krooni, Eesti on vélja kdinud
juba ligi 86 miljonit krooni.

EL

Euroopa Komisjon

ei raagi gaasijuhtmest
Euroopa Komisjoni ase-
president Siim Kallas tt-

les, et komisjonil ei ole Sak-
sa-Vene gaasijuhtme osas
mingit ametlikku seisukoh-
ta. “Ametlikult pole seda kor-
dagi arutatud,” ttles Kallas.
“Komisjoni tasandil ei ole see
veel kuumaks teemaks kuju-
nenud.”

Kallas lisas, et reeglina aval-
dab komisjon arvamust sel-
listel puhkudel, kui tegemist
on piiritleste kokkulepete-
ga ning kus komisjoni arva-
must eraldi kisitakse. “Nord
Streami teemat ei ole esile
kerkinud,” lausus Kallas.

Kull on aga Kallase sonul raa-
gitud Nabucco gaasijuhtme
projektist, mis aitaks ELi liig-
set s6ltuvust Ghest tarnijast
reaalselt vahendada. Nord
Stream pole Kallase sonul
tootja ega tarnija.

INTERNET
Zennstrom: Joost on
Skype'ist parem
Skype'ist lahkuv ettevot-

te juht Niklas Zennstrém an-
dis Rootsi majandusportaa-
lile di.se intervjuu, milles vai-
tis, et interneti-TV-| Joost

on rohkem potentsiaali kui
Skype'il. Siiani on Zennstromi
pohitahelepanu hdivanud
Skype, ntitd saab ta kes-
kenduda uuele projektile.
“Skype'i juhtimine oli taisko-
haga t60, teiste projektide-
ga tegelesin, kui mul oli vaba
hetk, Joostil on oma tegev-
juht ja ma ei pea kogu aeg
sellega tegelema,” seletas ta.
Péarast Skype'ist lahkumist
kavatseb Zennstrém edaspi-
di plUhenduda Joostile.

INVESTEERIMINE
Suurkontsernidel
uued sihtmaad

Rahvusvaheliste ettevote-

te tosiste investeeringusiht-
kohtadena tulid mullu juba
traditsiooniliste Hiina ja India
korvale Indoneesia, Kasahs-
tan, Pakistan ja Vietnam, nai-
tas IBMi iga-aastane uuring.
Uuring Global Location Trend
nditas, et ettevotted raja-
vad tehaseid, teenindus-,
uurimis- ja tootearenduskes-
kusi GUha eelarvamusvaba-
malt uutesse maadesse, va-
hendas Kauppalehti.

Kui 2005. aastal jagunes 85
protsenti loodud uutest t66-
kohtadest 15 eelistatuma rii-
gi vahel, siis mé6dunud aas-
tal oli see number 73 prot-
senti.

Kava:
15.45-16.00  Registreerimine
16.00

ja kommertsndunik.

Toetavad:

Registreeri:

< ESTONIAN AIR

Rootsi Kaubanduskoja seminar ja 6htusdok
Hiina — voimalused
ja valikud

Teisipdev, 9.0ktoober kell 16.00-18.00
Reval Hotel Olimpia Sigma konverentsiruum

,Eesti - Hiina arisuhted” —
Hr. Liu Mingguo Hiina saatkonna majandus-

,Voimalused ja valikud” — Tommy Ericsson Kesk Rootsi

Kaubanduskoja asepresident Hiina arikultuurist ja

Hiinas juba aastast 1984” — Ingo Péder Nordea
Panga rahvusvaheliste ettevitete osakonna juhataja

16.20
Rootsi ettevotete kogemusest aritegevuse
alustamisel Hiinas.

17.15
finants-ja pangateenustest Hiinas.

17.35 Kiisimused/vastused.

18.00

Ohtusddk Senso restoranis. Reval Hotel Oliimpia
kokkade poolt valmistatud hiinateemaline meniii.

Seminari moderaator Goran Krave Vauxner 0.
Seminar toimub inglise keeles.

Osalemistasu: 300 EEK vdi 500 EEK koos buffet dhtusddgiga.
Nordea Pank, Estonian Air, Reval Hotel Oliimpia.

Rootsi Kaubanduskoda Eestis tel. 50 19 813
info@swedishchamber.ee

Reval $_4 Hotels Nordeow

swedishchamber.ee

» liitub Eesti Schengeni viisa-
ruumiga

Ap

Schengeni viisa- ja
oigusruum

» 1985. aastal solmisid Bel-
gia, Holland, Luksemburg,
Saksamaa ja Prantsusmaa le-
pingu piirikontroll Ghispiiridel
jarkjarguliselt kaotada. Hil-
jem thinesid konventsiooni-
ga ltaalia, Portugal, Hispaa-
nia, Kreeka, Austria, Island,
Norra, Rootsi, Taani ja Soo-
me.

» ELi riikidest pole Schenge-
niga Ghinenud Suurbritannia
jalirimaa, kes soovivad edas-
pidigi teistest riikidest saa-
bujaid piiril kontrollida.

» Schengeni digusruumis
voib riigipiire tiletada isikut
téendamata. Kui avalik kord
voi riigi julgeolek seda siis-

ki nduab, voib konventsioo-
niosaline piiratud aja jooksul
rakendada piirikontrolli.

Schengeni kell
kukub enne joulu

Schengeni leppega o
liittunud riigid ¢
Schengeni leppega

21. detsembril 2007
liituvad riigid

toimetaja Gea Otsa, tel 667 0391, e-post gea.otsa@aripaev.ee

Schengeni ruumi laienemine

/

>

VENEMAA

UKRAINA

RUMEENIA

Ettevotjad ootavad Vene kaubaautosid

Kaisa Tahlfeld

| kaisa.tahlfeld@aripaev.ee

21. detsembril laieneb Eu-
roopa Liidu Schengeni vii-
sa- ja oigusruum Eestile
ning veel kaheksale iihen-
duse liikmesriigile.

Otsusest teatas Euroopa Lii-
du eesistujamaa Portugal, kel-
le esindaja sonul ei pea Eesti,
Léti, Leedu, Malta, Poola, Slo-
veenia, Slovakkia, TSehhi ega
Ungari kodanikud sellest pée-
vast enam Schengeni viisaruu-
mi sisepiiridel passi nditama.
Uhinemise peavad ametlikult
kinnitama Euroopa Liidu mi-
nistrid novembris.

Eesti Rahvusvaheliste Au-
tovedajate Assotsiatsiooni
(ERAA) peasektretdri Toivo
Kuldkepi sonul tulevad edaspi-

di loodetavasti Eestisse ja ldbi
Eesti ka Vene vedajad sditma.

“Kaubavedajad said ka en-
ne ilma passita liikuda Euroo-
pa Liidu riikides. Kuid Schen-
geniga liitumine on positiiv-
ne just selles mattes, et Ve-
nemaalt tulevatele vedajatele
muutub Euroopa Liidus liiku-
mine niitd mugavamaks,” tit-
les Kuldkepp.

“Oleme igasuguseid vigu-
reid teinud, et venelasi siia
soitma meelitada, kuid kui
majandushuvi pole, siis asi ei
liigu. Vene sisevedudel on hin-
nad korgemad kui rahvusva-
helistel, samuti on Venemaal
suur veoautode puudus,” kom-
menteeris Kuldkepp. “Schen-
geniviisa- ja digusruumiga lii-
tumises ei nde ma midagi ne-
gatiivset, mida vihem takis-
tusi piiril, seda parem,” vottis
Kuldkepp teema kokku.

» ERAA peasekretéar
Toivo Kuldkepp

Reisikorraldusettevotte Tiit
Reisid OU tegevjuhi Tiit Rand-
maa sonul muudab Eesti ja
veel kaheksa Euroopa Liidu
liikmesriigi liitumine Schen-
geniga Euroopas reisimise
lihtsamaks.

“Loomulikult on teretul-
nud see, et saab inimese moo-
di reisida. On ju mugav, kui ei
pea ootama. Meie iseenesest
enam nii pikki reise ei tee, roh-
kem Litisse ja Leedusse, sa-
muti tellitud reisid,” maérkis
Randmaa.

Baltika tegevjuhi Meelis
Milderi s6nul on Euroopa Lii-

dus vahe tegemine ebameel-
div, Schengeni stisteemiga lii-
tumine mdjub Eestile tema ar-
vates histi.

“Loomulikult koéik, mis
elu mugavamaks teeb, moju-
tab midagi. Kindlasti ei moju
see halvasti,” kommenteeris
Milder Schengeni siisteemiga
liitumist. “Minu arvates on see
pigem suurema protsessi vii-
ke osa. Ma ei usu, et me sellega
seoses voiksime hakata ennast
eurooplaslikumana tundma,”
kommenteeris Milder ning li-
sas, et viimase aja vilispolii-
tilised suunad liiguvad pigem
isolatsiooni kui integratsioo-
ni suunas.

Ap

“Schengen annab ehtsat aja-
voitu”

Ministeerium: liitumine soodustab arikontakte

Schengeni siisteemiga lii-
tumine mojub Eesti ari-
meestele positiivselt ja
drikontaktide s6lmimine
hoélbustub, arvab majan-
dus- ja kommunikatsioo-
niministeeriumi majandus-
poliitikatalituse juhataja
Raul Allikivi.

“Schengeniga liitumine
soodustab drikontaktide tekki-
mist. Aridelegatsioonide visii-
did muutuvad lihtsamaks, sest

viisasid pole enam nii keeru-
line saada. Kaob lisabarjéir,”
kommenteeris Allikivi viisa-
ruumi soodsat moju Eesti ma-
jandusele.

Koige rohkem véidavad sel-
lest Allikivi s6nul turismiette-
votted, kellele avanevad uued
turud.

“See tihendab seda, et Ees-
tisse tulek muutub lihtsa-
maks, suurematest riikidest
holbustub see néiteks niiteks
Venemaal ja ka Hiinal ning

Indial. Kui seni pidi inimene
omama Eesti viisat, siis nitd
piisab Schengeni viisast. Tuge-
vaimat mdju osutab see kind-
lasti turismisektorile,” mér-
kis Allikivi.

“Eesti turismiettevotete-
le avanevad uued turud ja
uued tooted. Ettevotted saa-
vad niitid ka Eesti erinevates-
se Euroopa tuuridesse liilita-
da. On raggitud varem ju sel-
lest, et Eesti viisat saada pole
kerge ja ka Eesti esindusi po-

le kaikides riikides,” selgitas
Allikivi.

“Kui Eestis niitid kontroll
inimeste tule viheneb, voib lii-
kuda ka rohkem kurjategijaid
jne, kuid see soltub ikkagi sel-
lest, kuivord palju raskem oli
tulla Eestisse enne, vorrel-
des mone Schengeni maaga,”
kommenteeris Allikivi voima-
likke negatiivseid mojusid.
“Majanduslikus mottes on
see liitumine ikka pigem po-
sitiivne.”
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Maksud Dividendide maksustamine kusitav

Ebakindlus voib
investoreid peletada

Ettevotjaid huvitasid eilsel
maksumaksjate liidu kon-
verentsil kdige rohkem di-
videndide maksustamise ja
erisoodustuste teema.

Eesti Maksumaksjate Lii-
du esimees Lasse Lehis aval-
das konverentsil esinedes arva-
must, et see, kuidas Eestis di-
vidende maksustatakse, jouab
16puks Euroopa Kohtusse.

“Pole tavalise ettevotja prob-
leem tegeleda Euroopa Kohtu
lahendite vordlemisega ja ot-
sustamisega, kas tulumaks on
kinni peetud voi mitte. Ma tép-
selt ei oska delda, mis valitsus
ses kiisimuses otsustas, sest
eelndu veel ei ole. Arvata voib,
et vaidlus ldheb Euroopa Koh-
tusse,” raiikis Lehis.

Oluline on, mida arvatakse
mujal Euroopas

Lehise s6nul ei ole praegu nii-
vord oluline, kuidas meie as-
jastaru saame, vaid kuidas eel-
nodu tolgitakse teistesse Euroo-
pakeeltesse ja mida teised liik-
mesriigid sellest arvavad.

“Asjast voidakse aru saada
nii, et leping ELiga ei luba meil
dividende maksustada. Kui
kohtulahend tikskord tuleb,
tuleb ilmselt uuesti hakata tu-
lumaksu imber tegema ja ma
ei oska oelda, mida peab ette-
votja tegema, et selleks valmis
olla,” oli Lehis noutu. “Voib-
olla investorid seni ootavad ja
investeerivad Rumeenia kin-
nisvarasse, kuni asjad Eestiga
tihel pool on.”

Lehise meelest voiks rahan-
dusministeerium kogu tulu-
maksuseadust imber kirju-
tades ette votta muudki kiisi-
mused. “Avaldasime suvel ar-
vamust, et voiksime néiteks
muudatused dividendide mak-
sustamise ja vdirtpaberite as-
jus teha kohe ja kui need on
valmis, terviktekst vilja toota-
da,” lisas ta.

Tualettpaber muudeti
erisoodustuseks

Liidu vanemjurist Martin
Huberg itles oma ettekan-
des, et ka erisoodustuse tee-
maga on ndnda palju problee-
me, et sellest on juba piinlik
radkida.

“Vesi ja tualettpaber on
muudetud erisoodustuseks.
Mida rohkem kihte firma ka-
sutataval tualettpaberil on,
seda suurem on tootajale teh-
tud soodustus ning seda roh-
kem tuleb maksu maksta,” toi
Huberg nédite maksuameti sei-
sukohtadest.

Hubergi sonul voiks erisoo-
dustuse staatusest vabastada
nii ménegi asja, mida praegu
Eestis korralikult maksusta-
takse. Nii voiks niiteks tase-
mekoolitus olla vaid osaliselt
erisoodustus, seda juhul, kui
eelkoige tootaja on dppimisest
huvitatud.

Vaid julgeolekuasutused
voivad koolitada maksuta

Praegu on tasemekoolituse
eest maksmine tervikuna eri-
soodustus. Erand on tehtud

» Eesti Maksumaksjate Liidu esimees Lasse Lehis arvas, et divi-

dendide maksustamise kiisimus voib vélja jouda Euroopa Kohtus-

se.

! » krooni suurune vdib olla

| toetus virsketele lapsevane-
i matele, mis on tulumaksu-
vaba, kuid millelt siiski tuleb
i selle pealt maksta sotsiaal-

! maksu ja makset pensioni-

| sambasse.

m

! » Euroopa Liiduga tihinedes
. vottis Eesti endale kohustu-
i se viia oma drithingute mak-
i sustamise siisteem 2009.
aastaks kooskolla Euroopa

i Liidu ema- ja titariihingute

! direktiiviga.

. » Direktiivi pdhieesmark on

i véltida piiritilese arithingu-
te grupi kasumi topeltmak-

i sustamist.

! » Direktiiv keelab muu hul-

. gas tutariihingult mitteresi-

i dendist ematihingule jaota-

i tud kasumilt tulumaksu kin-
. nipidamise.

! » Eesti valitsus otsustas juu-
likuus ahvardavate Euroopa

i Liidu direktiivide kiuste jat-

! ta driihingute reinvesteeri-

' tud tulu Eestis maksuvabaks
i ka tulevikus ning votta mak-
. se dividendidelt.

iksnes julgeolekuasutustele,
kes voivad oma tootajate tase-
mekoolituse ilma erisoodus-
tusmaksuta kuludesse kanda.
Hubergi hinnangul on vei-
der, et Eestis on vabastatud tu-
lumaksukohustusest varske-
te lapsevanemate kuni 10 000-
kroonine toetus, samas laie-
neb sellele sotsiaalmaks ja
maksed pensionisambasse.

Foto: Postimees/Scanpix

Eesti Maksumaksjate
Liit

» asutati 30. septembril 1995
» eesmadrk kaitsta Eesti mak-
sumaksjate huve ja digusi,
taotleda optimaalset maksu-
koormust ning jalgida kogu-
tud maksuraha efektiivset ka-
sutamist.

» ule 2500 liikme

» juhatuse esimees on Lasse
Lehis, noukogusse kuuluvad
teiste hulgas Aivar Séerd, Taa-
vi Veskimagi ja Kaspar Lind

Ap

Martin Huberg, Eesti Maksu-
maksjate Liidu vanemijurist,
vahendades maksuameti
seisukohta

“Toetame tdiendavate sot-
siaalsete maksusoodustus-
te tegemist,” kommenteeris
Huberg ettevOtjate soovi pa-
nustada oma tootajate hea-
olusse. “On tunduvalt odavam
maksta kinni tervisespordiku-
lusid kui ravida pérast tooter-
vishoiuarsti ettekirjutusel to6-
tajate haiget selga,” lisas ta.

Anne Oja

Maksud Majanduslik tdlgendamine
Kaspar Lind:
maksuametnikud
voiks rohkem moelda

Maksuametnikud ei tohiks
oma majandusliku télgen-
damise meetodit otsus-
tes liiga palju rakendada,
sest motlematult ja va-
les kohas kasutatuna pole
sellest tolku, hoiatas IMG
Advokaadibiiroo vande-
advokaat Kaspar Lind eil-
sel maksukonverentsil.

“Majandusliku tolgenda-
mise meetod on muutunud
praktiliselt iga maksuotsuse
rekvisiidiks,” selgitas Lind.

Praegu pole Linnu sénul
néiliste ja vale hinnaga toi-
muvate tehingute eesmairk
ainult maksudest korvale
hoida, sageli on selle tegelik
pohjuseks soov saada min-
git toetust.

Teatud juhtudel voib ka
intressita laenu andmine ol-
la driliselt pohjendatud. N&i-
teks, kui selle eest on saadud
midagi vastu, arvas Lind.
“Kui keegi andis kinnisvara-
arendajale laenu, aga eindua
sisse intressi, vaid jagab te-
maga arendaja pohja laskmi-
se asemel kinnisvara miitigi
kasumit, on see minu mee-
lest lubatud,” titles Lind.

“Maksuamet ei saa hakata
leiutama,” viitis Lind. Viljas-
pool registreid ja seadust ei
saa juriidilisi isikuid tekki-

Kaspar Lind, IMG Advokaadi-
! blroo vandeadvokaat

da, nagu ei saa maksustada
ka parandvara, mida maksu-
ametnikud hiljuti teha pttd-
sid. Lind raikis, et teatud
juhtudel voib &ritihingute
osalusi vordsustada kinnis-
asjaga. Nditeks, kui ettevote
ei taha kinnisasja vodranda-
misel kdibemaksu maksta ja
voorandab selle asemel osa-
luse, vdib maksuamet seda
pohimotteliselt vordsustada
kinnisasja vodrandamisega
javastavalt maksustada.
“Ma arvan, et maksusea-
duses peaks selleks olema
eraldi site,” ttles Lind ja li-
sas, et ootab huviga, millal
seadust parandatakse.
aripaev.ee
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Raudteevedu
taastub tasapisi

Septembrikuu kaubaveo-
maht Eesti Raudtee infra-
struktuuril oli esialgsetel
andmetel 2,19 miljonit ton-
ni, mis on protsendi vorra
rohkem kui augustis, tea-
tas Eesti Raudtee. Mulluse-
le septembrile jai tdnavu-
ne tulemus alla 30,2 prot-
sendiga. Oluliselt vahenes
kogu nafta ja naftasaadus-
te maht, mis oli 21 protsen-
ti vaiksem kui aasta taga-
si. Transiitveod moodusta-
sid kogu veost septembris
66 protsenti ehk 1,45 mil-
jonit tonni. Vorreldes mullu-
sega oli transiit ligi 42 prot-
senti vaiksem. Kokku vee-
ti 9 kuuga Eesti Raudteel
29,15 miljonit tonni kaupu.
Eelmise aasta 9 kuu jooksul
oli veomaht 32,71 miljonit
tonni, mis jaab tanavusele
alla 10,9 protsendiga.

Valitsus jaab
graafikust maha

Valitsuse selle aasta tege-
vusprogrammis on planeeri-
tud 108 heakskiitu eeldata-
vat tegevust, millest prae-
guseks on tdidetud vaid
34,3 protsenti, selgub te-
gevuskava Ulevaatest. Ees-
til on tahtajaks Ule votma-
ta 29 direktiivi (direktiivide
puudujédak on 1,5 protsenti)
ja Euroopa Komisjon on al-
gatanud Ulevotmata direk-
tiivide suhtes 16 rikkumis-
menetlust.

HANSUOUE

TAIUSLIK ELURAJOON

KLIENDIPAEVAL
6. OKTOOBRIL
HINNAD ALL KUNI

Kliendipdev toimub koost66s Hansapanga Uue Kodu Pdevaga
www.hansa.ee/uuekodupaev

www.artig.ee
61 10 222

ARTIG KINNISVARA

KODU KAUNIS KESKKONNAS

Soidame koos
uut kodu valima!

06-1 O www.hansa.ee/uuekodupaev

2%

M Hansa Kodulaen
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Henn KOH(])epeHIU/IM: MPOJO/IKUTH HA4aTyIo
B IIPOILJIOM TOJY JUCKYCCHUIO O BOSMOXXHOCTAX
MpeIpPUHIMATENbCTBAa B DCTOHUL, €T0 IpobaeMax

BU3SHEC-KOHO®OEPEHLU A
Ha pyCCKOM ﬂ3bIKe B Pa3/INIHbBIX OTPACIAX AEATEIBHOCTY, ITYTAX NX
pemennA, KOHKYPEHTHBIX IIPEVMYIIECTBAX, a TaKXe

| ' MHGOPMIPOBATh YYACTHUKOB KOH(EpeHI[UY 0
IOC/IENHNX TEHAEHIIMAX B SKOHOMMUKE U OM3Hece
ICTOHUMN.

4-5 e)xe200Has

Y4acTrie B KOH(EPEHIUN - XOPOLIasi BO3MOXXHOCTb
BCTPETUTHCA CO 3HAKOMBIMMY II0 CTPAHUI[AM Fa3eT

BefyIINMU OU3HECMeHaMU 1 00IeCTBEHHBIMU

mesitensimu. Ha koHbepernyy Bor ycnprmmre
MHTEpeCHBIe TOK/a bl I CMOXeTe BbICKa3aTh CBOE
MHEHII€ [0 00CY>KZaeMbIM BOIIPOCAM.

B moxsajjax BRICTyAOIIME PACCKAXKYT O CUTYAL[UN
B CBOEII OTPAC/IN CEeTOfHS 1 O IPOTHO3aX Ha
Onvokaiiiee 6ygyiee: pocT 060poTa, MHHOBAIU,
IIpO6/IEMBI, TEHTEHINN, BO3MO>KHOCT, KafiPOBBIIL
BOIIPOC, MHTEPECHBIE PELIEHL.

YcnoBusA perncrpamumn:

CToMMOCTb y4acTysA B KOHGEPEeHINN A
3aperuCcTpUPOBABIINXCA 0 25.10 BKIIOYNUTENTBHO
coctaBnset 2952 kpoHsl (c HCO - 3483,4 kpoH), a i1
3aperucTpUpoBaBLIINXCs o3Xe - 3690 kpoH (c HCO - 4354,2
KPOH). B crydyae ofHOBpeMeHHOII perUCTPaLiI HECKOMBKUX
Y4aCTHMKOB OT OJJHOTO I/IaTebIMKA, TPEJOCTABIAETCSA
ckupka 10%.

Kondepenuyus npoinger 31.10. 2007
B KOHpepeHL-LeHTpe
Reval Hotel Oliimpia, TannuHH

JomonuuTtenbHas MHPOpMALIVs

[Tporpamma KoHGepeHIIN: www.vedomosti.ee
Perucrpanmsa no ten. 667 0237 unu Ha caiiTe
www.aripaev.ee/seminar

AP konverents vene keeles

Edu voti aastaks 2008

Konverents toimub 31. oktoobril 2007 Reval Hotel Oliimpia konverentsikeskuses Tallinnas.

Konverentsi eesmark on tekitada laiem diskussioon vene keelt konelevate ettevotjate voimalustest ning tulevikuvaljavaadetest Eestis. Regist-
reerudes hiljemalt 25. oktoobril, on konverentsil osalemise hind 2952 krooni (km-ga 3483,4). Seminari taishind on 3690 krooni (km-ga 4354,2).
Mitme osaleja korraga registreerimisel iihest maksjaettevottest kehtib soodustus 10%. Registreerimine ja info telefonil 667 0237.

am o A
Aripdev | ‘o L

TELEZ

e/loBble
eJOMOCTH

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS KORRALDAB

p—— 17. ja 24. oktoobril 2007 Tallinnas Portuse hotellis (Uus- Sadama 23) KOOLITUSE:

TEENINDUSJUHI TOHUSAD TOOVOTTED

Kuidas saab teenindusjuht tagada teenindusmeeskonna edu?

Koolitus

—) WWW.ARIPAEV.EE/KOOLITUS

... annab olulised votted, mis voimaldavad tohustada
teenindusmeeskonna t66d ja lahendada teeninduses ettetulevaid
probleeme;

... Opetab, kuidas teenindajaid kaasata ja innustada;

... kasutab ainulaadses kombinatsioonis interaktiivseid
juhtumikasitlus-meetodeid: juhtimisteatrit, riihmat66d, arutelu,
kodut66d juhtumianaliiiisiga;

... pakub varskeid ideid teenindajate aitamiseks nende
rollisisenemisel ja selles piisimisel;

... annab juhi isikliku edutegurite tagasiside;
... on suunatud teenindusvaldkonna juhtidele, kes tegelevad
igapdevaselt teenindajate juhtimisega.

Juhtimisteatri praeguses trupis on tuntud naitlejad Endrik Kerge, Madis Milling,
Diana Klas ja Liina Tennosaar. Koolitusetendused lavastab Endrik Kerge.

Iga osaleja saab koolituse 16pus omal valikul kaasa Aripdeva juhtimisraamatu
“Klienditeenindus valguses ja varjus” voi “Suhtlemine — keskastme juhi proovikivi”.

Koolitaja on Mart Raik.

Koolitus toimub kahes osas: 17. ja 24. oktoobril 2007 Tallinnas Portuse hotellis.

Tapsemat kava vaata aadressil www.aripaev.ee/koolitus. Kahepaevase koolituse hind on 8450
krooni (km-ga 9971 krooni). Juhul, kui korraga registreerub Gihest maksjaettevottest rohkem
kui Uiks osaleja, on osalemise hind 10% soodsam, 7605 krooni (km-ga 8974 krooni). Hind sisal-
dab koolitusmaterjale, ldunasédke ja kohvipause, ning liht Aripdeva raamatut. Info telefonil

.o

Mart Raik

|

667 0413 voi elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee. Registreerimine aadressil
koolituskeskus@aripaev.ee voi telefonil 667 0413. NB! Kohtade arv on piiratud!
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toimetaja Gea Otsa, tel 667 0391, e-post gea.otsa@aripaev.ee

.
{ » Euroopa Keskpanga juht
. Jean-Claude Trichet ei kiirus-
! ta seni intressihooba euro
. pidurdamiseks kaiku laskma.

! Foto: Bloomberg

Euro-dollari vahetuskurss

Euro dollari suhtes jdrjest tugevam

» euro kurss, dollarit euro
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Euro tugevus on

uletanud valulave

Rahandusministrid koostavad kaitseplaani

| -
1in =
! Sirje Rank L

| sirje.rank@aripaev.ee

USA suured defitsiidid ning
septembrikuine jarsk baas-
intressi kdrbe on kiirenda-
nud dollari odavnemist, mis
peegelpildis tihendab iihis-
raha euro rekordilist tuge-
vust.

See seab ohtu Euroopa kau-
pade konkurentsivoime. Mit-
med eurotsooni tipp-poliiti-
kud ja ariliidrid ndéuavad abi-
nousid kursivahe kirisemise
pidurdamiseks.

Euroopa Keskpanga juht
Jean-Claude Trichet ei kiirusta
aga intressihooba kiiku lask-
ma. Eile jii eurotsooni oluli-
sim baasintress 4% tasemel
muutmata.

Intressiotsuse eel tunnistas
Euroopa suurim to6andjate or-
ganisatsioon BusinessEurope,
et euro on ldinud liiga tuge-

vaks. “Uletades 1,40 dolla-
ri piiri ning tugevnedes nii
Hiina jiaani kui ka Jaapa-
ni jeeni suhtes, on euro vahe-
tuskurss Euroopa ettevotjate
jaoks valuléve tletanud,” kir-
jutas BusinessEurope’i presi-
dent Ernest-Antoine Selliere
eurotsooni rahandusminist-
rite grupi juhile, Luksembur-
gi pea- ja rahandusministrile
Jean-Claude Junckerile lékita-
tud kirjas.

USA lahendab oma
probleeme teiste arvel
Ettevotjad drgitasid ministreid
teemat iiles votma kahe nidala
pérast Washingtonis toimuval
G7 juhtivate toostusriikide ra-
handusministrite ja keskpan-
kurite kohtumisel. “Euro ei saa
olla USA defitsiitide vihenda-
mise tegur,” seisab kirjas. Uht-
lasi avaldati lootust, et Euroo-
pa Keskpanga valupunktide
seas on korgel kohal ka risk, et
euro tugevnemine jatkub.

Lisaks Prantsusmaale, mil-
le tipp-poliitikud on euro tu-
gevust kritiseerinud kordu-
valt, kostab murelikke hiili
mujaltki. Itaalia peaminister
Romano Prodi tunnistas sel
nédalal, et on euro tugevnemi-
se parast mures nagu ka Saksa-
maa kantsler Angela Merkel,
kellega ta teemat arutas. “Kar-
tus on, et USA poliitika on viga
tdhelepanelik tiksnes siseriik-
like huvide suhtes,” tsiteeris
Prodit Financial Times.

Nédala hakul tuli sarnase
stitidistusega USA aadressil
vélja Juncker, kes muidu uri-
tab vahetuskursside teemat
viltida. “Euroopa ei saa olla
see piirkond maailmamajan-
duses, mille kanda jaavad teis-
te tegematajitmiste tagajir-
jed,” uitles ta.

Prantsusmaa rahandusmi-
nistri Christine Lagarde’i eest-
vedamisel tritavad eurotsoo-
ni rahandusministrid jirgmi-
seks nidalaks s6nastada tihis-

plaani, et ohjeldada euro tu-
gevnemist. Uhele Prantsuse
lehele antud intervjuus itles
Lagarde, et tahab USA rahan-
dusministri suust kuulda “ko-
vaja selge hdidlega” sonu, et tu-
gev dollar on USA majanduse
huvides. Praktikas eelistatak-
se pigem dollari tasast norge-
nemist.

Soome laevaehitajate
tellimused vahenevad

Financial Times kirjutas eile,
et aastatel 2001-2006 on eu-
ro tugevnemine eurotsooni
eksporti vihendanud vaid 0,8
protsendipunkti vorra aastas.
Selle korvab jouliselt maail-
mamajanduse kasvav ndud-
lus, mis on lisanud eurotsoo-
ni ekspordi kasvule 6 protsen-
dipunkti aastas.

Samas on juba tdsised prob-
leemid nii Euroopa paberit6os-
tusel kui ka nditeks Soome lae-
vaehitajatel, kelle uute laevade
tellimused viahenevad.

Trichet ei kavatse tegutseda uisapdisa

Euroopa Keskpank tahab
ndha, kuidas globaalne fi-
nantsturusegadus majan-
duskasvu aeglustab, enne
kui langetab otsuse intres-
simddrade kohta.

“Vajalik on koguda lisain-
formatsioonijaiile vaadata eu-
rotsooni uued andmed, enne
kui langetada edasisi rahapo-
liitilisi otsuseid meie keskmi-
se ajahorisondiga rahapolii-

tilise strateegia taustal, mille
tdhtsaim eesméirk on hinna-
stabiilsuse sdilitamine,” titles
Euroopa Keskpanga president
Jean-Claude Trichet eile Viinis
pressikonverentsil.

Trichet raikis veel, et Eu-
roopa Keskpank on valmis ar-
vestama hinnastabiilsusris-
ki suurenemisega, vahendas
Bloomberg.

Virge Lahe
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Miii.ia korterid
paikesepaistelises
Kakumae rannas

Korterid on valmis
suuruses 51-80 m?3.

Tel 56 466 644
www.futureinvest.ee

seikowatches.com

VELATURA
KINETIC

THIS

IS SEIKO VELATURA.

UUS TEHNOLOOGIA KINETIC DIRECT DRIVE.
LIIKUDES LAEB TEIE KELLA MEHHANISM ENNAST
AUTOMAATSELT. SOOVIDES ISE KELLA LAADIDA,
KEERAKE NUPPU JA INDIKAATORNAITAB TEILE

DIRECT DRIVE

Transport Elektrooniline stisteem vahendaks maksupettusi Vene piiril

Teadlane: veokijarjekorra taga on korruptsioon

Soome teadlase hinnangul
on idapiiri veokijarjekor-
dade taga Vene lihiskon-
na korruptsioon, kirjutas
ETVZ24.

Teadlane Ilmari Larjavaara
sonul ei soovita Vene tollis tile
minna elektroonilisele and-
mesidele. See tihendaks mak-
supettuste takistamist, samal

ajal kaoksid ka veokite jirje-
korrad, vahendas STT.

“Et mitte maksta makse
tdies ulatuses, esitab Vene
maaletooja Vene poolel erine-

vad paberid, kui see, mis tege-
likult on ostetud,” titles teadla-
ne. “Tollimaks lepitakse kok-
ku tolli ja maaletooja vahel.”
aripaev.ee

TOODETUD ENERGIAT. SIIT SAAB TEEKOND
ALGUSE. IS IT YOU?

Maaletooja Balti Kella AS
Edasimudjad: www.balticwatch.ee
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too

Peaga
taja

Aripdev seisab alati ausa ja kartmatu vaba ajakirjanduse eest
ning teeb seda ettevdtliku inimese huvidest ldhtuvalt.
Jagades infot ettevdtlikule inimesele, on meie eesmark luua
Eestis maailma ldbipaistvaim ettevdtluskeskkond.

Aripdeva kisiraamatute toimetus otsib
hea silma ja kindla kdega

kujundajat

Toodiilesanded:

e kdsiraamatute ja nende tdienduste kiiljendamine
ning reklaammaterjalide kujundamine

e trikiettevalmistus

Ootame:

e kujundusprogrammide InDesign, Photoshop ja
lllustrator head tundmist ja nendega té0tamise
oskust

e kohusetundlikku todssesuhtumist

* valmisolekut meeskonnatdoks

e iseseisvat motlemist ja initsiatiivikust

Pakume:

e pdnevat ja arendavat t66d

* sdbralikku ja tulemustele orienteeritud meeskonda
e vOimalust tddtada osa ajast kodublroos

e arenguvdimalusi kiiresti kasvavas firmas

CV ja avaldus saata kuni 15. oktoobrini e-posti aadressil
malle.heerde@aripaev.ee. Info telefonil 667 0067 Liivi Kedelauk vai
www.aripaev.ee/kasiraamat

Aripdev seisab alati ausa ja kartmatu vaba ajakirjanduse eest
ning teeb seda ettevdtliku inimese huvidest ldhtuvalt.
Jagades infot ettevdtlikule inimesele, on meie eesmdrk luua

tootaja

Eestis maailma Idbipaistvaim ettevotluskeskkond.

Aripiev otsib

uudistetoimetajat-
kuljetoimetajat

kes kujundaks olulise osa
Eesti suurima majanduslehe ndost.

See on sinu vdimalus, kui sa

¢ tahad leida lehte huvitavad uudised

¢ tahad hoida pilgu peal uudiste valmimisel
e tahad neid lehes ponevalt vdlja mdngida
¢ oled valmis to6tama Ohtuti

Too eeldab

e ajakirjanduse kogemust

e head suhtlemisoskust

e suurepdrast eesti keele oskust

Kui tahad osaleda Aripdeva valmimises, saada avaldus ja
elulookirjeldus Aripdeva personalijuhile Malle Heerdele 5. oktoobriks
aadressil Parnu mnt 105, 19094 Tallinn voi malle.heerde@aripaev.ee

Peaga

too

taja

Arip3ev seisab alati ausa ja kartmatu vaba ajakirjanduse eest
ning teeb seda ettevotliku inimese huvidest lahtuvalt.
Jagades infot ettevdtlikule inimesele, on meie eesmdrk luua
Eestis labipaistvaim ettevdtluskeskkond maailmas.

Otsime Aripieva majandusportaali aripaev.ee
spioonihingega

online-ajakirjanikku

Toolilesanded:

¢ nuhkida vdlja saladusi

e kirjutada ja toimetada artikleid

e suhelda Eesti drieliidiga

¢ osaleda uute projektide loomisel

Pakume:

 toetavat professionaalset meeskonda

* erialast 8pet ning koolitusi Aripdeva
siseakadeemias

e vOimalust soodsalt sportida ja vaba aega veeta

e tdnapdevast tookeskkonda

e talvist lisapuhkust ning loomingulist puhkust

e vOimalust osaleda rahvusvahelistes
internetiprojektides

Ootame:

e huvi internetiajakirjanduse vastu

* eesti keele digekirja oskust

e vene ja soome keele oskust

e valmidust tempokaks t66ks

e slisteemsust ja pealehakkamist

¢ valmidust tegeleda erinevate drivaldkondadega

Toéle saab asuda oktoobri teises pooles.

Sooviavaldus ja CV palume saata hiljemalt 15. oktoobriks aadressil
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn v6i malle.heerde@aripaev.ee.
Lisainfo telefonil 667 0170.

Aripdev seisab alati ausa ja kartmatu vaba ajakirjanduse eest
ning teeb seda ettevdtliku inimese huvidest ldhtuvalt.
Jagades infot ettevdtlikule inimesele, on meie eesmdrk luua

tootaja

Eestis labipaistvaim ettevdtluskeskkond maailmas.

Aripdev otsib reklaamiosakonda
projektijuhti

Tooiilesanded:
e reklaami mlik veebilehele www.aripaev.ee

Pakume:

 pdhipalka ja motiveerivat tulemuspalka,
palk koos boonustega kuni 50 000 kr

¢ rddmsameelseid ja toetavaid tddkaaslasi

e vadljadpet ja tasuta koolitusi

¢ voimalust Ulisoodsalt sportida ja vaba aega veeta

« vdimalust teha karjaari vaarikas Aripdeva
kontsernis

e talvist lisapuhkust

Ootame:

¢ soovi teha aktiivset miigitéod

¢ vaga head suulist ja kirjalikku eesti keele oskust
¢ vaga head vdljendus- ja kuulamisoskust

e kohusetundlikkust

¢ pingetaluvust

e arvutioskust

Tookoht on Tallinnas.

Sooviavaldus ja CV mdrgusdnaga “reklaamimilgi projektijuht” palume saata
12. oktoobrini aadressil Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
v0i e-postiga malle.heerde@aripaev.ee. Info telefonil 667 0054, Malle Heerde
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Tehnoloogia Uus operatsioonisisteem laheb riigiasutustele ja koolidele

Venemaa tahab Microsofti
asendada oma slisteemiga

Bill Gatesile kuuluvat Mic-
rosofti on pérast edukat
maailmavallutust tabamas
iiks riinnak teise jarel: kui
Euroopa Liit tegi firmale
kolvatu konkurentsi eest
pea miljardieurose trah-
vi, siis Venemaa ahvardab
Windowsi lildse arvutitest
eemaldada.

Viimane 166k tuli septemb-
ri 10pus, kui Venemaa esi-
mene asepeaminister Dmitri
Medvedjev teatas, et riik aren-
dabvilja oma operatsioonisiis-
teemi aastaks 2010. Esmajér-
jekorras hakkavad seda kasu-
tama koolid ja riigiasutused.
Samas jidb Medvedjevi sénul
koigil voimalusvalida tasuta ja
kommertsprogrammi vahel.

Idee viia riigiasutused iile
Vene tarkvarale liigub tegeli-
kult ringi juba kaua ning mo-
ne aasta eest tahtsid mitu par-
lamendiliiget esitada isegi sea-
dusinitsiatiivi, et vdidelda Mic-
rosofti-sdltuvusega. Siis ei 14i-
nud asi jutust kaugemale, kuid
niitid on hakatud teemaga to-
sisemalt tegelema.

Hiljuti teatas info- ja side-
ministeeriumi kohusetéitja
Leonid Reiman, et lisaks ope-
ratsioonisiisteemile hakkab
komplekti kuuluma ka hulk
nn kontoritarbeid, viirusetor-
jeprogramm, arhivaar, toot-
lusprogrammid, graafiline re-
daktor jaautomaatne koolijuh-

Microsofti torjumine voi

Ka Euroopa Komisjon ja sel-
le konkurentsivolinik Neelie
Kroes ei kavatse saavutatul
peatuda.

Septembri keskel tulid Eu-
roopa Komisjoni konkurentsi-
ametnikud voiduga vilja iihek-
sa aastat kestnud vagikaika-

timise lahendus. Reimani so-
nul vdiksid programmid jouda
koolidesse 2009. aastal. Juba
jargmisel aastal on kavas uue
operatsioonisiisteemi katse-
tamine. Kogu projektile plaa-
nib valitsus kulutada 720 mil-
jonit rubla ehk ligi 319 miljo-
nit krooni. Juba on Vene fir-
mad Alt-Linuks, Linux-online,
Naumen, Etersoft ja stisteemi-
integraator Tsentr loonud al-
liansi projektis osalemiseks
ja programmide véljatoota-
miseks.

Analiiitikud on skeptilised
ja nende viitel voib siisteem
juurduda kull riigiasutustes,
kuid endiselt jidb domineeri-
ma Windows. Vene sdltuma-
tute infotehnoloogiaeksper-
tide liiga vilisasjade esimees
Vassili Burov arvab aga, et pro-
jektei ole pooltki nii mahukas
ning tegelikult tehakse vaid nn
venekeelne Linuxivariant. See-
tottu on ka viljapakutud kuu-
péevad reaalsed. Samas toota-
vad paljud programmid vaid
Windowsis, mistottu kasuta-
takse Vene operatsioonististee-
mi Burovi arvates paremalt ju-
hul informaatikatunnis.

Mitmed eksperdid arva-
vad aga, et sellise avaldusega
antakse Microsoftile vihjeid,
sest valitsus plaanib kulutada
palju raha nn Vene tiigrihip-
peks ehk koolide arvutiseeri-
miseks.

Harry Tuul, Riia

veost Microsoftiga, kui kohus
jéttis jousse Euroopa Komis-
joni 2004. aasta otsuse, mille
jargi tarkvarahiid on Euroo-
pa turul kuritarvitanud oma
monopolildhedast positsioo-
ni. “Tegemist on koigi aega-
de suurima vdiduga pidevas ja
raskes voitluses ausa konku-

Mobiilside Soodne tehing

Telekom Austria ostab
end Valgevene turule

Telekom Austria maksab
42% turuosaga Valgevene
operaatori Mobile Digital
Communicationsi (MDC)
eest 1,05 mld eurot, tehin-
gut peetakse ostjale sood-
saks.

Ostja omandab tdnavu 730
mln euroga 70% MDCst ja saab
optsiooni iilejadnud 30% ost-
miseks 320 mln euro eest 2010.
aastal, kirjutas Wall Street
Journal.

Austria firma teatas, et vo-
tab tle osa MDC volast, kuid
keeldus summat nimetamast.
MDC praegune omanik on
Kiprosel registreeritud, vdide-
tavalt Stitiria &rimehele kuuluv
Samauwi Brothers Telecom.
Kiiprose firma omandas au-
gustis suurema kérata varem
Valgevene valitsusele kuulu-

nud 51% MDC osaluse. 2010.
aastanijagavad 30% MDC osa-
lust praegune omanik ja Aust-
ria drimees Martin Schlaff,
kirjutas lenta.ru.

Analittikute sénul oli aus-
terlaste jaoks tegu hea kauba-
ga. UniCredit MIB analiiitiku
Alfred Reisenbergeri sonul on
hind vorreldes teiste viimasel
ajal tehtud firmamitikidega
véagavaike. “Nii palju kui mina
tean, pole seal ka luukeresid
kapis, see on viga hea uudis,”
itles ta.

Finantsnéitajate, Valgeve-
ne majanduskasvu ja mobiil-
telefonide leviku pohjal pidas
ta MDC (tegutseb kaubamér-
gi Velcom all) potentsiaali tu-
gevaks. Operaatoril on prae-
gu 2,8 mln abonenti, tema tu-
ruosa 10 mln elanikuga Valge-
venes on 42%. aripaev.ee

» Bill Gatesi arvutiprogrammide domineerimine maailmaturul héi-
rin nii Euroopa Liitu kui ka Venemaad.

iole eriti tihelepane-

likult seda Microsof-

ti ja ELi vahelist voit-
lustjalginud, aga eks ilmselt
on siin kokku saanud tihelt
poolt ELi soov suure turu-
osaga ettevotete tiibu karpi-
da ja teiselt poolt vihaste/ka-
dedate konkurentide aktiiv-
ne lobit66 voimukoridori-
des. Sellisel pretsedendil on
alati kaks poolt - tihelt poolt
on hea, kui konkurents tihe-
neb ja IT-maailm avatumaks
muutub, aga teiselt poolt ei

b hinnad alla viia

rentsi reeglite jirgmise eest.
See otsus tugevdab kindlasti
komisjoni positsioone vditlu-
ses koigi turumoonutuste vas-
tu,” lausus komisjoni asepresi-
dent Siim Kallas toona Aripée-
vale. Microsoft sai 800 miljonit
eurot trahvi ja pidi oma drimu-
delit muutma ehk jitma Win-
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AUDIITOR ga ta rikkus Venemaal te-

KOh“S kinnistas gutsemise tingimusi. Prob-
- leem tekkis sellest, et Vene

nouet PwC vastu arimehi ja ettevotteid nous-

tasid Hollandis registreeri-
tud PricewaterhouseCoopers
Russia B. V. tootajad.

PwC seevastu leiab, et pole
oma kliente voorastele edasi
andnud ning lubab kohtuot-
suse edasi kaevata.

Aprillis leidis arbitraaZikohus,
et PwC osales Jukose maksu-
skeemides.

Moskva arbitraazikohus tun-
nistas seaduslikuks riigi ndu-
de PricewaterhouseCoopers
Auditi (PwC) vastu summas
390 miljonit rubla, vahendas
Lenta.ru.

Kohus Utles, et PwC ei oleks
tohtinud 2002. aastal anda
oma kliente Ule vélismais-
tele konsultantidele, mille-

Foto: Bloomberg

saa heaks kiita seda, et va-
litsused titlevad erafirmade-
le detailselt, kuidas nad oma
ari peaks ajama.

Venemaa osas on koik voi-
malik, aga arvestades avatud
koodiga Linuxi operatsioo-
nisiisteemi olemasolu, mis
on vdimalik juba praegu rii-
giasutustes ja koolides ka-
sutusele votta, on valitsus-
tel ilmselt voimalik oma ra-

Laulasmaa Resort

ha ilmselt motestatumalt in- konverentsi-
vesteerida. osakonnal
Priit Alamde, Webmedia juht on Teile pakkuda
7 erineva suurusega
konverentsiruumi
mahutuvusega kuni
dowsist vilja naiteks Windows 400 inimest.

Media Playeri. Niitid on plaa-
nis keelata arvutite miiiik eel-
installeeritud operatsiooni-
siisteemiga, mis peaks avama
turule tee odavamatele toode-
tele. See omakorda peaks kii-
rendama programmide tehni-
list arengut.

Kiisi pakkumist!
Lithinumber 1203

Telefon: 6870849 E-mail: meetings@laulasmaa.ee  www.laulasmaa.ee

Toode

TERASKATUSED
VIHMAVEESUSTEEMID

Saaremaa
tel 453 3262

www.toode.ee

Narva
tel 357 2580

Tallinn
tel 600 9202

Saue
tel 659 9400

Johvi
tel 334 0028

Rakvere
tel 322 5403

Haapsalu
tel 472 4901

Rapla
tel 489 4239

Hiiumaa

tel 463 6630 Paide

tel 385 3025

Jogeva

tel 776 8528

Viljandi
tel 433 7100

Parnu

tel 443 1884 Tartu

tel 736 2813

Polva

tel 797 6005

Valga
tel 766 1580 Véru

N tel 782 2769

Dl
ALATI TEIE LAHEDAL!

Toode Katuseabi vastab tasuta numbril iile Eesti: 800 7000
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Heldemate palgamaksjate TOP

Parimat

ehitustirma

toimetaja Kristina Traks, tel 667 0095, e-post kristina.traks@aripaev.ee

Maksab suur

Kuigi Eesti keskmine palk oli eelmisel aastal veel
neljakohaline, maksid mitmed ehitusfirmad oma
tootajatele 30 000 krooni ringis kuus. Ametlikult.

Ralf-Martin
Soe

qay
. =

ralf-martin.soe@aripaev.ee

Ants Mitt, YITi juhatuse liige

Aripéevreastasligi 100 Ees-
ti suuremat ettevotet eelmisel
aastal makstud keskmise bru-
topalga jargi. Palgatopi voitis
ligi 35 tuhandelise keskmise
palgaga ehitusfirma Koger ja
Partnerid ning tldse troonib
parimate palgamaksjate esi-
kiimnes neli ehitusfirmat. “Ma
ise oletasin, et meie keskmine
palk on kusagil 30 tuhat kroo-
ni,” iitleb Koger ja Partnerite
omanik Andres Koger.

60 tootajaga Koger ja Part-
nerite puhul viib keskmise
palga korgele laialdane pea-
toovott ehk maakeeli deldes
ei toota ettevottes nn kellu-
mehi. “Oleme ehituse peatoo-
votja, kus ehituse juhtijatel on
arvuliselt suur kaal. Tugitee-
nistuste tootajad saavad pal-
ka ikka vastavalt t66jouturul
antud erialal valitsevast tldi-
sest palgatasemest ldhtuvalt,”
kommenteerib Koger ja Part-
nerite juhatuse esimees And-
res Pirloja.

Olukord nagu noukaajal

Samas positsioneerus néi-
teks Merko Ehituse kontsern
oma 850 tootajaga edetabe-
lis viiendale kohale. Keskmi-
se brutotasuga 27 000 krooni.
Merkol on palgal nii juhte kui
ka toolisi.

“Merko palgatase on konku-
rentsivdimeline,” Gitleb Merko
Ehituse arendusdirektor Ag-
nes Hansen. Tema sonul on
suur osakaal tulemustasul.
“Kui ettevottel ldheb hiésti,
siislaheb hasti ka tootajatel ja
vastupidi,” lisas Hansen. Pree-

miate osakaal teenitud tasu-
dest oli eelmisel aastal Merko
kontsernis ligi kolmandik.

Ja Merko palk on kasva-
nud veelgi. 2007. aasta esime-
sel poolaastal oli keskmine li-
2i 30 000 krooni.

TOP kiimnesse mahtusid ka
Celander Ehitus ja YIT Ehitus.
Viimases kiitindis 2006. aas-
tal keskmine palk ile 25 000
krooni. YIT Ehituse persona-
list suure osa moodustavad ka
ehitustoolised.

YIT Ehituse juhatuse liige
Ants Mitt radgib, et kahel vii-
masel aastal on ehitusel pal-
gad massiliselt tdusnud, aas-
tas vihemalt 25-30 protsenti.
Seda soltumata tooviljakusest
jatootulemustest.

Kdige suurem defitsiit on
olnud to0liste seas, mistottu
saavad praegu isegi objektiju-
hid neist vaiksemat palka.

“Enamik ehitustoolisi saa-
vad rohkem palka kui toode-
juhatajad. Minule meenutab
see palgasuhe noéukogude ae-
ga, kus ma noore toodejuha-
tajana sain 1,5-2 korda viik-
semat palka ehitustoolisest,
ja ette oli antud palju tooli-
sele tuli palka kirjutada, sol-
tumata kuu tootulemist,” so-
nab Mitt.

Siiski voib hea too korral ik-
kagi platsijuht toolisest roh-
kem teenida. YIT Ehituses ba-
lansseerib olukorda niiteks
see, et platsijuhtidel on kasuta-
da ametiauto ning neil on pa-
rem boonusstisteem.

Tosi, koikide ehitajate elu
nii roosiline ei ole. Statistika-

amet omistab ehitajate kesk-
miseks brutopalgaks 2006.
aastal 10 700 krooni. Osaliselt
tingib statistilise nihke vari-
majandus sektoris, sest ikka
veel tuleb 30-40% ehitajate
palgast Eesti Ehitusettevotete
Liidu direktori Indrek Peterso-
ni sdonul imbriku vahendusel.
Mehe hinnangul saab ehitus-
tooline keskmiselt kétte siiski
16 000-17 000 krooni olenema-
ta sellest, kas makstakse imb-
rikus voi mitte.

Palgaralli Iopp paistab

Tooturuameti juht Tiina
Ormisson peab ehituse kor-
geid palku loomulikuks.

“See, et domineerivad ehi-
tusettevotted ja ehitusmater-
jalide tootjad, on ootuspérane.
Mo6dunud aasta kiire majan-
duskasv baseerus arvestata-
valt tarbimisel, sh odavatel lae-
nudel, mis soosis kinnisvara-
turu arengut. See omakorda
andis t66d nii ehitajatele kui
ka ehitusmaterjalide tootja-
tele. Toendoliselt aga ei olnud
kiire palgakasvu podhjuseks
sama Kkiire tootlikkuse kasv,
vaid osaliselt ka t66joupuudu-
sest tingitud palgakasvu sur-
ve, hoidmaks ehitajaid nii et-
tevottes kui ka Eestis,” kom-
menteerib tooturuameti juht
Tiina Ormisson.

Seega vedas ka ehitusega
seotud valdkondadel. Non-
da vo6ib parimate palgamaks-
jate seast leida virvitootja
Tikkurila-Vivacolori, keskmi-
se palgaga 26 000.

“Need andmed on diged,”

utleb Tikkurila-Vivacolori tu-
rundusjuht Kristine Veinberg,
kelle sonul kéib neil nii varvide
tootmine kui ka miitimine.

Tuleb aga tédpsustada, et
keskmist palka ei saa mitte
toolised, vaid tegemist on véi-
kese statistilise moonutusega.
Ehk Tikkurila-Vivacoloris on
véike tootajate arv (2006. aas-
tal 61) ja nad ldhetavad juhti-
vaid tootajaid Eestist ka Ida-
Euroopa filiaalidesse.

Palgaralli ehituses ja ehitu-
sega kulgnevatel elualadel on
agaloppemas. “Usume, et t00-
joukulude kasv jargmisel aas-
tal ehitussektoris pidurdub,”
loodab Merko Ehituse aren-
dusjuht Hansen.

Sama kinnitab ka YITi ju-
hatuse liige Ants Mitt, kelle
sonul on tdna olukord teine,
massilist palgatdusu enam
pole. Samuti mdjub Mitti so-
nul tdéojoukulude suurenemi-
ne ettevotte rahakotile.

“Majandustulemustele mo-
jus palgaralli eriti negatiivselt.
Suurem mdju oli pikaajaliste
projektide korral, kus lepingu
sdlmimisel hinnad olid lukku
l66dud, ehitusperiood kestis
niiteks 1-2 aastat, seega ko-
gu hinnatdus tuli alla neelata
peatoovotjal,” titleb Mitt. Koi-
ge hullem seis olnud keskkon-
naehitusprojektidega.

“Arvan, et koik peatoovot-
jad on keskkonnaprojektide-
le miljoneid peale maksnud
viimase kahe aasta hinnaral-
li ajal ja seetottu keegi ei soovi
uuele ringile minna jalle kah-
jumit teenima,” lisab ta.
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» Keerulisel toojou-

turul orienteerumine
on ASi Koger ja Part-
nerid omaniku Andres
Kogeri ning firma
juhatuse esimehe
Andres Pérloja jaoks
nagu malemang - vaja
mitu kdiku ette moel-
da. Seni on nende
alluvad tdnu korgetele
palkadele veel paigale
jaanud.

Foto: Veiko Tokman

Palga-TOPi
esikimnes
vaid kaks
panka

TOP 10sse mahtusid
ka telekomifirma EMT
ja kaks panka.

EMT juhatuse esimees Val-
do Kalm moonab siiski, et
EMT on edetabeli korgele po-
sitsioonile sattunud eelkdige
seetdttu, et nende majandus-
aasta aruandes ei kajastu ti-
tarettevotte (AS EMT Esindu-
sed) palgad, kus on rohkem
madalapalgalisi tootajaid. ASis
EMT tootas keskmiselt 323 ini-
mest, aga koos tiitarettevotte-
ga on see number 530.

“Meie emaettevottes on tool
palgaturu koéige ndutumad
spetsialistid - IT-tootajad ja
insenerid,” pdhjendab Kalm
EMT ligi 25 000 keskmist kuu-
palka.

Kalm aga véljendas imes-
tust ehitussektori kdrgete pal-
kade tile.

Imestunud on ka Tiina
Ormisson tooturuametist:

“Ullatav on see, et ehitus-
valdkond edastab isegi finants-
sektori, kus palgatase on tava-
liselt kdrgeim.”

Hansapanga juhatuse esi-
meest Erkki Raasukest see ei
hiiri. “Oleme suur ettevote,
kus keskmised palgad kuju-
nevad vastavalt turule. Mul ei
ole selle kohta arvamust, kas
finantssektoris ldhevad pal-
gad jillegi ehitusektorist moo-
da,” kommenteerib Raasuke,
kelle juhitavas pangas tootab
9500 tootajat.
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. » Keskmine brutopalk Uhe t66taja kohta*

! Nimi

1. Koger & Partnerid

: 2. GlaxoSmithKline Eesti
' 3. Aero Airlines AS

. 4. Celander Ehitus

i 5. Merko Ehitus

i 6. Tikkurila-Vivacolor

! 7.YIT Ehitus

. 8.EMT

i 9. Sampo Pank

© 10. Hansapank

! 11. Estonian Air

12. Siemens

+ 13. Scania Eesti

i 14. Elektroskandia

| 15. Neste Eesti

: 16. Tele2 Eesti

: 17. Veho Eesti

! 18.Rudus Eesti

| 19. SKANSKA EMV

+ 20. DSV Transport

i 21. SEB Eesti Uhispank
. 22. Saku Olletehase AS
i 23. TD Baltic

 24. Info Auto

! 25. Henkel Makroflex

| 26. Eesti Ehitus

i 27. Kuusakoski

i 28. Kesko Agro

| 29. Mecro

© 30. ELKE Auto

© 31.Seesam

! 32.Intrac Eesti

| 33, Pakterminal

! 34. JOT Eesti

! 35. Frelok

| 36. IF Eesti Kindlustus
i 37. Tartu Maja Betoonitooted
© 38. Pipeline

! 39. Baltic Sea Bunkering
40. Silberauto

. 41. Eesti Gaas

i 42. Metsiliitto Eesti

| 43.TTP

i 44, Kommest Autokeskused
i 45, Ruukki Products

! 46. Cueks

| 47.ABB

: 48. Tridens

. 49. FEB

50. Tallink Grupp

i 51. Onninen

 52. Leviehitus

! 53, Balti Realiseerimiskeskus
| 54. Catwees

+ 55. Jugent

i 56. Elion

| 57. Rautakesko

i 58. E-Betoonelement

© 59. Harju Elekter

! 60.SLO Eesti

61. Tallinna Sadam

i 62. Salva Kindlustuse

' 63. Draka Keila Cables

| 64. Amserv Grupi AS

1 65.A.Le Coq

 66. Schenker

i 67. Liviko

| 68. Galvex Estonia

. 69. Topauto

: 70. Estravel

i 71. Maxit Estonia

72. Arco Vara

© 73. Estconde-E

i 74.ES Sadolin

| 75. Ehitus Service

i 76. Talter

i 77. Malmerk

! 78. DHL Estonia

79. Kunda Nordic Tsement
. 80. Teede REV-2

! 81. MSI Grupp

| 82. ESPAK AS

i 83. Indoor Group

. 84. Empower EEE

! 85. Tallinna Vesi

| 86. Petkam

. 87. Talleks

! 88. Viljandi Metall

89. Riigimetsa majandamise keskus
i 90. Saint-Gobain Sekurit Eesti AS
' 91. Kaupmees & Ko

! 92. Tallinna Lennujaam
| 93. TREF

© 94. Harju KEK

! 95, Stora Enso Timber

Ehitusfirmad vallutasid TOPi esiosa

Tegevusala
ehitus

ravimite hulgikaubandus
lennundus

ehitus

ehitus
varvitoodete tootmine ja miilik
ehitus

telekommunikatsioon
finantsvahendus
finantsvahendus

lennundus
telekommunikatsioon

veokite milk
elektrimaterjalide hulgimuiik
kiituste muik
telekommunikatsioon
sb6iduautode muitik

betooni tootmine

ehitus

kaubaveod

finantsvahendus

olle tootmine

arvutite riist- ja tarkvara miuk
soidukite miik
ehituskeemiatooted

ehitus

kommunaalmajandus
pollumaj.toodete ja -masinate miitik
tooriistade miik

sb6iduautode miitik

kindlustus

hulgikaubandus

transiit

elektrisiisteemide projekteerimine
mustmetallist toodete hulgimuik
kindlustus

betoonide tootmine
ehitusmaterjalitootmine
merendusteenused
soiduautode miiiik

maagaasi muuk

puidu hulgimidk

tldehitus ja kinnisvaraarendus
soiduautode miiiik

terasest ehitusmaterjalide tootmine
ehitus

energeetika

hulgikaubandus
sanitaartehnika muuk
meretransport
toostustarvikute hulgimuuk
ehitus

kasutatud transpordivahendite muuk
sb6iduautode miitik
hulgikaubandus
telekommunikatsioon
ehitusmaterjalide muuk
ehitusmaterjalitootmine
elektritehniliste toodete valmistamine
elektrimaterjalide hulgimiiiik
sadamateenused

kindlustus

kaablite tootmine

soiduautode miiiik

olle tootmine

veondus

alkohoolsete jookide tootmine
metallité6stus

sb6iduautode muilik

turism
ehitusmaterjalitootmine
kinnisvara

ehitus

varvide tootmine
ehitusmaterjalide jaekaubandus
teede ehitus
ehitusmaterjalitootmine
kullerteenus
ehitusmaterjalitootmine
ehitus

kinnisvara

ehitusmaterjalide jaekaubandus
moobli muik

ehitus

kommunaalmajandus

transiit

kaubandus
ehitusmaterjalitootmine
metsamajandus
klaasitootmine
hulgikaubandus

transport

teede ehitus

investeeringute juhtimine
metsatédstus

Keskmine brutopalk

34700
31100
28 800
28 500
27 100
26 300
26 200
24 800
24 600
23 600
23 600
23 400
22 900
22 500
22 000
22 000
21 500
21 400
21100
21 000
20700
20100
20 000
19 900
19800
19 700
19 600
19 300
19100
19 000
19 000
18 800
18 700
18 600
18 600
18 500
18 300
18 200
17 800
17 700
17 600
17 600
17 300
17 100
16 900
16 900
16 800
16 800
16 800
16 700
16 700
16 600
16 600
16 500
16 400
16 400
16 400
16 400
16 400
15900
15800
15600
15 400
15 300
15300
15200
15200
15100
15100
15000
15000
14 700
14700
14 600
14 600
14 600
14 500
14 000
13900
13500
13400
13200
13200
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Tootajaid
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120
87
850
61
209
323
545
7 959
394
83
102
61
58
130
119
115
373
149
1500
265
93
165
88
871
253
140
478
85
95
74
102
189
76
427
299
69
83
668
374
64
107
143
248
242
694
167
134
3463
102
79
60
68
145
1237
374
493
439
59
566
141
91
290
394
196
160
165
71
213
154
381
107
196
272
307
250
167
323
790
752
203
60
676
322
68
625
257
1167
206
273
422
131
389
653

Edetabel ei pretendeeri absoluutsele toele

» Valimisse votsime ettevot-
ted, kelle kaive eelmisel aas-
tal tletas 300 min krooni ning
milles t66tas vahemalt 50 ini-
mest. Palganumbrid ei pruu-
gi olla I6plikud, voivad kdiku-
da +/- 10%. Mdnel harulda-
sel juhul ka rohkem. Andmed
tootasude kohta parinevad
2006. a majandusaasta aru-
annetest.

» Tootajate keskmine arv eel-
misel aastal on véetud ena-
masti juhatuse tegevusaruan-
dest.

» Tootasuga oli keerulisem.
Selgema pildi saab neist ette-
votetest, kes kasutavad kasu-
miaruande skeemi nr 1, kus on
toojoukulud eraldi real ka val-
ja toodud. Paremal juhul on
eristatud ka palgad ja sotsiaal-
maks. Kui ettevotte kasutab

Ap

aga kasumiaruannet nr 2, on
tootasud voetud tegevusaru-
andest véi lisades vdlja toodud
kuludest. Juhul kui brutot66-
tasude kohta tapsemat infot ei
olnud, votsime t66joukuludest
n-6 kirvemeetodil maha sot-
siaalmaksu ja tootuskindlus-
tusmaksu.

» Palgakulud, personalikulud
ja toojoukulud laksid kirja koos
sotsiaalmaksudega. Keskmi-
sed palgad holmavad ka juha-
tuse ja néukogu liikmete t66-
tasusid.

» Vaikimisi eeldasin, et kooli-
tusraha toojoukuludes ei sisal-
du. Puhkusetasud jdid sisse.

» Ebatdpsusi ilmnes vahemalt
paarikiimnes aruandes. Numb-
rite tapsustamiseks votsin
Uhendust umbes kolmekiimne
ettevottega.

Keskmine palk

Avalikus sektoris korged palgad justiitsaladel
» Avaliku sektori keskmised palgad seisuga 01.04.2006

Prokuratuur
Justiitsministeerium
Energiaturu Inspektsioon
Rahandusministeerium
Kultuuriministeerium
Kaitseministeerium
Lennuamet

Riigikantselei
Maanteeamet
Sotsiaalministeerium
Haridus- ja Teadusministeerium
Siseministeerium

Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium

Riigihangete Amet
Pollumajandusministeerium
Andmekaitse Inspektsioon
Tervishoiuamet
Kaitseressursside Amet
Sideamet
Keskkriminaalpolitsei
Keskkonnaministeerium
Ravimiamet
Raudteeinspektsioon

Kohtuekspertiisi ja Kriminalistika Keskus

Valisministeerium

Allikas: rahandusministeerium

Ap

detabelist voib jareldada,

et hésti ldheb ehitusel

ja finantssektoril, lisaks
korget kvalifikatsiooni ndud-
vatel aladel (Estonian Air, Aero
Airlines), kérgtehnoloogilis-
tel ettevotetel (EMT, Siemens)
ning vahendusfirmadel. Tal-
linkil on ilmselt palju mada-
lapalgalist teenindavat perso-
nali, mis nende keskmise alla
viib. Ehitussektoris tegelevad
moned kiibelt suured, kuid
tootajate arvult mitte nii suu-
red ettevotted peamiselt pea-
toovotuga ning ehitustoolisi ei
tarvitse neil palgal ollagi, see
tostab keskmist.

Avaliku halduse tegevus-
alal oli 2006. aastal keskmi-
ne palk 11 500 krooni, hari-
duses 8000 krooni ja tervis-
hoius 9000 krooni. Ilmselt
leiaksid paljud meditsiini-
lise haridusega too6tajad ra-
kendust ravimifirmades voi
spaades, matemaatikadpe-
tajad tarkvarafirmades ning
riigipalgalised analtititikud
finantssektoris. Onneks kaik

Ap

» krooni oli 2006. aastal keskmine
brutopalk statistikaameti andmetel.

21781
17 697
16 378
16251
15954
15343
15091
14 846
14772
14 620
14 590
14161
14 005
13804
12 832
11 941
11 904
11 688
11434
11196
11120
11098
11036
10 762
10735

» Ivari Padar,
rahandusminister

seda ei tee ning me peame

hoolitsema selle eest, et ei

teeks ka tulevikus. Teatav va-

he erasektori kasuks on loo-

mulik, kuid me koik tahame,

et riigi heaks tootajad oleks

padevad ja pihendunud ning

see tdhendab muu hulgas ka

moistlikku palka.
Statistikaameti and-

med ja see tabel

niitavad, et pal-

gatdusu veab

erasektor. Ra-

handusminist-

rinaon hea

meel, et pal-

gad tousevad.

Selge on, et

odava t66-

jou aeg on

Eestis moo-

das.
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Kuhu minna t

Aripdev koostas esma-
kordselt palgamaksjate
edetabeli, mille voitis pea
35 000-lise keskmise pal-
gaga ehitusfirma Koger ja
Partnerid. Teisele kohale
positsioneerus ravimifirma
GlaxoSmithKline 31 000-
lise keskmise palgaga ja
kolmandaks tuli Finnairi ti-
tarfirma Aero Airlines, kes
maksis tootajatele eelmisel
aastal ligi 29 000 kroonist
keskmist palka.

Akshay Mody, GSK Eesti juht

Koger: t00tajate
leidmisega muret pole

“Voime olla esimesed
kiill," sonab Koger ja Part-
nerite omanik Andres Ko-
ger.

Mehe sonul korge keskmi-
ne palk neil eesméirk iseene-
sest pole olnud. Samuti on
néitaja subjektiivne.

“Kavatseme oma toota-
jate arvu jargmisel aastal
maéarkimisvdirselt suuren-
dada ja noori juurde votta.
Seetdttu meil statistiline
keskmine palk jargmisel
aastal ei touse,” tdpsustab
Koger. See vdib isegi lange-
da, hoolimata sellest, et va-
nematel tootajatel palgad
tousevad.

Koger ja Partnerite kesk-
mist palka kergitab asjaolu,
et ettevottes on tool peami-
selt vaid juhid. Lihttoolisi

» Akshay Mody, Andres Kogeri ja Tommi

Aaltoneni juhitud firmad maksavad koige

heldemat palka.

Fotomontaaz

kasutatakse alltoovotu kau-
du. Aga tootajaid osatakse
ettevottes vadrtustada kall.
“Oleme juhtkonnas kokku
leppinud ja selgelt vilja 6el-
dud, et hoolime oma toota-
jast. Hoolimise juurde kiib
muude asjade korval ka ma-
teriaalne kiilg ehk palk,” sel-
gitab ettevotte personalipo-
liitikat firma personalidirek-
tor Vilve Kalda.

“Konkurentsivéimelist
palka kavatsetakse maksta
ka jargmisel aastal,” ttleb
Kalda. Ehitusspetsialistide
leidmisega advokaadi mas-
ti kuupalku pakkuval Koger
ja Partneritel probleeme aga
polevat.

“Tdna meil valikut veel
on. Aga loomulikult valmis-
tume ka halvemateks aega-
deks,” lisab Kalda.

le’

Ravimifirma juht: isegi

30 000kroonise palga peale ei tu

Eelmisel aastal lle

30 000-list keskmist
brutopalka tootajate-

le maksnud ravimifirmas-
se GlaxoSmithKline Eesti
(GSK) ei voola té6tajad su-
gugi iseenesest sisse.

“Tdnases Eestis on peaaegu
igale ametikohale raske uusi
tootajaid leida,” kommentee-
ris GSK Eesti juhataja Akshay
Mody. Palgatootajatele lisaks
kasutas peamiselt ravimite

hulgimiitigiga tegelev GSK ka
kooseisuviliseid eraisikutest
arste, kes tegid eelmisel aas-
tal 4 miljoni krooni eest klii-
nilisi uuringuid. Ravimifirmat
iseloomustab iildsegi korgelt
kvalifitseeritud toojoud. “Ena-
mik meie tootajaid on korge-
ma ja meditsiinilise hariduse-
ga, mis on siin tootamise eel-
duseks. See eeldab 6-8 aastaid
opinguid, keeleoskusi ja pide-
vat enesetiiendamist,” titles
GSK Eesti juht Mody.
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Lisandub ka rahvusvahe-
line moment. Mody sonul on
GSK rahvusvaheline firma,
kus umbes neljandik tootaja-
test tootab regionaalselt. Ehk
toopiirkond on lisaks Eestile
veel Liti, Leedu, monedel t66-
tajatel ka kogu Kesk-Euroopa
voi Euroopa.

“Suurema vastutusega
kaasneb suurem palk,” kom-
menteeris Mody. Mehe sonul
katab palgakasv sel aastal inf-
latsiooni.

Finnairi tiitarfirma tombab Eestis
tasapisi otsi koomale

Finnairi avas Eestis oma ti-
tarettevotte Aero Airlines
2002. aastal, et optimeeri-
da kulusid.

Seejdrel on firma jark-jar-
gult votnud ile emaettevotte
opereeritud lende. Lennukid
ja osa puudujidvast meeskon-
nast titiritakse Finnairilt.

Eelmisel aastal teenindas
firma ligi poolt miljonit klien-
ti. Seda peamiselt Soome liini-

del, millele lisandusid Helsin-
gist Tallinna, Riiga ja Vilniu-
sesse ning tagasi suunduvad
rahvusvahelised liinid.

Siiski on Finnair hakanud
titarfirma tegutsemist koo-
male tdmbama. Voib-olla ka
seetOttu, et eelmisel aastal tu-
li tootajatele keskmiselt 29 000
kroonist keskmist palka maks-
ta. Kui 2005. aastal oli Aero
Airlinesi kasutuses 8 lennu-
kit, vihenes eelmise aasta 16-
pul nende arvviieni.

Ettevotte teatel on nii suu-
re keskmise palga taga asja-
olu, et umbes kolmandiku
tootajaid on ettevote palga-
nud Soomest, kus aga palgad
on siinmail makstavatest kor-
gemad.

Kahjuks ebadnnestus in-
tervjuu Aero Airlinesi juhi
Tommi Aaltoneniga, kes fir-
ma esindaja teatel viibib tih-
ti “lennus” ja oli sel nddala ko-
mandeeringus.
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Viljar Jaamu
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Kui Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse uus juht mdne kuu
parast t6ole jouab, on Viljar Jaamu sealt juba ldinud - ta kas opib,
puhkab, jahib metsas loomi, arendab hotellidri voi teeb sada tht
teist asja, mille endale ette votnud.

Illustratsioon: Kadri Laugas

“Tegelikult tahaks puhata.
Votaks lihtsalt aja maha,” tt-
lebveel viimaseid kuid EASi ju-
hikingades sammuv Viljar Jaa-
mu mulle stigavalt silma vaa-
dates. Turske, silmnéihtavalt
spordilembelise endise mere-
mehe hiél pole seda 6eldes va-
sinud ega tiilpinud, nagu voiks
arvata. Vastupidi - ta on ener-
giline, sorava jutu ning kerges-
ti tulevate naerupahvakutega,
mis teinekord tiileannetu ka-
vala poisijompsika omi mee-
nutavad.

Kuigi Jaamu on péline tal-
linlane, titleb esmamulje, et te-
gemist on maalt parit mehega,
kellele pollutood voorad po-
le. Tegelikult on praegune ari-
inimene oma turske olemise
toendoliselt merekoolist saa-
nud, kuhu pirast kaheksan-
dat klassi 6ppima lédks. Tollal
keskharidust pakkunud kooli
kasuks otsustas Jaamu pérast
teatrikallakuga 32. keskkoolis
kaimist, kust teiste seas muide
ka Andrus Vaarik hariduse on
saanud. “Loomeinimene ma
péris ei ole,” todeb ta.

Teenis kosmosevagedes

Nagu hiljem selgus, oli ha-
ridusest kasu, sest just koo-
lis omandatud tarkuste tottu
saadeti koolist tulnud nooruk
Vene soOjavdeossa, kus tehni-
list taipu vaja. “M4adrati selli-
sesse kohta, kuhu Eestist tul-
nud poisse tavaliselt ei voetud
- kosmosevigedesse. Tegeli-
kult ka,” titleb ta tdsiselt. Kos-
monaudiks Jaamu ei saanud,
kiill aga putitas Vene sojalisija
uurimissatelliite. “Vene poisid
olid selliste vaiksete eestlas-
tega harjunud, mina aga rii-
kisin anekdoote ja vaidlesin
teistega,” naerab ta vastuseks
kiisimusele, kui raske oli tiksi
vooraste keskel olla. Meenuta-
deslausub taveel, et ajateenis-
tus ldks kirja isegilahingtles-
annete tiitmisena, mis sest, et

» Vend Alvarile lisaks on
i Viljar Jaamul veel liks pool-
i vend ja kaks &de.

' » “Jaamu esinemine tundus
i kuidagi ebakindel. Eks see
voib olla natukene narvili-

: ne olukord, kus sa pead oma
 motted ja tulevikundgemu-

! sed ette laduma suure rahva-
| hulga ees,” kirjutab Dan

. "koopamees" oma blogis

' Jaamu esinemise kohta, kui
too Uritas saada Eesti Mere-
i akadeemia rektoriks.

! » 2005. aastal edutas too-
nane kaitsevde juhataja,

i praeguse reservohvitse-

' ri Jaamu jahikaaslane Tar-

! mo Kduts mehe nooremleit-
nandiks.

© » Tallinna bérsi andmeil
kuulub Jaamule eraisiku-

i na 459 000 Tallinki akt-

. siat, mille hetkevaartus on
i 8,8 miljonit krooni.

tulejoonele ta kunagi ei sattu-
nud. “Vene sojavigi oli selline,
nagu ta oli. Oled sa ndinud fil-
mi “DMB”? Vot sellega tipselt
uks-tihele,” lisab ta.

Kahe aasta péarast, kui noor
Jaamu trollis séitma sattus,
kohtas ta oma vana tuttavat,
kes oli teel TTUsse pabereid
sisse viima. “Utlesin: davai, tu-
len ka. Jaldksingi. Andsin liht-
salt paberid sisse, tegin eksa-
mid ja tuld,” méargib praegu-
seks juba doktorikraadi oman-
danud Jaamu. “Eks aju peab ka
treenima, sest niisama ei tu-
le sinna midagi. Peab kursis
hoidma.”

Pérast valikut TTU kasuks
oli sama hésti kui dra otsusta-
tud, et Jaamust enam kirjanik-
ku voi luuletajat ei saa, hoopis
numbriinimene. “Ma pole ka
péris selline statistikainime-
ne. Mulle meeldib tervikpilti
vaadata, et kui iihes kohas toi-
mub protsess, siis kuidas see
teisi protsesse mojutab,” rai-
gib nii Eesti ToOstuspangas
kui ka hiljem Eesti Uhispan-
gas tootanud Jaamu.

Viimases kohas tutvus prae-
gune Tallinki aktsionir niitid-
se laevafirmajuhi Enn Pandi-
ga. “Kas just sOprus esimesest
silmapilgust, aga tema ja muu
seltskonnaga kiisime tihti 14-
bi,” nendib mees. Pant oli ka
pohjuseks, miks tollal Uhis-
panga Tallinna kontorit juha-
tanud mees otsustas rahandus-
ministeeriumisse ja hiljem Tal-
linki to6le minna. “Rahandus-
ministeeriumis tootades taht-
sin tiks hetk ameti maha pan-
na, kuid Pant titles, et oodaku
ma veel natuke. Mingi aeg ta
mind Tallinki kutsuski.”

Laevafirma on ka koht, kus
39aastane ettevotluse arenda-
ja koige kauem on todtanud:
tervelt kaheksa aastat. “Ini-
mene on loomu poolest laisk.
Kui oled moénusas keskkon-
nas, kus koik rahulikult tik-

sub, jiad toppama,” leiab vars-
ti kuldsesse keskikka joudev
mees. Sama arvamus on ka
pohjus, miks EASi ndukogu
niid uut sihtasutuse juhti ot-
sima peab hakkama. “Siiralt ja
ausalt ttlen: saabus tunne, et
niitid on paras aeg,” pihib ta,
jattes aga endiselt saladuseks,
mida oma eluga edasi teeb.
“Koigepealtvotaks ajamahaja
vaataks néiteks Alvariga (Alvar
Jaamu, vend - toim.) investee-
ringud tile,” titleb ta.

Ajalooga asjad meeldivad

See aga ei tdhenda, et Jaamu
loobuks oma hobidest, mis tal-
le on siidameldhedaseks saa-
nud. Mdnes mottes ka arusaa-
dav, sest kes ikka jataks sellis-
te inimestega, nagu Jiri Kédo
vdi Hannes Vorno, jahile mi-
nemata. “Oi, Voérno on kirglik
jahimees,” naerab ta ise. Pa-
rin ka, et kas looma tapmine
stidant hdrdaks ei tee. “See ei
ole nagu tapmine... see on kiit-
timine,” titleb ta tagasihoidli-
kult. Samas muutub kohe ela-
vamaks, kui jutt ldheb trofee-
de peale, mis mehe hotelli ja-
hisaalis ripuvad. “Mitmed sar-
ved on seal tileval, ja seapead,”
toob ta néiiteks ning lisab, et
talle iildiselt meeldivadki pi-
ka ajalooga tegevused, nagu
nditeks ju-jutsu. “Mis mulle
meeldib, on see, et see on Jaa-
pani voitlusstiil oma erakord-
selt pika ajaloo ja filosoofiaga.
Selle p6hisdnum on, et voitlus
onvoidetud siis, kui oled suut-
nud voitluse drajatta,” avaldab
pruuni vdé6 omanik. “Vigastu-
se tottu pole musta teinud.”
Nii jadb mulle ka meie vest-
luse jooksul mitu korda silma,
et on asjad, mida Jaamu kind-
lalt avalikkuse ette tuua ei ta-
ha: haigused ja naised. “Eh,
mis ma nendest naistest ikka
rddgin. See on rohkem naiste-
ajakirja teema,” iitleb ta ning
uritab teemat korvale viia.

Jaamu korraldas
suurpuhastuse EASIs

Viljar Jaamu poolteist aas-
tat Ettevotiuse Arendamise
Sihtasutuses on olnud me-
hele tookad. Nditeks um-
bes aastake pérast toole-
asumist vottis Viljar Jaamu
katte luua ning hakkas aga-
ralt korda majja I66ma.

Esimese suurpuhastuse kéi-
gus saadi lahti neljast ametni-
kust, kes sisejuurdluse and-
mete pohjal miljoneid euro-
abi kroone oma semudele vil-
jajagasid.

Mainitustametnikust kolm
votsid nduks omal soovil lah-
kuda, neljas laks aga EASi vas-
tu kohtusse. “Ma keeran neil
kraanid kinni,” 4hvardas Jaa-
mu tookord.

Moni aeg enne seda juhtu-
mit leidis rahandusministee-
rium EASi innovatsiooniaudi-

ti projekti kontrollides, et Eu-
roopa Sotsiaalfondi abiraha-
ga toimuva projekti kdik kulud
on abikdlbmatud. Sisuliselt ta-
hendas see seda, et projektiks
kulutatud 1,3 miljonit krooni
ei kuulu hiivitamisele.

Taolist juhtumit polnud
veel keegi kogenud ja koikidel
ametnikel jii suu lahti. “Meil
ei ole ka motet vaielda nende
punktide iile, teeme parem
koik selleks, et edaspidi kah-
tepidi moistmist viltida,” lu-
bas Jaamu.

Samas on Jaamu teinud
head t66d, pakkudes vélja
motteid, mis Eesti, eelkdige
Tallinna, rohkem maailma-
kaardile tdstaksid.

Olgu siis ideedeks vormel
kolme rada pealinna keskossa
voi tdusmine Skandinaavia fi-
nantspealinnaks.

Viljar Jaamu

» Alvar
Jaamu,
vend

» Heino
Marks,
Kaitse-
joudude
Peastaabi
kehakul-
tuuri- ja
spordi-
grupi iilem

» Aivo
Lind, kooli-
vend
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Alvar Jaamu:
konkreetne inimene,
keerutada ei meeldi

iljar on konkreetne inimene. Tal-
le ei meeldi asja imber keerutada,
pigem {itleb otse vilja, mida arvab.
Kui lapsepolves tuli meie vahel ik-
ka néddklemist ette, siis tdnapéeval saa-
me histi ldbi. Mis sest, et iga pdev ei nie,
raagime pea koigest.

Heino Marks:
jattis eesmargi nimel
nugise tapmata

aamut on paari lausega raske kirjel-

dada, ta on koloriitne kuju. Toon sel-

lise néite: olime Létis pddra- ja sea-
jahil. Tema juurde jalutas aga hoopis nu-
gis. 99% kindel, et teised oleksid nugist
kohe lasknud, aga tema lasi suurema
eesmadrgi nimel nugisel edasi elada. Vot
selline ta on - suuremate eesmérkide ni-
mel suudab end talitseda.

Olen temaga mitmesuguseid spordi-
projekte teinud ja nendest kogemustest
voin ka 6elda, et ta on visionéér. Ta néeb,
milline peaks olema 16pp-produkt.

Aivo Lind:
aktiivne, abivalmis ja
|dbus inimene

iljar oli kooli ajal kiillaltki aktiiv-

ne inimene, temaga seltskonnas

véljaskdimist on alati hea meenu-
tada, kuna meil oli viga 16bus. Méiletan,
et ta dppeedukuski polnud halb ja ta oli
abivalmis.
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Jarjekorrad

Aastatepikkused ooteajad suurtes haiglates on
inimestele kurnavad, kuid arstile dnnistuseks.
Samu l6ikusi tegevad arstide erapraksised
teenivad miljoneid kroone kasumit.

Koige ndutum operatsioon
on silma hallkae 16ikus, kus
suuremates haiglates ootab
jarjekorras kokku tile 10 000
inimese. Pikimad ooteajad,
koguni aastani 2010, on sel-
lele 16ikusele Tartu Ulikooli
Kliinikumis (TUK). Et hallkae
onvaldavaltvanainimeste hai-
gus, on iisna tdenéoline, et pal-
judele pole 16ikuseni elupéevi
antud voi tuleb neil vanaduses
pimedana hakkama saada.

Kliinikumi silmakliiniku
juhataja Pait Teesalu teeb
silmaldikusi nii kliinikumis
kuika erapraksises. Ta on osa-
nik vdi ainuosanik kokku kol-
mes silmaldikusi tegevas era-
firmas.

Suurem palk = rohkem t66d

Pait Teesalu Silmakirurgia OU
teeb hallkae 16ikusi Viljandi
jaNarva haiglas. Firma Oftop,
kus ametis on mitmeid kliini-
kumi silmaarste, aga Vorus.
Kolmas firma - ReFocus Sil-
makeskus AS - rendib silma-
kliinikult ruume ja teeb pril-
lidest vabastavaid laserldiku-
si ning selle omanik on Tee-
salule lisaks ka tema abikaa-
sa ning kliinikumi silmaarst,
doktor Marko Pastak.

Nii Pait Teesalu Silma-
kirurgial kui ka Oftopil on

Pikimad jarjekorrad TU Kliinikumis

haigekassaga leping, mis ti-
hendab, et 1oikuse eest mak-
sab haigekassa.

Mbistagi saab l16ikusele ka
kohe, kuid siis tuleb inime-
sel maksta selle eest ca 8000~
9000 krooni.

“Jarjekorra olulisim p&hjus
on ikka rahastamises, mitte
silmaarstide totaalses puudu-
ses,” Uitleb Teesalu. Jarjekorra
pohjuseks on ka paranenud
diagnostikavdimalused ning
suurenenud kontingent, kes
1oikust vajab.

Kiisimusele, miks TUK ars-
tid ei voiks rohkem Idikusi te-
ha, vastab Teesalu:

“Selleks, et intensiivsemalt
tootada, tuleb ka arstidele roh-
kem palka maksta. See ongi
probleemi voti.” Tema sonul
on nii TUK kui ka teised et-
tevotted voimelised tootama
suuremate mahtudega.

Teesalu spetsialiteet, mille-
le ta on rajanud ka oma eraéri,
on silma hallkae 16ikus, mis
moodustab ligi 80% kdikidest
silmalodikustest. Tegemist on
1dputu driga, sest hallkae on
véga levinud haigus.

“Eks koik, mis plussi jaab,
on hea dri,” titleb Teesalu. “Ega
inimesele ole vahet, kas ta tu-
leb 16ikusele kliinikumi voi
néiteks Voru Oftopi, haigekas-

» Pikimad ooteajad Eesti suuremates haiglates

sa maksab ldikuse kinni,” tit-
leb Teesalu.

Kui mitmele inimestele ta-
suta loikust firmad saavad
teha, soltub sellest, kui pal-
ju annab haigekassa firma-
le raha. Niiteks Pait Teesalu
Silmakirurgia saab aastas ra-
ha 500 I6ikuseks.

“Ega palju rohkem jouaks
ka,” ttleb Teesalu. “Tegemist
on nii vaimselt kui ka fuisi-
liselt raske ldikusega. Lihtne
on ainult siis, kui numbreid
vaadata.”

Mainekus toob jarjekorra

Kuidas haigekassa méérab le-
pingumahu ehk rahasumma
suuruse erakliinikuile ning
kaslepingumahtu on voimalik
arstil kuidagi mojutada?

“See on moneti poliitiline.
Loeb tehtud t60, inimeste ra-
hulolu. Usun, et véiga pole voi-
malik lepingut mojutada, pi-
gem mojuks see vastupidi,” tit-
leb Teesalu.

Pohja-Eesti Regionaalhaig-
las on 2009. aasta jaanuarini
jirjekord néo- ja ldualuuldi-
kustele, samuti on aastapikku-
ne saba ka nina-kurgu-korva-
16ikustele. Polikliinikus saab
vastuvotule kahe kuu jooksul.

“Mida mainekam haigla,
seda pikemad jirjekorrad,”

» Saad LORi (nina-, kurgu-,
kérva-) I6ikusele, praegu jarje-
korras 516 inimest

d arstide

Oitsele

itleb PERHi juhatuse liige Eve
Karmo. “Mis puudutab 16iku-
si, siis raha taha asi praegu
veel ei jad. Nditeks LORI (ni-
na-korva-kurgu - toim.) eri-
alal on tdesti opereerivate ki-
rurgide pdud, samuti on vé-
he anestesiolooge. Kui jaguks
rohkem arste, oleks rohkem
16ikusi.” Ta lisab, et nédo- ja
16ualuu kirurgias on jarjekord
seetottu pikk, et PERHi koon-
duvad ka Eesti raskeimad hai-
ged ning tihele patsiendile te-
hakse mitmeid I6ikusi. Samu-
ti ei taha osa hambaarste ise
tarkusehambaid vilja tdm-
mata ning saadavad patsien-
did nédo- ja 16ualuu kirurgia
osakonda.

Ometi tootab suur osa ars-
te ka erasektoris. Haigla kord
néeb ette, et kdik eraettevottes
tootavad arstid peavad haiglat
sellest teavitama.

“Meil pole keelamiseks poh-
just, tldreeglina ei pane me
arste valiku ette, kas tootada
meil voi mujal,” titleb Karmo.

Ehkki haigekassa védidab, et
mitmel kohal rabavate arstide
tookoormust kontrollitakse, ei
usu Karmo, et keegi seda tip-
seltjilgib. See on aga tema so6-
nul oht, et arstid polevad liht-
salt 14bi.

Suurimaks jirjekordade

» Saad silma hallkae I6ikuse-
le, praegu jarjekorras 3724 ini-
mest (haigekassa rahastata-

pohjuseks toob Karmo aga hi-
gust tervishoiupoliitikat, eri-
ti Tallinnas. Kdérgemasse ravi-
etappi tulevad sageli patsien-
did, kelle mure suudaks la-
hendada perearstid. “Meil po-
le thtset tervishoiupoliitikat.
Hinnad on erahaiglates viga
erinevad. Ja kui patsient on vi-
hegi maksujouline, suunatak-
se ta enamasti erameditsiini,”
titleb Karmo.

Uks valdkond, kus 16ikuste
ravijirjekorrad on pikad, on
ortopeedia, kus suurtes haig-
lates ootab puusa- voi polvelii-
gese 16ikust kokku ligi 10 000
inimest.

Arstidel oht iile to6tada

Erakliiniku Ortopeedia Ars-
tid juhatuse liikme, ortopeed
Mihkel Mardna sénul toéotavad
eranditult kdik nende kliiniku
arstid ka riiklikus haiglas, kus
teevad n-6 erakorralise medit-
siini valdkonnas 66valveid.

Mardna sonul on ravikind-
lustatud patsiendile 16iku-
sed tasuta. Tema sonul ei vo-
ta haigla praegu isegi voodi-
péevatasu. Samas on Mardna
sonul nende kliinik suuteline
tegema rohkem 16ikusi, kui
praegu aastas lepingumahu-
ga ette ndhtud 80.

“See ei rahulda selgelt

» Saad stidame-veresoonkonna
operatsioonile, praegu jarjekor-
ras 185 inimest 1

P&hja-Eesti Ida-Tallinna TU Kliinikum ; vas jarjekorras 3241 ja Tallin- .
Regionaalhaigla Keskhaigla | na rahastatavas 483) 1
| i :
| R et 1
r-----=- » Jarjekorda registreerunud :_ _______________________ . : : P
: . . . . ! e
| sept * | okt | nov | dets | jaan | veebr | marts | aprill | mai | juuni | juuli | august '  |[sept lokt ‘ ) | nov | dets
2007 2008
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Mihkel Mardna, ortopeed

meid ja haigekassa loomuli-
kult teab seda. Tundub, et era-
sektor ei ole viga soositud.
Kardetakse, et erasektori ars-
tid riisuvad koorekihi. Kuid
koik meie arstid tootavad riik-
likus siisteemis, kus t66 on
raske ja kohati ka ebameeldi-
vam, kuna tuleb tegeleda iga-
suguste patsientidega. Selge,
et meie arstide to0koormus
on véga suur. Kui arst tahab
tdnapdeval dra elada, tuleb ka
palju t6od teha. Iseasi, et ars-
tidel on oht iile tootada,” rai-
gib Mardna.

Mardna so6nul on nende
arstide palk ehk veidi kdrgem
kui riiklikus siisteemis. “See
on vale arusaam, et erasekto-
ri arstid saavad jube suuri ta-
susid. Kogu tulu investeerime
tehnoloogiasse, koolitustele.
Need, kes rajavad kliiniku &ri
tegemiseks meditsiinis, on et-
te pankrotti midratud,” itleb
Mardna.

Sotsiaalministeeriumi ase-
kantsleri Ivi Normeti sonul
ei tleta ravijarjekorrad lu-
batud piire. “Uks olulisi ees-
mirke on jirjekordade lu-
hendamine suurte liigeste
endoproteesimisel ja katarakti
operatsioonidel jark-jargult
kuni 1,5-2 aastani,” titleb ase-
kantsler.

» Tartu Ulikooli Kliinikumi silmakliiniku juhataja Pait Teesalu patsiendi silmi kontrollimas.

» Saad endoproteeside operatsioonile,

’ jarjekorras ootab praegu 516 inimest

» Saad LORi (nina-, kurgu-, kérva-) 1dikuse-
le, jarjekorras ootab praegu 2150 inimest

| mérts

| aprill mai

» Saad ndo-loualuu I6ikusele,
jarjekorras ootab 198 inimest

» Saad endoproteeside IGikusele,
jarjekorras ootab praegu 3096 ini-

mest

| august

| sept

Foto: Veiko T6kman

» Saad silma hallkae loikusele,

jarjekorras ootab praegu 6438 ini-

mest
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avijarjekordi kaota-
da pole suutnud tikski
‘ riik. Léikuste arvon
i kasvanud.
Haigekassa saab omalt
poolt raha juurdelisamise
! jaraviasutuse lepingumahu
i suurendamisega mojuta-
i da ravijirjekorda teatud pii-
' rini. Teeme vahet rahapuu-
i dusel kujunenud ja muudel
i pohjustel tekkinud jarjekor-
i dadel.
| Kui haiglas napib arste,
i operatsioonitoad ja vajalik
i aparatuur on maksimaalselt
koormatud, néitab see ravi-
I asutuse voimsuse puudu-
: mist, mida raha juurde and-
. misega ei korva.
Puudus on silma-
» arstidest, mistottu
i oftalmoloogia erialal on pi-
: kemad ooteajad. Napib kor-
i va-nina-kurguarste ja napib
i ka giinekolooge. Arstide res-
i sursi puudumine pole haige-
| kassa lahendada.
Haigekassa jalgib ravi-
i asutustega sdlmitud lepin-
| gute tditmist. Kui selgub, et
' haigla saaks rohkem inime-
i siravida, ent selleks planee-
: ritud raha on otsas, annab
haigekassa voimaluse korral
i raha juurde.
: Haigekassa

m

» inimest on praegu lle Eesti
i suuremates haiglates hallkae
» 16ikuse jarjekorras.

iip

Silmakeskusel

suurim kasum

» Erameditsiini ettevotete
majandustulemused 2006,
mudgitulu kasum min kr

Nomme Silmakeskus

4,6
Pait Teesalu Silmakirurgia
SND
Oftop
1,7
Ortopeedia Arstid
1,2

Allikas: Ariregister

. » 3aastane ravijarjekord sil-

: ma hallkae Idikusele on vastu-
olus seadusega, sest haige-

i kassa ndukogu kehtestas ta-
' navu mdrtsis sellele ldikusele
i maksimaalseks jarjekorrapik-
kuseks 2 aastat

. » suurte liigeste

i endoproteesimise Idikusele

| 3 aastat

i » kardiokirurgilistele operat-
' sioonidele 8 kuud

! » kurgu-nina-kdrvahaiguste
operatsioonidele 2 aastat

m

" Silmaléikustel

. jarjekorrad
. ka erafirmades

i » Oftopi jéarjekorras

| 2139 inimest

i » Pait Teesalu Silmakirurgias
1600 inimest
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Elcoteqi todlistele voi-
vad hakata leiba andma
Aasia investorid.

Foto: Elcoteq

Elcoteq ei ole lainud
kaasa muutustega
globaalsel turul

' Tarvo Vaarmets

| tarvo.vaarmets@aripaev.ee

Peegel on udune ja vait.
Analiiiitikud on peegliga sa-
ma meelt - nemadki ei tea.
Utlevad, et aktsia on hetkel
isegi odavalt hinnatud, aga
osta ei tasu. Sest tulevik on
tume.

Eilsest Danske Markets

Equitiese hommikuiilevaatest
voib lugeda, et sealne analtii-
tik Ilkka Rauvola on ka eest-
lastele lisna omase ettevotte
aktsia hinnasihi juba kolme
euroni likanud - seda just ar-
vatavaid tulevikukahjumeid
silmas pidades. Praegu kau-
beldakse veel pealpool 4,5 eu-
ro taset.

“Elcoteqi dri kiratseb ette-
votte tahtmatuse tottu tunnis-
tada globaalseid muutusi mo-

biiltelefonide seadmete toot-
misteenuste turul,” kirjutas
Rauvole investoritele. Ta toi
vilja ka Elcoteqi huvipuuduse
firmasse tosiselt investeerida
ning klientidest kaugenemise
tehaste uutesse asukohtades-
se viimise tottu.

“Ettevote on keerulises olu-
korras, millest meie ndgemu-
sel on raske vélja tulla,” seisis
ulevaates.

Sektor kasvab - Elcoteqi
turuosa kahaneb

Kéesoleva aasta esimeses kvar-
talis kasvas elektroonikasead-
mete tootmisteenuste haru
eelmise aasta sama perioodi-
ga vorreldes 9,5%. Samal ajal
kukkus Elcoteqi turuosa mul-
luselt 2,66%-1t 2,32%-le.

“Elcoteq kaotab suurt turu-
osa oma Aasia konkurentidele,
kes suudavad klientidele pak-
kuda paremat teenusportfel-
li,” selgitas Kaupthingi panga
analititik Michael Schroeder,
kes annab aktsiale neutraal-
se soovituse ja hinnasihi seit-
se eurot.

Elektroonikaseadmete
tootmisteenuste haru Kkiire-
mini kasvav segment on n-
0 originaaldisaini tootmine,
mis hdlmab endas nii toote di-
saini kui ka tootmist. Viimane
kosus esimeses kvartalis dol-
larites méddetuna neljandiku
vorra, eurodes aga 14%.

Originaaldisaini tootmine
votab kogu elektroonikasead-
mete tootmisteenuste kiibest
endale juba 43,5%. Kuidas see

toimetaja Peeter Teder, tel 667 0189, e-post turud@aripaev.ee
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Elcoteqiga seostub? Probleem
ongi selles, et mitte kuidagi.
Elcoteq ehitas 2002. aastal
kill antud &ri dles, kuid hoo-
limata tugevast globaalsest
noudlusest originaaldisaini
tootmise jdrele tombas sellele
kolm aastat hiljem vee peale.

Analiitikud ootavad
kannapooret

“Probleemsed on olnud eriti
viimased ks voi kaks aastat
- kliendid nduavad aina roh-
kem ja rohkem teenuseid, n-6
taispaketti, aga Elcoteq ei ole
suutnud seda pakkuda,” tép-
sustas Schroeder, kelle hin-
nangul ei ole aktsia vaatama-
ta markimisvéirsele languse-
le ettevotte hetkeseisu arves-
tades kallis.

Peeglike, peeglike — mis saab E

“Aktsia on tegelikult tisna
atraktiivselt hinnatud. Prob-
leem on selles, et me peame
nigema konkreetset pooret
enne, kui ostjad jille turule
tulevad,” rddkis Kaupthingi
analuitik. Schroeder peab
Elcoteqi 4ri tletldse vihe at-
raktiivseks selle korge riski-
taseme ja madala marginaa-
li tottu.

“Pikaajalise investorina ei
oleks ma sellise 4ri omamisest
eriti huvitatud,” mérkis ta.

Optimismi oleks vi-
ga keeruline vilja lugeda
ka Handelsbanken Capital
Marketsi analttitiku Karri
Rinta jutust. Tema soovitus
aktsiale on “mud”, hinnasiht
5,5 eurot.

“Soovitus on oluline. Prae-
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» avaldab majandusaasta esimese poole tulemused Norilsk
Nickel. Anallititikud ennustavad firma kogu aasta kasumiks
keskmiselt 41,87 rubla aktsia kohta.

Elcoteqi aktsia on aastaga kaotanud enam
kui poole oma vairtusest
» aktsia hind kroonides
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Elcoteq on keskmise suurusega ka Eesti
olulisemate borsifirmadega vorreldes
» firmade turuvaartus miljardites kroonides

Eesti Telekom
Tallink
Olympic
Tallinna Kaubamaja
5,6
Merko Ehitus
5,8

4,5

Tallinna Vesi
Arco Vara

27
Elcote

Baltka
2

Saku Olletehas
1,9
Ekspress Grupp

1,6

Allikad: Bloomberg, Aripdev
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13,2
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Icoteqist?

gusel juhul oleme kiill allpool
minusihthinda, aga ma einie
ikka midagi, mis voiks asjad
Elcoteqi jaoks paremaks muu-
ta,” nukrutses Rinta. Ta selgi-
tas, et Elcoteq muutub tiha vi-
hem konkurentsivoimeliseks,
kunarivaalideks on suuremad
ettevotted, millel on rohkem
ressursse, rohkem toodangut
jamis asuvad ka madalate ku-
ludega regioonides nagu Hii-
navoi India.

Paastaks ehk Aasia
konkurendi poolne lilevott

“Kui Elcoteq tahab kommu-
nikatsiooniseadmete alal jat-
kata, peavad nad mingit moo-
di kasvama suuremaks. Minu
arvates on neil viga raske jai-
da finantsiliselt tugevaks,” vii-

tas Rinta Elcoteqi oodatava-
tele viletsatele majandustule-
mustele.

Nii Michael Schroeder kui
ka Karri Rinta nievad Elcoteqi
jaoksvéiljapddsuna n-0 partne-
ri leidmist ehk tlevottu mo-
ne Aasia konkurendi poolt.
“Pankrotini on veel viga pikk
maa, sest bilanss on korras
ja sularahasiiste lihiajali-
selt ei vajata. On voimalik, et
moni Aasia konkurent votab
Elcoteqi tile,” rddkis Schroeder,
kelle arvates vdiks Elcoteq hu-
vi pakkuda eelkdige tinu oma
tugevatele kliendisuhetele No-
kiaga. Mélemad analiititikud
toid siin paralleele mobiilikor-
puste tootja Perlosega, mille-
le tegi ostupakkumise Taiva-
ni ettevote Lite-On.
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Tapsemat koolituste tutvustust vaata aadressil www.aripaev.ee/koolitus
Hind sisaldab koolitusmaterjale, [dunasédke ja kohvipause ning Giht Aripdeva juhtimisraamatut. Juhul, kui

10. oktoobril
ETTEVOTTE TULEVIKU PLANEERIMINE

Kuidas maandada dririskid strateegilise analiiiisi abil?
Koolitaja on tuntud juhtimiskonsultant, ettevétte Pro Konsultatsioonid
juhataja ja EBSi lektor Mait Raava.

Koolituse hind on 4500 krooni (km-ga 5310 krooni).

17.-18. oktoobril
EDUKAS KLIENDISUHETE JUHTIMINE

Kuidas kliendisuhete juhtimise abil edu saavutada?
Koolitaja Indrek Saul.
Kahepdevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

17. oktoobril ja 24. oktoobril
TEENINDUSJUHI TOHUSAD TOOVOTTED

Kuidas saab teenindusjuht tagada teenindusmeeskonna edu?

Koolitaja on Mart Raik.
Koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

24.-25. oktoobril
KONELEMINE - SEE ON IMELIHTNE!

Kuidas muuta oma kéne veenvaks ja meeldejdicivaks?
Koolitaja on ndiitleja, 6ppejéud ja Invicta treener Martin Veinmann.
Kahepdevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

1.-2. novembril

KASUMLIKKUSE MOISTMINE JA JUHTIMINE

Kuidas panna kuluarvestus toole ettevotte eesmdrkide heaks?
Koolitaja on konsultatsioonifirma Optime OU juhataja ja

juhtimiskonsultant Rein Parelo.

Kahepdevase koolituse hind on 8450 krooni (km-ga 9971 krooni).

21.-22. novembril ja 4. detsembril
VAGA EFEKTIIVSE INIMESE 7 HARJUMUST

Kuidas arendada koostood ettevotte eesmdrkide

saavutamiseks?
Koolitaja on rahvusvaheliselt sertifitseeritud FranklinCovey’ konsultant Silva Laius.
Kolmepdevase koolituse hind on 13 900 krooni (km-ga 16 402krooni).

22.-23. novembril
MUUGIJUHTIMISE PSUHHOLOOGIA 3 REEGLIT

Kuidas aidata oma miiiigitéotajatel tippu tousta?
Koolitaja on treener — konsultant Aira Tammemde.
Kahepdevase koolituse hind on10 450 krooni (km-ga 12 331).

27. novembril ja 6. detsembril
KOOSOLEKUD - MIDA JATTA, MIDAVOTTA?

Kuidas korraldada vaid téeliselt kasulikke koosolekuid?
Koolitajad on Tallinna Ulikooli psiihholoogia professor Mare Pork ja
juhtimiskontsultant Heiti Pakk.

Kahepdevase koolituse hind on 9950 krooni (km-ga11 741krooni).

korraga registreerub ihest maksjaettevottest rohkem kui tiks osaleja, on osalemise hind 10% soodsam. Info telefonil 667 0413
vOi elektronposti aadressil koolituskeskus@aripaev.ee. Registreerimine aadressil koolituskeskus@aripaev.ee, kodulehekdiljel
www.aripaev.ee/koolitus voi telefonil 667 0413. NB! Kohtade arv on piiratud!

ARIPAEVA KOOLITUSKESKUS

— WWW.ARIPAEV.EE/KOOLITUS
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Northern Rock meelitas investorid ligi ' Arco Vara *227% A\ Arco Vara vahendab

' 40 ' coge ° .
Raskustesse sattunudjaoma  on kolme peale soetanud “lima tlevdtmiseta on ! 04.10 ! viliskinnisvara
vaartusest 76 protsenti kao- Northern Rockis 9,6protsendi-  Northern Rockil raske oma te- 37 A i Kinnisvarafirma Arco
tanud Suurbritannia kinnisva- lise osaluse, mille vaartus on gevust kidigus hoida. Kauba- | \\ j \ i Vara alustab oktoobrist
ralaenude viljastajal Northern  (le 60 miljoni naela (lle 1,35 mark on kahjustatud.” 24| o valiskinnisvara vahendamist
Rockil 6nnestus meelitada ligi miljardi krooni). 14. septembrist saadik on ; v \"/\/\ | eestlastele. Esimese etapina
kolm investorit, kes ostsid fir-  Analtitikute hinnangul on Northern Rocki turuvdartus | » krooni, aktsia hind 31 Ap . pakutakse Bulgaaria kinnisvara.
mas pea 10protsendilise osa-  tegu spekulatiivse investee- vdhenenud 639 miljoni naela \V‘/ \ i Lisaks Eestile miuakse seda ka
luse. ringuga. “See on spekulatiiv- (14 miljardi krooni) vérra. Lae- 28 V" A teistes Balti riikides, Ukrainas
State Street Global Advisors, ne strateegia,” kostis Bloom- nuandja aktsia rallis tleeile 3 i ja Rumeenias. Firma teatel on
RAB Capital ja Artemis bergile Hargreaves Lansdowni  teate peale 12 protsenti ning | 25 klientide huvi sellise teenuse
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Ap

peamaakler Richard Hunter.

eile veel Ule 11 protsendi.
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» min krooni, kdive

Ap

vastu taiesti olemas.
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Tallinna bors OMX Tallinn 890,45 Nasdaq 2733,88 .
aktsia sulgemis- | muutus tehin-|  kdive, P/E | div. akt.
hind, kr | eelm, % ost mutk guid kr suhe kohta v A

PGHINIMEKIRI
Arco Vara 28,16 227 2816 2832 55 3752657 69 027 °
Baltika 106,40 149 10483 10671 19 4164651 237 0,80 w
Ekspress Grupp 85,59 -1,80 8574 8668 18 1670531 163 AP toostus 31811 OMX He|singi 12 008,55
Eesti Ehitus 87,31 054 8606 8731 7 1221785 109 150  ------mmmmeemmeeeeeeeoooo D e E T T i ishyd s
Eesti Telekom 122,83  -063 12251 122,83 36 3014249 119 9,50 A v
Harju Elekter 5398 088 5351 5398 2 20874 119 180 . . - T
Kalev 28,01 056 2769 2801 14 414348 217 - el ajal, kui Ba_ltl 30 mn e,
Merko Ehitus 299,48 005 29807 29948 19 4297283 80 7,00 deks on kerkinud vaid x
Norma 78,86 040 7839 7948 4 133356 107 500 2.3% I le kbii Fa. B0

" A ,3% kaugusele koigi e Py
Olympic EG B84 072 8668  sess 78 22963483 308 100  Pensioniindeks 15522 OMX Stockholm 1245,03 de kéroeimast t ¢ = |
Saku Olletehas 243,30 - 24330 246,43 6 269330 174 2500 @ -m-----eeemmmmmemm----eo---ssllTULTT Ll aegade korgeimast tasemest,
Silvano FG 89,03 0,71 88,40 8919 25 2490838 18,6 - A A tuleb todeda, et Tallinna bor- » Romet Kreek,
Starman 8997 = 8997 90,12 4 67656 306 070 . . - N
Tallink 1909 081 1895 1909 51 12280811 92 ) Slil. olevatel al<t51a~tgl sell.es. Aripdeva analuttik
ThhKaubamaja 137,38 023 13738 13769 24 5003477 164 1,00 kill teenet pole. Oigemini,
Tallinna Vesi 226,88 161 22688 22735 12 2335163 182 9,80 ; ; ; . ; ; : ;

, d d d : : b oleme pidurid. Tallinna bor- uustukombinaadid. Meil po-
Trigon PD 3286 - s 366 12 7320 - - Dow Jones 1397683 RTSMoskva 209008 ;o Dol o e o e it Rk
Viisnurk 57,89 2,12 57,42 5914 10 92584 139 1,20 --=e-eeeeeme e seeemeememeeeeeeeeiines eeeeeeeeeeeeeeeeieeeeesseseesesonen Sil puudub Aripaeva Indexsi € midagivastu panna - Rak-

A v alusel rekordtasemest 21%. vere Lihakombinaat on juba
P/E suhe - arvutatuq vi\’m.ase 4 kvartali vaheauru‘ande' (.ku\’ on.o\ema.s, siis. rahvunsvahelise rsamatupidamisstandardi SeeVaStu Rlla bbrs, kus ammu bOrSilt 1ahkunud'
(IAS) kohase) konsolideeritud puhaskasumi phjal; dividendid aktsia kohta - viimase majandusaasta kohta . . . . . .
teavitatud (makstud) dividendi suurus (kroonides); * -ettepanek. “ma‘]anduskrahh" on Veel la' MlSkl on nagu palgast ara.
hemal kui meil, onvihem kui  Kas oleme meie liiga pessi-
Isingi bé tihe protsendi kaugusel re- mistlikud voi on litlased tli-
Riia bors Helsingi bors kordtasemest. Liti investo- optimistlikud? Tallinna bors,
aktsia sulgemis- muutus 52 nédala ple aktsia sulgemis- muutus 52 nédala ple reid ei huvita, et neil on inflat- mis oli kimmekond aastat ta-
i - hind % i . ~ ~ . e s
b % min max " mn max sioon korgem, palgatous kii-  gasiliiga panganduskeskne,
Comptel 1,88 -3,09 1,55 2,29 289 C S L O ..
LASCO 1,54 4,05 092 1,57 13 e il T 1689 2041 173 remjaviliskaubandusdefit- muutub niitid aina kinnisva-
Latvijas Gaze 9,80 -1,80 9,30 11,25 18,8 - r . : : d . h ll 1 . E . 1 . d . h . ~ 1 1
SAF Tehnika 355 139 349 1225 _ Elcoteq SE 4,62 -1,70 4,62 12,09 - siit hu .erp Kul Eestis, {zltl (::‘- ra-ja ehitusettevotete <e§ k-
Valmieras Fiberglass 173 117 17 245 575  ElekirobitGroup L5 054 Lo 248 34 valveerimise spekulatsiooni- ~ semaks. Arvestades, et kin-
Ventspils Nafta 3,25 2,85 191 3,26 . Finnair 11,76 -0.76 10,86 14,35 46,3 o . . : :
: : : - Fortum 25,63 -0.23 20,01 26,63 181 puhangud kdivad paarkorda  nisvaraspekulatsioonid olid
sulgemishinnad, LVL, allikas Bloomberg F-Secure 2,47 -0,40 1,83 279 429 aastas iile ning valitsus uiritab meil alles hlljutl rahvusspor—
Kemira 16,17 1,46 14,00 19,20 16,5 ‘andust iahutad dil 5ib selleski ohtu ia in-

- .. Metso 48,57 -096 29,07 a984 185  mdjandustjahutada. 1Ks, vOID selleski ohtu ja 1n
Vilniuse bérs Neste Oil 24,62 191 21,46 30,03 95 Vilniuse bors on aga re- vestorite hirmu niha. Uleeil-
aktsia sulgemis-  muutus 52 nidala pey  Nokia EEE 200 23 LoD 170 kordkdorgel. Leedu majan- sel Sampo Panga investeeri-

hind % - Outokumpu 25,18 -2,48 18,48 31,65 36 o . Lo .

. min max Perlos 506 078 318 515 _ dus on olnud venitaja: algulei  misiiritusel viskas Danske
Grigiskes 2,65 -1,12 2,30 3,08 - : : . . . .o . e e
Invalda 19,66 0,31 1090 2029 _ PKCGroup 1086 0,56 9.17 12.40 125 saanud pidama, niiid hakkab ~ Banki vanemanalitik Lars
Lithuanian Energy 6,03 2,20 2,30 603 2223  2mRO eett 277 652 279 221 hoogu sisse saama. Leedu Christensen dhku kiisimuse:
MaZeikiu Nafta 9,65 0,00 7,50 10,26 By  Stockmann B 075 31,10 3644 REOD . O L . o
e ' T o oS T © Stonesoft 041 2,50 0,57 0,57 - borsil on selliseidki ponevaid  miks just Ida-Euroopas arva-
Rokizkio Suris 78,00 -0,51 43,50 82,19 13 ?Itztfjei":tzr iig SZZ Eiz ;;Zg 1‘5"2 ettevotteid, kes saavad tulu vad inimesed, et eluks on tar-
TEO LT (Telek 2,44 -0,41 2,26 3,08 - b Ll : : i Blat : o : el :
V”niau;\fi:g;m“) o0 000 =50 %20 : UPM Kymmene 15,66 -6,67 14,87 20,59 294  uleilmsest toidukaupade hin-  vis kolme-nelja korterit? Kas

Yir 1990 0.25 17.58 2790 13,4 natdusust - néiteks piima-ja uhest ei piisaks?
sulgemishinnad, LTL, allikas Bloomberg
sulgemishinnad, EUR, allikas Bloomberg
AS Hansa Investeerimisfondid Nordea Investment Funds
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht valuuta ost miitik NAV fondi maht ISIN
aste [algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ S aastat ‘ Absolute Return Fund EUR 11,07 11,07 11,07 8880546 LU0227384020
Biotech Fund UsD 11,73 11,73 11,73 7552 489 LU0109905058
Pensionifond K1, EEK 1154 11,83 1166 083 1,66 3,55 1,84 > 300637 639 Central & Eastern European Equity Fund EUR 14,85 14,85 14,85 1435990 LU0227385340
Pensionifond K2, EEK 1395 1430 14,09 176 476 9,22 7,35 - 1673897 842 Danish Bond Fund DKK 273,51 273,51 273,51 452996 LU0064319766
Pensionifond K3, EEK 17,01 17,44 17,18 1,75 691 14,30 12,89 - 3407 587 003 Danish Equity Fund DKK 24697 246,97 24697 512744 LU0081951880
Pensionifond V1, EEK 1972 2022 1992 4,53 468 10,24 972 10,30 127 043 409 Danish Kroner Reserve DKK 151,36 151,36 151,36 435 625 LU0064321317
Pensionifond V2, EEK 17,06 1749 17,23 7,53 7,82 1769 17,10 s 195 847 980 Danish Long Bond Fund DKK 178,52 178,52 178,52 453 850 LU0077910890
Pensionifond V3, EEK 2362 2422 2386 1161 12,39 2953 28,44 - 367 980 258 Danish Mortgage Bond Fund DKK 159,41 159,41 159,41 6394399 LU0076315968
Dollar Bond Fund UsD 16,02 16,02 16,02 429918 LU0076316008
Kesk-Aasia Aktsiafond, EUR 10,18 1043 10,28 = 0,27 - - - 48693 486 Emerging Markets Bond Fund UsD 11,13 11,13 11,13 1365586 LU0227386314
Ida-Euroopa Aktsiafond, EEK 29470 30215 29768 1520 26,87 5041 4391 - 4854 493 272 Euro Bond Fund EUR 7,71 771 7,71 2059 105 LU0076315455
Ida-Euroopa Kinnisvara Af, EUR 16,32 1674 1649 - 3713 = = s 146 061186 Euro Reserve EUR 14,63 14,63 14,63 4270817 LU0064322471
Venemaa Aktsiafond, EEK 2142,11 2196,20 216374 23,84 -0,55 15,06 38,51 39,30 2116241333 European Equity Fund EUR 18,56 18,56 18,56 2563818 LU0081952268
Fondifond 30, EEK 11199 114,82 11312 - 535 11,79 = 5 169 741 424 European Value Fund EUR 43,68 43,68 43,68 67261836 LU0064319337
Fondifond 60, EEK 123,19 126,30 124,43 - 991 20,13 - - 642 809 784 Far Eastern Equity Fund EUR 10,39 10,39 10,39 288 652 LU0227387478
Fondifond 100, EEK 13599 13942 13736 - 1391 28,24 5 5 762167 517 Far Eastern Value Fund UsD 23,29 23,29 23,29 18609014 LU0064675985
Finnish Equity Fund EUR 24,58 24,58 24,58 353151 LU0095739925
Ida-Euroopa Vélakirjafond, EUR 10,28 1033 10,28 - 7,08 1499 - - 30271612 Global Bond Fund (DKK) DKK 230,51 230,51 230,51 107 215 LU0064320772
Private Debt Vélakirjafond, EUR 998,08 1018,45 101845 - - = z > 27177 448 Global Bond Fund (EUR) EUR 10,32 10,32 10,32 2688983 LU0064321150
Global Core Equity Fund EUR 12,45 12,45 12,45 696 591 LU0097890064
- i Global Equity Fund EUR 577 577 577 2833043 LU0109904242
ost miitik tootlus (p.a) % fondi maht Global Value Fund EUR 13,18 13,18 13,18 2903167 LU0160643358
[ 1psev | 1kuu | 3kuud | 12kuud | IT-Fund usD 41,61 41,61 41,61 126 289 LU0109904754
Intressifond, EEK 14796 14796 14796 | 004 | 026 | 110 312! - 487198 617 Japanese Equity Fund JPY 1175,00 1175,00 1175,00 1437943 LU0097863921
Hansa Rahaturufond**, EEK 1000,00 1000,00 1000,00 390 3,85 3,70 321 - 1000663 412 Japanese Value JPY 1177,00 1177,00 1177,00 4047 631 LU0160643192
Nordic Equity Fund EUR 68,41 68,41 68,41 12 405 046 LUO064675639
North American Equity Fund UsD 10,64 10,64 10,64 1672838 LU0095740188
: North American Value Fund UsD 45,28 45,28 45,28 40922 085 LU0076314649
Evli FMC (Suprema) Norwegian Bond Fund NOK 142,54 142,54 142,54 2553842 LU0087209911
ost | miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Norwegian Equity Fund NOK 169,19 169,19 169,19 2523 626 LU0081952003
aste  algusest 12 kuud 3 n 5 n Norwegian Kroner Reserve NOK 152,70 152,70 152,70 2 631960 LU0078812822
‘ uu ‘ aasta ‘ aasta ‘ Sterling Bond Fund GBP 31,51 31,51 31,51 184400 LUD064320699
Global Multi Manager 75, EUR 13905 139,05 139,05 891 844 1623 1693 13,84 46 655 261 Swedish Bond Fund SEK 204,54 204,54 204,54 2167818 LU0064320186
Global Multi Manager 40, EUR 13855 138,55 138,55 5,43 477 953 10,36 897 32447 508 Swedish Equity Fund SEK 216,57 216,57 216,57 665713 LU0081951963
Baltic, EUR 30563 305,63 305,63 20,10 9,02 3413 30,60 - 10338 330 Swedish Kroner Reserve SEK 163,57 163,57 163,57 2875689 LU0064321663
Greater Russia, EUR 282,13 282,13 282,13 2203 1152 3434 41,28 - 102 399 949 US-Dollar Reserve UsD 15,08 15,08 15,08 2132836 LU0076316180
European Smaller Companies, EUR 4092 4092 4092 1296 -0,70 1097 2356 - 22796 506 Absolute Return High Yield Fund EUR 10,07 10,07 10,07 4275729 LU0278533582
Global, EUR 1257 1257 12,57 1063 1016 1796 1673 1123 14537 473 Global Stable Equity Fund EUR 999 999 999 20319 420 LU0278529986
Select, EUR 27,59 2759 2759 1349 2293 3891 32,19 2843 136784 468 Nordic Equity Small Cap Fund EUR 10,14 10,14 10,14 721119 LU0278527428
New Republics, EUR 11522 11993 117,58 - 1389 - - - 10515216 Finter Fund
European High Yield, EUR 14370 14370 143,70 3,60 0,05 2,81 5,81 - 231098978 inter Fun
European Investment Grade, EUR 13172 13172 13172 2,20 -0,49 -0,55 172 - 76 866 454 valuuta ost miiiik NAV fondi maht ISIN
Ruble Debt, EUR 113,05 113,05 113,05 - 5,81 5,29 - - 108 466 583 Emerging Markets UsD - - 3652.21 79501148.37 LU0062338560
- tootlus (p.2)% S—— CHF Bonds CHF - = 114894 26367516.62 LU0121265903
USD Bonds UsD - - 1453.54 66649483.17 LU0121266034
I PR T " T PR |
ipaev | Lkuu | Skuud | lekuud EUR Bonds EUR - - 331.04 113419657.61 LU0121266208
Target Return, EUR 2398 2398 2398 0.42 2,18 3,13 2,64 - 639 448 645 European Equities EUR - - 1513.79 120107683.60 LU0095789946
Dynamic Portfolio EUR EUR - = 130.60 5060159893 LU0121265739
* NAV tuhande osaku kohta ; ** tootlus arvutatakse aasta baasile teisendatult; riskiaste - investeerimisfondi tootluse viimase 24 kuu standardhélve Yield Portfolio CHF usb - - 105.98 20699853.22 LU0316676740
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funds@sampopank.ee, www.sampo.ee
Trigon Funds Parnu mnt 15, Tallinn 10 141,
tel 667 9208 faks 667 9221, fond@trigon.ee,

52 néidalat 2461 76 _____________ A : 52 nidalat 264 30 - A ! 10117 tel 664 4205, faks 664 4201, info@avaron.ee, www.trigon.ee
' ! ' : ! www.avaron.ee SEB Uhispanga Fondid Tornimée 2, Tallinn 15 010,
4. oktoober 0'01% ' 4. oktoober : 0'70% ! East Capital Asset Management AB Pikk 67-1a, Tallinn tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@seb.ee,
3200 o . 280 i | 10133 tel 646 1675, faks 646 1674, www.seb.ee
A perloodl ' perioodi ! tallinn@eastcapital.com, www.eastcapital.com Suprema Varahaldus (Evli Fund Mngt Co) Tartu mnt 2,
korgeim : = : | ERGO Varahalduse AS Lauteri 5, Tallinn, Tallinn 10145, tel 640 5720, faks 640 5701,
2940 8 P 260 W kérgeim | tel6679200, faks 667 9201 fondid@suprema.ce, wwwsupremaee
' ' Finter Fund Management Company S.A., 33, avenue
g ' . ' J.F. Kennedy, P.O. Box 91, L-2010 Luxembourg, sge
2680 madalaim 1 240 madalaim | tel+352 44 10 1065 67 fax +352 44 10 1060 02, Maaklerifirmad
: . funds@finter.ch, www.finter.ch Hansapank Liivalaia 8, Tallinn tel 613 1659,
> ! . AS Hansa Investeerimisfondid Liivalaia 8, faks 6131545
2420 Aripdevaindeks 1 220 Balti 30 ! Tallinn 15 038, tel 631 0336, faks 626 0636, LHV Tartu mnt 2, Tallinn tel 680 0401, faks 680 0410;
on arvutatud ; B : , fondid@hansa.ee Sampo Pank Narva mnt 11, Tallinn tel 630 2104
10 Tallinna bérsil | indeksisse . ! LHV Varahaldus AS Tartu mnt 2, Tallinn 10 145, SEB Eesti Uhispank Tornimée 2, Tallinn
2160 Kaubeldud | 200 kuulub 30 Eesti, ' tel 680 0435, faks 680 0402, vara@lhv.ee, www.lhv.ee  tel 665 6622, faks 665 6802
enar_ﬂ aube! u ! Latija Leedu ! Nordea Rahastoyhtié Hobujaama 4, SBM Pank Parnu mnt 12, Tallinn tel 680 2500,
aktsia s_ulgemls- ' enimkaubeldud ! Tallinn 10 151, tel 628 3300 faks 680 2501
1900 hinna pghjal . 180 aktsiat | Sampo Baltic Asset Management Narva mnt 11, Suprema Tartu mnt 2, Tallinn tel 640 5784,
11 01 03 05 07 09 ! 11 01 03 05 07 09 . Tallinn, tel 630 2295, faks 630 2275, faks 640 5701
USA borsid Stockholmi bérs g
aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple aktsia sulgemis- muutus 52 nddala ple 0 0 m e S a ru
hind % min max hind % min max hind % min max
Adv. Micro Device 1323 023 11,27 25,69 = Intel 2581 -2,16 1875 26,58 290 ABB 172,50 -1,15 96,25 177,00 - . e e de .
AG 6891 -006 6000 7297 107  InternationalPaper 3580 -064 3105 4157 197 Autoliv 30200 026 35900 438,00 . Deutsche Banki analiiiitiku-  praegusele tasemele. M-Reali
2::93 . Z;gg Zié sz:z ‘7‘2;; ﬁz jg 2"3’53: Chase ggg gzg i;ii i—’;:g 1;2'1 Assa Abloy 13675 -073 12725 16600 211  te soovitus ajendas eile in- aktsia langes 4,2 protsenti,
ria Group ) -0, \ . b niphase ’ I . g b AstraZeneca 342,00 255 310,50 485,50 = . P - : . . B
Amazon.com 9246 010 3130 9426 1267  Johnson&Johnson 6610 008 5972 6941 165 Electrolux 14725 068 10092 19000 179 vestoreid PGhjamaade pa 3,68 euroni. See aktsia oli ana
Amgen 5552 -093 4830 7700 140  Juniper Networks 3578 -234 1657 3757 60,6 Ericsson 2614 -091 2364 2990 147 beritootjate aktsiaid miiii- lititikute hinnangul enne ost-
Apple 15792 -033 72,60 15918 446  McDonalds 5611 029 3948 5644 213 Hennes & Mauritz 404,50 -0.86 306,00 450,00 263 . s . ~
Boeing 104,72 -114 7777 10783 22,09 Merck 52,15 1,03 41,24 5514 195 Holmen 23550 -3,68 232,50 34500 13,5 ma. mlSt V,aart’ niitid aga kélbas
Bristol Myers Squibb 2974 2,16 2393 32,35 256 Merrill Lynch 76,00 050 6694 98,68 8,5 Investor 171,00 0,00 14725 189,50 2.8 hoidmiseks.
Caterpillar PEERN 136 5798 87.00 R Nordea 11310 107 939 1193 98 Stora Enso aktsia hind lan- Norra paberitootja Norske
Chevron Corporation 91,48 -1,17 62,22 9550 111 Microsoft 2945 -0,83 26,60 31,84 196 Sandvik 138,25 -090 80,84 15050 19,4 . . .. . .
Cisco Systems 3245 170 2326 3338 260  3M 9419 032 7290 9499 197  ckanska 13800 036 11630 1e550 177  S€S 5,2 protsenti, 12,67 euro- Skogindustrieri aktsia hind
Citigroup 4789 006 4466 5700 106  Morgan Stanley 6700 136 5490 7550 83 SKF 13675 197 10054 15350 137  hi. UPM-Kymmene aktsiahind langes neli protsenti, 54 Nor-
Coca-Cola 57,57 -0,60 43,72 58,33 22,6 Motorola 18,78 0,32 15,61 26,30 31,3 SEB 21750 0,23 186,00 250,50 10,8 : _ s
DaimlerChrysler 102,54 -0,73 49,53 103,75 8 Novartis 54,55 -093 51,19 61,60 o Securitas 8575 059 7925 11375 3973 langes 5’6 prOtsentl’ 15’.84 cu ra kljoonlnl' §aksa Su'urpal_lk
Dell 2758 0,65 21,61 2961 219  Oracle 2157 -129 1597 2217 209 Svenska Handelsb. 202,00 -049 18150 22300 103 Troni. Deutsche Banki ana- soovitas ettevotte aktsiat hoid-
BUIRoNt el L2275 T SE00 Ry PepsiCo 7347 039 6L15 7425 230  Swedbank 22850 066 19850 28500 99  liilitikud eesotsas Mathias mise asemel miiiia, kuna nor-
Eastman Kodak 2738 -116 2193 30,20 254 Pfizer 2508 0,56 23,13 28,50 12,1 Tele2 137,00 2,81 7350 141,00 o . . . ~
eBay 3933 000 2830 3991 358  Procter & Gamble 7041 -045 6042 71,00 232 Carlsoniga soovitasid varase- gem dollar kaalub ettevotte ka-
Exxon Mobil 9133 -099 6484 9399 132  Prudential 9821 -088 7587 10327 138  hinnadkella18.00 seiuga, SEK, alikas Bloomberg ma ostujutu asemel niitid akt-  sumit alla.
Starbucks 26,54 -023 2522 4001 320 B s ) sros P
FedEx 10529 -1,14 9930 12142 157 Sun Microsystems 576 -052 678 450 279 Londoni bérs siad mah{i mu}la, kuna Euroo N?l_’.re.ls kaisid .Kaupthmg
Flextronics 1127 -009 1064 1326 139  TexasInstruments 3611 -142 2824 39,63 22,4 = - " pr— ’ pa paberitootjate konkurent- analiiitikud Marine Harvesti
- - i aktsla sulgemis- muutus naaala p/e o~ e . .
hord/Moton Eal LT 685077 570 IimelWarner; S 07> 177702515 Eelie hind o - sivoime vilisturgudel on saa- aktsiasoovituse kallal. Varem
General Electric 41,55 -1,35 3390 4215 198  Wal-Mart Stores 4513 058 4209 5215 151 min | max d 16691 ia el dikooused li aktsia hi ihil
General Motors 3749 119 2849 38,66 - WaltDisney 3472 -014 3037 3630 187  Barclays 65400 219 57050 79400 85 U 100g]1 Ja ekspordikoguse oli aktsia hinnasihiks 7,8 Nor-
Google 584,02 -0,06 40305 59681 51,6 Wells Fargo 3700 101 3266 3799 142 BHP Billiton 1712,00 -2,00 866,00 1843,00 15,2 on ohus. Parimaljuhul voivad rakrooni, niitid seitse.
Hewlett-Packard 50,36 -1,33 3710 51,15 184  Verizon Commun. 4524 -022 3399 4564 198 British Airways 42375 -024 36250 57975 10,5 g s
Home Depot 3387 153 31,85 4201 134  Yahoo! 2717 082 2227 3361 533 BP 56400 126 50450 619,00 10,6 paberihinnad Euroopas jdada Romet Kreek
IBM 116,40 -1,66 8163 11960 181 sulgemishinnad USD, allikas Bloomberg BT 30375 -041 260,75 33800 84
HSBC Holdings 956,00 2,19 858,50 102850 12,4
Frankfurdi bérs Tokio bérs Lloyds TSB 572,50 1,33 508,00 622,00 10,3 a
Marks & Spencer 640,00 111 561,00 759,00 16,4 Eesti Ed u kamad
aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple aktsia | muutus 52 nddala ple Reuters 647,50 0,08 419,75 659,50 27,3 —~
hind % min | max hind % min [ max | Rio Tinto 4142,00 -1,50 2382,00 437400 16,0 Ettevotted
Adidas-Salomon 4575 -087 3450 4816 190 Bridgestone 2640 -038 2185 2725 196 Royal Bank of Scot. 566,00 2,17 501,50 72500 82
Allianz 16538 0,23 136,14 18029 85 Hitachi 774 -0,26 650 947 - Royal Dutch Shell  1938,00 -0,82 1600,00 217300 9.2
BASF 9509 -043 6330 10075 139  HondaMotor 5950, 077 3430 4940 12,2 Unilever 1532,00 -0,33 1264,68 1722,00 153 - -
Bayer 5526 -052 38,60 5939 243 Matsushita 2150 118 1912 2670 216 Vodafone 16990 -070 123,00 179,80 - e
BMW 46,42 1,44 40,40 51,49 12,2 Mitsubishi Motors 188 0,53 155 218 = I m u n OV m rl
hinnad kella 18.00 seisuga, GBp, allikas Bloomber; L4
Commerzbank 30,19 104 2612 3820 10,2 NEC 564 1,23 504 697 1263 ga. Gbp, e
Daimler 7309 036 3858 7359 169  Nissan Motor 1198 -017 1048 1557 10,7 L
Deutsche Bank 9553 003 8716 11851 64  NomuraHoldings 2115 120 1726 2870 229  Moskva kauplemissiisteem Valgel kr”tpabe”l A4_f0rmaadis
Deutsche Lufthansa 20,86 0,43 16,71 22,83 8,2 NTT 558000 0,54 481000 680000 16,2 aktsia sulgemis- muutus 52 nadala ple
Deutsche Post 2043 241 1981 2633 125  NTTDoCoMo 164000 -1,20 160000 229000 158 - % T max
Deutsche Telekom 13,62 -095 12,18 14,83 278  Sharp 2065 -190 1881 2445 22,2 A . ..
Infineon 11,40 -298 918 13,63 - Sony 5760 -2,37 4340 7190 457 Gazprom 1136 1072 860 1190 10,5 Reklaam pinna broneerimine 30. oktoobrini
Metro 6375 076 4460 6860 236  TDK 10190 -1,83 8520 11990 192 Lukoil 8420 -135 7000 9200 96
Miinich Re 134,27 -0,39 112,35 142,75 8,6 Toyota Motor 6820 -0,73 6130 8350 13,3 Rostelekom 10,57 -0,75 490 10,70 1319 00
Siemens 9798 -0,77 66,26 112,10 26,3 Toshiba 1072 -174 700 1185 251 Surgutneftegaz 1,37 0,00 1,04 153 153 Lisainfo ja reklaami tellimine projektijuht Asso Laido - L
Volkswagen 160,82 034 6736 16230 179 UES 119 -083 071 147 145 ) ) rl aev
asso.laido@aripaev.ee telefon 667 0072, 51 83 848
hinnad kella 18.00 seisuga, EUR, allikas Bloomberg sulgemishinnad, jeen, allikas Bloomberg sulgemishinnad, USD, allikas Bloomberg
SEB Uhispanga fondid Sampo Baltic Asset Management, Sampo Rahastoyhtié Oy
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht ost miiiik NAV riski- =~ % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Konservatiivne Pf, EEK 11,21 11,43 11,32 0,70 0,71 1,07 1,55 - 353 430 803 Pension 25, EEK 13,50 1378 1364 118 517 9,29 6,66 B 9 276 G
Progressiivne Pf, EEK 16,89 1723 17,06 2,13 8,59 15,27 1298 - 2462566 631 Pension 50, EEK 1615 1647 1651 200 902 1633 1083 a e )
Tasakaalukas PT, EEK 18,96 1934 19,15 6,10 9,43 1498 1197 11,44 115 961 835 Pension Intress, EEK 11.39 1163 1151 034 258 351 259 - S 6 e
Aktiivne Pf, EEK HOEM 1052 BEREOLEM 1557 BERLSWEN  29.30 - - Uzl 7 Pensionifond, EEK 1930 1968 19,49 882 11,56 2181 1387 12,12 37231163
Kasvufond, EEK 9,56 975 9,66 17,55 1494 3565 3470 32,05 919 757 587 Balti G* EUR . C a7Les 1796 962 3002 2186 2656 T
Dinaamiline Fondifond EEK 14,50 1479 14,64 1086 10,18 18,46 - - 206709 113 Compass 25 G*, EUR . 130495 387 354 683 758 697 o it
akivnelrondtfoncdiEE}S AN 10,76 ERcS - - - - - 12 A/ @ Compass 50 G*, EUR - - 136869 631 525 1068 1116 9,56 223147 521
Tasakaalukas Fondifond, EEK 1040 1061 10,50 - - - - - 13036 319 Compass 75 G* EUR - - 140591 9,20 686 1491 1498 12,34 86 427 722
Geneerilise Fa[ma.at'SIa Fond, EEK 14,07 14,35 14,21 - 10,57 13,67 - - 175 469 391 Compass Equity G* EUR - - 88556 11,49 8,01 17,56 17,90 15,15 126 998 837
Ida-Euroopa Vdlakirjafond, EEK 13,20 13,20 13,20 1,45 1,56 2,02 2,46 3,54 393992 833 Compass Liquidity G* EUR . 130986 112 143 172 220 273 o2 2
s miiiik tootlus (p.a)% tami b 2010 G*, EUR - - 141849 598 3,40 779 9,71 8,88 51122928
_ : 2020 G*, EUR - - 1462,08 11,37 7,87 17,63 000 13,65 85 967 558
. - } 1 paev } 1kuu } 3 kuud } 12 kuud } 2030 G*, EUR - - 135096 1235 1082 2163 1999 1482 54 471898
Likviidsusfond**, EEK 100,00 100,00 100,00 4,45 3,52 373 3,53 - 1998229 998 2040 G*. EUR . 174408 1298 1206 239 0,00 0,00 e
Uus Euroopa Fond, EEK 38,84 3962 39,23 1624 22,25 4291 3151 3235 333584 461
Globaalne Kasvufond, USD 19,43 19,83 19,63 - 3538 66,64 0,00 0,00 5960799
ERGO Varahaldus Mandatum Russia G*, EUR - - 2987,28 2391 10,74 3588 41,22 0,00 161370 521
ost miitk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht . L e Ao
aste algusest 12 kuud 3 ot 5 ot ost muuk NAV tootius % Tonai mant
‘ uu ‘ aasta ‘ aasta ‘ | 1péev | 1kuu | 3kuud | 12kuud
Tuleviku Pf, EEK 16,74 17,42 16,91 1,48 7,50 12,28 12,02 - 246 664 093 Likviidsusfond, EEK 126261 126261 1262,61 ' 0,02 ' 091 ' 091 ' 324 268 728 625
Rahulik Pf, EEK 11,44 1191 11,56 0,52 0,61 0,35 2,10 - 52244976 East Capital Asset Management AB
Avaron Asset Management ost miiiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
ost  miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ East Capital Balkan Fund, EUR - - 3,65 18,75 39,85 58,70 48,70 - 692 000 000
Balkani Fond A, EEK 10479 10852 106,39 - - - - - 469 253 284 East Capital Baltic Fund, EUR - - 8,83 15,37 8,34 31,40 28,00 3392 181 000 000
Balkani Fond B, EEK 106,87 106,87 106,87 - = - - - = East Capital Eastern European Fund, EUR - - 573 20,77 16,94 40,79 43,48 41,22 1079 000 000
Areneva Euroopa Vdikeettevotete FA,EEK 95,90 99,31 97,36 - - - - - 406 226 386 East Capital Russian Fund, EUR - - 176,73 23,72 12,93 39,00 46,31 43,48 1422 000000
Areneva Euroopa Viikeettevgtete FB,EEK 97,86 97,86 97.86 - - - - - - East Capital Turkish Fund, EUR - - 1,19 - 4167 50,63 - - 148 000 000
Fondide originaalvaluuta on SEK
Trigon Funds
LHV Varahaldus
ost miitik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste  algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 astat ‘ 5 asstat ‘ ost miitk NAV nassktle a‘:ﬁ :Z::at tootlus (p.a) % fondi maht
Kesk- ja Ida-Euroopa Fond, EEK 292,03 302,40 296,47 1304 1105 ' 21,86 ' 2377 | 2648 1205 086 996 E ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘
Teise Laine Fond, EEK 28990 300,220 294,31 1005 3880 50,57 3948 0,00 1634628495 Pf Maailma aktsiad, EEK 17,79 1815 1797 175 793 1519 1577 - 290 458 109
Uus Euroopa Viikeettevdtete F, EEK 151,54 15693 153,85 12,00 13,26 24,86 - - 1027738981 Pf Dinaamilised Vélakirjad, EEK 12,60 12,86 1273 0,45 1,35 2,58 4,17 - 27 616 498
Uus Euroopa Top 10 Fond, EEK 146,37 15157 148,60 - 29,83 39,52 - ) 428 749 222 Pf Uued Turud, EEK 15,24 1570 1539 220 13,00 1977 14,43 - 45 476 676
. i Pf Tasakaalustatud Strateegia, EEK 13,01 13,40 1314 1,09 5,88 896 8,14 - 39 749 967
Trigon Alternative Funds Pf LHV Kvaliteetsed Vélakirjad, EEK 11,83 12,07 1195 0,54 0,84 1,88 3,53 z 16337012
Téiendav Pensionifond, EEK 18,82 1920 19,01 1096 10,65 1822 20,52 - 26 067 987
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ‘ 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ Tousva Euroopa Alfa Fond, EUR 9,75 994 9,75 - - - - - 1293820
Aktiivne Alfa Fond, EEK 178,37 183,83 18197 - - - - - 952 581 150 LHV Maailma Aktsiad, EUR 10,80 1091 1091 - - - - - 481054
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India ruupia hargab

! . |
UsD A . Euribor (6 klIIId) 4,736 - 1
! 52 4. oktoober ! . . . . o s . .
P i India ruupia kallines eile vestorite tilekaal muijate suh-  korrektsioon tooks ruupiale
: " i USA dollari suhtes enam tes varem olnud. Sel aastal on lithiajalise tagasiloogi, kuid
P i kui Uheksa aasta tugevai- aktsiatessevoolanud 13,6 mil-  pikaajaline trend on tugeva-
L s i ma tasemeni. Valuutakaup- jardit dollarit. Uleeile tdusis ma ruupia poole.”
P i lejad arvestavad sellega, et India bors kiimnendat borsi- Ruupia kallines dollari
SEK A 4o ! Aasia suuruselt neljas ma-  pieva jutti, kuid eile andis in-  vastu 9,49ni, mis on kérgeim
P i jandus suudab meelitada deks veidi jérele. kurss pérast 3. aprilli 1998.
Dz i aktsiatesse kopsaka raha. “Ruupia elab oma elu,” it India majandus kasvas aas-
i ! les ING Vysya Banki asepresi-  tas 9,4% — pea 20 aasta
32 i Nonda suur pole Indiaette-  dent ja rahaturuiiksuse juht kiireimas tempos.
! 1 01 03 05 07 09 i votete aktsiaid ostvate vdlisin- R. K. Gurumurthy. “Aktsia- Romet Kreek
Kommertspankade intressitooted Eesti Panga kursid
jooksev hoius %
- o . valuuta tahis EEK valuuta tahis EEK
pank l;esk.rj{{se.lltt kuu i hoius % Bulgaaria lev BGN 7998750  Suurbritannia nael GBP 22,521800
uu Jaggl pusijaggf 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta 2 aastat 3 aastat min summa ‘ Euro EUR 15,646600 Sveitsi frank CHF 9,405900
Sampo Pank 025 0,25%* 4,25 435 4,40 4,40 4,40 455 425 420 1000/5000(4) Leedu litt 7L 4531570 Taanikroon DKK 2,099230
Krediidipank 030 415 415 420 435 450 4,65 4,65 4,65 1000/3000(4) Lati latt VL 22,241500  Téehhikroon CzK 0,567015
SEB Eesti Uhispank 0,20 0,25 3,80 3,82 3,85 3,95 4,02 4,10 416 4,20 2000* Norra kroon NOK 2,033470  Ukraina grivna UAH 2,193130
Hansapank 0.20 . 8 365 s 385 AR 115 A5 3000 Poola zlott PLN 4145560  USA dollar usD 11,086300
Tallinna Aripank 0,20 4,00 4,00 4,05 430 470 490 490 _ 1000 Rootsi kroon SEK 1,700660 Venemaa rubla RUB 0,443530
Tallinna Aripank (3) 0,20 4,00 4,00 4,05 430 4,70 490 490 = 100 000 . . . .
Nordea Pank (6) kuni 1,70 455 455 455 455 455 4,80 - - 5000 Arvelduskonto ja reservhoiuse intressid
Parex Pank 2,00 4,40 445 4550 4,60 490 510 - - 10000 % péevasaldolt [ Wient | hobeklient | kuldklient
SBM Pank 025 0,30 4,45 450 455 4,65 495 515 4,80 = 5000 Nordea Pank
BIG (5) - - - - - 4,80 - Sl 5,25 5,30 5000 arvelduskonto, eraisikud
BIG (5) - = - = - 495 - 5,30 5,40 5,50 100 000 kuni 50 000 EEK 015 0,30 0,60
DNB Nord Pank 0,25 (7) - 435 - 4,45 4,60 475 4,85 4,85 4,85 5000 50000-250 000 EEK 0,25 050 1,00
R . {ile 250 000 EEK 0,45 0,85 1,70
tédhtajaline hoius %, USD ‘ hoius %, EUR reservhoius, eraisikud
pank 1kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud ‘ 1 aasta ‘ min summa ‘ 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1 aasta min summa ‘ kuni 50 000 EEK/kuni 3196 EUR 3,95/3,45 4,25/3,75 4,55/4,05
Tl 450 450 455 460 445 435 375 385 390 390 400 400 50 000-250 000 EEK/3196-15 978 EUR 4,05/3,55 4,35/3,85 4,65/4,15
Krediidipank 5,00 5,00 5,00 5,10 5,15 5,20 100/200 (4) USD 3,80 3,85 3,90 4,00 415 420  100/200 (4) EUR lle 250 000 EEK/ile 15 978 EUR 415/3,65 445/3,95 475/4,25
SEB Eesti Uhispank 4,70 471 472 475 478 4,80 200 USD 365 3,68 3,70 3,76 382 390 200 EUR .. .
Hansapank 2 - 4,40 450 430 430 266 USD - = 353 362 375 390 192 EUR Pankade iilekandekursid
Tallinna Aripank 4,60 4,60 4,65 4,70 4,55 4,45 100 USD 375 3,80 3,80 390 4,00 4,05 65 EUR Parex Pank ‘ RUB ‘ LTl ‘ L ‘ UsD ‘ EUR ‘ SEK ‘
Nordea Pank (6) 4,85 4,85 490 4,80 4,65 4,50 300 USD 4,00 420 4,40 4,40 4,30 430 320 EUR ost 04421 45179 | 22,1680 | 11,0777 15,6466 1,6989
Parex Pank 5,30 5,40 5,50 5,50 5,50 5,50 780 USD 4,40 4,45 4,50 4,60 4,95 5,10 640 EUR mudk 0,4465 4,5451 22,3010 11,1555 15,6466 1,7091
SBM Pank 4,45 515 520 535 545 550 500 USD 4,45 450 455 4,65 495 515 350 EUR
DNB Nord Pank 5,10 - 510 5,10 - 4,90 300 USD 3,90 - 3,95 4,00 - 4,15 300 EUR Pankade kontaktandmed

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad * maks 24 999 EEKi ** juriidiline isik (3) personaalpang. klientidele (4) kontoris (5) intressimakse hoiustamisperioodi I6pus (6) internetipanga téhtajalistele hoiustele (7) paevaldpu kontojaagilt

SEB Eesti Uhispank Tornimée 2,
Tallinn, tel 665 5100
H. k Liivalaia 8, Tallinn, tel 631 0310,

Borsikaubad
Kiitused Rotterdami sadamates (CIF), USD/t
Nafta* 76,85
Kerge kutteoli 679,75-681,5 Alumiinium
Masuut 374-378 Nikkel
Bensiin 689-693 Plii
Diislikiitus 709,75-711,5 Tina
*Brenti segu Londoni rahvusvahelisel naftaborsil Tsink

Vask

Allikas: Bloomberg

Varvilised metallid, USD/t 3. okt. seisuga

Vadrismetallid, USD tr.oz

ost miiik Kuld
2441,5 2442,0 Hobe
31000,0 31005,0 Plaatina
3672,0 3677,0 Pallaadium
15740,0 15750,0 1tr.0z=31,105 g, Londoni fiksingud
3105,0 3110,0
8300,0 8301,0

Kohv, 3. oktoobri seisuga

725,50 Arabica (USc)/Ib 135,70
13,2200 Robusta (USD/t) 1933,00
1357,00 1LB= 453,59 g; LIFFE, CSCE

359,00 Suhkur

valge suhkur(USD/t) 276,50
toorsuhkur (USc/Ib) 9,84

1LB=453,59 g; LIFFE, CSCE

faks 631 0410

Eesti Krediidipank Narva mnt 4, Tallinn,

tel 669 0900, faks 661 6037

Tallinna Aripank Vana-Viru 7, Tallinn,

tel 668 8088, faks 668 8089

Nordea Pank Hobujaama 4, Tallinn,

tel 628 3300, faks 628 3201

e-post: tallinn@nordea.com, www.nordea.ee
Sampo Pank Narva mnt 11, Tallinn,

tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampopank.ee,
www.sampo.ee

SBM Pank Parnu mnt 12, Tallinn,

tel 680 2500, faks 680 2501

Parex Pank Roosikrantsi 2, Tallinn, tel 770 0000,
faks 770 0001, e-post: parex@parex.ee

Balti Investeeringute Grupi Pank

Rutli 23, Tartu, tel 668 1888, faks 737 7581,
e-post: big@big.ee, www.hoius.big.ee

DnB NORD Pank Tartu mnt 10, Tallinn, tel 686
8500, faks 686 8501, e-post: info@dnbnord.ee,
www.dnbnord.ee

Aripdeva seminar

Mida peab ettevotja teadma

lgapaevastest

Muug|

Seminar toimub 17, oktoobril 2007
Tallinnas, hotellis Radisson SAS

Seminar votab péhjalikult vaatluse alla miitigilepingu olemuse ja sisu ning jagab nédpunditeid
miliigilepingu osapooltele, kuidas lugeda ja koostada lepinguid:Seminari iiks osa keskendub

kinnisvara miitigilepingutele.

lepingutest?

Seminar on suunatudinimestele, kelle t66 nouab siivendatud teadmisi miitigilepingutest:
ettevotete juhtidele, ettevotjatele, ettevotete juristidele, mittigijuhtidele, miitigidirektoritele.

Esinejateks on Advokaadibiiroo Aivar Pilv advokaadid ja vandeadvokaadid.

Tdpne pdevakava www.aripaev.ee/seminar

Hinnainfo:

Seminari hind kuni 12.10.2007 registreerumisel 2792 krooni (km-ga’3294,50 krooni). Hiljem
registreerujatele 3490 krooni (km-ga 4118,20 krooni). Hind sisaldab seminari materjale,
hommikukohvi ja Iounaséoki. Mitme osaleja registreerumisel tihest maksjaettevottest kehtib

soodustus 10%.

Info telefonil 667 0237

Loeng I : Miiiigileping
Miiigilepingu olemus, s6lmim-
ine, poolte kohustused, 16p-
pemine
Margo Lemetti,

vandeadvokaat ja partner

Loeng II : Miiiigileping
Miitigilepingu rikkumine ja
oiguskaitsevahendid lepingu
rikkumisel
Britta Oltjer,

advokaat

Loeng III : Kinnisvara
miiiigileping

Eelleping, broneerimisleping,
miitigileping, asjadigusleping,
hiipoteek

Ilmar-Erik Aavakivi,
vandeadvokaat

‘%H
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» min kroonides

2799 755 kr

Toomas on Aripaeva vélja méeldud tegelane, 03.10.2007

kelle kasutuses on miljon krooni reaalset raha,
2,95 ‘mida hakati alates 2002. a algusest Aripaeva
bérsitoimetuses aktsiaturgudele investeerima.

2,45

1,95

» miljonit USA dollari suuruse puhaskasumi teenis Standard
Chartered esimesel poolaastal, seega mullusest 26 protsen-
ti enam.

» pangaaktsiat katvatest anallltikutest soovitab vaartpaberit
osta, 39 protsenti hoida ja 10 protsenti miiia. Aktsia keskmine
hinnasiht on 274,46 Hongkongi dollarit.

1,45
0,95

02.01.02

03.10

Ap

Aripdeva arvamus-
ja borsitoimetajate
investeeringud

» osakaal protsentides

Standard Chartered -
voimalus Aasias

Tonis Oja

» Apple 32
» ConocoPhillips 21
» Nokia 16
e T ———————_Ai A it i i B i i  E - i A » Hansa
! Ida-Euroopa
l! = F m Aktsiafond 13
? .{E}"I » Starbucks 11
Standard Chartered - aktsia kui Ameerika mided > Kalev 5
» Romet Kreek, » aktsia hind Hongkongi dollarites » General Electric 1
Aripdeva analuiiitik ost: 250,2 » Olympic EG 1
. L =70 bilansimaht 266
stsin Hongkongi bor- .
silt Suurbritannias 260 omakapital - Raivo Sormunen
. 17,4 250
asuva peakontoriga ) » raha 43
Standard Charteredi aktsiat, 230 » TEO LT 18
kuna seal on tehingukulud » Ericsson 15
mitu korda madalamad. 240 » Google 10
Tegu on nn Briti panga- 30 200 » Partygaming 10
ga, mille aktsia kuulub turu- » kuld 4
vaartuselt FTSE 100 indek- 250
si esimesse veerandisse. See 254
pank on viga selge fookuse- o 4.10.2007° - Romet Kreek
ga: Aasia, Lahis-Ida ja Aafri- » raha 42
ka. Sellest regioonist tuleb 200 » BIGi volakirjad 10
90% panga kasumist. 0l. 02. 03. 04 O05. 06 07. 08 09. 10. » Standard Charteredi
Ostmisel olid alternatii- aktsiad 9
videks HSBC ja Citigroup. Panga kasv on muljetavaldav 100 » investeerimishoiused 8
Citigroup on vaatama tileilm- » panga bilansimaht ja omakapital, » Southern Copperi
sele haardele liialt USA kesk- miljardit USA dollarit aktsia 7
ne, HSBC aga on maailma re- » Southern Copperi
gionaalne pank, kuid pole vilja kirj.
enam kindla fookusega. 50 mutigioptsioon 6
» Beazer Homesi aktsia 5
Standard Charteredi tuge- » kullafondi aktsia 4
vuseks on see, et ta on te- » Microsofti valja kirj.
gutsenud piirkonnas tile 150 0 mudgioptsioon 2

aasta. Liiga levinud on arva-

» Standard Charteredi Korea peahoone.

88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06

» Nike'i vdlja kirj. miitigiopt-

mus, et Hiina ja Aasia soltu- Allikas: Bloomberg sioon 2

vad USA majandusest. Kuid : Foto: Standard Chartered » KB Home'i aktsia 2

Hiina ekspordib Euroopasse | » Hongkongi

rohkem kui USAsse. Kaudselt m m indeksaktsia 2

on sOltuvus olemas, Euroopa | » Beazer Homesi vélja

soltub ekspordist ja USA on . Ule 90% kasumist tuleb Aasiast ja Aafrikast kirj. mitigioptsioon 1

ta oluline kaubanduspartner. | » Lennari aktsia 1

Aasiariikide vaheline kau- tegevuskasum kasv, osa kasumis, tootajad » Pulte Homesi aktsia 1

bavahetus on aga kaks korda : min USD % % » Tribune'i

suurem, kui Aasia ja USA kau- | Aafrika 640 16 7 5070 » aasta oli Standard ostuoptsioon 0]

bavahetus. Aasias ja Aafrika Ameerika ja Suurbritannia 579 4 7 1955 Charteredile otsustav. Lloyds

rahvaarv kasvab, eeldatavas- . Lahis-lda 1070 32 12 7186 Bank vottis ette vaenuliku

ti paraneb ka nende heaolu. i Hongkong 1615 9 19 4825 Ulevotmise, kuid pank paases Peeter Teder

Kasv on Aasias. Korea 1522 59 18 6023 sellest vaevaliselt. See kan- » raha G5
Kaupade, toorainete, tee- i Singapur 622 29 7 3385 nustas mildma llearuseid » Tallinna Vesi 7

nuste, investeeringute, ini- i Malaisia 371 11 4 4024 Uksusi USAs ja mujal ning

meste ja raha liikumine ko- ! India 817 38 9 15092 keskenduma laias laastus

gub hoogu just selles kandis, Muu Aasia 1384 21 16 11645 sellele, millega pank praegu- Tarvo Vaarmets

kus pank tegutseb. i Kokku 8620 26 100 59205 gi tegeleb. » City Service 23
Pangad saavad majandus- » raha 20

arengust ulatuslikuma osa, » East Capitali

kui mingi regiooni investee- gandus, rahvusvaheliste ar- kaardikompanii ja reisi- AEB 1700 panka 120 riigist. Turgi fond 18

riva fondi kaudu - paljud et- velduste kliiring, valuutate- Pank on suhteliselt uni- korraldajalt American Exp- Tanu AEB-le saab Standard » Tallinna Kaubamaja 17

tevotted pole borsil, kiillaga  hingud jms). Tarbijapangan-  kaalne, kuna tal on rohkem ressi pangandustiksuse Chartered hakata pakkuma » Olympic EG 10

voivad nad olla panga kun- duse maksueelne kasum oli kliendihoiuseid kui neile an-  (AEB) ostmisest. Standard pankadele euro- ja jeeniarvel- » Okmetic 6

ded. Kui kundedel liheb hds-  2006. aastal 1,322 mld dolla- tud laene. See muudab panga  Charteredile annab see vdi- duste vahendust. » Ekspress Grupp 6

ti, Idheb ka pangal hdsti. Kui  rit, hulgipanganduses olisee  suhteliseltimmuunseks raha- maluse tugevdada positsioo- Terve AEB saadakse kit-

pangal liheb hésti, vdiks pan- 1,849 mld dollarit. turul valitsevate probleemi- ne olemasolevatel turgudel, te vaid 860 mln dollari eest, .

ga aktsia hind seda peegel- Standard Chartered tegut-  de suhtes. Villismaised pan- saada paarile uuele turule, mida on vihem kui Stan- Mati Feldmann

dada. seb 50 riigis, tal on tle 1400 gas kasutavad meelsasti ar- laiendada kliendibaasija kii-  dard Charteredi poolaasta- » Arco Vara 100

Panga voib jagada tingli-
kult kaheks suureks tiksuseks
- tarbijapangandus (jaepan-
gandus) ja hulgipangandus
(korrespondentpankade tee-
nindamine, korporatiivpan-

kontorija 60 000 tootajat (na-
gu pank uhkustab, on tdota-
jaskonnas esindatud iile saja
rahvuse). Panga turuvéirtus
on 41 mld USA dollarit ja va-
rasid on 297 mld dollarit.

velduste tegemiseks Standard
Charteredi, hoiustades seal
ka vabu vahendeid, mida saab
raha vajavatele pankadele lae-
nata.

Asja teatas pank krediit-

rendada privaatpangandu-

se tiksuse tilesehitamist. Dol-
larimaksete arveldusmahult
saab Standard Chartered tile-
ilmselt 6. kohale. Ulevdtja tee-
nindab enam kui 1500 panka,

kasum. AEB osteti 1,5kordse
raamatupidamisvaartuse voi
14,3kordse hinna/kasumi
suhtega. Standard Charteredi
suhtarvud on vastavalt

2,4 (P/B) ja 17,4 (P/E).
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diis

» Ardo Kalda, Budapest

olkswagen Tiguan suu-

dab tillatada igas mot-

tes, kuid pohitrump on
ikkagi see, et erinevalt Jaapa-
ni konkurentidest suudetak-
se kohe lansseerimise jirel
pakkuda diiselmootorit ja au-
tomaatkiigukasti.

Viikemaastur on Volkswa-
geni jaoks viga oluline mu-
del, sest tdidab tithimiku mu-
delirivis kohal, kus konku-
rentide néitel asetsevad viga
olulised miitigihitid. Valimu-
selt on auto justkui mone hul-
lu professori juures kdinud
Touareg, mida teadlane oma
imeaparaadiga kahandas. Ul-
diselt volkswagenlikult rahu-
liku vialimusega auto ei kriis-
ka kuskilt nagu moni sega-

se ideeauto koopia. Kdik on
vaoshoitud ja rahulik nagu
rahvaauto esindaja mudeli-
tel ikka.

Salong on meenutus mu-
jalt. Meelde tuleb Golf Plus,
kust armatuur tdepoolest lae-
natud on. Iseenesest on koik
taiesti viisakas ja kurta eriti
ei saa. Ruumi on piisavalt nii
juhil kui ka koigil kaasreisija-
tel, istu sa siis ees- vOi tagaist-
mel. Istmed ise vdiks aga suu-
remat kilgtuge pakkuda, sest
kohati tekkis kiirelt kurvi vot-
tes tunne, et istmelt dralibi-
semine pole kaugel. Pagasi-
ruum on samuti piisavalt ma-
hukas, et sinna saaks rahuli-
kult ka suuremaid asju pan-
na.

Ule nn lamavate politseini-
ke soites tundus, et vedrus-
tus on autol tisna pehme. See
pani motlema, et mis saab
siis kiiremates kurvides, kas
ukselingid kraabitakse asfal-
dil dra? Juba esimesed kilo-
meetrid mégiteed néitasid, et
nii see ikka pole. Loomulikult
pole tegemist mingi maan-
teele naelutatud sportauto-
ga, kuid masin on piisavalt
jaik, et tulla toime ka karmi-
ma kiega juhi esitavate vilja-
kutsetega.

Tiguani trumpass:
elmootoriga automa

toimetaja Ardo Kalda, tel 667 0141, e-post ardo.kalda@aripaev.ee

UuDIS
Honda uuendas
Asimot

Honda nditas oma humanoid-
roboti uuendatud versiooni.
Uuenduse tulemusena on li-
sandunud moned funktsioo-
nid, samuti kohendati mone-
vorra Asimo valimust.

Uus robot suudab joosta kuni
kuus kilomeetrit tunnis, vaja-
dusel votab ta ka kurve.

| 2

» Vélimuselt on Tiguan nagu vahendatud Touareg ja sisu on laenatud Golf Plusist.

Tiguani pakutakse kahe
erineva ninaga. Oigupoolest
lastakse ostjail valida kahe
esistange vahel: iiks on roh-
kem linnaliku olemisega ja
teine pakub suurt tdusunurka
maastikul.

Selline asi pani motle-

ma: miks? Kas siis linnaté-
navate uued kuningad saa-
vad siis hakkama ka maasti-
kul? Tiguani demonstratsioo-
nil oli pandud tugev rdhk néi-
tamisele, et saab kill.

Votan siinkohal julguse
kokku javdidan, et mahamaér-
gitud offroad-rada, millel au-

tosid proovida sai, lahimad
konkurendid ei ldbiks.
Jouallikatest saab vali-
da nii bensiini- kui ka diisel-
mootorite vahel, kuid see pole
ildse oluline.
Erinevalt konkurentidest
saab Tiguani néol soetada eu-
rooplaste ammu ihaldatud

Fotod: Ardo Kalda

kombinatsiooni - diiselmoo-
tori automaatkiigukastiga.
Meil hitistaatuses olevad lin-
namaasturid Honda CR-V ja
Toyota RAV4 sellist varianti
veel paraku pakkuda ei suu-
da. Eestisse saabub Tiguan
umbes kolme kuu pérast.

Ajakirjaniku séidukulud tasus Volkswagen

SERVICE

PETERBURI TEE NR. 38

Volkswagen Tiguan

» Mootor: 2,0 turbodiisel

. » Vdimsus: 140 hj

' » Pédrdemoment: 320 Nm
. » Kiirendus 0-100 km/h:

1 107s

. » Tippkiirus: 182 km/h

. Kiitusekulu 100 km kohta
i » Linnas: 9,7 |

© » Maanteel: 6,3 |

. » Kombineeritud: 7,5 |

' Mdddud

! » Pikkus: 4457 mm

| > Laius: 1809 mm

i > Kdrgus: 1686 mm

. » Hind: alates ca 385 000 kr

| Allikas: Volkswagen

' Toyota RAV4

i » Mootor: 2,2 turbodiisel

| » V&imsus: 136 hj

i » Péérdemoment: 310 Nm
. » Kiirendus 0-100 km/h:

! 10,5

. » Tippkiirus: 180 km/h

' Kiitusekulu 100 km kohta
! » Linnas: 8,11

» Maanteel: 5,6 |

. » Kombineeritud: 6,6 |

| Mdddud

i » Pikkus: 4395 mm

© » Laius: 1815 mm

! » Kdrgus: 1720 mm

» Hind: bensiinimootoriga
. alates 365 900 kr

i Allikas: Toyota

Honda CR-V

. » Mootor: 2,2 turbodiisel
i » Vdimsus: 140 hj

i » Pddérdemoment: 340 Nm
i » Kiirendus 0-100 km/h:

. 10,3s

i » Tippkiirus: 187 km/h

! Kiitusekulu 100 km kohta
» Linnas: 8,11

 » Maanteel: 5,7 |

i » Kombineeritud: 6,5 |

| Méddud

. » Pikkus: 4525 mm

! » Laius: 1820 mm

» Kérgus: 1675 mm

. » Hind: bensiinimootoriga
! alates 349 000 kr

Allikas: Honda



toimetaja Ardo Kalda, tel 667 0141,

Ap
Kui pikk on Kia cee'di

e-post ardo.kalda@aripaev.ee

tehasegarantii?

» Igal nadalal loosib
Aripéev autoveebi lugejate
vahel valja auhinna.

» Eelmise nadala auhinna-
mangu vastus: Peugeot'l on

Mo66dunud kuu iillatajaks
number iiks voib kindlalt
pidada Ssang Yongi, kel-
le miitik kasvas mé6dunud
aastaga vorreldes p6éra-
selt.

Numbrid néiitavad, et Uhi-
nenud Autokeskused miiiis
kolm autot ja tervelt kaks-
kiimmend lédks selle margiga
alles hiljuti tegutsema haka-
nud ning niitid rohkelt tegude
vilja 16iganud Kommesti Au-
tokeskustest. Viimases Ssang
Yongiga tegelev Meelis Tellis-
kivi nentis, et nad votsid margi
miitigi viga jouliselt ette.

Silmapaistvate numbri-
te tagamaal on praegu kiiv
kampaania, kus automaat-
kéigukasti ja diiselmootori-
ga mudelit, mis on thtlasi ka
tdiesti normaalse varustu-
sega, muilakse hinnaga alla
400 000 krooni.

Honda sel aastal enam
Toyotat ei ohusta

Tabeli esiosas suuri muutusi
pole. Ikka istub kuninga kohal
Toyota ja seda olenemata asja-
olust, et vorreldes mullusega,
on miitik hoopis alanenud.

Honda erilisi lihenemise
mirke enam ei demonstreeri.
Suvise ullatuse kordust voib
ehk vidiksel mééral tiheldada
jargmisel aastal, kui Honda
toob turule tdiesti uue Accordi.
Pohitrumbiks saab aga olema
diiselmootorile automaatkéi-
gukasti pakkumine.

Aasta jooksul kaetakse suur
hulk mudelirivist, kuid paraku

Eestis 14 miilgi- ja teenin-
duskeskust. Auhinna voitis
Pille Kaljurand. Palju dnne!
» Jargmisel nadalal 1a-

komplekt.
» Véitja avalikustatakse
Aripdeva paberlehes ja

heb loosi KIA nahkmappide

» Eelmise kuu iillataja Ssang
Yong Kyron.

Foto: Ardo Kalda

jaab vast viimaseks CR-V, mil-
le nelikveole seda lihtsalt ras-
kem teha.

Mazdal suured lootused
tousma hakata

Ule kahesaja auto pdmmu-
tas ka Citroén. Sellega tram-
pis mark kannaga selgelt vas-
tu maad ja niitas, kes Prant-
suse markidest on siinmail
kuningas.

Miinusega on esiotsas veel
Mazda, kuid selle margi juu-
res hakkame varsti viga suu-
ri tdusunumbreid nédgema,
sest peatselt jouab turule uus
Mazda 2 ja ldhitulevikus ka
eeldatavasti miitigihitiks ker-
kiv Mazda 6. Lisaks lansseeri-
ti dsja maastur CX7, nii et mu-
delirivi tihtsaimad kohad on
uute autodega kaetud.

Saksa premium-brandidest
on kindlalt esimeseks tdus-
nud Audi. Seoses uue A4 tule-
kuga on loota, et miitiginumb-
rid suurenevad veelgi. Kdvasti
on tagasi andnud Lexus, kes
kaotab suurele kolmikule ju-
ba palju.

Ardo Kalda

veebis 12.10.07.

ik Toyota on kindlalt oma troonil tagasi

M"”dunud kuu suurim
edeneja oli Ssang Yong

! Allikas: AMTEL

. Toyota miiiik languses
. » sdiduautode mulgitabeli september 2007

. mark sept 2007
. Toyota 298
i Honda 226
© Citroén 201
! Volkswagen 180
| Mazda 132
! Skoda 125
' Ford 93
. Opel 92
: Hyundai 90
' Peugeot 82
! Nissan 79
| Kia 78
' Renault 68
! Seat 50
Suzuki 44
| Audi 40
i Chevrolet 38
| BMW 37
i Mercedes-Benz 36
© Mitsubishi 34
! Subaru 31
| Volvo 28
| Fiat 25
! Lexus 23
| Ssang Yong 23
i Land Rover 17

. Jeep 16
! Chrysler 15
| Dacia 13
: Dodge 9

i Cadillac 6

| Saab 4

i Mini 4

: Porsche 3

! Alfa Romeo 3
Hummer 1

. kokkuvote 2244

sept 2006 muutus, %
342 -13
187 21
154 31
165 9
156 -15
124 1
72 29
89 3
80 13
85 -4
61 30
26 200
97 -30
31 61
58 -24
44 -9
38 0
45 -18
21 71
27 26
32 -3
30 -7
14 79
33 -30
2 1050
7 143
15 7
14 7
19 -32
2 350
4 50
13 -69
1 300
0

0

o]

2090 7

KAMPAANIA
Goodyeari uus
talvise liiklusohutuse
kampaania

Goodyear alustas teisipaeval
Eestis talvist liiklusohutuse
teavituskampaaniat “Talv on
siin!”, mille eesmark on juh-
tida tdhelepanu vajadusele

valmistada oma sdiduk aeg-
sasti ette algavaks talvehoo-

Suurim
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ajaks ning sellega liiklusohu-
tust suurendada.

Kampaania eesmark on p66-
rata inimeste tahelepanu liik-
lusohutuse tagamisele tal-
vistele ilmastikuoludele Ule-
minekul. Paljud sdidukijuhid
ldhevad talverehvidele Ule lii-
ga hilja. Nii tekib liikluses esi-
meste kilmadega koigile tut-
tav kaos, suureneb dnnetus-
te arv ning liiklusturvalisus
kannatab oluliselt.

ik Mingit jahenemist pole naha

tousja

on Leedu

L ]

» Rein Reinpdld, Brani Insti-
tuut

uuli-august ja veebruar

on automiiiijatele hinge-

tombamise kuud, sest
just siis jouab registrisse koi-
ge vihem uusi séidukeid. Nii
oli ka sel aastal koigis Bal-
timaades. Ehkki aastatagu-
se kuuga vorreldes on muiti-
ginumber endiselt suurem -
kasv Eestis 7%, Létis 21%, aga
Leedus juba 56% -, siis su-
ve tippkuus augustis on lan-
gus suur. Eestis ja Litis mii-
di salongides ca 500 soidukit
viahem.

Leedus sellist miiiigikao-
tust pole ja scal on koik kas-
vunumbrid suisa uskuma-
tult suured - kdimas on uute
soidukite ostubuum. Iga kuu
midakse nii palju rohkem
uusi sdéiduautosid, et Leedu
autoturg kasvab Baltimaist
koige kiiremini. Sealkandis
on 50-70protsendine kasv
taiesti loomulik. Seni tead-
sime Leedut eelkodige kasu-
tatud autosid vahendava rii-
gina.

Eestiga sama liberaalne ka-
sutatud autode import ja sa-
ma suur kdibemaks teevad
Leedust soodsa ostukeskkon-
na, sellele lisandub logistili-
selt hea asukoht. Litis l1dheb
ca 2-liitrise bensiinimootori-
ga auto registreerimine 20%

. Lati laks Eestist

. mooda

i » Uute sdiduautode regist-
| reerimine 2007 august

» Lati 2662
» Eesti 2531
» Leedu 1907

kallimaks Leedust ja 18% Ees-
tist, sest Litis kehtib auto re-
gistreerimisel lisamaks.

Praegu registreeritakse La-
tis rohkem uusi autosid kui
Eestis. See on normaalne,
sest Latis on miljon elanikku
rohkem. Litlaste tlekaal pole
siiski proportsionaalne, aga
voi jaksame siis meie miljoni
lisaldtlasega uute autode ost-
misel voistelda!

Kes otsib automiitigist
analoogiat kinnisvaraturul
toimuvaga, seda suvekuu-
de tulemuste pohjal paraku
ei leia.

Muidu nii tundlik néita-
janagu automiiiik ei peegel-
da ostude edasiliikkamisi
voi loobumisi raskete aegade
kartusest. Juuli ja august on
alati vdiksema miitigiga kuud
olnud, neile jirgneb muugi
stigisene elavnemine.

Siiski mojutab iildine ma-
jandusfoon - korge inflat-
sioon, pankade laenutingi-
mused ja ka psithholoogiline
faktor - siigisesi oste ja elav-
nemine tuleb ilmselt vdikse-
mas mahus kui seni.

oiTl ToDo

Esimene
on kohal!

omtom

Talusliku Eesti kaar
aadrEsolun Lty ] L

wr

B Eruli bewirm has
W Shbwaiia o

TomTtom %,

EFS

nahahooldus

AUTOPLUS EESTI OU Jarve keskus, Parnu mnt 238, Tallin ‘ broneeri tel 614 0390

klaasivaha “aquacontrol”

.
www.autoplus.ee /
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PREMIUM MOTORS PREMIUM MOTORS

Pilt on illustreeriva tdhendusega. Pilt on illustreeriva tdhendusega.

Hummer H2 Hummer H3 Alpha
6,2LV8 5,3L

Keskmine kitusekulu 17,8 1/ 100 km Keskn]ipe kiitusekulu 151/100km

(0, paast 385 g/km I C0, pdést 375g/km

Hind 1 150 000 kr

PREMIUM MOTORS PREMIUM MOTORS

Pilt on illustreeriva tdhendusega. Pilt on illustreeriva tahendusega.

Chevrolet Tahoe LT2 GMC Acadia SLT-2

keskmine kitusekulu 141/ 100 km

GO0, pddst 360g/km Keskmine kiitusekulu 9141/ 100 km
CO, paast 349 g/km i
Hind 779 000 kr e — Hind 797 000 kr
PREMIUM MOTORS PREMIUM MOTORS

Pilt on illustreeriva tdhendusega. Pilt on illustreeriva tdhendusega.
Gemballa GT 550 Premium Edition Gemballa GT400 Avalanche
Keskmine kiitusekulu 161/ 100 km Keskmine kitusekulu 14 1/100 km
C0, paast 325g/km WP REMIUBMOTORS, COM (0, paast 300 g/km
Hind 2 200 000 kr Hind al 3 500 000 kr L.

PREMIUM MOTORS

WWW.PREMIUMMOTORS.COM

Pilt on illustreeriva tdhendusega.

Wiesmann GT

481
Keskmine kitusekulu 12 1/100 km
C0, paast 325 g/km

Hind al 2 000 000 kr
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[“H[] Keskmine kiitusekulu 16,2 1/100 km, CO, 345 g/km

Eesti turule joudis uus Uus Fiat Bravo on tehniliste lahenduste poolest Euroopa  Lisainfo www.fiat.ee
e koige kaasaegseim linnaauto.
Euroopa miiiigihitt — Ainukese keskklassi autode tootjana pakub Fiat siisteemi -
“Blu3e & Me”, mis véimaldab autosalongis iPodi, teiste www.ameerikaauto.ee
. MP3-méngijate dokkimist jm.
Flat Bravo_ Bravol on maksimaalsed viis térni EuroNCAP turvatestis. Tel 699 9229
Luukpdraga Bravo on saadaval ainult viieukselise kereva-

riandiga. Hind alates 215 000 krooni.

Sopruse

il =
a Y e -

T i e =1 -'J*. "-;’.r - r
Jeep Patriot 2,0°CRDECO emissioon 08'g/-km,,lgeskmme Kiitusekulu 671/ 100 km

Uus JEEP, PATRIOT Isuzu D-max e B S e e, onneks Kaubandus 00

Suur-Séjamée 36, Tallinn
Proovi toelist Jeepi mudelid. Suur kandejoud, véimsad mootorid, te| 646 5140

. véike kitusekulu ja palju lisasid. Jarelveetava www.renneks.ee
Vaata lisaks www.jeep.ee voi kiilasta Jeep ‘ S I LBE I ([ & [ ] TO Hind alates 259 000.- haagise mass lubatud 3000 kg. Kdik see teeb

Chrysler, Jeep ja Dodge esindusi iile Eesti. Isuzu D-max pikapi asendamatuks tooriistaks R EN N E Ks

ja soiduvahendiks paljudele.

START

Teie

\ armastus jaab
tel 5188 755 \ kestma'™
5652283 \ -
luxbuss@gmail.com Teie onnelikule pusisuhtele

prantsuse autodega aitavad
kaasa CLEAN FILTER o6li,
6hu-, kiituse- ja salongifiltrid,
mis vastavad prantsuse
autotootjate kérgetele
standarditele.

www.luxbuss.ee

Arireisid, transfeerid, pidulikud Gritused

i' . - t,' Mugav, koérge, mahukas
i

luksusklassi mikrobuss.

VARUOSAD PRANTSUSE AUTODELE:
. e e Tallinn: Kadaka 86C tel: 672 0000 L
nahksisu « konditsioneer 'AKE , Punane 18D tel: 672 0002
o Paavli 5 tel: 681 0945
DVD - kiilmka pPp | sinu professionaalne partner Tartu: V::‘alr’a 50E t:l: 799 8020
toonklaasid e L — Pérnu: Savi3 tel: 446 5075 www.taket.ee

www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee

0U BAROS ¢ Jawa ESINDAJA EESTIS Mootorrataste
Nomme tee 103, Tallinn « tel 671 8127 « info@jawa.ee hOOldUS ja remom!

Varuosad.
Kiire ja soodne!

KAUPLUS ROCCA AL MARE KAUBANDUSKESKUSE E- korpuses
avatud iga paev 10 - 21 tel. 65 45 125

Siigise
soodushinnad!

Eestikeelne meniili ja hadljuhendamine!
Huvipunktid koikjal Euroopas! 3D-vaade!

Suur valik erinevaid MOOTORRATTAD
navigatsiooniseadmeid. MOPEEDID
Garmin, Becker, TomTom ja Sikura ROLLERID
ATVD

Hinnad alates 3900 kr. Sisaldab Eesti kaarti |
Tule ja vali endale sobivaim!

KROSSIKAD

www.jawa.ee

www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee www.jawa.ee
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Rootsi messiguru: mess
koondab kogu turu i

Peamine on see,
kuidas toodet esitleda

© Katrin Rohtla

1 katrin.rohtla@aripaev.ee

3
“Aktiivne tegevus toob
kiimme korda paremad tu-
lemused kui passiivselt
messil osalemine,” réa-
kis uleeile Eestis esinenud
Rootsi messiguru Mikael
Jansson.

“Mess on puhas nousole-
kuturundus. Inimesed reisi-
vad ja maksavad pileti eest, et
teie firmaga tutvuda,” koneles
vaimustunult sel kolmapéeval
Eesti Kaubandus-To0stuskoja
korraldatud seminaril Root-
si messiguru Mikael Jansson.
“Siin saab brédndi tutvustada
koigiviie meele abil. Turundus
ei saa olla otsesem,” lisas iile
20 aasta messinduses toota-
nud ja messiteemalise raama-
tuvilja andnud Jansson.

Samas ainult messil osale-
mine veel edu ei taga. “Edu sa-
ladus on aktiivne tegevus, mis
toob kiitmme korda parema tu-
lemuse kui passiivselt messil
osalemine,” tiheldas Jansson.
Seetdttu peab messimeeskond
olema avatud ja aktiivne. Har-
jutada tasub ka suhtlemisos-
kusi. “Kontakteerudes ei to-
hiks alustuseks esitada kiisi-

must, millele saab vastata jaa-
tavalt voi eitavalt. Voiks hoopis
kiisida “Miks te messile tuli-
te?”” toonitas Jansson.

Eelturunduses on téhtis
osa kutsetel. Niiteks saatis
iiks Rootsi firma klientidele
vélja kutsed, et nende stendis
saab stiia hommikust ja jétta
pealisriided kappi. Nii tagasid
nad, et nende boks on esimene
javiimane, mida klient messil
kiilastab.

Ka soovitas Jansson juba
enne messi toimumist planee-
rida aega messijargseks tooks
kontaktidega ning tdita oma
lubadused. “Kui oled lubanud
nidala jooksul tthendust vot-
ta, siis ka tee seda,” rohutas ta
kontakti sdilitamise tdhtsust.

Kuna messidel osaleb sa-
du voi isegi tuhandeid firma-
sid, soovitas balticEVENTi te-
gevdirektor Noora Olsson eel-
nevalt 1dbi moelda, millega
teistest stendidest eristuda.
Niiteks keset talve Helsingis
toimunud messil “Kongressi
2007” eristumiseks otsustas
balticEVENT korraldada pik-
niku ja saatis kutsed, mis sar-
nanesid kujunduselt passide-
le. “Nii oli kerge messil vest-
lust alustada ja kiisida, on sul
pass Balti piknikule?” naeris
Olsson.

toimetaja Katrin Rohtla, tel 667 0269, e-post katrin.rohtla@aripaev.ee

Mikael Jansson, Scandinavian Survey Group

hte ruumi

Jansson oma messivaimustust.

Kuna messil on tédhtis osa
suhtlemisel, peavad tootajad
end histi ja ilusana tundma.
Nii riietusid balticEVENTi
tootajad keset talve valgetes-
se piknikukostiimidesse ja
olid pédevitunud jumega, sest
kreemitasid end eelnevalt ise-
péevituva kreemiga ning kogu
meeskond kiis ka manikii-
ris ja pedikiiiiris. Messipédeva-
de 6htuti said meeskonnaliik-
med massaazi.

Mitmeid aastaid automes-

» “Inimesed reisivad ja maksavad pileti eest, et teie firmaga tutvuda,” ilmutas tunaeile Eestis esinenud Rootsi messiguru Mikael

sidel osalenud Nissan Nordic
Europe’i Balti regiooni juhi
Margus Miku kogemusel on
peamine mitte see, mida esit-
letakse, vaid kuidas seda te-
hakse. “Hea idee on viart mil-
joneid ja selle leidmiseks tu-
leb kaasata kogu meeskond,”
kommenteeris ta. Ka soovi-
tas Mikk vaadata messiboksi-
le kliendi pilguga. “Ara unusta,
et kiilastaja tuleb messile mo-
nusalt aega veetma, mess on
meelelahutus,” arvas ta.

' Mida ei tohi boksis
 teha

| » Ara 566 vdi joo boksis

i » Ara lobise omavahel ega
. mobiiliga

! » Ara istu boksis

! » Ara hiline boksi

. » Ara vaidle kliendiga

i » Ara jata boksi valveta.

1 Allikas: Jakob Saks, Talavera Consultores

S.L.

Foto: Eesti Kaubandus-Tédstuskoda

Suuremal stendil
voiks olla mitu
erisugust ala

» Pilgupiidja

» Naited, kuidas toode kliente
on aidanud

» Tooteuudised

» Suhtlemis- v6i puhkeala

» Ala Urituste jaoks

Allikas: Mikael Jansson

TOITLUSTUSE, HOTELLINDUSE JA | KLIIMA- JA KUTTESEADMETE

VALISMESSIKALENDER

KODU- JA SISUSTUSTEKSTIILI,

www.karol.ee

KASIINODE JA MANGU-

EHITUSMATERJALIDE MESS

BATIMAT

PARIIS 05.-10.11
Reisipaketi hind al 7990 kr
e-post vadim@karol.ee

VOTI EDULE

RESTORANISISUSTUSE MESS

IGEHO

BASEL 17.-21.11
Reisipaketi hind al 7245 kr
e-post kai@karol.ee

MESS
AQUA-THERM

PRAHA 20.-24.11
Reisipaketi hind al 6990 kr
e-post alla@karol.ee

SEINAKATETE JA TAPEETIDE
MESS

HEIMTEXTIL

FRANKFURT 09.-12.01.2008
Reisipaketi hind al 8290 kr
e-post vadim@karol.ee

AUTOMAATIDE MESS
ICE

LONDON 22.-24.01.2008
Reisipaketi hind al 6900 kr
e-post maarika@karol.ee

INFOTEHNOLOOGIA JA
TELEKOMMUNIKATSIOONI MESS

CEBIT

HANNOVER 04.-09.03.2008
Reisipaketi hind al 10 460 kr
e-post merike@karol.ee

MESSIREIS

EHITUSMATERJALIDE JA
EHITUSTEHNIKA MESS

BUDMA / BUMASZ

POZNAN 22.-25.01.2008
Reisipaketi hind al 9990 kr
e-post alla@karol.ee

AUTOTARVIKUTE, AUTOREMONDI-
JA HOOLDUSSEADMETE MESS

AUTOMECHANIKA
SHANGHAI

SHANGHAI 05.-07.12
Reisipaketi hind al 16 590 kr
e-post vadim@karol.ee

KULMATEHNIKA, KUTTE- JA
KLIMASEADMETE MESS

MOSTRA
CONVEGNO

MILANO 11.-15.03.2008
Reisipaketi hind al 9390 kr
e-post kristiina@karol.ee

MOOBLIMESS
IMM

KOLN 14.-20.01.2008
Reisipaketi hind al 7250 kr
e-post kristiina@karol.ee

IKAUPLUSESISUSTUSE JA
-SEADMETE MESS

EUROSHOP

DUSSELDORF 23.-27.02.2008
Reisipaketi hind al 8990 kr
e-post kristiina@karol.ee

VALGUSTITE, ELEKTRI-
KAUPADE, HOONE- JA
KODUAUTOMAATIKA MESS

LIGHT+BUILDING

FRANKFURT 06.-11.04.2008
Reisipaketi hind al 8590 kr
e-post vadim@karol.ee

AS KAROL Narva mnt 13, 10151 Tallinn Tel 614 3085, 614 3086, 614 3087 Faks 614 3088, e-post info@karol.ee, www.karol.ee




toimetaja Sven Ulmand, tel 667 0161, e-post sven.uimand@aripaev.ee

EESTI MESSIKALENDER 2007

Oktoober
aritus algus Iopp koht teema info
llu S6num 2007 05.10 07.10 Eesti Xl rahvusvaheline kosmee- Eesti Naituste ASi projektijuht
Naituste tika-, juuksehooldus-, stiili-, Katrin Mae, tel 613 7325,
messikeskus moe- ja moelisandi-, ehte- ja katrin@fair.ee, www.fair.ee
pesumess
Tartu Ehitusmess 2007 18.10 20.10 Tartu ehitusmaterjalid ja -seadmed  AS Tartu Néitused,
Naituste Karin Poolak tel 742 1662,
messikeskus karin@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Tooriist 2007 18.10 20.10 Tartu téoriistad ja -seadmed, AS Tartu Naitused,
Naituste turvatehnika Karin Poolak tel 742 1662,
messikeskus karin@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Tallinna Toidumess 2007 31.10 02.11 Eesti Xl Tallinna rahvusvaheline ou Profexpo tel 626 1347,
Naituste toidu- ja joogimess info@profexpo.ee,
messikeskus www.profexpo.ee

November
aritus algus Iopp koht teema info
Instrutec 2007 1411  16.11  Eesti Xlll Tallinna rahvusvaheline Eesti Néituste ASi projektijuht
Naituste tootearendus-, tootmisteh- Epp Sultsmann, tel 613 7335,
messikeskus nika-, tédriista-, allhanke- ja epp@fair.ee, www.fair.ee
tehnohooldusmess
Puidutehnoloogia 2007 14.11 16.11  Eesti V puidu- ja saet6dstuse Eesti Naituste ASi projektijuht
Naituste tehnoloogia, masinate, Epp Sultsmann, tel 613 7335,
messikeskus seadmete ja tooriistade mess  epp@fair.ee, www.fair.ee
Kinnisvara 2007 1711 18.11  Saku kinnisvaramess Eesti Expo OU, Kaupo
Suurhall Saarmann tel 671 3090,
kaupo@eestiexpo.ee,
www.eestiexpo.ee
Elukvaliteet 2007 2211 2411 Tartu 6komess, roheline majandus, AS Tartu Néitused, Aare
Néituste roheline elamine Loodus, tel 742 1662,
messikeskus aare@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Teeviit 2007 29.11  01.12 Eesti noorte infomess Eesti Noorsoot66 Keskus,
Néituste projektijuht K&tlin Viksne,
messikeskus tel 638 0761,

katlin.viksne@entk.ee,
www.teeviit.ee

EESTI MESSIKALENDER 2008

Veebruar
aritus algus Iopp koht teema info
Tourest 2008 15.02 17.02 Eesti XVII rahvusvaheline turismi- Eesti Turismifirmade Liit,
Néituste mess projektijuht Merily Peterson tel
messikeskus 631 3013, info@etfl.ee, www.
etfl.ee
Intellektika 2008 15.02 16.02 Tartu Uld-, korg-, kutse- ja eriha- AS Tartu Naitused,
Naituste ridus, imberdpe, t66hoive, Karin Poolak, tel 742 1662,
messikeskus raamatud, 6ppevahendid karin@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Enerex / Electro / 27.02 29.02 Eesti IX rahvusvaheline elektri- ja Eesti Néituste ASi projektijuht
Autronic / Lamp / Naituste soojusmajanduse, valgusteh- Siimu Loogma, tel 613 7311,
Heveco / Itecom 2008 messikeskus nika-, info- ja telekommunikat-  siimu@fair.ee, www.fair.ee
sioonislisteemide mess
Biomass ja bioenergia 27.02 29.02 Eesti Rahvusvaheline biomassi ja Eesti Néaituste ASi projektijuht
2008 Naituste bioenergia tootmise ja kasuta- Siimu Loogma, tel 613 7311,
messikeskus mise mess-konverents siimu@fair.ee, www.fair.ee
Sisustus 2008 29.02 02.03 Tartu mobbli-, sisustuse- ja AS Tartu Naitused,
Naituste sisekujundusmess Margus Kikkul, tel 50 42 575
messikeskus margus@tartunaitused.ee,

www.tartunaitused.ee

uritus algus Iopp koht teema info
Hambaravimess 2008 06.03 07.03 Eesti X rahvusvaheline hambara- Eesti Néaituste ASi projektijuht
Naituste vitehnika-, hambakirurgia- ja ~ Reet Sink, tel 613 7450,
messikeskus hambahooldusmess reet@fair.ee, www.fair.ee
Mere ja vaba aja mess 14.03 16.03 Eesti mere ja vaba aja mess Bell-Marine OU, projektijuht
2008 Naituste Kristjan Niidas, tel 50 22 765
messikeskus kristian@meremess.ee, www.
meremess.ee
Peo- ja pulmamess 22.03 23.08 Eesti TT Product OU, kontaktisik
Naituste Tiia Tamberg, tel 52 59 144,
messikeskus tiia@florest.ee,
http://peomess.florest.ee
Suvi 2008 28.03 30.08 Tartu puhkus, harrastused, vaba AS Tartu Naitused, Andres
Néituste aeg Ojanurm, tel 742 1662
messikeskus andres@tartunaitused.ee,

www.tartunaitused.ee

* Spetsialistidele ** Kiilalisiiritus
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Motoexotika 28.03 30.03 Tartu mootorrattad, auto- ja moto-  AS Tartu Naitused,
Néituste klubid, matkaautod, paadid Margus Kikkul, tel 50 42 575
messikeskus  jne. margus@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Tooturg 2008 29.03 30.03 Saku té6turumess Eesti Expo OU, Marve
Suurhall Kadastik tel 656 7068,

marve@eestiexpo.ee,
www.eestiexpo.ee

uritus algus lopp koht teema info
Eesti Ehitab 2008 02.04 05.04 Eesti XIl rahvusvaheline ehitus- Eesti Naituste ASi projektijuht

Naituste tehnoloogia-, materjalide, Epp Sultsmann, tel 613 7335,

messikeskus -masinate, -seadmete, teabe, epp@fair.ee, www.fair.ee

kinnisvaraarendus- ja hool-
dusmess
Péarnu Kodu 2008 04.04 06.04 Parnu kodu- ja sisustusmess Eesti Expo OU,

Tennisehall tel 656 7016,

(Tammsaa- info@eestiexpo.ee,

re pst 39), www.eestiexpo.ee

Parnu

AgroEst 2008 12.04 13.04 Saku pollumajandusmess Eesti Expo OU,

Suurhall tel 656 7121,
info@eestiexpo.ee,
www.eestiexpo.ee

Metsatehnika 17.04 17.04 Tartu demonstratsioon Tartumaal AS Tartu Naitused, Aare
demonstratsioon Naituste Tiksoja metsas Loodus, tel 742 1662
messikeskus aare@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Maamess 2008 17.04 19.04 Tartu mets, aed, pdld, toit AS Tartu Naitused, Aare

Naituste Loodus, tel 742 1662

messikeskus aare@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee

Motorex 2008 22.04 27.04 Eesti Baltimaade rahvusvaheline Eesti Naituste ASi projektijuht
Baltics Motor Show Naituste autotehnikanaitus Ingrid Pihela, tel 613 7318,
messikeskus ingrid.pihela@fair.ee,

www.fair.ee

uritus algus Iopp koht teema info
Interjé6r 2008 09.05 11.05 Eesti XI méébli- ja sisekujundus- Eesti Naituste ASi projektijuht

Néituste mess Reet Sink, tel 613 7450,

messikeskus reet@fair.ee,
www.fair.ee

Naine 2008 09.05 11.05 Tartu ilu, mood, sport, tervis, kodu,  AS Tartu Néitused,

Naituste pere Kristin Magi tel 742 1662,

messikeskus kristin@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee

Aiandus ja Haljastus 09.05 11.05 Eesti XV aiandus- ja haljastusmess  Eesti Naituste ASi projektijuht
2008 Naituste Keete Puri, tel 613 7449,

messikeskus keete@fair.ee, www.fair.ee
Logistika 2008 10.05 11.05 Saku logistikamess Eesti Expo OU,

Suurhall tel 656 7016,
info@eestiexpo.ee,
www.eestiexpo.ee

Ollelaager 2008 16.05 16.05 Tartu Ollefestival AS Tartu Naitused,

Néituste Margus Kikkul, tel 50 42 575

messikeskus margus@tartunaitused.ee,

www.tartunaitused.ee

September
uritus algus Iopp koht teema info
Lillemess 2008 12.09 14.09 Tartu mess, naitused, Eesti meistri-  AS Tartu Naitused,
Naituste voistlused lilleseades Kristin Magi tel 742 1662,
messikeskus kristin@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Motoshow 2008 26.09 28.09 Tartu autod, varuosad, lisasead- AS Tartu Naitused,
Naituste med, tuuning, autode audio- Margus Kikkul, tel 50 42 575
messikeskus slisteemid margus@tartunaitused.ee,

www.tartunaitused.ee

Oktoober
uritus algus lIopp koht teema info
llu S6num 2008 aeg tapsusta- Eesti XlI rahvusvaheline kosmee- Eesti Naituste ASi projektijuht
misel Naituste tika-, juuksehooldus-, stiili-, Katrin Mée, tel 613 7325,
messikeskus moe- ja moelisandite, ehete ja katrin@fair.ee,
pesumess www.fair.ee
Tartu Ehitusmess 2008 16.10 18.10 Tartu ehitusmaterjalid ja -seadmed  AS Tartu Néitused,
Naituste Karin Poolak tel 742 1662,
messikeskus karin@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Tooriist 2008 16.10 18.10 Tartu tooriistad ja -seadmed, AS Tartu Naitused,
Naituste turvatehnika Karin Poolak tel 742 1662,
messikeskus karin@tartunaitused.ee,
www.tartunaitused.ee
Tallinn Foodfest 2008 30.10 01.11  Eesti Tallinna toidufestival Profexpo OU, tel 626 1347,
Naituste info@profexpo.ee, www.
messikeskus profexpo.ee

November

uritus algus lépp koht teema info

Rakvere Oma Kodu 03.11  04.11  Rakvere kodu- ja sisustusmess Eesti Expo OU, Martin
Spordihall Michelson, tel 656 7121,
(Kastani martin@eestiexpo.ee,
pst 12) www.eestiexpo.ee
Rakvere

Instrutec 2008 1911 21.11 Eesti XIV Tallinna rahvusvaheline Eesti Naituste ASi projektijuht
Naituste tootearendus-, tootmisteh- Epp Sultsmann, tel 613 7335,
messikeskus nika-, tdriista-, allhanke- ja epp@fair.ee, www.fair.ee

tehnohooldusmess

Puidutehnoloogia 2008 19.11 21.11  Eesti VI puidu- ja saetdOstuse teh-  Eesti Naituste ASi projektijuht
Naituste noloogia, masinate, seadmete Epp Sultsmann, tel 613 7335,
messikeskus ja tOoriistade mess epp@fair.ee, www.fair.ee

Arip&ev ei vastuta véimalike muudatuste eest messikalendris.
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toimetaja Sven Ulmand, tel 667 0161, e-post sven.ulmand@aripaev.ee

Mood + llu** 09.11  11.11  Helsingi mess moe ja ilu teemadel OU Profexpo tel 626 1347,
www.profexpo.ee
Mebel / ZOW Moscow 1211 16.11 Moskva mo6bli-, modblitarvikute ja Karol AS tel 614 3086,
= -tekstiili mess info@karol.ee, www.karol.ee
VAL I s M Es s I KAL E N D E R 2007 Productronica 13.11  16.11  Minchen  elektroonikatédstuse seadme- Karol AS tel 614 3086,
te ja elektroonikakomponen-  info@karol.ee, www.karol.ee
tide mess
Brau Beviale 1411 16.11  Nurnberg oOlle-, jookide ja joogitddstuse  Karol AS tel 614 3086,
seadmete mess info@karol.ee, www.karol.ee
Oktoober Medica 1411 1711  Dusseldorf meditsiinitehnika ja tervishoiu Karol AS tel 614 3086,
mess info@karol.ee, www.karol.ee
uritus algus lopp  koht teema i“f° Stomatoloogia 2007* 1511 1711  Helsingi naitus ja koolitus hambaars- ~ OU Profexpo tel 626 1347,
Face to Face - messi 10.10 10.10  Helsingi koolitus messi eksponentidele OU Profexpo tel 626 1347, tidele www.profexpo.ee
marketing _ www.profexpo.ee Farmaatsiapaevad 2007* 16.11 18.11  Helsingi ravimipaevad 0OU Profexpo tel 626 1347,
Home style 2007 11.10 13.10  Siauliai kodu- ja sisustusmess Lietuviskos Muges www.profexpo.ee
Arena (J. tel +370 52127563, IFE Foodapest 20.11 2211 Budapest toidumess Karol AS tel 614 3086,
Jablonskio jolita@lietuviskosmuges.It, info@karol.ee, www.karol.ee
tn 18), www.lietuviskosmuges. It - :
Leedu Poleko 20.11  23.11  Poznan keskkonnakaitse mess Karol AS tel 614 3086,
= info@karol.ee, www.karol.ee
PacTec 2007 * 16.10 18.10 Helsingi pakendi ja pakkematerjalide OU Profexpo tel 626 1347, - — @
kaitlemine www.profexpo.ee Aqua-Therm 20.11 2411  Praha tgskkongakaltse, kliima ja !(?I’Ol {;\S t(lal 614 308?(, |
- tteseadmete mess nfo@karol.ee, .karol.ee
FoodTec 2007 * 16.10 18.10  Helsingi toiduainetddstuse seadmed OU Profexpo tel 626 1347, — - I - @ b
peratiivpaeva . . elsingi irurgide paeva rofexpo tel ,
www.profexpo.ee (o] tii d 2007 * 21.11 23.11  Helsingi kirurgide paevad OU Profi tel 626 1347
www.profexpo.ee
Piscina 17.10 20.10 Barcelona basseinide, basseiniseadme-  Karol AS tel 614 3086, " — — - P P
te, spaade ja saunade mess  info@karol.ee, www.karol.ee ELMA 2007 23.11 2511  Helsingi Helsingi maamess ou Profe;xpo tel 626 1347,
www.profexpo.ee
Autoshow / transped 18.10 21.10 Praha autode, autotarvikute ja lisava- Karol AS tel 614 3086, — — — - 2 &
rustuse mess / logistikamess  info@karol.ee, www.karol.ee Kasit66 2007 ** 23.11  25.11  Helsingi kasitbdbmess OU Profexpo tel 626 1347,
- . www.profexpo.ee
HOST 19.10 23.10 Milano hotellinduse mess Karol AS tel 614 3086, =
info@karol.ee, www.karol.ee Mets 2007 ** 23.11 25.11  Helsingi metsandust tutvustav mess OU Profexpo tel 626 1347,
- - www.profexpo.ee
Invex 2210 26.10 Brno infotehnoloogia mess Karol AS tel 614 3086, — - -
info@karol.ee, www.karol.ee Horeq 2411 2711 Madriid hotelllnd_u_se, toitlustuse ja !(?rol f(\s telzl 614 308?(, |
restoranisisustuse mess info@karol.ee, www.karol.ee
China Int. Hardware 23.10 25.10 Shanghai tddriistade, rauakaupade, Karol AS tel 614 3086, : - - — @
Show lukkude, suluste ja aiaméobli  info@karol.ee, www.karol.ee Tusid 28.11 02.12 Istanbul hotellinduse ja restoranisisus- _Karol AS tel 614 3086,
mess tuse mess info@karol.ee, www.karol.ee
Prestige 2310 25.10 Dubai moemess Karol AS tel 614 3086, Auto ja autoteenindus* 29.11  01.12  Helsingi autoteeninduse, hoolduse ja  OU Profexpo tel 626 1347,
info@karol.ee, www.karol.ee varuosade mess www.profexpo.ee
Studia 2007 * 2410 2510 Helsingi haridusmess 6ppimisvoima-  OU Profexpo tel 626 1347, Helsinki Motor Show ~ 29.11 0212 Helsingi autonaitus OU Profexpo tel 626 1347,
lustest Soomes ja vdlismaal ~ www.profexpo.ee 2007 ** www.profexpo.ee
BauFach 2410 2710 Leipzig ehitusmaterjalide mess Karol AS tel 614 3086, Energy 30.11  03.12  Istanbul energeetika mess Karol AS tel 614 3086,
info@karol.ee, www.karol.ee info@karol.ee, www.karol.ee
K 2410 31.10 Ddusseldorf plastitdotluse mess Karol AS tel 614 3086,
info@karol.ee, www.karol.ee
Helsingi raamatumess 25.10 28.10  Helsingi raamatud, kirjastused 0OU Profexpo tel 626 1347, Detsember
2007 ** www.profexpo.ee . B .
Vein, sook & hea elu ** 2510 2810 Helsingi  vein ja hea sook, toimub 0U Profexpo tel 626 1347, dritus algus lopp _ koht teema info
esmakordselt www. profexpo.ee Turntec 05.12 07.12  Frankfurt kegrmestus_— ja freesitehnika, !(arol AS tel 614 3086,
CIEF II. Phase 2510 30.10 Guangzhou impordi- ja ekspordimess Karol AS tel 614 3086, - trelmlste-hnlka‘m(?ss info@karol.ee, www.karol.6e
info@karol.ee, www.karol.ee Automechanika 05.12 07.12  Shanghai autotarwku;el,‘ jahllsei\éarustuse, !(?rol f(\s telzl 614 308(?(, |
autoremondi ja hooldus- info@karol.ee, www.karol.ee
Building Materials 2710 30.10 Hongkong ehitusmaterjalide, ehitustehni- Karol AS tel 614 3086, seadmete ninjg autotankla ja @
& Construction ka ja siseviimistluse mess info@karol.ee, www.karol.ee pesulaseadmete mess
Equipment Fair E Id 05.12 08.12  Frankfurt toot d kiste, stant Karol AS tel 614 3086
uromo b b rankful ootearenduse, rakiste, stant- aro| el b
Hong Kong Int. 27.10 30.10 Hongkong mo&obli- ja modblitarvikute Karol AS tel 614 3086, side ja tooriistatoostuse mess  info@karol.ee, www.Karol.ee
Furniture Fair mess info@karol.ee, www.karol.ee = . .
Eco Expo Asia 27.10 30.10 Hongkong keskkonnakaitsemess Karol AS tel 614 3086,
info@karol.ee, www.karol.ee
Hanseboot 2710 04.11  Hamburg jahtide, paatide, kaatrite ja Karol AS tel 614 3086, .
Sekkaupas e ey T — VALISMESSIKALENDER 2008
Hong Kong Int. Lighting 28.10 31.10 Hongkong elektrikaupade ja valgusti- Karol AS tel 614 3086,
Fair mess info@karol.ee, www.karol.ee
Hardware & Home 28.10 31.10 Hongkong rauakaupade, lukkude, sulus- Karol AS tel 614 3086,
Improvement Fair te ja tédriistade mess info@karol.ee, www.karol.ee
Interbuild 28.10 01.11 Birmingham ehitusmaterjalide, ehitustehni- Karol AS tel 614 3086,
ka ja siseviimistluse mess info@karol.ee, www.karol.ee
World Food Ukraine 29.10 02.11  Kiiev toidumess Karol AS tel 614 3086, aritus algus Iopp koht teema info
info@karol.ee, www.karol.ee PSI 09.01 11.01 Dusseldorf reklaaminduse mess Karol AS tel 614 3086,
FSB 31.10 02.11  KéIn maastikukujunduse, spordi- ja Karol AS tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
puhkerajatiste mess info@karol.ee, www.karol.ee Heimtextil 09.01 1201 Frankfurt  kodu- ja sisustustekstiili mess Karol AS tel 614 3086,
Safety & Security Asia/ 31.10 02.11  Singapur turva- ja kontrolliseadmete Karol AS tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
Fire & Rescue Asia mess / tuletorjetehnika mess _ info@karol.ee, www.karol.ee Domotex 12,01 15.01 Hannover pérandakatete, vaipade ja Karol AS tel 614 3086,
Ipack 31.10 03.11 Istanbul pakenduse mess Karol AS tel 614 3086, vaipkatete mess info@karol.ee, www.karol.ee
info@karol.ee, www.karol.ee ICE / ATEi 22.01 24.01 London kasiinode, arvutiméngude ja  Karol AS tel 614 3086,
Aquanale 31.10 03.11  KdIn basseinide, basseiniseadmete Karol AS tel 614 3086, meelelahutusteenuste mess info@karol.ee, www.karol.ee
ja saunade mess info@karol.ee, www.karol.ee Budma / Bumasz 2201 25.01 Poznan ehitusmaterjalide ja ehitusteh- Karol AS tel 614 3086,
nika mess info@karol.ee, www.karol.ee
Paperworld 23.01 27.01 Frankfurt blrootarvete, kontoritehnika,  Karol AS tel 614 3086,
November paberi ja paberikaupade mess info@karol.ee, www.karol.ee
iiritus algus 16pp koht teema info Christmasworld 23.01 27.01 Frankfurt jéulgkaunis?uste, peotarvete !(arol AS tel 614 3086,
— — — — - = ja purotehnika mess info@karol.ee, www.karol.ee
DigiExpo 2007 ** 02.11 04.11  Helsingi digitaalne ajaviitetehnika OU Profexpo tel 626 1347, - - — - —
www.profexpo.ee BaltDeco 2008 24.01 26.01 Siemens rahvusvaheline disaini ja LietuviSkos Muges
- — — - - - Arena maodblimess tel +370 52127563,
SkiExpo 2007 ** 02.11 04.11  Helsingi Péhjamaade suurim talispor-  OU Profexpo tel 626 1347, (Ozo str. jolita@lietuviskosmuges. It
dimess www.profexpo.ee 14, Vilnius) www.lietuviskosmuges. It
Batimat 05.11  10.11 Pariis ehitusmess Karol AS tel 614 3086, Leedu
info@karol.ee, www.karol.ee Medizin 2501 27.01 Stuttgart  meditsiinitehnika, haiglavarus- Karol AS tel 614 3086,
Fatex 06.11 08.11  Pariis omblustarvikute, roivaste ja Karol AS tel 614 3086, tuse ja ravimite mess info@karol.ee, www.karol.ee
allhanke mess info@karol.ee, www.karol.ee Textilveredlung & 2501 27.01 Stutigart tekstilitriiki, reklaamtekstiili,  Karol AS tel 614 3086,
Vision 06.11 08.11  Stuttgart identifitseerimis- ja pildito6t- ~ Karol AS tel 614 3086, Promotion &ri- ja reklaamkingituste mess  info@karol.ee, www.karol.ee
lustehnoloogia, turvaseadme-  info@karol.ee, www.karol.ee Beautyworld 2501 27.01 Frankfurt  kosmeetika, parfimeeriaja  Karol AS tel 614 3086,
te mess juuksehooldusvahendite mess  info@karol.ee, www.karol.ee
Composites Europe 06.11 08.11  Stuttgart komposiitmaterjalide ja plasti- Karol AS tel 614 3086, ISPO Winter 2701 30.01 Minchen talispordikaupade ja roivaste  Karol AS tel 614 3086,
to6tluse mess info@karol.ee, www.karol.ee mess info@karol.ee, www.karol.ee
Okotech 06.11  09.11 Budapest keskkonnakaitse mess Karol AS tel 614 3086, ISM 2701 30.01 Kéin maiustuste mess Karol AS tel 614 3086
info@karol.ee, www.karol.ee info@karol.ee, www.karol.ee
Metal Working China 06.11 10.11  Shanghai metallitd6tluse ja téOpinkide Karol AS tel 614 3086,
mess info@karol.ee, www.karol.ee
Eicma Moto 06.11  11.11  Milano mootorrataste mess Karol AS tel 614 3086, Veebruar
info@karol.ee, www.karol.ee
Wire Asia 07.11  09.11 Peking kaablite, juhtmete ja traatide  Karol AS tel 614 3086, uritus algus lopp  koht teema info
mess info@karol.ee, www.karol.ee Stockholm Furniture 06.02 10.02 Stockholm modblimess Karol AS tel 614 3086,
Hungaromed + DENT  07.11 10.11 Budapest meditsiinitehnika, tervishoiu,  Karol AS tel 614 3086, Fair info@karol.ee, www.karol.ee
hambaravi ja hambatehnika info@karol.ee, www.karol.ee Fruit Logistica 07.02 09.02 Berlin puu- ja juurviljade mess Karol AS tel 614 3086,
mess info@karol.ee, www.karol.ee
Eicma Bici 08.11  11.11  Milano jalgrattamess Karol AS tel 614 3086, Spielwarenmesse 07.02 12.02 Nurnberg manguasjade, peotarvete ja Karol AS tel 614 3086,
info@karol.ee, www.karol.ee lastekaupade mess info@karol.ee, www.karol.ee
Tervis + Heaolu** 09.11  11.11  Helsingi tervis ja elutarbelised OU Profexpo tel 626 1347, Ambiente 08.02 12.02 Frankfurt lauanéude, sisustustarvete ja  Karol AS tel 614 3086,
teenused www.profexpo.ee maodbli mess info@karol.ee, www.karol.ee

* Spetsialistidele ** Kiilalisiiritus

Arip&ev ei vastuta véimalike muudatuste eest messikalendris.
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Intergastra 09.02 13.02  Stuttgart hotellinduse, restoranisisustu- Karol AS tel 614 3086, Musikmesse 12.08 15.03  Frankfurt muusikariistade, -tarkvara ja Karol AS tel 614 3086,
se ja toitlustuse mess info@karol.ee, www.karol.ee muusikatddstuse mess info@karol.ee, www.karol.ee
Kabo Autumn 12.02 14.02 Brno jalatsimess Karol AS tel 614 3086, ProLight+Sound 12.03 15.08 Frankfurt lava-, valgustus-, ja helitehni-  Karol AS tel 614 3086,
info@karol.ee, www.karol.ee ka mess info@karol.ee, www.karol.ee
Polagra-Premiery 15.02 17.02 Poznan pollumajandustehnika ja pol-  Karol AS tel 614 3086, Tube / Wire 31.03 0404 Dusseldorf torude, kaablite, juhtmete ja Karol AS tel 614 3086
lumajandussaaduste mess info@karol.ee, www.karol.ee traatidé mess ! info@karol.ee, www k:arol ce
BioFach 21.02 24.02 Nurnberg looduskosmeetika, biotoodete Karol AS tel 614 3086,
ja toiduainete mess info@karol.ee, www.karol.ee
-seadmete mess info@karol.ee, www.karol.ee - -
uritus algus lopp koht teema info
Fensterbau/Frontale 02.04 05.04 Nirnberg  akende, uste ja fassaadide Karol AS tel 614 3086,
. ~ . Light + Building 06.04 11.04  Frankfurt valgustite, elektrikaupade, Karol AS tel 614 3086,
uritus algus lopp koht teema info hoone- ja koduautomaatika info@karol.ee, www.karol.ee
Intermasz 04.03 06.03 Poznan roiva-, tekstiili- ja jalatsitdos- Karol AS tel 614 3086, mess
tuse mess info@karol.ee, www.karol.ee Hannover Messe 21.04 25.04 Hannover tddstusmess Karol AS tel 614 3086,
CeBIT 04.03 09.03 Hannover infotehnoloogia ja telekommu- Karol AS tel 614 3086, info@karol.ee, www.karol.ee
nikatsiooni mess info@karol.ee, www.karol.ee
Dach+Wand 05.03 08.03  Stuttgart katusematerjalide ja puitehi- Karol AS tel 614 3086,
tuse mess info@karol.ee, www.karol.ee
Practical World 09.03 12.03 Koln téoriistade, rauakaupade, Karol AS tel 614 3086, diritus algus l6pp koht teema info
lukkuste ja suluste mess info@karol.ee, www.karol.ee - - - - =
Moto 2008 05.06 08.06 Siemens auto- ja tehnikamess Lietuviskos Muges
Domotex Asia / China 11.08 13.03 Shanghai  pdrandakatete, vaipade ja Karol AS tel 614 3086, Arena tel +370 52127563,
Floor vaipkatete mess info@karol.ee, www.karol.ee (Ozo str. jolita@lietuviskosmuges.It,
- - - 14, Vilnius) www.lietuviskosmuges.It
R+T Asia 11.03 13.03 Shanghai  aknakatete, paikesevarjude,  Karol AS tel 614 3086, Leedu
uste ja varavate mess info@karol.ee, www.karol.ee - —
! @ Drupa 29.05 11.06 Dusseldorf trikiseadmete, pakenduse, Karol AS tel 614 3086,
Mostra Convegno 11.08 15.03  Milano kiitte-, kliima- ja ventilatsiooni- Karol AS tel 614 3086, paberi- ja tselluloositddstuse  info@karol.ee, www.karol.ee
seadmete mess info@karol.ee, www.karol.ee mess

Ardo Reinsalu

* Spetsialistidele ** Kiilalisiiritus

AripaeV

Ajajuhtimise liikluseeskiri igapaevaseks kasutamiseks

Aripiev
232 1k

“Kui liikluses peavad iihele tdnavale mahtuma ara
eri kiiruse ja suurusega soidukid, jalakaijad ja tihis-
transport, siis meie piiratud ajalisse ressurssi on
raske mahutada koiki kohtumisi, telefonikonesid,
e-Kkirju ja koosolekuid. Ajajuhtimises ei noua aga
keegi juhiluba. Seet6ttu on tavalised moodaraaki-
mised, liksteise aja raiskamine, konfliktid, asjatud
koosolekud, I6putud telefonikoned, hilinemised,
tegemata tood jms. Seda koike saab parandada liht-
sate ajajuhtimise reeglite jargimisega.”

Ardo Reinsalu, autor

Raamatust on abi, kui:

« tunned, et vaba aega voiks rohkem olla;

« t60] on inimesi voi olukordi, mis raiskavad sinu aega;

« elu tempo on pidevalt kiirenev ja raske on koigega toime tulla;
« Opiksid mone uue oskuse, kui selleks oleks ainult aega;

Hind Aripieva Raamatuklubi liilkmele v&i liitumisel klubiga 299 krooni.
Tavahind 375 krooni. Lisainfo raamatuklubi kodulehelt
www.aripaev.ee/raamatuklubi, telefonil 6670108 v6i klubi@aripaev.ee

« tervisespordiga ei joua tegeleda, kuna selleks ei jatku aega.

Aripdev

Arip&ev ei vastuta véimalike muudatuste eest messikalendris.
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ARIPAEV.EE annab teada! [?
Tana KUUMAL TOOLIL!

% MIHHAIL KORB

Kristiine linnaosa vanem

Mis oli Krist_i_i_r_re Prismalt

alkoholi muugi oiguse
votmise pohjus?

Online-intervjuu tana kell 11-13
Kusi julgesti ja ole kohal!

? NB! Kusimusi saab esitada kuni 13!

W

’#*-1"1-..!“';"'-

mi n-a r

L1 P

2. novembril 2007 Tallinna Toidumessil .- AI'IPBE\I
Eesti Naituste messikeskuse konverentsisaalis el T »)

Toitlustuse sugis:]:

- Autasustamine — Aripdeva Toitlustusettevotete p _j :
TOPI parimaid 5

» Kas me teame, mida me s66me”?
Helir-Valdor Seeder, pdllumajandusminister

* Milleks suitia restoranis?
Linnar Priimagi, Tallinna Ulikooli reklaami ja imagoloogia
osakonna dotsent

» Kuidas v6ib mojutada majanduskonjunktuuri muutus

minu ettevotet?
Marje Josing, Konjunktuuriinstituut

* Pilvepiirilt alla - kuidas tulla toime tlekuumenenud

palgaootustega?
Gerly Tuisk, CV Keskus ASi personali- ja varbamiskeskuse
juhataja

Seminari hind kuni 26.10.2007 on 2792 krooni (km-ga 3295 krooni).
l: {:ﬁ i D Hiliem registreerujatele 3490 krooni (km-ga 4118 krooni).
p r'ﬂn 5 r‘:t Registreerides samaaegselt Uihest ettevdttest mitu inimest, kehtib lisasoodustus 10%
Teldumaii Info ja registreerimine telefonil 667 0237 voi www.aripaev.ee/seminar

T Kui olete registreerunud, aga ei saa mingil péhjusel osaleda, teatage palun sellest
Bl - 291 #SF  \shemalt 2 paeva enne seminari toimumist e-posti aadressil seminarid@aripaev.ee
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42,195 km
labiti 3-6
tunniga

| )
! Signe Sillasoo = ik

: signesillasoo@aripaevee | et
Mértsis treeningutega alus-
tanud 17 Aripdeva jooksu-
huvilisest sai Berliini mara-
toni finiSikoridoris medali
kaela 13.

Algselt vdimatuna néinud
ettevotmine sai pidrast kuid
kestnud treeninguid edukalt
Iopule viidud.

Maratonildbimine oli kdigi
jaoks peale Raivo Sormuneni
esmakordne kogemus. Aripée-
va parim maratoonar kaotas
uue maailmarekordi, 2:04:26,
jooksnud Haile Gebrselassiele
ligi pooleteist tunniga.

Pistitatud sihid said
taidetud

Pea koigi tiimiliikmete keva-
del piistitatud eesmargid said
tdidetud. Ka tulemustega oli
suurem osa jooksjatest rahul,
I6puni rihkimine oli nii mo-
negijaoks suur enesetiletus.

“Ule finisijoone joudes
oli tunne, et olen koikvoi-
mas. Andke mulle iikskoik
mis takistus ja ma tletan sel-
le lenneldes,” sdbnas Moonika
KroSetskina lobusalt.

Plaan treeningutega jitkata
jatulevikus uuesti 42,195 kilo-
meetrit 1dbi joosta on enami-
kul tiimi liikmetest. Aripieva
naisjooksjatest maratoni pa-
rima ajaga ldbinud Sirje Rank
votaks uue katsumuse jairgmi-
sel korral hea meelega ette mo-
nes teises linnas: New Yorgis,
Amsterdamis voi Pariisis.

Maratoni suudavad ldbida
paljud harrastussportlased

Sportlik jonn innustab Raul
Lobanovit, Rivo Sarapikku,
Virge Lahet ja mitmeid teisi
putidma jiargmisel korral la-
bida distants veelgi parema
ajaga.

Tiimi madrtsist treeninud
Rein Raspel jdi grupiga rahul.
“Omaette saavutus oli juba fi-
niSeerida,” sonas ta ning li-
sas koigi huviliste hirmu pele-
tamiseks, et ligi 90% Berliini
maratoni labinutest olid meie
tiimiliitkmete sarnased hobi-

» Aripdeva
maratoonarid:
tagareas vasakul
Virge Lahe, Sirje
Rank, Tene Hook,
Rivo Sarapik, Tarvo
Vaarmets, Raul
Lobanov. Esireas
vasakult Moonika
KroSetskina, Raivo
Sormunen, Signhe
Sillasoo ja Sten-
Aleks Pihlak.

Foto: Maris Qjasuu

' » Meelis Atonen

ajal voitlesin iseenda-
gaja enda seatud ees-
‘ maérgiga, milleks oli
. 1oppaeg 3:15. Kihlvedu Ari-
i pdevaga tuli motivaatorina
i meelde alles péris 16pus, kui
 tuli juba eneseuhkus appi
i vOtta. Aga maratoniviimasel
i viiel kilomeetril on iga arri-
! taja hea. Liigne enesekind-
lus ei ole minu kaubamark,
i ei spordis ega elus.
Loogilist konkurendi-
. le matlemist jitkus alles fi-
! nisis ja seal tundus, et minu
i tulemus peaks edu tagama.
i Lopliku tde edastas tiks hea
tuttav. Maraton on liiga ras-
i ke ala, et selle ajal narviko-
¢ di tunda.

Grupi parim ldbis 42ki-
lomeetrise distantsi
kolme ja poole tunniga

Aeg
Raivo Sormunen 3:33:14
Raimo Ulavere 3:52:47
Harry Tuul 3:59:01
Raul Lobanov 4:15:26
Tarvo Vaarmets 4:26:39
Rivo Sarapik 4:53:58
Sirje Rank 5:03:59
Sten-Aleks Pihlak 5:12:19
Tene Hook 5:29:48
Virge Lahe 5:54:00
Moonika Krosetskina 5:54:00
Aivar Hundimagi 6:04:09
Signe Sillasoo 6:18:13

Ap

» Atonen vedas tiimiga kihla
Riigikogulane Meelis Atonen
lubas maksta igale Aripdeva
maratoonarile, kes teda jook-
sus voidab, 5000 krooni.

ida péev edasi, seda

rohkem mdtlen jarg-

misel aastal veel tihe
maratoni libimisele, sest ke-
vadel ptstitatud eesmérk ko-
gu maratoni viltel joosta ei
taitunud. Aivar Hundimégi

ulemusega olen ra-

hul. Peaeesmark oli 14-

bi joosta ajaga alla nelja
tunni. Seda siiski ei tditnud,
eks tiritan jirgmisel korral
uuesti. Raul Lobanov

len tulemusega viga

rahul ja enda iile uh-

ke. Kena on vaadata,
et liabitud aeg algab numbriga
5, mitte 6. Virge Lahe

ublik ja teised jooksjad

andsid hésti palju jou-

du. Samas ei olnud pi-
rast Iopetamist tunnet, nagu

oleks mingi toeliselt suure as-
jagahakkama saanud. Liht-
salt kittevotmise asi, ega see
niitid nii raske ka pole.

Tene Hook

ooks sujus piris ladusalt.
Tunded olid valdavalt po-
sitiivsed, sest keskendu-
sin oma vaevade asemel raja-
adrsetele ergutajatele.
Sirje Rank

nne voistlust pabistasin

ikka hullu moodi. Né&-

gin dudusunenigusid,
ei saanud magada, taisviark
ithesdnaga. Ule finiSijoone
joudes oli tunne, et olen koik-
voimas. Moonika Krogetskina

ulemus on mulle kui
vastupidavusalades
mitte koige kirkama-
le esinejale igati meelepéra-
ne. Kuus tundi rajal rassimist

5. oktoober 2007 Aripdev

Erki Nool, poliitik, pdrast sidametervisele
pUhendatud paeva Toompeal, 28.09.2007,
SL Ohtuleht

Ap

» osalejat startis 29.-30.
septembril Berliinis toimu-
nud laste-, rulluisu- ja jook-
sumaratonil.

p

» apmaraton.blogspot.com

Ap

» ajaga labis proua Evelin II-
ves Berliini rulluisumaratoni.

Paljudel plaan joosta ka jargmisel aastal

olid eneselegi tillatuseks pa-
ris monusad. Signe Sillasoo

ooks oli kergem kui ar-

vasin, publiku ergutu-

se saatel jooksmine on
hoopis midagi muud kui tik-
si metsas kilomeetrite niih-
kimine. Raimo Ulavere

lgselt planeeritud ko-
hanumber (16 547 -
toim.) jai kiill napilt
saavutamata, kuid plaan viie
tunniga maraton l4bida sai
laias laastus teoks.
Sten-Aleks Pihlak

i osanud eelnevalt mi-

dagi oodata. Raske oli

kill. Vingerpussi keeras
jooksu ajal spordigeel, mis
kdhu segamini 16i. Nii oligi
aeg-ajalt tunne, et jatan selle
koik pooleli. Rivo Sarapik
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Ellen Murula

a

Ettearvamatu

internet

uur osa meie elust

on kolinud internet-

ti. Kui nii, siis peaks
seal kehtima samasugu-
sed reeglid ja normid na-
gu kiega katsutavas maa-
ilmas.

Muidugi ei meeldi mei-
le, kui 12aastased méngu-
saitidel animeeritud lam-
baid tulistavad voi, veel
hullem, tdiskasvanute-
le moeldud lehtedel tuu-
lavad. Aga kuidas suhtu-
da niiteks sellesse, kui
anoniiimsete kasutaja-
nimede alt keegi teie last
voi lausa teid ennast mo-
nitab?

Néhtus nimega
cyberspace bullying on
ametlikult iiks vaimse véa-
givalla vorme ning peaks
pélvima vihemalt sama
palju avalikkuse téhele-
panu kui kaklused koo-
lis. Jututubade moderaa-
torid ei joua igale poole,
ka foorumites ei pea s6im
sisaldama alati just neid
roppe sonu, mille auto-
maatne filtrististeem vil-
ja praagib.

Anoniiiimsustunne siin-
nitab ka vahem vigi-
valdset kuritegevust. Kui
keegi kasutab poes maks-
miseks teie pangakaarti,

Ap

Ule poole tudengitest

tootab draelamiseks
» osakaal protsentides

ei plaani minna hetkel
11 tootab

11 H

plaanib
minna

Allikas: Eesti Ulidpilaskondade Liit

voetaks ta vahele ja karis-
tatakse. Aga kui see kee-
gikasutab juba teie nime
jateie pilte ning peab teie
eest teie sopradega kirja-
vahetust? Téendoliselt ei
plaani keegi rate.ee’s tiiti-
tule opetajale libakonto
tegijatest ka pariselus en-
dast 20+ aastat vanema
inimese identiteedi tile-
votmist. Kiisimus on pi-
gem eetikas: selles, kust
jookseb piir ja kas eelpool
kirjeldatud tegevus peaks
olema lubatud voi karis-
tatav. On ainult aja kiisi-
mus, millal identiteedi-
vargus suuremate ja to-
sisemate tagajirgedega
moStmed votab.

Ule 30aastastele on in-
ternet eelkdige asenda-
matu toovahend: véima-
lus pidada kiiret kirjava-
hetust, leida infot telefo-
niraamatut kasutama-
ta jne. Kdige nooremate
jaoks meie seast kdib aga
arvutiga kaasas ka mee-
lelahutusaspekt. Me ei
saa kaitsta alaealisi koi-
gi maailma pahede eest
jamingid asjad uurivad
nad interneti abitagi vil-
ja. Kull aga ei tohiks las-
te meelelahutus kellelegi
haiget teha, ei kiiberruu-
mis ega viljaspool seda.

Ap

» protsenti Tallinna tuden-
gitest kaib Ulikooliopingu-
te korvalt tool. Tartuga vor-
reldes on seda 20 protsen-
ti rohkem. 94 protsenti t66-
tavatest noortest on vane-
mad tudengid, kes oman-
davad ulikoolitarkust kaug-
oppes.

toimetaja Signe Sillasoo, tel 667 0357, e-post signe.sillasoo@aripaev.ee

Alar Karis, TU rektor, 01.10.2007, Postimees

Stipp seob tudengid

Ettevotete voi fondide toetused annavad kuus

{Ap

! Signe Sillasoo

L ]
[ N N i —
| stgnesilasoo@aripaevee (TS l

Ettevotete ja fondide sti-
pendiumid on tudengitele
materiaalseks paasteron-
gaks, voimaldades taotleda
draelamiseks ja oppimiseks
vajalikku lisaraha ning kind-
lustades endale tihti lisaks
ka to6koha.

laq‘:l

Tallinna Tehnikailikooli
tudeng Anti Palmi on iiks pal-
judest stipendiaatidest, kel on
onn saada tihe Eesti ettevotte
antavat stipendiumi.

Agarat noormeest toetab
eelmisest aastast tee-ehitusfir-
ma Baltifalt, kes kannab noor-
mehe pangaarvele igakuiselt
2000 krooni.

Head hinded on stipi
saamiseks olulisimad

Antud stipendiumitviljaandva
Baltifalti juhatuse liikme Pee-
ter Tamme kinnitusel on koi-
ge olulisemaks stipi saamise
kriteeriumiks ikkagi hinded ja
kohustus hésti 6ppida.

Edukad akadeemilised tu-
lemused on eeliseks ka firmas-
se toole saamisel. Koik eelmai-
nitud néuded on Anti Palmi
praegu ka téditnud.

“Stipendiumide jagamise
tingib ettevotte vajadus kvali-
teetse juhtimiskaadri jarele.
Oma osa on kindlasti ka soo-
vil lihtsustada uliopilaste ha-
riduse omandamist,” selgitab
Peeter Tamm, miks nende et-
tevote on otsustanud noori dp-
pureid toetada.

Stipendium seob oppuri
ettevottega

“Pirast lopetamist peaksin
minema ettevottesse todle sa-
ma kauaks, kui stipendiumit
saanud olen. Poolte kokkulep-
pel on véimalik sellest ka loo-
buda, kuid hetkel ei nie ma
selleks vajadust,” selgitab An-
ti Palmi.

Noormehe hinnangul oli
suvine tooots Baltifaltis igati
positiivne kogemus, mistottu
jatkab ta seal stigisest t60d ka
opingute korvalt.

Kandideerimisprotsess
Baltifaltist stipendiumi saa-
miseks Anti arust midagi kee-
rulist polnud. Lihtsalt tuli saa-
ta CV ja viljavote juba libi-
tud ainete kohta ning loomu-
likult kiia ettevottes ka vest-
lusel. Noormehe meelest on
aga hulgaliselt spetsiifilise-
mate ndudmiste ja tingimus-

tega stipendiumikonkursse,
kus kandideerimisldvendi suu-
davad iiletada tiksnes priimu-
sed.

“Olen vaadanud kooli kodu-
lehelt stipendiumide nimekir-
ja.Mone tingimused tunduvad
minu jaoks viga ulmelised, ku-
na seal ndutakse keskmist hin-
net iile 4,” sdnab ta ning tddeb
seejdrel, et on oma praeguse
stipiga rahul.

Stipendiumi kui lisaraha
taotlemise vajaduse tingib
ka tosiasi, et riiklik dppetoe-
tus on Eestis piisinud juba vii-
mased viis aastat 800 kroo-
nil kuus. “Stipendiumidel po-
le midagi viga, need peavadki
olema viljavalitutele. Aga see,
et Oppetoetus nii naeruvair-
selt viike on, vot see on patt,
torvatilk torvatorres,” mai-
nib Anti.

Rakverest périt noorme-
he jaoks on tee-ettevotte toe-
tus oluline materiaalne abi-
vahend.

“Stipendium on minu pu-
hul kindlasti pédisterdongas.
Stipp pluss oppetoetus voimal-
daksid &déiri-veeri draelamist,
kuid pohimotteliseltiseseisvat
elu niimoodi majandada kiill
ei saa. Lisa teenimiseks tuleb
kooli korvalt aega népistada,”
tunnistab Anti tdnapédeva tu-
dengite peamist muret.

Ainult stipendiumist pikka
aega draeiela

Ka Tartu Ulikooli tudeng Ma-
rio Saare, kes on ldbinud edu-
kalt kaks arvukate kandidaa-
tidega stipendiumikonkurs-
si, on sama meelt, et pikka ae-
ga eiole stipendiumiraha eest
dra elada voimalik.

“Stipendiumid on enamas-
ti suurusjiargus 10 000 kuni
20000 krooni. Kindlasti on sel-
listest summadest abi igapie-
vaste voi -kuiste kulude katmi-
sel, kuid seda ainult lithiajali-
selt,” sdnab tilikoolilinnas tu-
deeriv Mario.

Ta leiab, et pigem voiks se-
da raha kasutada mone suure
asja tarbeks: reisimiseks, kor-
raliku arvuti voi uue kiilmka-
pi ostuks.

Nii Anti kui ka Mario to-
devad, et pole leidnud min-
geid meeletult héid veebisai-
te, kust pakutavate stipen-
diumide kohta rohkem uuri-
da saaks.

Enamus firmade ja fondi-
de pakutavast toetuseteabest
jouab noorteni meilitsi vdi 6p-
pejoudude vahendusel.

4 AR
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» Valik Eesti ettevotete ja fondide stipendiumeid:

» Hansapanga ma-
. jandus-, IT- ja -ha-
! ridusstipendiumid
» Summa: alates
. 20 000 krooni

i » Info: www.han-
| sa.ee/stipendiu-

i mid

! » Skype Technolo-
giese stipendium
;> Summa: 30 000
© krooni

! » Info: www.ttu.ee

» Stipendium lii-
kumispuudega iili-
opilastele

» Summa: 10 000
krooni

» Info: www.tlu.ee

» Harald Raudsepa
stipendiumid

» Summa: 34 500
krooni

» Info: www.
revelia.ee

» Eesti Polevki-

vi stipendium TTU
méeinseneri eriala
tudengitele

» Summa: 15 000
krooni

» Info: www.ep.ee

» Sihtasutuse Ees-
ti Rahvuskultuu-

ri Fondi stipendiu-
mid

» Info: www.erkf.
ee
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Tallinna Keskraamatukogu hiiremattide
kujundamise konkurss ootab huviliste toid

1.oktoobrist ootab Tallin-

na Keskraamatukogu IT-osa-
kond koigi huviliste toid hiire-
mattide kujundamise voist-
lusele. Osaleda soovijatel on
lubatud esitada konkursi-

le Uks varviline véi mustval-
ge kavand. Kavandi kujundu-

ettevotteg

kuni 4000 lisakrooni

se voib esitada nii paberile
joonistatuna, graafiliselt di-
sainituna kui digitaalselt t66-
deldud fotona. Vaistlustoode
esitamise tahtaeg on 7. no-
vembril.

Lisainfo www.keskraamatu-
kogu.ee/hiirematid.

» toimub Euroopa Noored Eesti bliroo projektikirjutamise semi-
nar. Lisainfo http://euroopa.noored.ee.

wlfs

ettevottes poole kohaga tool.

tipendiumid ei ole tu-

dengile reaalne rahali-

ne véljapéis. Oppetoe-
tus, mida riik voi tilikool ise
viljastab, ei ole ka nii mérki-
misvéirne, et koik hiddas ole-
vad tudengid abi saaksid. Pa-
raku on ka stipendiumite arv
piiratud, mistdttu see ei sobi
koigile viljundiks.

Uhelt poolt soovivad tili-
opilased lihtsustada enda tu-
dengiaastaid, mistottu kandi-
deeritakse firmade antavatele
stipendiumidele.

Teisalt nduavad eraettevo-

tete jagatavad stipendiumid
sidususlepinguid. viga tih-
ti ei taha aga osa tudengeid
ennast nii varakult kindla et-
tevottega siduda, mistottu
eelistavad nad tihtilugu fon-
dide stippe.

Téappisteaduste tudengi-
tel on rohkem voimalusi taot-
leda eraettevotetelt stipen-
diume. Teistes valdkondades
on rohkem riiklikke stipen-
diume.

Ave Jalakas,
Tartu Ulikooli Uliopilasesinduse
avaliku poliitika spetsialist

» www.archimedes.ee
» www.hm.ee
» www.rajaleidja.ee

Ap

» krooniga toetab firma
Baltifalt igal kuul parimaid tee-
deehitust 6ppivaid tudengeid.
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AP2 noorterubriik on tileval ka
veebis. Loe ja kommenteeri!

Ligipads vaba!

» www.aripaev.ee/noored/

Konverents Ettevotluse vastu tundis huvi 700 noort

Noored ettevotjateks

Kolmandat aastat korral-
datud konverents “Opi-
lasest ettevotjaks” in-
nustas kahe konverent-
sipdeva jooksul ligi 700
noort ettevotlikkusele ja
heade ideede realiseeri-
misele.

Nii Tartus kui ka Tallin-
nas toimunud konverent-
side saalid olid ettevotlus-
huvilisi noori pilgeni téis.
“Edu pohjuseks on ehk see,
et pakume noortele tee-
nust, mida haridusstisteem
pakkuda ei suuda,” toi et-
tevotmise korraldaja Tarvi
Tiits vilja noortekonverent-
side menu pohjuse.

“Meie toopold ei oleks
péris kindlasti nii lai, kui
Eesti haridusstisteem suu-
daks pakkuda noortele roh-
kem ettevotlustemaatikaga
seonduvat,” lisas ta.

Konverentsid innustavad

Lisaks ettevotlusteadmiste
jagamisele ja opetlikele et-
tekannetele on aastate véil-
tel olnud korraldajate pea-
miseks eesméirgiks innus-
tada noori konverentsil osa-
lejaid enda héid ideid julge-
malt teoks tegema. “Ette-
votmise keskne idee ei ole
see, et koik kohe oma &ri
hakkaksid tegema. Pigem
soovime drgitada noori vot-
ma vastu otsuseid, vastuta-
ma, lahendama probleeme

ja haarama initsiatiivi,” lisas
konverentsi teine eestvedaja
Anu Vunk.

Tarvi Tiitsi kinnitusel nii-
tab ettevotmise “Opilasest et-
tevotjaks” kolmeaastane kor-
raldamiskogemus, et jirjepi-
devtd0 ja konverentsidel radgi-
tuon drgitanud mitmeid noori
ettevotlikkusele jaandnud mo-
tivatsiooni ka péris oma ette-
vottega alustamiseks.

Ettevotluspisik lirituselt

“Olen ise ehe nidide. Eelmisel
aastal asusin dppima TTUsse
majandust, teadmata, kas see
on oige valik. Olles koolis tut-
vunud majanduskliimaga ja
kdinud &ra ka stigisel toimu-
nud konverentsil, tundsin, et
olen omas elemendis. Et see
on just see, mida edasi tahan
teha,” selgitas Vunk ja kinni-
tas, et sai urituselt positiiv-
se tduke.

Agaratest noortest koos-
nev MTU Opilasest Ettevot-
jaks plaanib jatkata konve-
rentsidega kindlasti ka jirg-
misel aastal.

“Millises vormis ja kuidas
need tdpselt toimuvad, on
praegu veel vara oelda,” tun-
nistas Tiits, ent motteid ja tu-
levikuplaane neil on. Tema s6-
nul on té0s ettevotluse tugi-
portaali loomine ning plaan
aidata opilasfirmad oma too-
detega suurte poekettide miiii-
giriiulitele.

Signe Sillasoo

oin julgelt vita, et

konverents meeldis

mulle. Hasti korral-
datud, sujuv, apsakaid ei ol-
nud ning mis koige taht-
sam, esinemised ei olnud
liiga pikad. Hea oli ka see,
et koik toimus reaalselt ko-
hapeal. Ei olnud tuima ette-
lugemist, vaid pigem elavad
situatsioonid muhedate ja
16busate esinejatega.

Selliseid tiritusi on noor-

i tele kindlasti vaja, eelkdige

i juba silmaringilaiendami-
seks. Ka edasiseks tegutse-
miseks annab sdédrane uri-

i tus kindlasti julgust. Koju

i joudes jooksis mul endalgi

i peast mote 14bi, et kiill ma
olen tubli, et enda jaoks mi-
dagi ponevat tegin.

Koik esinejad tegid kdva-
sid motivatsioonististe, ria-
kides koigest heast ja pone-
vast. Reaalsest etapilisest
tegutsemisest kill juttu ei
olnud, pigem kéis ettevot-
lusmaastikul toimuva entu-
siastlik kirjeldamine, kuid
usun, et sinna kogunenud
noortele hakatistele piisas
sellest téiesti.

Anne-Mai Angerjary, tudeng

p

! > www.ettevotja.ee

Mina ja raha Kuidas majandab noor inimene

Aasta valismaal opetas sadastma

18aastane Marie Vinter
veetis eelmise ppeaasta
vahetusopilasena Sveitsis.
Saadud kogemus iihes Eu-
roopa kalleimas riigis ope-
tas neiule nii saastlikkust
kui ka rahakogumist.

Oma endise kooli, Saue
giimnaasiumi, vahetas Ma-
rie alanud oppeaastal Jakob
Westholmi vastu, sest tundis,
et vajab muudatust. Uhtegi
otsust neiu kahetsema ei pea,
sest nii koolivahetuse kui ka
kogemusterikka aastaga vé-
lismaal on ta viga rahul.

Kiesoleval Oppeaastal
kannab Marie isa igal kuul
tiitre pangaarvele 2000 kroo-
ni, millest 650 liheb treenin-
gute eest tasumiseks. Mo-
nel kuul on neiu kulutused
kill kokkulepitust suure-
mad, kuid tidruku vanemad
on mdistlikud ning toetavad
teda igal voimalikul moel.

Marie motles dppeaasta
alguses hakata lisaraha tee-
nimiseks kooli korvalt kaks
korda nidalas restoranis to6l
kdima, ent isa-ema soovitu-
sel loobus tiitarlaps peagivii-
masel kooliaastal tdoolemi-
neku mottest ja on rahul, et
endale lisakoormust ei haa-
ranud.

Poodides kiies on hinnad
Marie jaoks olulised, ent kui
midagi ikka viga meeldib, on
ta nous tihe silma kinni pi-
gistama ning suurema sum-
ma vélja kdima. “Ma ei eelis-
ta odavaid ega kalleid asju.
Pohiline on, et ese oleks ilus
ning meelepdrane,” arut-
leb neiu.

Koige rohkem kulutab Ma-
rie oma taskuraha nddalava-
hetustel. Usna kallid on nii
teatri- kui ka kinopiletid ning
ainutiksi sissepdds 60klubis-
se on umbes 100 krooni.

Maarja Kell

Koige enam raha
i kulub Mariel
' meelelahutusele

» Marie keskmised sissetulekud
ja valjaminekud kuus, kroo-
nides

» sissetulekud
taskuraha vanematelt 2000

| » véljaminekud

! trenn 650
| toit 400
: riided ja ehted 150
. meelelahutus 800
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REEDE

Mati Meos

Fortum Tartu juhatuse esi-
mees

Toomas Annus

Merko Ehituse ndukogu esi-
mees

Andrus Liima

Napali tegevdirektor

Teet Riilitmaa

Kommest Auto juhatuse liige
Ruth Laatre

Rimi Eesti Foodi tegev-
direktor

LAUPAEV

Enno Poldre

autoajakirjanik

Paul Muttanen

Falck Ida-Eesti juhataja
Urmas Sule

Eesti Haiglate Liidu juhatuse

Ap

esimees

Rain Laatre

Microsoft Estonia esindu-
se juht

Mait Sooaru

Itella Informationi juhatuse
esimees

Einar Pahkel

Viisnurga juhatuse liige

PUHAPAEV

Raimond Lunev

Haapsalu Tarbijate Uhistu ju-
hatuse esimees

Rein Trei

Silikaadi direktor

Juhan Viise

Aru Grupi juhatuse esimees
Aili Umblia

RR Lektuse juhatuse liige
Indrek Veevo

Tamro Eesti juhatuse liige

Kris_ti Malmberg

Unustage ara
kiire palgatous

ripdeva rubriigi

“Luubi all” tdna-

ne lugu Eesti suu-
rimate keskmiste palka-
dega ettevotetest tekitab
kindlasti nii kadedust,
viha kui ka meelehér-
mi. Mones tksikus ehk
ka ro6mu firmade hea
kéekiigu parast. Palk ei
pruugi ju olla koige oluli-
sem motivaator too tege-
miseks, kuid on vihe as-
ju, mis mojuksid demoti-
veerivamalt kui teadmi-
ne, et sinu palk on viik-
sem kui teistel.

Kadetsejad ei peaks
aga vaga muretsema ja
sappi neelama. Olen ts-
naveendunud, et aastad
2006 ja 2007 jadvad palju-
de ettevotete ajalukku kui
tihed kiireima palgatou-
su aastad iletildse. See
aeg on niitid kohe moédda
saamas ja kui sinu palk

- T Peatoimetaja:
AflpaEV Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripdev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

telefon: (372) 667 0195, (372) 667 0222,
faks: (372) 667 0265, (372) 667 0165

Trikk AS Kroonpress

on teinud sel ajal hiippe,
void rahulolevalt momi-
seda. Jargmise paari-kol-
me aasta jooksul ootavad
meid ees hoopis muud as-
jad kui kiire palgatous.

Néiteks toojoukulude
karpimine, koondami-
sed ja pankrotid. Seda ka
neis ettevotetes, mis troo-
nivad tdnase palgamaks-
jate TOPi eesotsas. On vé-
ga tdendoline, et seal saa-
vutatud palgatase jadb
pusima mitmeks aastaks,
liikudes tilespoole heal
juhul méni protsent aas-
tas. Tagasi tulevad t66-
puudus, konkurents ja
normaalsed teenindajad.
Ses mottes on palga-
TOP paljuski simboolne
mark kiilluseajast, mida
mone aasta parast heldi-
musega meenutame. Na-
guikkailusaid aegu, mis
poordumatult moodas.

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee

tel: (372) 667 0111, faks: (372) 667 0265
Korrespondendid: Tartus Vainu Rozental,

vainu.rozental@aripaev.ee, Washingtonis

Kertu Ruus, kertu.ruus@aripaev.ee,

Riias Harry Tuul, harry.tuul@aripaev.ee

toimetaja Mati Feldmann, tel 667 0052, e-post arvamus@aripaev.ee

Margus Allikmaa,
rahvusringhadlingu juht

Postimees, 04.10.2007
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Schengen annab
ehtsa ajavoid

esti liitub 21. detsembril Schen-

geniviisa- ja 6igusruumiga. Veel

iiks organisatsioon, veel tiks vers-
tapost.

Kuivord meil polnud juba varem
Schengeni riikidega viisasid vaja, on
praktilisest kasust suurem Eesti riigi
maine tous.

Oleme voetud tpris auvadrsete riiki-
de klubisse, mille piires voib inimene va-
balt ringi liikuda.

Inimene, kes on saanud loa siseneda
iihte Schengeni ruumi riiki, voib vabalt
liikuda ka teistes Schengeni riikides. Pii-
ridel pole vaja teha rutiinset passi- ja tol-
likontrolli, voib-olla tuleb ainult autol
kiirust maha votta.

Sedasama on Eesti turist kogenud
néiteks Rootsi-Norra vdi Soome-Nor-
ra piiril, kui soit ldks tegelikult Euroopa
Liidu piiridest vilja - aga midagi ei juh-
tunud, keegi sinu vastu huvi ei tundnud.
Sama situatsioon, suunaga siiapoo-
le, voib soodustada vélisturistide Eestis-
se sattumist, kui teatakse, et Helsingist
Tallinna saabudes pole ees enam min-
geid formaalsusi.
Voi Latist Eestisse tulekul - polegi au-
tode pikka jarjekorda, vaid vaba l4bisdit.

Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee,

Seminarid ja kdsiraamatud:

tel: (372) 667 0105, faks: (372) 667 0200

tel: (372) 667 0207, faks: (372) 667 0290
Raamatuklubi ja infolehtede toimetus:
tel: (372) 667 0207, faks: (372) 667 0290

Seega lisandub viisavabadusele oluline
tegur — ajavoit.

Schengeni riigi staatus sddstab meie
piirivalvurite aega ja tegemisi, nad saab
umber paigutada niiteks Eesti-Vene pii-
rile.

Kuigi veoautodele jirjekorrad Eesti-
Vene piiril ei tulene meist.

Schengeni viisa- ja 6igusruum ei hol-
ma tervet Euroopa Liitu. Nditeks Suur-
britanniat - riiki, mis suhtub sissetulija-
tesse suure ettevaatusega.

Ent Suurbritannia on meie jaoks ikka-
gi tilemereterritoorium, kuhu niisama
korvalpoike korras ei satu, vaid minnak-
se konkreetse eesmérgiga.

Tellimine ja levi:
e-post: register@aripaev.ee,

Tiraaz: 25 600

Tellimishind 12 kuuks 3062 kr
Aripédev veebis: www.aripaev.ee

tel: (372) 667 0099, faks: (372) 667 0300

Tellimine internetis www.aripaev.ee/tellimine

Schengeni ruum too6tab kdige paremi-
ni just korvuti paiknevate riikide jaoks —
vdisad tihte, aga kui tuleb tahtmine, poi-
kad ka teise.

Tuleb vilja, et Schengeni ruumi abiga
oleme tihes organisatsioonis ka selliste
rikaste heaoluriikidega nagu Sveits, Nor-
ra, Island ja Liechtenstein.

Voib-olla saab mdojutab see ka Eesti-
Vene piirileppe sdlmimist, kuivord meie
seljatagune on jirjest tugevam?

President Toomas Hendrik llvese s6-
nul peab Eesti kuulumine Schengeni
ruumi votma eestimaalastelt 16plikult
ddremaatunde.

“Loodan, et omavalitsused ja ettevot-
jad kasutavad tarmukalt Schengeni voi-
malusi,” iitles Ilves.

Veel iiks huvitav asi: Briisselist Tallin-
na lend on niitid nn siselend. Voib kiisi-
da: kas siselend Belgia voi Euroopa Lii-
du jaoks?

Aga voib-olla hoopis Eesti-sisene lend,
kui ennast tagasihoidlikkusega mitte
koormata.

[

“Piiritiletus 1dheb mugavamaks”

Toimetus votab endale diguse kirju ja kaastdid vajaduse
korral luhendada. Toimetus kaastdid ei tagasta. K&ik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid, fotod, tea-
begraafika (sh pdevakajalisel, majanduslikul, poliitilisel

voi religioossel teemal) on autoridigusega kaitstud teo-
sed ning nende reprodutseerimine, levitamine ning edas-
tamine mis tahes kujul on ilma ASi Aripaev kirjaliku néus-
olekuta keelatud.

Kaebuste korral ajalehe sisu kohta vaite péérduda
Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363.
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Uhe sovhoosi agronoom k-
sib teiselt:

“Oktoober kaes. On sul peet-
kaalikas voetud?"

“Ei ole, téolised joovad,” 166b
see kadega. "Kull kilm votab..."

Tallinn v

ddlr

» Eesti Rahvusringhéailingu
korrespondent USAs Nee-
me Raud liitus meediakrii-

tikutega.

Ap

Meediakriitika laieneb

Ajakirjanikud on infoallika-

te leidmisel passiivsed, usub
Eesti Rahvusringhaalingu kor-
respondent USAs Neeme
Raud.

Tema sonul on Ameerika aja-
kirjanikud Uha laisemad ja lu-
gusid jutustatakse igavalt. On
taheldatud tendentsi, et sa-
maaegselt kanalite arvu kas-

vuga kahaneb lugude ja tee-
made arv. Onneks kéib Nee-
me Raua kriitika lombitagus-
te kolleegide pihta, nii et meil
teda ebakollegiaalsuses poh-
just kahtlustada pole.
Ootamatult teravalt kritisee-
ris aga kodumaist Eesti Tele-
visiooni teleajakirjanik Vahur
Kersna. Kritiseerimiseni!

ib rohkem tuntust

regiooni finantskeskusena

ui nimetada maail-

ma mojukaid finants-

keskusi, satuks loetel-
lu New York, London, Tok-
yo, Hongkong, Frankfurt,
Pariis, Ziirich ja Dubai. Kii-
re areng on aga mitme néiita-
ja osas viinud Londoni mo-
jukaima rahanduskeskuse-
na New Yorgist isegi mooda.
Kas ka Eesti pealinnal oleks
siit midagi 6ppida?

Kindlasti: suurlinna ja rii-
givalitsuse hea koost60 tee-
nib kogu maa eduka arengu
huve. Septembri keskel Lon-
donit kiilastades oli meeldiv
kuulda, kuidas maailma tihe
panganduskeskuse linna-
pea avaldab tunnustust Eesti
jaTallinna kiirele arengule
ning tunnistab, et niiteks
e-panganduse alal oleme
Londonist selgelt ees.
Londoni lordmeer J. B.

Stuttard oli huvitatud just
pangandusalasest koostdost
Tallinnaga ja lubas toetust
seminari korraldamisel, kus
tutvustatakse Tallinna fi-
nantssektorit. Urituse kor-
raldamise Londonis leppisi-
me kokku sooviga tutvusta-
da Tallinna kiiret arengut ja
rahvusvahelise koost66 voi-
malusi laiemalt, ndidates ka
meie potentsiaali piirkon-
na ilihe tdusva rahanduskes-
kusena. Sellele tuleks kasuks
Tallinna lilitamine Lon-
donis valmivasse finants-
keskuste raportisse, milles
lordmeer lubas samuti oma
kaasabi.

Tallinna arengus oleme
joudnud etappi, kus on va-
javaadata kaugemale ko-
dukandist, otsida uusi kon-
takte ja uusi voimalusi tead-
misega, et meile on kasulik
tunda teiste kiire arengu po-
hitdédesid. Kuidas on Londo-
ni areng olnud nii edukas, et
isegi New Yorgis tehakse to-
sist tood selle pohjuste uuri-
miseks? Voiks moelda, kui-
das saaks Tallinna ja Eesti fi-
nantssektori arengut kiiren-
dada, et me suudaks oma re-
gioonis edukalt konkureeri-
da niiteks Riiaga.
Alustuseks peaks ilmselt
tegema selgeks, mis on koige
olulisemad tegurid finants-
teenuste sektori edukaks
arenguks. Valdkond are-
neb viga kiiresti, selle osa-
kaal rikkuse loomises ja ini-
meste toohdives on kaalukas
jakasvab. USAs arvestatak-
se, et igast sajast tootavast
ameeriklasest on viis tege-
vad finantsteenustes. Maail-

Ap

» Toomas Vitsut, Tallinna

volikogu esimees, Keskera-

kond

ma vdoimsamates riikides on
aru saadud, et rahandussek-
torist soltub téna palju ja see
on kogu majanduse arengu
iiks vedureid. Analtitisimaks
USA suurima rahanduskes-
kuse seisu ja viljavaateid, tel-
lisid New Yorgi linnapea M.
Bloomberg ja USA senaator
C. Schumer pohjaliku uuri-
muse, milles toodi vilja ka
pohitegurid edukaks konku-
rentsiks Londoniga.

Maojuka rahanduskeskuse
tekkes, positsiooni hoid-
mises ja edukas konkurent-
sis teistega on esmatdhtsad
kolm tegurit: andekate t66-
tajate olemasolu ja juurde-
vool, paindlike seadustega
oiguslik keskkond ja vald-
konna regulatsioon, mida
teostab riigivoim.

Ameeriklaste raportis to-
detakse, et New York edes-
tab Londonit ithega kolmest
pohitegurist, kuid jaib tuge-
valt maha kahes. USA suur-
linnas on palju talendikaid
tootajaid ja ka uusi on pea-
le tulemas, kuid seadused ja
reeglid on kiillalt jdigad ning
voimuregulatsioon pole ala-
ti selge ja ettevotlussobralik.
Need on New Yorgi miinused
Londoni korval.

Kuna New Yorgi liidri-
roll maailma finantskeskus-
te seas on USAs mitte ainult
majanduslik ja rahandus-
lik teema, vaid ka rahvusli-
ku uhkuse kiisimus, siis voe-
takse seda viga tosiselt. Ka-
vatsetakse edendada riigi ja
erasektori ning linna, osarii-
gija foderaalvoimude koos-
t60d, et New York muutuks
rahanduskeskusena atrak-
tiivsemaks.

Samas ei seisa paigal ka
London. Kasuks tuleb Bri-
tivalitsuse kiillalt paind-
lik sisserdnnupoliitika, mis
soodustab haritud inimeste
juurdevoolu. London on mit-
mes osas ees ka IT rakenda-
misel asjaajamises, néiteks
uute firmade registreerimi-
ne on seal kiire ja paindlik.
Et Londoni linnapea mérkis
Eesti edumaad internetipan-
ganduses, tundub meie po-
sitsioon péris hea.
Stabiilsus, usaldusviirsus
jakoostoo on tihtsad mark-
sonad majanduse edukaks
arenguks. Ka Eesti riik vdiks
toetada pealinna ptitidlu-
si kujuneda piirkonna tiheks
rahanduskeskuseks. Selleks
meil on hulk eeldusi, lootust
annavad ka avarduvad vilis-

kontaktid ja rahvusvaheli-
ne koost66. Kui Tallinn oleks
laiemalt tuntud tihe kiiresti
areneva ja poliitiliselt stabiil-
se riigi usaldusvidrse rahan-
duskeskusena, touseks sel-
lest tulu kogu Eestile. Aprilli-
kriis ja piisivad pinged suhe-
tes idanaabriga ei tule neile
putdlustele kasuks.

Kahjuks kohtab vélismais-
tes majandusanaltisides
killalt sageli arvamust, et
Eesti majanduskasvu pidur-
dumine ja skeptilised vélja-
vaated on osalt tingitud pin-
gestunud vastasseisust Vene-
maaga, milles oleme majan-
duslikult péaris tundlikud.

Naiteks viitab sellele
Danske Banki majandus-
prognoos. Muidugi ei saa olla
mingit kapitulatsiooni Mosk-
va poliitilise ja majandusli-
ku surve ees, kuid arukalt as-
ju ajades ja vastasseisude te-
ravnemist ise hoogustamata
voiksime ELi abiga saavutada
tdnasest enamat. Todeme, et
Londoni voi New Yorgi linna-
voimude laadis hea koostd6-
ni riigivdimuga on meil veel
palju arenguruumi.

Pahatihti kipub Eesti va-
litsuse suhtumises pealin-
na argistesse majandusasja-
desse jidma peale parteili-
ne jonn, mitte aga riigimehe-
lik suhtumine. Viimane ka-
hetsusvdidrne nédide tdnase
keskvoimu vimmast Tallin-
na linnavéimu suhtes on jus-
tiitsministri 4sjane matte-
avaldus.

Kommenteerides Eesti ti-
navust langust korruptsioo-
ni tajumise edetabelis mitme
kohavorra, teatas justiitsimi-
nister, et selles on stitidi eel-
koige Tallinn, kus linnavéim
toimivat l4bipaistmatult ja
kus olevat seega soodus pin-
nas korruptsiooniks. Karm
uldistus nii rdnga etteheite-
ga oli ministril varnast votta,
kuigi kiisimus vajaks hoopis
stigavamat analiisi.

Kindlasti ei tule valitsu-
se litkme sellised stitidistu-
sed kasuks Tallinna mainele
laiemalt ega aita kaasa Ees-
ti arengu jaoks nii vajaliku-
le asjalikule koostoole riigi
ja pealinnavahel. Kas head
koost6od riigi tihistes huvi-
des tuleb tdesti minna 6p-
pima vélismaale? Suure po-
tentsiaaliga ja kiiresti arenev
Tallinn vadrib seda kindlas-
ti. Pealinna hea nimi, tuntus
vilismaal ja avarduv koos-
to06 tulevad aga kasuks kogu
Eestile.
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TALLINN ¢ TARTU
travel@sebak.ee
tel 53 076 612
www.sebak.ee

Miia 3000
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Tartust 3 km

Viljandi suunas
soodushinnaga

299 kr/m?

Tel 56 643 950

Www.wasp.ee
info@wasp.ee

Tel. 6 77 01 55
Mob. 51 12 061
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wasp project
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Uudiste edastaja nr 1
www.w3.ee -

Valmisfirma (OU, AS)
kitte 1 paevaga!
Ariiihingud alates 5900 kr
Tonismagi 3a

Tel 646 3760
info@altius.ee
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Onsult www.altius.ee
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» Vaikemaja ehitus
Katusekatted

Vana maja renoveerimine
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verandad, terrassid jne.
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» Pangad hakkavad alates
novembrist laenu pakkuma
ka seniste laenusaajate esi-
vanematele. Esimene Uue
Kodu Paev kodikide pankade
koikides kontorites on juba
2. novembiril, hingedepaeval.
Koos kodulaenuga, mille pik-
kus pole enam aastates,
vaid sajandites, pakutakse
esivanematele veel soodsat
paketti: pensioniplaani ja
laenu uue elu alustamiseks.

Ap

» senti minut hakkab tarbi-
jatele maksma elektrikat-
kestuse aeg. Elektrikatkes-
tuse korral peab seda likvi-
deerima asuma, mis on Eesti
Energiale taiendav kulu, kuid
seni ei ole kliendid selle eest
maksnud sentigi, teatab
Eesti Energia. Uueks aas-
taks paigutatakse klientide-
le uued kahetariifsed arves-
tid, mis mdddavad nii seda
aega, mil elektrit on, kui ka
elektrikatkestuse kestust.
Kel on seni tihti katkestusi
olnud, voib valida ka katkes-
tuse pusikuludega paketi,
sel juhul on tariif 11 senti pi-
meduse minuti eest.
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Eesti saatus on eriline — muretseda

' Rohke Debelakk

; m D
i
| arapaev@aripaev.ee

Harra peaminister, tana ei
tulnud ma Teie jutule kui
ajakirjanik, vaid kui lihtne
Eesti Vabariigi kodanik, kes
on mures riigi saatuse pa-
rast. Viimased kuud on Ees-
ti majanduse tuleviku kohta
nii palju hirmutavat raagi-
tud, et péris kohe hakkab.

Néien jah, et olete péaris val-
ge ndost. Jutud, jutud! Kui neid
jutte saaks miitia, oleks Eesti
juba ammu maailma rikkaim
riik. Ja seda muret miitia! Ini-
mesed aina muretsevad, see
on kohe eestlase pohitegevus.
Kui inimesed maailmas osta-
vad voi soetavad endale niiteks
majavoi auto, siis eestlane mu-
retseb need endale. Peaks en-
dale uued kingad muretsema,
uued riided muretsema. Nii on
koigega. Ja ka lapsi muretse-
takse. Kui siinnipdevaks koo-
ki tehakse, siis ka ikka mure-
taignast.

Olari Taal kirjutas hiljuti va-
ga tosistest valjavaadetest.
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» Murelik Ansip.

Foto: Veiko Tékman

Ma arvan, et Taaliga on see
lugu, et tema on ennast igas
mottes kindlustanud mitmeks
eluks ette ja tal on toesti mu-
re. Nimelt muret pole! Ja sel-
liseid inimesi, kel muret pole,
on meie riigis tuhandeid ja tu-
handeid ja tuleb aina juurde.
Aga eesti inimene pole ju sel-
lega harjunud, et muret pole.
Kuintitid terendab ees teistsu-
gune tulevik, hakkab inime-

ne paratamatult kartma. Ku-
jutage ette, mida eestimaala-
sed on endale viimastel aas-
tatel lubada saanud! Suurem
osa meist voib poest osta, mi-
da tahab, reisida iga hetk, ku-
hu tahab.

Kinnisvarahinnad ju lange-
vad, reaalne mure?

Kuulsin tédna jah, et Edgar
(Edgar Savisaar - toim.) miiiib

oma inimestele linnas Kkorte-
reid juba paar tuhat krooni
tiikk. Teisalt, kujutad ette, kui
kriminaalkurjategija saab tea-
da, et talle kingitakse eluase!
Linna poolt. See voib inimese
segadusse ajada toesti. Ja to6-
inimesed - prigivedaja saab
palka 30 000!

Pange tdhele: nii ménel-
gi mehel saavad ideed tegeli-
kultjuba 20 000 peal otsa ning
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siis on jélle kuklakratsimist ja
muidugi muret. Emad ei pea
poolteist aastat t60l kdima ja
isad voivad ka endale puhku-
se votta.

Et koik Iaheb lepse reega?
Olge niitid mureta, valitsus
on koigele mdelnud. Me sai-
me oma kabinetis aru, et te-
gutseda tuleb, ja kiiresti. T4-
helepanelik inimene on juba
aru saanud, et hinnad toidu-
poes on tousnud. Ja mitte vé-
he. See on iiks meie énnestu-
misi. Maksud tdusevad, tei-
seks. Kolmandaks, suur t66-
joupuudus. See tekitab muret
tovandjatele. Kaob majandu-
se konkurentsivoime ja pike-
mas perspektiivis toob kaasa
hoopis toopuuduse. See oma-
korda toodab uut muret.

Mida ei taibanud kisida,
mida soovite veel lisada?

Meil on valimislubadustega
ka dnneks nii, et juba on selgelt
niha: kdike me kindlasti tdita
ei suuda. Javiga hea.

Jagatud mure on pool mu-
ret. Muretsemiseni!
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