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AP ingexs HEX indexs ﬁ
873,66 +1.35% | | 6045,99 +o.76%

Reformierakond arvustab
Rahvaliidu haldusreformikava

Reformierakonna liige Peep Aru arvustab
siseminister Jaan Ounapuu haldusrefor-
mikava ja kritiseerib maakogude loomise
ideed, sest need muudavad Eesti
Uhetasandilise omavalitsuste susteemi
kahetasandiliseks. Ik 26

teisipaev 2. september 2003 nr 154 (2459) hind 15 kr Peep Aru

01.09.2003

Hollandi ING pank:

Hansa alahinnatud
Uhispanga

éiglanlg hind 300 kr
ING panga

odiglane hind Hansapanga | 357 kr

Kondijahu kasutamine vorstides keeluohus g o "

Hollandi pank kergitas
Hansapanga aktsiat

Hollandi suurpank ING avaldas eile
hinnangu, mille jargi on Hansapanga
aktsia diglane hind ligi 357 krooni.
Uudise peale kerkis panga aktsia
paevaga 3,5%, 324 kroonini. Ik 21

Paul Oberschneide
pohjendab =
tehingut

“Ehitasin midagi,
saavutasin ta vaartuse
ning naud mudsin
maha,” kirjeldab kinnis-
varaarimees Paul 4
Oberschneider, kes ise Paul ]
oli ka Ober-Hausi CLORTHA LD

muddud 600 min kroonise jaekauban-
duspindade paketi (ks ostjatest. 1k 5

Vihm jattis turba maha

Eelmisel aastal Uliedukas turbakogumi-
ne sai selle aasta vihmadega tagasil66-
gi, vihmade tottu jaab kaevandamata
kuni pool loodetud turbast. k7

Ehituse kiire kasv toi
kaasa toojoupuuduse

Kondijahu kasutamise piiramist toetava péllumajandusministri Tiit Tammsaare kdes on Rakvere lihakombinaadi Valla tootesarja Ehitusturu mahu kiire kasv on kaasa
juustuvorst, kus tile poole sisust moodustab kondilihamass. toonud kvalifitseeritud tf)f)jf)u puuduse

samas teevad Eesti ehitajad valismaale
jarjest vahem t66d. ik 4

August Kull otsib einter verneugen:

eestlased utlevad “jah”

]
e n dale ase n dal at Euroopa Liidu laienemisprotsessi

koordineeriv Euroopa Komisjoni
Modblitootja Thulema Uks asutajatest ja laienemisvolinik Gunter Verheugen eile:
ettevotte pikaajaline tegevjuht August Kull ~ eestiased utlevad “jah", alternatiivne

mnTHULEMA

kaalub lahiajal ettevotte igapaevasest Plaan puudub. k9
juhtimisest taandumist, hetkel otsib ette- EII GG
vote Kullile asendajat tegevdirektori MUtk viiendiku vérra suurem. ... 1k 12
kohale. Ik 2
Paikesekell ja koprarauad ......... k13
| transport
August Kulli s6nul séltub tema ettevotie Muutus elektrooniline tollimine.. Ik 15

igapédevases juhtimises osalemise maht
uue tegevdirektori voimetest.
summary p 28
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Tallinna Lennujaam teenindas augustis
ille 25% rohkem reisijaid

Tallinna Lennujaam teenindas tdnavu augustis 65 935 reisijat,
mis on eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 25,6% roh-
kem.

Selle aasta kaheksa kuu jooksul teenindas Tallinna Lennu-
jaam kokku 455 910 reisijat, mis on mullusega vorreldes 14,1%
enam, selgus Tallinna Lennujaama teatest.

Soerdi distsiplinaarjuurdlus kestab

Distsiplinaarjuurdlus maksuameti peadirektori Aivar Soerdi
iile kestab, juurdluse tdhtaeg on 10. september.

“Materjali on kogutud palju, kuid tulemustest pole voima-
lik rddkida enne juurdluse labiviimiseks moodustatud komis-
joni t66 16pparuande kinnitamist. Viimase pohjal votab minis-
ter vastu otsused edasiseks tegutsemiseks,” {itles rahandusmi-
nisteeriumi avalike suhete juht Indrek Raudjalg.

Reklaamiagentuur Zoom jagunes kaheks

Alates 1. septembrist 2003 on reklaamibiiroo Zoom Ogilvy
jagunenud kaheks iseseisvaks reklaamibiirooks.

Zoom Ogilvy jaab teenindama rahvusvahelise reklaamiketi
Ogilvy kliente ja uus agentuur Rakett OU hakkab teenindama
peamiselt Eesti turul tegutsevaid kliente.

Rakett OU asutasid Priit Isok ja Asko Kiinnap, kes lahkusid
ASi Zoom omanikeringist augustis.

Saksamaa ei suuda teist aastat kinni
pidada rahaliidu eelarvenoudest

Saksamaa eelarvepuudujdidk moodustab sel aastal 3,8% riigi
sisemajanduse kogutoodangust (SKT), teatas rahandusminis-
teerium.

Valitsuse varasema prognoosi jérgi oli eelarvepuudujdégi
suuruseks 3,5%, edastas STT.

Euroopa Liidu rahaliidu néude kohaselt ei tohi liikmesriigi
eelarvepuudujadk iiletada 3% SKTst. Et Saksamaa eelarve-
puudujaék oli 2002. aastal 3,5% SKTst, siis ei tdida ta nouet
teist aastat jarjest. Euroopa Komisjonil on 6igus rahaliidu tin-
gimusi rikkuvaid liikmesriike trahvida, Saksamaale tdhendaks
trahv eelkdige hoopi prestiizi pihta.

Volausaldajad paastsid Alexela
pankrotist

Enamik pankroti d4rel oleva kiitusefirma Alexela Oil volausal-
dajatest noustus reedel kiitusefirma vastu esitatud néudmis-
test suures mahus loobuma.

ASi Alexela Oil juhatuse esimehe Heiti Hadle sdnul esitas
ettevote volausaldajatele kompromissettepaneku, milles vola-
usaldajatel paluti 90 protsendi ulatuses loobuda oma nouetest
Alexela Oili vastu, kirjutas eilne Eesti Péevaleht.

“Volausaldajad niitasid oma otsusega selgelt, et ettevotte
jatkamine on md&istlik,” kommenteeris Hiil reedese koosole-
ku otsust.

Tema s6nul vottis koosolekust osa 155 volausaldajat 166st.
Kohale tulnud kreeditoridest kiitis Alexela kompromissettepa-
neku heaks 154. Ainsana héiletas vastu maksuamet, kes néuab
kiitusefirmalt maksude néol 25 miljonit krooni.
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MOOBEL B Thulema kavandab Péhjala turu hdivamist

{

1992. aastast Thulema mooblitéostust juhtinud (ks ettevotte suuromanikke August Kull taandub tegevdirektori kohalt.

Foto: Julia-Maria Linna

Thulema otsib uut juhti

Uks mééblitootja Thulema asutajatest ja
ettevétte juhatuse esimees August Kull
lahkub ettevotte tegevdirektori kohalt,
ettevotte otsib talle asendajat.

Tarmo Riisenberg A

tarmo.riisenberg@aripaev.ee

August Kulli sénul ei tdhen-
da see, et ta lahkuks iildse ette-
votte juhtimise juurest. “Me ei
ole veel otsustanud, kas ma
jaan ettevotte igapdevase juh-
timise juurde. Mingeid {ilesan-
deid hakkan ma siiski taitma.
Koik soltub uue juhi omadus-
test,” raakis ta. Formaalselt jat-
kab Kull oma tegevust Thulema
juhatuse esimehena.

“Uutele turgudele minek
nouab péris palju t6od ja see-
tottu me otsime praegu tegev-
direktoriks uut inimest,” selgi-
tas Kull. Voimalike kandidaate
sellele ametikohale ei soovinud
Kull nimetada. “Sellest on veel
liiga vara raakida,” sonas ta.
August Kulli kinnitusel on mo-
ned sobivad kandidaadid prae-
gu siiski silmapiiril.

Alates ettevGtte asutamisest
1992. aastal Thulemat juhtinud
August Kulli sénul pole praegu
veel see selge, millised saavad

olema uue tegevdirektori iiles-
anded. “Milliseks kujuneb tema
roll ja millised saavad olema
tema vastutus ning volitused,
pole praegu veel

Kulli sénul oli kahjum tingitud
ka ettevalmistuste toéttu mine-
kuks uutele turgudele, samuti
uute toodete kavandamise poh-
justel.

Selle aasta kevadel avas
Thulema néiteks Helsingis oma
mooblisalongi, ettevote kasitleb
seda kui hiippelauda teistesse
Skandinaavia maadesse. Peale
Soome tahab Thulema jouda ka
Rootsi, Norra ja Taa-
ni turule. “Soomes

tapselt paika pan-
dud,” sonas ta.
Thulema aren-
dusjuhi ja teise suur-
omaniku Margus
Proosi sonul ei ol-
nud August Kulli ot-
sus jatkata vaid et-
tevotte juhatuse esi-
mehena tingitud
Thulema moé6dunud
aasta kehvadest ma-
jandusnéitajatest.
Ettevote jai moodu-

August Kulli
otsus jatkata
vaid ettevotte
juhatuse
esimehena ei
olnud tingitud
Thulema
moéodunud
aasta kehva-
dest majandus-
naitajatest.

Margus Proos,
Thulema arendus-

on meil hakanud
minema juba péris
hasti,” oli Kull kuus
kuud tegutsenud
mooblisalongiga ra-
hul.

Téanu sellele
peaks ka ettevotte
selle aasta majan-
dustulemused ole-
ma paremad kui
2002. aastal. Ette-
votte kdive oli eel-

Thulema jai eelmisel
aastal kahjumisse

Thulema Ckaive
majandusnaéitajad, @ kasum
min kr
85
73
62

o,
2000 2001

Allikas: Aripaev, Thulema

nud aastal ligi 1,2
miljoni krooniga
kahjumisse, samas
aasta varem kiilindis Thulema
kasum aga 3,4 miljoni krooni-
ni. Ettevotte enda hinnangul
olid kahjumi p6hjusteks nérgad
miiiigitulemused I poolaastal ja
ekspordimahu vihenemine vor-
relduna 2001. aastaga. August

juht

misel aastal 73,2
miljonit krooni, sel-
lest eksport moo-
dustas 11,3 miljonit. 2005. aas-
taks peaks plaanide kohaselt
eksporti maht kasvama 200
protsendi v&rra. “2003. aasta
majandustulemustes peaksime
me kindlasti jbudma kasumis-
se,” kinnitas Kull.

Eesti suurim kodumaisel
erakapitalil pohinev moobli-
tootja AS Thulema asutati
1992. aastal. Praegu on Thule-
ma {iks suuremaid thiskondli-
ku moobli miiiijaid Eestis. Prae-
gu tootab Thulemas 130 ini-
mest, kellest 82 otseses tootmi-
ses. Thulema tootmisiiksus
asub Harju maakonnas, Kose
vallas, ettevottel on tootmispin-
da kokku 3100 ruutmeetrit.
2001. aasta Aripdeva moobli-
tootjate edetabelis oli Thulema
kaheksandal kohal.

Tech Data: referendumi ootuses

Eesti lihe suurema
arvutikaupade hulgimii-
ja, ASi Tech Data
augustikuu kaive jai alla
planeeritu ja moodustas
24,5 miljonit krooni.

“Furoreferendumi ootuses
oli augusti kiive pisut alla pla-

neeritu ehk 24,5 miljonit kroo-
ni,” iitles ASi Tech Data juhatu-
se esimees ja Tech Data Balti
regiooni juht Kaur Lohk.
“Augusti alguses oli tunda
kuuma suve, 16pu poole aga
vaikust enne tormi,” s6nas ta.
“Kui Leedus, kus oli enne refe-
rendumit samuti vaikne, kas-

vab kdive vuhinal, siis loodan,
et Eestis laheb samamoodi.
Suuremad investeeringud on
ehk veel tulemas.”

Lohki s6nul kasvab koige
rohkem siilearvutite, LCD-mo-
nitoride ja digikaamerate
miiiik.

“Tundub, et ka Eestis on di-

sti kaive alla planeeritu

gitaalkaamerate massiline pea-
letung alanud, kiive kasvab iga
kuuga kovasti,” sonas Lohk.
“Stigisel on oodata USA dollari
tousust tingitud hinnatdusu,
eks ndib, kui palju tootjad hin-
du suudavad tosta, selles kar-
mis konkurentsis, nagu meil
on.” AP Online




Vaen kondiliha-
massi kasutavate ja
mitte kasutavate
ettevotete vahel
kogub jalle tuure:
pollumajandus-
ministeeriumis on
liikumas plaan
piirata keeduvorsti-
des kasutatava
kondilihamassi
sissevedu Eestisse.

Kristina Traks Al

kristina.traks@aripaev.ee

Idee teostumisel voivad suu-
remad kondilihamassi kasuta-
vad lihatoostused tootmise Ees-
tist dra kolida voi seda siin vé-
hendada.

Kondilihamass ehk ametliku
nimega mehaaniliselt konditus-
tatud liha mass on lihat6ostu-
se jadkprodukt, mida kasutavad
odavama hinnaklassi vorstides
lihatoostused iile kogu maail-
ma.

Eestis kasutavad kondiliha-
massi Rakvere Lihakombinaat
oma Valla kaubamarki kandva-
tes vorstides ja viinerites,
Tallegg, kes valmistab kondili-
hamassi ise kanalihajadkidest,
ja Woro Kommerts.

Kondilihamass on see kurja
juur, mis eelmisel aastal ajas
16hki lihatoostusi ithendava Li-
haliidu ning torjus senised kon-
kurendid kahte vihasesse ja
iiksteist siitidistavasse leeri.
Kondilihamassi mitte kasuta-
mist deklareerivad ettevétted
(Valga Lihatoostus, Noo Liha-
toostus, Oskar jt) on moodus-
tanud oma lobi-organisatsioo-
ni Eesti Lihat60stuste Assotsiat-
sioon, mille iiheks t66voiduks
on kondilihamassi sisaldavate
toodete margistusnoude sisse-
viimine.

Pollumajandusministeeriu-
mi veterinaaria- ja toiduosa-
konna juhataja Hendrik Kuusk
kinnitas nadalajagu tagasi, et
tdepoolest on pdllumajandus-
ministeeriumis valmimas maa-
ruse eelndéu, mis keelustaks
kondilihamassi impordi Eestis-
se voOi siis piiraks selle koha-
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pealset kasutamist. Tapsemalt
Kuusk eelnéu kommenteerida
ei soovinud, kuna see pole veel
l1oplikult valmis.

2001. aastal imporditi Ees-
tisse 6000 tonni kondilihamas-
si, 2002. aasta algusest tdnavu
aprilli 16puni 8000 tonni. Ena-
mik kondilihamassist on linnu-
lihast, vaid 605 tonni viimasel
16 kuul Eestisse sisse toodud
kondilihamassist on tehtud sea-
lihast.

Pollumajandusminister Tiit
Tammesaar litles eile, et maaru-
se eelndu tépne sisu vaieldakse
pollumajandusministeeriumis
lahematel pédevadel selgeks

ning mingid muudatused kon-
dilihamassi osas tahetakse sis-
se viia voimalikult kiiresti. “Pea-
me katsuma kasuta-
da koiki voimalusi
oma turu ja tootjate
kaitsmiseks, muidu

Solvav on, kui
raagitakse, et
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k lihasojas: kavas
keelustada kondilihamass

just piirata kondilihamassi sis-
sevedu Eestisse tollidega, kuna
selle import ei kahjustavat sea-
lihaturgu.

Talleggi juhatuse
esimees Kalvar Kase
iitles, et ta on kuul-

Eesti pollumehed ei konf"l'h,.a,!“ass nud jutte kondiliha-
elagi jirgmise aasta OM lihatoostuse . 5i Kasutamise
1. maini,” itles jaakprodukt. piiramisest. “Kui
Tammsaar. “Kui me toesti impordikee-
saaksime viahenda- Kalvar Kase, lust kaib jutt, siis
da kondilihamassi Talleggi juht Eesti lihatootjad sel-

osakaalu lihaturul,
saaks muu liha osakaalu suure-
maks.”

Veel kevadel ei ndinud pol-
lumajandusministeerium poéh-

lest kiill ei voéida,”

iitles Kase. “Suuremad t60stu-

sed motlevad siis, kuidas toot-
mine Eestist vélja viia.”

Tallegg kasutab vorstides

kondilihamassi, mida ise too-
dab. “Solvav on, kui réagitak-
se, et kondilihamass on liha-
toostuse jaakprodukt,” iitles
Kase. “Igal pool maailmas ka-
sutatakse seda vorstides.”

Rakvere Lihakombinaadi
juht Olle Horm fitles, et ta ei
moista mottekdiku “kondiliha-
massi keelustamine pé&astab
Eesti lihatootja”.

“Kuidas on voimalik seali-
hast teha kanavorsti? Praegu
kasutab ju kondilihamassi koi-
ge enam Tallegg, kes seda ise
toodab ja sellest kanavorste
teeb,” sdonas Horm. Rakvere Li-
hakombinaat kasutab kondili-

Konkurentide
kaks leeri
lihatodstuses

® Lihaliit (likmed kasutavad
kondilihamassi)
Rakvere Lihakombinaat
Tallegg
Woéro Kommerts
Filee
Saaremaa Liha- ja
Piimatdostus jt

B Eesti Lihatétlejate
Assotsiatsioon (likmed
on deklareerinud, et ei
kasuta kondilihamassi)
Valga Lihatééstus
Oskar LT
Noéo Lihatddstus
AS Rey
OU Linnaméae Peekon
Otepaa lihatédstus Edgar

Allikas: Aripaev

Tallegg kasutab
oma toodetes
kondilihamassi,
mida valmistab ise.
Foto: Sven Arbet

hamassi Hormi sénul umbes 10
protsendis toodetavatest kee-
duvorstidest ja viineritest.

“Seda maarust ei tule, polii-
tilistel pohjustel,” iitles Valga
Lihat6ostuse juht ElImut Paavel.
“Kui minister suudab need pii-
rangud labi suruda, teen talle
korraliku viski vélja.”

Paavel iitles, et kondiliha-
massi keelustamine ei tdhenda
Valga toostusele otseselt mida-
gi, kuid aitab ehk loomakasva-
tajaid. “Liha kasutamine vors-
tides on vdhenenud. Kui kondi-
lihamass keelustataks, hakatak-
se ehk jélle liha rohkem kasu-
tama,” sonas Paavel.
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EHITUS B Euroopas suhtutakse Eesti ehitajasse endiselt umbusuga

Ehitusturu
oitseaeg
jatkub

Eestis on ehitusturu mahu kiire kasvutem-
po kaasa toonud kvalifitseeritud t66jou
puuduse, samas valismaale teevad meie
ehitajad jarjest vahem t60d.

Gea Velthut-Sokka Al

gea.velthut-sokka@aripaev.ee

Téanavu teises kvartalis tdu-
sid ehitusmahud Eestis eelmise
aasta sama perioodiga vorrel-
des {ile iiheksa protsendi, mis
on kaasa toonud kvalifitseeri-
tud t66jou puuduse eelkodige
alltoovotuga tegelevates firma-
des.

“Raskem on kokkuleppeid
saavutada ja head allté6votjat
leida,” iitles ASi Remet juhatu-
se liige Tonu Altnurme. Tema
sonul on mitmed ehitusfirmad
seetottu kasutusele votnud t66-
tajate koolitamise programmid.
Remet seda seni veel teinud ei
ole.

“Kaibe kasv kiill oli,” iitles
Harju Ehituse juhatuse esimees
Aare Neudorf. Harju Ehitus
ootab aasta teiselt poolelt palju
paremaid tulemusi, tulemas on
mitu suurt projekti. “Uldine
olukord on hea, t66d on. Ja vii-
mased kolm aastat on ehitus-
turg pidevalt tdusuteel olnud,”
lisas ta.

Samas ehitusfirma Click ju-
hataja Villu P6ldmae sonul oli
ehitussektori {ildisest kasvust
hoolimata esimene poolaasta
nende ettevottele alla keskmi-
se.

“Paraku kaotasime esimesel
poolaastal konkurssidel,” kom-
menteeris Poldmie. Ka aasta
teise poole kohta ei ole veel mi-
dagi selget, firma osaleb mit-
mel suurte projektide konkur-
sil ning nendest soltub, milli-
seks siigis ja talv kujunevad.

Kui Eestis on ehitusmahud

kasvanud, siis vélismaa heaks
tootati kevadel jooksevhinda-
des iile nelja korra vihem kui
eelmisel aastal samal ajal.

Eesti ehitajatesse suhtutak-
se valismaal umbusklikult, poh-
jendas peamiselt Norrasse, Soo-
me ja Rootsi ehitava ASi Kodu-
majatehas juhatuse esimees
Lembit Lump.

“Kui just otse valja ei 6elda,
siis kuskilt kumab ikka see suh-
tumine 1&bi, et tegemist on ju
endise Noukogude Liiduga,” iit-
les Lump. “Sénadega ei tee siin
midagi dra, enda tGestamisele
tuleb véga palju rohku panna.”

“Kodumajatehas on endiselt
tousutrendis,” nentis Lump.
“Samas Norras on teist aastat
jérjest ldiste ehitusmahtude
langus, ka Rootsi on mitu aas-
tat tagasihoidlik olnud. Soome
ehitusturg on aga tousuteel,
usun, et seal on ka Eesti ehita-
jatel varsti palju t66d.”

“Meil kahjuks eriti hasti ei
ldginud,” kommenteeris peami-
selt Ladne-Siberis ehitava ASi
Cueks haldusdirektor Haljand
Vetik. “Praegu on lepingute sol-
mimise periood, seega esime-
ne poolaasta erilisi tulemusi ei
toonud.”

Ettevote ootab hdid kasumi-
ja kédibenumbreid teiselt pool-
aastalt, sest siis alustatakse mit-
me suure objekti ehitamist. N&i-
teks Primorskis algab Lukoili
puhkekeskuse ehitus, alusta-
takse ka projektiga Tjumenis.
“Ehitame peamiselt Venemaal
ja kavatseme seda ka edaspidi
jatkata,” titles Vetik.

ASi Facio Ehitus juhatuse lii-

Ehitusturu kasv toob turule uusi tegijaid. Eelmise aasta I6pus loodud RTG Ehitusel valmib
Tallinnas Paadi tdnaval korruselamu.

Foto: Andras Kralla

Eestis ehitusmahud tousid, valismaal vahenesid iile nelja korra

CIEestis
@ vilismaal

Eesti ehitusettevotete ehitustddd, Il kvartal, min kr

Valisriikidesse muudud
ehitustddd andsid kogu
ehituskaibest 71 miljonit
krooni, mis on
jooksevhindades

ule nelja korra

vahem kui 2002.

aasta Il kvartalis.

1999 2000
Allikas: statistikaamet

2001

2002

2003

2003. aasta Il kvartalis ehitasid ehitusettevotted Eestis ja
valisriikides kokku eelmise aasta sama kvartaliga
vorreldes 5,5% rohkem, sealhulgas Eestis 9,2% rohkem.

Ehitusettevotted ehitasid omal joul 3,6 miljardi krooni eest.
Hooneid ehitati 2,4 miljardi ja rajatisi 1,2 miljardi krooni eest,
mis on vastavalt 5,6% ja 5,5% rohkem kui eelmise

aasta Il kvartalis. Ehitustegevuse kasv tulenes pohiliselt
mitteeluhoonete ehitamisest Eestis.

Ehitustegevus kallines eelmise aasta Il kvartaliga vorreldes
3,7%. Ehitusettevotete ehituskéive oli 5,3 miljardit krooni,
millest pool olid remondité6d.
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ge Riho Kalve ennustab ehitus-
turu mahtude kasvu ka 2004.
aastal. “Arvan, et kasv pigem
kiireneb,” iitles Kalve. “Sest
Euroopa Liiduga liitumine toob
ka veel toukejoudu kaasa.”

Ehitusfirma Rand & Tuul-
berg juhataja Taivo T&hti hin-
nangul ei saa ligi 10protsendi-
line ehitusmahtude kasv kaua
kesta.

“Kindlasti mojutab 14. sep-

tember ehitusturu arenguid.
Kui hééletatakse ELi astumise
poolt, siis prognoosin selle aas-
ta ehitusturu tdusuks 8 prot-
senti, aastal 2004 viis protsen-
ti,” ennustas Taht.

Aripiev

online

Ordi kasvatas
tootmist 50 protsenti

Eesti iiks suuremaid arvuti-
tootjaid AS Ordi tootis ja
miilis augustis 1282 arvutit,
mis on 50,65% rohkem kui
mullu samal ajal.

“August oli tulemuse poo-
lest korralik, pole pdhjust
nuriseda,” {itles ASi Ordi
omanik ja juht Sulev Sisask.

Augusti netokiive oli et-
tevottel 20,95 miljonit kroo-
ni, kasv 2002. augustiga vor-
reldes 29,76%.

Riigieelarve tuludest
on taidetud 68,66%

2003. aasta riigieelarvesse
on esialgsetel andmetel
augusti 16puks laekunud
27,2 miljardit krooni ehk rii-
gieelarvest koos lisaeelarve-
ga on tdidetud 68,66%.
Augustis laekus tulusid
3,31 miljardit krooni ehk
8,36 protsenti aastaks ka-
vandatust, teatas rahandus-
ministeerium.
Eelarve kulusid on kahek-
sa kuuga finantseeritud 24,6
miljardi krooni ehk 61,99
protsendi ulatuses. Kulude
number sisaldab seitsme kuu
finantseerimist vélisabi ar-
velt. Augustis finantseeriti
kulusid 2,84 miljardi krooni
ehk 7,15 protsendi ulatuses.
Sellel aastal sisaldab rii-
gieelarve esmakordselt tulu-
de osas vilistoetusi ja kulu-
de osas finantseerimist va-
listoetuste arvel 1,835 mil-
jardit krooni, koos lisaeelar-
vega on toetuste summa
1,882 miljardit krooni.
2003. aasta riigieelarve
tulude maht koos toetuste ja
lisaeelarvega on 39,551 mil-
jardit krooni, kulude maht
39,748 miljardit krooni.

DFDS Transpordi
kaive kasvas

ASi DFDS Transport II kvar-
tali realiseerimise netokiive
kasvas mullusega vorreldes
28,1 mln krooni vorra, ula-
tudes 95,3 min kroonini.
Transporditeenuseid pak-
kuv ettevote teenis II kvar-
talis 8,8 mln krooni puhas-
kasumit. Eelmise aasta ka-
sum sel ajal oli 5,2 miljonit.

15. septembiril Aripdeva seminar Hotellis Radisson SAS

% Todinspektsiooni peadirektor Priit Siitan

Kuidas muuta
tookeskkonda
seaduse-

muudatuste

valguses?
Téoandja 6igused
ja kohustused

Millised on poliitilised suunad Eesti to6tervishoius?
Sotsiaalminister Marko Pomerants

Millel péhinevad muudatused toé6tervishoiu
ja tooohutuse seaduses?
Sotsiaalministeeriumi tooosakonna juhatajaTiit Kaadu

Kuidas muuta tookeskkond téotajasobralikumaks?
Uus Ehitus RC direktor Rein Talviste

Mida toovad kaasa muudatused téoohutuse ja

tootervishoiu seaduses?

Tooinspektsiooni peadirektor Priit Siitan

Milline on to6andja vastustus juhul kui to6taja on
kaotanud to6voime? Case-study’d
Tallinna Kesklinna Valitsuse juhtivjurist Tonu Korda

Konsultatsiooniteenuse pakkujad )
Esmed OU, Medicover Eesti AS, Ten-Team OU

Arutelu, kiisimused ja vastused

Soodushind kuni 9. septembrini
registreerijatele 2200 krooni
(km-ga 2596)

Hiljem registreerijatele 2600 krooni
(km-ga 3068).

Registreerimine ja info

telefonil 667 0233 (Merle Kumari)
www.aripaev.ee/seminar/

Toetab:

. Radissen Bl
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KINNISVARA B Ober-Hausi juhi kinnitusel jatkab ettevote oma senistes tegevusvaldkondades

Oberschneider: kaubanduskeskuste

muuk arendustegevust el mojuta

Intervjuu kinnisvarafirma Ober-Hausi juhi Paul Oberschneideriga

Ober-Hausi juhi
Paul Oberschneideri
sonul oli kauban-
duskeskuste muu-
giks parim aeg ning
see ei tdhenda, et
Ober-Haus loobuks
edasisest arendus-
tegevusest.

Andres Kérssin A
andres.karssin@aripaev.ee

Reedese teate kohaselt
miiiib Ober-Haus oma kauban-
duskeskused ettevote juhi ja
tema dripartneritega seotud fir-
madele. Miitik holmab teiste
seas 15 00Oruutmeetrise pin-
naga Norde Centrumit ja aren-
dusfaasis 25 000ruutmeetrise
pinnaga Lasnaméde Centrumit.
Kokku 50 000 ruutmeetrit jae-
miitigipindu hélmava tehingu
vaartuseks on ligikaudu 600
miljonit krooni, mis teeb ruut-
meetri hinnaks 12 000 krooni.

Ostu finantseeris Hansa-
pank, asendades senise 338
miljoni kroonise stindikaatlae-
nu, mis anti koost66s Saksa
pangaga LB Kiel.

Oma reedeses pressiteates
viitasite tehingut kommen-
teerides miiiigiks sobilikule
oigele turuolukorrale. Kas
saate seda lahemalt kirjelda-
da?

Nieme, et likviidsus turul on
paranemas. Otsus liitumiseks
ELiga on paari sammu kaugu-
sel ning huvi Eesti vastu vél-
jastpoolt on piisavalt suur. Ole-
me arendanud neid varasid nii
kaugele, et arendajat6o on 16p-
pemas. Kinnisvara moistes on
asi stabiilne ja vaatasime, et on
lihtsalt dige aeg.

See on himmastav, kuidas
sujub teil koost66 Hansapan-
gaga, kuigu pank peab jae-
kaubanduse sektorit liiga ris-
kantseks?

Arvan, et ehitamine kauban-
dussektoris on riskantne. Aga
ma pole kindel, et refinant-
seerimine selle stabiilsemaks

Ober-Hausi juht Paul Oberschneider paar nddalat tagasi 25 000ruutmeetri suuruse pinnaga Lasnaméde Centrumi ees, mille miiiigist ettevote reedel

teatas.

muutmiseks oleks nii riskant-
ne. Kui ma oleks pank, siis ma
téendoliselt ei laenaks uutele
jaekaupmeestele ja arendajana
ma enam ei ehita uusi keskusi.
Sest turg on tais.

Kas see tehing tdhendab, et
jagate Ober-Hausi osadeks?

Ei. See tdhendab, et teen
seda, mida iga normaalne aren-
daja teeb — ehitab ja miiiib. See
on mu to0.

Ober-Hausil on kolm tegevus-
valdkonda - kinnisvaravahen-
dus, hotellidri ja arenduste-
gevus. Praegu siis arenduste-
gevusest loobutakse?

Ei. Miiiisin vara, mis oli tek-
kinud arenduse tulemusel. See

ei tdhenda, et ma ei jatka enam
arendajana. See tdhendab, et
ma ehitasin midagi, saavutasin
ta vaartuse ning niitid miiiisin
maha. Néitlikustamiseks — olen
Balbiino ja toodan jdatist 10
000 tiikki kuus. Toodan ja
miitin maha. Jargmisel kuul
toodan rohkem ja ma ei jita
jaatist lattu seisma. Ma tegelen
teatud toote valmistamisega,
loon vaartuse ning miiiin selle
kellelegi, kes siis naudib seda.
Tegin tépselt sama nende vara-
dega. Olen arendaja ning teen
raha millegi ehitamise, selle
vadrtustamisega ning investo-
rile iileandmisega.

Ja Ober-Haus jitkab kolmes
tegevusvaldkonnas?

Jah, loomulikult. See on
meie ari.
Eelmisel aastal oli meedias
juttu sellest, et plaanite miiiia

vist kinnisvaravahenduse osa.
Kas oli nii?

Ei. Sellest saadi téiesti va-
lesti aru. Me iiritasime osta va-
hendustegevuse valdkonda
oma partneritelt, sest tundus,
et neile ei sobi meie strateegia,
kuid me pole seda seniajani tei-
nud.

Olen kuulnud ka juttu, et
Ober-Haus on miiiigis, tépse-
malt see kinnisvaravahendu-
se pool.

See pole tdsi. Inimestel pole
muud paremat raikida.

Foto: Julia-Maria Linna

Raasuke: lahtume

tavaarilistest
kaalutlustest

B Hansapanga ettevitete pangan-
duse tegevdirektor Erkki Raasukese
sonul ei soovi pank tehingut Paul
Oberschneideriga kommenteerida.
Ta lisas samas, et Hansapank pole
muutnud oma hoiakuid jaekauban-
dussektori finantseerimise kohta
ning peab seda jatkuvalt riskantseks.

Raasuke lausus, et pank ldheb an-
tud arendusprojektidega 16puni ja
ning nende rahastamise puhul on
lahtutakse tavadrilistest kaalutlus-

test.

Erkki
Raasuke

Saksamaa alustas veokimaksu
kogumise prooviperioodiga

Eile alustas Saksamaa veoki-
maksu kogumise prooviperioo-
di, reaalselt kaivitub maksu ko-
gumine alles novembris.
Maksu koguva ettevotte Toll
Collect teatel tootab siisteem
praegu torgeteta, kuid mitme-
te veokijuhtide sénul on mak-
sukogumissiisteemis  siiski
probleeme. Naiiteks teavitab

veokitesse monteeritud lisasea-
de, et kiirtee maksuline ala on
maksuvaba, kirjutas Spiegel.
Taies mahus peaks maksu
kogumine algama 2. novemb-
ril, kuid ekspertide hinnangul
ei suudeta selleks ajaks tdenédo-
liselt koiki tehnilisi probleeme
lahendada. Seni on veokitesse
paigaldatud vaid 75 000 mak-

sude kogumiseks vajalikku li-
saseadet, tegelikult oleks siis-
teemi Kkorralikuks funktsionee-
rimiseks vaja aga ligi poolt mil-
jonit seadet.

Keskmiselt peavad veoautod
Saksamaa Kkiirteedel soitmise
eest maksma 12,4 eurosenti
(1,93 krooni) kilomeetri koh-
ta. AP Online

Rootsi peaminister: rahaliitu minek
voib edasi likkuda ka jah-otsuse korral

Rootsi peaminister Goran
Persson {itles raadiointervjuus,
et voib kaaluda riigi rahaliitu
astumise edasiliikkamist, isegi
kui rahvas haaletusel “jah” iit-
leb.

Peaminister {itles, et rahalii-
tu mineku edasiliikkamise ot-
sus tehakse juhul, kui selgub,
et rahaliidu stabiilsuspakt ei

toimi voi kui Rootsi ei saa kroo-
ni euroga siduda niisuguse kur-
siga, mis teda rahuldaks. Pers-
soni sonul kiisitakse rahvalt re-
ferendumil arvamust iiksnes
euroga liitumise, mitte selle
tdhtaja kohta. Seni on Rootsis
peetud euroga liitumise voima-
likuks téhtajaks 2006. aasta al-
gust, kirjutas MTV3.

Briti majanduselehe Finan-
cial Times andmeil hoiatas Go-
ran Persson eile inimesi, et ju-
hul kui referendum peaks and-
ma negatiivse tulemuse, ei saa
Rootsi rahaliitu minna enne
2013. aastat. Sest tema sonul
saaks uue rahvahailetuse kor-
raldada alles parast 2010. aas-
ta {ildvalimisi. AP Online
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AS Hansa Investeerimisfondid avaldab

kaesolevaga Hansa Rahaturufondi

muudetud tingimused

K&esolevad Tingimused on kinnitatud AS Hansa
Investeerimisfondid ndukogu poolt 12.08.2003 ja
registreeritud Finantsinspektsioonis 21.08.2003.a.

2.2

2.3

3.2

4.1

a)

b)

4.2

4.3

4.4

a)
b)

)

ULDSATTED

Hansa Rahaturufond (edaspidi: “Fond"”) on AS
Hansa Investeerimisfondid poolt 1. novembril
1996.a. moodustatud lepinguline investeerimis-
fond.

Fondi juriidiliseks asukohaks on Liivalaia 8,
Tallinn, Eesti Vabariik.

Fondi valitseb AS Hansa Investeerimisfondid
(edaspidi: “Fondivalitseja”), asukoht Liivalaia
8, Tallinn 15038, Eesti Vabariik.

Fondi depoopangaks on AS Hansapank (edaspidi:
“Depoopank"), asukoht Liivalaia 8, Tallinn 15040,
Eesti Vabariik.

Pangapdev on pdev, millal krediidiasutused on
Eestis Uldistel alustel avatud, vélja arvatud lau-
péaev, plihapéev ja riigiplihad.

Vahendaja on isik, kes on sdIminud Fondivalit-
sejaga lepingu Fondi osakute vahendamiseks
investoritele.

FONDI TEGEVUSE ALUSED JA EESMARK
Fondi tegevuse alused ning osakuomanike (edas-
pidi: “Investorid”) suhted Fondivalitsejaga on
madratud Tingimuste ning Eesti Vabariigi sea-
dusandlusega.

Fond on osakute avaliku véljalaske teel kogutud
raha ja selle raha investeerimisest saadud muu
vara kogum, mis on Investorite kaasomandis ja
mida valitseb Fondivalitseja. Fond ei ole juriidiline
isik.

Fondi tegevuse eesmargiks on teenida Fondi
Investoritele tulu luues investeerimisobjekti,
mille likviidsus ja tootlus oleksid kdrgemad kui
lthiajalisel tahtajalisel deposiidil. Fondivalitseja
ei garanteeri Investoritele Fondi tehtud inves-
teeringute tulusust.

FONDI INVESTEERIMISPOLIITIKA
Fondivalitseja I&htub Fondi vara investeerimisel
investeerimisfondide seaduses, selle alusel antud
digusaktides ning Tingimustes satestatud inves-
teerimispiirangutest.

Oma eesmérkide saavutamiseks investeerib
Fondivalitseja Fondi varad peamiselt nii bérsidel
noteeritud kui mittenoteeritud erinevaid véla-
kohustusi esindavatesse instrumentidesse, mille
emitentideks vdivad olla riik, kohalikud oma-
valitsused ja era- ning avalik diguslikud juriidi-
lised isikud.

INVESTEERIMISPIIRANGUD

Fondi arvel on lubatud investeerida vaartpabe-
ritesse, mis on vabalt vodrandatavad ja vastavad
vahemalt Ghele jargmistest tingimustest:
vaartpaberitega kaubeldakse Eesti, Euroopa
Majanduspiirkonna (EEA), Majandusliku Koost66
ja Arengu Organisatsiooni (OECD)? ja Tingimus-
tes loetletud Rahvusvahelise Vaartpaberijarele-
valve Organisatsiooni (I0SCO)3 liilkmesriikide
reguleeritud vaartpaberiturul;

vaartpaberitega ei kaubelda kdesolevas punktis
nimetatud riikide reguleeritud vaartpaberitur-
gudel, kuid nende emiteerimise tingimuste koha-
selt kuuluvad nad kdesolevas punktis nimetatud
riigi vaartpaberiborsil noteerimisele hiljemalt
12 kuu jooksul parast vaartpaberite emiteerimist.
Lepingulise fondi vara v&ib punktis 4.1 nimeta-
mata vabalt vodrandatavatesse vaartpaberites-
se investeerida kuni 10% ulatuses fondi varade
turuvaartusest.

Fondi arvel on lubatud investeerida {ihe isiku
poolt véljalastud vaartpaberitesse kuni 10%
Fondi varade turuvaartusest. Uhte kontserni
kuuluvate isikute poolt véljalastud vaartpaberite
vadrtus ei voi kokku moodustada rohkem kui
20% Fondi varade turuvaartusest. Uhe isiku
poolt véljalastud vaartpaberite vaartus voib
moodustada kuni 25% Fondi varade turuvaar-
tusest, kui nende vaartpaberite emitent voi
tagaja on Eesti Vabariik vdi Euroopa Liidu
liilkmesriik.

Fondi arvel ei vdi omandada ja omada teiste
fondide aktsiaid voi osakuid kokku mitte rohkem
kui 5% ulatuses Fondi varade turuvdartusest.
Fondi arvel ei v6i omandada ega omada rohkem
kui 10% teise lepingulise fondi osakutest. Fondi
arvel vdib omandada ja omada teiste Fondivalit-
seja poolt valitsetavate fondide aktsiaid voi osa-
kuid, kui on taidetud jargmised tingimused:
fondide investeerimispoliitika erineb oluliselt;
Fondivalitseja ei vdta seejuures véljalaske- voi
tagasivotmistasu;

selle on heaks kiitnud Finantsinspektsioon.

4.5

a)
b)

4.6
a)
b)

Fondi arvel on lubatud v&tta jargmisi valuuta-
riske:

Eesti krooni ja Euro vahelist kursirisk;
Kursirisk valuutade suhtes, mis on Euro suhtes
fikseeritud kursiga.

Muudesse valuutadesse investeerimisel tuleb
valuutarisk maandada.

Fondi arvel ei ole lubatud:

vélja lasta volakirju;

anda laenu.

Ké&esoleva piirangu mdistes ei kasitleta laenudena
volakirjade, debentuuride, laenusertifikaatide,
kommertspaberite jms. ostu; investeeringut riiklikesse
volapaberitesse v6i pangadeposiitidesse; lepinguid
varaliste esemete ostuks fondi varasse voi miiigiks
fondi varast kindlaksmaaratud tahtajal ja
kindlaksmé&aratud hinnaga.

4.7

4.8

4.9
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5.4

5.5
5.5.1

Fondi arvel ei ole lubatud votta kdendus- vai
garantiilepingust tulenevaid kohustusi, vélja
arvatud tagatisdeposiidi seadmine tehingutes
tuletisvaartpaberitega.

Fondi arvel on lubatud teostada tehinguid tule-
tisvaartpaberitega ainult fondi vara esemete
hindade kdikumise riskide maandamise ees-
margil.

Fondi arvel vdib votta laenu kuni 10% Fondi
vara puhasvaartusest. Uhegi Fondi arvel vdetud
laenu tahtaeg ei tohi olla pikem kui 3 kuud.
Fondi arvel v&ib sdlmida lepinguid varaliste
esemete ostuks Fondi varasse v6i miiligiks Fondi
varast kindlaksmadratud tahtajal ja kindlaks-
madratud hinnaga maksimaalselt 20% ulatuses
Fondi varade turuvaartusest. Seda piirangut ei
kohaldata valuutariski maandamiseks tehtava-
tele tehingutele ulatuses, milles on omandatud
Fondi arvel vara tehingu aluseks olevas valuutas.
Krediidiasutuste hoiused vdivad moodustada
kuni 50% Fondi varade turuvaartusest.

Fondi arvel ei ole lubatud osta vdi miiiia kinnis-
vara. Fond vdib investeerida kinnisvaraga taga-
tud volavaartpaberitesse.

Fondivalitsejal on digus tagada Fondi arvel vaart-
paberite véljalaset.

Fondivalitseja jargib investeerimisel lisaks eel-
toodule kdiki Gigusaktides ja Tingimustes sates-
tatud investeerimispiiranguid ja ndudeid riskide
hajutamiseks.

FONDI OSAK JA OSAKUTEGA SEOTUD
OIGUSED NING KOHUSTUSED

Fondi osak on nimeline mittemateriaalne vaart-
paber, mis téendab Investori kaasomandi osa
Fondi varast.

Osaku nimivaartus on 1000 krooni ning osak on
jagamatu. Osakud on iihte liiki.

Osakute registrit peab Fondivalitseja vdi Fondi-
valitseja poolt selleks volitatud isik vastavalt
digusaktides satestatule. Osaku kohta ei véljas-
tata materiaalset omandidigust tdendavat doku-
menti.

Osakud ei anna Investorile otsustusdigust Fondi
varaga tehingute tegemisel. Fondivalitseja ei
korralda Investorite koosolekuid. Investoril ei
ole digust nduda kaasomandi IGpetamist voi
oma osa eraldamist Fondi varast.

Investoril on Gigus:

Nouda Fondivalitsejalt tema omandis olevate
osakute tagasivotmist vastavalt Tingimustele
ja Eesti Vabariigi seadusandlusele.

5.5.2 Tutvuda Fondi asukohas Tingimustega, juhatuse

liikmete nimekirja, Fondi viimase aasta- voi
poolaastaaruandega, emissiooniprospekti, Fondi
tulevikutehingute tegemise sisereeglite ja Fondi
vara ja osakute puhasvadrtuse madramise sise-
miste reeglitega ja saada Fondivalitseja kulul
Tingimustest ja eelnimetatud dokumentidest
arakirjad.

5.5.3 Enda omandis olevaid osakuid vabalt véorandada

ja parandada, kuid osakute omandidigus ldheb
iile ainult vastava kande tegemisel osakute
registris.

5.5.4 Saada enda omandis olevate osakute arvuga

vordelise osa Fondi tulust ning Fondi likvideeri-
misel jarelejddnud varast.

5.5.5 Toimida muul seadusandluses v8i Tingimustes

5.6

5.7

5.8

satestatud viisil.

Osakust tulenevad digused ja kohustused tekivad
Investorile osaku véljalaskmisel ja [Gpevad osaku
tagasivotmisel.

Investor on kohustatud osakutest tulenevaid
Oigusi teostama heauskselt ning kooskdlas digus-
aktide ning Tingimuste s&tetega. Investorite
Oiguste teostamise eesmargiks ei tohi olla kahju
tekitamine teistele Investoritele, Fondivalit-
sejale, Depoopangale vdi kolmandale isikule.
Investor ei vastuta isiklikult Fondi kohustuste
eest, mida Fondivalitseja on Investorite hisel
arvel vatnud, samuti kohustuste eest, mille t&it-

6.1

6.2

6.3

6.4
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6.6

6.7

6.8
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7.2

mist on Fondivalitsejal vastavalt Tingimustele
Fondi arvelt digus nduda. Vastutus selliste
kohustuste eest on piiratud Fondi kuuluva
varaga.

OSAKU PUHASVAARTUSE MAARAMINE JA
TULUDE JAGAMINE

Fondi puhasvaartus méaaratakse kindlaks Fondi
varasse kuuluvate vaartpaberite ja muude asjade
voi diguste turuvaartuste alusel, millest on maha
arvatud nduded Fondi vastu. Fondi varade vaar-
tuse maaramisel Iahtub Fondivalitseja
Sigusaktides ja enda sise-eeskirjades satestatud
pohimatetest.

Erisusena vdlakirjade, mille lunastamiseni on
jaanud alla 13 kuu (sealhulgas rahaturuinstru-
mentide), turuvaartus maaratakse kindlaks
amortiseeritud vaartuse alusel. Amortiseeritud
vadrtuse madramise meetodi alusel arvestab
Fond nende vaéartpaberite véartuse nende soe-
tushinna alusel ja seejdrel edaspidi igal panga-
paeval lisab tekkepdhiselt arvestatud, kuid lae-
kumata intressid ja suurendab soetamishinda
nominaalini kuni nende vaartpaberite [6pptaht-
pdevani. Ehkki amortiseeritud vaartuse mééra-
mise meetod tagab Fondi vaartpaberiportfelli
vadartuse stabiilsuse, voib see meetod mdnel
ajahetkel kajastada Fondi vaartpaberiportfelli
turuhinnast kallima v6i odavamana. Amortiseeri-
mismeetodit nimetatud vaartpaberite puhul
kasutatakse, et hoida Investoritele makstavat
tulu stabiilsena vastavalt Fondi tegevuse p.2.3
kirjeldatud eesmargile.

Fondivalitseja on kohustatud vahemalt kord
kuus arvutama Fondi osaku puhasvaartuse
arvestades p.6.2 nimetatud vaartpaberite turu-
vaartuse ka turuhindade baasil. Kui turuhindade
ja amortiseeritud vaartuse baasil leitud vaart-
paberite turuvaartuse erinevus on suurem kui
0,5% ja see Fondivalitseja hinnagul vaib pohjus-
tada Investorite ebavordset kohtlemist siis
Fondivalitseja votab tarvitusele abindud, et
sellist ebavérdsust kdrvaldada. Selleks vdib
Fondivalitseja muuhulgas, kuid mitte ainult,
tegutseda alljargnevalt: miiia Fondi vaartpabe-
reid enne nende I8pptahtaega, et realiseerida
kapitalitulu voi -kulu vdi liihendada Fondile
kuuluvate vdlakirjade keskmist I6pptéhtaega,
vahendada voi suurendada Investoritele maks-
tavat tulu, voi kasutada Fondi puhasvdartuse
madramiseks Fondi p.6.2 nimetatud vaartpabe-
rite turuvaartuse kindlakstegemisel turuhindu.
Juhul, kui peale Fondi puhasvaartuse kindlaks-
méaaramist toimub vdi ilmneb siindmus voi asja-
olu, mis Fondivalitseja parima professionaalse
hinnangu kohaselt oluliselt mdjutab Fondi puhas-
vaartust, on Fondivalitsejal Gigus kindlaksma&a-
ratud turuvdartust, puhasvéaartust ja/vdi osaku
puhasvaartust imber hinnata tingimusel, et sel-
lise iUmberhindamise tegemata jatmine kahjus-
taks Investorite huvisid.

Fondi puhasvaartuse leidmiseks arvatakse Fondi
varade turuvaartusest maha kogunenud, kuid
maksmata Valitsemistasu, Depootasu ja muud
Fondi valitsemisega seotud kulutused ning kogu-
nenud, kuid véljamaksmata Investorite tulu.
Osaku puhasvaartus on vordne Fondi vara
puhasvaartusega jagatuna kdigi arvestuse pae-
vaks vdljalastud ja tagasivotmata osakute
arvuga. Osaku puhasvaartus ning osaku vélja-
laskmis- ja tagasivotmishind arvutatakse igal
pangapdeval. Osaku puhasvaartus maaratakse
sajandiku tapsusega.

Investori tulu arvutatakse igal pangapédeval jarg-
miselt: Fondi varade turuvaartus, millest on
maha arvestatud kogunenud, kuid maksmata
Valitsemistasu, Depootasu, Investoritele vélja
maksmata tulu ja muud Fondi valitsemisega
seotud kulutused, jagatakse osakute arvuga.
Saadud jagatise ja osaku nimivaartuse vahe on
Investori vastava pdeva tulu/kulu.

Igal tulu arvestamise kuule jargneva kuu esi-
mesel pangapédeval kantakse Investori tulu
Investori vadrtpaberikontoga seotud arveldus-
kontole.

OSAKUTE VALJALASKMINE JA TAGASI-
VOTMINE

Osakute emitendiks on Fondivalitseja. Osakute
véljalase on avalik. Osakute véljalaskmisel ja
tagasivotmisel ei vota Fondivalitseja véljalaske-
ega tagasivotmistasu. Osakute véljalaske- ja
tagasivotmishinnaks on ostu- vdi mudgikorral-
duse Fondivalitsejale laekumisele eelneva t66-
paeva osaku puhasvaartus.

Osak kantakse Fondi osakuregistrisse Investori
vaartpaberikontole kandmise hetkel. Osak loe-
takse valjalastuks Investori vaartpaberikontol
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registreerimise hetkest ja tagasivoetuks Inves-
tori vaartpaberikontolt kustutamise hetkest,
vélja arvatud osaku kandmisel teise isiku vaart-
paberikontole.

Osaku omandamiseks esitab Investor Vahen-
dajale ostukorralduse Vahendaja poolt selleks
ettendhtud vormis. Ostukorralduse esitamisega
Investor aktsepteerib kdesolevaid Tingimusi.
Ostukorralduse Fondivalitsejale laekumise
pangapéaeval jagatakse Investori ostukorraldusel
margitud summa osaku véljalaskehinnaga ning
saadakse Investori poolt omandatavate osakute
arv. Vastavad osakud kantakse Investori vaart-
paberikontole samal pangapdeval makse vastu
tehinguna.

Osaku tagasivotmiseks esitab Investor Vahen-
dajale miiligikorralduse Vahendaja poolt selleks
ettendhtud vormis. Miligikorralduse Fondi-
valitsejale laekumise pangapdeval korrutatakse
Investori miiligikorraldusel méargitud osakute
arv osaku tagasivétmishinnaga ning saadakse
summa, mille Investor osakute tagasivotmise
tulemusel saab.

Kui Investori tagasivoetavate osakute puhas-
vaartus miiigikorralduse laekumise pdeval on
kuni 10 miljonit krooni, siis makstakse raha
tagasivoetud osakute eest Investori vaartpaberi-
kontoga seotud arvelduskontole samal paeval.
Kui Investori tagasivoetavate osakute puhas-
vaartus miitgikorralduse Fondivalitsejale laeku-
mise pangapdeval on 10 miljonit krooni vdi roh-
kem, siis makstakse raha tagasivoetud osakute
eest Investorile jargmisel pangapéaeval.

Uhel pangapéeval iihe Investori poolt Fondi-
valitsejale laekunud miitigikorraldused sum-
meeritakse tagasivoetavate osakute eest tasu-
misele kuuluvate summade osas ning nimetatud
summade véljamaksmise pdev maaratakse sum-
meerimisel saadavate andmete alusel vastavalt
p.7.6.

Osakud voetakse tagasi miiigikorralduste laeku-
mise jarjekorras, kui vastavatele mitgikorral-
dustele kohaldatakse Tingimustes sama vélja-
maksete tegemise tdhtaega.

Kui Investorid taotlevad ihel pangapé&eval osa-
kute tagasivotmist lile 10% Fondi puhasvaar-
tusest siis on Fondivalitsejal Gigus kdigi vastava
pdeva milgikorralduste alusel tehtavaid valja-
makseid kuni kolme pangapdeva vorra edasi
likata.

Kui Vahendaja hoiab Investoritele kuuluvaid
osakuid esindajakontol, tehakse vaartpaberite
kandeid ja makseid Investorile Vahendaja esin-
dajakontole ja esindajakontoga seotud arveldus-
kontole.

Fondivalitsejal on Gigus osakute tagasivotmine
ja tagasivotmishinna vdljamaksmine peatada
kuni kolmeks kuuks investeerimisfondide sea-
duses ettenahtud juhtudel.

FONDIVALITSEJA OIGUSED JA KOHUSTUSED
Fondivalitseja tegevus Fondi valitsemisel on
madaratud Fondivalitseja pohikirja, Tingimuste
ja Eesti Vabariigi seadusandlusega.
Fondivalitseja korraldab osakute véljalaset ja
tagasivotmist, investeerib Fondi vara ja peab
selle lile arvestust ning teeb muid toiminguid,
mis on seotud eelpool loetletud toimingutega.
Fondivalitsejal on 6igus Fondi vara kdsutada ja
vallata ning muud sellest tulenevad digused.
Fondivalitseja teeb Fondi valitsemisel tehinguid
oma nimel ja Fondi arvel.

Fondi varade juhtimiseks nimetab Fondivalitseja
juhatus fondijuhi, kelle ilesandeks on Fondi
varade investeerimine.

Fondivalitseja peab investeerima Fondi vara
kooskdlas Tingimustes toodud investeerimis-
poliitikaga ja jalgides Tingimustest, investeeri-
misfondide seadusest ja selle alusel antud Sigus-
aktidest tulenevaid investeerimispiiranguid.
Fondivalitseja peab omama piisavat asjasse-
puutuvat infot varade kohta, mida ta Fondi arvel
kavatseb omandada v6i on omandanud ning han-
kima piisavat teavet vastaspoolte kohta, kellega
Fondi arvel tehinguid tehakse.

Fondivalitseja valitseb Fondi vara lahus enda
varast ja teiste Fondivalitseja poolt valitsetavate
investeerimisfondide varadest. Fondi vara ei
kuulu Fondivalitseja pankrotivara hulka ja selle
arvel ei saa rahuldada Fondivalitseja volausal-
dajate ndudeid.

Fondivalitseja peab Fondile v3i Investoritele
hiivitama oma tegevuse voi tegevusetusega
sidliselt tekitatud kahju.

FONDI ARVELT MAKSTAVAD TEENUSTASUD
JA KULUTUSED
Fondi arvelt makstakse Fondivalitsejale tasu
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Fondi valitsemise eest (edaspidi “Valitsemis-
tasu”). Valitsemistasu on maksimaalselt 0,75%
aastas Fondi varade turuvaartusest. Fondivalit-
sejal on 6igus nimetatud maara piires valitsemis-
tasu muuta.

Fondi arvelt makstakse Depoopangale tasu
depooteenuse osutamise eest (edaspidi “Depoo-
tasu") . Depootasu maar on:

0,073% aastas Fondi varade turuvdéartusest,
mis on vahemikus 0-1 miljardit krooni;

0,03% aastas Fondi varade turuvéartusest, mis
iiletab 1 miljardit krooni.

Valitsemistasu ja depootasu arvestatakse Fondi
varade turuvéartusest maha igapdevaselt ning
makstakse vélja aruandekuule jargneva kuu
jooksul. Valitsemistasu ja depootasu arvesta-
takse 365-pdevase aasta baasil.

Fondi arvelt makstakse veel Fondi valitsemisega
seotud kulutused nagu Fondi vara hoidmise ja
varaga tehingute tegemisega seotud kulud.
Koik Fondi arvelt makstavad tasud ja kulud
arvestatakse Eesti kroonides. Fondi arvelt maks-
tavad tasud ja kulud ei voi liletada 3% Fondi
varade aasta keskmisest turuvaartusest.
Fondi aruandluse auditeerimisega seotud kulud
ja Fondi tutvustava vdi Fondi tegevust puudu-
tava teabe avaldamise ja levitamisega seotud
kulud kannab Fondivalitseja.

TEABE AVALDAMINE JA FONDI RAAMATU-
PIDAMINE

Fondi puudutav teave avaldatakse ldjuhul
vahemalt Uhes lleriigilise leviga ajalehes, millise
ajalehe nimetus on avaldatud osakute emis-
siooniprospektis.

Igal pangapdeval avaldab Fondivalitseja osakute
puhasvaartuse, véljalaskmis- ja tagasivotmis-
hinna vdhemalt iihes emissiooniprospektis nime-
tatud dleriikliku levikuga ajalehes.

Fondi majandusaastaks on Fondivalitseja majan-
dusaasta. Fondivalitseja majandusaasta on 1.
jaanuarist kuni 31. detsembrini.

Fondi majandusaasta aruanne tehakse Fondi-
valitseja asukohas kattesaadavaks hiljemalt 4
kuud peale Fondi majandusaasta I6ppemist ja
poolaastaaruanne hiljemalt 2 kuud peale pool-
aasta Ioppu.

FONDI LIKVIDEERIMINE

Fond likvideeritakse Eesti Vabariigi seadus-
andlusega satestatud juhtudel ja korras. Fondi
likvideerib Depoopank, kui seadusandluses pole
ette néhtud teisiti.

Fondi likvideerimise alustamisest teatab Depoo-
pank viivitamatult emissiooniprospektis nime-
tatud ajalehes, mérkides teates tahtaja, mille
jooksul Fondi vGlausaldajad peavad esitama oma
nduded Fondi vastu.

Fondi likvideerimisel védrandab Depoopank
Fondi varad, nduab sisse Fondi vdlad ja rahuldab
Fondi vGlausaldajate nduded. Fondi arvel kaeta-
vad likvideerimiskulud ei vdi iiletada 2% Fondi
varade puhasvéartusest Fondi likvideerimis-
otsuse tegemise pdeval.

Likvideerimisel jarelejddnud vara jagatakse
Investorite vahel proportsionaalselt nende
omandis olevate osakute arvuga. Teate raha
jaotamise kohta avaldab Depoopank emissiooni-
prospektis nimetatud Uleriikliku levikuga ajalehes
voi saadab vastava teate kdigile Investoritele
Depoopangale teadaoleval aadressil tahtkirjana.
Kui Fondi likvideerimise kdigus ilmneb Fondi
maksejouetus, vastutab kdigi Fondi vastu rahul-
damata jdetud nduete taitmise eest Fondivalit-
seja, vélja arvatud nduded, mis on tekkinud
parast Fondi valitsemise Gleminekut Depoo-
pangale.

TINGIMUSTE MUUTMINE

Tingimuste muutmise otsustab Fondivalitseja
ndukogu. Parast muudetud Tingimuste regis-
treerimist Finantsinspektsioonis teatatakse
sellest vdhemalt Ghes emissiooniprospektis
nimetatud dleriikliku levikuga ajalehes. Muuda-
tused joustuvad kuu aega péarast nende aval-
damist, kui vastavas avaldamisteates ei teatata
hilisemast joustumise kuup&evast.

Tingimused on kinnitatud Fondivalitseja ndukogu
12.08.2003.a. otsusega. Finantsinspektsiooni
21.08.2003 antud otsusega nr. 1207400-011/03 on
véljastatud luba tingimuste muutmiseks.

Hansa Rahaturufondi tingimused joustuvad iihe kuu
moddumisel kdesoleva teate avaldamisest.

1 Austria, Belgia, Hispaania, Holland, lirimaa, Island, Itaalia, Kreeka, Liechtenstein,
Luksemburg, Norra, Portugal, Prantsusmaa, Rootsi, Saksamaa, Soome, Taani ja

Suurbritannia

2 Lisaks eelmistele va. Liechtenstein: Austraalia, Kanada, Tdehhi, Ungari, Jaapan,
Luna-Korea, Mehhiko, Uus-Meremaa, Poola, Slovakkia, Dveits, Tirgi, Ameerika
Uhendriigid.

3 Bahama, Bermuda, Bosnia ja Hertsegoviina, Bulgaaria, Horvaatia, Kiipros,
Makedoonia, Mani saar, Jersey, Lati, Leedu, Venemaa, Sloveenia.




Vesine suvi rodvis
tanavu kuni poole
toodangust, kinnita-
vad eelmisel suvel
uliedukad olnud
turbatootjad.

Lauri Linnamae Al
lauri.linnamae@aripaev.ee

Turbatoodangule andis 166-
gi lithike ja vihmane suvi, mis
ei lasknud turbakogumisega al-
gust teha enne juunit. Tavali-
selt kdib suurem turbakogumi-
ne maist juulini, augustis on
ohuniiskus turbatootmiseks
enamasti liiga suur.

Tanavune turbatoodang
moodustab mullusest heal ju-
hul poole, prognoosib Eesti Tur-
baliidu tegevdirektor Heino
Reedik. Pankrotilainet tootjad
ei ennusta, kuid investeeringu-
teks enamikul ettevotetest raha
ei jatku.

Suvi oli parem Liane-Eesti
tootjaile, kus sademeid oli va-
hem. Liigvee kées kannatanud
Ida- ja Kirde-Eestis jéi turba-

saak mullusest suurusjérgu vor-
ra vaiksemaks.

“Sel aastal on vihm kovasti
seganud,” tunnistas Reedik.
“Ladne-Eestis kiill vihem, aga
Ida-Eestis olid teatavasti upu-
tused ja Kesk-Eestis oli samuti
raske.”

Reediku s6nul on kogumine
juba praktiliselt 16p-
penud. “Saaki on

uudised

toimetaja Raimo Ulavere, tel 667 0091, e-post raimo.ulavere@aripaev.ee

TURBATOOSTUS = Liigse niiskuse kdes kannatasid Ida- ja Kirde-Eesti turbatogtjad
Marg ja hiline
suvi vottis poole
turbatoodangust

ASi Rakvere Pollumajandus-
tehnika tdnavune saak jaab 75
000 m? kanti, mis on pool mul-
lusest toodangust.

Farve ennustab tdnavuse
toodangu suuruseks siiski 75%
mullusest. OU Hiiu Turvas juht
Olev Kuuse kinnitas ajalehele
Hiiumaa, et nende toodang

moodustab mullu-
sest isegi vdhem kui

heal juhul pool eel- Pankrotilainet poole.

mise aasta saagist, tootjad ei Sébralikumat
aga I6plikke kokku- ennusta, kuid suve on niinud L3a-
votteid saab teha investeeringu-  ne-Eesti rabades te-
septembri 16pus, kui  teks enamikul gutsev AS Matureks,
turbakogumine on ettevotetest kes tdnaseks on toot-

taielikult  1oppe-
nud,” lisas Reedik.
Tallinna timbruse
rabades turvast koguva ASi
Farve tegevdirektor Helle

Nimmerfeldt sonas, et nende
firma sai “midagi, kuid mitte
piisavalt”. Nimmerfeldti kinni-
tusel peab turvas iiles votmi-
seks olema kindla niiskusega,
seda saab koguda alles kolm
kuni viis pdeva padrast sadu.
“Turbatootjaile oli see suvi viga
lithike,” lisas Nimmerfeldt. “Ei
olnud lihtsalt piisavalt kuivi
ilmu.”

raha ei jatku.

nud kolmveerandi
mullusest turbast,
firma loodab siiski
ilusate ilmade kestmisel veel
masinad t66le panna, kinnitas
ettevotte juhatuse esimees
Aivar Vulp.

Mitmete tootjate t66d héiri-
sid ka tugevad tuuled, sest sea-
dus ei luba rabas tootada, kui
tuule kiirus on iile 12 m/s.

Eestis kasvav turvas on hea
kvaliteediga ja seetdttu piiri
taga noutud, 90 protsenti ko-
halikust turbast sobib ekspor-
diks.
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AS Farve kogus eile turvast Adsmiéel asuvast rabast.

Foto: Andras Kralla

SL Ohtuleht iillatas augustis

nadi reklaamim

Augusti lehtede reklaa-
miturul oli Gllatav SL
Ohtulehe reklaamikéaibe
langus, selgub meedia-
analiitik Toomas Leito
anallsist.

SL Ohtulehe reklaamikiive
augustis jidi eelmise aasta
augustiga vorreldes 4% ehk
100 000 krooni vorra viikse-
maks, kokku teenis SL Ohtu-
leht reklaamist 2,3 mln krooni.

Leito sonul oli lehe tulemus
ootamatult nadi. “August on ju
veel suvi, mis on tabloidile suh-
teliselt parem mdiiigi aeg,” kir-
jutab Leito kommentaariks.

Teistes lehtedes olid augus-
tis reklaamikiibed jargmised:
Postimees 4,5 min krooni (kasv

+0,4 mln krooni ehk 10%),
Eesti Ekspress 3,3 mln krooni
(-0,1 mln krooni ehk -2,9%,
augustis ilmus iiks Eesti Eksp-
ressi number vahem kui eelmi-
se aasta augustis), Aripiev 2,9
mln krooni (+0,2 min kr ehk
+7%), Eesti Pdevaleht 2,6
(+0,2 mln kr ehk +8%).

Leito juhtis tdhelepanu Ees-
ti Ekspressi heale tulemusele,
kes suutis augustis nelja lehe-
numbriga teenida pea sama
palju kui eelmisel aastal viie
numbriga.

Leito sonul parandas lehte-
de tulemusi kovasti Elioni jou-
line kampaania. Kokku kasvas
viie suurema lehe reklaamikai-
ve augustis mullusega vorrel-
des 0,6 mln krooni ehk 4% vor-

Kaheksa kuu
turuliider Postimees

8 kuu reklaamikaive, min kr

Postimees

L

| Eesti Ekspress | 34,5

| Aripaev | 31,6

Eesti Paevaleht 24,7

SL Ohtuleht 22,5

Allikas: Toomas Leito

ra ning moodustas kokku 15,6
mln krooni. Turuliider oli Pos-
timees.

Kaheksa kuuga on suurema-

tulemusega

te lehtede reklaamikdive kok-
ku kasvanud ligi 11% vorra.
“Plusstrend jatkub iihtlase riit-
miga ja tootab endiselt lehte-
dele head reklaamiaastat,” nen-
tis Leito. Ainsana on vorreldes
eelmise aastaga reklaamikiive
pisut kahanenud Eesti Pdeva-
lehel (-0,1 mln krooni). Kokku
on leht teeninud reklaamist sel
aastal 24,7 mln krooni.

Teiste lehtede kaheksa kuu
tulemused on jargmised: turu-
liider Postimees 42 mln krooni
(+12%), Eesti Ekspress 34,5
mln krooni (+19%), Aripéiev
31,6 mln krooni (+5%), SL Oh-
tuleht 22,5 mln kr (+17%).
Seega on Eesti Ekspress ja SL
Ohtuleht kasvatanud kiibeid
kdige kiiremini. AP Online

Maksuekspert: Soome firmad ei koli kontorit Eestisse

KPMG Wideri tegevdirektor
Timo Torkkel ei usu, et Eesti
madalad maksud suudaksid
Soome firmade peakontoreid
Eestisse meelitada.

Ei ole kahtlust, et Soome fir-
mad jatkavad ka edaspidi osa
oma funktsioonide vilismaale
viimist, kuid peakontorid piisi-

vad edasi Soomes, iitleb Tork-
kel Hufvudstadsbladetis.

Nii Nokia juht Jorma Ollila
kui Elcoteqi juht Antti Piippo
on vihjanud peakontori mujale
kolimisele, kui valitsus ei alan-
da maksutaset.

Torkkel {itleb, et peakontor
kolitakse maksude tottu harva

mujale, sest kolimisel on palju
muid olulisi aspekte. Peakon-
tori kolimine tasub tema hin-
nangul dra ainult siis, kui see
kolib riiki, kus firmal on piisa-
valt suur &ritegevus.

See voib olla ka seotud kon-
junktuuriga, nagu néiteks pal-
jud Soome IT- ja biotehnoloo-

giafirmad pidasid kasulikumaks
90. aastate 16pul USAsse koli-
da.

Uldjuhul on peakontori ko-
limine védga kulukas, keeru-
line ja ilindudlik samm, mida
firmal tuleb eelnevalt véiga t6-
siselt kaaluda, on eksperdi ar-
vamus. AP Online

Kofkin rajab hotelliketti

Eilsest on Grand Hotel Tallinna uksel uus nimi Meriton Grand
Hotel Tallinn, kuna hotelli omanik Alexander Kofkin on rajamas
uut hotelliketti Meriton Hotels.

Hotelliketiga liituvad jargmisel aastal veel Tallinnas Laial t&-
naval valmiv kahetédrnihotell ning Vilniusesse ja Riiga ehitatavad
kahe- ja kolmetérnihotellid.

Laia tdnava lopus asuv hotell valmib hotell Meriton Grand
Hotel Tallinna turundusjuhi Reet Henni sonul maértsis.

Tulevikus on plaanis tdna nime muutnud hotelli kdrvale ehita-
da veepark ja kahetdrnihotell, mis samuti hakkavad kuuluma
Meritoni ketti.

“Teatud maa Meriton Grand Hoteli kérval on juba omanda-
tud,” iitles Henn. “Aga projekte veel pole ja ehitustodde ligikaud-
sed algust ma isegi ei tea.” AP Online

Elektriraudtee otsib
konkursiga uut juhatust

Tallinnas ja Harjumaal kuuel liinil opereeriv Elektriraudtee AS
kuulutas vélja avaliku konkursi ettevéttele uue juhatuse leidmi-
seks.

Elektriraudtee noukogu esimehe Kalev Lillo sénul 16ppevad
peagi ettevitte praeguse juhatuse kolmeaastased t6olepingud ja
seetOttu otsustati vélja kuulutada uus avalik konkurss. Elektri-
raudtee juhatuse esimehe Tarmo Olgo tddleping 16peb oktoobris
ning juhatuse lilkmete Alar Kaupi ja Rein Riisalu lepingud jarg-
mise aasta alguses.

Kalev Lillo sonul tegi andis ndukogu ka praegusele juhatusele
soovituse kindlasti konkursil osaleda.

“Meil ei ole nende tegevuse kohta mingeid pretensioone ja
nad on oma tooga vdga histi hakkama saanud,” kinnitas Lillo.

Edelaraudtee juhatusse kandideerijatelt oodatakse korgemat
haridust ja piisavat juhtimiskogemust, konkursil osalemise aval-
duste esitamise viimane tdhtaeg on 12. september. Elektriraud-
tee juhatuse uus koosseis peaks Kalev Lillo sonul selguma sep-
tembri 16puks.

100 protsenti Elektriraudtee aktsiatest kuulub riigile. AP Online
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Euroopa Liidu plaan
votta 41 juustu, veini
ja muud horgutist
kohanime jargi
kaitse alla on seo-
tud vaid heade
kavatsustega.

Sirje Rank A

sirje.rank@aripaev.ee

Esikohal on tarbija, kes hea-
uskselt Bordeaux’ veini ostes ta-
hab kindel olla, et see on tde-
poolest valminud Prantsusmaa
Bordeaux’ piirkonna parimate
traditsioonide kohaselt. V&i
Parma sink - seda valmistati
Itaalias juba Rooma ajal ning
toeline gurmaan on valmis val-
ja kdima mitu eurot lisaks, et
2000aastase ajalooga maitse
autentsuses kindel olla.

“Siin ei ole tegu protektsio-
nismiga,” kinnitas ldinud nida-
lal Euroopa pollumajandusvo-
linik Franz Fishcler, kui Briissel
sai valmis 41 artiklist koosneva
nimekirja eriti vaartuslike
Euroopa delikatessidega, mille-
le maailmaturul plagieerijate
eest kaitset otsitakse. “Siin on
kiisimus ausas mangus.”

Samas on nimekirjas feta
juust, mille kreeklased voisid
kiill leiutada, kuid mis tdna on
saanud pigem {ildnimeks. Feta
pole seotud iihegi geograafilise
asukohaga ning toota suudab
seda iga vastava tehnoloogiaga
meierei. Feta juustu eksportija-
le Taanile tdhendab Kreeka
samm aga ohtu 3,2 miljardi
kroonisele ekspordile.

Delikatesside kaitse alla vot-
misega piiiitakse kaitsta Euroo-
pa tootjat ja eksporti. Tugevaks
lobiks organiseerunud Itaalia

uudised

toimetaja Raimo Ulavere, tel 667 0091, e-post raimo.ulavere@aripaev.ee

DELIKATESSID B ELi pollumajanduses liigub rohk kvantiteedilt kvaliteedile

Euroopa kaltseb gurmaamde huve

Beaujolais’ viinamarjasaaki korjatakse kasitsi, nendest viinamarjadest valmistatav jook kuulub kaitstavate veinide

nimistusse.

Parma singi tootjad kaebavad,
et jddvad aastas ilma 3,5 miljo-
nist eurost iiksi seetottu, et Ka-
nada tootjad (vdib-olla Parmast
valja rannanud ja traditsioonid
kaasa viinud itaallased) on Par-
ma singi kaubamargina regist-
reerinud. Alal ringleb aga suur
raha — globaalne tulu Parma
singi miiligist on aastas 1,5 mil-
jardit eurot ehk 23,5 miljardit
krooni.

Vahevodidu said itaallased ke-
vadel, kui Euroopa Kohus an-
dis neile 6iguse kaebuses Briti
jaemiiiigiketi Asda vastu, mis
oli kulude kokkuhoiuks asunud
Parma sinki tiikeldama ja pa-
kendama oma kauplustes. Koh-
tu otsuse jérgi voib seda kvali-
teedi tagamiseks teha vaid Itaa-
lias. Niisamuti Parmesani juus-
tuga, mis tuleb riivida vaid
paritoluregioonis.

Samas palusid Suurbritan-
nia ja Taani oma tooted -
Stiltoni ja Danablu juustu — ni-
mekirjast maha tdmmata. Bri-
tid eelistavad Briisseli kaitsele
tavalist kaubamaérgi kaitset
ning taanlased kartsid tagasi-
166ki muule ekspordile.

Delikatessid on oluline nisi-
toode ELi pollumeestele, mille
tahtsus kasvab sedamd&dda, kui-
das pdllumajanduspoliitika re-

Foto: All Over Press

formis réhk koguselt kvalitee-
dile nihkub, vdidab Briissel.
Vaatlejad on arvanud, et osa-
liselt voib tegu olla taktikalise
manoovriga WTO koneluste
kontekstis, et lepitada Euroopa
Liidu talunikke eksporditoetus-
te kirpimisega. Seda nduavad
ELilt teised riigid. Ulekaalukas
enamus nimekirjas on Itaalia ja
Prantsusmaa tooted. Teatavas-
ti saavad Prantsusmaa taluni-

EL taotleb
kaitset

Veinid ja kange alkohol:
Beaujolais, Bordeaux,
Bourgogne, Chabilis,
Champagne, Chianti,
Cognac, Grappa (di
Barolo, del Piemonte, di
Lombardia, del Trentino,
del Friuli, del Veneto,
dell'Alto Adige), Graves,
Liebfraumilch, Malaga,
Marsala, Madeira,
Medoc, Moselle, Porto,
Ouzo, Rhin, Rioja, Saint-
Emilion, Sauternes,
Sherry

Juustud: Asiago, Comte,
Feta, Fontina,
Gorgonzola, Grana
Padano, Manchego,
Mozzarella di Bufala
Campagna, Parmiggiano
Reggiano, Pecorino
Romano, Reblochon,
Roquefort, Queijo Sao
Jorge

Muud tooted: Prosciutto
di Parma, Prosciutto di
San Daniele, Prosciutto
Toscano, Safron de la
Mancha, Jijona y Turron
de Alicante, Mortadella
Bologna

Allikas: WSJ

kud ka poole Euroopa Liidus
makstavatest pollumajandus-
toetustest.

Euroopa Liit on péritolu-
kohaga seotud toodete nime-
kirja pidanud aastast 1992.
ning kokku on selles eristaatu-
sega toodete nimekirjas téna-
seks umbes 600 artiklit. Liidu
laienemine toob siia kindlasti
lisa.

Kohus moistis linnaametnikud oigeks

Tallinna linnakohus mdistis
ametiseisundi kuritarvitamises
siitidistatud Galina PantSenko
ning ametialases lohakuses
siitidistatud Leivi Seri digeks.
Kohus joudis jareldusele, et
Pant$enko ja Seri tegevuses
puudub kuriteokoosseis.

Kohus ndéustus kohtualuste
véitega, et neil ei olnud pd&h-
just kahelda projektidele raha
eraldamise otstarbekust hinna-
nud komisjonide t66s, kuna
nendesse kuulusid oma ala
spetsialistid.

Tallinna turvalisus- ja integ-

ratsiooniameti tootajate {itlus-
test selgus, et kontroll oli juht-
konna poolt olemas: juhtkond
kontrollis projektidokumentat-
sioone ning valmistas projekte
komisjonidele esitamiseks. Mo-
tiveeritud kohtuotsus avalda-
takse 19. septembril. AP Online

Lati peab tselluloosiprojekti kahjulikuks

Liti asepeaminister Ainars Sle-
sers tahab homme ministreid
veenda, et Metsdliitto esitatud
tselluloositehase ehitamise pro-
jekt on Latile kahjulik.

Lati venekeelse Delfi portaa-
li andmeil on asepeaminister
veendunud, et Metsiliitto pro-

jekti realiseerimisel on kesk-
konnale tekitatav kahju suurem
kui riigi saadav kasu. Lisaks ei
meeldi Slesersile see, et inves-
torid keeldusid koos tselluloo-
sitehasega rajamast paberite-
hast.

Lati asepeaminister tunnis-

tas, et nii suurest investeerin-
gust loobumise otsus siindis
vaga raskelt.

Metsaliitto esindaja ei olnud
nous Lati asepeaministri seisu-
kohta kommenteerima enne,
kui Lati valitsuse t6ogrupp esi-
tab 16pliku seisukoha. AP Online

Praktiline loeng sarjast “Lemmiklektorite loengud”

www.aripaev.ee/seminar

koolitab pstihhiaater

Juri O.-M. Ennet

Kuidas ennetada
toOtajate tOOstressi?

Stressi vahendamine annab ettevottele
vdimaluse suurendada kasumit dle 20%.

22. septembril voi 30.septembril
Nabala méisas Harjumaal
Koolituse kohtade arv on limiteeritud!

Teemad:

» Testid

Seminari soodushind on 16.septembrini 2610 kr (km-ga 3080 kr),

tavahind 2900 kr (km-ga 3422 kr).

Mitme osaleja korraga registreerimisel kehtib 10% soodustus.
Registreerimine ja lisainfo www.aripaev.ee/seminar voi

telefonil 6670 233.

+ Pstitihiliste protsesside tundmine,
tunnetamine ja juhtimine
+ Varjatud lilkkumapanevad jéud

* Mina/meie jéudude struktuur

+ Psuuhiliste potentsiaalide edendamine
ja rakendamine

Osalejatele:

+ Individuaalne tagasiside soovijatele

Aripiev




Euroopa Komisjoni
laienemisvolinik
Gunter Verheugen
usub, et enamik
eestlasi toetab

14. septembrril
uhinemist Euroopa
Liiduga.

Heidit Kaio A

heidit.kaio@aripaev.ee

“Ma ei nde Eestile alterna-
tiivi,” kehitas Verheugen 6lgu.
Tema sonul s6ltub riigi majan-
duslik ja poliitiline edu liitumi-
sest. “Kust leitaks turgu ja in-
vestoreid? Kes kaitseks Eesti
huve rahvusvahelises plaanis,”
kiisis Verheugen eile koos pea-
minister Juhan Partsiga ajakir-
janikele antud pressikonverent-
sil.

uudised
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toimetaja Raimo Ulavere, tel 667 0091, e-post raimo.ulavere@aripaev.ee

EUROOPA LIIT B Giunter Verheugen kulastab Eestis euroraha toel valminud objekte

Lainemisvolinik
usub eestlaste
litumisotsusesse

“Mida me teeme, kui Eesti
ei teota liitumist?” kiisis Ver-
heugen. “Me peame leppima ei-
ga. Eks me istu maha ja aruta
edaspidiseid plaane,” iitles Ver-
heugen.

Tema meelest on kiiduvaar-
ne, et Eestis on olnud tugev
poliitline debatt liitumise plus-
side ja miinuste {ile.

Laienemisvolinik Verheugen
on neli aastat juhtinud Euroo-
pa Liidu laienemist ja olnud
kandidaatriikidele koéige oluli-
sem partner.

Eilsel pressikonverentsil
Verheugen ja Parts kiitsid ning
tdnasid vastastikku tehtud t66
eest. “Eesti sai liituvate riikide
seas parima hinde,” {itles Ver-
heugen.

Lainemisvolinik Giinter Ver-
heguen on Eestis, et osaleda
rahvahééletuse eelses Euroopa
Liidu teavitusprotsessis. “Ma ei
tee kampaaniat,” {itles Verheu-
gen. Ometi on tema eesmérk

kohtuda tavaliste inimestega ja
oma kohalolekuga juhtida ta-
helepanu projektidele, mida
Euroopa Liit on rahastanud.

Verheugen votab osa projek-
ti Via Baltica II avamisest.
Euroopa Liit katab teeldigu ehi-
tust vdhemalt 328 miljoni kroo-
ni ulatuses.

Samuti kiilastab ta Narva
kutsehariduskeskust. Euroopa
Liit toetab Ida-Virumaa kutse-
haridussiisteemi arendamist
ligi 15,6 miljoni krooniga.

Samuti kiilastab Verheugen
Narva piirivalvet. Eesti idapiiri
tugevdamist ning piirikontrolli
moderniseerimist on Euroopa
Liit toetanud 42 miljoni krooni
ulatuses.

Narvast lendab Verheugen
piirivalve helikopteriga Poltsa-
maa ldhedale Sadukiilla, kus
kohtub Harjanurme kalafarmis
pollumajandusminister Tiit
Tammsaare ja Kesk-Eesti pollu-
majandusettevotjatega.

Euroopa Komisjoni laienemisvolinik Giinter Verheugen ja Eesti peaminister Juhan Parts
jaid eile pildile koos peaministri kassiga.

VALGAMAA

Hind 990 kr (km-ga 1169 kr).
Mitme osaleja korraga
registreerimisel on 10%
soodustus.

Registreerimine telefonil
(0) 667 0233, Merle Kumari
www.aripaev.ee/seminar

Aripdev

3.septembril 2003 Valgas,
Valga kultuuri- ja
huvialakeskuse ovaalsaalis

ANaildiiad
ArenguRGIVEIENIS

Valgamaa kasutamata potentsiaal
Valgamaa maavanema kt Georg Trashanov

Ettevotluse arenguvoimalused Valga linnas
Valga linnapea Margus Lepik

Valga maakond: trendid ja visioon

Eesti Tuleviku Uuringute Instituudi direktor Erik Terk
Uued voimalused Valgamaa ettevotjatele
seoses Eesti liitumisega ELga

majandus- ja kommunikatsiooniminister Meelis Atonen
EAS voimalused ettevotjale

EAS esindaja

Valgamaa ettevotluskeskkond ettevotja
pilgu labi

ekspeaminister ja ettevotja Tiit Vahi

Foorum

Valgamaa TOPi valjakuulutamine ja
autasustamine

———

=

enterprise estonia

ettevotluse arendamise sihtasutus

Toetavad:

If Eesti Kindlustus

"3. i l'

o4 ey -
Kui oled - -
— kainud korgkoolis -
— moneaastase tookogemusega < Eﬁ’ o
e '_.i'!:_
Tule i i
Reporterikooli!

Oktoobrist alustab esimene Reporterikool Eestis.
20 laupaevaga saate pohilised teadmised ajakirjaniku elukutseks.

1. sessioon 11. oktoobrist 13. detsembrini 2003
2. sessioon 10. jaanuarist 13. martsini 2004

Sessioone juhatab Tartu Ulikooli ppejdud Tiit Hennoste

()ppekavas erinevad ajakirjanduszanrid, ajakirjanduseetika, toimetamine, allikate valimine ja hoidmine,
intervjueerimistehnika, foto, teabegraafika jne

Oppetdo toimub laupaeviti kella 10.00—16.00 Tallinnas Lokke tinaval Aripéeva ruumides.
Kursus on tasuline, oppemaksu on voimalik tasuda kahes osas.

Kursuse korraldavad Aripdev, SL Ohtuleht, Eesti PAevaleht ja Postimees.

Kursusele valitakse 20 parimat kandidaati.
Info tel 667 0086

Ootame sinu CVd aadressil reporterikool@aripaev.ee kuni 12. septembrini 2003.

Foto: Julia-Maria Linna
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SOODSAIM INFOTELEFON

626111

turundus

toimetaja Eda-Liis Kann tel 667 0182, e-post eda-liis.kann@aripaev.ee

MUUK ® Konkureerivad brandid peavad leidma viisi, kuidas tarbijaid “Ules raputada”

Miigikohamaterjalidega
varustatud riiulivahet
kilastab tavalisest

20% rohkem inimesi,
selgus supermarketites
labi viidud uuringust.

'I ‘, Tonu Kova

".l-. = | Lowe AGE

j"'f projektidirektor
Miitigikohamaterjale kasuta-
takse spontaansete ostude arvu
suurendamiseks ning planeeri-
tud ostude mojutamiseks (ko-
gus, brandi valik jms). Miiligi-
kohamaterjali eeliseks on asja-
olu, et see on eksponeeritud
tarbijale keskkonnas, kus tar-
bija on vastuvétlik(um) teatud
informatsioonile.
Tarbijatele info edastami-

seks ning nende otsuste moju-
tamiseks kauplustes kasutatak-

se mitmesuguseid miiiigikoha-
materjale — postereid, riiulirda-
kijaid, pérandakleebiseid, ostu-
kdrude reklaame, hinnasilte.
Samuti kuuluvad arsenali
kaupluste muusikavalik, audio-
reklaamid, tooteesitlused ning
néidiste jagamine, degusteeri-
mised, ihispakkumised jpm.
Miiiigikohareklaami arengu
aluseks on asjaolu, et suur osa
tarbijatest teeb otsuse kauplu-
ses, millist toodet-brindi osta.
Konsultatsioonifirma MORI
andmetel on selliseid tarbijaid
45%, migikohareklaame toot-
vaid firmasid iithendava orga-
nisatsiooni Popai poolt Euroo-
pas labi viidud uuringu jargi
isegi 67%. Papai véidab, et
miitigikohamaterjalid méangi-
vad tarbija brandivalikul suurt
rolli. Safeway supermarketites
tehtud uuring niitas, et miii-
gikohamaterjalidega varusta-
tud riiulivahet kiilastati 20%

rohkem ja miiiik suurenes ligi
viiendiku vérra.

Paraku moeldakse aga miiii-
gikohamaterjalidele tihti viima-
ses jarjekorras ning neid vaa-
deldakse pigem liihiajalise tak-
tikalise vahendina
kui promo mix’i stra-
teegilise elemendina.
Samuti pole kauplu-
sed veendunud kam-
paaniate miitigikoha-
materjalide efektiiv-
suses ning vaatlevad
nende paigaldamist
tlititu kohustusena.

Kaupluste seisukohta toetab
konsultatsioonifirma Iris aruan-
ne, mis vaidab, et toodete ost-
mine “impulsi ajel” ning rea-
geerimine miiligikohamaterja-
lidele on miiiit. Paljusid “im-
pulsiivseid otsuseid” ei tehta te-
gelikult impulsiivselt. Otsuseid
ei pruugita teha ka teadlikult,
ent tarbijad teavad, milline on

Miitigikoha-
materjal peab
olema piisa-
valt hairiv,

et see liili-
taks autopi-
loodi vilja.

Certificate
of Marketing
Institute

Kasulik koolitus viib elus edasi.

Marketingi Instituudis éppimine annab hea véimaluse uute sammude
astumiseks 166s ja elus. Aitame teil omandada nii praktilisi oskusi kui ka
teoreetilisi teadmisi ning oma 168d terviklikult planeerida.

Ope on péhialik, ei sega pshitésd.

ON ALANUD SUGISENE VASTUVOTT

marketing ja moUk

ettevotlus

logistika
muiigikorraldus
tiimijuhtimine

Oppetdd algab 1. oktoobril.

Olulist otsust ei tasu enam edasi lukata.
Avaldusi éppima asumiseks votame vastu 15. septembrini. Helistage infotelefonil
voi kilastage meie kodulehekilge.

(0) 668 4770
www.mi.ee, mi@mi.ee
Ahtri 10B Tallinn

turunduskommunikatsioon
turismi ja teenuste turundus

raamatupidamine ja finants

MisrinGlr

MDC EDUCATION GROUP

parim brénd teatud vajaduse
rahuldamiseks. Elu jooksul
omandatud kogemused brandi-
dega viivad tarbijad dratund-
misele, milline brind on tea-
tud ajal parim nende vajaduste
rahuldamiseks. Seega
ei kéitu tarbijad im-
pulsiivselt, vaid toetu-
des kogemusele ja in-
tuitsioonile.

Samuti vdidab aru-
anne, et enamik ini-
mesi sooritab igapée-
vased ostud “autopi-
loodi peal olles” — nad
teavad, kus teatud toode on
ning haaravad selle sealt. Tu-
ruliidrile — suurimale brandile
— voib selline tarbijate kaitumi-
ne meele jérele olla, ent kon-
kureerivad brdndid peavad
leidma viisi, kuidas tarbijaid
“iiles raputada”.

Kuna tarbijad langetavad os-
tuotsuseid tavaliselt emotsio-
naalsetele markeritele (isiklikul
kogemusel tekkinud malupilt)
tuginedes, siis Irise tegevpart-
ner Ian Millner arvab, et pildil
(visuaalsel stiimulil) baseeruv
miitigikohamaterjal téenéoli-
selt ei suuda aktiveerida tarbi-
ja ostuotsust. Ta arvab, et ostu-
protsess tuleb muuta aistingu-
lisemaks nii, et see hélmaks tar-
bija koéiki meeli, et tarbija saaks
katsuda ning tunda.

Miitigikohamaterjal peab
tarbijat iillatama, teda piisavalt
“hiirima”, et ta “lilitaks auto-
piloodi vélja” ja kaaluks mén-
da teist valikut.

Efektiivsete miiiigikohama-
terjalide véljatootamine eeldab
tarbija, toodete paigutuse ja
valjapaneku ning tarbija ostu-
teekonna moistmist. Sealhulgas
on oluline mdista, kas tarbija
ostab endale voi kellelegi teise-
le. Nn klassikalises ostusituat-
sioonis, kus pereema ostab
kogu perele, on valikute méju-
tamine keerulisem. Ent kui ta
ostab endale maiustuste- voi
ajaleheletist, siis on ta tdenéo-
liselt miitigikohamaterjalidega
enam mojutatav.

Tarbija, tema ostuteekonda
ning toodete paigutuse/vilja-
paneku mittemdistmine voib
viia selleni, et me edastame tar-
bijale vale sénumi valel ajal
ning me ei suuda tema valikuid
mojutada.

Teine oluline aspekt miiiigi-
kohamaterjalide véljatéotami-
sel on moista, millised on kaup-
luste vajadused ja nende miiii-
gikohamaterjalide poliitika.

Kuna miiiigikohamaterjalide
saatus sOltub kauplustest, siis
tuleb neid veenda, et miiiigiko-
hamaterjalid pole iiksnes bran-
di omaniku huvides, vaid ka
kaupluse huvides.

LI

\/
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kohamaterjalid tombavad ligi

Tootekategooria miiiiki saab oskusliku véljapanekuga
suurendada - nditeks paigutades korvuti pesumasinad ja
pesupulbri.

Foto: Raul Mee

Miiiik suureneb viiendiku vorra

Nouandeid milgikohamaterjalide efektiivsuse
suurendamiseks:
* selgita valja kaupluse muugikohamaterjalide poliitika
(piirangud, véimalused)
selgita vélja tarbija vajadused, motivaatorid, kditumine,
samuti ostuteekond kaupluses ning toodete paigutus
otsi uudseid ja unikaalseid viise, selliseid mlugikoha-
materjale, mis Ullataksid, “hairiksid” tarbijat
* jalgi, et muugikohamaterjali sdnum oleks lihtne, sest
muugikohamaterjalid peavad olema kiiresti “t66deldavad”
* jalgi, et maugikohamaterjalid oleksid kooskdlas
brandi imagoga
* veena kaupluse t66tajaid, et kohane mutgikohamaterjalide
véljapanek suurendab toote muiki (vajadusel t66ta vélja
ergutusslsteem)
kontrolli regulaarselt matgikohamaterjalide valjapanekut
Allikas: Ténu Kova




REKLAAMILEID ® Pension Hansapangast
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Flanss Fensigilond

Reklaami tellija on Hansapank ja teostaja Division.

Hansapank aitab
meil kaunilt surra

=8| Made Réssa
Adell Saatchi &
Saatchi

reklaaml I
Kes see mees on? Nii tuttava ndoga? Ahjaa... ja siis tuleb
meelde. Selline on paljude Hansapanga pensionifondi reklaa-
minégijate esmane emotsioon. Aratundmisr6ém on tarbijas
reklaami vastu ootamatu huvi tekitanud.

Vitaalne hallpeast sporditdht Andrus Veerpalu tabab mitu
karbest tihe hoobiga. Siimpaatse sportlase vananemine méojub
rahustavalt. Tarbijal on end hulga meeldivam samastada kena
intelligentse vanahérra Veerpaluga kui kiuslike kuivetunud
pensiondridega. Nii kaob pensionikindlustuselt kampri ja ko-
pitanud kiipsiste 16hn.

Alustuseks hakkad end iimbritsevaid inimesi muttide ja &t-
tidena ette kujutama ning méirkamatult oledki endale idee
vananemise voimalikkusest maha miiiinud.

Vaevalt et auhinnareis kuigi paljusid pensionifondiga liitu-
ma meelitab. Pigem on see positiivse kangelase soe huumor ja
tarbija siiras soov tdesti kunagi samasugune pensiondr olla.
Konkureerivate pensionifondi reklaamide taustal tuleb Hansa-
panga lihtne, selge ja usutav sonum ning 6nnestunud tegelas-
kuju valik joulisemalt esile. Kokkuvdttes jdib reklaamirahvale
mulje kliendist, kes on moistnud, et ta pole nii rikas, et endale
odavat teostust lubada ning tulemust on hea vaadata nii endal
kui ka konkurentidel.

Teeks siis selle pensionikindlustuse &ra?

LUHIUUDIS = Klienditeenindus

Opetlik iihissurfamine
koos mureliku kliendiga

Uks uuemaid klienditeeninduse instrumente on co-browsing
ehk tihissurfamine, mis véljendub miistilisel moel: hidas ole-
va kliendi hiirekursor hakkab liikuma, ilma et arvuti ees istuja
hiirt puudutaks.

Tegemist on tehnilise nipiga, mis voimaldab klienditeenin-
dajal liigutada kliendi arvuti hiirekursorit, naitlikustamaks sa-
maaegselt telefoni teel jagatavaid Opetussdonu. See meetod
sobib kasutamiseks tarkvarafirmadele ja keerulisema iilesehi-
tusega internetilehekiilje régastikus orienteerumiseks, kuid
ka piltide ja presentatsioonide tilekandmiseks.

Kliendi poole pealt piisab seesuguse teeninduse osaliseks
saamiseks pelgalt internetiiihendusest, browser’ist ja telefo-
nist, mida on voimalik iiheaegselt kasutada.

Allikas: Saksa Otseturunduse Uhing

Austraalia/Euroopa kook

spordivoistlused
suurel ekraanil

alates 14.09. igal piihapdeval
lastehommikud
Fredi ja sopradega

catering'i-teenused

01.09.-30.09. vinge linnaratta
kampaania “Joo A. Le Coq'i ja
voida Marini jalgratas”

Narva mnt 19

tel 662 3665

faks 662 3655
info@lostcontinent.ee
www.lostcontinent.ee

turundus
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toimetaja Eda-Liis Kann tel 667 0182, e-post eda-liis.kann@aripaev.ee

KLIENDITEENINDUS B Pime kliendikesksus kui varjatud monstrum

Kliendi rahulolu tuleb

Klientide rahulolu ja
onnetunnet ostetak-
se pahatihti tegeli-
kult omanike raha
eest, see tahendab
kasumi arvelt.

Villu Parvet
CMA / Next
Arilahendused

Ei m6odu pédeva, mil ei raagi-
taks kliendikesksemaks muutu-
misest ning selle igakiilgsest
vajalikkusest ettevotte edu saa-
vutamisel. Paljude firmade pu-
hul on kliendikesksusest saa-
nud aga ohtlik kinnisidee, mis
sO00b varjatud monstrumina dra
pohjendamatult suure osa et-
tevotte kasumist.

Eesti ettevotete juhtkonnad
ja mitmed keskastmejuhid on
viimastel aastatel 1&bi teinud
suure muutuse kliendikesksu-
se suunas. Jarjest suurem osa
arenevatest ettevotetest suudab
pakkuda paremat klienditee-
nindust ning erinevaid méist-
likke pohjusi kliendiks olemi-
seks.

Pahatihti kaasneb sddrase
kliendikesksusega aga varjatult
iipris inetu nédhtus — selgub, et
klientide rahulolu ja dnnetun-
net ostetakse tegelikult omani-
ke raha eest, see tdhendab ka-
sumi arvelt. Antud n&htuse
pohjusi lahemalt uurides joua-
me iipris huvitavate seosteni.
Nimelt tekib erinevate ettevo-
tete juhtkondadel turundusini-
meste irooniliste
kriitikanoolte tule-

Paljude firmade

L]

+ pahatihti kasumi arvelt

1999. aasta klienditeenindus on tdnaseks kovasti paranenud.

leb valida kahe raja, lihtsama
ja keerukama vahel. Lihtsam
tee on nadhtavalt kliendikeskse-
maks muutumine, mis katkeb
endas paremate klienditeenin-
duse praktikate juurutamist,
klientidele meele jarele olemist,
nende tundmadppimist, erine-
vate irituste korraldamist ning
paljude Kklientide
esindajate ro6mus-

musena tunne, et puhul on tamist isiklikul ta-
firma on kaugene- Kliendikesksu- sandil. Kahtlemata
nud oma Kkliendist gest saanud on see kasulik ja
(enamasti osutub aga ohtlik muudab firma ole-

see Oigeks).
Ootamatuna tun-
duva {ihisavastuse-
na deklareeritakse
oma isekust ning
voimetust ndha olukorda klien-
di pilgu l&bi. Rohkete emotsioo-
nide taustal hakatakse otsima
voimalusi loobumaks oma ene-
sekesksusest ja muutumaks
klienti véartustavaks firmaks.
Sellises situatsioonis on fir-
ma sageli teelahkmel, kus tu-

kinnisidee, mis
so0b ettevotte
kasumi.

muse oluliselt klien-
disuhtele orienteeri-
tumaks, samas ei too
see sageli kaasa
oodatud majandus-
likku efekti ning juurutatud
protsessidest loobutakse jérk-
jargult.

Teiseks ja raskemaks teeks
on analiiiitiline ldhenemine,
mille abil saadakse teada oma
kliendibaasi tegelik olemus. Sa-
geli ei piisa tiitipilisele Eesti et-

tevottele faktidel pohinevate
tulemusteni joudmiseks ainu-
iiksi tegevuspohisest kuluarves-
tusest, tasakaalus tulemuskaar-
dist, sisemiste piirangute eks-
pluateerimisest, majandusliku
lisandvaartuse leidmisest voi
monest teisest tildlevinud juh-
timisvahendist. Samas on s&é-
raste siisteemide kasutamine
vajalik, et ettevGte saaks jouda
selguseni oma kliendibaasi te-
gelikus olemuses.

Valides lihtsama tee, mé&tleb
juhtkond sageli, et esmalt tu-
leb lahendada pakilisemad
probleemid ning kommunikee-
rida maailmale oma vérskelt
avastatud kliendikesksust. Roh-
ke rddkimine kliendisuhte véar-
tustamisest ning seda toetavad
kaootilised praktilised tegevu-
sed viivad firma olukorda, kus
nimetatud protsessi analiiiis ja
tagajargede mootmine muutub
jarjest dhmasemaks.

Toimib eht-eestlaslik ldhene-
mine: kui ei dnnestu moodta

Foto: Raul Mee

seda, mida me tegelikult taha-
me, hakkame tahtma md&ota
seda, mida saame. Kui ei 6n-
nestu tédpselt vélja selgitada
klientide reaalse kasumlikkuse-
ga seonduvaid néitajaid, moo-
detakse sageli seda, kui palju
on vdhenenud kliendikaebu-
sed, kui palju on tulnud posi-
tiivset tagasisidet kliendiiiritus-
telt, mitu tAnuavaldust kuus l4-
kitatakse klientidele.

See koik on vajalik, aga
kindlasti mitte piisav joudmaks
reaalselt toimiva kliendisuhte-
ni. Iga ettevote peab leidma
oma tee ja moddikud. Igas et-
tevGttes on reeglina olemas ar-
vestataval méaéral informatsioo-
ni, mida saab kasutada kliendi-
baasi tdiendamiseks ning selle
abil konkreetsete kliendiseg-
mentideni joudmiseks.

Igal juhul tuleb viltida koi-
gile meeldimist ning emotsio-
naalsetele kasudele keskendu-
vat liikumist kliendikesksuse
suunas.

Aripdeva turundusrubriik on tihtsaim infokanal

160 turundusala asjatundja
seas ES Turu-uuringute ASi
poolt suvel ldbi viidud uurin-
gust selgus, et Aripdeva turun-
dusrubriik késitleb turunduste-
maatikaid koige paremini ning
on turundusala otsustajate
jaoks ka koige olulisem kanal.

Vahed ei olnud temaatikate
kasitlemise puhul (kui hasti ka-
sitleb) kiill vdga suured, kuid
olulisuse poolest 16i Aripdeva
turundusrubriik teisi pika puu-
ga.

Turundusega seotud teema-
de kasitlemisel jirgnesid Ari-

péeva turunduse rubriigile aja-
kirjad Director ning Marketing
& Reklaam.

Turundusala otsustajad pi-
did vélja tooma ka enda jaoks
koige olulisema véljaande tu-
rundusteemade késitlemise sei-
sukohalt.

Ulekaalukalt tuli esimeseks
Aripdeva turundusrubriik, tei-
seks ajakiri Marketing & Rek-
laam ning kolmandaks tulid
suhteliselt vordse tulemusega
tileriigilised majandusteemasid
kajastavad ajalehed Postimees
ja Eesti Pdevaleht. Ap

Aripdev olulisim turunduskanal

Vastajate protsent

i-\ripéeva turundusrubriik

Allikas: ES Turu-uuringute AS

Marketing & Reklaam |:| 8,1 'C_
Postimees [ 6,9 mt‘l.ll__

Eesti Paevaleht |:| h‘_li —
Director DSO i

Arielu 59 porz

Saldo I-F‘f
L F’,ﬂ

i &=

61,9 %

K] T‘Imnﬂa:!aﬂﬁ
kasumi me
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toimetaja Liina Leiten tel 667 0109, e-post liina.leiten@aripaev.ee

IDEE B AS Otolux toodab kopraraudu, paikesekelli, kaminatarbeid jt metallist tooteid, mis turustatakse Soomes

Paikesekell ja koprarauad
Valgamaa metallimeistritelt

ASi Otolux juht Tonis Balodis
torkab kobraste ujumisradadele
seatava l0ksu vahele tugevast

puidust labidavarre, kokku
plaksatanud rauad jatavad
sellele sugavad jaljed.

Tiit Reinart

Hambajélgedega labidavart
nédhes on lihtne ette kujutada
raudade n-6 sihtotstarbelise t66
tulemust. Analoogselt kopra-
raudadega valmistatakse Oto-
luxis ka véiksemaid, pisemate
tllitekitajate korvaldamiseks
kasutatavaid raudu.

Otoluxi 16i Balodis koos kahe
kaaslasega 1994. aastal. Esial-
gu alustati tegutsemist n-0 pol-
ve otsas ehk esimene tootmis-
hoone oli garaaz. Soome part-
neri kdest saadud algvisioon on
kasvanud soliidseks ettevot-
teks. Niiiid tulevad Otoluxist
kopraraudade kérval kamina-
tarbed (labidad, kiihvlid, har-
jad, sddemepiiiidjad jne), sau-
nakulbid, kiittepuudekorvid,
péikesekellad jne. Nomenkla-
tuuris on Balodise sonul ligi 50
erinevat toodet.

Turustamisega  Otoluxil
probleeme pole olnud — kunagi
leitud partner, kellega koost6od
alustati, on seni ostnud dra ka
koik Valgamaa firmas valmis-
tatu.

Toorainet hangib firma nii
piiri tagant kui ka Eestimaalt.
“On nii sattunud, et meie pool
on varviline metall kallim, piiri
taga aga on jalle tavaline raud
kallim,” m6onab Balodis. Toor-
aine hankimine ongi vastavalt
metallile Otoluxi ja Soome part-
neri vahel dra jagatud.

Hetkel on Otoluxis 25 t66-
tajat. Otoluxi t66andjana ise-
loomustab hésti firmajuhi lau-
se: “Tundub, et keegi 4ra ei taha
minna”. Alguses, n-6 garaazi-
ajastul saadi oma joududega
hakkama, 1996. a tulid esime-
sed toolised, kellest seni pole
iikski lahkunud. “Nemad ei kur-
da ja meie ei kurda nende iile,”
sonab firmajuht. Staazikamad
tootajad on otsinud firmasse
juurde oma sopru. Nii et t66-
jou otsimise kuulutuste peale
pole Balodis pidanud energiat
kulutama. “Ma tean seda, et kui
inimene, kes 1996. aastast on
meil to6tanud, iitleb, et see t66-

Ai Otolux juhi

Tonis Balodise

[
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demonstreeritav muljet avaldava védlimusega metallist péaiksekell on vaid (iks 50 tootest,

mida Valgamaal Jaanikese kiilas tehakse ja mis Soome turustatakse.

mehekandidaat on hea t66-
mees, siis ma olen ndus ta t66-
le votma,” iitleb Otoluxi juht.
Balodis on isegi kuulnud, et
iimbruskonna noored mehed
on n-6 jarjekorda pandud -
nende poolt, kes juba tootavad.
Nii et kui moni to6koht juhtub
vabanema, on uue to6taja kan-
didaat kohe vdtta. Praeguse

toomahuga saab Otolux 25 t66-
tajaga hasti hakkama. Tulevi-
kus, kui uusi ideid ja tellimusi
juurde sigineb, on ehk tdienda-
vat t66joudugi vaja.
Konkurents? Valga linnas on
kill metallit6o firmasid veel,
ent paris samasuguse profiiliga
nagu Otolux nad ei ole. Tehak-
se suuremaid asju. “Kui toot-

mispinnad on suured, pole mé-
tet selliseid véikseid asju teha,
nagu meie teeme,” on Balodis
tagasihoidlik.

Otoluxi ja Tonis Balodise
nimi ei seostu Valga kandis mit-
te ainult metallitooga. Firma-
kontori seina ehib hulk diplo-
meid ja karikaid.

Keskkooli ajast jaédnud huvi

Foto: Julia-Maria Linna

korvpalli vastu on ka praegu
rakendamist leidnud. Otoluxi
nime all méngiv véistkond tuli
tdnavu maakonna meistriks.
Voistkonna areng on olnud
silmnéhtav — mullu oldi teised
ja tle-eelmisel aastal neljan-
dad. Tulemuslikult on mangi-
tud ka vorkpalli.

Otoluxi tootmishoone taga

AP Valgamaal

Valgamaa ettevotlusest loe
4. septembril ilmuvast
Valgamaa TOPi erilehest.

AS Otolux

= Asukoht: Valga maakond,
Tolliste vald,
Jaanikese kila

= Juhataja ja lks
omanikest: Tonis Balodis

= Tegevusala: metallehis- ja
metallité6d

» Tooted: kaminatarbed,
saunatarbed,
kuttepuukorvid,
paikesekellad, koprarauad
jne (kokku ca 50 nimetust)

= Té6tajaid: 25

= 2002. aasta kaive:
12 miljonit krooni

= Muu: Otoluxi
korpallimeeskond tuli
tanavu maakonna
meistriks, toetatakse
mootori- ja laskesporti

Otoluxi juhte
iseloomustab
konkreetsus

Mati Raud

Tolliste abivallavanem

® Otoluxi tooted on tipp-topp,
kahjuks miitiakse nad kéik Soo-
me. Otoluxi juhte iseloomustan
kui véga konkreetseid inimesi.
Ise ma tegelen vallas pohiliselt
ehitusasjadega ja selle koha
pealt on Otoluxi kohta ainult
héid sonu delda — midagi ise-
péi ei tehta, alati on koik tap-
selt vormistatud.

Ja aktiivsed on nad ka val-
jaspool tootmist, Otoluxil on
oma korvpallimeeskond ja
niiiid tehakse jahilasketiiru.
Tonis Balodise isa on ka jahi-
laskmises tegev, nii et sport on
nende peres au sees.

péris Valga linna ja Tolliste val-
la piiril kaib kibe ehitustege-
vus, mille tulemusena peab val-
mima korralik lasketiir. Tuleva-
ses lasketiirus saab lasta nii
seisvaid kui ka jooksvaid mér-
ke. Tiir tahetakse talveks katu-
se alla saada, sest jairgmisel aas-
tal on Valga maakonnas jahi-
meeste kokkutulek.
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Nefab Grupp pakub pakendi-
lahendusi rahvusvahelistele
tddstusettevdtetele eeskict
telekommunikatsiooni- ja masi-
natddstusseadmete transpordi
tarbeks. Tédstuses kasutatav

peamine tooraine on vineer.

Nefabi tuntuimateks klientideks
on Nokia, Ericsson, Alcatel,
Nortel, Siemens, Saab, Ford,
Volvo, SKF jt. Nefabi tootmis-
iiksused paiknevad kaheksas
riigis nii Euroopas, PShja- ja
Lduna-Ameerikas kui ka Aasias
ning tooteid miiiiakse tiitar-
firmade vahendusel 32 riiki.
Nefab Grupi kiive 2002. a oli
iile 1,04 miljardi Rootsi krooni
ja tema akesiad on noteeritud

Stockholmi bérsil.

Nefab Grupi tiitarettevote
Eestis Harjumaal Lagedil
kiivitaci 2001. aasta novembris.
Hetkel t66tab tehases 86
inimest, 2002. aasta kiive oli
42 miljonit krooni. Planeeritav
kiive 2003. aastal on iile

90 miljoni krooni ning eeldatav
téémja[e ary aasta lépuks on

110 inimest.

CV Online
Kontaketisik:
Kaire Varrak,
e-mail: kaire.varrak

@professionalpeople.com
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Seoses ettevdtte kiire arengu ja sellest

tulenevate vajadustega soovime konkursi

korras leida oma meeskonda

kvaliteedijuhti

kelle 66 eesmérk on ettevortte kvaliteedijuhtimise

stisteemi viljatd8tamine, selle elluviimine ja pidev
tiiustamine, tagamaks toodete ja organisatsiooni

td8keskkonna kérge kvaliteet.

Sobiv kandidaat on kérgharidusega, omab antud
valdkonnas pikaajalist téékogemust, on voimeline
iiles ehitama siisteemi. T8 eeldab viiga head
inglise keele oskust. Kasuks tuleb td6kogemus
rahvusvahelises ettevdttes. Sobiv kandidaat peab
hindama meeskonnat3d ja olema positiivse

eluhoiakuga, k6rge pingetaluvusega.

T66 eeldab valmisolekut iseseisvalt toime
tulla erinevate probleemide Iahendamisega ning
oskust toimida kriitilistes té6situatsioonides

konstruktiivselt, seada prioriteete ja niha tervikut.

Ettevote pakub stabiilset t838d arenevas ettevdttes,
konkurentsivoimelist kompensatsioonipaketti J

arenguvéimalusi globaalses organisatsioonis.

Konkursi Iépptiihtaeg on 15.09.2003

7
Siemens on 1847. a loodud rahvusvaheline ettevote, mis tdnapéeval on Euroopa suurim elektroonika- ja
elektrotehnikakontsern. Siemens on esindatud 190 riigis ning rohkem kui 426 000 tootajaga Ule kogu
maailma. Siemens tegutseb telekommunikatsiooni ja infotehnoloogia, energeetika, td60stusautomaatika,
transpordi ja meditsiinitehnika valdkonnas ning Siemens AG kaive eelmisel majandusaastal kasvas 84
miljardi euroni. Siemens alustas oma tegevust Eestis 1994. a ja 2001/2002 majandusaastal oli meie
konsolideeritud kaive 600 miljonit krooni ning to6tajate arv kasvanud 34 3-ni. Siemens Gruppi Eestis kuuluvad
AS Siemens, AS Siemens Electroservices ja Siemens Finantseeringute OU.

Kustume Ules Siemens’i arenguga Eestis kaasa 160ma, otsides

taiendust meeskonda jargnevates valdkondades:

Majandustarkvara Navision konsultanti

AS Siemens

Finantsspetsialisti

AS Siemens

Kliendindustajat

Siemens Finantseeringute OU (liisingfirma)

Kandidaatidelt eeldame:

® |Initsiatiivikust ja t66indu

e  Sobivat haridust (soovitav erialast)

e Eelnevat t66kogemust

* Valmisolekut reisimiseks

e  Suhtlemisoskust, korrektsust, organiseerimisvdimet, sihikindlust ja strateegilist
maotlemisoskust

e Korralikku keeleoskust (inglise voi saksa, soovitav soome ja vene keel)

Omalt poolt pakume:

e Tosiseid professionaalseid véljakutseid ja arenguvoimalust

o Kaasaegset to0keskkonda ja t66vahendeid

®  Tulemusliku t66 eest vaarilist tasu

e  Erialast taiendkoolitust

CV koos palgasooviga palume esitada kuni 15. septembrini aadressil

Parnu mnt 139¢, 11317 Tallinn,

faksil 6 304 778 véi elektronposti aadressil as.info@siemens.fi

\
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Konverentsi eesmark on pakkuda ettevotete juhtidele pidepunkte tuleva
aasta eelarve ja driplaani koostamiseks

Avakone: Eesti majanduse vdljavaated aastal 2004

peaminister Juhan Parts

Majandusprognoos aastaks 2004:

Eesti Panga asepresident Marten Ross

Olulisemad faktorid, millele tuleb jargmise aasta

ariplaani koostamisel keskenduda

Silmet Grupi juhatuse esimees Tiit Vahi

Ulevaated Eesti olulisemate majandusharude

ettevotete driplaanidest aastaks 2004

Kinnisvara: ............... Uus Maa Kinnisvara juhatuse liige Urmas Laur
Ehitus: ............ Koger & Partnerid juhataja Andres Koger
Kaubandus: ... Tallinna Kaubamaja direktor Kati Kusmin
Toiduainetoostus: ............... Woro Kommertsi juhataja Aigar Pindmaa
IT ja telekommunikatsioon: ........ Elioni juhatuse esimees Valdo Kalm
Meelelahutus: ................... Vanalinnastuudio teatrijuht Anne Veesaar
MOBDIItBOSLUS: ..o Thulema peadirektor August Kull
Meedia ja reklaam: ... Eesti Meedia juhatuse esimees Mart Kadastik
Autokaubandus: ... Info Auto tegevjuht Viktor Siilats
Kituseturg: .......... Alexela Oili juhataja Heiti Haal
Trakitoostus: .....c.eeveveerenenes Kroonpressi juhatuse esimees Andres Kull
Ravimikaubandus: Eli Lilly juhatuse esimees Rauno Pukonen
Roiva- ja tekstiilitoostus: ............... Baltika peadirektor Meelis Milder
Transport: .............. Tallinna Sadama juhatuse esimees Riho Rasmann
Metsatdostus: .................. Rait ASi juhatuse esimees Ivar Dembovski
KoKKUVDte: .......cevecrccriccanee Pakterminali tegevjuht Raivo Vare

Konverentsi osalejad on oodatud koos kaaslasega 25. septembri
ohtul kell 20.00 Salme Kultuurikeskusesse vaatama
Rahvusooper Estonia operetti “Onupoeg Bataaviast”

25.-26. septembril

Tallinnas Salme Kultuurikeskuses
Aripaeva ettevotluskonverents

kuidas tabada mirki? 0000000000

Kuidas
tabada
marki?

| N | u
Osalemistasu kuni 19. sept. hind 6100 krooni (km-ga 7198 krooni).
. Taishind 7200 krooni (km-ga 8496 krooni). Mitme osaleja korraga registreerimisel soodustus 10%.

Registreerimine ja lisainfo tel 667 0233 Merle Kumari. Internetis: www.aripaev.ee/seminar
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karjaar

reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, e-post reklaam@aripaev.ee

¥ VIISNURK

Otsime oma meeskonda

transpordipoliitikat

* osaleb ettevotte strateegilises juhtimises
eeldame o kérgharidust

juhtimisel (vdhemalt 3 a)
* inglise ja vene keele valdamist
¢ autojuhilubade olemasolu

pakume ® toole vastavat kompensatsioonipaketti
* regulaarset koolitust
* kaasaegset tookeskkonda

AS Viisnurga mooblidivisjon on keskendunud oma ja klientide projektidel
pohineva tadispuidust elukondliku korpusmoébli turundusele ja edasimiiligile
Euroopa regiooni jaemiiligiorganisatsioonidele

LOGISTIKAJUHTI

toolilesanded e arendab, juurutab ja parendab ettevétte iihtset logistika- ja

* koordineerib logistikaalaste projektide labiviimist
® juhib logistikaosakonna ja ladude t66d (ca 10 inimest)

* eelnevat rahvusvahelist to6kogemust logistika funktsiooni

Raamatupidamisfirma
votab toole

1daja

raamatup

CV palume saata hiljemalt 5. septembriks
e-post mail@viisnurk.ee faks 044 78368
Lisainfo www.viisnurk.ee, telefonil 044 78318

AS Viisnurk Suur-Jée 48 80042 Parnu

CV koos palgasooviga saata:
data@uninet.ee voi
Data Accounting OU

Narva mnt 7 10117 Tallinn

® Wrth AS on oma ala juhtiv t66-

B WURTH I

riistade, auto- ja kinnitustarvi-
kute hulgimiuja. Ettevote
kuulub rahvusvahelisse kont-
serni ja on esindatud rohkem
kui 80 riigis.

Seoses tegevuse
laiendamisega otsime

Tallinna, Parnu ja Haapsalu piirkonda

litkuvaid

miiiigiesindaiaid
Mulgiesindaja kandidaatidelt eeldame positiivset ellusuh-
tumist, autojuhilubade olemasolu, vahemalt keskeriharidust,
kaitseteenistuse labimist, tehnikahuvi, arvuti kasutamise
oskust, vene keele oskust, voimet tddtada meeskonnas,

vanust 21-33 eluaastat. Kasuks tuleb eelnev milgitéd ko-
gemus ja elukoha ldhedus tédkohale.

Pakume: huvitavat, vastutusrikast ja tulemustele orientee-
ritud t66d noores arenevas kollektiivis, konkurentsivéime-
list palka (katseajal pdhipalk, peale katseaega tulemuspalk,
palgal Ulempiiri ei ole), pidevat koolitust ja ametisdidukit.

CV palume saata hiliemalt 19. septembriks aadressil
personal@wuerth.ee, faksil 651 1201
vOi AS Wirth, Liimi 3a, 10621 Tallinn.
Lisada piirkond, kuhu kandideerite.

‘ TJO Konsultatsioonid

TJO Konsultatsioonid on juhtimissiisteemide alaste
konsultatsioonide ning koolitusega tegelev et-
tevote. Meie missiooniks on aidata kaasa konku-

rentsivdime suurenemisele organisatsioonide juhti-
missiisteemide tdiustamise kaudu. Rohkem infot
meie tegevuse kohta saab meie kodulehekiljelt
http://www.tjo.ee

Seoses toomahu suurenemisega
otsime oma meeskonda

konsultante

EA Reng AS: arhitektuurne ja ehituslik projekteerimine,
projektijuhtimine,
jarelevalve
Voétame konkursi korras toole
projektijuhi,
elektriinseneri

arvuti kasutamise oskust
korrektsust

valmidust meeskonnatooks
kasuks tuleb vodrkeelte oskus

Eeldame

Konsultandi toodiilesanded:

m osalemine juhtimissiisteemide arendamisprojek-
tides sh kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiistee-
mide projektides

Sooviavaldus ja CV saata
EA Reng AS, Laki 19, 12915 Tallinn
Info tel. 6544891, www.eareng.ee

m klientide ndustamine ja koolitamine

Kandidaadilt eeldame:

m kogemusi juhtimissiisteemide arendamise alal

m korgharidust

m projektijuhtimise ja meeskonnat66 kogemust

m arvuti kasutamise oskust

m B-kategooria autojuhiluba

m eesti ja vene, soovitavalt ka inglise keele oskust
kdnes ja kirjas

m head suhtlemis- ja esinemisoskust

m arenemishuvi

m kasuks tuleb I1SO 9001 ja/vdi ISO 14001 nduete
tundmine

Pakume:

m arenguvdimalust

m kaasaegset tookeskkonda ja haid to6tingimusi
= koolitust

m vadrilist tasu tehtud t66 eest

CV ja avaldus palgasooviga saata

hiljemalt 22. septembriks aadressil:

00 TJO Konsultatsioonid

Lauteri 5, Tallinn 10114 vGi e-postiga: info@tjo.ee

Vdliskapitalil pohinev edukas firma votab konkursi alusel toole

SEKRETAR-ASJAAJAJA

Tod iilesannetesse kuulub:

« firma dokumentatsiooni pidev registreerimine ja siistematiseerimine

« andmete operatiivne edastamine ema-ettevottele ja teistele ettevotte struktuuri
iiksustele

« dokumentatsiooni arhiveerimine ja arhiivi hoidmine

Nouded tdotajale:

« eesti ja vene keele vdga hea oskus (suuline ja kirjalik)

« inglise suhtluskeele hea oskus ja vdimed erialakeele omandamiseks

 hea arvutioskus (Word, Exel, Internet Explorer) ja vdimed erialaste programmide
kasutamise omandamiseks

« analoogilistel téddel omandatud kogemus — soovitav vanus 30-45 aastat

 tahe tdiendoppeks, hea suhtlusvaime ja stressitaluvus

Hiivitused:

 hea pohipalk ja tulemustasu

» vdga head toétingimused Tallinna kesklinnas asuvas kontoris
* vbimalused téiendoppeks

Konkursil osaleda soovijail esitada omakaeliselt kirjutatud avaldus, CV, haridust
toendavate dokumentide ja voimalike iseloomustus-soovituste koopiad postiga kuni
5.septembrini 2003 aadressil Tallinn, Peapostkontor, 10503, nimekast 318
Konkursile laekunud materjale ei tagastata.

Aripaeva Kirjastuse
rubriigi- ja eriprojektide toimetus
ootab oma meeskonda

Visiooni
toimetajat

Visiooni toimetaja pohiiilesanded on:
toimetada kuukirja Visiooni
juhtida Visiooniga seotud eriprojekte
osaleda Aripdeva uutes projektides

Toimetajalt ootame:
orienteerumist meelelahutusvaldkonnas
oskust leida julgeid ideid ning neid ka ellu viia
ajakirjandusliku t66 kogemust

Hea toimetaja on:
iseseisev ja initsiatiivikas
sisteemne ja kohusetundlik
valmis erineva iseloomuga tooulesanneteks
tuleb toime too6alase ingliskeelse suhtlemisega

Toimetaja saab Aripaevas tootades:
enesetdiendusvoimalusi ja koolitust
toetava meeskonna
viia oma ideid kiiresti ellu oy

- voimaluse tootada kodubiroos

-
-

Kandideerimiseks palume saata CV

koos sooviavaldusega hiljemalt 4. septembriks
aadressil Malle.Heerde@aripaev.ee

voi Aripaeva Kirjastuse AS,

Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Médrgusona “Visioon”

Hind 990 kr (km-ga 1169 kr).
Mitme osaleja korraga
registreerimisel

on 10% soodustus.
Registreerimine telefonil
(0) 667 0233, Merle Kumari
www.aripaev.ee/seminar

Euroopa Liitu kuuluvas Eestis

linnavolikogu liige Ivari Padar

Voru linnapea Ando Hagel

Arengustsenaariumid ja mojud turismile

Moddukate erakonna esimees ja Voru

Ettevotluse voimalikkusest Voru linnas

10. septembril 2003 V6ru kultuurikeskuses Kannel

AN PHEVAN B ATENTIRONVETENIS

Eesti majanduse arengud
Eesti Panga esindaja

Voru maakond: trendid ja visioon
Tartu Ulikooli Parnu Kolledzi direktor
Garri Raagmaa

EAS voimalused ettevotjale
EAS Turismiagentuuri turundusjuht
Andrus Nomm

Vorumaa turism - visioon ja tegelikkus
Haanjamees Aigar Pindmaa

Foorum

Toetavad:
racicilin
Millised on vaikeettevotja voimalused n
turismiturul konkurentsis plisida ——
EAS Louna-Eesti reisipiirkonna projektijuht Ellen Aunin 47‘

enterprise estonia
ettevotiuss arendamise sihtasutus

Vérumaa TOPi valjakuulutamine ja autasustamine

If Eesti Kindlustus
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toimetaja Rivo Sarapik tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

TOLL B Muudatused aktsiisikaupade elektroonilises tollimises

Tolliamet karmistas aktsiisi-
kaupade elektroonilist tollimist

Tolliamet tapsustas
ettevotteid ja kaupu,
mille puhul saab
kasutada elektrooni-
list tollimist. See
toob paljudele
firmadele kaasa
muudatused tolli-
protseduurides.

Rivo Sarapik A

rivo.sarapik@aripaev.ee

“Kuna aktsiisikaupade puhul
on tegemist korgendatud riski-
ga kaupadega, siis
tulenevalt tollijare-
levalve vajadustest
otsustati tohustada
nende kaupade osas
jarelevalvet ning kit-
senes nende isikute
ring, kes saavad va-

kaubad.

Aktsiisikaubad
on korgenda-
tud riskiga

Tolliameti pressi-
esindaja Aivar Pau

tel lubatud alkoholi, kiitust ja
tubakat eksportida, lattu ja
sealt valja vormistada. “Piirang
tekkis eeltoodud kaupade va-
basse ringlusesse deklareerimi-
sel, mis on lubatud privaat- ja
aktsiisiladudel.”

Tapsemalt on seis jargmine.
Alkoholi, kiituse ja tubaka tol-
lideklaratsioone voivad e-tolli-
teenust kasutades esitada koik
tolliametiga e-tolliteenuste le-
pingut omavad firmad jargmis-
te tolliprotseduuride ja tolli-
kiitlusviiside rakendamisel:

* ekspordi tolliprotseduur,

* taasviljaveo tollikaitlusviis,
* tolliladustamise tolliprotse-
duur.

Alkoholi ja kiitu-
se vabasse ringlusse
lubamise tolliprotse-
duuri korral voéivad
e-tolliteenust kasu-
tada vaid firmad,
kes on privaat- voi
aktsiisilao pidajad

basse ringlusse lu- Pohjendab ning kelle maksu-
bamise tolliprotse- €letroonilise summa tasumine
duuri rakendami- tollimise muutusi. toimub tédhtaja pi-
seks esitada elekt- kendusega.

roonilise deklaratsiooni alkoho-
li, kiituse ja tubakatoodete dek-
lareerimisel,” selgitas tolliame-
ti pressiesindaja Aivar Pau.
Endiselt on kéigil e-tollimi-
se lepingu sdlminud ettevdte-

Piirangud e-tolliteenuse ka-
sutamisel kehtivad Pau andmeil
vaid tollideklaratsioonide elekt-
roonilise andmet6otlussiistee-
mi kaudu esitamisel, see tdhen-
dab, et elektroonselt voib edas-

Valior Tolliteenuste OU
tollimaakler Valeri Gorbatshevski hakkab tolliameti
soovil tollivormistust paberil uuesti tegema.

Foto: Julia-Maria Linna

Teenus usaldusvaarsetele firmadele

Alkoholi, kiituse ja tubaka tollideklaratsioone vdivad e-tolliteenust kasutades esitada
koik tolliametiga e-tolliteenuste lepingut omavad firmad jargmiste tolliprotseduuride ja
tollikaitlusviiside rakendamisel:

B ekspordi tolliprotseduur;

M taasvéljaveo tollikaitlusviis;

W tolliladustamise tolliprotseduur.

Alkoholi ja kituse vabasse ringlusse lubamise tolliprotseduuri korral vbivad
e-tolliteenust kasutada vaid firmad, kes on privaat- voi aktsiisilao pidajad ning kelle
maksusumma tasumine toimub téhtaja pikendusega.

Piirangud e-tolliteenuse kasutamisel kehtivad vaid tollideklaratsioonide elektroonilise
andmetdotlusslisteemi kaudu esitamise korral, see tdhendab, et elektroonselt voib
edastada tollile koiki eespool nimetatud tollideklaratsioone.

Elektroonilise andmet&6tlussiisteemi kaudu tollideklaratsioonide esitamist reguleerib
rahandusministri 4. juuni 2002. a maarus nr 73 “Elektroonilise andmetddtlussiisteemi
kaudu, suulise deklareerimise voi muu toiminguna tollideklaratsiooni esitamise kord”.

Allikas: tolliamet

tada tollile koiki eespool nime-
tatud tollideklaratsioone.
Muudatus puudutab tolli-
ametiga elektroonilise tollivor-
mistuse lepingu sélminud fir-
masid. “Vastavalt firmadega
sOlmitud e-tolliteenuse lepingu-
le edastasime lepingu muuda-
tused ka lepingu teisele poole-
le,” lisas Pau. “Et koikide kau-
pade osas on sdilinud tollidek-
laratsiooni andmete elektroon-
selt edastamise voimalus, mis
on ka osa e-tolliteenusest, ning
samuti on oodata péllumajan-

dussaaduste ja -toodete no-
menklatuuri laienemist, mille-
le voib elektroonse tollidekla-
ratsiooni esitada, leiame, et et-
tevotete investeeringud pole as-
jatud ja on suunatud tulevik-
ku.”

Valior Tolliteenuste OU, kel-
le tollilaost vélja vormistatud
kaubast moodustab ligi 90%
aktsiisikaup, on {iks firmadest,
keda uus otsus puudutab ning
kes enam alkoholi ja tubaka-
tooteid elektroonselt tollida ei
saa. Firma miiiigijuht Sven

Vooglaid raakis, et otsus tdhen-
dab naasmist paberiga vormis-
tuse juurde. Nii peab kédima iga
deklaratsiooniga tollis ja soltu-
ma seal inspektorist. See aga
tdhendab, et investeeringud nii
tarkvarasse kui ka inimeste
koolitusse pole end digustanud.
Muudatusest aga sai firma tea-
da, kui tuli kutse tolliinspek-
tuuri elektroonse tollimise le-
pingu muudatuse jarele tulemi-
seks. )

Balti Logistika OU juhataja
Vallo Arumée arvas, et muutus

puudutab eriti tollimaaklereid,
kellel on peamiselt just aktsii-
si- ja toidukaupade kliendid ja
kes on hiljuti investeerinud
elektroonilisse tollivormistusse.
“See sarnaneb olukorraga, kus
parast merevaatega kinnisvara
soetamist selgub, et mone kuu
pérast kerkib merevaate aseme-
le uus kivimaja.”

Lisaks tdiendavale ajakulule
suurenevad tollimaaklereil ka
toojoukulud, sest pabereid
peab hakkama taas késitsi kin-
nitama.

Soinaste kiila, Ulenurme vald,
61701 Tartumaa tel (07) 362 311,
faks (07) 362 310
eurowest@eurowest.ee

Tooted:

e isotermilised furgoonid

EUR % SERT

e ATP sertifitseeritud
transpordivahendid

e hakkepuiduhaagised

¢ pool- jatdishaagised

¢ konteinerid 20’ 45’

e sisekatted pakiautodele

e veokastid

e kioskid ja liikuvad
miiiigipunktid

» viikehaagised soiduautodele

uute kerede katsetamine
sertifikaadi saamiseks

perioodiline kontroll
sertifikaadi uuendamiseks

ST-paneelide tootmine 00 Eurosert, Tartumaa

toiduainetddstuse tarbeks
Eriprojektid tel (07) 362 560, 051 55 628 .
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toimetaja Rivo Sarapik tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

www.volkswagen.ee

Kaubaruum keni 9,3m

g E
=
Kandejoud kuﬁ:i 1

1

'

l-mootorid vaimsusega kuni 128kW (174

Uue Transporteriga suudate te kohale toimetada iga saadetise.

Selle eest kannavad hoolt neli lubatud tdismassi 2,6 tonnist kuni 3,2 tonnini*
ja viis kaubaruumi mahtu 5,8 kuni 9,3 m3-ni.

Kiitust vahendudvad TDI-mootorid voimsusega 63kW (85Hj) kuni

128kW (174Hj) ja maksimaalse p6drdemomendiga kuni 400Nm

pakuvad igal ajal stabiilseid s6iduomadusi.

Nii voite te probleemideta vedada kuni 1,4t raskust koormat.

Uus Volkswagen Transporter

’-t

LINK B Kasulikud lingid

o

http://www.ace.ee

Logistikafirma ACE Logistics pakub oma kodulehekiiljel lugeda
erinevaid kirjutisi logistikavaldkonnast, teemadeks naiteks maa-
ilma logistikaturg, teenusepakkuja valimine, tolliladude spetsii-
fika ja tarneahela varjatud kulud.

Lehekiilg on surfamiseks koigile avatud. Ap

el o o - B R G| )

R oy ey I-'|-'..l ¥ I'lJ'.I'I".lI

W T Y WS | T, Tl I

www.supplychainlink.com

Milliseid tarneahela muudatusi plaanib kiirkullerfirma UPS?
Milline on tarneahelale suurimat vaartust lisav logistika? Vastu-
sed neile ja paljudele teistele tarneahela juhtimist puudutavate-
le kiisimustele leiab ajakirja Supply Chain Management
veebikeskkonnast.

Lisaks uudistele, temaatilistele uurimustele, kogemuslugu-
dele, turuiilevaadetele ning trendiennustustele on lehekiiljel
voimalik tellida tarneahela juhtimise ajakirja Supply Chain
Management. Ka saab e-postiga tellida lehekiiljelt uudiseid. Ap

ﬁ

REHVII]
TOSTUKITELE

Peterburi tee 48d, TALLINN
Tel 605 3636, faks 605 3637, info@tvk.ee

Transporter

Saksa Auto Tallinn Mustamie tee 6 tel (0) 6115999 ¢ Aasta Auto Tartu Sepa24 B tel (07) 300 878 » Wiru Auto Rakvere Kreutzwaldi5B tel (032) 95565 ¢ Linna Auto Viljandi Tallinna tn 45 tel (043) 55 347

IGAPAEVANE TRANSPORDITEENUS
EESTI JA SOOME VAHEL

EKSPEDEERIMINE SRU, EUROOPA JA
SKANDINAAVIA RIIKIDES

* osakoormad, vdikepakid ja kullerteenus
Tallinna ja Helsingi vahel uksest ukseni 24 h jooksul
* follimisteenused Eestis ja Soomes

* tolliterminali
teenus

Paavli 6a, 10412 Tallinn
Tel 645 9877,
645 9878
ja faks 645 9874
navaka@navaka.ee

@ VKG

VIRU TRANSPORDITEENUSTE AS

* AUTOTRANSPORT

- vedelate kemikaalide transport (ADR)
- kallurteenused

- korvtdstuki teenused (kuni 33m)

- ohtlike jaatmete transport

e TOLLIMAAKLERI TEENUSED

* RAUDTEETRANSPORT

- raudteetsisternide rent
- raudtee hooldus ja remont
- veoste ekspedeerimine

Jarvekula tee 14, 30328 Kohtla-Jarve. Reg. nr. 10537058
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toimetaja Rivo Sarapik tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

MAANTEETRANSPORT ® Millest 1ahtuda transpordiettevotte valikul?

Suur vedaja pakub suurt paindlikkust

Suurem vedaja voi
ekspedeerija, kellel
on kasutada suurem
haagistepark,
suudab pakkuda
kliendile suuremat
paindlikkust.

Salmen Shois
DHLi miiligijuht

Transport on igasuguse kauba-
vahetuse ehk siis &ritehingute
alustala. Iga péev liigutatakse
maailmas mooda
maad miljoneid ton-

saada, siis s6ltumata transpor-
di tasuvusest lasub transpordi-
ettevottel kohustus klientide
saadetised vastavalt kokkulep-
pele oigeaegselt sihtpunkti toi-
metada.

Taistreilerite transport on
vorreldes véikesaadetiste ja
osakoormate transpordiga kiil-
laltki riskivaba, seda nii teenu-
sepakkujale kui ka kliendile.
Pooled lepivad kokku transpor-
di maksumuse ning tdhtajad,
mille piires vedu peab olema
sooritatud. Samas on tiistrei-
leri transport odavam ning seo-
ses sellega teenusepakkujale
vihem tulutoov kui komplek-
teeritud osakoormate vdi véi-
kesaadetiste transpordi korral-
damine.

Tellides suurema-

Taistreilerite : e
ne kaupa. Euroopa t t hulisemat téistreile-
teedel sdidab tuhan- r.?."?por don. rite transporti, peab
deid vedukeid haa- Valkesaa olls- klient kindlasti ar-
gistega, mis veavad test ja osakoor- vestama asjaoluga,
suurtes ja vaikestes n_‘at_e veost . et vaiksemad veda-
kogustes klientide riskivabam nii jad ei pruugi suuta
kaupa. Iga ettevote teenusepakku-  Loyiuda  nsutud
on leidnud oma kau- la!e kl.!l ka arvu haagiseid koos
ba transportimiseks Kliendile. vedukitega.

koostéopartneri.
Selleks voib olla rahvusvaheli-
selt tuntud transpordikontsern
voi ka véike themehefirma.
Vedajad arvestavad autode
véljasaatmisel nende taitumust,
mis peaks olema vihemalt 75%
treileri taitumusest. Kui vaja-
likku kogust kaupa kokku ei

Suurematel
ekspedeerijatel on v&imalused
maéarksa suuremad. Treilerite
vajaduste rahuldamiseks on
loodud nn trailer pool’id, kust
vajadusel on voéimalik tellida
vajalikke haagiseid. Vastavad
treilerite keskused luuakse
reeglina suuremate transiidi-

Ekspedeerija tuleb toime vedajast suuremate mahtudega

Ekspediitori t66skeem

— ekspediitor —»

Vedajate t66skeem

klient

' Sy N~
Klient ‘Q

y klient

Allikas: Salmen Shois

keskuste ldhedusse, rahulda-
maks ndudlust haagiste jarele.

Veotdhtaegadest kinnipida-
mise tagamiseks muutub jérjest
olulisemaks praamlaevade ka-
sutamine treilerite ja autoron-
gide saatmisel Ladne-Euroopas-

se. Niiteks viib Transfennica
meie treilerid Paldiskist Ham-
burgi voi vastupidi ca 40 tunni-
ga, mis on méeldamatu modda
maad soitmisel.
Rahvusvahelised
transpordifirmad

tuntud
pakuvad

kindlate véljumistega marsruu-
te nii impordile kui ka ekspor-
dile. Klientidele pakutakse vél-
ja valmisteenuseid terminalide-
vahelise liikluse baasil. Valmis-
teenuse puhul organiseeritak-
se transport automaatselt. Fik-

seeritud on tellimis-, korjamis-,
ldhetus- ja saabumiskuupdie-
vad. Sellisel juhul saavad klien-
did kindlad olla, et nende saa-
detised jouavad olenemata kau-
ba kogustest m&iratud ajal
sihtpunkti.

; f____f-’""_
Sildkraanad

T L I8

TRANS ILIIFIT BAGIIGC
TOSTEMEHHANISMID

MUUK*RENTe TAGAVARAOSADes HOOLDUS Www.trans-lift.com

CLARK
Kahveltdstukid

Toompuiestee 20,
10146 Tallinn

Trans Lift Baltic OU

Telefon (0) 660 9696
Faks (0) 660 9695
e-post tib@tlb.ee

Teisaldatavad
! kraanad

agrovaru

LAOTOSTUKID

Agrovaru AS

e-post info@agrovaru.ee

Muuk, rent ja
tehniline
teenindamine

Vana-Narva mnt 30/5, 74114 Tallinn
Telefon 637 9123, faks 637 9360

WwWw.dagrovearu.ee

AS THOM TEHNIKA
Tortu mnt 167, Harjumaa

www.thomtehnika.ee

ATHOM TEHMNIK A

Telefon (0) 603 5700
e-post info@thomtehnika.ee Faks (0) 603 5739

o Tallinn Betooni pdik 8
tel 606 6201,

faks 606 6205
sisuauto@sisuauto.ee

o Tartu Veeriku 12b
tel  (07) 425 700,
faks (07) 425 560 tel
sisuauto@sisuauto.ee

Sisu & Renault Trucks
SISU AUTO EESTI AS

o Lepingulised téokojad:

AS LAJOS Kunda, Jaama 18

tel (032) 21 069, faks (032) 21 193
0oU PLUS Parnu, Ehitajate tee 8

tel (044) 75 213, faks (044) 75 212
o Kauplus: Rakvere Autokeskus OU
Rakvere, Linnuse 6¢

(032) 40 044,

faks (032) 40 033

Kiimnes sisukas aasta
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TRANSFENNICA

Rauma Hamina

Oanko @ O st. Petersburg
@ Paldiski

Moscow
@ Halmstad OnrRiga

arm @ Libeck
Q Berlin
@ Antwerp
2N
mTRANSFENNICA
T jcaltd T ica Ltd T ica Belgium B.V.B.A. Ti ica D d GmbH Ti ica OU Transfennica (UK) Ltd
Eteldranta 12 Satamantie 4 Land van Waaslaan, Haven 1207  Hafenstrafe 1b Paldiski Lounasadam Finland House, 47 Berth, Tilbury
FIN-00130 Helsinki FIN-49460 Hamina B-9130 Kallo-Beveren D-23568 Liibeck Rae poik 10, 76806 Paldiski GB-Essex RM18 7EH
Finland Finland Belgium Germany Eesti

Tel +49 451 484 850
Faks +49 451 484 8521

Tel +358 913262 Tel +358 5747 7400 Tel +323 5709292
Faks +3589 652377  Faks +358 57477450  Faks +323 570 9299

Tel +372 6318870
Faks +372 6742422

Tel +44 1375 363 900
Faks +44 1375 840 888

www.transfennica.com

IVECO

Daily soodusliising

INTRESS &,75 %

Periood 48 kvud
Aasta lopuni

Bussid, kavbikud, raamautod

Tallinnas 677 9060 Tartus (07) 409 065
www.iveco.ee

Rahvusvahelised vedajad!

Saadaval on piiratud arvul sadulveokeid
tarnega enne 01.11.2003*

Mudel: Scania R124LA4X2NA420

Kabiin: CR19 Topline, korge magamiskabiin
Mootor: 420 hj, Euro-3, Scania HPI

Scania Retarder hiidrauliline aeglusti

Kiirematel on voimalik valida lisavarustust!

* Vastavalt ERAA otsusele lahevad 2004. aasta CEMT-veolubade jaotamisel arvesse veokid,
millele on sbéidukikaart valjastatud enne 01.11.2003.

Kiisi pakkumist! Scania Eesti AS

Tallinna osakond Tartu osakond
Peterburi tee 72 Sepa 22a
11415 Tallinn 51013 Tartu

Tel (0) 665 1200

Tel (07) 300970 Tel (044) 33 604

Rakvere osakond
Rigavere tee 44
44312 Rakvere
Tel (032) 55 005

Parnu osakond
Roheline 76
80041 Piarnu

© scania




transport

toimetaja Rivo Sarapik tel 667 0181, e-post rivo.sarapik@aripaev.ee

e koormarihmade valmistamine 500-10 000 kg
* koormakettide valmistamine

o TIR-trosside valmistamine

¢ koormakatted ja koormavorgud

[ ]

[ ]

[ ]

Toste- ja koormakinnitusvahendid

Peterburi tee 71, 11415 Tallinn
Tel 620 5136, faks 620 5146
e-post info@certex.ee
www.certex.ee

veorihmad ja puksiirid, koormavaljad
koorma tugilatid ja tokiskingad
kinnitusaasad ja -siinid

KASUTATUD VEOAUTOD HAAGISED
BUSSID PHKIHUTDD MUUK TELLIMINE

www.antrena.ee

Tel +372 32 23760

Rohuaia 21 GSM +372 50 94738

44310 Rakvere E-mail info@antrena.ee

hansatrans@hansatrans.ee

LAI
VEOS

Tel (0) 672 4878, 050 92 605

73 aastat tostukeid
LAADUR - 10 aastat Yale'i

tel 6 053 630

fax 6 053 601 yale@laadur.ee

1 'I'RANZI'I'A

‘ :TERMINALS

EXPEDI'I'IOH AND BONDED CUSTOMS WAREHOUSE

Lati suurimaid tolliterminale soovib
leida uus aripartnereid Balti riikides

Pakume jdrgmisi teenuseid:
tollivormistus
tollimaakleri teenus
tolliladu (9000 m* + avaterritoorium 2 ha),
litsentsid ka aktsiisikaupade kiitlemiseks
ekspedeerimine ja transport Litis ning teistes Balti riikides

Eestikeelne konsultatsioon tel +371 7 381 985

Tel +371 7 381 320, faks +371 7 381 371, e-post info@terminals.lv, www.terminals.lv

TAMTRON kaaluga

[TRON haaluo: RATASLAADURI
on vdimalik kaaluda |
vahetult laadimise ORMAKAAL )
ajal. : 3
Niilidsest saab - +"'.‘.,': 3
esitada arve i . -3
koorma tegeliku T
kaalu eest
TAMTRONI
esindaja Eestis

Pivotex Balti OU
Tel  (0) 677 3412, (056) 52 955
Faks (0) 677 3413

Tamtron

TRANSPORDIUUDISED
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Erialaliidud valisid ELi

Eesti Logistikaiihing (ELU), Eesti Rahvusvahe-
liste Autovedajate Assotsiatsioon (ERAA) ja Ees-
ti Transpordi ja TeetOOtajate Ametiiihing
(ETTA) héaletavad 14. septembril Euroopa Lii-
tu (EL) astumise poolt.

ELU korraldas ithingu ELi meelsuse teada-
saamiseks kiisitluse, mille jargi toetas vastanu-
test ELiga iihinemist 82%, vastu oli 18% ini-
mesi.

ERAA ja ETTA kiisitlust ei korraldanud, ndu-
kogud soovitavad oma liikmeil positiivselt haa-

letada. Pohjustena t6i naiteks ERAA vilja, et
mitteliitumine toob kaasa enam kui poolte auto-
ettevotjate véltimatu pankroti ehk vdhemalt
kolme tuhande tédiendava to6tu tekkimise juba
2004. aasta augustis-septembris. Kuid ETTA
ametiiihingu juhatus hoiatab samas liikmeid
liigse optimismi eest. ELU koondab endas Eesti
umbes 200 logistikaspetsialisti, ERAA liikmes-
konna moodustavad rahvusvahelisi vedusid
teostavad ettevotted. ETTA on oma pea 5000
lilkmega Eesti iiks tugevamaid ametiiihinguid.

limub uus CMRi kasiraamat

2001. aasta aprillis ilmunud késiraamatu téien-
datud ja parandatud véljaanne ilmub tdnavu
novembris-detsembris.

Raamat Gpetab, kuidas kauba tellija v&i saat-
ja peab suhtlema transpordikorraldajaga kau-
pade kahjustumise, kaotsimineku vdi kohale-
toimetamisega viivitamise korral.

Samuti seda, kuidas transpordikorraldaja
peab kahjujuhtumi lahenda-

CMR. Teooria ja praktika Il

Autor: Renee Mahl

Formaat: u 500 lk, kova kaas

Hind: séltuvalt tellimisajast 1250 kuni
1600 krooni, lisandub 5% kaibemaks
Lisainfo kasiraamatu kohta:
http://www.cmr.ee/uus.php

kasulik I
inf II

ma, et oleks tagatud &igus
kindlustushiivitisele ja regres-
sindue stiidlase vastu. Muu
hulgas ka seda, kuidas end
kaitsta esitatud noude eest,
kui juhtum tundub lootusetu.

Vajadus tdiendatud ja pa-
randatud késiraamatu jarele
tekkis, sest:

1. Parast voladigusseaduse
wos) joustumist 1. juulist
2002 ei ole 2001. aastal ilmu-
nud késiraamatu kommentaa-
rid enam tédpsed. Mittekohas-
te kommentaaride ja 6petuste
jargimine voib vananenud ké- i &

LR

Teoorna ja proktike

dajate vahelised CMR-vaidlu-
sed on viimastel aastatel itha
sagedamini joudnud kohtusse.

Uues véljaandes véhenda-
takse késiraamatu akadeemi-
lise (teoreetilise) késitluse osa-
téhtsust ja asendatakse see
2002. ja 2003. aastal lahendu-
se leidnud I, II ja III astme
kohtuvaidlustega.

3. Viimaste aastate vaidlus-
tele ning kohtu- ja kindlustus-
praktikale tuginedes peab
autor vajalikuks teha korrek-
tiive 2001. aastal ilmunud ka-

siraamatus.
ol Dl Raamatu sihtgrupiks on
eksportoorid, importdorid,

siraamatu kasutajale tuua kaa-
sa kahjusid.

2. Kauba omanike, veo tel-
lijate, veo korraldajate ja ve-

CMRi teooria ja praktika
saab stigisel teise osa. ip

transpordikorraldajad, kauba
kindlustajad, kahjukasitlejad.

By,

Trailer Centrum
Tel. 6351536
Fax 6350058
i GSM 05158200
tct@trailer.ee

= .

WWW trb;iler ee —x=

Logistika

Tee paremate lahendusteni!
uus number iimub 25. septembril

Toimetaja
Rivo Sarapik
rivo.sarapik@aripaev.ee
telefon 667 0181

Reklaami projektijuht
Maria Tammeorg
maria.tammeorg@aripaev.ee
telefon 667 0021, 052 15 099

Aripiev

dion

EESTI OU)

Raskeveokite, paki-, sGiduautode varuosade
ja autotarvikute HULGIMUUK

Tel 606 0920 - Faks 606 0923 - Muuk 606 0921

* E-post atoyeesti@atoy.ee

OSARLINKKI




20 Aripdev 2. september 2003 transport

reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimiitigi projektijuht Maria Tammeorg tel 667 0021, e-post maria.tammeorg@aripaev.ee

HEA UUS PARTNER.

KOIGEKS VOIMELINE.

Soodushind

144 900.-

www.peugeot.ee

Peugeot Partner 170 C 1.9D
Peugeot Partner vastab kéigile Sinu néudmistele.Viljendusrikka vilimuse taha on peidetud kérgtehnoloogilised uuendused, mugav lihtsus partner
ning ruumikas avarus. Lisaks pakume kasutatud auto tagasiostu, garantiid |+2 aastat voi 100 000 km, 24h tasuta autoabi

3 aastaks ja diiselmootorile hooldusvahemikku |5 000 km. PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS. PEUGEOT

TALLINN: Kommest Auto Sépruse pst.|53, tel 699 7695 ja Tartu mnt. 87d, tel. 699 7500; EurostAuto Akadeemia 35, tel. 671 0900; TARTU: Kommest Auto Ringtee 32 , tel. 07 300 666; PARNU: KLK Auto
Lao 8, tel. 044 55 690; VILJANDI: Rael, Tallinna tn. 97, tel. 043 30 091; KURESSAARE: Kuressaare Autoteenindus, Kalev pdik 2, tel: 045 21 045; NARVA:Agdeck-Auto Tallinna mnt.41, tel. 035 63 311; RAKVERE:
Repeli, Narva mnt. 23 C, tel: 032 55 533;]6HVI: Agdeck-Auto Pargi 39,tel: 033 71 089; HAAPSALU: Uuemdisa Autokeskus Tehnika 9, tel: 047 20 773.

" UUS'CHRYSLER SEBRINE —————
VEELGI PAREMA STANDARDVARWSTUSEGA

CHRYSLER

Chrysler Sebring LX standardvarustus: juhi ja korvalistuja turvapadjad kassett, CD e raadio reguleerimine roolilt ® 6 esmaklassilist kélarit

e kilgmised turvakardinad e ABS pidurid e konditsioneer * nahksalong ® valuveljed ® rehvid 205/60 R16 e udutuled e esitulede =—%——
e pisikiirusehoidja ® soojendusega elektrilised peeglid e elektriliselt pesuseade e kesklukustus e immobilaiser e esiistmete soojendus

reguleeritav juhiiste e elektrilised aknatéstukid e raadio RDS - AM/FM, e pardakompuuter ® veojoukontroll.

DRIVE & LOVE

Chrysler ja Jeep, esindused Eestis: ® OU Pointing Peterburi tee 50A, 11415 Tallinn, tel: (0) 605 6950, faks: (0) 605 6959 e Ainar Auto AS Turu 28, 51013 Tartu, tel: (07) 366 344, faks: (07) 366 364
¢ Erimark AS Riia mnt. 231A, 80042 Parnu, tel: (044) 37 377, faks: (044) 37 243
www.chrysler.ee

)\ Chrysler Privilege Service - 24 tundi abi Sulle ja Sinu autole koikjal Euroopas.

Chrysler on DaimlerChrysler AG kaubamaérk.
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ING tostis Hansapanga

kasumiprognoose

kolmeks aastaks

mid, kr [Jvarasem

[naid
25 [
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0,5 - -
0,0
2003 2004 2005

Kasum aktsia kohta
kr

2003 2004 2005

Allikas: ING

14,96 0,27% 1O

323,89 3,50% 4
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ING analiiitikud ootavad Hansapanga
aktsiale silmipimestavat téusu.

Foto: All Over Press

bors

toimetaja Annika Matson, tel 667 0405, e-post annika.matson@aripaev.ee

ING naeb Hansapanga
aktsia tousuvoimalust

Turuvaartuselt
Hollandi suurim
pank ING on Hansa-
panga suhtes
optimistlikult mee-
lestatud, tostes
Hansapanga aktsia
Oiglase hinnasihi
297 kroonilt 357
kroonile.

Romet Kreek
Annika Matson A

annika.matson@aripaev.ee
romet.kreek@aripaev.ee

ING on seisukohal, et Han-
sapank on Ida-Euroopa regioo-
ni iikks edukamaid panku, kus
on kulud kontrolli all, laenude
kvaliteet hea ning majandus-
véljavaated lootustandvad. ING
analiilitikud méérasid Hansa-
panga aktsia diglaseks hinnaks
22,80 eurot ehk ligi 357 kroo-
ni. Varasem hinnasiht oli 19
eurot ehk 297 krooni.

Analiiiitikud tostsid II kvar-

tali tulemuste siras ka Hansa-
panga kasumiootusi ja soovita-
vad niiiid aktsiat hoidmise ase-
mel osta.

ING pank loodi 1991. aastal
Hollandis, kui iithinesid Natio-
nale-Nederlanden ja NMB Post-
bank Groep. Uue finantsasutu-
se nimeks sai Internationale
Nederlanden Group ehk ING,
mis on tdnaseks levinud iile
maailma. ING tegutseb 60 rii-
gis ning on kodupangaks ligi
60 miljonile inimesele. Kogu
maailmas annab ING t66d 115
000 inimesele. ING aktsiatega
saab kaubelda Hollandi, Belgia,
Sveitsi, Saksa, Prantsusmaa,
Inglismaa ja USA turgudel.

ING analiiiitik William Vin-
cent mérkis, et nad ei oota Han-
sapangalt {ile jou kiivaid tule-
musi. Ta moonis siiski, et ei
vordle oma prognoose teiste
analiiiitikute omadega. “Me ei
oota Hansapangalt midagi {ile-
loomulikku, arvame, et pank
tegutseb hésti ja meie ootused
on pohjendatud,” kommentee-
ris Vincent. Ta lisas, et pank on
siiani nende ootused ka tait-
nud.

“Arvestame, et kasum aktsia
kohta kasvab sel aastal vorrel-
des mullusega 8% ning tuleval
aastal 13%,” iitles Vincent. Ta
tdpsustas, et turg ootab selle
aasta kasumiks 26 krooni akt-
sia kohta ning nende pank
niiid 25,66, seega pole ING
tema sonul iilioptimistlik.

ING ootas varem Hansapan-
ga selle aasta kasumiks 1,93
mld krooni (niiiid 2,03 mld
krooni), 2004. aastaks 2,15 mld
krooni (niitid 2,29 mld krooni)
ja 2005. aastaks 2,41 mld kroo-
ni (niitid 2,65 mld krooni).

Uhispanga analiiiitik Sander
Danil ootab Hansapanga kogu
aasta kasumiks 2,1 mld krooni,
kasumiks aktsia kohta 26,5
krooni. Aktsia diglast hinnasih-
ti ndeb ta 300 krooni ringis.

ING maéaras Hansapanga
aktsia riskipreemiaks 50%, mil-
lest on Ida-Euroopas parem
vaid Ungari OTP panga oma.

Igapédevaselt juhivad panka
kohalikud tegijad ilma Swed-
banki sekkumiseta, seisab ING
analiiiisis. Hansapank on Swed-
banki laienemisvahend Balti rii-
kides ja hiljuti ka Vene turule.

Swedbankil pole panga andme-
tel plaanis suurendada osalust
iile 60 protsendi.

Eriti suurt konkurentsiohtu
ING Hansapangale ei nde. Han-
sapank ja SEBi grupp kontrolli-
vad 60 protsenti Balti pangan-
dusturust. Lisaks on viimastel
aastatel hakanud laiendama
oma tegevust Nordea ja Sampo,
kirjutas pank. Arvestades, et
Balti riikide turg on véike, vaid
ligi 7 miljonit elanikku, ndevad
ING analiiiitikud, et méne suu-
re Lidne-Euroopa panga laie-
nemisplaan Balti turule on vé-
hetbendoline.

Hansapanga kasumiaruan-
des avaldab ING panga hinnan-
gul positiivset mdju madal efek-
tiivne maksumaar, 2002. aastal
oli see 6,2 protsenti. Eestis puu-
dub hetkel tulumaks, Litis on
see 22 protsenti ja Leedus 15
protsenti. Arvestades, et Balti
riigid liituvad Euroopa Liiduga
12 kuu jooksul, esitatakse kiisi-
mus — kas see soodne maksu-
kliima séilib. ING kirjutab, et
Hansapanga hinnangul ihtlus-
tuvad kolme riigi tulumaksu
madrad téendoliselt 15% kanti.

Aripiev

online

Baltika juhid muusid
10 000 Baltika aktsiat

Eilse seisuga oli BMIGi arvel 19,88 protsenti Baltika aktsiatest
ehk 1 093 310 aktsiat.

Varem oli Baltika juhatuse liikmetele kuuluva BMIGi kontol
1 103 310 aktsiat.

BMIGist kuulus m66dunud aasta septembris 27,5% juhatu-
se esimehele Meelis Milderile, sama suur osalus oli ka Maire
Milderil. Investeerimisfirma OU IVM, mis kuulub 50% ulatu-
ses Meelis Milderile, omab 12,2% BMIGi aktsiatest. Baltika
finantsjuhile Ulle Jarvele kuulub 12,9, Baltika néukogu esi-
mees Miles W. Burgerile 12,1, juhatuse liikmetele Boriss
Loifenfeldile 6,5 ja James A. Heyhowele 1,3% BMIGi aktsia-
test.

Baltika juhatuse esimees Meelis Milder kommenteeris, et
protsendi vahenemine on tingitud sellest, et ettevote emitee-
ris varasuvel aktsiaid suurusjargus 55 000 tiikki, mis on um-
bes protsent koikidest aktsiatest.

“See on protsendi vorra lahjendanud koikide aktsiondride
osalust,” titles Milder.

“Teiselt poolt on BMIG teatavaid finantskohustusi Hansa-
panga ees ja selle finantskohustuse realiseerimiseks miiiime
veidike aktsiaid,” rddkis Milder. Ta lisas, et seda raha kasutati
Hansapangale laenuintresside maksmiseks, laenumaksmise
tdhtaeg on 9. septembril.

Milderi sonul on neil kavas hoida ja tosta aktsia hinna
vaartust.

Hansapank hoiab Kiementi hinnasihti
endiselt 45 kroonil

Moo6dunud niddalal tehtud aktsiaanaliiiisi alusel jattis Hansa-
pank rdivatootja Klementi aktsia hinnasihi 45 kroonile ning
soovitab aktsiat endiselt osta.

Samas peab ta ettevotte riskitaset endiselt korgeks.

Panga sonul vastasid ettevotte esimese kvartali tulemused
enam-viahem ootustele — kiive jéi 2,5 ja kasum 5 protsenti
allapoole projektsioone.

Peamine miiiigiperiood peaks rdivatootjal jadma teise pool-
aastasse. Kui esimesel poolaastal teenis Klementi 54,8 mln
kroonise kéibe juures 19 mln kroonise kahjumi, siis teiselt
poolaastalt ootab pank 99,4 mln kroonist kdivet ja 5,9 mln
kroonist puhaskasumit.

IBM tousis serverite miiiigi turuliidriks

USA arvutitootjast IBM sai teises kvartalis 30,4 protsendiga
turuliider serverite miiiigis, kirjutas The Wall Street Journal.

IBMi turuosa kerkis moéodunud aasta teise kvartaliga vor-
reldes 2,7 protsendipunkti vorra 30,4 protsendini, senise liidri
Hewlett-Packardi turuosa jai muutmatult 27,7 protsendile.

Analiiiisikeskuse IDC teatel kasvas serverite globaalne ko-
gukaive 0,2 protsendi vorra, 10,6 miljardi dollarini (109,6
mld kr), mis on ettevotetele esimene kiibe kasv viimase kahe
aasta jooksul.
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Tallinna bérs m

Talse 288,94 2,44%
kdive 15,34 min kr
AP toostusindeks

113,00 0,73%

Investori kalender

T 2. september

L’Oreal SA — majandustulemu-
sed

statistikaamet — kaubandus, I
kv 03

USA - autode muuk, aug 03

K 3. september
statistikaamet — majanduskas-
vu esialgne hinnang, Il kv 03
N 4. september

Cap Genimi — majandustule-
mused

R 5. september
statistikaamet — véliskauban-
dus, juuli 03; tarbijahinnain-
deks, august 03

USA - t86tus, keskmise
tédnadala pikkus, tunnipalk,
aug 03

T 9. september

Nokia — kvartali vahearuanne
K 10. september

Heineken — majandustulemu-
sed

Credit Agricole — majandustu-
lemused

N 11. september

LVMH - majandustulemused
R 12. september

USA - jaemlitk, tootjahinnain-
deks, aug 03

3. septembril on
jooksu algus
Pirita kloostris.

suurim téusja

investeerimine Eestisse

toimetaja Romet Kreek 667 0192 e-post turud@aripaev.ee
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Estiko Kalev Hansapank
+14,74% -2,08% 7,47 min kr
o0 00

Hansa
ule 25

Peeter Stamberg H

peeter.stamberg@aripaev.ee

Hansapanga turuvaartus kerkis
eile iile 25 miljardi krooni tase-
me. Hansapanga aktsia hind
kerkis eile Tallinna borsil 3,50
protsenti, 323,89 kroonile.

Korralik hinnatdus ja uue
koigi aegade rekordtaseme saa-
vutamine tdhendas, et Baltiku-
mi suurima pangandusgrupi tu-
ruvadrtus tousis ligi 25,7 mil-
jardi kroonini.

Ostuhuvi vois Hansa aktsia
vastu tekitada ING panga pool-
ne diglase hinna ja kasumiprog-
nooside tdstmine. ING panga
uue analiiiisi kohaselt on Han-
sapanga aktsia Oiglaseks hin-
naks 357 krooni. Vorreldes ko-
halike finantsettevotete hinna-
sihtidega on Hollandi panga
nidgemus Hansapanga aktsia
suhtes maérksa positiivsem.
Uhispanga fundamentaalana-
liilitik Sander Danil kirjutas pa-
rast Hansapanga majandustule-

vaar

tus kerkis

iljardi kroont

Hansapanga aktsia alates 1. maist
330 .
323,89 krl;
01.09.03
310 N ooV
290 A S
270
250
05 07 09
Allikas: Tallinna bors

Hansapanga aktsia tous viimasel ajal tdhendas, et eile oli
panga turuvaartus esmakordselt iile 25 miljardi krooni.

muste avaldamist analiiiisis, et
aktsia hinnasihil on t&en&oli-
selt ruumi tousta 275 kroonilt
umbes 300 kroonile. Augustis
Balti riikide aktsiate analiiiisi-
mise lopetamisest teatanud
Trigon Capitali Hansapanga
selle aasta hinnasiht oli aprilli
16pus avaldatud analiiiisis 272
krooni.

Baltika aktsia kerkis eile
7,50%, 33,64 kroonile. Kiivet

Nordea

kogunes kolme tehinguga 1,16
miljoni krooni eest, viimati oli
Baltika aktsia kdive suurem
veebruaris. FEile selgus, et Bal-
tika juhatuse liikmetele kuuluv
BMIG on ldhiminevikus miiii-
nud 10 000 ettevotte aktsiat.
BMIGile kuulub niitid veidi tile
1,09 miljoni aktsia. BMIG maér-
kis m66dunud aastal toimunud
emissioonis aktsiaid 36 kroo-
niga.

elyise]JOOkS

Investeerimisfondid 01.09.
fond kuupéev ost mudk NAV riski- aasta tootlus (p.a.)% fondi maht haldav ettevote
kr kr aste*** algusest % ‘12 kuud ‘ 3 aastat | 5 aastat‘ kr
11 PENSIONISAMBA FONDID
Ergo Tuleviku Pensionifond 01.09 ... 10,8700 ........ 11,3100 ... 10,9800 .... - LI 22427093 ..... AS ERGO Varahaldus
Ergo Rahulik Pensionifond 01.09 ... 10,2500 ........ 10,6600 ... 10,3500 .... -. . - ..11094 064 ..... AS ERGO Varahaldus
Hansa Pensionifond K1 01.09 ... 10,4900 ........ 10,7600 ... 10,6000 .... -. 5,47 ... - .. 37144750 ..... Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K2 01.09 ... 10,6500 ........ 10,9200 ... 10,7600 .... -.... - LI 121131948 ... Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K3 01.09 ... 10,9700 ........ 11,2500 ... 11,0800 .... -.... - - ... 173078 255 ..... Hansa Investeerimisfond
LHV Aktsiapensionifond 01.09 ... 10,4600 10,6800 ... 10,5700 .... .. 22366 216 ..... LHV Varahaldus
LHV Intressipensionifond 01.09 ... 10,5600 . 10,7800 ... 10,6700 .... . 7078111 ... LHV Varahaldus
Sampo Pension 25 01.09 ... 10,6128 10,8272 ... 10,7200 .... ... 14999 429 ..... Sampo Varahaldus
Sampo Pension 50 01.09 ... 11,0088 ........ 11,2312 ... 11,1200 ... ...68239097 ..... Sampo Varahaldus
Sampo Pension Intress 01.09 ... 10,2960 ........ 10,5040 ... 10,4000 .... 7 460 564 ..... Sampo Varahaldus
Seesami Kasvu Pensionifond 01.09 ..... 9,9300 ........ 10,2300 ... 10,0300 .... .. 14324 806 ..... Seesam Varahalduse AS
Seesami Optimaalne Pensionifond 01.09 ... 10,0800 ........ 10,3800 ... 10,1800 .... .. 14382578 ..... Seesam Varahalduse AS
Seesami Volakirjade Pensionifond 01.09 ... 10,3900 ........ 10,5900 ... 10,4900 .... . 12112773 ... Seesam Varahalduse AS
Uhispanga Pensionifond Konservatiivne  01.09 ... 10,3000 ........ 10,5600 ... 10,4000 .... -. .. 39802342 ..... Uhispanga Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Progressiivne ~ 01.09 ... 10,7900 ........ 11,0600 ... 10,9000 .... - R EIRT 131522 819 ..... Uhispanga Varahaldus
11l PENSIONISAMBA FONDID
Hansa Pensionifond V2 01.09 ... 14,0200 14,3000 ... 14,1600 .... Hansa Investeerimisfond
LHV Taiendav Pensionifond 01.09 ... 10,1400 . 10,3400 ... 10,2400 .... LHV Varahaldus
Sampo Pensionifond 01.09 ... 12,0384 12,2816 ... 12,1600 .... Sampo Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Taiendav 01.09 ... 12,3900 ........ 12,6500 ... 12,5200 .... Uhispanga Varahaldus
AVATUD INVESTEERIMISFONDID
Balti Kasvufond 01.09 . 273,1000 ...... 278,6200 . 275,8600 ... 35,23 ....... 17,49 ...... 15,59 ....... 170 364 648 ..... Hansa Investeerimisfond
Hansa La&nemere Aktsiafond 01.09 ... 79,4800 ........ 81,0800 ... 80,2800 .... 19,19 i e 7 . 22 617 408 L Hansa Investeerimisfond
Hansa Vene Kasvufond 01.09 . 548,1500 ...... 559,2300 . 553,6900 . 34,18 ...... 1597 ...... 35,89 ......... 54 607 042 ..... Hansa Investeerimisfond
Nordea Euroland* 29.08 ..... 1,8110 .......... 1,8476 ... 1,8293 .. 26,59 ............ 11,71 ....... -1,86 ...... 17,00 ........ - ............ 172 000 000 ..... Nordea Rahastoyhtio

Nordea Optima.fi* 29.08 ..... 0,2281 .. 0,2327 ..... 0,2304 ....
Sampo Balti IF 01.09 ..... 3,3628 .......... 3,4658 ..... 3,4315.
Sampo Kasvufond 01.09 ... 12,7017 ........ 12,9583 ... 12,8300 .
Trigon Balti Aktsiafond 01.09. 192,9014 197,7974 . 195,8390 ..
Trigon Kesk-ja Ida-Euroopa Fond 01.09. 120,9912 124,0620 . 122,8337 ....
Aripaeva Indeksi Fond 01.09 . . 6,2914 ..
Uhispanga Kasvufond 01.09 ... 3,1261 .......... 3,1893 ..... 3,1577

VOLAKIRJAFONDID
Hansa Intressifond
Kapitalikaitsefond

01.09. 132,3300 ...... 132,3300 . 132,3300 ...
01.09 1 183,9793 ...

1186,9467 1 186,9467 ....

..... Nordea Rahastoyhtio
..... Sampo Rahastoyhtic
..... Sampo Varahaldus
..... Trigon Funds
. 240217 716 ..... Trigon Funds

.. 1097 889 ..... Uhispanga Varahaldus
... 73635 224 ..... Uhispanga Varahaldus

..... Hansa Investeerimisfond
..... Trigon Funds

Nordea Euro Obligaatio* 29.08 ..... 0,0530 .......... 0,0535 ..... 0,0533 .... 3,60 .............. 2,33 ........ 5,76 ......... 6,50 ........ 4,50 ....... 206 400 000 ..... Nordea Rahastoyhti®
Sampo USD Intressifond** 01.09 ... 56,5442 ........ 56,5442 ... 56,5442 .... 0,96 ............... 0,65 ........ 0,99 ..o - 7 . 5544 217 L Sampo Varahaldus
Uhispanga Vélakirjafond 01.09 ... 11,7030 ........ 11,7030 ... 11,7030 .... 1,28 ............... 3,44 ... 6,13 ... - - ... 318678 398 ... Uhispanga Varahaldus
fond kuupdev  ost mudk NAV 1 péev 1 kuu ‘ 3 kuud ‘ 12 kuud fondi maht haldav ettevéte
RAHATURUFONDID
Hansa Rahaturufond 01.09. . 1000,0000 .... 1,66 2,57 Hansa Investeerimisfond.
Hansa USD Rahaturufond** 59,2401 .... 0,11 ... . 1,02.. Hansa Investeerimisfond.

Sampo Rahaturufond
Uhispanga Rahaturufond

. 1152,0000 ....
100,0000 ....

3,17 ...
1,95...

Sampo Varahaldus
Uhispanga Varahaldus

* noteeringud ja fondide mahud EUR"des; ** noteeringud ja fondide mahud USD" des; *** investeerimisfondi tootluse viimase 24 kuu standardhalve

AP indeks 52 nidalat

1. september

1,35%
52 nadala
kérgeim
873,66
madalaim
03 05 07 525,85
Aripaeva ildindeks on arvutatud 10 Tallinna bérsil enamkaubeldud aktsia sulgemishinna péhjal
sulgemis-  muutus  ost mudlk tehin- kaive P/E div. akt.
hind kr  eelm (%) guid kr suhe* kohta**
POHINIMEKIRI
Baltika ....33,64..750..... 32,08 ....33,80 ..... 3 ... 1161372 ........ . -
Eesti Telekom ...... 114,22... 1,39.... 113,44 .. 114,22 ... 21 ... 1682508 ...... 15,7 .... 6,00
Hansapank ..323,89... 3,50.... 323,10 .. 326,23 ... 26 .... 7473 127 ...... 12,5 .... 6,00
Harju Elekter .. 100,92...0,00...... 99,51 .. 107,96 ..... 2 ... 25770 . 5,1 ... 2,00
Merko Ehitus........ 193,24..-1,20.... 187,76 .. 194,80 ..... 3...3301188 ...... 13,1 ... 2,25
... 108,59...2,81.... 107,18 .. 108,59 ... 13 ....... 820025 ........ 8,2.... 5,00
T. Kaubamaja ......... 65,72... 1,45 ...... 64,15 ....67,12... 13 ... 784773 ... 12,8 .... 1,00
I-NIMEKIRI
Estiko .ooveveiie 17,05. 14,74 ........ 0,00 ....
Kalev .... .. 36,77..-2,08....... 36,77 ...
Klementi . . 1,58..... 30,04 ...
Rakvere LK ............ 15,18...0,00...... 15,18 ...
Saku Olletehas ...... 75,10... 0,00...... 75,89 ...
T. Farmaatsiatehas 21,12... 0,00...... 18,78 ...
Viisnurk ... ...38,33...1,24...... 38,33
VOLAKIRJADE NIMEKIRI
Eesti Post ................. 0,00...0,00........ 0,00
Tallinna Sadam 10 185,00... 0,00......... 0,00
VABATURG
EVP ..o 0,964 -1,28........ 0,964 ....0976 ... 1 ......... 18313 e -

* P/E suhe on arvutatud viimase 4 kvartali vahearuande ((kui on olemas siis rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi (IAS) kohase)) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

** viimase majandusaasta kohta teavitatud (makstud) dividendi suurus (kroonides)

*** tulusus viimase tehingu pohjal

aktsia valuuta ostuhind mutgihind noteerija
Eesti Gaas ...........cccooeeune. EEK ...cooeeis 52,00 ... e Hansapank
EVP o EEK ....covvvnne. 0,950 ...ccovvvinnnene 0,990 ....oovvnene Hansapank
.. Uhispank
Trigon

Start avatud 17 - 20.
Sarja registreerumine
www.nordea.ee

Pensioniindeksid

1. september
EPI

0,06%

EPI 100
104,80

EPI 75
106,68

EPI 50
108,43

11 01 03 05

Eesti Vaartpaberikeskuse kogumispensionifondiide indeksid

Maaklerifirmad

Eesti Krediidipank ................ Narva mnt 4, Tallinn ....... tel 669 0941, faks 661 6038
Eesti Uhispank .................... Tornimée 2, Tallinn ......... tel 665 6622, faks 665 6802
Hansapank —........cccccecevniee Liivalaia 8, Tallinn ........... tel 613 1659, faks 613 1545
LHV e Roosikrantsi 2, Tallinn ... tel 611 0300, faks 611 0310
Sampo Pank ..........cccoceeune Narva mnt 11, Tallinn ..... tel 630 2104

Suprema

Trigon Securities ...........cc.... Parnu mnt 15, Tallinn ..... tel 667 9233, faks 667 9201

Fondivalitsejad

.. Lauteri 5, Tallinn, tel 667 9200, faks 667 9201

Ergo Varahalduse AS

Hansa Investeerimisfondide AS ... Liivalaia 8, Tallinn 15 038, tel 631 0336, faks 626 0636
e-post: fondid@hansa.ee

LHV Varahalduse AS ...................... Roosikrantsi 2, Tallinn 10 119, tel 611 0308

faks 611 0310, e-post: tonno.vahk@lhv.ee
Nordea Rahastoyhti6 ..................... Hobujaama 4, Tallinn 10 151, tel 628 3344
Sampo Varahalduse AS ................. Narva mnt 11, Tallinn, tel 630 2295, faks 630 2275

e-post funds@sampopank.ee
kodulehekulg: http://www.sampo.ee

Trigon Funds ..........ccoviininnnnne. Parnu mnt 15, Tallinn 10 141, tel 667 9208
faks 667 9221, e-post:fond@trigon.ee
kodulehekulg: http://www.trigon.ee

Uhispanga Varahalduse AS .......... Tornimée 2, 15 010 Tallinn, tel 665 5611
faks 665 6201, e-post fondid@eyp.ee
kodulehekiilg: http://finance.eyp.ee

Seesam Varahalduse AS ............... Parnu mnt.15, 10 141 Tallinn, tel 665 1727
faks 665 1729, e-post pension@seesam.ee
kodulehekiilg: http://www.pension.ee




Dow Jones | 2008
Dow Jonesi 941 5582
toostuslik keskmine 0,44%
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USA borsid* 29.08. Helsingi bérs* 01.09.

investeerimine valismaale

toimetaja Romet Kreek tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee

01.09.

598,30
2,02%

Nasdagq Stockholm
Nasdaqi 1810,45 OMX indeks
koondindeks 0,57%
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aktsia sektor sulgemis- muut 52. nadala aktsia sektor sulgemis- muut 52. nédala
hind % | max min| ple hind % [max min| ple
Adobe Sys Inc .............. 38,83 -0,15 40,00 17,71 452  Aldata Solution. TT 180 112 183 043 643
Advanced Micro Dev 11,29 339 1092 3,10 - Comptel. 159 530 1,74 068 -
Alcoa ... 2856 0,74 2891 1762 492 Eimo ... 102 000 1,38 081 196
Altera Corp .. 2249 103 2315 832 750 ElisaComm 938 539 920 446 -
Altria Group Inc .. 41,22 0,76 50,98 27,70 8,0 Elcoteq Network .. 12,40 2,48 1420 6,80 18,8
Amazon.com Ing ... 4632 0,83 4695 1421 - Elektrobit Group .. 034 000 040 025 -
American Express Co ... FV 45,05 0,22 46,40 2655 20,9 I Secure 099 102 116 044 -
AM@en INC ....ooovvereeeree FT 6594 -051 7237 39,12 - Nordea... 470 043 517 3,32 -
AOL Time Warner Inc.... TN 16,36 1,11 17,89 9,90 - Nokia ..... 1496 027 20,50 1055 20,9
Apple Computer Inc....... 2261 1,89 2222 12,72 - Novo Group 300 169 310 208 136
Applied Materials Inc 2163 028 2234 10,26 - Outokumpu . 943 195 1004 687 82
AT&T Corp ........ 2230 276 2888 13,45 27,5 FPohjolaYhtyma FV 1680 3,26 17,60 11,32 64
Bellsouth Corp 2520 -0,43 30,00 18,32 138 Perlos... MT 495 377 843 296 -
Biogen Inc .. 39,46 239 5052 2843 292 Sampo Fv. 708 08 78 505 112
Boeing Co .. 37,39 1,11 37,80 2473 1068  Stonesoft TT 050 000 09 030 -
Bristol Myers Squibb ... FT 2537 0,79 29,21 20,74 21,3 StoraEnso. 1216 253 12,70 830 -
Broadcom Corp ............ 2727 -0,66 2996 9,52 - Teleste 360 141 400 221 -
Brocade Comm Sys . 564 -0,35 1524 3,59 _ TeliaSonera AB . . 3,64 1,68 415 2,57 -
Campbell Soup ............ 2420 1,30 2643 1965 165 lietoenator.. TT 1668 290 1724 1025 217
Caterpillar .......ccoooo........ 71,83 167 7397 3375 239 IJGroup ... TT 025 3158 020 0,12 -
Check Point Soft Tech ... TT 17,43 3,44 2220 1262 17,6 UPMKymmene .......MP 1669 1,15 1888 11,06 79
ChevronTexaco ............ EG 72,87 -0,41 77,46 61,31 20,9 * sulgemishinnad, EUR, Moneyline Telerate’i pohjal
Chiron Corp..... 081 51,13 3380 353 Stockholmi bors* 01.09.
Ciena Corp 1,09 7,74 241 - . .
Cisco Systems .. 026 1981 812 383 akisia sektor muut 52 nadala
Citigroup Inc .. 060 4815 2508 154 hind % |max | min|] ple
Colgate Palmolive . 55,28 -0,09 60,99 48,75 23,6
Coca Cola.... TO 4352 -0,71 53,10 37,01 250 ABBLtd . . 48,30 1,05 5850 9,00 -
Comcast Corp .TE 2838 1,72 3286 16,52 - Autoliv.... . MT 25400 1,40 253,50 154,50 -
DaimlerChrysler . .AU 38,23 -0,29 4475 26,27 20,5 Assa Abloy .. MT 77,00 4,05 124,00 67,00 21,8
Delta Air Lines ... 3,37 18,60 6,10 - Atlas Copco . MT 257,50 3,00 265,50 137,50 -
Dell Computer ... 1,15 3452 2259 358  AstraZeneca. ..FT 332,00 0,00 36500 245,00 -
Du Pont 0,47 4555 34,71 21,8  Electrolux...... . MT 188,00 0,80 18850 119,50 11,1
Eastman Kodak . 1,20 41,08 24,18 141 Ericsson Tel Lm TE 12,90 0,78 13,40 296 -
eBay Inc 1,19 5893 2511 1167
EchoStar Comm 1,31 37,70 16,00 - ForeningsSparbanken .. FV 112,50 2,74 116,50 85,00 143
Electronic Arts Inc . 1,02 90,00 47,51 40,7  Hennes and Mauritz.... MT 180,50 2,56 198,50 147,00 26,3
EMC Corp .. 1,67 12,85 3,67 3188  Holmen AB . 258,50 0,00 258,50 200,00 10,6
Exxon Mobil Corp . 0,40 38,45 31,18 14,6  Icon Medialab Int . T 1,98 -246 250 0,70 -
FedEx Corp ...... 0,10 6896 42,75 245 |nvestor...... FV 69550 1,46 72,00 39,30 33,1
Flextronics Intl Ltd . 1,97 13,50 547 - Sandvik.. FV 231,00 290 237,50 174,00 169
Ford Motor Co.... 1,06 11,91 658 241  Skandia . FV 28,10 524 2980 10,50 -
General Electric .. 0,37 31,66 21,30 20,8 Skanska. MT 5600 275 59,00 38,10 -
SKF ... . MT 270,00 4,25 269,00 191,50 12,5
g:neral Motors ............. _1 71 48,85 29,75 9,0 . 8400 500 9300 6550 114
nzyme Corp ... 1,567 52,43 17,92 449 N
Gillette Co ... 040 3378 2757 264  Securias . ..TN 107,00 4,39 150,50 67,50 24,8
ClaxoSmithKine. 061 4387 3185 167 SvenskaCelluosaSCAMP 29600 225 322,00 24650 12,1
Hewlett-Packard 081 2390 1002 289 SvenskaHandelsbankenFV 13600 264 141,50 97,00 13,0
Honda Motor . 060 2150 1547 112 TelE2AB. TE 306,00 -0,49 310,50 126,00 202,6
Home Depot 031 3499 2010 195 33,40 183 3620 2270 -
Honeywell 003 3080 1877 i 208,00 2,97 213,50 124,00 63,0
’ ’ ’ 15,70 10,56 14,80 5,50 -
IBM .......... 0,13 90,40 54,01 212 ' ’ ’ ’
IDEC Pharm Corp . FT 34,72 3,00 47,41 27,80 39,0 * hinnad kella 18 seisuga, SEK, Moneyline Telerate'i alusel
Intel Corp 1,02 29,04 1295 529
International Paper -0,86 41,50 31,35 1229 . g e
I ING e 107 5504 3330 37,0 [RALlellyIi eIl 01.09.
JP Morgan Chase . 091 3826 1526 24,6  gkisia sektor muut 52. nadala
JDS Uniphase Corp ...... -1,40 471 1,58 - hind % [max min| ple
Johnson & Johnson . 0,90 61,30 49,00 228
Juniper Networks .. -1,38 17,58 4,15 - Barclays 468 185 495 310 139
Kraft Foods Inc .. 0,75 41,30 26,35 143 L .
British Airways .. 1,94 3,48 1,94 0,85 -
Kroger Co ....... 0,68 19,23 11,00 11,8 British Telecom 184 -0.27 294 140 59
Linear Tech Corp 034 41,46 1892 550 o o -..- ’ ’ ’ ’ ’
Lowes Companies 064 5488 3337 260 oD Holdings 816 068 824 624 180
"""" ’ ' ’ ’ Lloyds TSB Group .. 418 066 599 295 128
Lucent Technologies ..... TE 1,89 -0,53 2,75 0,55 - Marks and Spencer. 3,07 0,82 3,84 258 148
Maxim Intgr Products ... ET 44,96 0,00 4574 20,75 489 . 437 186 506 3,49 149
McDonald’s ....... TN 2242 031 24,11 12,12 29,1  Shell Trans & Trading... EG 4,01 120 490 332 11,8
Medimmune Inc .FT 34,70 1,76 42,09 20,45 51,8 Unilever ..... TO 519 0,87 6,40 473 79
Merck & Co ....... .FT 50,32 1,13 60,19 41,09 155 Vodafone Group .. 1,18 151 1,35 0,78 -
M?"'” Lynch & Co. -Fv 53,78 2,01 54,96 28,21 17,2 * hinnad kella 18 seisuga, GBP, Moneyline Telerate'i alusel
Microsoft Corp 26,52 0,04 29,48 21,56 28,7
Millennium Pharm Inc ... FT 13,91 1,46 18,36 6,24 - 1ni 2 ek
3M Company MT 142,47 0,15 14570 108,45 25,9 Vilniuse bors 01.09.
Morgan Stanley . 48,79 1,10 50,49 28,80 18,8  akisia sektor sulgemis- muut 52, nadala
Motorola Inc ... 10,73 0,00 12,80 7,30 429 hind % | max min ple
Nextel Comm . 19,33 7,03 2053 6,70 8,1
NovellInc-..... 508 1,18 528 1,90 © Lietuvos Telekomas ... TE 1,64 061 169 075 -
Office Depot 1824 247 1809 1028 182  Eyranas ... ET 655 266 675 470 -
Oracle Corp . 12,83 047 1400 7,30 298
Ezmggatcorp 12:217 ;:gg ;g:gg 12:(6)8 22’:; * sulgemishinnad, LTL, Vilniuse bérsi pohjal
Paychex Inc ... 36,04 0,17 37,07 21,82 462 " P
Pepsico Inc .. 4154 051 4798 3400 210 MAIGCEY 01.09.
Pfizer Inc 29,92 0,37 36,92 27,00 42,1 aktsia sektor sulgemis- muut 52. nadala
PMC SierraInc .............. 14,25 1,64 1488 2,70 - hind % | max min ple
Procter & Gamble ........ MT 87,29 -0,13 93,50 79,57 23,7 Ventspils Nafta ............. EG 117 -2,50 1,20 0,57 N
Qualcomm Inc 0,88 42,89 2510 46,4
RealNetworks Inc .. TT 6,32 1,28 9,29 2,68 - * sulgemishinnad, LVL, Riia bérsi péhjal
RF Micro Devices Inc .... ET 8,83 -0,19 13,50 4,55 -
SBC Communications .. TE 22,46 -1,49 31,65 1885 94 Moskva kauplemissiisteem* 01.09.
Siebel Sys Inc. TT 10,10 -0,69 1223 533 - ) ) "
Sony Corp 148 4584 2316 790 aktsia sektor sulgemls- muut 52. nadalg
Sun Microsystems 390 290 564 234 - hind % |max | min| ple
Tellabs Inc ......... 649 156 10,11 4,00 T UES e EG 032 150 032 007 -
Texas Instruments . ET 23,85 0,38 2399 13,10 - Lukoil " EG 19.70 097 2085 1361 142
Toyota Motor -0,20 59,49 41,17 16,8 Rostelekom 1,77 196 199 098 ~
WaI-Mgrt Stores ... -0,22 59,48 46,25 31,0 Surgutneftgaz ... 0,43 0,58 056 0,29 _
Walt Disney Co .. 0,99 23,80 13,90 38,0
Wells Fargo & Co .. 0,14 53,71 4327 144 * sulgemishinnad, USD, Moneyline Telerate’i pohjal
Verisign Inc 1498 -0,13 1620 3,92 -
Veritas Software . .TT 34,52 0,67 3429 10,30 986 Sektorite tahised:
Verizon Comm .TE 3532 -0,79 4431 26,75 10,1 AT - arvutitddstus FT - farmaatsiatoostus  EG - energeetika
Viacom Inc 44,99 2,69 48,13 33,26 33,1 ET - elektroonikatoostus EK - e-kaubandus MP - metsa- ja
Xilinx Inc .. 30,88 215 31,00 13,50 83,5 TT - tarkvaratodstus JK - jaekaubandus paberitoostus
Yahoo! Inc ... 3339 321 3579 894 1151  IE-telekommunikaisioon AU - autotdSstus TN - teenindus

* sulgemishinnad, USD, Moneyline Telerate’i pohjal

TO - toiduainetédstus FV - finantsvahendus

MT - muu t66stus
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Nikkei rallis 14 kuu
korgtasemele

Peeter Stamberg A

peeter.stamberg@aripaev.ee

Jaapani aktsiaturg rallis esmas-
pdeval 14 kuu korgtasemele.
Nikkei 225 aktsiaindeks kerkis
3,16%, 10 670,18 punktile ehk
korgeima tasemeni alates moo-
dunud aasta juulist.

Aktsiate hindu aitasid kergi-
tada tugevad majandusand-
med. Tousu tegid ka muud
Aasia regiooni aktsiaturud.
Languse tegid 1dbi aga Jaapani
valitsuse volakirjad. Vélakirja-
de languse pohjuseks on see, et
investorite arvates on juba aas-
takiimneid kestnud majandus-
surutis Jaapanis ldbi saamas ja
seni investorite vara siilimist
taganud volakirjad ei ole enam
populaarsed, kuna aktsiatesse
raha paigutades loodetakse
saada mérksa paremaid tootlu-
si. Jaapani valitsuse 10aastaste
volakirjade tootlus tdusis es-
maspéeval 10 baaspunkti vor-
ra, 1,555 protsendile ehk kor-
geima tasemeni alates moodu-
nud aasta veebruarist.

Peamiseks tousu pohjuseks
olid iillatavalt tugevad t60stus-
liku tootmise andmed nii USA
kui ka Jaapani kohta, mis lisas
lootusi iilemaailmse majandu-
se taastumise kohta. USA Chi-
cago ostujuhtide indeks kerkis
augustis 58,9 punktini, analiiii-
tikud ootasid indeksi tdusu 56
punktini. Reutersi andmetel

17. septembril ilmub

venekeelse arilehe

1000 kr ilma km-ta.

Reklaami tellimine I16peb

KINNISVAR&W

Delovoje Vedomosti vahel.

Teatmiku formaat on A3 tabloid.

Varviline 1/8 reklaamimoodul
mootudega 136 x 88 mm maksab
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NEC oli eile (iks peamine
Jaapani bérsi lilesvedaja.

kasvas to0stuslik aktiivsus Jaa-
panis moddunud kuul enam kui
aasta kiireimas tempos. Reedel
avaldatud andmed néitasid, et
toostustoodang kasvas Jaapa-
nis enam, kui oodati.

‘Jaapani aktsiaturgudelt saa-
me toendoliselt veel 10-15prot-
sendise tousu,” iitles HSBC pea-
strateeg Garry Evans
Reutersile. “Kui tstikkel on lii-
kumas Oiges suunas, siis on
Oige aeg sellega kaasa minna.”

Aktsiate tdusu vedasid eel-
koige tehnoloogiasektori akt-
siad. Jaapani suurima arvutite
ja Kkiipide tootja NECi aktsia
kerkis 6,67%, 928 jeenile, kon-
kurendi Fujitsu aktsia hind tou-
sis 6,09%, 592 jeenile.
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Erilehe projektijuht
Meelis Toom

tel 667 0147
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Maailma vaartpaberiturud* 01.09.

Indeks viimane muutus aasta

eelmisest % ‘ koérgeim ‘ madalaim ‘
Ameerika
Standard & Poors 500 ... 1008,01 . 101541 .. 768,63
Toronto S&P TSX .. 7510,32 ...7 546,68 .. 5678,28
Laane-, Léuna- ja P6hja-Euroopa
Pariis CAC40 .... ...3402,30 ........ 2 401,15
London FTSE ... 3 277,50

Oslo OSE All Share
Kopenhaagen KFX ..
Frankfurt DAX ...
Madrid General

Amsterdam AEX
Milano MIBTel

Kesk- ja Ida-Euroopa
Varssav WIG
Budapest BUX ..
Praha PX50
Slovakkia SAX
Moskva RTS-Interfax
Vilnius LITIN-10
Riia RICI ..
Viin ATX .

Aasia
Hongkong Hang Seng ...
Tokio Nikkei 225 indeks .
Soul KOSPI

* indeksid kella 18 seisuga, Moneyline Telerate’i pohjal

.. 335,53 .
. 25 695,00

. 22 033,81

.. 10 903,40

.10 670,18 .
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....105,22
.... 166,75
2 188,75
561,20
e 217,80
...... 20 530,00

...... 12 635,12
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....404,40
...107,00
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10934,52 ........ 8 331,87
.10 415,53 .. 7 603,76
....512,30
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France Telecom
noolib Orange’i

Esimesel poolaastal taas ka-
sumisse joudnud France
Telecom teatas, et soovib
osta 13,7% mobiiltelefonitik-
susest Orange. Prantsuse te-
lekomioperaator teenis pool-
aastaga 2,5 mld eurot (39
mld kr) kasumit vorreldes
moddunud aasta sama pe-
rioodi 12,2 mld eurose kah-
jumiga, kirjutas Wall Street
Journal Online.

Ettevote teatas, et alandas
kuue kuuga oma netovdlga
68 mld eurolt 49,3 mld
euroni. Seda tanu aprillis toi-
munud 15 mld eurosele akt-
siakapitali laienemisele.

France Telecom lisas, et
plaanib uute emiteeritavate
aktsiate abil saada endale
praegu veel avalikult kaubel-
davad Orange’i aktsiaid suh-
tega 11 France Telecomi akt-
siat 25 Orange’i oma vastu.

Raha saamiseks suuren-
dab France Telecom oma akt-
siakapitali 10% vorra, mille
tulemusena véheneb Prant-
suse riigi osalus ettevottes
praeguselt 58%-1t 53%-ni.

Ettevotte mobiiliiksus
Orange teenis mullu esime-
sel poolaastal 862 mln
eurose kahjumi, selle aasta
samal perioodil oli firmal ette
néidata 3,26 mld euro suu-
rune kasum.

TeliaSoneral
parem soovitus

Investeerimispanga Gold-
man Sachs analiiiisimees-
kond to&stis Eesti Telekomi
suuromaniku TeliaSonera
aktsiasoovituse turutootluse-
le vastavaks seniselt turu-
tootlusele allajadvalt.
Soovituse kergitamise
pohjuseks oli suuremate di-
videndide prognoos. Uudis-
teagentuur Dow Jones kirju-
tas, et Goldman Sachs viitas
aktsiasoovituse ja dividendi-
de prognoosi téstmisel kon-
kurentidest tugevamatele
esimese poolaasta tulemus-
tele. Paljud konkurendid
nagu Telefonica, Deutsche
Telekom ja Swisscom on di-
vidende juba suurendanud.
Goldman Sachs ennustab,
et selle aasta eest maksab
TeliaSonera aktsia kohta di-
vidende 1 Rootsi kroon vara-
sema 0,53 krooni asemel.
Jiargmise aasta eest 1,08
krooni (0,59 krooni).

McDonald’si kloun
on juhi alluvuses

USA kiirtoiduketi McDo-
nald’si maskott Ronald
McDonald nimetati kompa-
nii “6nnejuhiks”, kirjutas
FT.com. Nelikiimmend aastat
kompaniid teeninud kloun
hakkab alluma otse Kkiirtoi-
duketi tegevjuhile Jim

Cantalupole.

1. september

104,64

0,33%

Balti 30 indeksisse
kuulub 30 Eesti, Léati ja
Leedu enam-
kaubeldud aktsiat

Bell
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Spekulandid ootavad

USD/EEK 14,246 Euribor 01.09.
0.66% 6 kuus 2,196
16,5 3,4
15,5 3,0
14,5 2,6
13,5 2,2
12,5 1,8
11 01 03 05 07 09 11 01 03 05 07 09
Eesti Pank 01.09. Rahaturu intressid 01.09.
valuuta tahis EEK téahtaeg Euribor Talibor Talibid
Austraalia dollar ......... AUD 9,195233000 2,1320 2,6100 2,1100
Bulgaaria lev ... ..BGN 8,037365000 ... 2,1420 2,6400 2,1400

..EUR  15,646640000

juaani tugevhemist

Peeter Stamberg R

peeter.stamberg@aripaev.ee

Hiina jiiaani kurssi ndevad va-
luutaspekulandid forward-le-
pingute pdhjal tugevnemas.
Spekulantidele annab pohjuse
jlaani téusule panustada USA
rahandusminister John Snow,
kes on ringreisil Aasias.

Hiina jiiaani forward-lepin-
gud tousid eile rekordtaseme-
tele, kuna kauplejad spekulee-
risid, et Snow voib avaldada

na rahandusministeeriumi
ametnike ja keskpankuritega
kohtuda téna ja homme, eile
kiilastas ta Jaapanit. Hetkel on
jliaan seotud USA dollariga ja
dollar maksab 8,3 jiiaani.
12kuuliste forward’ite tous nii-
tas, et juhul kui Hiina valuuta
kurss oleks vabalt kujuneyv, tu-
gevneks aastaga jilaan taseme-
ni, kus dollar maksaks 8,0920
jliaani. USA-le valmistab pea-
valu jiiaani kurss, kuna see on
dollari suhtes alahinnatud, te-

Joint project of Business newspapers: Aripaev, Dienas biznes, Verslo Zinios
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Meriton Hotels is new hotel network

of Alexander Kofkin in Tallinn

Grand Hotel Tallinn has been
rebranded into Meriton Grand
Hotel Tallinn yesterday.

The operator of the hotel
which is owned by Alexander
Kofkin, an Estonian business-
man, announced that it will
adopt a new name of Meriton
Grand Hotel Tallinn as a result
of setting up a new hotel net-
work Meriton Hotels.

The objective of the new ho-
tel operator based on Grand
Hotel Tallinn is to provide ho-

..2,1510 26700 2,1700 Alexander Kofkin.

... 2,1960 2,7200 2,2200
. 2,2460 2,7800 12,2800
... 2,3140 2,7700 2,3000

Borsikaubad

Hiina valitsusele survet jiiaani
tugevdamiseks, kirjutas
Bloomberg. Snow kavatseb Hii-

kitab seega suurt kaubandus-
puudujééki ning pérsib USA fir-
made konkurentsivdimet.

tel services in all three Baltic
countries.

In 2004 the hotel chain will include a two-star hotel to
be built on Lai street that will be completed in March and
several hotels in Vilnius and Riga.

Hiina jiaan .................. CNY  1,721185000
Hongkongi dollar ....... HKD 1,826616000
IMF arveldusuhik ........ SDR  19,660830000
..JPY  0,122128000
..CAD  10,303947000

Jaapanijeen ...

Kanada dollar .

Kii R CYP  26,760140000 : .
sprose na Kiitused Rotterdami sadamates Nafta 29,49 In the future Meriton Hotels plans to build a large acq-
Leedu lit LTL 4531580000 London (IPE) USD/barrel uapark next to the current hotel in Tallinn and another
....................... , ] " . - - - : ! . _
At - \ w .
Latilatt oarasoooony  uplev  Ohk toomafia® kerge kittadl masuut__bensin 95 _distikditus two-star hotel which will also be part of the Meriton chain
Malta liir 36764570000 2008 LD 299 “We have already acquired some land next to Meriton
Norra kroon .... 1,901045000 5708 . USD/t ... 2818 . 5550 32 Grand Hotel,” said a representative. BBN
Poola zlott 3,588699000  26.08........ USD/t .ve0e: 29,77 wocvvvrrrs 248,00 orcerrrrrrs 156,00 v 333,00 v 260,50
Rootsi kroon 1,705075000 ’ ] I . 29
brenti segu Londoni rahvusvahelisel naftabérsil (USD/barrel) - - ] - -
oo00ateszs _ . _ Risk of Finnish business drain to
Shveitsi frank 10168900000 Vaarismetallid* Varvilised metallid (01.09.) .
Singapuri dollar .......... 8,119364000  kuupéev kuld hébe plaatina metall Ghik ost muik % EStonIa exaggerated - tax expert
Slovakkia kroon ......... 0,372558100 L
’ alumiinium ..... USD/t...... 1427,0 1428,0 . . see
Sloveenia talaar ........... 0,066568120  01.09....... 376,25 ..... 5,1550 ... 709,00 o 3 Timo Torkkeh,. a tax expert at.the.z KPMG audmng bureau,
29.06. e 51080 e - pli . says that the likelihood that Finnish companies start mov-
28.08........369,80 ..... 5,0900 ... 707,00 ¢ . ; . L .
Suurbritannia nael ..... GBP  22,458480000  =USD/oz tr, parastiounase seisuga (oz tr - 31,103 g) tlsr::k 0 ing their head office to Estonia is not very high.
Taani kroon .. -~ DKK  2,107058000  Kohv vask .. | 101 03 05 07 The tax expert was responding to claims that Finland
Tehehhi kroon. CZK 0482122600 | T e (USC)/LB* Robusta(USD/Y was becoming an economy of subsidiaries as companies
Torgu .. 0000010231 5 og « 750,00 Forward-tehingute kursid Eesti pankades move their head offices abroad in their chase for more
Ukraina grivna . 2,671211000 29.08. .. 747.00 advantageous taxes
Ungari forint ............. 0,060829470  28.08......... 63,10 ... ... 739,00 Eesti Uhispank USD usD EUR EUR S . .
USA dollar ... USD 14246240000  *1LB- 458,59 g, * kell 17 seisuga thtaeg ost miiiik When Antti Piippo, chief of the Finnish Elcoteq, the

Uus-Meremaa dollar . NzD 8222216000 Suhkur 14,2507 largest European electronics manufacturing services (EMS)
Valgevene uus rubla .. BYR 0006771032 kuup. _ valge(USD/) toor (USTILE) 13;. company, in June st.ated that the company c0n.51ders a
Venemaa rubla ......... RUB 0466798900 (1 09+. . 19480 ... 507 move of its head office abroad, the discussion picked up
29.08. 194,70 6,29 about the fate of the head offices here. Piippo saw no
Kuld (EEK/02) .......... XAU 5379,380000000 fi;}ﬂi-?-'s-es-;a195’1° - 6,40 Sampo Pank  USD usb EUR EUR EUR/USD EUR/USD advantage of doing business with Finland as a base.
— . tahtaeg ost madk ost madk ost madk “It happens of course that companies move the%r head
Po6hivaluutade kursid* 01.09. POl 14,1388 ........ 14,2985 ......... 15,6020 office away but the risk must not be exaggerated. It is not a
. : ” 1
) 2 nidalat question of any rush abroad,” says Torkkeli who helps
ULEKANNE usb usb EUR  EUR SEK  SEK 3 nadalat companies getting a picture of where the best social
ost miiik ost miitk ost miidk . A BBN
Sampo Pank 14,2935 ... 15,6935 . 1,6978 ... 1,7152 .- premlses exist.
Krediidipank 14,3116 ... 15,6900 . 1,6991 ... 1,7162 .. 462 ..
Uhispank .............. 14,1324 ....... 14,2977 ... 15,6940 . 1,6977 ... 1,7175 - -
Tallinna Aripank .... 14,1795 ....... 14,3116 ... 15,6701 . 1,6971 ... 1,7132 Nordea Pank USD UsD EUR EUR SEK SEK Paul Oberschnelder denles rumours
tahtaeg ost muiik ost muik ost midk - -
SULARAHA usb usb EUR SEK SEK SPOt covevvnee. 14,2900 15,6455 ...... 15,6475 that Ohel‘-HaUS IS IDOklng fDr a buyer
ost miik miik ost  miik 1 nadal ..... 14,2928 .. 15,6453 ...... 15,6491 ....

...14,3016 .. 15,6446 ...... 15,6540.

Paul Oberschneider, chairman

Sampo Pank 14,3134 .. 15,7250. 1,6807 .... 1,7169

: : : ' 14,3255 ..15,6453 ...... 15,6676. .
Krediidipank 18,3690 oo e 1,6840 ... 1,7160 14,9900 Cee422 156907, and founder of Ober-Haus, said
Uhispank - 14,0081 ... 14,3134 .. 15,6995. 16831 ....1,7199 14,3930 15,6428 ...... 15,7137, that the recent transaction in

Tallinna Aripank .... 14,1744 ....... 14,3382 15,6858 ............ 1,6668 .... 1,7145

...14,4100

Léati, Leedu ja Vene valuuta kursid 01.09.
H RUB RUB LTL LTL LVL LVL
Muude valuutade kursid 01.09. ost maiik ost miik oSt mitik

""" 15,7264 ... which Ober-Haus sold its 600

million kroon retail portfolio in
Estonia did not mean that the
company was on sale.
Oberschneider told Aripiev
in an interview that Ober-Haus

* kursid on péeva jooksul korrigeeritavad

UAH / EEK PLN / EEK HKD / EEK

. . . Sampo Pank 0,4619 4,5500 ..... 24,5252 ..... 24,9219

ost mid ost mudl ost mid g :

" Krediidipank . 0,4650 . . 45770 ..... 24,3940 ..... 24,9880 -

Uhispank ...... 2,5800 ......... 2,6800 ......... 3,5543 ......... 36244 ......... 1,7944 ... 1,8490 rediidipan 04087 woira oaem0 249300 continues tf) develop three ar
B . . FOARS P ASATE e 990 e ’ eas of business: property ad-

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad Uhispank - 4,5800 ..... 24,3253 ..... 24,9358

ministration, hotel business and
property development also in
the future.

The retail portfolio sold by
Ober-Haus included consisted
of a total of 50,000 square meters of retail space, primarily
located in Tallinn.

The transaction price was approximately EEK 600 mil-

4,5474 ..... 24,5280 ..... 24,8987
4,5579 ..... 24,6006 ..... 24,8763

Tallinna Aripank

Kontaktandmed

Eesti Uhispank - Tornimae 2, Tallinn tel 665 5100

Hansapank - Liivalaia 8, Tallinn tel 631 0311, faks 631 0410

Eesti Krediidipank - Narva mnt 4, Tallinn tel 669 0900, faks 661 6037
Tallinna Aripank - Vana-Viru 7, Tallinn tel 668 8088, faks 668 8089
Nordea Pank - Hobujaama 4, Tallinn 10151tel 628 3300, faks 628 3201
e-post: tallinn@nordea.com, www.nordea.ee

Paul Oberschneider.

*kursid on péaeva jooksul korrigeeritavad

Arvelduskonto intressid
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www.sampo.ee kuni 50 000 kr ..0,4% .. . 1,0 ... ... 125

Eurex Valuutavahetus - Pronksi 7, Tallinn tel 631 2100, GSM 05161332 e-post 50 000-250 000 kr . 1,75 1,75 .. 2,0 d H
eurex@eurex.ee, www.eurex.ee tle 250 000 kr ... L21. L 2,1 .. .21 For more On these an Other Storles

visit www.baltichusinessnews.com
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JUHTKIRI

Raha tombub rahaga ehk
kinnisvaraiti pangaga

Oletame, et te tulite arsti juurest: raa-
kisite oma muredest ja teile kirjutati
rohtusid ning protseduure. Kui olete ka-
binetist véiljunud, hakkavad teile lae-
kuma telefonikdned apteekritelt: meilt
saate neid rohtusid nii- ja niisuguse hin-
naga, pakume teile veel muid teenu-
seid jne. Tunnete end nagu alasti rebi-
tud? Midagi analoogset toimub Eesti
kinnisvaraturul, kus rahakamate klien-
tide soovid ja voimalused jouavad mit-
teametliku infona mitmesse panka.

Aripdev kardab véimsa kinnisvaraéri
ja panganduse liidu teket, kus kumma-
gi klientide andmeid vahetatakse vas-
tavalt hetkelisele drivajadusele. Kui kel-
lelgi on vaja laenu kinnisvara ostuks,
siis ootamatult laekub pakkumisi mit-
melt pangalt. Vi vastupidi — kui kellel-
gi on vaba raha, siis laekub pakkumisi
selle investeerimiseks.

Aripdev teadvustab siinkohal mitut
kinnisvaraga seonduvat trendi, mille ise-
loomulik joon on iihine turundus pan-
kadega. Kui rajatakse monda uut ela-
murajooni, miiliakse krunte vms, on
pankade laenupakkumised kohe korval.
See on arusaadav — kinnisvaraarenda-
jal onvaja majad v6i krundid maha miitia
ja pankadel on tarvis uusi laene véljas-

tada. Ent tdnaseks oleme jéudnud olu-
korrani, kus passiivne reklaam ei anna
enam ndutavat tulemust.

Véga paljud, téendoliselt enamik
neist, kes pikaajaliseks eluasemelaenu
Kkliendiks kvalifitseerub, on juba laenu
votnud. Niiteks Skandinaavia moistes
on meil laenuvétjaid endiselt iipris vdhe,
kuid meie sissetulekute tase
jaab Skandinaaviale veelgi
enam alla.

Teisalt tuleb arendatavaid
projekte pidevalt juurde, itha
rohkem on vaja miiiia uusi
ruutmeetreid. Me radgime
tina tisna veendunult kinnis-
varabuumist, kuid kas pole
mitte need kinnisvaraarenda-
jad, kes alles tdina oma ruutmeetrid miiii-
ki paiskavad, juba rongist lootusetult
maha jadnud? Hea aeg alustamiseks oli
paar-kolm, kdige enam aasta tagasi.

Kinnisvaraturu kiillastumine paneb-
ki osa kinnisvaramaaklereid ja panga-
tootajaid moraalse dilemma ette,
lekitades klientide ostu- ja laenusoove.
Maakler soovib, et tema kinnisvara saaks
miitidud, selle nimel v6ib pangale mér-
ku anda, et klient on liikvel. Seda on
nimetatud ka kinnisvarafirmade puge-

Kas pole need
kinnisvaraaren-
dajad, kes alles
tana oma ruut-
meetrid miiiki
paiskavad, juba
rongist lootuse-
tult maas?

miseks pankade ees. Eesti vdiksuse juu-
res tunnevad ka pangat6otajad iiksteist
mitteametlikult liiga hasti selleks, et lae-
nusoov ei jouaks teise panga tootaja
korvu.

Samas voib klient téepoolest saada
madalama laenuintressiga laenu. Kuid
selleks on omaalgatuslikult kasutatud
kliendiandmeid, mida ei saa
oigustada.

Probleem seondub ka lit-
sentseeritud kinnisvarahinda-
jatega, keda pangad kasuta-
vad kinnisvara hinna maara-
misel laenutagatisena. Neid
hindajaid on (ehk liiga) kit-
sas ring. Tagatishinda ei tohi
iiles bluffida, seepérast usal-
davad pangad iiksikuid siseringi paése-
nud kinnisvarafirmasid. Samas voib tek-
kida liiga usalduslik side — konkurentsi
moonutav slindikaat voi trust.

Kui me astume sisse autosalongi, siis
saame liisingu vormistatud salongist
valjumata ehk teisisonu panka kiilasta-
mata. Ehkki raha annab ostuks ikkagi
pank. Ent kas on hea, kui kinnisvarabii-
roos vormistatakse ka laen dra? Ei meel-
di, kui juba ukse peal sinust kdike tea-
takse.

TAUSTAINFO
Pangaga lepingu
solmimine: pangasaladus

Pank hoiab tdhtajatult saladuses koiki andmeid, mis
on talle teatavaks saanud kliendi kohta ja kliendiga sélmitud
lepingute alusel.

H BB
Pangal on 6igus toodelda pangale teadaolevaid klien-
di isikuandmeid, sh kliendi isikukoodi.

H E N

Pank on digustatud avaldama andmeid kliendi ja klien-
diga s6lmitud lepingute kohta isikutele, kellele pank digusaktide
alusel on kohustatud informatsiooni andma.

H BB
Pangal on 6igus avaldada andmeid kliendi ja kliendiga
solmitud lepingute kohta pangaga samasse konsolideerimisgrup-
pi kuuluvatele juriidilistele isikutele eesmérgiga tagada kliendi
kiire ja igakiilgne teenindamine kasutades efektiivselt kogutud
isikuandmeid, finantsinformatsiooni ja teostatud finantsanaliiii-
se. Samal eesmaérgil on pangal 6igus kiisida kliendi kohta tdienda-
vat informatsiooni pangaga samasse konsolideerimisgruppi kuu-
luvatelt juriidilistel isikutelt.

Uhispank

Konkurentsivoimelised
pakkumised

Téna on eluasemelaene iile 50 000 leibkonnal. Loomuli-
kult ei osanud me sellist kasvu ette ndha. Nagu ka seda, et Eesti
on tdusnud selles valdkonnas Ida-Euroopa kdige arenenumaks
riigiks ning eluasemelaene on rahvusliku koguprodukti kohta
juba sama palju kui naiteks Itaalias.

1996. aastal oli laenuintress 12%. See tédna ilikdrgena ndiv
intressimaar tundus siis isegi vdga madal. Kdik need, kes votsid
tookord laenu, on kindlasti oma otsusega viga rahul. Esiteks on
neil olemas elupaik ning teiseks on kinnisvara hinnad selle ajaga
oluliselt tdusnud.

H BB

Tédna voib oelda, et oleme ehmatusest iile saanud ning
teeme oma t66d. Hansapanga lubadus on {ihene: meie klient
peab saama oma pangast alati konkurentsivoimelise pakkumise.
Seda nii uute kui ka olemasolevate laenude korral, mille intresse
me téna {ile vaatame, see tdhendab alandame.

Lisaks tahaksin koigile meelde tuletada, et majandus on tsiikli-
line ja laenamisega ei maksa ka liiale minna. Kahjuks on tidna
siiski palju neid, kes oma voimeid iile hindavad ning liigsuure
laenu votavad. Jah, laenu teenindamisega vaéib kiill kuidagi hak-
kama saada, aga muuks eluks raha enam ei ole. Ning mis elu see
ikka on, kui maja on suur, aga kiitmiseks, radkimata moobli ost-
misest, enam raha ei jatku. Kui kinnisvara hinnad stabiliseeruvad
ja sissetulek enam nii kiiresti ei kasva, voib tdnasest r66must
saada iihel péeval lisamure ja kohustus. Mdelgem laenuotsuse
tegemisel pohjalikult. Kiirustamisel pole siin kindlasti motet.

Lopetuseks — lubame pakkuda oma klientidele laenu konku-
rentsivoimelise hinnaga ja anda teeninduses endast parim.

Indrek Neivelt, Hansapanga votmekliendileht, suvi 2003

Avalik-6iguslikul
ETV-l pole digustust

Peaminister Juhan Parts esines teadmistepéeva, 1. septembri pu-
hul mitte ETVs, vaid hoopiski Kanal 2 “Uutes uudistes”. Ja mis
siis, voiks kiisida. Vaatajatel oli tOendoliselt {isna likskoik, kas
pédevakohane poordumine sai tehtud iihes voi teises telekanalis.
Kanalite vaadatavuse ja levi vahel pole ju suuri erinevusi.

On siiski iiks erinevus. Avalik-6iguslikku ETVd polevat voima-
lik erastada seetottu, et riik saaks seal pakilisi ja tdhtsaid poordu-
misi ette lugeda. Niiiid selgus, et ega ikka ei saa kiill — ETV kava
on kaks nidalat ette paika pandud. Sah sulle!
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REISID

MAJUTUS

Estint&2ur

VIISATEENUSED

Parnu mnt 20a, Tallinn
Tel 646 1390, tel/faks 646 3601, e-post estintour@datanet.ee

VENEMAA, UKRAINA,
VALGEVENE
TEISED SRU RIIGID

Miitia tootmise
l6petanud

LIﬁATOOSTUSE
TOOSTUSLIKUD
SEADMED:

* suitsuahi

* vorstiprits

e kutrimasin

e hakklihamasin

* lihal6ikelaud
jm

Huvilistel palun helistada
toopaevadel kl 9-17
tel 052 28 804, 609 0011

"R.5 PARTS

USA AUTODE VARUOSAD

ChryslereJeep e Chevrolete Ford

HOOLDUS & REMONT
WWW.TOPPARTS.EE TEL (0) 678 1888

ATANNN
i B

uued ja kasutatud

KAUBAALUSED
G EU: JFIV

Tel/faks 621 1352,
Tel 621 1422, 056 911 303
www.pallet.ee

EI‘l(I'I

Wwwbauwerk.ce

RAAMATUPIDAMISTEENUS
tel 050 34 749, 631 §737 faks 631 4903
SAPARD’i NOUSTAMINE
050 34 749
Kiisi julgesti raamatupidamisteenust! 050 34 749

Mines Cownsurr

FIRMADE ASUTAMINE JA MUUK

Tonismagi 3a, tel 646 3760
info@altius.ee

www.altius.ee

AS TALLINNA SADAM VANASADAM
KUULUTAB VALJA
KONKURSI

operaatorfirma leidmiseks
valuutavahetusoperatsioonide
teostamiseks Vanasadama D-
terminalis

konkursi tingimusi véljastatakse 5. septembril 2003
kl 10-15 Vanasadama administratsioonis B-terminali
4. korrusel.

Oma Maja

TEEMAD

Kinnisvara: kuidas saab teada,
kellele kuulub naabruses asuv
lagunev maja

Kuidas valida head katuse aluskatet?

Veetorude soojustamine?

Vana tarkus: kuidas kiitta ahju ja pliiti

Kuidas turvata eraldi

asuvat metsamaja
Maastikukujundamise pohitoed
Mis materjal on tselluvill?
Sanitaartehnika valimine

ilmub

Reklaami tellimine

Piret Veski,
reklaamimdidigi
projektijuht

tel 667 0069, 052 97 339
faks 667 0200
piret.veski@aripaev.ee

Aripiev

arvamused

toimetaja Aivar Hundimégi tel 667 0115, e-post arvamus@aripaev.ee

KOMMENTAAR B Reformierakond kujundas oma seisukoha haldusreformi kohta

Haldusreform on vajalik

Peep Aru
Riigikogu liige,
Reformierakond

Eesti halduskorralduse uut mu-
delit on otsitud juba aastaid.
Kired on moéllanud maakonda-
de kaotamise {imber. Mdne aas-
ta eest ringelnud kirevad kaar-
did uute vallapiiridega tegid
omavalitsusjuhte murelikuks
iile Eesti. Sisulise kiiljega, s.o
kuidas muuta regionaalne hal-
dus efektiivsemaks ja avalike
teenuste kvaliteet paremaks, on
tegeldud vahem.

Samal ajal on tegelikus va-
litsemises toimunud isevoolselt
suured muudatu-
sed: maavalitsuste
roll on oluliselt va-
henenud, riiklike
struktuuride opti-
meerimise eesmar-
gil on koordineeri-
mata maakondadest
kadunud paljud riigiasutused ja
keskvoim on iitha rohkem
tsentraliseerunud, omavalitsu-
sed on aasta-aastalt muutunud
iseseisvamaks ja tugevamaks.

Regionaalkiisimustega tege-
lev siseminister Jaan Ounapuu
on haldusreformi kavandami-
sel mone kuuga é&ra teinud ta-
nuvaarse ja sisuka t66. Valmi-
nud kontseptsioon ldhtub soo-
vist muuta nii omavalitsuslik
kui ka riiklik haldamine koda-
niku jaoks paremini toimivaks
ja moistetavamaks. Ent selle

Reformierakon-
na hinnangul
on reaalne viia
haldusreform
labi aastal 2005.

korval on reformimise viis ise
kaheldava vairtusega ja suuna-
tud pigem poliitiliste eesmarki-
de saavutamisele. Just sellele
viitab haldusreformikavas val-
ja pakutud ebaselge mandaadi
ja llesannetega teise tasandi
omavalitsuste tekitamise idee.
Tuleb arvestada, et Eestis on
valitud iihetasandilise omava-
litsuse tee. Selline siisteem on
tootanud veel liiga véhe, et teha
kaugeleulatuvaid jéreldusi kar-
dinaalsete muudatuste vajalik-
kuse kohta. Haldusreformika-
vas vélja pakutud teise tasandi
omavalitsuse tekitamine maa-
kogude loomise n&ol tdhendab
Eesti riigi haldusmudeli muut-
mist keerulisemaks ja see ei ole
otstarbekaks. On
oht, et vdim ja ko-
daniku suhe riigiga
kaugeneb veelgi.
Res Publica, Re-
formierakonna ja
Rahvaliidu koalit-
sioonilepe paneb
haldusreformi eesmérgid sel-
gesti paika. Riigihalduse {im-
berkorraldamise {ihe eesmérgi-
na margitakse olemuslikult
omavalitsuslike funktsioonide
iileandmist omavalitsustele,
selle korval soodustades iihis-
asutuste, omavalitsustevahelis-
te sihtasutuste jms loomist tee-
nuste osutamiseks, mida on
efektiivsem koos pakkuda. Koa-
litsioonilepinguga on kokku le-
pitud, et praegu maavalitsuse
tdidetavad omavalitsuslikud
funktsioonid antakse {ile oma-

Haldusreformi voimalik ajakava

labiviimiseks jargmist ajakava:

riigieelarvest.

seadusandlik baas.

Allikas: Reformierakond

Reformierakond pakub koalitsioonipartneritele haldusreformi

B 1. detsembril 2003 td6tatakse koalitsiooni kuuluvate erakondade poolt
vélja haldusreformi tdpne kava, kus on néidatud vajalikud
seadusemuudatused ja reformi elluviimiseks vajalikud eraldised

B 1. juuliks 2004 luuakse haldusreformi elluviimiseks vajalik

B Haldusreform viiakse 1bi 2005. aasta jooksul.

valitsustele. Nimetatud pdhi-
motteid tuleb haldusreformi ka-
vandamisel jargida. Reformi-
erakonna juhatuse liikmetest ja
omavalitsusjuhtidest koosne-
nud t6ogrupp tootas haldusre-
formi kohta vilja arvamuse,
mille erakonna juhatus 25.
augustil kinnitas.
Reformierakond toetab hal-
dusreformi nii riigi kui ka oma-
valitsuste tasandil. Reform peab
olema suunatud omavalitsuste
tugevdamisele koos neile koha-
liku elu korraldamiseks laiema-
te volituste ja vdimaluste and-
misega seaduste alusel. Refor-
mierakond ndeb haldusreformi
tulemina tugevaid omavalitsu-
si, maavalitsuste reorganiseeri-
mist riiklikeks jarelevalvebii-
roodeks ja omavalitsuste seni-
sest palju laiemat thistegevust
koos selleks vajaliku tulubaasi-
ga. Sobilik vorm on siin oma-
valitsuste koost66 soodustami-
ne ja praegustele omavalitsus-
liitudele suuremate oiguste

andmine. Riigi partneriks saab
igas maakonnas iiks omavalit-
suste liit, kuhu kuulub {ile poo-
le maakonna omavalitsustest ja
iile poole maakonna elanikest.

Omavalitsusliitu kuulumine
ei ole kohustuslik eeldusel, et
omavalitsus suudab koiki tema-
le pandud {ilesandeid téita rii-
gipoolse abita. Toetada tuleb
omavalitsuste vabatahtlikku lii-
tumist. Otstarbekas on riiklikult
kaivitada programmid, mis soo-
dustavad omavalitsuste ithine-
mist ja toetavad iihe omavalit-
suse piire iiletavaid avalike tee-
nuste osutamise ning arengu-
projekte.

Riikliku halduse paremaks
korraldamiseks on otstarbekas
maaratleda regioonid, mille pii-
res on optimaalne teostada riik-
likku regionaalset haldust. Ar-
vestades Eestis valja kujunenud
maakondlikku identiteeti, pea-
vad maakonnad regioonide va-
hel jaotuma nii, et maakond
tervikuna asub iihes regioonis.

KOMMENTAAR B Euroopa Liidu sotsiaalkindlustusststeem ahvardab eurot

Euro kohale kogunevad tormipilved

Georges de Menil

Pariisi sotsiaalteaduste dlikooli
majandusprofessor

Euroopa rahaliidu ehk EMU
loomine on olnud pretsedendi-
tu saavutus, mille eesmérgiks
oli anda Euroopa majandusele
uus ja siigavam moode. Kau-
banduse ja investeeringute
stimulandina on EMU ennast
selgelt digustanud. Kuid kas
euro jaab piisima?

Et sellele kiisimusele vasta-
ta, tuleks analiitisida kahte ak-
tuaalset protsessi. Esimene on
sotsiaalkindlustuse reform,
mida Prantsusmaa, Saksamaa
ja teised riigid on 16puks haka-
nud ellu viima. Teiseks protses-
siks on arutelu selle iile, kas
inimeste sotsiaalsed 6igused
tuleks sitestada Euroopa Liidu
konstitutsioonis.

K&ik Euroopa heaoluriigid
on iiksteisest vdga erinevad.
Just need erinevused tekitavad-
ki EMU sees suuri pingeid.
Prantsusmaa, Saksamaa ja Itaa-
lia seisavad olukorra ees, kus
nad peavad kas vihendama sot-
siaalseid tagatisi, suurendama
makse voi laenama raha juur-
de. Kuna eurotsoonis valitsev
konkurents tdhendab, et mak-
sude tostmine ajaks ettevotted
mujale ja sotsiaalsete tagatiste
vihendamine oleks vordne po-
liitilise enesetapuga, siis on rii-
kide kiusatus raha turgudelt
juurde laenata mdistetav.

Selle kiusatuse vdhendami-
seks vOetigi vastu stabiilsus- ja

kasvupakt, mis kohustab EMU
riilke hoidma oma eelarvepuu-
dujddki madalamal kui 3%
SKTst. Kuid kogu pakt ragiseb
omblustest juba praegu ja kee-
gi ei kujuta ette, mis saab siis,
kui beebibuumi pélvkond jéuab
pensioniikka ning rahvapensio-
ni ja tervishoiu kohustused
muutuvad rahalisteks ndue-
teks. Arvatakse, et selle tule-
musena {iletab mone-
de riikide eelarvepuu-
dujaak paktis lubatud
piiri kahekordselt.
Juhul kui see juh-
tub, siis ei saa sellised
riigid loota Euroopa
keskpangale, sest vii-
masel on keelatud liik-
mesriikide péaastmi-
seks kautsjonit maksta. Itaalia
ja Belgia, mis olid suurtes vol-
gades juba siis, kui euro alles
turule tuli, voivad sattuda klas-
sikalisse nodiaringi, kus suur
puudujadk tostab intressimaa-
rasid, suurendab kulutusi lae-
nudele, see omakorda kasvatab
veelgi puudujdiki ja muudab
kogu riigi 16puks maksejoue-
tuks. Kui méni EMU liige peaks
muutuma maksejouetuks, sa-
tub ta tohutu surve alla, et lah-
kuda eurotsoonist, saavutada
kontroll oma valuuta iile ja
maksta vihemalt tagasi oma si-
seriiklik volg. Ja kui selline riik
on suur, siis voib sellega kaas-
nev Sokk tdmmata ka teised
lilkmesriigid endaga keerisesse.
Euro ees seisab teinegi kat-
sumus. Valitsused, mis EMU

kasu-kahju

kaivitasid, eeldasid, et nende
tootajad ja ettevotted muutu-
vad ajapikku piisavalt mobiil-
seks ja paindlikuks, et kohane-
da majanduslike muudatuste-
ga, mis neid erinevalt mojuta-
sid. Praegusel hetkel ei ole
Euroopa Liidus mingeid mér-
ke, et tootajad tahaksid loobu-
da oma tookohast ja kolida mu-
jale ning sotsiaalsed piirangud
piiravad ettevotete
mobiilsust. See on
seadnud seadusandjad
vajaduse ette neid pii-
ranguid 16dvendada.
Kuid vaheréégitud sot-
siaalsed satted Euroo-
pa Liidu konstitutsioo-
ni projektis, mida
Euroopa juhid valmis-
tuvad alla kirjutama vdhem kui
aasta pdarast, ohustab kogu
liberaliseerimisprotsessi.
Konstitutsiooni II osas on
sotsiaalsete diguste loetelu too-
dud é&ra konstitutsiooniliste
oiguste all, mida kehtestab
Euroopa kohus. Nendeks on
kaitse ebadige vallandamise
vastu, Oigus todtada tingimus-
tes, mis arvestavad tootaja ter-
vise, ohutuse ja vaarikusega
ning Oigus saada sotsiaalkind-
lustushiivitisi haiguse, vanadu-
se ja to0 kaotuse korral.
Nende uute péhimdtete val-
guses on voimalik, et Euroopa
kohus muudab oma praegust
suhtumist. Alates oma asutami-
sest on kohus tegutsenud ees-
margiga mojutada riike raken-
dama majanduslikke vabadusi,

milles on kokku lepitud juba
Rooma lepinguga. Sotsiaal-
oiguste pakti vastuvotmine ta-
hendaks, et Euroopa kohus
peaks hakkama tasakaalustama
oma senist eesmérki vdhenda-
da majandust piiravaid tokkeid,
et tagada uute oOiguste kaitse.
Kui nii juhtub, voib see tekita-
da ennendgematu juriidilise
keskkonna, kus riigid, kes toe-
liselt soovivad korvaldada ma-
janduslikke tokkeid, ei saa seda
teha.

Sellisel sammul oleks ka
eurole suur méju. Ilma tdien-
dava liberaliseerimiseta jaaks
EMU endiselt liiduks, kus tea-
tud riike tabanud vapustused
mojutavad koiki liidu litkmeid.

Eurot on veel voimalik krii-
sist pdasta. Kuid selleks on vaja,
et Euroopa riigid lahendaksid
pensionikulude ja tooturu re-
gulatiivsete piirangute omava-
helise vastuolu.

Prantsusmaa ja Saksamaa
on juba asunud ellu viima ta-
gasihoidlikke, kuid siiski tun-
tavaid reforme. Et korvaldada
tokkeid majanduskasvu eest,
peaksid nende ja teiste Euroo-
pa riikide juhid tagama, et
Euroopa Liidu konstitutsiooni
ei laheks tootajate sotsiaalsete
oiguste sitted sisse praegusel
kujul. Selle asemel tuleks need
oigused jatta liikmesriikide
endi padevusse, sest ainult rii-
gid ise on piisavalt paindlikud,
et kohandada end muutuvate
oludega.

© Project Syndicate
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Investeering kestvusse

Vanemahiivitise eelndu nagu ka teised al-
les pikemat ettevalmistust noudvad iibe-
téusule suunatud ideed (nt viljatusravi
kulude kompenseerimine) on tekitanud
moningast drevust — et kas see pole mitte
raha tuuldeloopimine ja kust see raha {ild-
se vetakse. Oli valasid kahtlustekoldesse
ka IMFi hiljutised manitsused mitte riski-
da iiheaegselt maksude alandamisega ja
radikaalsete demograafiliste meetoditega.
Samas on tasakaalustatud eelarveka-
vand 2004. aastaks praktiliselt valmis ja
seda niisugusel kujul, mis véimaldab kahe
olulise valimislubaduse (iiksikisiku tulu-
maksuméadra alandamine koos maksuva-
ba miinimumi téusuga ja vanemahiivitise
kehtestamine) tditmise. Kusjuures amet-
kondadevahelised heitlused ei olnud ta-
vapérasest hullemad. Eelarvesse mahuvad
ka vaiksemat kulu ndudvad demograafia-
meetmed, mis niisamuti koalitsioonilep-
pes kirjas (6pingud edukalt 16petanu op-
pelaenu osaline kustutamine lapse siinni
korral ja riigipoolne panus noore ema ko-
gumispensionisse). Nii et on pohjust ra-
huldust tunda heast poliitilisest tahtest.
Vanemahiivitise brutokuluks on arves-
tatud 358,2 miljonit krooni, millest tulu-
maksuna tuleb tagasi 63 miljonit. Tegelik
kulu on seega 295,2 miljonit ehk 0,63%
riigieelarvest ehk 0,23% SKPst. Kiisimus,
kas seda pole mitte palju ja kas see ei
lenda tuulde, langeb é&ra, kui késitame
seda investeeringuna rahva kestvusse.

Alternatiiv on voortéojoud

Viimati 6eldu ei ole ainult pateetiline ku-
jund, vaid ka kiilmalt pragmaatilist kési-
tamist eeldav reaalsus. Seniste iibetrendi-
de jatkudes langeb Eesti rahvaarv komba-
tavas tulevikus tugevalt alla ithe miljoni
(950 000 inimest juba aastal 2050). Uht-
lasi on jitkuvalt vihenemas tooealiste arv
pensioniealiste suhtes. Koik see toimub
iisna tugevasti juurdunud hoiakute foonil,
mis ei tahaks Eestis ndha vaga suurt hulka
voOrtoolisi, ja kui need moistetavad tun-
ded ka mingil moel alla suruda, tdhendab
uus-immigrantide integreerimine sotsiaal-
se ja kultuurilise stabiilsuse huvides ikka-
gi omakorda kiillalt suuri kulutusi. Nii voi
teisiti, demograafiline krahh (v6i kui see
ilusamini kolab, siis vaikne hddbumine)

Paul-Eerik Rummo

Seniste iibetrendide
jatkudes langeb Eesti
rahvaarv kombatavas
tulevikus tugevalt alla
tihe miljoni.

toob valtimatult kaasa sellesama majan-
duses ja riikluses. Samas on praeguseks
just selles rahvastikuriihmas, kelle 6lul on
koige enam Eesti majandusliku ja vasta-
valt ka sotsiaalse voimekuse edendamine
— noored ja nooremas keskeas tootajad —
joutud seisundi ja arusaamani, mis lubab
moelda ka muudele inimlikele véartustele
peale to6rabamise ja kiisitava jarelmdjuga
hootise 166gastumise. Eeskitt lastesaami-
sele ja stabiilsele pereelule. Viletsa iibega
riik peaks olema pururumal, kui ta sellest
hoiakumuutusest kinni ei haaraks ja seda
tugevasti ei toetaks. Isegi kui riiklikke ot-
suseid langetavad poliitikud oleksid viim-
seni emotsionaalselt tuimad ja véimetud
tajuma lastega kaasnevat onne ja rahul-
dustunde 6hkkonda, iitleb puhtratsionaal-
ne kalkuleerimisvoime: tegemist on tule-
vaste maksumaksjatega, tootjate ja tarbi-
jatega, kultuuri edasikandjatega, riigi
kaitsjatega.

Vanemahiivitise kontseptsioon on raja-

tud sellele, et vastsiindinu vanem on enne
lapsesaamist to6tanud ja iildreeglina poor-
dub aasta moddudes toole tagasi. Koos
paindlike lisameetmetega vastab see koige
tlitipilisemale kiisitlustega vélja selgitatud
eelismudelile: tahetakse vGimalusi t60- ja
pereelu ithitamiseks (puhtalt “karjéérinai-
se” ja puhtalt “kodukana” ideaalidega riih-
mad on marginaalsed).

Sotsiaaltoetused vihenevad

Muu hulgas tdhendab see ka seda, et selli-
sesse meelsuskeskkonda siindinud lastel on
véga véike risk sattuda sotsiaaltoetuste va-
jajate hulka (kuhu liigagi tihti jaddakse ka
tais kasvades), kuna nende vanemad on
jatkuvalt orienteeritud toole ja suudavad
seda ka leida. See omakorda tdhendab tea-
tud ressursi vabanemist sotsiaaltoetuste alt,
mida saab suunata to6kohtade tekkesse ja
tootute iimberdppesse, 16ppkokkuvottes
tootlikkuse téusu ja abituse ning vaesuse
vahendamisse. Mis on samuti {iheks ilmsel-
geks vanemahiivitise kui investeeringu ta-
suvuse komponendiks.

Nii majanduslikult kui ka sotsiaalselt koi-
ge riskantsemaks on vanemahtivitise kriiti-
kud pidanud eelndu teist sihtrithma — mit-
tetootavaid siinnitajaid, kellele ndhakse ette
hivitis miinimumpalga ulatuses. Siit kar-
detakse tulevat asotsiaalide “driprojekti”,
s.o laste drakasutamist, nende védirkohtle-
mise laienemist ja polvest pdlve kanduvate
allakdiguspiraalide teket.

Neile kartustele on tegelikult raske vas-
tu vaielda, vilja arvatud muidugi juhud,
kus on tegemist ajutise to6tuse ja halva
onnega, mitte lootusetu vastutustundetu-
sega. Siiski on ka ses punktis madngus koa-
litsioonileppes fikseeritu ning meil tuleb
keskenduda kirjeldatud riskide maandamis-
voimalustele. Esimese asjana — millise ette-
paneku olen ka valitsusele teinud - tuleks
teha selge vahe, mis on hiivitis (saamata-
jadva palga kompenseerimine) ja mis on
toetus (sissetulekut mitteomava inimese
aitamine). Konealuse sihtrithma puhul on
olemuslikult tegemist toetusega, vastav
motiiv tuleks vanemahiivitise seadusest viia
peretoetuste seadusse ja rakendada seda
omavalitsuste kaudu.

Paul-Eerik Rummo on rahvastikuminister ja
Reformierakonna liige
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Norma vallandas juhtkonna

ASi Norma noukogu otsustas kutsuda tagasi juhatuse ja
lopetada toolepingu juhatuse esimehe Peep Aaviksooga.
Aaviksoo sonul oli tal osa noukogu litkmetega erinev aru-
saam Norma kriisi lahendamisest. Aaviksoo soovis agres-

siivsemalt tegutseda ld4ne suunal.

MAAKONNAKOMMENTAAR

Viljandis muutub
elu roosilisemaks

Peep Talimaa

Olen palju kordi méelnud, et kiill need avali-
ku elu tegelased peavad ikka paksu nahaga
olema. Eriti tAnapédevasel internetiajastul. Vii-
mati juurdlesin selle iile vastukajasid lugedes,
mis jargnesid Sakalas ilmunud uudisele, kus
Viljandi linnapea Malle Vahtra {itles vilja idee

asutada Viljandis Valge Roosi Klubi.

Kiill heideti talle (ja teistelegi ametnikele)
ette, et kas linnapeal ei ole muud teha kui
roose kasvatada. Ja taheti teada koike, mida
meer (veel) t66 ajal teeb. Samuti sooviti luge-
da linna eelmiste (keskkonna)toode kokkuvo-
tet; avaldati arvamust, et uue projektiga tahe-
takse koik endised ja poolelijadnud Viljandi
haljastusprojektid unustada jne.
Oma osa said maakonnalehe ajakir-
janikud, kes seda kdike polnud suut-
nud {ihte uudisloosse kirja panna.

Moistagi oli kommentaaride hul-
gas neidki, kus Viljandi esimese nais-
linnapea algatust toetati ja Valge
Roosi liikumisele edu sooviti. Liiku-
mise eesmark on parandada Viljan-
di heakorda, véaartustada heategevust ja -tegi-
jaid ning teisest inimesest hoolimist. Linn soo-
vib edaspidi Valge Roosi mérgi alla koondada
ka oma heakorravoistlused “Lilled linna!”,

Valge Roosi
liikumine sai
alguse 720
roosiga peenra
rajamisest
raekoja ette.

“Varvid linna” ja “Kaunis kodu”.

Valge Roosi liikkumise nimetus ei tulene aga
sellest, et see oleks roosikasvatajate iihendus,
vaid Viljandi linna vapil olevast heraldilisest
valgest roosist. Ent alguse sai see mote vaide-
tavalt just 720 roosiga peenra rajamisest rae-
koja ette ning kiillap on roosidel edaspidigi
oluline roll tédita. 720 omakorda néitab, et nii

vanaks sai hansalinn Viljandi tdnavu.

KIRI TOIMETAJALE

Mandeli ja Rotovi
parast lopetasin
Aripaeva tellimise

Tere! Poole tunni eest 16-
petasin internetipangas otse-
korralduse, mille alusel pank
minu arvelt iga kuu Aripdeva
Kirjastuse ASile teatud raha-
summa kandis. Olen Aripédeva
lugeja olnud kiimmekond aas-
tat, niiiid sai mul moot téis.
Rotovi reedene kolumn mitte
ei pehmendanud Mandeli va-
rasemat seisukohavéttu ELi kii-
simuses, vaid niitas ajalehte
valguses, mis on mulle lugeja-
na vastuvotmatu. Peatoimetaja
kirjutab, et talle ei meeldi euro-
liit, kuid ta siiski hdiletab selle
poolt, seda protestivaimu puu-
dumise toéttu, mida on mérki-
misvéarselt kolleeg Meelisel.
Sellega paistab Rotov
heaks kiitvat Mandeli haige aju
stinnitise, mis enamikul mu tut-
tavatest siidame pahaks ajas.
Mulle tundub, et ajalehel,
mille peatoimetajale euroliit ei
meeldi ja mille uudistetoime-

taja ajab sellel teemal taiesti
vastutustundetut jama ja dema-
googiat ning kavatseb “ei” del-
da, pole majandusvéljaandena
tulevikku. Vihemalt mitte sel-
lise majandusvéljaandena, kes
oskaks voi sooviks ELis toimu-
vatest majandusprotsessidest
aru saada. Olen absoluutselt to-
lerantne inimene ja mind jitab
jahedaks, mismoodi hadletavad
referendumil keegi R&tov
voi Mandel. Aga majandusle-
he tegijatena poleks nad tohti-
nud sellist moéga kirjutada,
oigemini avaldada.

Endine tellija Ester Vilgats

Vaikestest ja
suurtest ELis

Riikide moju rahvusvahe-
lisel areenil on peamiselt
maéadratud nende majanduse,
rahvastiku, territooriumi suu-
ruse ning monikord ka sojalise
voimsusega. Soltuvalt olukor-
rast voib nende tegurite téht-
sus, jarjekord voi proportsioon
olla erinev.

Jéttes Euroopa Liidu kon-
tekstis sojalise aspekti kdrvale,
selgub, et laienenud Euroopa
Liidus on Eesti osa 0,07%

SKPst, 0,3% rahvastikust ja
1,1% territooriumist (vt Eesti
statistika aastaraamat 2003).
Vaadates Uhinemislepingu
osaks olevat {ihinemisakti ning
Euroopa Uhenduse asutamisle-
pingut, avaneb jargmine pilt ins-
titutsioonide osas, kus Eestil saab
olema sona- ja otsustusdigus.
Ministrite néukogu kvalifitseeri-
tud hadlteenamuse puhul haali
kokku 321, neist Eestil neli ehk
1,2%. Ministrite néukogu héaal-
teenamuse puhul haali kokku 25,
neist Eestil iiks ehk 4%, Euroopa
Keskpanga noukogus liikmeid
kokku 31, neist Eestist iiks ehk
3,2%, Euroopa parlamendis koh-
ti 732, neist Eestil kuus ehk

0,8%, majandus- ja sotsiaalko-
mitee liikmeid kokku 398, neist
Eestist seitse ehk 1,7%, regioo-
nide komitee litkmeid kokku
317, neist Eestist seitse ehk 2,2%.
Need numbrilised vordlused
néitavad, et Eesti on laienenud
ELis ebaproportsionaalselt
suurte digustega. Suhe numb-
rite vahel, mis iihest kiiljest ise-
loomustab Eesti héile kaalu-
kust Euroopa asjade otsustami-
sel ja teisalt Eesti suurust, on
igati Eesti kasuks. Ja vastupidi
— kui me ei ole ELis, on meie
moju proportsioonis meie suu-
rusega voi alla selle.
Avrijuhtimise magistrant
Margus Raava

Liikumise eestvedajaks peaks kujunema
loodav Valge Roosi Klubi. Sinna hakatakse kut-
suma neid, kes on arvestava rahalise panuse
voi tegevusega kaasa aidanud linna ilusamaks,
turvalisemaks ja paremaks muutmisele, kui
linnapead osundada. Ehkki Malle Vahtra kin-
nitas, et tegu ei ole linnavalitsusega otseselt
seotud ettevotmisega, voiksid ehk jargmised-
ki linnapead kaaluda klubi juhiks voi patroo-
niks olemist — see lisaks liikumisele toekust.

Aga eks pohikiisimuseks jaab ikkagi tasa-
kaalu leidmine Valge Roosi Klubi ja linna te-
gemiste vahel, et ettevotmine ennast ei bla-
meeriks. Ei tahaks ju, et klubi(le) annetatud
rahadest hakataks lihtlabaselt linnaeelarve
auke kinni toppima. Voi siis vastupidi — et
ithenduse kui sellise iga hinna eest hinges
hoidmiseks hakataks linnaeelarve heakorra-
summasid labi klubi “liigutama”.

Viljandlane Peep Talimaa on ajalehe
Meditsiiniuudised peatoimetaja

Toimetus e-post: aripaev@aripaev.ee
1 tel: (372) 667 0111
faks:  (372) 667 0265

——

Reklaamiosakond e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105

(372) 667 0200

Tellimine ja levi e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099

peatoimetaja: Igor Rotov
véljaandja: Aripaeva Kirjastuse AS

Parnu mnt 105, 19094 Tallinn
tel: (372) 667 0111

(372) 667 0222

(872) 667 0265

(372) 667 0165
e-post: aripaev@aripaev.ee
WWW:  http://www.aripaev.ee

faks:

faks:  (372) 667 0300
Tellimishind 12 kuuks 1900 kr
Tellimine internetis http://pood.aripaev.ee

faks:

trilkk: AS Kroonpress

Toimetus votab endale 6iguse kirju ja kaastoid vajaduse korral lihendada. Toimetus
kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes Aripaev ja tema lisades avaldatud artiklid, fotod,
teabegraafika (sh paevakajalisel, majanduslikul, poliitilisel voi religioossel teemal) on
autoridigusega kaitstud teosed ning nende reprodutseerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on iima Aripaeva Kirjastuse ASi kirjaliku ndusolekuta keelatud.

Kaebuste korral ajalehe sisu kohta voite péérduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363
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Kuni euroreferendumini
tutvustab Aripaev
ettevotluskeskkonda Portugalis,
lirimaal, Rootsis ja endisel Ida-
Saksamaal ning valgustab
Briisseli véimukoridorides

artikli tegemiseks
vajaliku reisi rahastas
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osaliselt Euroopa Liit * toimuvat.
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lirimaal ei ole miski kunagi varem nii palju eestlasi kokku ajanud VALUUTAKURSID
kui euroreferendum eile ja uleeile. Siin ei haéaletata lihtsalt Eesti
teoreetilise edu voi ebaedu vahel, vaid otsustatakse, kas edaspi- 01.09.2003

di sirge seljaga ule piiripunktide marssida voi jaada I6putult

t66lubade parast voitlema.

Silva Mannik R

silva.mannik@aripaev.ee

“Viimaste Riigikogu valimis-
te ajal kdis valimas kokku um-
bes 30 inimest, aga néete ise,
tdna on juba esimese tunniga
umbes sama palju inimesi l&bi
kdinud,” rédmustab Dublini ta-
navate vahele dra peidetud vii-
kese Eesti saatkonna majandu-
se ja kultuuri valdkonnaga te-
gelev infosekretdr Marju
Tooding. Lisaks on tema laual
iiksteist kahekordsesse timbri-
kusse peidetud haalt. Kas nen-
des peituvad “jah” voi “ei” ot-
sused, on saladus, kuniks nad
Eestis vastavates valimisring-
kondades koigi reeglite koha-
selt avatakse. Eile ohtuks oli
saatkonnas hddletamas kédinud
iile 80 inimese, saatkonna t60-
tajate sonul néitab erakordselt
suurt valimisaktiivsust.

Piihapdeva hommikul alates
kella iiheteistkiimnest saatkon-
na pisikese ukse vahelt sisse-
vélja voorivate maarjamaalas-
te vastustele tuginedes on
Euroopasse minek kindel. “Ei”
titlejaid leidub hommikupooli-
kul vaid {iks. Ulestunnistusele
lisandub palve jidda tundma-
tuks. P6hjus: “Ma ei avalikusta
oma otsust, sest muidu mind
enam saatkonda ei kutsuta. Aga
tegelikult kardan ma, et eestla-
sed ei ela seda hinnatdusu f{ile.
Kui siin uus raha tuli, olid jérg-
mistel paevadel hinnad kuni
veerandi vorra kallimad.”

Statoilis tootav Helery
Blank-McDermott iitleb “jah”.
Pohjus: “Veendumus tekkis siin
tootades. Enne seda nii tuge-
valt ei olnud. Identiteedi kao-
tamist, mis on eestlaste peami-
ne hirm, ei tasu karta. Kui ole-
me nii kaua rahvusena vastu
pidanud, suudame seda edas-

pidigi. Loodan, et riigipiiridel
kaob halvustav suhtumine. Se-
da juhtub sageli. Naiteks kui
meil Leoga pulmad olid, siis mu
ema puistati piiril vdga kaua,
kiisiti mitu korda sama kiisi-
must ja asjad otsiti 14bi.”

Kolme iirlasest venna loodud
perefirmas disaini valdkonnas
to6tav Igor Ounpuu iitleb “jah”.
Pohjus: “Usun kiill, et Eesti hak-
kab siis kiiremini arenema.
Samas voiks me Euroopa
Liitu minnes euro korval
séilitada ka oma raha. Meil
on liiga hea raha, et sellest
loobuda.”

Community
Children Centres te-
gutsev psiihholoog
Anneli Liivamagi
iitleb “jah”. Pohjus:
“Tahaks ikka, et
Eestil paremini hak-
kaks minema ja t606-
joud saaks vabalt lii-
kuda. Eestlased kar-
davad, et liidus
kaotame oma kul-
tuuri. Aga see soltub
ju ainult eestlastest
enestest ja liit seda ei
mojuta.”

City Hallis leiba
teeniv Mati hédédletab
“jah”. Pohjus: “Argu-
mente Euroopa Liidu
poolt on rohkem. “Ei”
iitlejatel on tavaliselt
viga veidrad argumen-
did, pigem ainult emotsio-
naalset laadi.”

820 Iirimaal t66loaga ametis
olevat eestlast teavad rohkemal
vOi vahemal méairal koéik, mis
tunne on aegunud aastaga aegu-
nud t66luba kuni kvartali jagu
oodata ja piiridel kannatlikult
oma péritolu ja reisimotiive sel-
gitada. Paljud neist tulevad val-
mispédeval saatkonda iitlema, kas

e

jatkata samal moel v6i muuta elu
vooral maal lihtsamaks.

Eesti suursaadik Iirimaal
Simmu Tiik tuleb saatkonna
kooki ja teatab, et ka tema héél
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a_Liitu astumise iile.

b Foto: Raul Mee

on niiiid antud. Sama voéima-
lust pakub ta niddalaks lirimaa-
le saabunud aripéevlastele. “Me
peame koik vastu votma, kes
mingil pdhjusel siia on sattu-

nud,” teatab ta. Moeldud, teh-
tud! Saadame fotograafiga ar-
tikli ja pildid Eesti poole teele
ja astume ka iile hdédletamistoa
lave ...

USD 14,25 EEK
SEK 1,71 EEK
LVL 24,75 EEK
EUR 1,10 USD

ARILAUSE

majandusminister

Meelis Atonen

Ma olen ammu vilja
oelnud, et Iopetage
see pehmete eriala-
de, sotsiaalteaduste
opetamine riigi
rahaga. Meil on vaja
insenere ja spetsia-
liste!

Aripaev
01.09.2003

kiiremini,

korgemale,

tasuta!

kuutasu

allalaadimine

litumine

Helista (0) 6 800 020

www.uninet.ee
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* Septembris tasuta litumine Tallinna piires.




