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dnavuse edetabeli esikoha nop-

pis taas Enn Kunila. Kuid nagu ka

Kunila on varem 6elnud, siis ei ole

edu tulnud tiksnes tema enda pin-
gutusest, vaid koostdost teiste juhtidega:
samavadrset tunnustust vairivad ka néi-
teks Jiiri Kdo ja Andres Jirving. Samast
kontsernist on tdnavuses tipus nii Kéo
kui ka Tallinna Kaubamaja Gruppi vedav
Raul Puusepp. Kui liheb ettevottel histi,
siis 1dheb héisti ka juhtidel.

Otsustajate TOPi metoodika jatsime
tdnavu samaks: lugesime kokku ette-
votete tippjuhtide, ndukogu liikmete ja
eraisikust omani-
ke unikaalse drikon-
taktide vorgustiku ja ’ ’
kﬂaalusimg @ga seost, Peapiiskop
ldhtudes isiku posit-

I < Urmas
gloonlst]a ettevotte Viilma maju
iseloomust.

See edetabel on selgelt
kindlasti ei preten- ~ Suurenenud.
deeri absoluutsele

toele, kuid annab siiski parima voimali-
ku tilevaate isikutest, kes veedavad Kkoi-
ge enam oma ajast erinevatel ndukogu
koosolekutel ja kes teevad Eesti dri kdige
suuremaid otsuseid.

Eesmaérk on luua tilevaade Eesti ari-
ilma kdige mojukamatest isikutest ja
nende ldhikondsetest. Usume, et Kirjel-
dus omavahel seotud mojugruppidest
muudab keskkonna ldbipaistvamaks ja
aitab kaasa vordsema konkurentsiolu-
korra kujunemisele.

Hea niide on tdnavuse kaaneloo pea-
tegelane, Eesti Evangeelse Luterliku Ki-
riku peapiiskop Urmas Viilma, kelle mo-
ju on mullusega vorreldes selgelt suure-
nenud ja kes ka ise tunnistab, et peapiis-
kopina ongi tema tiks eesméirke suuren-
dada mojuvilja. Oluliselt korgemal on ka
mojukaim naine, kes jii napilt vilja esi-
kiimnest.

KEN ROHELAAN

keerulise aja kiuste toimetaja
Aripdev
Toimetaja: Ken Rohelaan, Toimetus: Tellimine internetis: kampaania.aripaev.ee/ gasta. Koik ajakirjas Aripdev ja tema lisades aval-
tel: 667 0111, e-post: aripaev@aripaev.ee telli-aripaev datud artiklid, fotod, teabegraafika (sh paevaka-
e-post: ken.rohelaan@aripaev.ee tel: (372) 667 0111 Aripdev veebis: aripaev.ee Jjalisel, majanduslikul, poliitilisel voi religioossel tee-
Peatoimetaja: Meelis Mandel Reklaamiosakond: Aripdeva tooted ja teenused: pood.aripaev.ee  mal) on autoridigusega kaitstud teosed ning nen-
e-post: reklaam@aripaev.ee Aripaeva raadio: aripaev.ee/raadio de reprodutseerimine, levitamine ja edastamine
tel: (372) 667 0105 TrOkk AS Kroonpress mis tahes kujul on ilma ASi Aripéev kirjaliku ndus-
Viljaandja: AS Aripdev Tellimine ja levi: olekuta keelatud. Kaebuste korral ajakirja sisu koh-
Vana-Louna 39/1, 19094 Tallinn e-post: register@aripaev.ee Toimetus votab endale diguse kirju ja kaastdid va-  ta voite pddrduda Pressindukogusse, pn@eall.ee
tel: (372) 667 0195, (372) 667 0222 tel: (372) 667 0099 jaduse korral [thendada. Toimetus kaastoid eita-  voitel (372) 646 3363.
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Peapiiskop Urmas Viilma itleb, et ju siis jumal 6nnistas
teda, et ta kiriku vara majandamisel on olnud edukas.
FOTO: LIS TREIMANN
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Eesti Evangeelse Luterliku Kiriku peapiiskopi Urmas Viilma méju ulatub
Eestis kaugelt sugavamale kui pelgalt luteri kirik. Ta tunnistab ise, et
mojukuse kasvatamine oli tema Uheks eesmargiks peapiiskopiks saades.
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LAURI LEET
lauri.leet@aripaev.ee

ui pohikiisimustes, eksistentsiaalsetes

kiisimustes on kiriku Opetus paigas ja

Viilma kirikujuhina annab neid sonu-

meid vaid edasi, siis paljud uue aja tee-

ad on tema Oelda. “Niiteks kuidas

suhtuda tehisintellekti. Nende juures tuleb ldh-

tuda ikkagi olukorrast, kus me tédna elame. Seal

on loomulikult viga palju minu isiklikku vaa-
det,” lausub ta.

Uheksakimnendatel saite Parnu-Jaagupi kogu-
duse diakoniks ja Usna pea ka 6petajaks. Suutsite
suhteliselt vdikese maakoguduse Usna hasti t66-
le saada ja ka raha teenima panna. Kuidas te sel-
lega hakkama saite?

Minu mentor neil aegadel oli Keila kirikudpe-
taja Jaan Jaani, kes {itles niimoodi, et kui sa 14-
hed koguduse koha peale, siis oma palga teed sa
(omale) ise. Sa ei saa jadda ootama, et keegi hak-
kaks sulle palka médrama, vaid kirikudpetaja
palk ja sissetulek hakkavad séltuma sellest, kui-
das oma kogudust teenid.

Kui ma Parnu-Jaagupisse l1iksin kahekiimne-
aastasena, siis ma isegi ei kiisinud, mis mu palk
onjakus ma tdpselt elama hakkan. Lahtuda sain
sellest, millised ressursid olid kogudusel, kellelt
oli ndukogude ajal kdik varad dra voetud, isegi ki-
rikuhoone ei kuulunud kogudusele.

Sattusin aga sinna tipselt ajal, mil toimus 0i-
gusvastaselt voorandatud varade tagastamine
ning kui niitid iihel momendil kogudus, kellel ei
olnud mitte midagi, saab tagasi maad, saab tagasi
oma ajaloolise kirikuma@isa, siis sa oled seal noo-
re vaimulikuna selle keskel ja pead kuskilt mida-
gi hakkama tegema.

Kiirkorras oppisite dra kinnisvara haldamise ja sel-
le eduka opereerimise?

Muljuhtus kiill vist niimoodi, et ma hakkasin
neid asju 6ppima alles hiljem, aga ma hakkasin
lihtsalt tegema seda, mis mulle tundus maistlik.
Jusiisjumal dnnistas voi ldbi dnne hakkasid need
asjad tdesti pikas perspektiivis vilja kandma.

Ma teenssiit jarelduse, et erastamine ja digusvas-
taselt véorandatud vara tagastamine tagas ko-
gudusele rikkuse v6i vdhemalt heaolu.

Utleme nii, et kogudus sai hakkama ja suutis
maksta tootajatele palgad, kdik toimis. Mina joud-
sin seal olla kiimme aastat ning tulin sealt 4ra mi-
nu hinnangul sellisel hetkel, kus oleks voinud ai-
nult hakata peenhéddlestama.
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KIRIKU VARAHALDUSE KAIVE JA
KASUM PUSIVAD MAA PEAL

mUUgitulu ja drikasum miljonites eurodes

7 mUdgitulu
6 1,51
arikasum

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arvestades kogu kiriku toime-
tulekut ja seda, kuidas vaimulikud
mujal hakkama saavad, siis mul
on patt nuriseda. Kirikupea eest
on kirik alati hoolt kandnud.

KIRIKUL ON MURE
UURNIKE PARAST

KIRIKU VARAHALDUS ISELOOMUSTAB
MAJANDUSAASTA ARUANDES 2022. AASTAT:

“Sarnaselt eelmiste pandeemia-aastatega oli Kiriku Varahalduse
mMmoddunud majandusaasta tulemuse peamiseks kujundajaks halve-
nenud olukord Eesti majanduses. Aasta 2022 algas kull optimistliku
noodiga, hoolimata energiahindade ehmatusest ja kdrgest tarbija-
hinnaindeksist, kuna rédm pandeemia moningasest taandumisest ol
nendest muredest lihtsalt suurem. Optimism aga I6ppes kiiresti, kuna
meid Umbritsev maailm joudis kahjuks jargmisesse ja eelmistest hul-
lemasse kriisiolukorda, sétta meie naabruses, mis muu hulgas veelgi
enam kergitas energiahindasid, inflatsiooni, intresse ja mojus nega-
tiivselt ka tarbijate ja klientide Uldisele kindlustundele.”

“Selles olukorras on osutunud voimatuks kdiki kasvanud kinnisvaraku-
lusid ja taies mahus Uirnikele tasumiseks edasi anda. Méningane U0-
rihindade kasvatamine on siiski aidanud majandustulemust natuke
paremuse poole pddrata. Majandusaasta tulemust mojutasid ka Uk-
sikute UUripindade lUhiajalised vakantsid ja osa UUrnike ebakorrapa-
rane maksedistsipliin. Kokkuvottes saab juba mitmendat aastat jat-
kuvalt keerulistes majandustingimustes lugeda Osathingu Kiriku Va-
rahaldus 2022. majandusaasta taiesti rahuldavaks.”



5 peamist tegurit,
mida arvestada kodu

ehitamisel.

Maja ehitus - tdsine samm, millele
tuleks Idheneda kogu
vastutustundlikkusega. Ehitusprotsessi
kdigus tehtud vead vdivad olla kulukad
ning votta parandamiseks palju aega ja
vaeva.

Mida peab teadma, et maja ehitamisel vigu valtida?

‘Ehitage maja ainult projekti jargi. Projekt on kdige olulisem ehitusdokument, mis
kontrollib arhitektuur- ja ehituskvaliteeti. Projektita maja ehitamise tagajarjed vdivad viia
maja konstruktsiooni terviklikkuse ja ohutuse rikkumiseni.

‘Valige ehitamiseks sobiv asukoht. Uurige erinevaid asukohti ning valige maa vastavalt
enda vajadustele. VOtke arvesse selliseid tegureid nagu juurdepadas tdédkohale, koolidele,
tervishoiuasutustele, transpordi marsruutidele ja Umbritsevale infrastruktuurile. P66rake
téhelepanu ka looduslikele isedrasustele: reljeef, klimatingimused.

‘Kasutage ainult kvaliteetseid materjale. Kvaliteetsete materjalide valik on Teie kodu
pikaealisuse ja tookindluse aluseks.

‘ Maarake eelarve. Oluline on koostada realistlik eelarve, arvestada kdik kulud, sh
ehitusmaterjalid, teenused, litsentsid ja load ning ette ndha ka reservsumma
ootamatuteks valjaminekuteks.

‘ Leidke usaldusvaarne ehitusettevote. Kvalifitseeritud ja usaldusvédarse ettevote
valimine on Teie kodu ehitamisel edu votmetegur. Arutage enda ndudeid, eelarvet ja
tadhtaegu, esitage klUsimusi ja tadpsustage projekti Uksikasju.

Soovid isiklikku maja, kuid kardad ehitusega kaasnevaid keerukusi ja riske? Stalkmet on
valmis sind aitama. Pakume majade ehitusteenuseid “vétmed katte” pdhimdttel — alates
projekti valjatdéd6tamisest kuni valmis maja Uleandmiseni vastavalt Teie vajadustele ja
eelarvele. Todtame ainult kvaliteetsete materjalidega ja kasutame kaasaegseid
tehnoloogiaid, et Teie jaoks ehitatav maja oleks pikaealine ja téokindel.

Registreeruge tasuta konsultatsioonile ja tutvuge lisateavega meie
“votmed katte” koduehitusteenuste kohta siit.

\. +372 56 88 72 98

Bd stalkmet@stalkmet.com : E STALKM ET

@ www stalkmet.com IF YOU WANT IT, YOU CAN HAVE |7




KAANELUGU

2004. aastal loodi Kiriku Varahalduse osaihing,
mille taga te olite. Loite Parnu-Jaagupis saadud
kogemuse baasil Uleriigilise luteri kiriku vara hal-
dava ettevotte?

Ma pean siin rdhutama, et see ei ole olnud ette
planeeritud tegevuskava voi areng. Kirikuvalitsus
jatollane peapiiskop Jaan Kiivit tegid 2003. aastal
véljasdiduistungi PArnu-Jaagupisse ningjust sel-
lel istungil otsustati, et kirikule tagastatud digus-
vastaselt vodrandatud vara on vaja hakata halda-
ma, majandama ja arendama ning selleks luuakse
eraldi osaiihing. Kui kirikuvalitsus Pdrnu-Jaagu-
pistlahkus, siis 6eldi mulle, et kuna Padrnu-Jaagu-
pis on kdik justkui hésti, siis 4kki ma saan osaleda
ndukogu liikmena uue osaiihingu ndukogu tdos.

Tegelikult hakkasite lausa tegevjuhina tédle, mit-
te ndukogu lilkkmena.

Jah, 1dks paar kuud modda, kui majandusasja-
de eest vastutav kirikuvalitsuse liige Jaan Tamm-
salu titles mulle, et me leidsime, et sina peaksid
olema ettevotte juht. Liks paar nddalat m6dda,
ma olin oma jah-sdna andnud, nii et kolisin Pér-
nu-Jaagupist tagasi Tallinna kanti. Ma olen pa-
rit Sauelt, tulin tagasi koju. Liksin kirikuvalit-
susse, mulle ndidati kapi taga tihte tooli ja del-
di, et see on niiiid sinu t66koht, kuigi seda asu-
tust veel ei ole.

Varasid oli samas piisavalt. Kas teil oli kohe selli-
ne strateegia, et peate hakkama kiriku varagara-
ha teenima?

Need varad, mis siis pohiliselt Tallinnas lute-
ri kirikule kuuluvad, olid selleks portfelliks. Te-
gemist ei ole selles mottes olnud kinnisvaraette-
vottega klassikalises mottes, et soetatakse mingit
odavamat vara ja seda majandatakse, vaid toime
tuli tulla varaga, mis kirikule tagastati.

Tanasel padeval on see klassikalises méttes kinnis-
varaarendusettevéte. Kui arendatakse kérghoo-
net, Tallinnas kortermaju, ei ole ju ainult kirikuva-
radega tegemist?

Koik need kinnistud, mille peal arendustege-
vus praegu kidib voi on kdinud, on olnud tagasta-
tud vara ehksiis mitte midagi ei ole juurde soeta-
tud. Kuna ma téna ei ole sellega enam vihemalt
kaheksa aastat vahetult seotud, voib seal olla mi-
dagi laiendatud vdi ostetud midagi korvalt juur-
de, aga podhimotteliselt on tegemist ikkagi tagas-
tatud varaga.

Kas see pohimote pandi paika teie juhtimise ajal,
et teenitud kasumist hakatakse kohe omanikule
ehk luteri kirikule raha eraldama igal aastal vélja-
maksetena?

8 | Aripdev | juuli2023

Peapiiskop Urmas Viilma on poliitikutega ikka hasti labi saanud,
nditeks ka Keskerakonna juhi JUri Ratasega. FOTO: PEAPIISKOP URMAS
VIILMA FACEBOOK

JURI RATAS HOIAB
KIRIKU LAHEDALE

Endine peaminister Jiri Ratas arvab, et kiriku ja riigi koos-
t66s ei ole vaidlused maistlikud.

Jiiri Ratas suhtles peaministrina Urmas Viilmaga vastavalt va-
jadusele - mone korra aastas vast ikka, kinnitas ta. “Need olid sel-
ged jasisulised kiisimused, mis olid viga pikalt lahendamata. Mi-
nu pohimote oli, et riik ja kirik ei peaks aastakiimneid vaidlusi pi-
dama, mis ei anna kummalegi midagi.”

Urmas Viilma kui inimene on Ratase sonul piihendunud, laia
silmaringija maailmavaatega. “Inimene, kes mérkab rohkem kui
ainult see, mis on Kirikupea kohustus voi todiilesanne.”

Ratas tddeb, et on tunnetanud Eesti poliitikute ja kiriku vahel
voOOristust. “Ma tildiselt olen tunnetanud seda poosi Eesti poliiti-
kute poolt, et kirik peaks olema nii kaugel kui voimalik. Ma ei ar-
va, et see on maoistlik. Eesti inimesed peavad valdavalt kirikust ja
usust lugu,” arvas ta. Kui sagedasti kohtub praegune peaminister
Kaja Kallas kirikuga, ei oska Ratas enda sonul hinnata.



Jah, noh, loomulikult. P6himotteliselt voiks
ka luteri kirik mittetulundusliku organisatsioo-
nina majandada oma vara otse, aga Eesti seadu-
ses on tegemist teatud maksuerisustega, mis ra-
kenduvad tihtmoodi mittetulunduslikule organi-
satsioonile ja teisiti driettevotetele. Moistlik oli 1a-
hutada kiriku pohitegevus tugitegevusest. Kui me
ridgime siin kdibemaksust voi muudest maksu-
erisustest, siis kiriku usuliste nii-6elda teenuste
eest me ju kdibemaksu ei kogu ja niitid tekib kii-
simus, aga samal ajal me kdibemaksu maksame.

Ehk siis aribhinguna tundub diglasem tegutseda?
Absoluutselt. Ja me maandame ka riske, see
on ju piris selge.

Kuidas elab peapiiskop ise majanduslikult? Tule-
te hasti toime?

Ma olen selles mottes ikkagi ilmselt tisna halb
portfelli kasvataja, et ma olen oma isikliku kin-
nisvara soetanud laenuga. Peapiiskopiks valimi-
se jirel olin sunnitud oma kodu, mis sai Sauele
ehitatud, maha miitima, kuna peapiiskopi ame-
tiga kiib kaasas ametiresidents Tallinnas. Ei ol-
nud moistlik pidada maja Sauel ja samal ajal ela-
da keset Tallinna.

Kui te usaldate inimesi, siis arvestage
sellega, et see voib tulla bumerangina
teile tagasi, aga teie oma sUdame-
tunnistus on parast puhas.

- s

Urmas Viilma on kohtunud ka praeguse peaministri Kaja Kallasega.

FOTO: PEAPIISKOP URMAS VIILMA FACEBOOK
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Urmas Viilma
tehtud selfie
koos peakaplan
Ago Lilleoru
jakaitsevae
juhataja Martin
Heremiga. FOTO:
PEAPIISKOP URMAS
VIILMA FACEBOOK

KUULA

?E“Sdﬁa

“Urmas Viilma
pani kiriku vara
kasumit teenima”
aripaev.ee/raadio

[0 oyt (5]

Ent suvel on soov ju ikkagi kuhugi pdgeneda,
nii et see raha, mis tuli maja miiiigist, tdepoo-
lest, nii palju kainet mdistust oli, et ei s66nud se-
dalihtsalt dra, vaid see sai investeeritud suveko-
dusse Muhumaal. Tosi, seal on peal ka pangalaen.

Utleme nii, et kui kiisimus on, kui hésti pea-
piiskop elab, siis ma arvan, et Eesti elatustaset
hinnates elab peapiiskop ikkagi paris kenasti. Ei
ulatu peapiiskopi sissetulekud riigijuhtide ega
isegi mitte parlamendiliikmete tasemele, aga ar-
vestades kogu kiriku toimetulekut ja seda, kui-
das vaimulikud mujal hakkama saavad, siis patt
on nuriseda. Kirikupea eest on Kkirik alati hoolt
kandnud.

Ligi 15 aastat tagasi jatsite varahalduse ja ka vahe-
peal teie elus esile kerkinud poliitilise suuna kor-

vale ja tulite klassikalise kirikuopetaja t66 juurde
tagasi. Miks?

Votaks esimesena selle poliitika teema. Kui ma
nii-6elda kohaliku omavalitsuse tasandil Parnu-
Jaagupis poliitikasse 1dksin, tahtsin olla kaasa-
rddkijate hulgas kogukonnakiisimustes ja saada
inimestega tuttavaks. Nonda siis andsin 1996.
aastal ndusoleku kandideerida kohaliku omava-
litsuse valimistel.

Hiljem Savel samamoodi?

Hiljem oli see juba nagu inerts. Kui olin Pirnu-
Jaagupis mitu korda tagasi valitud, siis kodulin-
na naastes andsin néusoleku olla ka seal poliiti-
liselt aktiivne. Seda ma siis ka tegin ja ma ei nde
selles mitte niivord poliitikat, kuivord kaasarai-
kimise voimalust ja selle realiseerimist, nagu igal
kodanikul see voimalus on.

Mulle tundub, et kui te ei oleks otsustanud pea-
piiskopiks saada, siis te oleks lainud poliitikukar-
jadriga edasi ja olnud ilmselt ka edukas. Lopetasi-
te poliitikukarjaari 2013. aastal sellepérast, et teil
oli valmis juba otsus peapiiskopiks kandideerida?

See kdlab nii toredasti, aga te vdidate siiski va-
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lesti. 2010. aastal valiti mind Tallinna Toomkogu-
duse dpetajaks ja ma olin samal ajal veel edasi lu-
teri kiriku kantsler, lisaks hakkasime samal ajal
taastama Tallinna Toomkooli, mis vottis nii pal-
ju energiat, et tuli tddeda, et mul ei jid enam ae-
gaolla poliitiliselt aktiivne Sauel, kuhu me perega
enam praktiliselt ei sattunud. See, et peapiiskopi
valimised silmapiiril olid, oli ainult teoreetiline.
Peapiiskop Andres Poder iitles alles 2014. aastal,
et ta ei jitka. Sellele kohale oli viis kandidaati ja
kui minu kandidaatuur esitati, pidin 2014. aastal
vastama, kas jah voi ei.

Kui kaua léks otsustamiseks aega?

Kandidaatide hulgas oli uus pdlvkond, minu
polvkond. Minu enda jaoks tundus kohta vas-
tu votta vara, sest ma olin alles viis aastat olnud
Toomkoguduse Opetaja, aga
teisest kiiljest sain aru, et kui
niitid jumal tahab mulle kie
ette panna... Kuijumal ei ta-
ha, et minust saab peapiis-
kop, siis neid véimalusi on te-
mal vaga palju.

Voib-olla on see kiisimus teie
jaoks rindav, aga kas pole
mitte mugav positsioon Gel-
da, et kui jumal tahab, siis ta
paneb kde ette, ehk et ise ei
peakski nagu vastutama?

See oli niitid hésti lihtsus-
tatud ja kiire tilevaade nen-
dest sisemistest palvetest,
mis mul tol momendil juma-
laga konelustes olid. Loomu-
likult pidin jah-sdna tegema
vOi litlema ma ise. Mis tegi
selle lihtsamaks, oli asjaolu,
et olin eelnevalt olnud kantsler ehk peapiiskop
Andres Pdderi parem Kkisi.

¥
!

Peapiiskopi koht on tahtajatu, aga tavaliselt on
kimme aastat olnud keskmine ametiaja pikkus.
Milline teie siht on, kui kaua te soovite peapiiskop
olla ning mis on need indikatsioonid, mis teie jaoks
hakkaksid nditama, et voib-olla peaks I6petama?

Olen moelnud, et ma peaksin selle kiimme
aastat, mis on keskmine, nagu te viitate, kenas-
ti sirge seljaga vastu. Tegelikult andsin lubaduse
olla selles ametis seni, kuni mulle aega antakse.
Ehk kui tervist ja elu niikauaks antakse, siis ku-
ni 65. eluaastani.

Olete valmis veel 15 aastat jatkama?

Ma olen andnud vande, et olen kiriku teenis-
tuses niikaua, kuni kirik mind vajab. Samas ei me
iial tea, mis elu toob ja millisel moel Eesti kirik voi
thiskond voiks mind mujal vajada.

Kui teil peaks see valik Uhel hetkel tekkima, siis mis
valdkonda te liiguksite?
Ma ei ole kunagi kartnud jirgmist sammu, ise-

gikui see onriskidega seotud. Ehksiis, kui peaks »



Kusi pakkumist uuele voi olemasolevale hoonele!




KAANELUGU

olema niiiid selline olukord, kus ma peaksin jit-
ma selle ameti, siis ma usun, et ma tulen toime
jumala abiga.

Mis see eelissuund siis ikkagi oleks?
Ma ei ole selle peale niimoodi kiill mdelnud,
aga see suund voiks olla turvaline. Ma olen prae-

gu koolis viikese koormusega pedagoog. Ma olen
ndinud koolitd66d - see suund voiks olla.

Kui ma peaksin olema olukorras, et ma ntitid
enam ei saa selles ametis jitkata, siis voiks ju
moelda, et kui kiriku rahvusvahelisel tasandil
voiks tulla mdni ettepanek vdi pakkumine, mil-
le puhul ma saan aru, et see tooks Eesti kirikule

voib-olla rohkem kasu kui see, et ma siinset ame-
tit peaks...

Mis puudutab poliitikat, siis tdnasel pdeval ma
saan olla poliitikas {isna aktiivne lihtsalt oma ki-
rikujuhi rolliga, nii et hetkel ma ei pea poliitiku
ametit kuidagi paremaks voi konkureerivaks pea-
piiskopiga vorreldes.

Kui moni luteri kiriku kogu-
duse liige oleks riigikogus ja
haaletaks perekonnaseadu-
se muudatuse poolt, mis lu-
bab samasoolistel abiellu-
da, siis mis temaga juhtuks?

Juhtub see, et nad on en-
diselt luterliku kiriku liik-
med, loodetavasti ustavad
oma kogudusele ja seisavad
oma koguduse ja pohimoéte-
te eest. Me jouame sinna, et
piiblit on véimalik tdlgenda-
da. Kui inimene {itleb, et ta
on kristlane, siis see ei ava
veel mitte koiki vaatenur-
ki, mis sellel inimesel voi-
vad olla.

Ko&ik need vaimulikud
peavad nditama mitte ainult
tthiskonnale oma meelsust,
vaid nad peavad ka Kkiriku
sisse selgitama, miks nemad
piiblile tuginedes leiavad, et nende seisukoht on
kiriku ametlikust seisukohast erinev ja kas see
mahub meie luteri kiriku tildisesse dpetusraa-
mistikku voi mitte.

Kui me jatame piibli ja teised religioossed tekstid
korvale, siis millised on olnud teie jaoks inimeste

RIKKUST POLE VAJA
HABENEDA

Raha teenimine ja kasum on piibellikud
pohimaotted, rohutab peapiiskop Urmas
Viilma kiriku varandusest raakides.

“Piibel {itleb, et see miski ei ole meie oma,
need on antud meie kasutusse ja me peame
neid talente majanduslikult digesti kasutama.
Sellise narratiivi voi niitajana jirgi, et neid ei
tohi mitte maha matta, vaid tuleb panna juur-
de tootma, toimib iga ettevote ja see on piibel-
lik,” toob Urmas Viilma piiblist otsese parallee-
li ettevotlusega.

Pirnu-Jaagupi koguduse Opetaja ja Kiriku-
vara Varahalduse kogemusi kokku vottes kasu-
tab Viilma viljendeid “heaperemehelik majan-
damine”, “majanduslike talentide digesti kasu-
tamine” ning tunnistab, et Kirikuvara Varahal-
duse pohimo&te oli algusest peale kasumi toot-
mine omanikule ehk luteri kirikule.

“Need on need lehmad, kes peavad liipsma
piisavalt, et toita dra pere,” {itleb ta.

12 | Aripdev | juuli2023

KUIDAS URMAS VIILMA LUTERI KIRIKU
VARANDUST ON KASVATANUD

Maa- ja metsadrimees. Parnu-Jaagupi kogudus sai tema eestveda-
misel 1990ndatel erastamise jarel metsa- ja pdllumaad kokku 75 hek-
tarit, ajaloolise kirikumoisa hoone, millele lisandus veel Uks hoone. Hoo-
netesse ja pollumaadele leiti rentnikud, metsast saadud raha investee-
riti koguduse euronduetele vastava s66gikoha, hosteli jmt rajamiseks.
Pealinna kinnisvarahai. Urmas Viilma juhtimisel kaivitunud Kiriku Vara-
halduse osaUhing on viimased kUmme aastat teeninud suhteliselt sta-
biilselt pisut enam kui miljon eurot mUUgitulu aastas. MUUgitulu ula-

tus 2019. aastal Uhekordselt ka Ule 4 miljoni euro. Ettevétte rendipinda-
de hulka kuuluvad objektid Tallinnas Kentmanni, Tatari, Maakri jt tana-
vatel. Arendusobjektide osas todtatakse jatkuvalt Maakri tanava korg-
hoone, Kristiina tanava elumaja ja Tartu maanteel asuva arihoone pro-
jektide jaideedega.

Labiraakimiste meister. Urmas Viilma on seisnud jouliselt riigi ja lute-

ri kiriku vahelistel [abiraakimistel, kasutades ara oma isiklike suhteid tipp-
poliitikutega, kellest on eriti heades suhetes vaidetavalt olnud JUri Rata-
sega. Naiteks Niguliste kiriku eest dnnestus luteri kirikul saada riigilt 2017.
aastal ligi 7 miljoni eurot kompensatsiooni, 17 korda enam riigi esialgsest
pakutust.



Kui ma Parnu-Jaagupisse
laksin kahekUmneaastase-
na, siis ma isegi ei kusinud,
mis mu palk on ja kus ma
tapselt elama hakkan.

ja organisatsioonide juhtimise 6ppetunnid? Kes
on olnud teoreetikud, keda olete aastate jooksul
nendel teemadel lugenud?

Ma olen olnud véga halb teooria kaudu Sppi-
ja. Olen oma dppetunnid saanud Kkitte prakti-
ka kidigus.

Olen ldhtunud sellest, et kuigi sul on juhina
vastutuse méir teine, oled sa inimesena abso-
luutselt vordne kdigiga, ka nendega, kes on sinu
alluvuses. See tdhendab, et kdige olulisem on ini-
mestesse suhtuda nii, nagu sa suhtud iseendasse
ehk siis ligimesse.

Kas see tdhendab, et olete leebe juht?

Ei, see tdhendab seda, et sa pead suhtuma ini-
mestesse lugupidavalt. Inimene v&ib dra unusta-
daselle, mida sajuhinatalleitlesid, aga ta kunagi
ei unusta dra seda, mida ta sel hetkel tundis. See,
kuidas inimestesse suhtud, méngib viga suurt
rolli selles, kas need inimesed on valmis tulema
sinuga luurele, vétma sinuga koos riske voi mitte.

Teil on kindlasti olnud méni juhtimisalane ebadn-
nestumine aastakimnete jooksul. Kuidas olete
neist valja tulnud ja mida 6ppinud?

Uks minu viga, mida vdib-olla viga paljud ju-
hid ei tee, on see, et ma alati jitan kdrvale eelar-
vamused ja kujundan oma suhtumise inimesega
vahetult omavahelise suhtlemise kidigus. Ma olen
suhteliselt avatud ja aus, ma olen valmis panema
koiki kaarte tisna ruttu lauale. See on eelduseks,
et ma nditan oma valmidust usaldada.

Seda voidakse kuritarvitada?

Aga mul on see natukene nagu pohimotte kii-
simus. Voib-olla on see rumal kditumine, et sa as-
tud kogu aeg reha otsa ja saad mé6da kuppu, aga
see on minu jaoks vadrtuskiisimus. See on olnud
koht, kus ma olen saanud mone korra kdrvetada,
kus ma olen niinud, et minu usaldust on kuri-
tarvitatud voi on hakatud mingima minu vastu.

Siit on niiid raske konkreetset juhtimisalast soo-
vitust valja lugeda.

Soovitus on see, et kui te usaldate inimesi, siis
arvestage sellega, et see voib tulla bumerangina
teile tagasi, aga teie oma stidametunnistus on pé-
rast puhas.

Kas see on ka natukene kristlik?
Ma arvan, et see on vaga palju kristlik.

TUS

LE
ALIAASI

OHUTUSMARGISTUS
TOOSTUSESSE JA
AVALIKKU RUUMI

24h on-line tellimused

& KOHVER.COM

Ohutuspostrid

3DA

Seinast eenduvad
ohutusmargised

Ty

Tellimused ja péringud,

info toodete kohta
ohutus@kolmlovi.ee, tel 658 021
Suurvélja tee 5/ B10, Vael

Ringtee Aripark, Tallinna ringteel, Hansaplant ja IKEA kaupluste lahedal

@@ KOLM LO

HEA TAVA JA STANDARDITEGA KO




A-Ulevaatus*

BRONEERI KOHE AEG

www.autollevaatus.ee

TEHNOULEVAATUS

ule Eesti!

Q)

ifd?%
Peaauhinnaks on Milwaukee 6-osaline
todriistakomplekt (vairtusega 2000

eurot), lisaks ka muid auhindu
Milwaukeelt.

Teosta korraline tehnolilevaatus
A-Ulevaatuses ajavahemikul
1.06.2023-31.08.2023 ja osale
suures juubeliloosis!

Loosis osalemiseks tdida llevaatuspunktis
jagatav loosikupong ja pane see
Ulevaatuspunktis olevasse loosikasti.

SUUR JUUBELILOQS!

A-Ulevaatus on Eesti suurim tehnolilevaatuse ettevote.
Eestis tegutseme alates 2008. aastast.

HEAD LOOSIONNE!

@ TALLINN

LASNAMAE
Peterburi tee 63a
tel 6618810

TAHESAJU
Tahesaju tee 7
tel 507 8587

PELGULINNA
Paavli 4, Tallinn
tel 660 2620

REVO
Ruunaoja 6, Tallinn
tel 6211615

¥ KEILA

KAVA
Haapsalu mnt 57D
tel 678 1540

KEILA 2
Uus-Paldiski tee 3
tel 53410770

¥ RAE

Taevavarava tee 9a
tel 606 4230

@ PEETRI

Téhnase tee 1
tel 5866 5695

& MAARDU

Fosforiidi 14
tel 6119777

¥ KlU
Tookoja pdik 1

tel 5854 2005
¥ RAKVERE

Paikese 3
tel 322 3290

¥ TARTU

JAAMA
Jaama 161
tel 740 7010

TAHE
Tahe 106¢c
tel 736 6002

¥ RAPINA

Voéopsu mnt 30
tel 799 5005

@ VILJANDI

LEOLA
Leola 62
tel 433 0982

RAUA
Raua 18
tel 434 9609

¥ OTEPAA
Vaike-Veske

tel 766 3751

¥ TORVA
Viljandi 30

tel 5887 6897
¥ VALGA

Metsa 21
tel 766 1120



OTSUSTAJAL

EDETABEL

- [OP

koht nimi mojuskoor  suurimad seotud ettevotted koht mullu
1. Enn Kunila 970 NG Investeeringud OU, Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Liviko AS 1
2. Martti Talgre 946  Infortar AS, Eesti Gaas AS, EG Ehitus AS 20.
3. Margus Linnamae 878 MM Grupp OU, Postimees Grupp AS, Kroonpress AS 5.
4. JUriKéo 849 NG Investeeringud OU, Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Liviko AS 2.
5. Guido Parnits 838  Mainor AS, Technopolis Ulemiste AS, Ulemiste Center OU 16.
6. Tonu Post 823  Saaremaa PiimaUhistu, Eesti Touloomakasvatajate Uhistu, Farm In TU 11.
7. Neinar Seli 799  Estiko Grupp AS, Estiko-Plastar AS, Rondam AS 9.
8. Raul Puusepp 743 Tallinna Kaubamaja Grupp AS, Selver AS, Kaubamaja AS 10.
9. HeitiHaal 698  AVH Grupp AS, AS Alexela Invest, B2G Grupp OU 7.
10. Ain Hanschmidt 673  Tallink Grupp AS, Infortar AS, Eesti Gaas AS 19.
11. Kristel Volver 663  Apollo Group OU, Postimees Grupp AS, Ideal Group AS 26.
12, JOri KUlvik 637  Lemeks AS, Visional Invest OU, Viiratsi Saeveski AS 13.
13. Tiit Vahi 620  Sillamae Sadam AS, Silpower AS, Valga Group OU 6.
14. Priit Koit 613  Utilitas OU, Utilitas Tallinn AS, Thermory AS 29.
15. Madis Toomsalu 613  LHV Group AS, LHV Pank AS, LHV Varahaldus AS 32.
16. Kristjan Rahu 575  Utilitas OU, Utilitas Tallinn AS, Thermory AS 22.
17. Tarmo Keskkula 559  Forus Grupp OU, Forus Security AS, U.S. Invest AS 23.
18. Vaino Pdllumae 527  AstriAS, Léunakeskus OU, EEKBL-Valduste OU 70.
19. Hans Pajoma 525  AVH Grupp AS, Kivisli Keematdostuse OU 465.
20. Marcel Vichmann 507  Go Group AS, GoBus AS, Tiksoja Puidugrupp AS 30.
21. Marti Haal 505  Amserv Grupi AS, Alexela AS, AVH Grupp AS 8.
22. Rain Léhmus 504  LHV Group AS, Kodumaja AS, LHV Pank AS 157.
23. Heldur Meerits 504  LHV Group AS, AS LHV Pank 40.
24. Vaino Sassi 502  Coop Eesti KeskUhistu, Rapla Tarbijate Uhistu 15.
25. Marten Vaikmaa 502  Tallinna Lennujaam AS, Baltic Workboats AS, Baltic Marine Group AS 18.
26. Jaak Sulg 500 Viljandi Tarbijate Uhistu, Viliandi Metall AS, VMT Tehased AS 34.
27. Urmas Sepp 493  Elke Grupi AS, Elke Mustamae AS, Elke Mustakivi AS 14.
28. Urmas S6drumaa 493  Forus Grupp OU, US. Invest AS 17.
29. Kristo Anton 488  Tallinna Kaubamaja Grupp AS
30. EnnPant 478  Tallink Grupp AS, Infortar AS, Eesti Gaas AS 25.
31. Key Kunman 466  Esraven AS, Silikaat Grupp AS, Aatrium Sisustuskaubamaja AS 21.
32. Ants Pilving 464 Mainor AS, Tallinna Jaitmete Taaskasutuskeskus AS, Mainor Ulemiste AS 33.
33. Raine Pajo 456  EestiEnergia AS, Enefit Power AS, Enefit Green AS 50.
34. Andreas Laane 449  OU Biofuel, AVH Grupp AS, Alexela AS 3.
35. Gerd Muller 435  Nordecon AS, Nordecon Betoon OU 35.
36. Hugo Osula 431 Mootor Grupp AS, Lux Express Estonia AS, Sebe AS 39.
37. Priit Karjus 425  Sami AS, SRC Group AS 47.
38. Andres Piiber 418  Maru AS, Maru Ehitus AS, Maru Betoonitédd OU 48.
39. Eve Pant 418  Tallink Grupp AS, Infortar AS, Eesti Gaas AS 78.
40. Mart Luuk 409  AS Harju Elekter Group, Harju KEK AS, Harju Ehitus AS 93.
41. Urmas Klaas 408  Tartu Ulikooli Kliinikum, R&pina Haigla AS, Eesti Reformierakond 31
42. RobertKitt 396  Utilitas Tallinn AS, Tallinna Vesi AS, Kapitel AS 406.
43. Riho Sepp 394  Elke Grupi AS, Elke Mustamae AS, Elke Mustakivi AS 212.
44. Raivo Rand 392  Rand & Tuulberg Grupp AS, Ehitusfirma Rand ja Tuulberg AS, Muuga Betoonelement AS  38.
45, Aivar Tuulberg 382  Rand & Tuulberg Grupp AS, Ehitusfirma Rand ja Tuulberg AS, Muuga Betoonelement AS 69.
46. Toomas Saal 382 Mainor AS, Mainor Ulemiste AS, Smart City Group AS 74.
47 Ahti Asmann 380  Viru Keemia Grupp AS, VKG Energia OU, VKG Kaevandused OU 28.
48. Margus Kaasik 378  Eesti Gaas AS, EG Ehitus AS, Gaasivork AS 96.
49, Hans H. Luik 377  Ekspress Grupp AS, Printall AS, Delfi Meedia AS 54,
50. llkka Johannes Niiranen 375  Gren Tartu AS, Gren Eesti AS
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EDETABEL

koht nimi maojuskoor  suurimad seotud ettevotted koht mullu
51. Margus Kahri 374  Postimees Grupp AS, Apollo Group OU, Ideal Group AS 53.
52. Leho Siimsen 371  Salva Kindlustuse AS, Kreios OU 41.
53. Valdo Kalm 367  Tallinna Sadam AS, TS Laevad OU, TS Shipping OU 55,
54. Veljo Ipits 366  Salvest AS, Tartu Veevark AS 61
55. Aarto Eipre 357  AVH Grupp AS, AS Alexela Invest, B2G Grupp OU 79.
56. Peedo Pihlak 354  Combiwood OU, Ecobirch AS 58.
57. HeleriTinno 352 PricewaterhouseCoopers AS, PricewaterhouseCoopers Advisors AS, H&M Advisors OU 144
58. Urmas Viilma 347  Eesti Evangeelne Luterlik Kirik, Sihtasutus Johanniitide Abi Eestis 100.
59, Mart Relve 347  Kaupmees & KO AS, Tridens AS 63.
60. Peeter Mand 346  Betoonimeister AS, Vigrelle AS, Betoonimeister Tartu AS 24.
61. Roman Provotorov 345  Coop Eesti KeskUhistu, Eesti Pagar AS, Coop Pank AS 52.
62. Andre Luman 342 Nordic Contractors AS, Nordecon AS, Nordecon Betoon OU 57.
63. Priit Rohumaa 341 Ekspress Grupp AS, Tallinna Vesi AS, Admirals Group AS 120.
64. Toomas Kduhkna 337  Subland OU, Direct Consulting AS, Lagtsa Kalatddstus AS 89.
65. Neeme Tammis 336 Hansa Grupp OU, Hansabuss AS, Iv Pluss AS 114.
66. Kerstin Kunman 336 Esraven AS, Silikaat Grupp AS, Aatrium Sisustuskaubamaja AS 62.
67. Heiki Kivimaa 335  Mootor Grupp AS, Lux Express Estonia AS, Sebe AS 106.
68. Andri Hobemagi 334  Nordecon AS, Nordecon Betoon OU 43.
69. Sulev Malder 334  E-Piim Tootmine AS, Farm In TU, Orgita Péld OU 51.
70. Tarmo Nurmetalo 333 Baltic Maritime Logistics Group AS, Hansa Shipping AS, CF&S Estonia AS 193.
71. Raivo Aavisto 331 Amserv Grupi AS, Amserv Auto AS, Ascar Auto AS 44,
72. Jaan Marjundi 331  Coop Eesti Keskihistu, Harju Tarbijate Uhistu, Coop Pank AS 60.
73. Alexander Tsikhilov 329  Admirals Group AS 36.
74. Malle Raudsepp 326 Tartu Terminal AS, Tallinna Terminal AS 284.
75. Aarne Ollek 325  Kia Auto AS, Viking Motors AS, TKM Auto OU 85.
76. Joakim Johan Helenius 325  AS Trigon Asset Management, Nordic Fibreboard AS, Vaatsa Agro AS 143.
77. Erkki Raasuke 323  Enefit Green AS, Apollo Group OU, Inbank AS 257.
78. Ando Aron 323 Stokker AS, Kinnisvara Info AS 72.
79. Andres Kotsar 322 Tartu Ulikooli Kliinikum, Léuna-Eesti Haigla AS, Valga Haigla AS 66.
80. Ulo Hage 321 AstriAS, Léunakeskus OU, Astri-Narva AS 94,
81. Tonu Uibopuu 320 Coop Eesti KeskUhistu, Jérva Tarbijate Uhistu, Eesti Pagar AS 68.
82. Kaspar Kokk 318  ParnuSadam AS, Kihnu Veeteed AS, Hordeum OU 174.
83. Tarmo Punger 317  Coop Eesti KeskUhistu, Tartu Tarbijate Kooperatiiv 64.
84. Aivo Adamson 310  Alexela AS, Bytelife Solutions OU, Telema AS 304.
85. Kristo Siig 309  Mainor AS, Mainor Ulemiste AS, Opiku Majad OU 115.
86. Ants Ratas 307  Baltic Maritime Logistics Group AS, Hansa Shipping AS, CF&S Estonia AS 154.
87. Ahti Kallikorm 306  Magnum AS, Magnum Medical OU, Magnum Veterinaaria AS 90.
88. Kristo Anderson 305 Coop Eesti KeskUhistu, Coop Pélva Tarbijate Uhistu, Varska Originaal AS 71.
89. Parvel Pruunsild 305 Bigbank AS, Jodler Invest OU 81.
90. Andrus Durejko 304  EestiEnergia AS, Enefit Green AS
91. Meelis Eldermann 303  Kirde Varad AS, VKG Oil AS, Viru Keemia Grupp AS 45,
92. Anne Mere 302  Fazer Eesti OU, Eesti Energia AS
93. Priit Kessa 299  Prike AS, Natural AS 80.
94. Veronika Ivanovskaja 297  BLRT Grupp AS, Elme AS, BLRT Era AS 112.
95. Kaido Jéeleht 297  Kaamos Holding OU, Kaamos Group OU 126.
96. Marek Pohla 295  Kaamos Group OU, Kaamos Kinnisvara AS, Kaamos Timber AS 91.
97. Oleg Gross 294  OG Elektra AS, OG Elektra Tootmine AS, Lihakarn OU 88.
98. Kea Kunman 294 Esraven AS, Silikaat Grupp AS, Aatrium Sisustuskaubamaja AS 75.
99. Roland Lepp 293  Maag Grupp AS, Tere AS, AS Farmi Piimatddstus 210.
100. Heiki Laiverik 292 Maru AS, Maru Ehitus AS, Maru Betoonitédd OU 125.
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\ Tel 613 9737, 503 6450
ava@ava.ee | www.ava.ee
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TANAME KOIKI UKRAINA
TOETAJAID! UHISELT VOIDUNI!

Riigikaitse Edendamise Sihtasutus koos Eesti Kaubandus-Toostuskoja,
Kaitseministeeriumi ja Eesti Reservohvitseride Koguga kogub annetusi,
et toetada varustuse ning meditsiinivahendite ostmist ja saatmist
sojakoldesse. Sihtasutus ei maksa rahalisi toetusi ning teeb koostood Ukraina
poolelt ainult hinnatud usaldusvaarsete partneritega.

Hetk_gl kogume annetusi Ukraina Rahvuskaardile esmaabikomplektide
jaoks. Uhes taktikalises esmaabikomplektis on Zgutt, rohkside, 2 rulli sidet,
haavaplaastrid, termotekk ning ka erinevaid spetsiifi lisemaid komponente.

Tegemist on esmaste abivahenditega, millega haavata saanul on voimalik
lahinguvaljal operatiivselt nii endale kui kaaslasele esmaabi osutada, olgu
vigastuseks kuulitabamus, miirsukillust saadud vigastus voi midagi muud.

Komplektide sisu ostame ja komplekteerime Eestis koos vabatahtlikega.

ANNETADA SAAD:
Pangaiilekandega Helistades annetustelefonidele
Makse saaja: 9001380-10€
RIIGIKAITSE EDENDAMISE SA 9002380 - 25 €
Swedbank: 9003380 -50 €
EE162200221078603616

Selgitus: Toetus Ukrainale

Juriidiliste isikute annetused on soltumata summast labi Riigikaitse SA annetades tulumaksust vabastatud.
Fiiiisiliste isikute annetustelt tagastab riik jargmise aasta tuludeklaratsiooni alusel tulumaksu,
kui margite iilekande selgitusse ka isikukoodi.

www.riigikaitse.ee

.w_' EESTI

RIIGIKAITSE

t:;; - ESERVHTTEERIE ol 3 : KAITSEMINISTEERIUM

KOG T8 606 EDENDAMISE SA




PARIM JUHT 2023

Koige siledama tee tunnustuse on Veiko Veskimae
juba katte saanud, aga ambitsioonid on suuremad.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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o]
PARIMAKS

JUHIKS VALIT]
HITUSFIRMA

ASUTA A

Tanavuse konkursi “Parim juht 2023”
voitis silmapaistva kasvu teinud
ehitusettevotte Verston asutaja ja
juhatuse liige Veiko Veskimae.
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PARIM JUHT 2023

VIIVIKA ROUK
RIVO SARAPIK
aripaev@aripaev.ee

(113

ead iga pdev peeglisse vaatama,
kas oled selle tiitli vdiriline,” {it-
les Veiko Veskimée parima juhi
tunnustust vastu vottes.

Eelmise aasta laureaat, LHV
Groupi juht Madis Toomsalu iitles tdnavusel Pir-
nu juhtimiskonverentsil voéitjat vilja kuuluta-
des, et tasavigiste nominentide voitluses sai 10-
puks otsustavaks uhkus, millega kirjeldasid voit-
jat kolleegid. “Ratsionaalne unistaja ja siledate
teede ehitaja, palju dnne!” {itles Toomsalu voit-
jat avalikustades.

Kuidas algas parima juhi teekond?

Veskimée titles, et talle on maast-madalast meel-
dinud juhtide kujunemise lood. “Ma olen Paide
linnast périt, lihtsast vdga tookate vanematega
perest. Minu sdbra peres olid viga edukad ini-
mesed. Mul oli nendega ponev: sGbra isa oli juht,
kédisime noorte poistena tema firmas td0l. Vaata-
sin, kuidas ta seal teiste juhtidega tuli ja kuidas
inimestega suhtles,” kirjeldas Veskimée oma esi-
mesi mélestusi juhtidest ja juhtimisest.

Kas iiks juht on edukas v&i mitte, seda néeb
Veskiméie enda sonul just sellest, kuidas juhid
suhtuvad oma meeskonda ja inimestesse. Tema
sonul on heajuhi omadus see, et ta suudab suhes-
tuda ja suhtub oma inimestesse histi.

Kolleegide videost jdi Veskimiele kdlama, et
to0kaaslased tunnetavad, kuidas ta voimendab ja
vodimestab neid. Veskimie sdnul on juhi tiks oluli-
sirolle aidata oma inimestel dnnestuda.

Veiko Veskimée on pannud ise asfalti, niitid
ta on oma firma asutaja ja juhatuse liige. Ta Kir-
jeldas, kuidas tootas kiimme aastat ihes suures
teede-ehitusettevottes erinevatel ametikohtadel.

“Koridori nurgas oli stend, kus olid 1dikivad va-
lismaa ajakirjad, kus tehnikat tootvad firmad Kkir-
jutasid oma dgedatest projektidest. Keegi neid ei
lugenud, aga mina panin salaja kotti ja viisin ko-
ju — jube ponevad lood olid,” meenutas aasta ju-
hi tiitliga parjatu.

Veskiméie rohutas, et just selline uudishimu
ning kogu aeg Oppimise ja paremaks saamise
soov juhatasid teda asutama ja juhtima oma fir-
mat. Niilid inimesi palgates tiritab ta samamoo-
diarusaada, kas todletulijad on uudishimulikud
ning kas nad tahavad areneda.

Parima juhi omadused
Veskiméie hindab oma juhtimisstiili loomingu-
liseks, ta ei jargi enda sonul mingeid doktriine,
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vaid usub lihtsalt inimlikkusesse. “Olin hiljuti
varbamas uut personalijuhti. Teises voorus iihe
kandidaadi kiest kiisisin, mida sa oled dppinud
oma viimasest viiest aastast. Ta motles ja {itles:
“Lopuks on koik inimesed.”” Veskimée todes, et
on sellega ndus.

“Kui juba midagi teha, siis teha histi. Olen
proovinud oma inimestele siistida suhtumist,
et kui juba teeme, siis parimal viisil ja olles pari-
mad,” mirkis Veskiméie. “Uritan igal hetkel ini-
mesi suunata ja eest vedada.”

Verston on Kklassikalise majanduse ettevote,
kuid tiritab Veskimée sonul alati olla uuendus-
lik, suisa idufirmalik. Alati on ka eesmérk, ku-
hu piitielda: kui enne sdnastas firma, et tahab ol-
la parim teede-ehitaja, siis niitid on eesméirk ehi-
tada parimaid teid, ja seda maailma mastaabis.

Veskimie maérkis, et konkurente tuleb tunda,

aga tema taktikat, ambitsioone ja eesmérke kon-
kurentide tegemised védga ei muuda.

Konkurentide tegemiste asemel on Veskimaele
oluline olla kursis selliste teemadega nagu rohe-
poore, rohereform. Veskimée meelest on uuel va-
litsusel harukordne vdoimalus suuri asju dra teha.

Ta kirjeldas kevadist kdiku New Yorgis. “Kok-
teilibaaris oli Nelson Mandela pildiga tsitaat: ras-
ke pole muuta mitte iihiskonda, vaid ennast koi-
gepealt. Nii ongi, et kdik justkui ootavad, et kee-
gi teine teeks, aga tuleb kiised iiles kddrida ja ise
teha. Néiteks, kuidas saaks olla sinu firma kesk-
konnasiastlikum?” julgustas ta PArnu juhtimis-
konverentsi saalis olijaid m&tlema.

Panustab oma valdkonda ja piirkonda

Parima juhi Ziirii liige, Eesti personalijuhtimi-
se lthingu PARE tegevjuht Kai Saard rdhutas

Veiko Veski-
mae leiab, et
edasiviiv joud
on uudishimu,
jaseda iritab ta
ohutada ka oma
kollegides.

FOTO: ANDRAS
KRALLA

aastat on
teedeehitus-
firmal Verston
vanust.
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PARIM JUHT 2023

Veskimée panust oma organisatsioonist laiemalt.
“Veiko valutab stidant kogu valdkonna pirast néi-
teks erialaliidus tegutsedes, aga jagab oma aega,
oskuseid ja energiat laiemalt nii kodukoha ellu
kui ka noorte arengusse ldbi Paide Linnamees-
konna,” viitas Saard Eesti jalgpalli meistriliigas
osalevale klubile.

Veskimaée titles juhtimiskonverentsilaval, et ei
née ettevotlust jaenda muud elu eraldi, vaid koik
on iiks tervik. Enda sonul 166b ta kaasa taristulii-
dus sellepirast, et tahab périselt kdigile head. “Et
need, kes tahavad sodita maalt Tallinna, jduaksid
elusalt kohale. Tallinnas ei peaks keset linnatéa-

VEIKO VESKIMAE SOOVITUS
LABIPOLEMISE VASTU

Maga hasti, maga igal vdimalikul hetkel. S6&
hasti ja tee sporti. Koik juhid voivad 6elda, et
ilma Uhtki pausi tegemata jatkuks tegemata
asjade nimekirjast tdid kolmeks nadalaks. Aga
mine koju, hinga sisse ja vaata “Onne 13",

22 | Aripdev | juuli2023

navaid autodega tossutama, seal peaks kohe poo-
led tdnavad kinni panema, tooma sinna pargipin-
gidja puud ning inimesed oleksid dnnelikud. Mul
oleks seal hea liikuda, meie lastel oleks hea liiku-
da.Kuidassedaellu viia? Void oodata, et keegi tei-
ne teeb, see on mugav, aga tuleb ise kiised iiles
kéirida ja ise teha,” {itles ta.

Todandjate keskliidu tegevjuht Arto Aas toi
esile, et Veskiméie toimetab pikkade traditsioo-
nidega sektoris, kuid on kerkinud uue pdlvkonna
juhina valdkonna eestkonelejaks ja arvamusliid-
riks. Aas t0i pressiteates vélja, et Verstoni kasvu-
nurk on vorreldav idufirmade teekonnaga. “Selli-
se arengu saavutamiseks peab oskama lisaks ris-
kide votmisele ka panna kokku tulemust tegevat
meeskonda. Seetdttu saab Veiko senist tegevust
ja saavutusi iseloomustada kahe sdnaga - ins-
piratsioon ja eestvedamine,” seisis pressiteates.

Verston voitis eelmisel aastal nii Aripdeva Jir-
vamaa, taristuehitajate kui ka ehitusettevote-
te TOPi. 13 aastat tagasi asutatud ettevotte kii-
ve oli tunamullu 69 miljonit eurot ja drikasum
2,6 miljonit eurot. Ettevote annab td6d enam kui
300 inimesele.

Verstoni Uks olu-
lisemaid objekte
on olnud Reidi
tee ehitus Tallin-
nas. Pildil Veiko
Veskimae koos
juhatuse liikme
Erkko Salustega.
FOTO: VERSTON
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PARIM JUHT 2023

Ténavune parim juht,
teedeehitusfirma Vers-
ton asutaja ja juhatuse
liige Veiko Veskimae
Parnu juhtimiskonve-
rentsi laval.

FOTOD: RAUL MEE
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PARIM JUHT KAVATSEB SAADA MAAILMA
PARIMAKS: MEIL ULJUST JAGUB

Sel aastal parima juhi tiitli voitnud taristu-
ettevotte Verston asutaja ja juhatuse esi-
mees Veiko Veskimae peab enda tugevuseks
enda ari huvi.

“Parim viis asjade parandamiseks on mitte oo-
data kellegi teise jarel, vaid ise kdised tiles kddrida
jaminna tegema. See on kiivitav joud olnud koi-
gis meie projektides - teha elu paremaks,” r6hu-
tas ta. Tema ettevote on teel maailma parimaks.

Seejuures Veskimée ei sea enda ettevotte huvi-
sid sellest kuidagi eraldi seisvaks ja elu paranda-
mine peab toimima ka ariliselt, rddkis ta parast
parima juhi tunnustamise tseremooniat Pirnu
juhtimiskonverentsil.

Toid parimate juhtide autasustamisel vilja, et si-
nu juhieeskujud ettevotlusest on Markus ja Mar-
tin Villig. Mis sind nende puhul vélub?

Kaks asja — ambitsioonikus ja enesekindlus,
millega seda ellu viiakse. Ei lasta end héirida sel-
lest, et eluaeg on ju nii tehtud ja suured konku-
rendid on ees. Alustasime ka ise taristuehituses
13 aastat tagasi tiiesti puhtalt lehelt ja oleme sel-
les valdkonnas ainus nullist alustanud ja suureks
kasvanud firma. Oleme iiritanud jalgida nende-

gasarnaseid loogikaid ja see on toonud meid siia
ning viib ka edasi. President {itles ka aastapdeva
kdnes, et ootab ettevdtjailt rohkem uljust. Meil on
uljust piisanud ja piisab edasi.

Meie eesmark on Verston 3.0 ehk
kasvada Eesti parimast teedeehita-
jast maailma kdige paremate, vaar-

tuslikumate teede ehitajaks.

Panus oma organisatsioonist védljapoole on pari-
ma juhi valimisel Uks kriteeriumitest ja ka Uks ot-
sustuskohti, millest s6ltub, kas juht jouab 16pp-
valikusse ja ka voitjaks. Haid juhte on Eestis palju
janeid tostavad kolleegid esile, aga me ei nae ju-
hi panust laiemalt. Sina kdneled erialaliidus, k6-
neled oma valdkonna eest, panustad Paides ko-
gukondlikku ellu ja ka noorte arengusse labi jalg-
palli. Miks?
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PARIM JUHT 2023

Tahan teha asju, mis teevad meie keskkonda
jaolemist tervikuna paremaks. Naiteks teedeehi-
tuses peaksime olema paljudes asjades iithiskon-
nana oluliselt ambitsioonikamad ja motestama,
millist taristut on meil tegelikult vaja ja kuidas
seda ehitada. Tulevikus see on rajatud kindlas-
ti loodussdistlikumalt ja peab voimaldama va-
ga palju muud kui tiksnes autodel sodita. Taristu
peab olema kasutajatele ohutu. Kui lihtsalt ehitad
midagi kellegi tellimisel ega tea, kas tellija ise ka
péris tipselt teab, mida on vaja, vdi tundub oo-
tus sellele liiga kehv, siis parim viis asjade paran-
damiseks on mitte oodata kellegi teise jarel, vaid
ise kdised iiles kddrida ja minna tegema. See on
kéivitav joud olnud kdigis meie projektides - te-
ha elu paremaks.

Mis on Verstoni jargmine suurem kiisimus lahen-
dada? Aripdeva raadio andis sulle vdimaluse juh-
tida Uht hommikuprogrammi ja selle fookusesse
valisid rohepédrde. Kas see voi midagi veel?

See on kindlasti iiks kdige olulisem teema, mil-
lega tegeleme. Verston saab sel aastal 13aastaseks.
Kogu selle aja oleme tegelenud selle nimel, et saa-
da Eesti kdige paremaks taristuehitusettevotteks.

See eesmérk on tiidetud. Paar aastat tagasi saime
oma esimese kdige tasasema tee auhinna ja ole-
me kasvanud ka mahult kdige suuremaks. Oleme
valdkonna liider, meil on piisav mdjukus asjades
kaasa rddkida. See oli Verston 1.0 faas.

Jargmine faas on 2.0, mis tihendab seda, et
peame koigis oma tegevustes olema oluliselt
keskkonnasééstlikumad. Loomulikult tahame
kasvatada ka oma ettevotte jatkusuutlikkust ehk
kasumlikkust.

Meie eesmirk on Verston 3.0 ehk kasvada Ees-
ti parimast teedeehitajast maailma kdige pare-
mate, viadrtuslikumate teede ehitajaks. See on
védga ambitsioonikas eesmirk. Teed, mida vaja-
me niiteks kiimne aasta pérast, tulevad oluliselt
teistsugused kui praegu. Need peavad pakkuma
oluliselt suuremat vadrtust oluliselt mitmekesi-
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PARIMA JUHI KONKURSS 2023

Konkursi eesmark on tunnustada head juhti-
mist ja tosta esile silmapaistvaid Eesti juhte.
Konkursile said nominente esitada koik soovi-
jad, viimasena jaid sdelale Verstoni juht Veiko
Veskimae ja Selveri juht Kristi Lomp. Loppvali-
ku tegi zUrii, kes valis aasta parimaks juhiks Vei-
ko Veskimae.

Z0rii hindas finalistide ja I6ppvaliku juures ju-
hitava ettevotte voi organisatsiooni pikaaja-
lisi haid tulemusi, juhi pikaajalist head mainet
ning juhi panust Eestile laiemalt kui oma orga-
nisatsioon.

Sel aastal tahistas parima juhi valimise tradit-
sioon 10. sUnnipaeva. Varasematel aastatel on
tiitli voitnud Lauri Tabur, Anne Samlik, Erkki Raa-
suke, Bo Henriksson, Kai Realo, Jaanus Vihand,
Otto Pukk, Margus Rink ja Madis Toomsalu.
Parima juhi konkurssi korraldasid Aripgev, per-
sonalijuhtimise Uhing Pare, Eesti Tédandjate
Keskliit ja P&rnu juhtimiskonverents. Zorii t&ds
osales ka 2022. aasta parim juht, LHV Groupi ju-
hatuse esimees Madis Toomsalu.

semale liiklusele. Oleme transformeerumise faa-
sis, kuidas saada Eesti parimast taristuehitajast
maailma kdige vairtuslikumate teede ehitajaks.

Kuidas siis?

Ega péris 10puni teagi, nagu ka néiteks rohere-
formi elluviimise puhul. Samas oleme selle ees-
margi endale pannud ja vastus saab alguse tegut-
sema asumisest. Utlesin mdni aeg tagasi oma or-
ganisatsioonis, et aitab ridkimisest. Terve maa-
ilm rdagib, aga tegusid on vihe. Hakkame toime-
tama. Oleme taristuehituses tiks vdheseid ette-
votjad, kes on oma keskkonnajalajélje &ra moot-
nud ja seadnud keskkonnaeesmargid. Soovime
igal aastal 10% stisinikujalajalge vdhendada ko-
gu ettevottes, koigis valdkondades. Kas eesméirk
on selliselt tdidetav, eks me siis tee peal opime. [

KUULA

f'r?a"id?u

“Parim juht kavat-
seb saada maa-
ilma parimaks:
meil uljust jagub”
aripaev.ee/raadio
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JUHTIMINE

KRIST
RO =

ARA HALA, OIS
L AHENDUST

Jaepoodide ketti Selver juhtiv Kristi Lomp juurutab tootajate
seas lahendustele orienteeritud kultuuri. Kuigi vahel on vaja
leida aega ka kurtmiseks, siis pikas plaanis ei vii negatiivhe
emotsioon edasi, Utles Eesti parima juhi konkursi finalist.
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JUHTIMINE

RIVO SARAPIK
EVELIIS VAAKS
aripaev@aripaev.ee

ombi jaoks on oluline, et ettevottes td6-

taksid sarnaste vairtustega inimesed,

kes moistaksid ka organisatsioonikul-

tuuri. Nii ongi ta iiritanud Selveris juuru-

tada kultuuri, kus ei keskenduta kurtmi-
sele, vaid lahendustele. “Me oleme teadvustanud
endale, et halamine ja kurtmine véasitavad, teki-
tavad pingeid ega aita meid edasi. Pigem méirka-
me parandamist vajavaid momente ja keskendu-
me lahenduste otsimisele,” titles ta.

Lomp tddes, et see on teadlik valik I6petada
negatiivne emotsioon kohe, kui see hakkab tek-
kima. Ta ndustub, et loomulikult on ka kurtmi-
seks oma aeg ning teatud hetkedel peab inimene
saama ennast vilja elada, aga tildine fookus voiks
olla suunatud alati lahendustele.

Lomp on enda sdnul aastatega Oppinud, et
paljude inimestega koos tddtades tuleb arvesta-
da nende erisustega. Uhtne kisk kogu kollektii-
vile ei pruugi pikas perspektiivis olla hea juhti-
mistooriist.

Juhiks ei ole Lombi sénul vdimalik dppida,
sest inimene kas on juhiomadustega voi mitte.
Lomp veendus selles eriti siis, kui nigi, kuidas
lihe kaupluse juhivahetus t6i poele 30 protsen-
ti kdibe kasvu. Sama juht kordas tulemust ka tei-
ses poes. “Ma liaksin tema juurde ja kisisin, mi-
da ta teeb teistest teisiti. Ta oli viga noutu ole-
misega ning itles, et ta ei oska midagi isegi vil-
ja tuua. Siis sain aru, et see tuleb lihtsalt tema
seest ning ta ei teagi, miks on oma juhit6os nii
hea,” radkis Lomp.

Alustas karjaari restoranis

Lombi sdonul on tema juhiks saamine olnud as-
jade loomulik kiik, sest ambitsioon ja sisemine
soov olid temas juba varajasest noorusest peale.
Uhel hetkel sai ta aru, et kui tahta muuta midagi
ise, siis on keeruline seda ellu viia kellegi alluvu-
ses. Lomp tddes, et ei tahtnud téita tuimalt kel-
legi teise késke, vaid soovis ise mdjutada asjade
edasist kaiku.

Karjdari alguses to6tas Lomp hamburgerires-
toranis teenindajana. Meeltmddda tddle vaata-
mata ei olnud ta rahul sealse juhtimisega. Sel ajal
oli tal kaks valikut: esitada juhi kohta kaebusi voi
minna tegema asju nii, nagu ta ise peab digeks.
Aasta hiljem kandideeris Lomp edukalt analoog-
se ettevotte juhtivale kohale ning parast seda po-
le enam tagasi vaadanud.

Esimesed juhikogemused olid d4rmiselt valu-
sad ning noor juht pidi I4bi kolistama nii mdnegi
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KES ON KRISTI LOMP?

Selveri tegevdirektor alates 2013. aastast
Eesti Kaupmeeste Liidu juhatuse liige alates
2017 aastast

Kuulus Eesti E-kaubanduse Liidu juhatusse aas-
tatel 2015-2018

Eesti parima juhi konkursi finalist 2023

ambri. Toitlustusvaldkonnas mdistis Lomp aga
iihel hetkel, et arengus on lagi ees — ta tegi raske
otsuse liikuda edasi kaubandussektorisse. Kar-
jadriredelil astus Lomp sammukese tagasi, et op-
pida uut valdkonda tundma rohujuure tasandil.
Sihtja plaan tippu joudmiseks olid aga selged.

Rohujuure tasandilt tippu

Algusaastatega vorreldes tunneb Lomp, et on ju-
hina palju rahulikum ega lase tagasilodkidel end
enam rivist vilja liilia. Ta pooldab juhtimisstii-
li, mis tugineb eeskujuks olemisele ja koostege-
misele. Tema hinnangul annab selline juhtimis-
stiil meeskonnale kindlustunde, et nad teevad
Oiget asja ja et ka juht on kursis alluvate igapée-
vaste murede ja saavutustega. “Aeg-ajalt toopol-

Selveri keti juht
Kristi Lomp kuu-
lus tanavu pari-
ma juhi konkursil
finalistide hulka.
FOTO: RAUL MEE

KUULA

i"r?"aidﬁ:

“Kristi Lomp:
mulle ei meeldi
juhid, selle-
pérast juhingi”
aripaev.ee/raadio
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JUHTIMINE

» lul olemine kindlasti kasvatab oluliselt juhi au-
toriteeti,” rdikis ta.
Lombi sonul on tliks asi vaadata
numbreid, raporteid ja analiiiise,
aga tunnetuse, kuidas ettevot-
tel périselt 1iheb, saab kétte KUIDAS

ikkagi ainult m6édda poode
ringi rdnnates. Kuna Lomp TURGUTADA

tootas end iiles kaubandus- VAIMSET TERVIST?

sektori rohujuure tasandilt, Selveri juht Kristi Lomp
on see andnud talle piisava turgutab vaimset tervist
enesekindluse, talle ei tom- looduses kdimisega:
mata miitsi pdhe. Ta saab kii- suvel korjab ta marju ja
resti viia ellu muutuseid, sest sigisel seeni.

teab, kuidas tehakse midagi

igal tasandil.

Kuigi 6eldakse, et tipus on iiksil-
dane, siis Lomp end iiksi ei tunne - aasta-
tega tulnud juhikogemus on teda enda sénul tei-
nud nii-6elda tuimaks ning ootamatuid hetki ei
tule enam viga palju ette. “Eks teatud otsuseid
pean ikka tegema liksi, aga ma ei {itleks, et see on
keeruline. See on lihtsalt {iks eripéra, millega tu-
leb tippjuhil arvestada,” selgitas ta.

Ei jaa varbamisprotsessist korvale

Ettevotte valdkonna- ja kauplusejuhtide véarba-
misprotsessis meeldib Lombil olla sees, et leida
iiles kdige suurema potentsiaaliga inimesed. Ju-
hikandidaadi ohu mérgina néeb ta illusiooni, et

KINDEL PARTNER-

T00TMISES

ISO 9001:2015 | ISO 14001:2015 I-
ISO 45001:2018 | ISO 3834-2:2005 Urm-ee




x lukasjakindel juht. “Inimeses néed sa pigem am-
- bitsiooni ja potentsiaali, mitte niivord valmisole-
kut juhtida. Kiipsus tuleb ajaga,” rddkis tdnavuse

aasta parima juhi konkursi finalist.

Aeg _aJa lt too pO| l Ul Olem ine Noore ja ulja juhi ideid ei tohi Lombi meelest
kindlasti kasvatab oluliselt maha suruda, vaid tuleb hoopis innustada neid
. . . . ellu viima, sest tihtipeale pole staazikatel juhti-
Ju hi autoriteeti. del varskeid motteid.

jaepoodide keti Selver juht Kristi Lomp 186 pole 18pule jdudnud
Tipus olles Lomp ei mdotle eriti sellele, mis saab
edasi, sest ta ei tunne, et tema t66 oleks kuida-
juht on vaid kabinetis istuv tdhtis nina. Lombi gi jdudnud 16pule. Praegu on tema suurim tiles-
meelest ei joua tinapéeval sellise juhtimisstiili- anne timber ehitada kaubanduse kulustruktuur,
ga kaugele, sest niilid on mirksdna hoopis mees- kuna eelmisel aastal alanud suur halduskulude
konnaméing. kasv sundis ettevotte struktuure tdielikult im-
Selver virbab uusi inimesi tihti ka vdljaspool ber vaatama. “Kui ettevote saab elektrifirmalt
kaubandussektorit, sest on loonud endale tuge- tihtdkki arve, mis on eelmise aasta omast pool-
va koolitusstisteemi. Kbige olulisemad juhikan- teist miljonit suurem, siis see tdhendab, et tuleb
didaadi omadused on Lombi meelest teotahe ja leida moodused, kuidas teenida lisa voi kuluta-
ideede rohkus. Otsuste tegemisel usaldab Lomp davihem,” {itles ta.
paljuski oma kohutunnet, sest voib juhtuda, et Juhina on Lombi plaanid ambitsioonikad: Sel-
kandidaadil on paberil justkui kdik eeldused ole-  veriga seonduvalt loodab ta saavutada Eestis ku-
mas, kuid kohtumisel tekib tunne, et kandidaat nagituruliidri positsiooni, sest usub, et tal on pii-
ei klapi meeskonna liikmetega. Selveri juht toob  savalt tugev meeskond ja potentsiaal. Lihitule-
. vilja, etviga oluline on omavaheline keemia, sest  vikku soovib ta aga pigem rahulikumat perioodi,

b |
ot i g ):7 ,ﬂ- uus inimene peab sobima olemasolevasse tiimi.  sest viimasel ajal on koroonaviirus, energiakriis
bl T RE 2 ;‘. . Praegu on Lomp paljude noorte juhtide men- ja Ukrainasdda tekitanud kiillaltki palju muutu-
=+ tor. Enda sonul ta teab, et noorte juhtide kdrval sijaraputanud iri. “Praegu keskenduksin stabiil-
4 i - :.‘- =

tuleb olla aastaid, enne kui monest saab tasakaa- susele ja rahu tagamisele,” {itles ta. &

Esimene
mudel maks.
kiirusega

Turule on joudnud teleskooplaadur,
mis teeb pollumajanduses revolutsiooni:

DIECI AGRI MAX POWER X2

Pollumajandussektoris, mida iseloomustavad suure koormuse ja katkendliku tsukliga téoreziimid, on
oluline tugineda tehnikale, mis voimaldab maksimaalset joudlust, vahendades seejuures heitkoguseid,
kulusid ja aega. Pollumajandussektori valjakutse viis Euroopa suurima teleskooplaadurite tootja DIECI

uuendusliku teleskooplaaduri mudeli loomiseni - Agri Max Power X2.

EL

[ Uut Dieci Agri Max Power X2 mudelit esindab Eestis Forklift OU: gt

¥ |
"' www.forklift.ee, info@forklift.ee, tel 5300 9722
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Tippjuhiks pirgijal tasub esmalt teha korda asjad enda juhitava ettevotte
sees ning parast seda hakata aega ja energiat panustama valisele lobitdole,
todesid varasematel aastatel parima juhi tiitliga parjatud Coop Panga juht
Margus Rink ja niUdseks A. Le Coqi vedama lainud Jaanus Vihand.

DU




Margus Rink paélvis
Eesti parima juhi tiitli
2021. aastal.

FOTO: LIIS TREIMANN
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JUHTIMINE

RIVO SARAPIK
EVELIIS VAAKS
aripaev@aripaev.ee

asta juhiks saamise iiks kriteerium

on muu hulgas see, et juht peab ole-

ma suurepirane mitte ainult oma ma-

jas, vaid tema t60, sdonavotud ja moju-

tused peavad saama laiemat kélapin-
da ka tihiskonnas.

Jaanus Vihand tddes Aripdeva raadio saates
“Juhi jutud”, et esmalt peavad asjad olema kor-
ras enda ettevottes. Kui see samm on tehtud, siis
on aeg panustada valdkonna edendamisse, nii-
teks liitude voi organisatsioonide kaudu. Sellisel
hetkel hakkavadki tavalistest juhtidest kooruma
vilja tippjuhid, méirkis ta.

Organisatsioonides kaasa l60mine ja laiemate
avalduste tegemine tihendab Vihandi sonul se-
da, etjuht ei nie teemasid enam Kitsalt, vaid proo-
vibki analiitisida probleeme eri nurkade alt. Tea-
tud olukordades teistega asju labi rddkides véivad
protsessid tema sonul hakata lumepallina veere-
ma ning vilja 6eldud motted vdivad 16puks reali-
seeruda palju laiemaltki, kui oleks suutnud néi-

teks tiksi tegutsedes.

Mulle vaga meeldib
Utlus, et loodus on
andnud kaks korva ja
Uhe suu pdhjusega.

Jaanus Vihand
FOTO: ANDRAS KRALLA

Liitudesse ja organisatsioonidesse panustami-
sega saavad Rinki sonul nii ménedki teemad ja
asjad juhi peas selgemaks, sest juht on sunnitud
neid titlema eri olukordades ja arutelude keskmes
tile oma huulte - see eeldab sisemist analiitisi.

Coop Panga eestvedaja sonul on ettevotte ju-
hid oma firma sees tihti viga hoivatud, sinna 14-
heb kogu energia. See voib olla iiks pdohjus, miks
vilispidisele suhtlusele ei jatku lihtsalt ressurssi.

Rink on veendunud, et igal juhil on oma ju-
hiks kasvamise lugu. Noored kuulavad rohkem
teiste soovitusi ja dpetusi. Kui aga kogemuste-
pagas kasvab suureks ning juhti on méargatud ja
tunnustatud, siis lasub tal ka kohustus anda uue-
lejuhtide pdlvkonnale midagi tagasi ning ridkida
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J w—m g Koostoos Tahe Raamatupidamisbiirooga jaab Teie
ilesandeks vaid algdokumentide kokku kogumine ja
tilejaanu eest hoolitseme juba meie.

raamatumdamisbﬂroo

10 POHJUST, MIKS VALIDA TAHE RAAMATUPIDAMISBUROO

Usaldusvaarsus — voite olla kindlad, et Teie raamatupidamisarvestus vastab seadustele, on korrektne ja
oige. Tagame konfidentsiaalsuse.

Kliendile orienteeritud — seadused ja kliendi soovid on meie t66 aluseks. T60 kaigus lahtume just kliendi
konkreetsetest vajadustest ning lahtuvalt sellest loome igale kliendile just neile sobiva lahenduse kdige
paremaks informatsiooni vahendamiseks.

Kattesaadavus — meie kontor on avatud igal toopaeval kell 8.30-16.30, mis tagab Teile alati ligipaaseta-
vuse oma dokumentidele ning voimaluse suhelda raamatupidajaga.

Ekspertnouanded — tasuta saab nou kisida raamatupidamis- ja ettevotlusalastel teemadel.

Oigeaegsus - vajalike andmete edastamise jarel vdite olla kindlad, et Teie ettevdtte aruanded saavad
tahtaegselt koostatud ja esitatud.

Kokkuhoid — Teil puuduvad kulutused raamatupidaja to6vahenditele ja -koolitustele.
Ratsionaalsus — maksate ainult selle eest, kui palju on tehtud t166d Teie dokumentidega.
Professionaalsus — Teie paberitega tegelevad kogenud raamatupidamisprofid.

Tapsus — midagi ei jaa markamata, raamatupidamine on alati korras!

Sobralik teenindus - lahked ja positiivsed raamatupidajad on biroos igal to6paeval.

www.raamatupidamisbyroo.ee
Tel 7351090, 521 5182 | e-post: info@raamatupidamisbyroo.ee



JUHTIMINE

JAANUS VIHAND

on Idpetanud Tartu Ulikooli majan-
dusteaduskonna ning omab Ule 20 aas-
ta tippjuhtimiskogemust. 2019. aastal
palvis ta Eesti parima juhi tiitli.
Juhtimiskogemus:
2004-2008 Farmi (Rakvere Piim)
2008-2011 Bauhof Eesti
2012-2019 Coop Eesti
2019-2020 Apollo Grupp
2020-2022 Eurora
2022-.. A. Le Coqg

oma juhiks kasvamise loost ja kdekirjast. “Koige-
pealt peab su kodu olema korras, sest lavale po-
le m&tet minna, kui endal asjad ripakil. Kui aga
mingil hetkel tundub, et oma ettevottes asjad 16-
puks sujuvad, siis tuleb teadlikult panustada sel-
lesse, et ka tulevikus oleksid Eestis asjalikud ju-
hid,” titles ta.

Edukas juht vajab meeskonda, mitte 6ukonda

Otsustamisel on d4armiselt oluline kuulata ja né-
ha asju mitmest vaatenurgast, mérkis Jaanus Vi-
hand. Tema sdnul kipuvad vihem edukad juhid
enda timber looma dukonda, mitte meeskonda.
“Edukad juhid kuulavad ja votavad arvesse oma
meeskonna soovitusi, dukond aga ainult kiidab
juhile kaasa, kui tubli ja geniaalne ta on,” ridkis
A.Le Coqijuht.

Meeskond peab Vihandi meelest julgema ju-
higa arutleda teemade iile avatult ning vajadu-
sel moningaid ideid isegi kritiseerima.

Otsustamisel juht ei ole kunagi tiksi, leiab Mar-
gus Rink, sest tihti stinnivad parimad otsused
just kolleegidega ideede pOrgatamisest ja aruta-
misest. Rink meenutas, kuidas hiljuti tihe arute-
lu kdigus ta porgatas meeskonnaga ideepalli. “Ma
toeliselt kaifisin seda, kuidas inimeste motetest ja
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ideedest koorusid 16puks vélja viga korralik siin-
tees ja otsus,” litles Coop Panga juht. Ideaalis ot-
sused siinnivadki Rinki sdnul koos tiimiga, aga
ette tuleb ka olukordi, kus asjad jidvad vinduma,
jasiisjuht peab ikkagi otsustama ise. “Juhile sel-
le eest palka makstaksegi,” raikis ta.

Excelist ei maksa loobuda

Otsuseid, milliseid riske tasub votta ja milliseid
mitte, votab Vihand vastu arvutades - kui min-
gis olukorras saab selguse piltlikult juba ndppu-
del rehkendades, siis suurema riskiga otsuste te-
gemisel on abimeheks Excel voi veelgi mahukam
andmeanaliiiis. Pelgalt kbhutunde pealt otsusta-
misse Vihand ei usu, sest see on tema sonul vaid
varasemate kogemuste siintees. “See on sisuliselt
shortcut sinu ajus, ilma et peaksid 1dbima pohja-
likumat analiilisiprotsessi,” {itles ta.

Rink mérkis, et enne Coop Panga juhiks as-
tumist ta usaldas kdhutunnet otsustamisel pal-
ju rohkem kui praegu. Niiiid leiab ta, et esmalt
peaks vaatama otsa faktidele ja alles seejirel li-
sama enda kogemuse voi kdhutunde. “Faktidest
ja Excelist ei maksa loobuda, otsuste tegemisel
tuleb alati panna lauale lisaks kéhutundele veel
midagi,” rdakis ta.

Oige meeskond téiustab juhti

Margus Rinki meelest peab juht endale teadvus-
tama oma tugevusija norkusi. Kuijuht teab, et ta
pole néiteks hea innovaator, siis on tema iilesan-
ne leida tiimi keegi, kes kannaks seda rolli.

Koos Jaanus
Vihandiga olid
2019. aastal pari-
ma juhi konkursi
finaalis Mag-
netic MRO juht
Risto M&deots
jaomanimelise
advokaadibiroo
juht Aku Sorai-
nen. FOTO: URMAS
KAMDRON
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CARGORBULL

Targad lahendused on
Teie edu voti.

www.cargobull.com/ee

SCHIVIITZ
CARGOBULL

The TrailerCompany.

Uute ja kasutatud haagiste miiiik:
Jaanus: +372 52 907 80
Ahti: +372 53 988 808

Varuosade miiiik:
Taavi: +372 51 250 42

info.estonia@cargobull.com



JUHTIMINE

MARGUS RINK

on Idpetanud Tartu Ulikooli ma-
jandusteaduskonna ja omab ari-
juhtimise magistrikraadi. 2021. aas-
tal palvis ta Eesti parima juhi tiitli.
Juhtimiskogemus:
2008-2015 Eesti Energia
2015-2016 Magnum
2016-... Coop Pank

o
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Ma toeliselt kaifisin seda,
kuidas inimeste mote-
test ja ideedest koorusid
Idpuks valja vaga korralik
suntees ja otsus.

Margus Rink

Oige meeskond hoiab Vihandi sénul asju tasa-
kaalus ning tdiendab ka neid kohti, mis juhil on
ndrgad. Meeskonda ning selle arvamusi ja vaate-
punkte tasub kuulata, sest sellest voib tulla kok-
ku koige parem lahendus. “Mulle vdga meeldib
litlus, et loodus on andnud kaks kdrva ja iihe suu
pohjusega,” rdikis ta.

Vihand mérkis, et aasta juhi tunnustus ei ole
temajaoks liksnes temale kuuluv tiitel, vaid tun-
nustus kogu tiimile. Vihandi meelest on viga olu-
line inimestevaheline klapp, mis tihtipeale kaa-
lubiile isegi kogemuste- voi teadmistepagasi. Kui
klappi ei ole, siis pikas perspektiivis koostdost as-
ja eisaa, leidis A. Le Coqi juht.
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Ukski ettevote ei tohiks Rinki sdnul piisida
vaid lihe inimese najal, sest varem voi hiljem tu-
leb aeg, kui juht liigub edasi. Seetdttu on ta enda
sonul teadlikult tiritanud 16hkuda vordusmérki
enda ja Coop Panga vahel, sest “kui iihte ettevo-
tet seostatakse peamiselt iihe inimesega, siis see
on riskantne”.

Ei salli tiksumist

Niiiidseks veidi alla {ihe aasta A. Le Coqi juhti-
nud Vihand mainis, et td6koha vahetamisel on
oluline, et juhile meeldiksid ettevotte tooted ja
ta ndeks neis potentsiaali. Vihem olulised ei ole
ka ettevotte strateegia ja sotsiaalne vastutus ning
see, et kirja pandut viiakse ellu reaalselt ja jirje-
pidevalt.

“Minu jaoks oli otsuse tegemisel midrav ka see,
et dristrateegia ei olnud suunatud tiksumisele,
vaid vdimaldas teha suuri tegusid,” litles ta otsu-
se kohta minna vedama joogitddstust.

Vihandi sdnul ei ole ta kindlasti inimene, kes
juhina tahaks passida kellegi teise sisse tallatud
rajal, vaid ta tahab alati ise arendada asju teatud
suunas edasi.

Kui tavaline juht toimib Vihandi meelest ette
antud raamides, siis tippjuht vajadusel muudab,
laiendab ja kasvatab raame. “Selle hulka kdivad
loomulikult ka avalikud sonavétud ja lobit6o,”
radkista. @

Coop Panga

juhi Margus
Rinki meelest

on ideaalne, kui
otsused sUinni-
vad koos tiimiga.
FOTO: RAUL MEE

KUULA

I'-'\ripﬁevad
raaalo
“A. Le Coqiuus
juht: isegi kehva
kohutunnet tasub
alati kuulata”
aripaev.ee/raadio
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FOTOD: LIIS TREIMANN, ANDRAS KRALLA

Ettevotjad kirjutavad
praegu koos Rohetiigriga
kokku plaani, kuidas
maanteed, raudteed ja
merd médda ning taevas
toimuyv liiklus saaks olla
keskkonnasaastlikum.
Sarnane teekaart on juba
valmis ehituse kohta.

M TUS JA
RANSPORT

SAAVA
KAARD
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ROHEPOORE

MIS ON
SA ROHETIIGER

2020. aastal tegutsemist alustanud

sektoritevaheline koostédplatvorm,
mille eesmark on tasakaalus majandu-
se plaani koostamine, selle 6petamine ja

ANNIKA KALD
annika.kald@aripaev.ee

cania Baltikumi rakendamine. Rohetiiger taotleb rohe-
sddstvate trans- list arenguhUpet Eesti Uhiskonnas, te-
pordilahenduste hes koost6od neljal suunal — ette-
juht Kaur Sarv on votjad, avalik sektor, vabakond
transpordi teekaar- Jja Uksikisikud.

di koostamise juures maan-
teekaubaveo suunajuhina.

“Néden peamist moju selles, et
keskkonda sdéstva tuleviku teostami-
seks tulevad otsustajad kokku,” {itles ta. Eestis
on mitmesugused riiklike arengukavade td6riih-
mad, kuid nende késitlus ja sonastus jadvad Sar-
ve sonul sageli tildsonaliseks vdi vastupidi, viaga
oma valdkonna keskseks, sest keegi ei saa ega ta-
ha minna teise tdémaale.

Rohetiigri transpordi teekaardi sihtide ja mdo-
dikute seadmise aruteludes tajub Sarv enda sonul
laiemat vaadet, kus lisaks keskkonnakiisimuste-
le soovitakse kisitleda ka sotsiaalseid voi valitse-
mise tegureid, mis aitavad CO, vihendamise ees-
marke saavutada.

Ta todes, et isegi kui kdik ei ole kohe kdigis
kiisimustes sama meelt, on teekaartide arutelu-
sid vaja juba selleks, et maoista teiste turuosalis-
te seisukohti. Neid teisi osapooli on palju: trans-
pordi teekaardi loomise protsessi on kaasatud
iile 70 erasektori eksperdi igast valdkonnast (vt
infokasti).

Teekaardi eesmirk on ambitsioonikas: leida
voimalused, kuidas Eesti transpordisektor saa-
vutaks 90protsendise CO, kokkuhoiu juba aas-
taks 2040, iitles Tallinna Sadama &riarenduse
juht Rene Part.

Kuni juunini kaardistab t66riihm praegust
olukorda, néiteks seda, milline on siinse sdidu-
kipargi ja taristu olukord ning millised on vald-
konda mojutavad tulevased midrused, stratee-
giad ja otsused. Pirast seda jargnevad arutelud,
kuniks teekaardi 10plik versioon on valmis uue
aastajaanuaris.

Ehituse teekaart pakkus vilja
konkurentsieelise

Varem sel aastal sai valmis Rohetiigri ehituse tee-
kaart. “Nii pohjalikku ja konkreetsete suuniste-
ga dokumenti Eestis ehitussektoris varem tehtud
ei ole,” kirjutas pirast teekaardi avalikustamist
Eesti kinnisvarafirma Wolfscape, mis tegutseb
siinse piirkonna esimese kliimaneutraalse aren-
duse suunas Hundipeal, Tallinnas Paljassaarel.
Ehituse teekaardi 2040 peatoimetaja, Tallin-
na Tehnikatiilikooli rohep66rde nduniku ja riigi-
kogu liikme Pértel-Peeter Pere (Reformierakond)
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EESTI PEAB AUTOSID
VAHEMAKS SAAMA

PARTEL-PEETER PERE
ehituse teekaardi 2040 peatoimetaja, Tallinna TehnikaUlikooli rohepdérde ndunik ja
riigikogu liige (Reformierakond)

Meie autostumise tase on Euroopa korgemaid, aga autostumine
on ithiskonnale kulu. Eesti sisemaatranspordi kulu riigile on 1,5
miljardit eurot aastas, mis on umbes 5% SKPst ning sellest ku-
lust ligi pool on kahjulik keskkonnamdju. Kahjuliku keskkonna-
moju tekitab 60% soiduteedel reisijatevedu, mitte veoautod.

Sedavord korge autostumise tase ei tdhenda majanduskas-
vu, see on mérk rumalast linna- ja teede planeerimisest. See po-
le riigi tark tellimine. Teid ja (thendusi on vaja, kiisimus on pro-
portsioonides ja mahtudes.
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Teie Elektritoid
Realiseerivad Asjatundjad

projektijuhile.

ELEKTRITOOD

« Sisepaigaldustood

« Hooldus ja
elektripaigaldise kait

» Paikeseelektrijaamad
Elektriauto laadijad

32 aastat AS TERA

www.tera.ee info@tera.ee

JLG - KORVTOSTUKITE TIPPTASE
OMME - TOOKINDLAD JARELVEETAVAD KORVTOSTUKID

SOCAGE, RUTHMANN - AUTO-KORVTOSTUKID IGAKS VAJADUSEKS

PARIMA KVALITEEDIGA TOSTETEHNIKA

Suur valik téstetehnikat — mlilik, hooldus
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LIFTEST | A

Ehituse teekaardi 2040 peatoimetaja Partel-
Peeter Pere voitleb autostumise vastu.
FOTO: TAAVI SEPP / POSTIMEES / SCANPIX

sonul on tihelepanuvéirne, et Eestis kehtivad ju-
baiisna head strateegiad, mida me lihtsalt ei tii-
da. Niiteks néeb transpordi ja liikuvuse arengu-
kava 2021-2035 ette, et transpordi siisiniku heit-
kogust vdhendatakse 2035. aastaks vOrreldes
2019. aastaga ligi 30%, ent siiski on alates 2014.
aastast transpordi siisiniku heitkogus igal aas-
tal vaid suurenenud.

Rohetiigri ehituse teekaardist joonistuvad vil-
ja teemad, milleks Eesti ehitajal oleks tark juba
valmis olla, et leida oma konkurentsieelis, olles
samas keskkonnasdbralikum. Uks konkreetne Maleva 2g, Tallinn, Harjumaa +372 5303 5389
néide on Euroopa Liidu kokkulepe nduda hoone- info@liftest.ce www.liftest.ee
te slisinikujélje arvutamist aastast 2027. “See tu- »
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Kliimaministri nounik Keit Kasemets soovib teedel ndha rohkem keskkonnasaastlikke sdidukeid.
FOTO: SIIM LOVI / ERR / SCANPIX

leb. Taanis, Hollandis, Rootsis, Soomes ja Prant-
susmaal ndutakse juba stisinikujalajilje moot-
mist, osas on kehtestatud piirméiaradki. Nendes
maades vdhenevad siisinikuheitmed, ehitatud
ruum muutub inimestele paremaks ja tervisliku-
maks ning ehitussektori konkurentsivéime on tu-
gevam, sest nad oskavad tellida, planeerida, pro-
jekteerida ja ehitada nii, et siisinikujdlg on mini-
maalne,” selgitas Pere.

Teise hea nditena nimetas ta majatehased, mil-
lel on suur potentsiaal renoveerimislaine Iabivii-
miseks terves Euroopas.

Ringmajanduse realiseerimata potentsiaal
on aga pdlevkivienergeetika jaddtmete kasutus ja
Energiasalve rajamisel kaevandatav 15 miljonit
tonni graniiti. “Soovitame hakata juba niiiid pla-
neerima selle kasutuselevottu riigi teedehange-
tes,” markis Pere.

Tellime liiga palju teid

Taristu poolelt jareldab ehituse teekaart, et puh-
tamad taristuehitustehnoloogiad on tulevik, aga
mitte lahendus: sellest ei piisa taristuehituses sii-
siniku kokkuhoidmiseks, mérkis Pere. Taristu-
ehituse suurim probleem on Pere sOnul autostu-
mist esile kutsuv sdiduteede tellimus. Transpor-
dipoliitiliselt on seni otsustamisel jaetud korvale
teaduslikult uuritud tdsiasi, et suurema labilask-
vusega taristu ehitamisega kutsutakse esile suu-
remat autokasutuse ndudlust, selgitas ta.
“Mdddetavaks tagajirjeks on autostumise ja
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EESTI ROHEPOORDE
TEGEVUSPLAAN ON KAVAS
LAHIAJAL HEAKS KIITA

KEIT KASEMETS
kliimaministri ndunik ja keskkonnaministeeriumi peatne kantsler

Kliimaministeerium kaalub ja analiiiisib praegu, kas ja milliseid
lisameetmeid oleks keskkonnasiéstlike sdidukite hulga suuren-
damiseks asjakohane kasutusele votta.

Voéimalikud sammud on kavas ka ettevotetega 14bi arutada.
Hiljuti peetud kiituseturu konverentsil oli hea meel kuulda, et
vastutustundlikumad ettevotted on juba ka riigi toeta teinud va-
jalikke investeeringuid, et masinaparki uuendada.

Rohepoodrde elluviimiseks on vaja tdpsemalt teada, millised
on eri valdkondade voimalused eesmérke tdita. Riigikantselei
on koostanud aastateks 2023-2025 Eesti rohepdorde tegevus-
plaani, mis on valitsuses kavas Idhikuudel heaks kiita. See tege-
vusplaan on esimest korda koondanud kokku rohepdorde ter-
vikpildi - selle eesméirgid ja 1dhiaastate tegevused.

Rohetiigril on oluline roll arutelude kiivitaja, suunanéitaja ja
lahenduste otsijana. Kliimaseaduse koostamise raames on vaja
koostada detailsemad plaanid, kuidas tdita stisinikuheitme va-
hendamise eesmérke, mis seaduse arutelu kdigus sektorite kau-
pa kokku lepitakse. Need tipsemad plaanid annavad sisendi
sektorite planeeritavate investeeringute suuna ja mahu, ajakava
ning sellega kaasnevate riigi tegevuste kohta. Mdlemad teekaar-
did tdiendavad tliksteist viga hésti.
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Rohetiiger, Swedbank ja Aripdev
korraldavad Tallinna rohetehnoloogia nddala raames
17.novembril 2023 Kultuurikatlas

Tasakaalus majanduse foorum

ELEVANT TOAS

Korgetasemeline majandusfoorum innustab
Eesti otsustajaid uusi mudeleid otsima.

Foorumi esimeses osas tutvustame tasakaalus
majandusmudeli parimaid néiteid maailmast,
teises osas arutame, kas ja kuidas Eesti riik

ja ettevotted neid eeskujusid rakendada saavad.

Kokku toome lavale 15 kdrgetasemelist esinejat
USAst, Suurbritanniast, Uus- Meremaalt, Soomest
ja Eestist.

Olulisemad esinejad ja teemad:

. Max Harris, kes pakub Uus-Meremaa lihiskonna ja majanduse
jaoks vélja vaartustele pShineva mudeli oma raamatus "New Zealand Way".

Kate Raworthi, kelle ,s66rikumajanduse mudel" raamatust "Doughnut Economy"
on maailma majandusteadlaste seas palju tédhelepanu pélvinud

Haprale planeedile sobivatest majandusmudelitest raagib Colorado tilikooli
professor, raamatu "Economics for a Fragile Planet" autor Edward Barbier

Ulevaate peamistest tasakaalus majanduse teooriatest teeb ClimaCashi
kaasasutaja ja Poliitikaguru toimetaja Erik Moora

e ® & o

Mida Eestis muu maailma kogemustest lile votta saaks,
arutleb Swedbank Eesti juht Olavi Lepp

. Kuidas tasakaalus majanduse mudelid ettevGtlusesse sobituvad,
arutavad Swedbanki, Ragn Sellsi ja Pauligi juhtkonna lilkmed

NB! To6keel on eesti ja inglise keel,
foorumil on véimalik kasutada siinkroontdlget.

Registreerimine:
pood.aripaev.ee/tasakaalus-majanduse-foorum-elevant-toas

Korraldajad:

‘3 Rohetiiger Swedbank{® Aripdev
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slisinikujilje kasv. Kui on rohkem sdiduteid auto-
dele, on rohkem autoliiklust, ja vastupidi. See em-
piiriliselt tdestatud nihe pole leidnud oma teed
liikuvuse ja taristuehituse planeerimisse. Ees-
ti olukord on sarnane Uhendkuningriigiga, kus
poéhimaanteede investeeringute kava (nagu Eesti
teehoiukava) hoopis suurendab emissioone nen-
de vihendamise asemel,” rdéKkis ta.

“Autostumise kasvu aluseks on aegunud doku-
ment, mis votab mineviku kasvujafitleb, et tule-
vik on samasugune ja me jitkame samade viga-
de kordamist. Rootsis seevastu valmis hiljuti va-
litsuse tellitud uuring, kus soovitatakse hakata
vdhem soiduteid ehitama, et kliimaneutraalsust
saavutada,” titles Pere.

Niisiis leiab ehituse teekaart, et me ei peaks
ehitama nii palju uusi massiivseid séiduteid, kui
me vOtame aluseks Eesti kliimaneutraalsuse ees-
margi aastaks 2050. Niiteks neljarajaliste maan-
teede rajamine pole majanduslikult, inimeste elu-
keskkonda ega siisiniku heitkoguseid arvestades
pohjendatud: see suurendaks Eesti niigi liigkor-

Rootsis valmis hiljuti uuring, kus soovi-
tatakse hakata vahem soiduteid ehita-
ma, et kliimaneutraalsust saavutada.

Péartel-Peeter Pere

get autostumist. “Rahaga tuleb aga osata targe-
malt ringi kiia,” {itles Pere.

Ehituse teekaardi jargi tuleb Eestis arendada
raudteevorku, nii Rail Balticut, kaug- ja 1ahiron-
ge, elektrifitseeridaliine ja laiendada raudteevor-
ku. Pere rdhutas, et Euroopa Liit pakub sdistva
liikuvuse jaoks heldelt toetusi, niiteks kesklin-
nadesse rattataristu rajamiseks, mitte aga lin-
na ddrde metsa. Sddstva liikuvuse arendamisel
on riigil 14hiaastail oodata vdhemalt 100 miljo-
nit eurot toetusi. A

KES PEAVAD TRANSPORDI MUUTMISE PLAANI?

Transpordi teekaardi eesmark on luua konkurentsivoimet tostev tegevuskava, mille aluspdhimaotteks on esmalt minimaalne
loodusmaju ning teisalt maksimaalne Uhiskondlik areng ja majanduslik kasu.

Kaasatud on 70 erialaeksperti, lisaks veel spetsialiste.

496

Maanteetranspordi reisijate ja liiku-
vuse t66rihma juhib Kersten Kattai
(Eesti Autoettevétete Liidu tegevjuht)
ning kaasatud on Bolt, Reval Auto Esin-
dused, Lux Express, Hansabuss, GoBus,

Teekaardi koostamisega on kaasas ka:
Kituste t66rihm Kalvi Nou juhtimi-
sel (Alexela energiakaubanduse juht),
et modelleerida kUtuste tulevikku aas-
taks 2040, sh vastates alternatiivkUtus-

Modern Mobility, Tallinna Linnatrans-
port, TalTech, Tallinna Ulikool jt.
Maanteetranspordi kaubavedude t86-
rGhma juhib Kaur Sarv (Scania jat-
kusuutlike lahenduste juht) ning kaa-
satud on DPD, Omniva, Clevon, DB Sc-
henker, Lajos, Alonewolf, Selver, ELEA,
ERAA, Tallinna Tehnikakdrgkool, PRO-
LOG jt.

Meretransporti juhib Guldar Kivro
(TS Laevade ning Eesti Laevaomanike
Liidu juhatuse liige) ning kaasatud on
Kihnu Veeteed, Alfons Hakans, Saarte
Liinid, Tallink, Viking Line, Eckerd Line,
DFDS, TalTech Mereakadeemia jt.

Lennutransporti juhib Kadi-Jette

Tamjarv (Tallinna Lennujaama ESG
juhtivspetsialist) ning kaasatud on Nor-
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protsenti Eesti CO, heit-
mest moodustas 2021. aas-
tal ehitus- ja kinnisvara-
sektor. Sellest omakorda
32 protsenti tuli energia-
kasutusest, 8,4 protsenti
ehitusest ning 6,5 protsenti
ehitusmaterjalidest.

dica, XFly, SmartLynx, Diamond Sky,
Magnetic Group, Lennuliiklusteenin-
dus, Lennundusklaster, Lennuakadee-
mia, DHL Express, Ospentos jt.

Raudteetransporti juhib Kai Peet
(Eesti Raudtee keskkonnakaitse pea-
spetsialist) ning kaasatud on Rail Bal-
tic, Elron, Operail, GoRail, Edelaraud-
tee ja TalTech.

te taristu ning varustatuse kUsimustele.

Transpordi Innovatsiooni Koost66-
vorgustik on kaasa métlemas, millis-
te nutikate lahendustega oleks voima-
lik transpordisektori jalajalge veelgi va-
hendada.

Haridusasutused, nt TalTech, Mere-
akadeemia, Lennuakadeemia ja Tallin-
na Tehnikakdrgkool arutavad, milliseid
roheoskusi oleks vajalik tulevikus hari-
dussUsteemis dpetada.

Ametnikud, nt endise majandus- ja
kommunikatsiooniministeeriumi, kesk-
konnaministeeriumi, transpordiameti
ja keskkonnauuringute keskuse eksper-
did pakkuvad tagasisidet ja ekspert-
teadmisi.
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AUTOKESKUS

Loo Autokeskus OU on plihendunud juba 2008. aastast autode eest hoolitsemisele.
Kvaliteet on alati olnud meie prioriteet ja vaartuste kattuvuse tottu Ghinesime 2015.aastal
Bosch Car Service vorgustikuga, et pakkuda ikka ja alati oma klientidele kdige paremat.

MIKS VALIDA MEID?

BOSCH
Service

Teie auto parim kooctéspartner (oo Autokeckue OU
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Roberto de
Silvestri Pirital
asuvast kodust
avaneb vaade
Tallinna lahele.
FOTOD: LIIS TREIMANN
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Kinnisvarainvesteeringute juhtimise

firma Colonna juht Roberto de Silvestri.
tunnistab, et ehkki paljudel juhtudel oleks _

tal loogilisem omale jarjekordse uvue kodu A"__!?
soetamise asemel koht hoopis Gurida, =y
eelistab ta alati ostmist.

RIINA JUSSILA
riina.jussila@aripaev.ee
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ees, keda toasussid ootavad prae-

gu seitsmes paigas, veetis oma lap-

sepOlve Torino kesklinna korteris.

“See on koht, kust avaneb vaade ko-

gu linnale. Seal elades teadsin, et
just vaade on kodu hankimisel 4aretult oluline,”
sonab de Silvestri.

Teist esmakohtumist ei tule

Selles, millist kinnisvara ja kuhu osta, usaldab
de Silvestri sageli oma kéhutunnet. Esmamul-
jet peab ta ddretult oluliseks, sest kui see mo-
ju ei avalda, ei pruugi emotsioon ka enam hil-
jem tekkida.

“Teist esmakohtumist ei tule,” rdagib ta ja {it-
leb, et teeb otsuse, kas kinnisvara véirib ostmist,
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tavaliselt juba esimesel kiilastusel. “Aratundmi-
ne peab tekkima kohe,” usub ta.

De Silvestrile meeldivad kesklinnakorterid
suurtes linnades, sest need tunduvad talle igas
mottes praktilisemad. Majad voivad asuda ka
kaugemal, nende asukohale ta ei sea nii tuge-
vaid piire. “Tallinnas on mul kaks kodu: iiks va-
nalinnas ja teine Pirital. Siis on mul koht Sveit-
sis Sankt Moritzis, koht Pariisis, Monacos, Saint-
Tropez’s ja Sardiinias Porto Cervos,” loeb ta kok-
ku oma kinnisvara.

Ehkki ta ei veeda koduseinte vahel t60 ja te-
gemiste tottu palju aega, motleb ta kodudele tih-
ti. “Ka kaugel olles ma motlen, kuidas tdiustada
oma kinnisvara kunstiga, kodusid veelgi rohkem
isikupédrastada,” rdédgib de Silvestri. Ta {itleb, et




Roberto
kodusid ise-
loomustavad
avarus, suured
aknad ja natu-
raalne valgus.

Dekoratiivsed liistud, seinapaneelid,
porandaliistud ja laekarniisid
Belgia tootjalt Orac Decor.

Decorest Disain sisustussalong
Liivalaia 21, Tallinn

www.decorest.ee

Decorest Disain salong
Liivalaia 21, Tallinn

Renaissance OU,
projektimuiiik, Ringtee 26, Tartu

www.valpaint.ee
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AR PTIEFT CRES

tunneb end koduselt ja hubaselt just sellises ko-
has, mis on sétitud tema stiili jargi ja mis olemu-
selt peegeldab teda ennast.

Suvepidu Saint-Tropez’s

Igal aastal peab Roberto de Silvestri oma Saint-
Tropez’s asuvas majas 14. juulil (Prantsuse rah-
vuspiihal) maha suure peo. Olgu kui Kkiire ta-
hes, igal aastal mérgib ta oma kalendrisse, et tu-
leb olla seal.

“Ehkki mausaldan ja kuulan kodusid sittides
arhitekte, usun, et kinnisvaraobjekt peab esin-
dama just selle omaniku maitset. Igas mu ko-
du juurde peavad kindlasti kuuluma muljetaval-
dav vaade ja hea kunst. Need kaks asja panevad
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Ka siis, kui eri
ilmaotstes asu-
vatesse kodu-
desse Roberto
de Silvestri kuigi
sageli ei joua,
peab elami-

ne olema alati
peremehe saa-
bumiseks valmis,
6dus ja mehe
enda maitse
jargi satitud.



ATELIER

furniture - lighting
accessories

KODU SISUSTAMINE ALGAB PUHENDUMISEST

Lahtuvalt Sinu kodu arhitektuurist ning personaalsest elustiilist loovad Atelieri sisekujundajad kliendiga koostdos
terviklahenduse, mis on thtaegu isikupdrane, stiilne ning funktsionaalne. Atelieri salongist Noblessneri sadamalinnakus
leiad 380 ruutmeetrit ajatut ilu, hoolikalt valitud Euroopa sisustusbrandid ja asjatundlikud ndustajad.

Pakume kddgi- ja garderoobilahendusi, moéoblit eluruumidesse kui ka terrassile ning maitsekaid aksessuaare.

Kisi pakkumist:
info@atelier.ee / +372 562 29 529
#ATELIER_DESIGNSTORE
WWW.ATELIER.EE
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De Silvestri Pirita mind end seal histi tundma, 100gastuma,” réi-
koju sisekujun- gib de Silvestri.
duse loonud

Johanna Merila Kodusid 30 miljoni euro eest

Utleb, et kodu Oma isiklikku kinnisvarasse on de Silvestri in-
sisustamise vesteerinud umbkaudu 30 miljonit eurot. Kodu-
marksdnadeks desse sititud modbel on pea eranditult valminud
olid praktilisus ja  eritellimusena, vaid moned sobivad detailid on
elegantsus. soetatud lisaks. Uurides, kui kerge voi raske tal

on soetada ruumidesse sobivat kunsti, tunnis-
tab de Silvestri, et sellega v3ib tdesti olla tiikk te-
gu. “Kui tikskord aga dige asi saab leitud, on tun-
ne viga monus,” litleb ta.

De Silvestril ei ole kahju kulutada oma kodu-
de sisustamisele, kuid kdige tdhtsam on asukoht.
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13.07 - LAITSE / Graniitvilla
11.07 - PANGODI / Kiivitaja talu suvelava
18.07 - PARNU / Ammende Villa aed
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50919
RiIMM2
POIJONEN

9, AUGUST - KOLTSU MOISA AED
10. AUGUST - PANGODI, KIIVITAJA TALU SUVELAVA
11. AUGUST - PARNU, AMMENDE VILLA AED

Kontsertide algus ki 20.00

13. AuGUST / TARTU LAULULAVA

UKSED KELL 17:00, KONTSERT ALGAE 18:00
KOOS FIXIGA ASTUVAD LAVALE:
KOIT TOOME / NUBLU
ROBERT LINNA / O LINNA
VALTER S00SALU / TAAVI FETERSON

ONLINE PARIMAD KONTSERDID PARIMA HINNAGA: onlinepiletlee

PILET PILETID SAADAVAL VEEL PILETILEVIS, PILETIMAAILMAS JA TUND ENNE ALGUST KOHAPEAL
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KVALITEEDIS EI OLE
JARELEANDMIS]

JOHANNA MERILA
disainer ja sisearhitekt

Millises faasis sa asusid kujundama Roberto de Sil-
vestri kdige uuemat, Piritale soetatud kodu?

Arutasime l14bi esimesed ideed juba enne kin-
nisvara soetamise tehingut. Me muutsime ruu-
mika Korteri planeeringut péaris palju ja voib 6el-
da, et uuendasime korterit tiielikult.

Kui inspireerivad ruumid sind ees ootasid?

Pirital asuva korteri puhul rdigivad vaade
ning asukoht enda eest. Teadsin, et kuna Rober-
to de Silvestri on Monacos elades harjunud mérk-
sa rohkema valgusega, kui meil on talvel, siis on
Pirita projekt olnud ideaalne véimalus tuua kil-
luke Monacot Eestisse.

Mida Roberto de Silvestri tahtis ja kui lihtne oli tai-
ta tema sisustussoove?

Robertoga seob meid seitse aastat koostood.
Esimesed viis aastat tootasin tema ettevottes Co-
lonnajajuba parast esimest projekti saime aru, et
meie maitse on sarnane. Edasi hakkasin tegelema
tema isikliku kinnisvara sisustamisega ning tanu
usaldusele on meil koostd6d teha lihtne.

Roberto eelistab valguskiillaseid ruume, he-
ledaid toone, ajatut elegantsust, praktilisust. Ta
kindlasti ei tee jireleandmisi kvaliteedis.

Kui palju tuli tellida elemente vélismaalt ja kui pal-
ju leidsite vajalikku sisustust Eestist?

Julgen Gelda, et sisustuses méangivad vordset
rolli nii Itaalia brdndid kui ka Eesti ettevotted.
EhkKi tuleb tddeda, et lahtine m&6bel, nagu néi-
teks voodid ja diivanid, pidrinevad koik Itaaliast.
Eritellimusel valminud moobel, niiteks vanni-
toamdobel, garderoobid ja kook, on kdik meie ko-
dumaistelt tegijatelt Argo Moo6bel ja Kiviprojekt.
Voin rodmuga 6elda, et Roberto on neid ettevot-
teid soovitanud ka oma vilismaa sopradele.

l\.‘I ‘:\n. .-'-| £y

Vannitubade
sisekujunduses
on kasutatud
loodusldhedasi
toone ja ma-
terjale. Seinu ja
porandaid kau-
nistab liivakarva
looduskivi tra-
vertiin. Valamud
jamoédbel on
valmistatud eri-
tellimusel ning
aktsenti lisavad
messingist
viimistlusega
segistid firmalt
Geda Nextage.
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Pirital asuvast
korterist avanevad
vaated voimaldasid
killukese Monacot
Eestisse tuua.

OSTAME METSAKINNISTUID,
KASVAVA METSA RAIEOIGUST,
POLLUMAAD KOOS METSAGA

+372 520 6501
info@forestreserves.ee

wWww.maa.ee
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MOO DSAD

KOGUVAD TOLMU
ASEMEL RAHA

Keerulise aja kiuste on
ainulksi Tallinna tekkinud
mitu ponevat galeriid, koigil
oma nagu ja tegu. Nii head
aega pole galeristide sonul
olnud kaua - kallihinnalisi
toid ostetakse julgelt ja
silmagi pilgutamata.

RIINA JUSSILA
riina.jussila@aripaev.ee

Midagi teistmoodi, midagi julgemat.

Koos Galleryst leiab téid, mis sobivad nii
seina, porandale kui riiulile ning ei jata
Ukskoikseks kedagi. FOTO: KOOS GALLERY >
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VANALINNA GALERII MUUS AVANADALAL
MAHA 49 000EUROSE TOO

Kolme naise — Kristina UuskUla, Annika Ro-
gersi ja Terje Lavoneni - isiklike vajadus-

te pealt alguse saanud kunstisalong Tallin-
na vanalinnas loob sildu riikide ja loojate ning
inimese ja ruumi vahel.

Aprillis Suur-Karja tdnaval uksed avanud Koos
Gallery on New Yorgile omaselt kirev, meeleolu-
kas ja koitev. Mote, et selline koht voiks ja peaks
olema, tekkis siis, kui naised hakkasid hankima
oma kodudesse julgemaid, suuremaid ja poneva-
maid tarbekunstiesemeid. Pikkade otsingute kii-
gus tuli nentida, et meeli ergutavaid asju leida on
toeliselt vaevaline voi pea voimatu.

Kristina Uuskiila sonul 16id nad rahvusvahe-
lise galerii selleks, et Eesti kunstnik ja disainer
oleksid maailmas ndhtavad ning maailm oleks
nihtav Eestis 14bi rahvusvahelise maalikunsti.
Ta lisas, et galeriid inspireerib koost66 kunstni-
kuga, kes soovib kasvatada oma ideid suureks,
ning kliendiga, kes 14bi kunsti jagab nende kirge
vdljendusrikka ruumi vastu.

“Miks metallikunstnik peab tegema ainult tre-
pikdsipuid véi kiitinlajalgu? Ei pea! Me pakume
vdimalust luua midagi, millest looja on ise ehk
kaua unistanud ja mis niitid 16puks saab realisee-
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ruda,” mérkis Uuskiila, kes varem turundas aas-
taid kodumaist juveelibréandi by kariné.

Maailmakuulsate kunstnike t66d

Galeriis leidub maailmas viga tuntud kunstni-
ke maale - esindatud on teiste seas nditeks Andy
Warhol, The Connor Brothers, Hush, Dimitri Li-
Kkissas.

Praegu lendab maailmas korgelt 39aastane
Indoneesia kunstnik Fika Leon, keda esindavad
tugevad galeriid nii Londonis (Maddox Gallery)
kui ka USAs (Bill Brady Gallery). 2022 aasta ok-
toobris miitidi Fika Leoni t66 “Friendly Environ-
ment” maailmakuulsas oksjonimajas Sotheby’s
ligikaudu 100 000 dollari eest.

Fika Leoni t6id on Koos Gallerys mitu, avana-
dalal miitidi iks 49 000 euroga.

Vanalinna galeriis esindatud skulptuur on
suur jajulge, mis interjooris kindlasti markama-
tuks eijia. Valikust leiab kodumaiseid kunstnik-
ke, nagu Anne Tiirn, Annika Teder, Eili Soon, Ar-
go Ménnik, ning rahvusvahelisi skulptoreid, nen-
de seas soomlased Marianne Huotari, Matias Kar-
sikasja Jasmin Anoschkin, kes on véitnud nime-
kaid rahvusvahelisi auhindu ja konkursse.

Kristina Uuskdila,
Terje Lavonen ja
Annika Rogers
on Tallinna vana-
linna loonud
galerii, mis ei jaa
grammigi maha
Pariisis voi New
Yorgis asuvatest.
Pildilt puudub
Paul Rogers, kes
kunsti kogunud
30 aastat ja
aitab galeriisse
just need diged
maalid leida.
FOTO: ERAKOGU
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EESTI TEGIJATE PAREMIK LUHIKESES JALAS

Tallinna vanalinnas LUhikese jala tdnava oma-
ndolise paigutusega pisikesel pinnal on end
sisse seadnud Galerii Truus. Sealsete tege-
miste eest hoolitsevad sisearhitekt Tiiu Truus
ja disainer Kaisa Parenson.

Truus sonas, et Eesti tihiskond hakkab jdudma
ttha rohkem sinna, kus kunagi olid Soome, Root-
si ja kogu Euroopa. “Kunstist hakatakse pidama
lugu tiha enam. Ilma kultuurita kodus pole voi-
malik elada,” itles ta.

Galeriis on esindatud kaasaegne kunst. Ta-
helepanu vairivad galeristide teadmised ja pea-
lehakkamine - sobivaima lahenduse leidmi-
seks tulevad Truus ja Pidrenson appi nii avalikes-
se ruumidesse kui ka kodudesse, et ruum kaar-
distada ja sel moel jouda tulemuseni. “Kodu, kus
ei ole kunsti, polegi justkui kodu,” usuvad tegu-
sad naised.

Legendaarse Juss Piho néitust saab galeriis
vaadata 14. juulini. Seejdrel on 15. septembrini
tileval kolme ehtekunstniku — Eve Marguse, Pi-
ret Hirve ja Kristiina Lauritsa — ithine véljapanek
“Viikeste asjade kabinet”, kus saab ndha autorite
viimaste aastate loomingut.
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Kevadel vois Truusi galeriis naha
legendaarse Tiit Pdasukese ja tema
poja Toomase téid. FOTOD: LIS TREIMANN
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ARTROVERT
PANUSTAB
TEGUTSEVATELE
KUNSTNIKELE

Eelmisel aastal avas Nomme sidames uksed
Eesti kaasaegsele kunstile pihendatud gale-
rii Artrovert. Selle omanik, endine kérge riigi-
ametnik Siim Raie Utleb, et ta tunneb isiklik-
ku vastutust selle ees, et praegused andekad
loojad jouaksid inimestele lahemale ja nende
kodudesse.

Koik galeriis pakutava - ja pakkuda on seal
palju - on Raie valinud ise. Ta tdpsustas, et kdib
igal nddalal kunstnike ateljeedes ja vaatab, mi-
da nad on teinud. Ta usaldab oma kdhutunnet ja
usub, et kaasa aitab ka Eesti Kunstiakadeemias
kunstiteadusest opitu.

Galerii loomise vajadus tekkis Raiel samuti
isiklikust vajadusest, kui tuli hakata kaunista-
ma enda kodu. Kuna Raie oli enda jaoks otsinud
kunsti aastaid, teadis ta, millist aega ja vaeva
nouab ateljeedes kdimine ja uurimine. Niitidseks

on Raie toonud Artroverti kokku ligi 60 kunstnik-
ku, t6id on igale maitsele. “Olen teinud &dra pool
rehkendust nende jaoks, kes otsivad head kaas-
aegset kunsti,” {itles ta.

Raie galeriis on miitligil ainult elus olevate
kunstnike t60d, sest just nii tunneb galerist, et
saab ka périselt olla loojatele kasulik. Esimese
aastajooksul miiiis Artrovert Raie sonul 131 kuns-
titeost, kus tihe t66 hinnaks kujunes keskmiselt
2000 eurot. Praegu on ateljees kunsti saadaval
350 000 euro eest. [

Artroverti pere-
mees Siim Raie
on suure t66
juba éra teinud
ning galeriisse
Ules sattinud ta-
naste kodumais-
te kunstnike
t66de paremiku.
FOTOD: ERAKOGU
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