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Vedage meiega

ja logistilised teenused

Skandinaaviasse ja Lääne-Euroopasse

Rahvusvahelised
kaubaveod

Telefon 669 1011, Narva mnt. 53-11, 10152 Tallinn
Vedage meiega

Kallid kliendid ja
koostööpartnerid!

Alates 16. jaanuarist
2004 on Nordea

Kindlustuse Eesti AS
uueks ärinimeks

Nordicum
Kindlustuse Eesti AS
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Allikas: Äripäev
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Hind 3600 kr (km-ga 4248)

Lisainfo ja registreerimine:

http://www.aripaev.ee/seminar või 667 0233

Gaselli Kongress

Eesti Väike- ja Keskettevõtete Kongress ja Äripäeva Gaselli TOPi autasustamine

29. jaanuaril 2004  Tallinnas Reval Hotel Olümpias

Alar Tamming

Aivar Rehe

Imre Sooäär

Maive Rute

Andres Sutt

Mai Parras

Peeter Puskai

Kuldar Leis

Andrei Korobeinik

August Kull

Meelis Atonen

Evelin Hiie

Kongressi korraldaja:Peatoetaja:

Kongressile järgneb Eesti kiiresti arenevate väikefirmade –

Äripäeva Gaselli TOPi võitjate autasustamisõhtu klubis Bonnie & Clyde.

“Kotter rõhutab, et tunnete mõjutamine on 
muudatuste protsessis hädavajalik. Kui me 
sisimas tunneme, et tegemist on õige asjaga, 
siis me ka läheme muutustega kaasa.”

Hind 389.-

Tellimine klubi@aripaev.ee 
või telefonil 667 0108

Urmas Kaarlep, audiitor- ja ärikonsultatsioonifi rma 
PricewaterhouseCoopers vastutav partner: Äripäev ja 

kirjastus Pegasus
esitlevad

st

M
u

eskm
es

John P. K
otter, Dan S. Cohen
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25. veebruaril

Logistika
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autode arv
3,98 mln
kasv 3,7%

2,26 miljonit olid sõiduautod,
mille keskmine iga oli 10,4 a

n sõiduautodest

11,7% oli diisel-

mootoriga

autode arv
3,98 mln
kasv 3,7%

toodi
33 158

kasutatud
sõiduautot

Mercedes-Benz
24,5%

BMW
14,3%

Audi
12,7%

Volvo
12,4%
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Parex Pank on Läti suurim ja Baltikumi suuruselt teine finantsinstitutsioon. Parex Pank on esindatud kõigis kolmes Balti riigis, 
suuremates SRÜ linnades, samuti ka Londonis, Frankfurdis, Stockholmis ja Tokyos.

PAREX PANK
otsib seoses oma tulevaste Eesti operatsioonidega

KREDIIDIDIREKTORIT
Kelle tööülesanneteks on:

• Krediidipoliitika loomine ja jälgimine
• Analüüsimeeskonna loomine ja juhtimine
• Uute krediiditoodete väljatöötamine
• Krediidiprojektide kaitsmine krediidikomitees
• Krediidiportfelli kvaliteedi jälgimine
• Osalemine krediteerimisotsuste tegemise protsessis

Kandideerimise eeldusteks on:
• Majandus- või finantsalane kõrgharidus
• Vähemalt kolmeaastane töökogemus äriettevõtete krediidi- või 

finantsanalüüsi valdkonnas
• Meeskonnatöö kogemus
• Laitmatu ärialane reputatsioon
• Inglise keele valdamine kõnes ja kirjas, vene keele valdamine 

erialase suhtlemise tasandil
• Head presenteerimisoskused
• Arvutioskus

Kelle tööülesanneteks on:
• Panga raamatupidamisstandardite loomine ja järgimine
• Panga igapäevase raamatupidamise korraldamine
• Maksu- ja palgaarvestus
• Pangasisese ja -välise aruandluse korraldamine

Kandideerimise eeldusteks on:
• Raamatupidamisalane haridus
• Vähemalt kolmeaastane töökogemus pearaamatupidajana. 

Eeliseks on töökogemus panganduses või mujal finantssektoris.
• Laitmatu ärialane reputatsioon
• Inglise keele valdamine kõnes ja kirjas, vene keele valdamine 

erialase suhtlemise tasandil
• Arvutioskus

Omalt poolt pakume: konkurentsivõimelist kompensatsioonipaketti, väljakutseterohket tööd uue organisatsiooni ülesehitamisel, nooruslikku ja teotahtelist kollektiivi ning tänapäevaseid töötingimusi.
Sobivatel kandidaatidel palume esitada oma ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri hiljemalt 9. veebruaril 2004 kell 10.00, e-maili aadressil cv@parex.ee

Kelle tööülesanneteks on:
• Osalemine ettevõttepanganduse ülesehitamisel
• Panga esindamine suhtlemisel klientidega
• Uute kliendikontaktide leidmine ja realiseerimine
• Olemasolevate partnersuhete hoidmine ja arendamine
• Panga toodete ja teenuste pakkumine kliendi vajadustest lähtuvalt
• Klientide esindamine krediidikomitees
• Teeninduskontseptsiooni arendamine

Kandideerimise eeldusteks on:
• Kõrgharidus või erialane töökogemus
• Siiras soov kliendi äri edendamisele kaasa aidata
• Ettevõttepanganduse toodete ja teenuste väga hea tundmine
• Eelnev müügitöökogemus
• Meeskonnatöö kogemus
• Laitmatu ärialane reputatsioon
• Vene ja eesti keele valdamine erialase suhtlemise tasandil, 

inglise keele valdamine suhtlemistasandil
• Head presenteerimisoskused
• Arvutioskus

PEARAAMATUPIDAJAT KORPORATIIVKLIENTIDE HALDURIT
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investee-
ringute
maht seni
55 mln kr

valitsuselt
geenivaramu
asutamiseks
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valitsuselt
jooksvate
kulude
katteks
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Lektor BDO Eesti AS juhtiv maksukonsultant 

Jaanuar
27.01 Viljandi

Veebruar
11.02 Võru
18.02 Jõhvi
26.02 Haapsalu

Käsitletavad teemad:
  Muudatused käibemaksuarvestuses – 

  kõik oluline, mida on vaja teada 1. maiks
  Käibemaksuarvestuse põhimõtted ja uus  

  aruandlus Eestis Euroopa Liidu liikmena
  Ühendusesisene kauba käive
  Muudatuste mõju Eestis toimuvale käibele
  Probleemid käibemaksuseaduse rakendamisel
  Muudatused ja probleemid tulumaksuseaduses
  Muudatused ja probleemid sotsiaalmaksuseadus
  Muudatused maksukorralduse seaduses

Äripäeva maksukoolitus

Märts
04.03 Paide
11.03 Põlva
18.03 Kuressaare
31.03 Valga

Kalle Kägi

M a k s u s e a d u s e d  2 0 0 4

Sari “Lemmiklektorite loengud” Eesti linnades
Koolituse hind 
2500 krooni (km-ga 2950). 

Registreerimine ja info 
telefonil 667 0233 
(Merle Kumari), 
faks 667 0165

www.aripaev.ee/seminar/

NB!

Toetab:
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Brookusmäe

Kristel Kreek  051 88 073

UNISTAD MEREVAATEST VANALINNAS?
Pikk 54 / Sulevimägi 4

Katja Kesselmann  051 61 979
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86m², 278m², 298m²
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Pärl Kadriorus
Uued korterid Kadriorus, Joa tn 3a.
Müügiinfo: Taavi Paide, 050 47 798

hindamineost - müükkinnisvara esindusteenus
Simus Kinnisvara, Rävala pst 5, VI korrus,

tel : 6 455 266, fax :  6 455 270,  simus@simus.ee

www.simus.ee

Hea investeering

ANNAME ÜÜRILE vabad pinnad
Radisson SAS Hotelli kõrval asuva

kaasaegse büroohoone III ja IV korrusel

Rävala pst 3

Büroohoones on:

Lisaks sellele:

Büroopindade suurused:

Renditasu:

•võimalik kujundada üürniku
soovile vastav ruumilahendus

180 krooni/m² + käibemaks ja
tasu kõrvalkulude eest

•kaasaegne ventilatsiooni-
ja jahutussüsteem

•kaasaegne telefoni- ja
arvutivõrgu süsteem

•autonoomne ja ökonoomne
gaasikatlamajaga küttesüsteem

•on hea parkimisvõimalus hoone
kõrval paiknevas Rävala
parkimismajas

•külgneb hoone Hansapanga
Rävala kontoriga

•III korrusel 116,2 m² ja 179 m²
•IV korrusel 445,2 m²

Huvi korral helistage telefonil
666 2400, 666 2409

kasutage e-maili srv@srv.ee
või faksi 666 2401
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Tel 627 2600

GSM 050 15 869

laur.kivistik@uusmaa.ee

www.uusmaa.ee
Laur Kivistik
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HOMME SEMINAR MUUDATUSJUHTIMISEST

Äripäeva Raamatuklubi

veerg
Pärnu mnt 105,

19094 Tallinn

Tel 667 0108

Faks 667 0444

klubi@aripaev.ee

www.aripaev.ee/

raamatuklubi

Ettevõtte raamatukogu
töötab motivaatorina

“Meie eesmärk on lisada inimeste ellu värvi ja rõõmu.
Loome inspireerivaid linnasüdameid, kohtumispaiku, kus
pakume elamusi, kaupu ja teenuseid, mis erutavad inimes-
te meeli ning kus nad saavad ilusamaks, õnnelikumaks ja
targemaks,” kõlab Tallinna Kaubamaja uus eesmärk-idee,
mis sündis ajendatuna Mark Earlsi turundusraamatust “Loo-
va ajastu koidik”.  Kaubamaja juhi Kati Kusmini sõnul said
nad raamatust kinnitust, et missioon ei pea olema sõnas-
tatud traditsioonilisel viisil. “Loova ajastu koidik” asub ka
kaubamaja siseraamatukogus, mis otsustati oma töötaja-
te tööalaseid vajadusi silmas pidades luua mõned aastad
tagasi.

Tänaseks on raamatukogusse personalispetsialisti  Kaili
Kalamäe sõnul kogunenud üle 200 juhtimis-, turundus- ja
teenindusealast raamatut. Kati Kusmini sõnul on raamatu-
kogu ettevõttele kasulik, sest inimesed saavad areneda ja
end tööalaselt täiendada.  “Inimesed on rahul, et saavad
raamatuid mugavalt kätte. Ettevõtte seisukohalt on see hea
motivaator.” Raamatukogul on ligikaudu 50 püsilugejat ja
enamasti nende soovitusel ka raamatukokku uued raama-
tud komplekteeritakse. Kui uus raamat on saabunud, saa-
dab personaliosakond elektronpostiga teate töötajatele, sa-
muti ilmuvad raamatututvustused kaubamaja siselehes.

Juhtimisraamatuid on Kusmini sõnul ka osakonna ja
teenindusjuhtidega läbi töötatud, tuues näiteks rühmaaru-
telud Erik Sameli “Keskastmejuht kahe tule vahel” kohta.
“Kui organisatsioonil on probleeme, soovitan lugeda juhti-
misraamatuid ja omavahel mõtteid vahetada, nii leitakse
ka idee lahenduseks,” räägib Kusmin, lisades, et mugav on
nii toimida väiksemates firmades, kus info kiiresti liigub.

MARI KÕLLI

Tallinna Kaubamaja juhi Kati Kusmini sõnul kasuta-

vad töötajad siseraamatukogu üha sagedamini.

UUDISUUDISUUDISUUDISUUDIS
RaamatuklubiRaamatuklubiRaamatuklubiRaamatuklubiRaamatuklubi

ÄripäevaÄripäevaÄripäevaÄripäevaÄripäeva

Alexander

Kotchubei

Homme toimub Radisson SAS hotellis
Äripäeva seminar “Kuidas muudatusi läbi
viia”. Ühtlasi John P. Kotteri ja Dan S. Coheni
raamatu “Muudatuste juhtimine” esitlusena
korraldatud seminari peaesineja on koolitus-
firma Meta Profit juhataja ning konsultant,
Alexander Kotchubei. Ta  räägib seminaril,
et muutustega kaasneb ebamäärasus ning
sageli ei seisne ebamäärases olukorras
küsimus mitte selles, mida ma teen, vaid
milline ma olen: “Juht peab muutuste faasis
tegelema intensiivselt nii enda sisemise
protsessi kui ka töötajate juhtimisega. Ta
peab oma olemuselt muutuma kriisijuhiks,
kelle peaülesanne on jälgida, et muutused
kulgeksid kindlates raamides ehk paat jääks
vee peale.”

12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678
12345678

��������	
��		��
��

����������	
���
�
��
��������	����
����������������������
������

�������� ���	���
���

������

���������� 	

������
������������	

���
����

����������������	
���
��
����	�������	
�
	���������
����������������������������������	
	
��	�
	������������������������������	�	
��		�	

��������������� �������!
��
��������		���" ���
������	�����	���������������
	����
��	����
����	

��������
�����	������		
�	�������	
����
���������
������������ ����!����	�����	
�����	���
�����
�����"��#��
�������!
��
�	����		���� ��#��������$
�
�	���		���� ���

����������	��	���������
��  	�����

�!"���
	�#
	���"
�	���������������	����	�
���
����$�������	�������������������	

% ��� ������"
����
	��
�%�����!
��
�	����		���� ����&'((�))'*
�������!
��
�	����		���� ����+,-).*

��������
�������	&"��
��
'�	�"��	���	�
���
� ��
��&"�	���
��������	��	���������

�  	�����
�����$�����
"�����"�������������
��������	
�	
���	
����	
��
�������!
��
�	������		���� ���

�����������	
��
�����&�		����
��/�
���-�0��

����������

�����
�1����
20��
����
�3&4��
�$����5��+$
��
�&6�+$
���7�		�89�

3-�������5�

05. - 06. veebruar,

H

Tallinn

ind: 3600.-

04. - 05. veebruar,

Hind: 6300.-

Kolga mõis

t 654 2001, f 677 9845, Sütiste tee 21, ruum 238,
ewt@emigrupp.ee

PROJEKTIJUHTIMINE -

EESMÄRGIST TULEMUSENI

12. - 13. veebruar,

Hind: 3600

Tallinn

.-

RIIGIHANGETE PRAKTILINE

KORRALDAMINE

MÜÜGITREENING
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(koolitusluba 2866HTM) korraldab
18. veebruaril õppepäeva teemal

EHITUSJÄRELEVALVE – ÕIGUSAKTID JA KORRALDUS
Lektor: Tallinna Säästva Arengu ja Planeerimise Ameti vanemspetsialist Märt Ilus.
Hind: 790 krooni. Tunnistus. Õppematerjalid.

26. veebruaril õppepäeva teemal

MUUDATUSED RIIGIHANGETE SEADUSES
Lektor: Riigi Kinnisvara ASi hankespetsialist Toivo Piik.
Hind: 790 krooni. Õppematerjalid. Tunnistus.
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Hind 1090 krooni

Tellimine klubi@aripaev.ee

või telefonil 667 0108

Suur eesti-inglise
majandussõnaraamat

+ CD-ROM

KOMPLEKT

� "Suur inglise-eesti majandussõnaraamat"

� "Suur eesti-inglise majandussõnaraamat"

� CD-ROM
Komplekti hind jaanuaris 1690 krooni
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INFO ja registreerimineINFO ja registreerimine

PEA
FINANTSJUHTIDELE
RAAMATUPIDAJATELE

JA

1-AASTANE TÄIENDKOOLITUSKURSUS

Finantsarvestus ja -aruandlus, konsolideerimine,
rahvusvahelised arveldused, maksundus, finants-
analüüs, ettevõtte riskide hindamine, ,
finantsinstrumendid: arvestus ja kajastamine.

controlling

ÕPPEAINED

TTÜ majandusarvestuse instituut
Kopli 101, ruum 301 või 303, Tallinn 11712
Tel. 6 20 4006, 6 20 4001
e-post: mareor@tv.ttu.ee
http://www.majandus.ttu.ee

ÕPPETÖÖ
Kursused algavad 14. veebruaril 2004.
Õppetöö toimub laupäeviti.

Pakendiseadus
Keskkonnaministeeriumi jäätmeosakonna juhataja
Peeter Eek

Mis sunnib-soodustab
seaduse täitmist?
Säästva Eesti Instituudi programmijuht Harri Moora

Millised võimalused
on seadusega toime tulla?
Eesti Kaubandus- ja tööstuskoja majanduspoliitika-
ja õigusosakonna juhataja Reet Teder

Tootja. Seadus praktikas
Saku Õlletehas ASi juhatuse esimees Cardo Remmel

Kaupleja. Seadus praktikas
Keila Tarbijate Ühistu juhatuse esimees Olev Mäll

Tarbija.  Mis motiveeriks tarbijat
pakendeid sorteerima / koguma?
Eesti Rohelise Liikumise säästva tarbimise töörühma
koordinaator Allan Kokkota

Vaba arvamuste vahetus.
Kuidas hakkab toimuma jäätmete
kogumine? Kohalik omavalitsus +
ettevõtja + jäätmekäitleja
Pakendiühingu esinaine Ilona Eskelinen
Tallinna Linnavalitsuse
jäätmeosakonna juhataja Enn Puskar
Ragn-Sells ASi arendusdirektor Agu Remmelg

Seminari hind enne 28. jaanuari 2004 registreerimisel 2320 krooni.
Hiljem registreerijatele 2900 krooni. Mitme osaleja korral
registreerimisel ühest ettevõttest kehtib soodustus 10%.
Hindadele lisandub käibemaks.  Registreerimine ja info telefonil
667 0233 (Merle Kumari), faks 667 0165. www.aripaev.ee/seminar/

Äripäeva seminar 4.  veebruaril 2004
Hotellis Radisson SAS

Pakendiseadus paberil ja praktikas

Seadus

Tootja

Kaupleja

Tarbija

Kohalik
omavalitsus

Käitleja

edendab ja korraldab oma
haldusterritooriumil pakendite
ja pakendijäätmete kogumist ja
sortimist, mis võimaldaks
taaskasutamist

peavad tagama oma turustatud

pakendi ja sellest tekkinud

pakendijäätmete kogumise

ja taaskasutamise ning

kandma sellest tulenevad kulud

on kohustatud koguma pakendijäätmeid liigiti
ja vältima nende segunemist muude jäätmetega
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�����������Allikas: Viisnurk, Tallinna börs

Oma selle aasta rekord-
tasemelt on Viisnurga
aktsia kukkunud ligi
viiendiku.

sulgemishind

19.01.04�
36.77 kr

23.01.04�
29.89 kr

Viisnurga
kolmest
tootmisharust
kaks kahjumis

mln kr, 2003 9 kuud
spordi-
kaupade
divisjon

ehitus-
materjalide
divisjon

KÄIVE
167 mln

KASUM
-4,3 mln
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68,3

15,9

-4,3
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52 nädala

938,55

585,45

23. jaanuar

0,91%
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ÄP indeks 52 nädalat

kõrgeim

Äripäeva üldindeks on arvutatud 10 Tallinna börsil enamkaubeldud aktsia sulgemishinna põhjal

madalaim

938,55
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Citigroup teenis mullu suurima kasumi
		 aktsia	 aastane	 2004	 varade
nimi 	 sümbol 	 hind	 muutus,	 kasum,	 maht	 P/E* 	dividendi-	 soovi-
		 23.01	 %	 mld USD	 mld USD		 tootlus	 tus**

Citigroup 	 C 	 50,32 	 35,5 	 17,853 	 1264 	 14,7 	 3,16 	 1,7

Bank of America 	 BAC 	 81,27 	 13,5	 10,810	 736 	 11,4 	 3,92 	 2,3

JP Morgan & Chase 	 JPM 	 39,60 	 57,6 	 6,719 	 771 	 12,2 	 3,41 	 1,9

Wells Fargo & Company 	WFC 	 56,84 	 19,1 	 6,202 	 388 	 15,6	 3,15 	 1,9

Wachovia 	 WB 	 46,25 	 24,9 	 4,259 	 401 	 14,6 	 3,43 	 2,0

Merrill Lynch 	 MER 	 59,73 	 55,8 	 3,988 	 486 	 14,9 	 1,06 	 2,1

Morgan Stanley*** 	 MWD 	 59,29 	 45,8 	 3,814 	 529 	 17,1 	 1,69 	 2,4

U.S Bancorp 	 USB 	 28,06 	 29,0 	 3,733 	 189 	 14,6 	 3,45 	 2,1

Bank One 	 ONE 	 51,52 	 35,5 	 3,535 	 327 	 18,7 	 3,46 	 2,4

Goldman Sachs*** 	 GS 	 99,50 	 38,3 	 3,005 	 394 	 17,0 	 1,00 	 2,1

FleetBoston Financial	 FBF 	 44,27 	 63,4 	 2,598 	 200 	 18,4 	 3,15 	 2,4

Lehman Brothers*** 	 LEH 	 84,63 	 51,8 	 1,699 	 314 	 15,9 	 0,57 	 2,2
* aktsia hinna ja kasum aktsia kohta suhe

** analüütikute keskmine soovitus skaalal 1-5, kus 1 tähendab tugevat ostu ja 5 tugevat müügisoovitust

*** majandusaasta lõppes novembris

Allikas: pangad, Yahoo!Finance
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Eduka
meeskonna
juhtimise
võtted

Seminari korraldaja:

Soodushind
kuni 4. veebruarini

registreerimisel
2960 krooni

 Hiljem registreerijatele
3700 krooni

Hindadele lisandub käibemaks Juhtimisseminar on oma idee saanud
Thomas Gordoni raamatust “Tõhus juht”Registreerimine ja info:  http://www.aripaev.ee/seminar   telefonil 667 0233

Kuidas juhtida
loomingulist kollektiivi
Linnateatri peanäitejuht Elmo Nüganen

Kuidas juhtida suurt

naiste kollektiivi
SA Tallinna Lastehaigla juhatuse esi

mees

Merike Martinson

Kuidas juhtida perefirmat
ASi Infotark direktori kt Kristine Ross

Kuidas juhtida teadlaste

meeskonda
Eesti Teaduste Akadeemia president

Jüri Engelbrecht

11. veebruaril
Sokos Viru Hotell Konverentsikeskuses
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Meeskonna
juhtimise
võtted
Thomas
Gordoni
juhtimis-
raamatu
“Tõhus
juht” põhjal
OÜ Self  II arendusjuht
Karin Hango ja
OÜ Self  II juhataja
Vahur Murutar
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LIIMISEADMED

� PVA-liimidele, mööbli-

ja puidutööstusele

� kuumsulatusliimidele

� kuumliimipulgad

pakendite liimimiseks

U U S  K A U P !

� liimirullid 72–180 mm

Tel 656 3312,

mob 056 569 482

pakarte@pakarte.com

www.pakarte.com
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www.sfi.ee

655 6100
050 54 760

655 6825
655 8128

INTERNATIONAL

SUNTIGER FIVE

www.sfi.ee

655 6100
050 54 760

655 6825
655 8128

EESTI

FIRMAD

EESTI

FIRMAD

firmad
pangad
fondid
tööskeemid
kaatrid

Punane 66
Tallinn

tel 635 2222
faks 635 1457
info@teho.ee
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(0) 678 1888

HOOLDUS & REMONT

Chrysler•Jeep•Chevrolet•Ford

A Cltius onsult
FIRMADE ASUTAMINE JA MÜÜK

Tõnismägi 3a, tel 646 3760
info@altius.ee

www.altius.ee

Raudtee-ehitusfirma müüb:

RAUDTEEKRAANA KÄÝ-163 (pärast

kap-remonti ) ja DRESIIN AGMu

Info 051 77 412 või 052 97 654
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