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Bensiin kallineb
sel nadalal

Kutusefirmad tostavad sel nadalal
bensiiniliitri hinda 30-50 senti liitri
kohta. Ule 50 sendi bensiiniliitri hind ei
téuse, kinnitas Statoil Eesti peadirek-
tor Epp Kiviaed. k3

esmaspaev 26. jaanuar 2004 nr 16 (2556) hind 15 kr Epp Kiviaed
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MOOBEL B Marks & Spencer kiitis Ratia joonised heaks

Ratia ootab

Aripdev

Maksmata tervisekaitsetrahvid antakse
sissendudmiseks kohtutaituritele

Kohtutditurid hakkavad sisse ndudma tervisekaitseinspektori-
te médratud trahve, mida pole dra makstud.

Tervisekaitseinspektsioon teatas, et tervisekaitseametnike
maédratud trahvid on jatnud tdhtajaks tasumata 24 juriidilist ja
fittisilist isikut kokku 55 000 krooni ulatuses. K&ikide volgni-
kega hakkavad tegelema kohtutditurid.

Kokku trahvisid tervisekaitseinspektorid 2003. aastal 790
fiitisilist ja juriidilist isikut 1 069 245 krooniga.

Toostusriikide madalad intressid
tekitavad arenevatel turgudel uut mulli

USAs jt arenenud riikides piisivad madalad intressid on suu-
nanud rahavood arenevatele turgudele, nagu juhtus 1997.
aasta Aasia finantskriisi eel.

Sellele ohule viitasid Davosis koos olevad maailma panku-
rid ja 6konomistid.

Eelmisel aastal kasvasid investeeringud arenevate turgude
aktsiatesse ja obligatsioonidesse tile 50%, kiilindides 187 mil-
jardi dollarini. Need andmed esitas USA Institute of Interna-
tional Finance. Selleks aastaks prognoosib ta selleks summaks
196 miljardit dollarit.

Porschet hairib sportautode kehv miiiik

Porsche poolaasta maksueelne kasum kasvas tdnu luksus-
maasturi Cayenne tugevale miiiigile, kuid sportautode kehvad
miitiginditajad on investoritele pinnuks silmas.

Saksa autootja 2003.-2004. majandusaasta esimese pool-
aasta maksude-eelne kasum kasvas 207 miln euroni ehk 11%,
kirjutas uudisteagentuur Reuters. Samuti lubas maailma ka-
sumlikem autotootja nédidata ka kdimasoleval poolaastal kdibe
ja kasumi kasvu.

Porsche AG miiiis poolaastaga 32 410 autot, mida on 30%
enam kui aasta eest. Kasv tuli tdnu luksusmaasturi Cayenne
tugevale miiiigile. Sportmudelite 911 ja Boxsteri miiligima-
hud langesid aga vastavalt 26% ja 44%.

Kallid kliendid ja
koostoopartnerid!

Alates 16. jaanuarist
2004 on Nordea
Kindlustuse Eesti AS
uueks arinimeks
Nordicum
Kindlustuse Eesti AS

Rahvusvahelised

kaubaveod

ja logistilised teenused

Skandinaaviasse ja Lddne-Euroopasse

vastust nad

Modoblitootja ASi
Viisnurk koost6o
voimalikkus Marks
& Spenceriga peaks
selguma selle
nadala I6pus, sest
selleks ajaks ootab
Ristomatti Ratia
tootja hinnapakku-
mist tema disainitud
maoodblile.

Liis Kdngsepp A

liis.kangsepp@aripaev.ee

“Siiamaani on kdnelused
hasti ldinud,” iitles Ratia.
“Marks & Spencer on heaks kiit-
nud joonised, mis ma neile
saatsin.”

Edasine oleneb Ratia sénul
Viisnurga hinnapakkumisest
ning transpordikulude suuru-
sest. “Praegu on pall minu nur-
gas, pean Viisnurgale saatma
joonised, et nad saaksid selle
pohjal teha hinnapakkumise.”
Joonised tahab Ratia teele pan-
na lahipédevadel, Viinurga vas-
tust ootab soomlane voéimali-
kult ruttu. “See tuleb kiiresti
dra teha, arvatavasti selle ni-
dala jooksul.”

Kuni reedeni oli Ratia huvi-
ga Viisnurga vastu koige tihe-
damalt seotud tdnaseks juba et-
tevotte endine juht Tiit Arro,
kelle sonul pole Ratia pakku-
misel Viisnurga seisukohast
praegu mingisugust strateegi-
list tdhtsust. “Kas te tdesti ar-
vate, et ithte mooblisarja haka-
takse tegema pérast {iht telefo-
nikonet, iiht e-maili ja {iht te-
hasekiilastust?”

Arro sonul on Marks & Spen-

lisnurgalt

ala lopuks

Soome disainer Ristomatti Ratia puhkamas reede 6htul oma Tallinna kodus Kaupmehe
tdnaval pédrast kohtumisi kolme Eesti méoéblitootjaga.

cer selline hiid, kelle otsustus-
protsess ainuiiksi votab 6-12
kuud aega. “Sellest hoolimata,
mida meie Ratiaga
siin rddgime,” lausus
Arro.

Kuigi Arro enam
ise Ratiaga kohtumi-

Marks & Spen-
cer on selline
hiid, kelle
otsustusprot-

tori Eugen Vegesi teada ostis
Ratia Pesapuu kauplusest hil-
juti nende toodetud mooblit.
“Ma ei tea, kas ta os-
tis endale voi néidi-
seks,” {itles Veges,
kelle sénul on nad
Ratiaga olnud kirja-

sel ei osalenud, Lo, vahetuses ning sel
prognoosis ta, et S€SS ainuuksi nadalal ootab ta Ra-
mingisugustest labi- votab 6-12 tia konet, et kokku
ridkimise tulemus- Kuud aega. leppida kohtumine.
test voib riikida al- Sellest hooli- Vegesi sénul on
les 3-4 kuu pirast. mata, mida Ratia huvi firma

“Nédalaga ei muutu
sellises suures toot-
misettevottes mitte
midagi.”

Viisnurk pole aga
ainus Eesti moobli-
tootja, kellega koostodst Ratia
on huvitatud. Ladnemaal asu-
va OU Hapa Group tegevdirek-

meie Ratiaga
siin raagime.

Tiit Arro, Viisnurga
endine juht

jaoks {iisna igapde-
vane nahtus, sest
suhtlemine klienti-
dega toimub pide-
valt. “Ega meie ei
lahe ohku tais, kui
keegi tunneb huvi,” sonas Veges
naerdes. “Meile ei ole see elu
ja surma kiisimus.”

Foto: Raul Mee

Praegu toodab Ratia disai-
nitud moéblit Eestis OU Wood-
man, kus soomlasel on ka vii-
ke osalus. Veel on Ratia teinud
koostood Euroopa suurima
ouekiiiinalde tootja ASiga
Hansa Candle.

Marks & Spencer, mis tegut-
seb 30 riigis, kuulub maailma
suuremate riiete, toidu- ja ko-
dukaupade jaemiitijate hulka.
EttevOtte aastakdive ulatub 8
miljardi naelani (ca 200 mld
krooni), pohituruks on Inglis-
maa, kus asub 300 kaubamaja.

Eestist on Marks & Spence-
riga varem koostood {iritanud
teha Kreenholm, kuid endise
juhi Meelis Virkebau aastate-
pikkune ponnistus ei kandnud
vilja.

B vt ka 22. jaanuari Aripaeva

Kaebus K-Raua peale oli aegunud

Tallinna halduskohus
tunnistas Kesko Oyj
kaebuse KR Kaubanduse
ASile kuuluva kaubamar-
gi K-Raua registreerimise
kohta aegunuks.

Lahtuvalt seaduses sitesta-
tud tdhtajast hilines Kesko Oyj
kaebuse esitamisega vdhemalt

pool aastat, teatas KR Kauban-
duse AS oma pressiteates.

Kesko Oyj esitas Tallinna
halduskohtule 31. jaanuaril
2003 kaebuse, milles vaidlus-
tas KR Kaubanduse ASile kuu-
luva kaubamargi K-Raua regist-
reerimise patendiameti poolt
2001. aastal.

Tallinna halduskohtu 19.

jaanuari 2004 maéaaruse koha-
selt on kaebus esitatud pérast
selleks ettendhtud tdhtaja m66-
dumist. Tulenevalt halduskoh-
tumenetluse seadustikust saa-
nuks registreerimise otsuse
vaidlustada 30 pédeva jooksul.
“KR Kaubanduse AS kasutab
K-Raua kaubamairki Eestis ala-
tes 1993. aastast,” iitles KR

Kaubanduse ASi tegevdirektor
Tonu Tanvell.

Neljapédeval teeb Tallinna
linnakohus otsuse KR Kauban-
duse ASi hagi suhtes, milles pa-
lutakse keelata dra K-Rauta
kaubamaérgi kasutamine Eestis.
Kaubamairki K-Rauta kasutab
Eestis Kesko kontserni kuuluv
Rautakesko AS. AP Online

ation and forwarding company

Telefon 669 1011, Narva mnt. 53-11, 10152 Tallinn




Kutusefirmad
tostavad sel nadalal
bensiiniliitri hinda
30-50 senti liitri
kohta.

Peeter Raidla A

peeter.raidla@aripaev.ee

“Mingit Sokihinda me ei keh-
testa, iile 50 sendi bensiiniliitri
hind ei tbuse,” tunnistas Sta-
toil Eesti peadirektor Epp Kivi-
aed. “Konkreetse otsuse lange-
tame esmaspdeva hommikul
juhtkonna koosolekul.”

Neste Eesti peadirektor Ind-
rek Kaju oli veelgi napisonali-
sem, loobudes igasugustest
kommentaaridest voimaliku
hinnatdusu kohta. Kiisimusele,
kas ka Neste tdna bensiini hin-
da tostab, vastas Kaju: “Ma ei
kommenteeri.”

Alexela Oili jaemiiiigijuht
Aivar Riim tddes, et vajadus
hinnatousu jarele on juba pike-
mat aega, ehkki keegi pole seda
sammu veel ette votnud.

“Konkurents, eriti Tallinnas,
on adrmiselt tihe, sellest ka
praegune madal hinnatase,” iit-
les Raim. “Kui turuliidrid hin-
da tostavad, 1aheb Alexela sel-
lega kindlasti ka asa. Meie ise
oma turuosaga ei suuda hindu
juhtida.”

Hinnasdda Eesti bensiinitu-
rul algas 2001. aasta kevadel,
mil juhtivad kiitusemiiiijad
alustasid agressiivset klientide
hoivamise poliitikat. Juhtrolli
selles s6jas on etendanud just
Neste ja Statoil. Lainud aasta
l6pukuudel pole suuremaid
hinnakéikumisi siiski olnud
ning alanud nidal tdotab sel-
les vallas taas pingeid kruvida.

Kui uskuda Statoil Eesti juhi
sonu, siis enam kui kroonist
bensiini hinna téusu 1dhipaevil
siiski ei tule, ehkki mitmed ana-
liltitikud on seda ennustanud.
Jérsk hinnatous jaab ilmselt ik-
kagi ootama 1. maid, mil auto-
kiituse aktsiis touseb krooni
vorra ning mis koos kdibemak-

suga lisab bensiiniliitri hinnale
automaatselt 1 krooni ja 18
senti.

Aripdeva borsitoimetuse
juht Tonis Oja juhtis oma eel-
mise néddala analiiiisis tdhele-
panu sellele, et Eesti jaemiiiigi-
turul on samalaadselt USA tu-
ruga aktiivsem hinnalangeta-
misperiood just kevadel ja sii-

uudised

toimetaja Kristi Malmberg, tel 667 0158, e-post kristi.malmberg@aripaev.ee

AUTOKUTUS B Suurem hinnatdus ootab ELiga liitumist

Alanud nadalal
touseh hensiini hind

Bensiini 95E hind Jarve automaattanklas

liitri hind kroonides
10,0

9,6

9,2

Allikas: Aripaev

28.jaanuar

8.80 kr

gisel, sest tarbimine on siis
védiksem ning turuosa laienda-
da veidi lihtsam. Enne kevade
saabumist, jaanuaris-veebrua-
ris, mil laovarude kahanemine
on kiillaltki tavapérane néhtus,
kergitatakse aga hinda. Seega
voib alanud nidalal meid ees
ootavale bensiini hinna téusu-
le jargneda méne kuu pérast

Eile maksis bensiini 95E
liiter Neste Jarve tanklas
8,80 krooni.

Foto: Andras Kralla

taas langus, et siis maist aktsii-
sitousu survel uuesti kerkida.

Samas on teada, et lisaks tu-
ruvoitluse mojutavad bensiini
jaehinda ka nafta hind maail-
maturul ning dollari kurss. Ale-
xela Oili iiks juhte Aivar Rdim
toonitas, et kiituse hind maail-
maturul oleks eeldanud hinna-
tousu Eestis juba varem.
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Uheksa kuuga
taidetud 58%
piimakvoodist

Uheksa kuuga toodeti
58% aastaks vilja
jagatud piimakvoodi
kogusest, teatas pollu-
majanduse registrite ja
informatsiooni amet
(PRIA).

Téna saadab PRIA 2444 pii-
makvoodi omanikule teatise
selle kohta, kui palju piima on
iga tootja turustanud ja kui suu-
re osa talle médratud kvoodist
esimese itheksa kuuga ehk eel-
mise aasta aprillist kuni det-
sembrini tditnud.

Praeguseks on 2444 tootja-
le madratud kokku 641 499
tonni suurune piimakvoot, sel-
lest 618 856 tonni on tarne-
kvoot ja 22 643 tonni on otse-
turustuskvoot.

Kvoodiaasta iiheksa kuu
jooksul turustati piima 374 916
tonni ulatuses, mis moodustab
58% kogu aastasest kvoodiko-

gusest. Toostustele tarnisid loo-
mapidajad 365 631 tonni pii-
ma, mis on 59% aastasest tar-
nekvoodist ja otse 16pptarbija-
tele turustasid 9285 tonni pii-
ma, mis on 41% aastasest otse-
turustuskvoodist. Andmed pé-
rinevad otseturustajate ja to0s-
tuste poolt PRIA-le esitatud
aruannetest.

Kvoodiaasta algas 2003. aas-
ta 1. aprillil ja l1opeb kdesoleva
aasta 31. martsil. Toorpiima
tootmiskvoot jaguneb tarne-
kvoodiks ja otseturustuskvoo-
diks. Piimatoostustel tuleb pa-
rast iga kuu 10ppu esitada PRIA-
le aruanne kokku ostetud pii-
ma kohta. Nii selgub tarne-
kvoodi kogus. Otseturustus-
kvoodi omanikel tuleb iga kol-
me kuu jirel esitada PRIA-le
aruanne turustatud piima ja pii-
matoodete kohta. Nii selgub
tdidetud otseturustuskvoodi
kogus. AP Online

Tallinlastel viimane aeg
ID-kaarti taotleda

Rahvastikuregistris tallinlasena
arvel olevad linna Gihistranspor-
ti kasutavatel inimestel on ID-
kaardi soetamiseks aega jaa-
nuari l6puni.

Vastasel korral jaévad tallin-
lased 1. mértsist kehtima hak-
kavast ID-kaardil pShinevast
soidusoodustusest ilma, teatas
Raepress.

Kodakondsus- ja migratsioo-
niamet soovitab 1. mértsiks ID-
kaardi kéttesaamiseks taotluse

esitamisega kiirustada, sest
oOigesti tdidetud taotluse saabu-
misest KMAsse kuni dokumen-
di kéttesaamiseni kulub 30 pae-
va.

Tallinna {ihistranspordi ka-
sutamise perioodikaardid asen-
duvad 1. martsil ID-kaardil p6-
hineva virtuaalse makse- ja
kontrollisiisteemiga, paberil
séilivad vaid tiksikpiletid ja kal-
limad, mittetallinlastele moel-
dud sbéidukaardid. AP Online

Maailmas 186 min tootut

Rahvusvahelise Té0organisat-
siooni (ILO) andmeil kasvas
2003. a maailmas to6tute arv
poole miljoni vorra ja oli kokku
186 miljonit.

Tootuse kasv on eelmiste
aastatega vorreldes aeglustu-
nud ja ILO peadirektor Juan
Somavia avaldas lootust, et kui
prognoosid maailmamajanduse
tousust peavad paika, siis peaks

hoive olukord tdnavu parane-
ma, kirjutas Reuters.

Uldiselt on maailma t66tus-
médr piisinud stabiilselt 6,3%
tasemel. ToOOstusriikides oli
mullu to6tuid 6,8% aktiivsest
rahvastikust, Ladina-Ameerikas
8%, kusjuures see vihenes vei-
di. Tootus kasvas aga Ida-
Aasias, Lahis-Idas ja Pohja-Aaf-
rikas. AP Online
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ETTEVOTLUSTOETUS B EASi viitel pole tddkohtade loomine ainus toetuse tbhususe naitaja

Riigikontroll: toetused

el loo piisavalt tookoht

Riigikontrollis on valmimas audit, milles
heidetakse ette, et riik ei vaartusta riigi
enda raha eest jagatavate ettevotlustoe-
tuste eest t66kohtade loomist.

Heidit Kaio A
heidit.kaio@aripaev.ee
Riigikontrolli hinnangul

pole riik toetuste andmisel pii-
savalt tdpsustanud, et mis aja
jooksul, kui palju, mis kvalitee-
diga tookohti peaks
tekkima ja kui suur

ehituseks. Tegemist oli Harju-
maa ldinud aasta suurima ette-
votlustoetusega.

Majandus- ja kommunikat-
siooniminister Meelis Atoneni
hinnangul ei saa kohustada et-
tevotteid tookohti looma ja neid
hoidma, sest see
mojuks ettevotte

voiks olla t6okoha
riigipoolne maksu-
mus.

Riigilt toetusi
saanud ettevotjad
pole riigikontrolli
seisukohaga nous.
“Meie saime toetuse

Ettevotteid ei
saa kohustada
tookohti looma
ja neid hoidma,
sest see
mojuks ettevot-
te efektiivsuse-
le.

efektiivsusele. “Ko-
hustades ettevotet
tookohti looma ja
hoidma vo6ib see toi-
mub arenguinves-
teeringute arvel,”
iitles Atonen.

tee asfalteerimiseks
kontori juurde, kuid
ka see aitab t6okoh-
ti luua,” titles Grei-
ner Packagingi juhatuse liige
Raivo Raaga. “Vilispartnerid ei
anna tellimusi porimiilkasse ja
kui on uusi tellimusi, siis saab
luua ka uusi tookohti,” titles
Raaga.

Balti suurim jogurtitopside
tootja Greiner Packaging ja pal-
kamajade ehitaja Palmatin taot-
lesid koos ja said lainud aastal
ligikaudu miljonikroonise toe-
tuse ettevotte juurde asfaltee-
ritud tee ja parkimisplatside

Meelis Atonen,
majandusminister

Riigikontroll ei
soovinud kommen-
teerida alles veeb-
ruaris avalikustami-
sele kuuluvat audi-
tit, sest seda keelab seadus.

Riigikontroll jélgis nende
toetuste tulemuslikkust, mida
jagavad Ettevotluse Arendami-
se Sihtasutus (EAS), tooturu-
amet stardiabina ning KredEx
ettevotluslaenu tagatisena. Et-
tevotlustoetusi jagavad asutu-
sed kuuluvad majandus- ja
kommunikatsiooniministeeriu-
mi haldusalasse.

Ettevotluse
Sihtasutuse

Arendamise
pressiesindaja

moonis, et riigi ootus tdéokoh-
tade loomiseks on oluline, kuid
mitte ainus nditaja toetuste to-
hususest.

Sihtasutus markis, et mitmes
regioonis on olemasolevate t66-
kohtade siilitamine sama tdh-
tis kui uute loomine. Samuti,
kui ettevotte konkurentsivoime
ja kéive toetuse tulemusena
suurenevad, siis tdhendab
see ettevotte laienemist ning
seda, et ldheb vaja uusi t66ta-
jaid, avaldas agentuur oma sei-
sukoha.

Ettevotluse Arendamise
Sihtasutus jagas ldinud aastal
toetusi 300 mln krooni eest li-
gikaudu 3000 projektile.

Liinud aastal andis KredEx
vdlja laenutagatisi 159 mln
krooni eest 190 ettevotjale.

Riik loob tanavu uue fondi

B Lihema poolteise kuu jooksul peaks valitsus kiitma heaks
ettevotluse riskiprojektide uue toetusfondi loomise pohimétted.

Innovaatiliste projektide elluviimiseks peaks riskikapitali fond
asutatama juba kéesoleval aastal.

“Nagu nimigi {itleb, ei pruugi {iheksa projekti kiimnest tule-
must anda,” {itles valitsuse arendusnéunik Raul Malmstein. “Sa-
mas {iks onnestunud ettevotmine peaks olema sedavord edukas,
et taastoodab ebadnnestumiste kulud.”

Riskid, mida fond vé&tab, seisnevad selles, et toetatava projek-
tiga samaaegselt voib turule tulla uusi voi alternatiivseid tehno-
loogiaid.

Veebruari 16pus voi mértsi alguses peaks valitsus kabinetistun-
gil heaks kiitma fondi asutamise diguslikud raamid ja voimalikud
erasektori partnerid. Koostoopartnereid suurte ettevitete seast
alles hakatakse otsima.

Riigikontrolli
etteheited

ettevotlustoetusi jagades
pole piisavalt selge:

H periood, mille jooksul
riilk ootab toetatud
ettevotjalt uue tddkoha
loomist, ja samuti
periood, kui kaua
peaks see t6dkoht
minimaalselt pusima

B |oodava td0koha
keskmine riigile
vastuvoetav
maksumus ning
nende oodatav arv ja
kvaliteet

Allikas: Aripaev

a3

Riigi toetuse abil rajatud teel kondiva Greiner Packagingi
juhatuse lilkme Raivo Raaga sonul ei anna vélispartnerid

tellimusi ettevottele, mis asub porimlilkas.

Foto: Raul Mee

Majanduskriisis Ungari
vahetab rahandusministrit

Ungari eelarvepuudujadk kéri-
ses 2003. aastal 5,6 protsendi-
le SKTst ja parlament piitiab
kriisi lahendamiseks uut rahan-
dusministrit rutem ametisse
saada, kirjutas Taloussanomat.

Uus rahandusminister Tibor
Draskovics pidi alustama 15.
veebruaril, kuid parlament iiri-
tab vahetuse &ra teha juba sel
nédalal.

Ungari tahab langetada eel-
arvepuudujaagi aastaks 2005
alla 3 protsendi SKTst. Kuid sel-
le saavutamine nduab tosiseid
joupingutusi, sest selle aasta
puudujaék on paisunud plaani-
tud 3,8 asemel 4,6% suuruseks.

Lisaks on Ungaril keskpank
pidanud forinti kaitseks kergi-
tama baasintressi 12,5 protsen-
dile. AP Online

Fortum plaanib Tartu elektrijaama

Pohjamaade elektrigi-
gant Fortum Heat &
Energy koost6os Tartu
arimees Tiit Veeberiga
plaanivad endiselt
Tartusse poole miljardi
kroonist elektrijaama.

Elektrijaam, mille elektri-
energiast oleks 75% kohusta-
tud dra ostma Eesti Energia,
népistaks umbes 2 protsenti vii-
mase energiaturust.

“Plaanime oma haaret suu-
rendada,” iitles Fortum Heat &
Energy president Risto Riekko,
viidates Fortumi joulisele tegut-
semisele Poolas ja Leedus. Te-
ma sonul teeb Fortum Tartus

Kristiina Randmaa Al

kristiina.randmaa@aripaev.ee

eeluuringut, et vaadata, kuidas
kavandatav elektrijaam Eesti
turul 14bi 166ks.

Riekko sonul tuleb elektri-
jaam vaid juhul, kui Eesti riik
tuleb ettevotmisele vastu ja
avab praegu suletud energia-
turu. Fortum Tartu jaoks lasub
probleem energia miitigis. Kui
75% energiast, mis toodetaks
biokiitusest, peaks seaduse jar-

gi fikseeritud hinna alusel os-
tetama Eesti Energia poolt, siis
iilejadnud 25% jaoks, mis too-
detaks biokiituseks mittekvali-
fitseeruvast turbast, lahendust
pole. Eesti Energia poolt lisan-
duv ilekandetasu muudaks
energia hinna liiga kdrgeks.

Riekko sonul tekib elektri-
jaam Tartusse 6-7 aasta parast,
kui riik ettevotmist toetab.
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25. VEEBRUARIL

LOGISTIKA

» Kuidas saab kaubastatistika Intrastat edastamist
mugavamaks muuta?

Optimaalsete laovarude hindamine
Probleem — teenuse ostja ostab vaid hinda
Kuidas modta logistika efektiivsust firmas?
Meretransport. Hinnanaited, tarneajad jms
Efektiivse tarneahela kolm tunnust

Mis on logistilised kulud?

Intervjuu

Kas osta uus v0i vana laotehnika?

Millal ei kata kindlustus transpordil
tekkinud kahju?

Mis on Incoterms ja milleks neid vaja on?
TO6kultuur Lati logistikasektoris
Spetsiifiliste kaupade transport
Tootmislogistika

Logistikajuht kuulub firma tippjuhtkonda.
Millist moju see avaldab?

Ekspedeerijad ja transpordifirmad — turuosad 2002.
Kulleriteenuse uudised

Ulevaade Soome Logistikamessilt

Muu kasulik ja paevakajaline info

e
Aripaeva
erileht

_f ¥

. . . Reklaampinna broneerimine ja algmaterjalide =
Reklaampinna broneerimine kuni esitamine reklaami kujundamiseks kuni 30. jaanuarini of
27- Jaanua rini Valmisreklaamid esitada hiljiemalt 17. veebruariks
Toostusettevdtte tehnika, seadmed, sisustus, Reklaami projektijuht
. - . : Maria Tammeorg

selle soetamise voimalused ja erinevad lahendused maria.tammeorg@aripaev.ee

P : = telefon 667 0021, 052 15 099
I.E.uroop_a Liit — motted ja arvamused enne ldvepaku taks 667 0200
Uletamist

o2 52 Toimetaja
Votmesona on metsauuendus Rivo Sarapik
Vaated tulevikuenergeetikale rivo.sarapik@aripaev.ee
o Nt . telefon 667 0181
Eesti brandid maailmas
Jaatmed, mida me paevast paeva tekitame m
]

Tookaitsenduded ja téoohutus —

Tule reporteriks!

Tere, mina olen Inno.

s . . -
60 i tat, seda nii toimetaja kul repo
Aripa to6tanud kokku seitse aastat, S j epor”
:Aa'ogerllgr:lep;?:;lalféisin mdneks kuuks ara, kui asutasin konkureerivat uu
erina.

kanalit, aga tulin uuesti tagasi.

id vOi i i [ todle
jakirjani i 4 arinevaid vdimalusi: lisaks toimetuse .
Aripd kub ajakirjanikule mitmeid erinev alust: et
Atrlp?tei};li?s kl?r]u’:amisele saab juhtida konverentge ja klr]U’Fgggljsaa]akirjanikuna
S\:Zn?\e Aripdeva tulekut olin veendunud, etAma e‘l Sr?gitr:?et sl
ii vOO d. Aga elu . .
e tundus nii vooras valdkond. A . .
gagi(g;n%rizqu pean kodus omaenda ettevotte raamatupidamist
niliselt tasemelt on Aripdev teis.tet'stkvél?zqgizfsgo?‘a;\?;
60 tulin,ootasidtbblaud,wsut gar id] !
o line tase jaab mulle eluks ajaks meeldeagjgi(;)]g
. . ~ . .. a
mikul Aripdeva ajakir]anikest laptop-grvutld' ning ﬁnp;\zvaggap]um]da' o
'enta netilihenduse. Internetipdhine t60 aitab paindliku to e deva e
|tn ke;ka vaikse lapse korvalt kodus tootada. Julgen arva a, e
e

pole oma to0 ori.

Toodkultuurilt ]g teb
v&rra ees. Kui Aripaeva
numbriga mind juba ees. Sel

Aripa jiteks see, et
.. igas organisatsioonis, on ka Aripaevas oma p_guq.HtsedaN?slzmate o
N“ r\_aqp . ored ja nende kohad niipea ei vabane. Ulejaanud p e
tlppJUhl(Nj Onlgomiseks saab aga iga tootaja midagi ara teha. |‘ga organ
gLrJ\Sjtjs‘t(Zre\iﬁneanagu on tema liilkmed. Soovitan julgelt proovida.

Kui soovid saada Inno kojlBEqgiks,-siis saada
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AUTOD ® Kohtuasi liiga suure automaksu vastu viis maksu alandamiseni

Soomes oli vilgas autoostuaasta

Soomes mullu
alanenud automaks
kasvatas kasutatud
autode sissetoomist
seitse korda, aitas
suurendada uute
autode muuki ning
lisas autoalale ule
tuhande t6okoha.

Tonis Armover Al

tonis.arnover@aripaev.ee

Soome tolli teatel toodi
2003. aastal vilismaalt ehk po-
hiliselt Saksamaalt Soome iile
33 000 soiduauto, mis 2002.
aastaga vorreldes on seitse kor-
da rohkem. Tdnu seadusemuu-
datusele oli kasutatud auto ost-
mine Saksamaalt muutnud ca
15% soodsamaks kui Soomes.

Soomes on Euroopa Liidu
itks suuremaid automakse ja
kuni 2002. aastani kehtisid
Soomes turu kaitseks viga kor-
ged autode sissetoomise tolli-
maksud. Olukorda muutis Ant-
ti Siilini kohtuasi. Too mees oli
ostnud Saksamaalt Mercedes-
Benzi, mille eest tuli tal Soo-
mes maksta ostusummast kaks
ja pool korda suurem summa
tolli- ja kdibemaksuks. Ta andis
asja Soome kohtusse ja too saa-
tis selle edasi ELi kohtule.
Euroopa kohus leidis, et talt oli
voetud 60% iileliia maksu. Ko-
hus otsustas iihtlasi, et autode
tollimaks ei tohi olla koérgem
kui Soomes miiiidava sama va-
na auto maks. Soome toll hak-
kas uut arvestust rakendama
2002. aasta septembris kohe

Kuna Soomes on hoogustunud pruugitud autode sissevedu, moodustasid eelmisel aastal séiduautodest

enam kui poole sellised, mille keskmine vanus oli tlile kiimne aasta.

pérast kohtuotsuse teatavaks-
tegemist.

Uus automaksuseadus voeti
parlamendis vastu 2003. aasta
veebruaris ja hakkas mais keh-
tima tagasiulatuva jouga.

Seaduse
vastuvotmine venis

Seaduse pikaldane vastuvotmi-
ne tekitas Soomes parajat sega-
dust. Rahul ei olnud ei toll ega
autoostjad. Soome tolli peadi-
rektor Tapani Erling kurtis, et
uus seadus tdi tohutult t66d
juurde, sest tollil tuleb maksu-

de néudmiseks tegelda autode
vadrtuse madramisega. 23 000
rahulolematut autoostjat esitas
pérast seaduse vastuvotmist
tollile kaebuse ja taotles mak-
sude tdiendavat alandamist.
Uue automaksuseaduse mo-
jul kasvas ka uute autode miiiik
umbes viiendiku. Kokku oli
Soomes mullu uute sdiduauto-
de registreerimisi 147 419, mis
iiletas kuhjaga autokaupmees-
te aasta alguse miiiigiprognoo-
si. Eelmise aastaga vdrreldes
suurendasid miiiiki kdik auto-
margid, védlja arvatud Volvo ja
Chrysler. Kui sissetoodud auto-

dest olid populaarseimad luk-
suslikumad mudelid, nagu Mer-
cedes-Benz, BMW, Audi ja Vol-
vo, siis uute autode miiiigi tipp-
kolmikusse kuulusid Toyota,
Volkswagen ja Ford.

Eelmise aasta 16pul oli Soo-
mes kokku 3,98 miljonit autot,
neist sdiduautosid 2,26 miljo-
nit. Et vélismaalt jatkub suhte-
liselt vanade autode toomine,
siis oli sdiduautode keskmine
vanus Soomes 10,4 aastat.

Tanu maksu alanemisele
elavnenud autokaubandusele
lisandus eelmisel aastal selles
sektoris 1300 uut tookohta, {it-

Soomes 2003. a
ligi neli miljonit autot

autode arv
3,98 min
kasv 3,7%

B sb6iduautodest
11,7% oli diisel-
mootoriga

2,26 miljonit olid séiduautod,
mille keskmine iga oli 10,4 a

Mercedes-Benz
24,5%

toodi
33158
kasutatud

Audi
12,7%

BMW
14,3%

B Tanu autoostu elavnemisele loodi autoalal 1300 uut
toéokohta. Kokku oli nende téokohtade arv aasta
16pul 25 800.

Uute soiduautode miiiik 2003. a

Ford.

Saab 9-3.

Foto: All Over Press

les Soome autoala keskliidu te-
gevdirektor Pentti Rantala. “Kui
seadust ei oleks muudetud, siis
oleks tookohtade arv védhene-
nud,” kinnitas ta.

EL piiiiab hindu
iihtlustada

Euroopa Komisjon néeb vaeva,
et iihtlustada autohindu kogu
ELi territooriumil. Viimase aas-
taga on autode netohinnaeri-
nevus liikkmesriikide vahel ka-
hanenud 10,6 protsendilt
8,6-le. Mullu oktoobris joustu-
nud erimiirus kaotas tootjate

B Soomes osteti 147 419 uut sbdiduautot.
Enimmiudud automargid olid Toyota, Vokswagen ja

B Rootsis osteti 261 048 uut autot. Soositud autode
juhtkolmiku moodustasid Volvo V/C70, Saab 9-5 ja

B Eestis osteti 15 776 uut sdiduautot. Populaarseimad
olid Mazda 6, Toyota Corolla ja Peugeot 307.

Allikas: Kauppalehti, Svenska Dagbladet, Aripaev

ainumiiiigidiguse. Loplikult
kaovad ELis autokaubanduse
piirangud 2005. a oktoobris.

“Autohindade iihtlustumine
ELis sunnib autotootjaid Soo-
mes hindu ilmselt tostma, sest
seal on autode netohinnad 10-
15% madalamad kui Euroopas
keskmiselt,” {itles Soome auto-
importijate liidu tegevdirektor
Pekka Puputti Kauppalehtile.
Kuid ta moonab, et see ei ti-
henda automaatselt hindade
10protsendilist tousu, sest te-
gevuse tOhustamine ja konku-
rents avaldavad hinnale kind-
lasti alandavat moju.

Uhistud votsid 33

Linna intressitoega
remondilaenu andsid AS
Hansa Liising Eesti ja AS
Eesti Uhispank mullu
pealinna 60 korteriiihis-
tule kokku ligi 33 min kr
eest.

Mullu andsid AS Hansa Lii-
sing Eesti ja AS Eesti Uhispank

pealinna thistutele intressitoe-
ga remondilaenu 32 mln 928
948 kr. Sellest intressitoetuse
summa moodustas 1 mln 440
376 kr, teatas Raepress.

Hansa Liising Eesti s6lmis
mullu 50 laenulepingut, mille
alusel antud laenusumma
kiitindis 26 miljoni 559 000
kroonini. Uhispanga véljasta-

min kr eest laenu

tud netolaenu kogusumma oli
mullu 6 miljonit 369 948 kroo-
ni, seda kiimne laenulepingu
kohta.

“Pealinna korteriiihistute
huvi oma majade remontimise
vastu on suur,” mérkis elamu-
majandusameti vanemspetsia-
list Ulna Kaldoja. “Ka linn on
laenuvotmise tempoga rahul.”

Eelmise aasta veebruaris Tal-
linna volikogus vastu véetud
elamute sooduslaenuga reno-
veerimise toetamise korra ko-
haselt tasub linn viis protsenti
laenu netosummast nende kor-
termajade puhul, kus elavate
tallinlastest korteriomanike
osakaal on 90 protsenti ja roh-
kem. AP Online

Linnugripp viib Tai horsi alla

Tai bors langes reedel poolteist
protsenti, sest riigi peaminister
teatas, et osa inimesi on tOe-
néoliselt haigestunud linnu-
grippi.

Turuvéértuselt Tai suurim
linnukasvataja Charoen Pokp-
hand on kahe pdevaga oma akt-
siahinnas jarele andnud 17%,
kirjutas uudisteagentuur
Bloomberg.

Kuna Tai on Aasia suurim

linnuliha eksportija, ootavad
investorid valitsuse sekkumist.
Aberdeen Asset Manage-
menti fondijuhi Adithep Vanab-
riksha sonul voib kriis kahan-
dada riigi sisemajanduse kogu-
toodangut ligi 0,5% vorra.
Jaapan keelustas neljapie-
val Taist impordi, sest Tai se-
naator teatas, et iihel lapsel on
linnugripp ja valitsus varjab
epideemiapuhangut. AP Online
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GEENIUURING B Mart Ustavi sonul peaks riik geenivaramu osanikuks hakkama

Valitsus otsib geeniprojekti
probleemidele lahendust

Valitsus moodustas
eelmisel nadalal
t6ogrupi, mille
tlesanne on leida
geeniprojekti rahas-
tamisega seonduva-
tele probleemidele
kahe kuu jooksul
lahendus.

Vdinu Rozental Al

vainu.rozental@aripaev.ee

Valitsuse moodustatud t60-
grupp on viielilkmeline, kuhu
kuuluvad sotsiaal-, rahandus-,
majandus-, haridus- ja peami-
nister.

“Uhe Shtuga ei saa otsusta-
da nii tdhtsa projekti iile, nagu
seda on geeniprojekt,” pdhjen-
das toogrupi moo-
dustamist sotsiaal-

Geeniprojekt
rahahadas

EGI
investee-
ringute

[ maht seni
55 min kr

L

valitsuselt
geenivaramu
asutamiseks
1min kr

geeniprojekti maksumus
1,5 mid kr

valitsuselt
jooksvate
kulude
katteks

4 min kr

1

Allikas: Aripaev

ole mitte projekti praeguste
suurinvestoritega, vaid uute in-
vesteerijate kaasamisega,” ro-
hutas Eesti Geenivaramu juha-
tuse esimees Krista Kruuv ree-
del. “Uute investori-
te kaasamine on

ministeeriumi pres- Fmantseerlm_ls- kahjuks veninud
siesindaja  Katrin probk_eeme el planeeritust pike-
Pargmae. ole _m't'fe maks ja seetottu pol-
Pargmie sonul projekti prae- nud meil enam te-
tagab eelmisel nelja- guste suurin- gevuse jitkamiseks
pieval valitsuse Vestoritega, raha.”
eraldatud neli miljo- Vvaid uute Et Eesti Geeniva-
nit krooni geeniva- investeerijate ramu saaks jatkata
ramu tegutsemise kaasamisega. oma tegevust ja tii-

ldhemal kahel kuul
ja selle aja jooksul
saab toogrupp rahu-
likult 14bi moelda,
millist rolli hakkab riik tulevi-
kus geeniprojektis mangima
ning millises mahus projekti
toetama.

Sihtasutus Eesti Geenivara-
mu poordus valitsuse poole abi
saamiseks, sest suurprojekti
uute rahastajate leidmine on ta-
kerdunud.

“Finantseerimisprobleeme ei

Krista Kruuv, Eesti
Geenivaramu

ta talle pandud
funktsioone, po6or-
duti abi saamiseks
valitsuse poole. “Va-
litsuse poole p66rdumine an-
nab {ihtlasi ka voimaluse vaa-
data iile kogu geeniprojekti
edasine finantseerimisstruk-
tuur,” lisas Kruuv.

Kruuvi kinnitusel jatkab Ees-
ti Geenivaramu finantseerimi-
seks loodud USA firma EGeen
International (EGI) aktiivseid
labirdakimisi, et kaasata teises

Eesti Geenivaramu juhatuse esimees Krista Kruuv loodab valitsuse abiga viia uutele
alustele kogu ettevotte rahastamine.

finantseerimisringis juurde
uusi investoreid.

Eesti Geenivaramu rahasta-
miseks loodud EGeen Inter-
nationali (EGI) viikeinvestor
Heldur Meerits {itles, et mitu
kuud tagasi tuli temaga jutuks,
et EGI plaanib jargmist finant-
seerimisringi ning et kas tema
ei sooviks osaleda.

“Tookord leidsin, et vahe-
malt esialgu ma tdiendava fi-
nantseerimisega kaasa ei lahe,”
réédkis Meerits. “Finantseerimis-
alaste otsuste taga pole sageli
see, et ettevOte vOi organisat-
sioon oleks halb, vaid vaada-
takse, kuidas antud sektoris
olukord tervikuna on.”

Meeritsa sonul ei tunne ta

EGIsse juba tehtud investeerin-
gu parast muret. “Ei usu, et mu-
retsemiseks pohjust on,” kinni-
tas Meerits. “Arenevate firma-
de puhul on loogiline, et tehak-
se mitu finantseerimisringi ning
usun, et praeguste suurinves-
torite asemele tuleb keegi kol-
mas ja neljas.”

Geenivaramut kui driprojek-
ti arvustanud mainekas geeni-
teadlane Mart Ustav on endi-
selt veendunud, et rahastajaks
voiks olla Eesti riik.

“Kui Eesti riik peab geeni-
projekti oluliseks, siis peaks riik
leidma selleks ka vajamineva
raha,” iitles Tartu Ulikooli mik-
robioloogia ja viroloogia oppe-
tooli professor Mart Ustav.

Foto: Vainu Rozental

“Praegu on geeniprojekt puh-
talt kommertsprojekt, kus era-
investorid finantseerivad intel-
lektuaalse omandi genereeri-
misse ja plaanivad intellek-
tuaalse omandi hiljem kasumi-
ga maha miitia.”

Ustavi sénul peaks sihtasu-
tuse Eesti Geenivaramu kol-
mest teadlasest, kolmest valit-
suse ja kolmest Riigikogu esin-
dajast koosnev noukogu maha
istuma ning koostama korrali-
ku strateegia, milleks Eesti rii-
gil Geenivaramut iildse vaja on
ja kust selleks raha leida.

Ligi poolteise aasta jooksul
on Eesti Geenivaramu suutnud
koguda umbes 10 000 vaba-
tahtliku doonori andmed.

Aripédev

online

OECD: euro ei tohi
enam kallineda

OECD peadkonomist Jean-
Philippe Cotis iitles maailma
majandusfoorumil Davosis,
et Euroopa keskpank peaks
sekkuma, kui euro veel tu-
gevneb.

Dollari viimase aja nor-
genemine euro suhtes on
joudnud Euroopa valupunk-
ti lahedale, iitles OECD pea-
6konomist.

Venemaa kavandab
Peterburi lahedale
naftasadamat

Venemaa tahab Peterburist
umbes saja kilomeetri kau-
gusele Vistinosse rajada veel
ithe naftasadama.
Ehitusto6d algavad tolles
asustamata kohas juba sel
aastal ja sadam peab valmi-
ma kolme aastaga. Sellest
teatas Peterburi linnavalit-
sus oma kodulehekiiljel, va-
hendas STT.
Ehituskuludeks on hinna-
tud 115 miljonit dollarit ja
esialgseks aastamahuks neli
miljonit tonni, hiljem 10 ton-
ni rasket kiittedli ja diislikii-
tust, mis toimetatakse sada-
masse raudteed modda.

Marimekko kasum
kasvas 38%

Marimekko Groupi kasum
kasvas moéodunud aastal
38% ning ulatus 6,0 min
euroni (0,75 euroni aktsia
kohta), teatas Soome rdiva-
firma Helsingi borsile.

Kasumi kasvu tulemuse-
na teeb néukogu aktsionari-
de koosolekul ettepanku
maksta dividendideks 0,50
eurot aktsia kohta. Eelmisel
aastal maksis roivatootja
Arvopaperi-online’i andmeil
dividendideks 0,28 eurot
aktsia kohta.

Marimekko kidive kasvas
aastaga 49,3 miljonilt 56,6
mlin eurole (886 mln kr).

Parex Pank on Liti suurim ja Baltikumi suuruselt teine finantsinstitutsioon. Parex Pank on esindatud koigis kolmes Balti riigis,
suuremates SRU linnades, samuti ka Londonis, Frankfurdis, Stockholmis ja Tokyos.

PAREX PANK

otsib seoses oma tulevaste Eesti operatsioonidega

«»

KREDIIDIDIREKTORIT PEARAAMATUPIDAJAT KORPORATIIVKLIENTIDE HALDURIT
Kelle tésiilesanneteks on: Kelle tésiilesanneteks on: Kelle todiilesanneteks on:
¢ Krediidipoliitika loomine ja jilgimine * Panga raamatupidamisstandardite loomine ja jirgimine * Osalemine ettevottepanganduse iilesehitamisel

Panga esindamine suhtlemisel klientidega

Uute kliendikontaktide leidmine ja realiseerimine

Olemasolevate partnersuhete hoidmine ja arendamine

Panga toodete ja teenuste pakkumine kliendi vajadustest lihtuvalt
Klientide esindamine krediidikomitees

Teeninduskontseptsiooni arendamine

Analiiiisimeeskonna loomine ja juhtimine * DPanga igapievase raamatupidamise korraldamine
Uute krediiditoodete viljatdstamine * Maksu- ja palgaarvestus

Krediidiprojektide kaitsmine krediidikomitees * DPangasisese ja -vilise aruandluse korraldamine
Krediidiportfelli kvaliteedi jilgimine

Osalemine krediteerimisotsuste tegemise protsessis

e o o o o

Kandideerimise eeldusteks on:
* Raamatupidamisalane haridus
Kandideerimise eeldusteks on: * Vihemalt kolmeaastane td6kogemus pearaamatupidajana.
¢ Majandus- voi finantsalane korgharidus Eeliseks on ts6kogemus panganduses voi mujal finantssekeoris.
¢ Vihemalt kolmeaastane t6kogemus driettevotete krediidi- voi * Laitmatu irialane reputatsioon
finantsanaliiiisi valdkonnas * Inglise keele valdamine kones ja kirjas, vene keele valdamine
* Meeskonnatss kogemus erialase suhtlemise tasandil
¢ Laitmatu irialane reputatsioon * Arvutioskus
* Inglise keele valdamine kdnes ja kirjas, vene keele valdamine
erialase suhtlemise tasandil
* Head presenteerimisoskused
* Arvutioskus

Kandideerimise eeldusteks on:

Korgharidus v6i erialane t68kogemus

Siiras soov kliendi 4ri edendamisele kaasa aidata
Ettevottepanganduse toodete ja teenuste viga hea tundmine
Eelnev miitigitéskogemus

Meeskonnatss kogemus

Laitmatu irialane reputatsioon

Vene ja eesti keele valdamine erialase suhtlemise tasandil,
inglise keele valdamine suhtlemistasandil

* Head presenteerimisoskused

* Arvutioskus

Omalt poolt pakume: konkurentsivoimelist kompensatsioonipaketti, viljakutseterohket t36d uue organisatsiooni iilesehitamisel, nooruslikku ja teotahtelist kollektiivi ning tinapievaseid to6tingimusi.
Sobivatel kandidaatidel palume esitada oma ingliskeelne CV ja motivatsioonikiri hiljemalt 9. veebruaril 2004 kell 10.00, e-maili aadressil cv@parex.ee
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reklaamitoimetaja Jana Kibal 667 0161 e-post reklaam@aripaev.ee

M

BALTIC _
MANAGEMENT LIDEIKA, PETRAUSKAS, VALIONAS IR PARTNERIAI

~verslo
()

()
INSTITUTE LAW FIRM Organizacijy vystymo centras lnlos

Juhatuste liikmetele, tegevjuhtidele, juhatuste tulevastele liikkmetele, finantsasutuste esindajatele, juristidele ja riigiametnikele korraldatakse:

) ESIMENE BALTIMAADE KONVERENTS
ETTEVOTETE JUHTIMINE KORGEIMAL TASEMEL

20-21 veebruaril, 2004. a Reval Hotel Lietuva, Vilnius

* Rahvusvaheliste investorite vaatenurk: mida oodatakse korporatiivsest juhtimisest Baltimaades? Ettekannetega esinevad ja oma kogemusi jagavad Lééne-

¢ Ulevaade korporatiivsest juhtimisest Baltimaades: kuidas saavutada tasakaal aktsioniride ja osanike huvide vahel? Euroopa ettevotete tippjuhid:

¢ Uusimad korporatiivse juhtimise suunad Euroopas ja mujal maailmas

* Miks rah.vusvalhehsed. suurorga.r}.l.s.zlt51oon1d nagu E.uroo‘pa Liit (EU), Euroopa Rekonstrukt?oom ja Ar.en.gu Pank Anders Sahlén- Hansapanga Grupi néukogu esimees

(EBRD) ja Majandusliku Koost66 ja Arengu Organisatsioon (OECD) on huvitatud korporatiivsest juhtimisest? .. . _

o Vili 2 nc - : Tom Palmberg- endine ja praegune paljude ettevotete
iljast palgatud juhi vs. omanike juhitud firmad. . L .

o Koostiss vili Tomreg B B ] % i e juhatuste liige ja Soome Professionaalsete Juhatuse
00st6o vilispartneritega — kontrollimine ja kontrollitud olemine viilismaalt Liikmete Ascolsiatsiooni esi

* Kuidas korraldada kultuurierinevustest tulenevaid érijuhtimise erinevusi? Hrmele Assolsiatsioont esllmees. ) )

* Tohus otsuste tegemine: funktsioonide ja vastutuse jagamine. Peder Biese- Paroc Grupi president ja tegevdirektor

¢ Juhatuse litkmete ja juhtkonna palgasiisteemid ning paljud teised

Paneeldiskussioonidel osalevad juhatuste litkkmed ja tippjuhid jérgmistest Baltimaade Baltimaade ettevotetest: KONTAKT

Aadress: Aadress:

Baltic Management Institute, ~ “Organizaciju vystymo centras”
AirBaltic HEX Tallinn MG Baltic évyturys-Utenos alus Subadiaus 7, 2001 Vilnius Savidiaus 9-4, Vilnius

Alna Kesko Corporation NORD/LB Latvia Philip Morris Baltic Tel: (370) 52742 140 Tel: (370) 52313155

Baltic Property Trust LIDO Omnitel VP Market Faks: (370) 52742 141 Faks. (370) 52312797
Eesti Energia Lietuva Statoil Scandinavian Baltic Development jt. E-mail: info@bmi.lt E.-mail: info@ove.lt

Konverentsi tookeeleks on inglise keel. Vajadusel organiseeritakse tolge leedu, liti ja eesti keelde.

Osavolumaks 855 EUR, Aripieva tellijatele 770 EUR ( -10% soodustust)

Konverentsi programmi leiate internetist aadressil: http://www.bmi.lt/konverents, http://www.bmi.lt/conference

Peasponsor: . Sponsorid: m & LIETUVOS TELEKOMAS
2AVHansapank —

LEPIK & LUHAAAR Klavins & Slaidins
ADVOKAADIBUROO ATTORNEYS AT LAW

NB! | | Aripaeva maksukoolitus

Koolituse hind ; Eesti linnades K" 1
q o - » . i Z inna
2500 kroori (g5 2950. P a soirtenmiascare oottt st (3| |e Kad]l

Registreerimine ja info
telefonil 667 0233 Kisitletavad teemad:

(e ), s
. Jaanudt ik oluline, mi Vaj . mai
faks 667 0165 .

27.01 V“iandi ®  Kaibemaksuarvestuse pohimétted ja uus
| " Miirts aruandlus Eestis Euroopa Liidu liilkmena
i i Veebruar . ®  (hendusesisene kauba kive
www.arlpaev.ee/semmar/ ! : 11.02 V6ru 04.03 PEIde ®  Muudatuste moju Eestis toimuvale kaibele
1802 .|6hVI 11.03 Polva ®  Probleemid kiibemaksuseaduse rakendamisel
foetab: 26.02 Haapsalu 18.03 Kuressaare ® Muudatused ja probleemid tulumaksuseaduses
) 31.03 Valga ®  Muudatused ja probleemid sotsiaalmaksuseadus
!-‘In?,:!fn?ﬁi@i ®  Muudatused maksukorralduse seaduses

PEUGEOT,
EESTI OLUMPIAKOMITEE TOETAJA

www.peugeot.ee PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS. PEUGEOT
Uus keskus: Sépruse pst 151
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intress
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3,9%
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TEHING B Tehingud vallasasjadega on takistatud

Vallasasja ostmisega
oota moned nadalad

Kuna ehitisregistri
kaivitumisega on
probleeme, oleks
moistlik vallasasja
ostutehing méne
nadala vorra edasi
lGkata, et tehing
toimuks ilma komp-
likatsioonideta.

Enn Tosso Al

enn.tosso@aripaev.ee

Tallinna notari Jaan Hargi
sonul on ehitisregistri pohiline
probleem selles, et register ei
kajasta andmeid taielikult, nt
ei néita ta kdiki pante. Kui hoo-
neregister varem valjastas dien-
di, siis tehti seda neil olemas-
oleva toimiku alusel, kus olid
asja kohta kéivad dokumendid.
“Hetkel on notaritel elektroo-
nilisel kujul ndha vaid see, mis
on sisestatud olemasolevasse
andmebaasi. Kuna andmed on
puudulikud, siis ei saa olla eriti
kindel asja usaldusvaarsuses,”
sonab Hargi.

Tehinguid saab teha siis, kui
notarile on esitatud omanda-
mist tdendavad dokumendid ja
nende andmed tépselt klapi-
vad, samas on risk, et miiiija ei
teata olemasolevast pandilepin-
gust ja kui seda pole ka regist-
rist ndha, siis on ostjal hiljem
tosised probleemid, hoiatab no-
tar.

“Vahe tulebki sellest, et and-
mebaas on puudulik ja paha-
tahtlik miitija vdi pantija saab
kergemini varjata koormatiste
ja muude kolmandate isikute
oOiguste olemasolu oma ehitisel.
Loodan, et mingi aja pérast lok-
sub ka see register paika, ilm-
selt on see ka tdiendavaks ar-

Tallinna notari Jaan Hargi s6nul on vallasasja ostmisel risk,
et korteril on pandileping, ehkki seda ehitisregistrist ndha

pole.

gumendiks ehitistealuse maa
kinnistamisele,” radgib Hargi.

Kaanon Kinnisvara tegevdi-
rektori Harmo Haljaste sonul
on nende biirool olnud prob-
leeme vallasasjadega tehtava-
te tehingutega. “Meil oli iihe
notaribiirooga kokku lepitud
korteriomandite seadmine.
Paar péeva enne aga tuli e-kiri,
kus teatati, et enne veebruari-
kuud ei ole notar ndus nimeta-

Foto: Andras Kralla

tud jagamisavaldust tdestama,
kuna alates esimesest veebrua-
rist alustab Tallinna Linnava-
litsuse juures tegevust vastav
ehitisregister, kes hakkab val-
jastama toendeid ja plaane
ning siis saab ka tellida ning
vélja votta korteriomandi sead-
miseks vajaliku téendi,” raagib
Haljaste.

Siiski soovitab Haljaste, et
notaribiiroosse tuleb kindlasti

kinnisvara

toimetaja Enn Tosso tel 667 0280, e-post enn.tosso@aripaev.ee

Ehitisregister

B Ehitisregistri kasutajateks on
organisatsioonid, kes on
ehitusseaduses satestatud
juhtudel ehitisregistrile
andmete esitajateks, ja
avalikud kasutajad, kes
soovivad andmetega tutvuda
vOi esitada taotlusi ja teatisi
ehitusseaduses kehtestatud
korras.

B Avalikul kasutajal on véimalus
vaadata ilma kasutajanime ja
paroolita ehitiste ja
dokumentide andmeid.

Allikas: Tatjana Allik, majandus- ja

kommunikatsiooniministeerium

poorduda, koéik dokumendid
kaasa votta ja kiisida, mis sei-
sukoha notar tehingu suhtes
votab. “Erinevad notarid kind-
lasti 1ahenevad asjadele erine-
valt. Kui tihe juures tehingut
teha ei 6nnestu, tasub kindlasti
proovida mone teise notari juu-
res,” lausub ta. Hal-
jaste sonul toimus
iileminek hoonere-
gistritelt ehitisre-
gistrile kiirustades ja
ldbiméotlematult. Ta
avaldab lootust, et

Raid & Ko

W W WwW.

raid.ee

Meie kliendid soovivad
0STA JA UURIDA
KORTEREID, MAJU, SUVILAID
Tallinnas ja Harjumaal.

O00TAME PAKKUMISI!

Tel 6 272 080
Tallinn, Luise 40-22
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Ehitisregister veel areneb

@i

Kuna ehitisre-
gistri andmed
on puudulikud,
siis ei saa olla
eriti kindel asja

Ehitisregister vottis aasta algusest {ile koik hooneregistri
funktsioonid, ent pole siiski veel tdiuslik. Elektroonilisest
ehitisregistri andmebaasist saab igatiks ilma registreerimata
vaadata, kellele kuulub kinnistamata korter v6i maja. And-
mebaas annab ka omaniku siinniaja. Samuti saab teada kor-
teri iildpinna ning elamispinna. Seda, kas korter on pandi-
tud, tavakasutaja vaadata ei saa. Veebilehekiilg ise on tavali-
sele kasutajale suhteliselt raskesti kasitletav, kuna 10lehe-
kiiljelisest kasutusjuhendist vajalike nidpuniidete véljaotsi-
mine votab markimisvaarselt aega. Ap

tottu. Notarid on valmis ja ndus
tehinguid tdestama, pankade-
ga voib arusaamatusi tekkida,”
radagib Tamm.

“Seega oleks vallasvara kor-
terit vOi maja osta soovivale
Kkliendile soovitus pangast tip-
selt jarele uurida, ega tehingu-
ga probleeme ei
teki. Tehingut dra
jatta pole kill vaja,
lihtsalt tuleb panga-
ga rohkem suhelda
ja jérele uurida, kas
ostetav vara sobib

veebruari alguseks Usaldusvaarsu- Jaenu tagatiseks,”

olukord normalisee- S€S-. sonab Tamm.

rub. Kui varem kandis
Vestman Kinnis- Jaan Hargi, pank miiiijale raha

vara analiiiitik Ulle
Tamm sOnab, et
probleeme ja arusaamatusi te-
kib just pangalaenuga osteta-
vate vallasasjade puhul, kus os-
tetav vara laheb laenu tagati-
seks. “Meie maakleril ji tehing
dra 15. jaanuaril just panga siiii

Tallinna notar

ile 2-3 toopdeva
jooksul, siis tdna on
see aeg pikenenud 17-18 t66-
péevani.

Hansapanga eralaenu aren-
dusjuht Kersti Arro soovitab
vallasasja ostes kindlasti uuri-
da, miks on ehitise juurde kuu-

luv maa seni veel kinnistama-
ta. Kui on tegemist problemaa-
tilise maa erastamise juhusega,
voib ostjal olla samuti keeruli-
ne seda maad kinnistada, hea
on, kui see ei tule hiljem eba-
meeldiva {illatusena, rdégib ta.
Arro sénul on laenu véljasta-
mine vallasasja soetamiseks
vorreldes kinnisasjaga aega-
néudvam: laenusumma saab
kasutusele votta 17 pdeva moo-
dumisel notariaalse tehingu
vormistamisest arvates. Lisaks
on vallasasja tagatisel véljasta-
tava laenu intress keskmiselt
0,5% korgem.

“Vallasasja puhul on pettu-
seoht tunduvalt suurem, miiii-
jal on voimalus miilia sama
vara mitu korda, mitmele eri-
nevale ostjale,” hoiatab Arro.
Kui aga oodata dra vara juurde
kuuluva maa kinnistamine ning
soetada see vara juba kinnisas-
jana, on olukord tunduvalt liht-
sam, sonab ta.

Korterelamu
Nommel

VIIMASED KORTERID:
* 2toaline saunaga
korter 56 m?

* 3-ja 4toaline libi
kahe korruse 109 m*

ARIPIND 66 m?

www.kodunommel.ee
tel 056 495 559

LooTsI

KORTERID AVARA VAATEGA
VANALINNALE JA KADRIORULE.

MAJA - MEREAARSED

MO K:

MAJAEKSPERT KVi

R~

‘ LooTsI MAJA
ARHITEKT!?
HANNO GROSSSCHMIDT

AADRESS:
LooTs!I 3A, TALLINN

EHITAB: KMG EHITUS

=< SAMPO
Nordeo!‘

§8% MAJAEKSPERT

4 K 1 NN1SVARA

6 446 061

MAAKLER: MEELIS MESILA: 050 84 930

MAAKLER: GAIDI AKKE:

WWW.LOOTSI.EE

050 13 143




ARENDUS =B Arendusprojekti erinevad etapid

Uue korteri hroneerimisel tuleb
tasuda kiimnendik hinnast

Korteri ettemaksu tehes
peab ostusoovis vaga
kindel olema, sest
loobumise korral
broneerimistasu tagasi ei
maksta.

Merle Tamm

Arco Vara Tallinna biroo maakler

Korterite broneerimine al-
gab sageli juba enne hoone ehi-
tamist ning seega on uue kodu
otsijal moistlik igati valvas olla.
B Projekt. Kui arendaja on ot-
sustanud teatud piirkonda kor-
termaja rajada, siis esmalt
koostatakse hoone projekt, toi-
muvad labirddkimised erineva-
te allhankijatega ning sageli
solmitakse ka suulisi eelkokku-
leppeid hoones valmivate kor-
terite miiligiks — seda eriti ju-
hul, kui tegemist on mingil
moel erilise elamispinnaga.

B Miiiigimaterjalid. Parast
projekti valmimist on voimalik
koostada miiiigimaterjalid, mil-
les toodud valmivate korterite
plaanid, miiiigitingimused,
maja pildid, hinnavahemikud
ning pakutavate korterite suu-
rus. Suuremad arendajad miiii-
vad uusi projekte ildjuhul kas
mone tuntud kinnisvarabtiroo
vahendusel v6i oma loodud
miitigimeeskonna abiga. Sage-
li saadetakse eelinfo valmiva
uue elamu kohta ka selle piir-
konna vastu huvi tundnud
klientide andmebaasidele, mis-
tottu voib osa kortereid juba
laiemale avalikkusele suunatud
pakkumise alguses broneeritud
olla.

B Broneerimine. Kui miii-
gimaterjalid ning projekt on
olemas, algab aktiivne miiligi-
t60 ning kortereid hakatakse
broneerima juba enne ehituse
algust. Kliendile ndidatakse
korterite plaane ning sélmitak-
se lihtkirjalikud eellepingud,
millega broneeritakse vastav
korter. See annab garantii, et
arendaja seda korterit edasi ei
miud.

Broneerimislepinguga kaas-
neb soltuvalt korteri vaartusest
10-15protsendiline ettemaks.
Broneerimisleping maééarab
poolte digused ja kohustused,
maja tdpse valmimisaja ning

kinnisvara

toimetaja Enn Tosso tel 667 0280, e-post enn.tosso@aripaev.ee

Uue korterelamu miiiigit66 algab vdga varakult, mistottu

ehitusfaasis on hulk kortereid juba miitidud.

selle iiletamisega kaasnevad
viivised.

Seega on esimene samm
korteri omandamisel astutud
ning edasine suhtlemine kéib
vastavalt ehitusetapile.

Kuni neli kuud enne korteri
16ppvalmimist on véimalik soo-
vi korral muuta planeeringut
ning valida oma maitsele vas-
tav siseviimistlus.
Soltuvalt arendajast
pakutakse kliendile
voimalust valida eri-
nevate siseviimist-
luspakettide vahel
voi teha materjali
valik tédiesti omal
kéel.

B Ettemaks. Bro-
neerimisleping seab mdlemale
poolele teatud kohustused. Ol-
les tasunud ettendhtud ette-
maksu, pole kliendil sellest ta-
ganeda voimalik.

Juhul, kui selgub, et korterit
pole mingil pohjusel siiski voi-
malik omandada, tuleb klien-

Kuni neli kuud
enne korteri
I6ppvalmimist
on voimalik
muuta planee-
ringut ning
valida sisevii-
mistlust.

Foto: Erik Prozes

dil sellele teine ostja leida, et-
temaksu tagasi ei maksta.

B Ehitusgraafik. Parast seda,
kui klient on nii ehitusgraafiku
kui ka vajalikud muudatused
kinnitanud, 1dheb lahti ehitus-
tegevus. Kui korter on valmi-
nud tdhtajaks, siis vOetakse
kliendiga ithendust ning aren-
daja, ehitaja ja klient vaatavad
korteri  iitheskoos
ile.

Juhul, kui peaks
ilmnema mingeid
puudusi, margitakse
need tlevaatusakti,
allkirjastatakse see
ning seejdrel jaab
ehitaja iilesandeks
need vastavalt kok-
kuleppele koérvaldada.

B Notariaalne leping. Kor-
teri iilevaatamise jirel seisab
eest ostu-miiligilepingu allkir-
jastamine notari juures. Maak-
ler broneerib aja ning kontrol-
lib kogu dokumentatsiooni 6ig-
sust ja olemasolu. Pérast lepin-

Korterelamu
valmimise
etapid

. Projekt

. Madgimaterjalid

. Broneerimine

. Ettemaks

. Ehitusgraafik

. Notariaalne leping
. Haldaja valik

Nooah~hwN =

gu allkirjastamist antakse iile
korteri votmed. Seejérel min-
nakse itheskoos taas uude kor-
terisse, kus arendaja ning ehi-
tajaga koos kirjutatakse alla
korteri iileandmise-vastuvotmi-
se aktile. Selles dokumendis
fikseeritakse elektri- ja veenéi-
dud ning klient hakkab nende
eest tasuma alles sellest het-
kest.

Ehitusseaduse jérgi antakse
uuele ehitisele ka 2aastane ga-
rantii, mille jooksul kérvaldab
iga ehitusliku pisivea ehitaja
tasuta.

N Haldaja valik. Maja valmi-
misel on kohe vaja leida ka hal-
daja. Olenevalt arendajast kdib
haldaja valik kas arendaja eest-
vottel, misjuhul on korterisse
sisse kolides arendaja juba
moéne haldusfirmaga lepingu
s6lminud, voi siis klientide eest-
vottel. Sel puhul saavad korte-
ri ostnud elanikud omal kéel
majale haldaja valida ning esi-
mesed kolm kuud pérast maja
valmimist tegeleb haldusega
arendaja poolt méadratud ajuti-
se lepinguga haldaja.

B Riskid. Esiteks on oluline
uurida arendaja tausta ning
kindlasti saab kvaliteeti ning
paindlikku klienditeenindust
oodata suurelt ja kogenud aren-
dajalt, kes turul pikemalt tegut-
senud.

Véiksemad, ithe kortermaja
piires tegutsevad arendajad
voivad olla kogenematud ning
otsida voimalikult odavaid la-
hendusi ning mitte eriti usal-
dusvaarseid partnereid. Prob-
leeme voib tekkida néiiteks
maksevdimega voi ehitaja ga-
rantii aktsepteeritavusega.
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UUS PROJEKT ® Kortermaja Tallinnas

By

Korterelamu ovaalse klaasist osa koige tilemisel korrusel
mutdi 95 ruutmeetri suurune korter 2,2 miljoni krooni
eest.

Foto: Arco Vara

Erilise lahendusega
korterelamu Pirital

Piritale kerkib aasta 16puks
eriparase arhitektuuriga kor-
termaja, mille teeb huvitavaks
ovaalne klaasist

majaosa.
TTP arendab ““SI
Piritale  Lauri,

Vahtriku, Lehiku projekt m

ja Andrekse tee
elamukvartalisse kortermaja,
mille projekteerimisel on jar-
gitud piirkonnale omast funkt-
sionalistlikku arhitektuuri.
Hoone koosneb kolmest
korterite plokist, millest iihe
moodustab ovaalne klaasist
majaosa, kus pakkumises val-
guskiillased ning huvitavate
ruumilahendustega korterid.
Léheduses asuv meri ning piki
rannajoont kulgev mannimets
lisavad piirkonnale atraktiiv-
sust, voimaldades nautida loo-
duslikku elukeskkonda. Samu-
ti on oluliseks véartuseks piir-
konna iihtne hoonestus ning
elanikkond, mis lisab turvali-
sust ning eksklusiivsust. Piri-
tale meelitab ka linna ldhedus,
hea bussitihendus ning vilja-
kujunenud infrastruktuur.
Kolmekorruselises elamus
on 51 korterit. Projekteerimi-
sel on arvestatud nii véikse-
mate kui ka suuremate pere-
de vajadustega. Valida saab
ithe-, kahe-, kolme- ja nelja-
toaliste korterite vahel. K&iki-
des korterites on kook, elutu-
ba, {iks kuni kolm magamis-
tuba ning rédu voi terrass.
Koikidele korteritele on esime-
sel korrusel eraldatud abi-
ruum, kus saab hoida néiteks
jalgratast voi lapsevankrit.
Maja timbrus on haljastatud
ning varustatud juurdep&isu-

Ranniku te€

Lehiku tee 9

Merivé[ja tee

Kortermaja Pirital

m Asukoht: Tallinn, Lehiku tee 9
(Pirita linnaosa)

m Arendaja ja mudja: AS TTP / Arco
Vara Tallinna Biroo AS / Anneli
Talik

= Valmimise aeg: september—
detsember 2004

m Korterite arv: 51

m Korruseid: 3

m Korterite suurus: 32,4-94,8 m?

m Korterite hind: 515 000 kuni 2,2
miljonit krooni

m Miiiidud/broneeritud: 13/4

m Lisavoimalused: terviklik
elukeskkond, korghaljastus, eraldi
gaasil té6tav kiutteslisteem, avarad
valguskullased ruumid,
linnalahedus, hinna sees
parkimiskoht, panipaigad

m Lisainfo: www.pirita.ee;
www.minukodu.ee

Allikas Arco Vara

teega. Hoones on eraldi gaasi-
katlamaja, mist6ttu kommu-
naalkulud on moddukad. Sise-
viimistluse valik on lai, aren-
daja pakub voimalust kliendil
vastavalt oma soovile korter
viimistleda. Ap

PEUGEOT.
MAAILMAMEISTRI SOOSIK KA 2004

www.peugeot.ee

Uus keskus: Sépruse pst 151

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.

PEUGEOT
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kinnisvara

toimetaja Enn Tosso tel 667 0280, e-post enn.tosso@aripaev.ee

INVESTEERIMINE ® Kesklinna korterite hinnad prognooside jargi tdusevad

Investeerimiseks tasub osta korter kesklinna

Valjauurimiseks korterit
ostes on jargmisel aastal
suurimat tootlust oodata
kesklinna korterist, sest
lisaks uliritulule on
suidalinnas oodata
suurimat hinnatousu.

Ain Kivisaar

Uus Maa Kinnisvaragrupi analiiitik

Utirikorteri pidamine tun-
dub paljudele hea ariideena,
mistéttu on iirile pakutavate
korterite arv Tallinnas viimas-
tel aastatel markimisvaarselt
kasvanud.

Kuna noéudlus on piisinud
jatkuvalt stabiilsena, on lisan-
duv pakkumine suurendanud
vakantsust ning konkurentsi
diiriturul. Tihenevas konku-
rentsis on tiiiirnikel laienenud
voimalus valida erineva asuko-
ha, viimistluse ning hinnaga
korterite vahel.

See omakorda on sundinud
viahem atraktiivsete Kkorterite
omanikke leidma pideva va-
kantsuse tottu alternatiivseid
lahendusi, millest levinuim on
korteri realiseerimine. Uudse
suunana on tekkinud ka ette-
votted, kes pakuvad omanikele
voimalust kortereid liithikeseks
ajaks vélja iiirida, olles nii al-
ternatiiviks hotellidele.

Kuigi viimane on tulus ette-
vOtmine nii omanikele kui ka
vahendusfirmadele, suurendab
hotelliga vorreldav intensiivne

Kesklinnas on prognoositav hinnatous vorreldav iliirituluga

Soetusmaksumus

Udritulu prognoos (aastas)
Hinnatdusu prognoos (aastas)

Kulud (aastas)

Oodatav tootlus (aastas)

Soetusmaksumus

Udritulu prognoos (aastas)
Hinnatdusu prognoos (aastas)

Kulud (aastas)

Oodatav tootlus (aastas)

Allikas: Uus Maa

kasutus korteri amortisatsioo-
ni méarkimisvadrselt. Viimase
aasta jooksul on turul selgeks
trendiks uuselamutes paikneva-
te tilirikorterite turuletulek.
Kesklinna piirkonnas voib tiiiri-
korterite osakaalu rajatavatest
uutest korteritest hinnata ca
15-20 protsendini. Seega voib
uuselamutes paiknevate iiiiri-
korterite aastane juurdekasv

HE o
uri
TEHNOPARK

UUS KVAL LFEESS >
AVARAMAD VOIMALUSED

soiduteekonna kaugusel.

Ari- ja tédstuskrundid. Jiri Tehnopark pakub tanap&evast

ja terviklikku arikeskkonda, mis tekitab partnerites usaldust
ja pakub piiramatuid arenguvoimalusi. Logistiliselt soodne
asukoht Tartu mnt ja Tallinna ringtee ristumiskohal tagab
transpordi hea juurdepaasu koigist suundadest. Tallinna
kesklinn, lennujaam ja Eesti pohimaanteed on
10-minutilise, Muuga ja Paldiski sadam 30-minutilise

Arendaja Kodu Grupp AS
Narva mnt 53, 10152 Tallinn

Tel (0) 627 7566, kodu @kodugrupp.ee

%odu Grupp

1toaline 2toaline 3toaline
korter korter korter
kesklinnas kesklinnas kesklinnas
550 000 800 000 1200 000
40 000 60 000 75 000

40 000 60 000 90 000

10 000 13 000 15 000
12,7% 13,3% 12,5%
2toaline 2toaline 2toaline
korter korter korter
aarelinnas kesklinnas vanalinnas
400 000 800 000 1 600 000
40 000 60 000 90 000

20 000 60 000 120 000

10 000 13 000 15 000
12,5% 13,3% 12,1%

ulatuda ainuiiksi Tallinna kesk-
linnas kuni 100 korterini. See
on toonud miiiigiturule suure
hulga vanemates elamutes
paiknevaid 1990ndatel reno-
veeritud kortereid, mis tdnase
dirituru konkurentsis pole
enam kiillalt ligitdmbavad.
Milliste {iiirikorterite tootlus
on koige korgem? Juuresoleva-
te arvutuste juures on arvesse
voetud titirnike minimaalsete-
le nduetele vastava iitirikorteri
turuvaartust, keskmist turu-
iitir, korteri prognoositavat tu-
ruvaartuse kasvu ning keskmist
kommunaalmaksete kulu. Ot-
seste {iiritulude vordluses on
koige tulusam pidada tiirikor-

terit ddrelinnas, kus aastane
titiritulu moodustab ca 10%
korteri turuvaartusest. Kesklin-
nas jadb vastav nditaja 7-8%
tasemele ning vanalin-

Korterite suurust
analtusides selgub, et
parimat tootlust pakuvad
udrnike poolt enim néutud
2toalised eluasemed.

Kuigi vahe 1toaliste voi
suuremate korteritega
pole kuigi suur (kuni 1%),
tostab 2toaliste
eluasemete atraktiivsust
nende vaga hea likviidsus.

Ulirimaaklerite sénul on
néudlus 3toaliste korterite
jarele kordades vaiksem
kui 2toalistele, mistottu
seisavad viimased ka
tunduvalt lihemat aega
vakantsed. Iga Gurnikuta
seisev korter tdhendab
aga omanikule saamata
jdanud tulu.

pole hindade samas tempos

tousmine kuigi tdendoline.
Kuna &éirelinna hinnatdus
on vidhendanud hinnavahe
kesklinna korteri-

nas vaid 5-6% piires- K_e_s”mna tega enneolema-
se. P'_'_fk‘?_'!_n?s tult  vaikeseks

Arvestades inves- VOib dlrikorte-  ,ing j5udnud ehi-
teeringu teist tulu- Fite osakaalu tusmaksumusega

komponenti — kinnis-
vara vairtuse kasvu —,
pole ddrelinna iiri-
korteri soetamine tdna
siiski parim investee-
ring. Vottes arvesse
tormilist elamispindade hinna
tousu viimastel aastatel, mis on
koige enam kergitanud just ma-
galarajoonide korterite hindu,

rajatavatest
uutest korteri-
test hinnata
ca 15-20
protsendini.

samasse suurus-
jarku, voib 1ahi-
aastateks keskmi-
sest suuremat hin-
natdéusu prognoo-
sida just kesklin-
na korteritele. Seda kinnitab ka
uuselamute labimiiiik, kus sii-
dalinna planeeritavad projektid
realiseeritakse hiippeliselt tos-

tetud hindadest hoolimata viga
kiiresti.

Suur osa tiirikorteritest soe-
tatakse laenuraha abil. Tuleb
tunnistada, et sellisel moel on
tegemist ithe &drmiselt tulusa
ettevotmisega.

Naiteks soetades kesklinna
800 000 krooni maksva korte-
ri, piisab ca 250 000kroonisest
sissemaksest. 550 000krooni-
selt laenult tuleb iga aasta ta-
suda intresse ca 27 000 krooni.
Lisades kulude poolele veel ca
13 000 krooni kommunaalmak-
seid, tuludesse aga ca 60 000
krooni iiiiriraha ning sama pal-
ju prognoositavat vara vaartu-
se kasvu, saame alginvesteerin-
gu tootluseks koguni 32% aas-
tas.

Siiski ei tasu eeltoodud
numbritest liigselt vaimustusse
sattuda, kuna need kehtivad
vaid ideaalsete tingimuste pu-
hul. Elus tuleb sageli ette
vakantsusperioode, mil loode-
tud tulu asemel saabuvad oma-
nikule vaid kuluarved. Juhul,
kui tegemist on laenu abil soe-
tatud elamispinnaga, voib juba
paar kuud tiihjana seisev kor-
ter viia omaniku paanikani.

Uha sagedamini maksavad
omanikud {ilirniku kiiremaks
leidmiseks maaklerile ise tihe
kuuiiiiri suuruse vahendustasu.
Samuti voivad pahatahtlikud
titirnikud tekitada kiimnetesse
tuhandetesse kroonidesse ula-
tuvaid remondiarveid. Téhtsu-
setu pole ka omaniku enda aeg
ja vaev, mis kulub koéikvoimali-
ke iitirikorteri juurde kuuluva-
te probleemide lahendamiseks.
Kellel aga kiillalt vaba aega ja
raha, neile on {itirikorteri soe-
tamine jatkuvalt proovimist ta-
suv ettevotmine.

E'L L

KITNNISVARA

kOl

Anda uurile ruumid hiljuti valminud moodsas biiroohoones.
E.L.L. Kinnisvara AS, Jarvevana tee 9G tel (0) 680 5400 mob 056 805 405 www.ellkinnisvara.ee
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Mone minutiga void tulla
nautima pankrannikult avanevat
kaunist vaadet Tallinna lahele

- _
o ey

Rendile anda
Mustamde tee 44,

9. MARTSIL ilmub

Kinnisvara

TEATMIK |

Reklaampinna broneerimine
17. veebruarini

Reklaamimuugi projektijuht Ander Sibrik
ander.sibrik@aripaev.ee, tel 667 0110

Aripiev

BLUE BOX —

el

kinnisvara

toimetaja Enn Tosso tel 667 0280, e-post enn.tosso@aripaev.ee

Siin on hea olla kaaslasega
voi peituda, kui tahad olla taiesti
uiksi. Selgetel 66del voib vaadata,
kuidas laotuvad taevas tahed...

Merko Ehitus ehitab Tabasalu siidamesse

korghaljastusega metsaparki
4- kordsed korterelamud.

5522 3.9%

e -
EESTI UHISPANK
\.’) SEB Grupp

merko

TABASALU

KORTERELAMUD

buroopinnad!

E LIL

Tel (0) 680 5400
GSM 056 805 405

Mustamde tee 2 4, Tallinn
86m2, 278m2, 298m2

JOUDES KOJU...

9 korteriga elamu suurel krundil
Nommel Vanemuise tn 42

Info: Tel 654 6563 AS Harju Ehitus
GSM 050 30 134 olavi@harjuehitus.ee
Olavi Kalmet www.harjuehitus.ee/vanemuise/

UUS KONTSEPTSIOON

www.peugeot.ee
Uus keskus: Spruse pst |51

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.
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Anda rendile

Urooruumic

Tallinnas Laulupeo 24

kokku tile 300 m?, I ja II korrusel, lisaks
garaazibokside rentimise voimalus ning
biirooruumid Parnu mnt 41a II korrusel, 70 m2.
Rendihind kokkulepel.

Info telefonil 600 960, 050 32 228

2004. aasta kevadel valmib Tallinnas
Tartu mnt 2 korgetasemeline
23kordne biiroohoone

e parkimiseks 114 kohta 2.-5. korrusel

e (ilripind ehitatakse valja vastavalt kliendi soovidele
e biroopindadelt suureparased vaated

Tapsem Gdrinfo WWW.estconde.ee

Estconde Kinnisvara OU

Toompuiestee 33a, 10149 Tallinn

Tel 650 2232, 051 34 467, faks 650 2231
kinnisvara@estconde.ee

BROOKUSMAE

ol
SRV KINNISVARA As
[V

ESTCONDE

KINNISVARA

-
UNISTAD MERE

Pikk 54 / Sulevimagi 4

Katja Kesselmann 051 61 979
Kristel Kreek 051 88 073 , HHSSVAM;?\RI?:

Tel.: +372 627 2600 * Faks: +372 627 2601 * www.brookusmae.ee

PEUGEOT
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reklaamitoimetaja Margit Raias tel 667 0162, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimiiiigi projektijuht Ander Sibrik tel 667 0110, e-post ander.sibrik@aripaev.ee

ANNAME UURILE vabad pinnad
Radisson SAS Hotelli korval asuva

Ravala pst 3

kaasaegse biiroohoone III ja IV korrusel

- | :.#?-_.'

EHHTHH 1A
|HI|'IHLI __ T n%

Biiroohoones on:

e voimalik kujundada tiiirniku
soovile vastav ruumilahendus

* kaasaegne ventilatsiooni-

ja jahutussiisteem . . .. . .
* kaasaegne telefoni- ja Miiiia voi iiiirida Pae 21 stiilses Stalini-
arvutivorgu siisteem x . o
S aegses virskelt renoveeritud biiroohoones
gaasikatlamajaga kiitteststeem erineva suurusega ruumid, 30492 m?
Lisaks sellele:
* on hea parkimisvéimalus hoone

korval paiknevas Révala
parkimismajas

* kiilgneb hoone Hansapanga
Révala kontoriga

Biiroopindade suurused:

= e I1I korrusel 116,2 m2 ja 179 m?2
S e IV korrusel 445,2 m?
Huvi korral helistage telefonil
666 2400, 666 2409 Renditasu:
kasutage e-maili srv@srv.ee 180 krooni/m? + kdibemaks ja )
voi faksi 666 2401 tasu kérvalkulude eest Renoveeritud on maja fassaad, fuajee, iildkoridorid ja tualettruumid. Uld-
ruumides uued aknad. Koikidel biiroopindadel on elektri-, fono- ning
b valvesiisteem. Biirooruume saab uus omanik renoveerida oma dranége-
SRV KINNISVARA AS mise jargi. Vimalus tellida blirooruumide renoveerimine arendajalt.
Esimene korrus (kaubandus- ja teeninduspinnad)
89,6 m* 760 750.-
436,6 m* 3 710 000.-
e e . . . . Teine korrus (biiroopinnad)
Mudla 3- ja 4-toalised korterid Kloostrimetsas 294 m 200 000.-
* korterite lildpinnad 96-114 m? 60,2 m*> 435 000.- Atesteeritud maakler
* koigil korteritel eraldi sissepééas, avar terrass ning hea parkimisvéimalus 62,7 m*> 450 000.- Ahti Oks
30,9 m* 231 750.- ahti.oks@rime.ee
Muugiinfo: 97,6 m*> 645 000.- Tel 051 11 500
Heinike Paan 58,7 m? 420 000.- Lisainfo: www.rime.ee

30m*> 205 000.- - -
tel (0) 614 4645 ——REAL ESTATE=—

GSM 050 12 222 Kolmas korrus
heinike.paan@arcovara.ee (kogi tiib — 16 biiroopinda)

491,5 m? 3 290 000.- —— KINNISVARA—

ARHITEKT EMIL URBEL

Arco Vara Tallinna Biiroo
Joe 2b, 10151 Tallinn

tel (0) 614 4600, faks (0) 614 4601
LUREY IR tallinn@arcovara.ee * www.arcovara.ee

2004 Reklaampinna broneerimine

. ] [ ]
.y s 23. veebruarini
martsi IODUS m a aJ a ra a m a Reklaamimiiiigi projektijuht Piret Veski
: Tel 667 0007, 052 97 339,

ilmub piret.veski@aripaev.ee

Hea investeering

Kadriorus

Uued korterid Kadriorus, Joa tn 3a.

Miitigiinfo: Taavi Paide, 050 47 798
&

Kiisi kodulaenu- ja liisingu sooduspaketti!

- . s | Binnisyars
KO G E R Ingrid Arkipus . } i i : .

& PARTNERID tel 613 1750
ingrid.arkipus@®hansa.ee Hansapank

www.simus.ee

.. . o . . Simus Kinnisvara, Ravala pst 5, VI korrus,
e kinnisvara esindusteenus e ost - miiiik ¢ hindamine tel :6 455 266, fax : 6 455 270, simus@simus.ee




Laur Kivistik

Tel 627 2600
GSM 050 15 869
laur.kivistik@uusmaa.ee

Anda iilirile
blirooruumid
uues esinduslikus
arihoones

Paldiski mnt 27/29

www.uusmaa.ee

UUSMAA

KINNISVARABUROO

™ al 16 000 kr/m?

Miiiia korterid
Wismari 32a

* miljoévaartuslik piirkond * asja val-
minud korterelamu e isikupéarane arhi-
tektuurilahendus ¢ 4 korrust ¢ Up 39—
104 m2 eparkimiskohad, gaasikute,
rodu

OU Real Kinninsvara tel 665 4012,
055 28 598 Roland Kore, www.real.ee

K
Miiiia 1-5toal korterid

kesklinnas Allika tn

* Up 50,7-147,9 m2 « lift * peaaegu
koigis krt-s rodu voi terrass ¢ korterid
muuakse taisviimistlusega ¢ keldrikor-
rusel on 15 ja hoovis 6 parkimiskohta
valmib 2004. suveks

Pindi Kinnisvara tel 610 3900,

050 22 727 Mart Teemant
www.pindi.ee

kinnisvara

reklaamitoimetaja Margit Raias tel 667 0162, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimdiiiigi projektijuht Ander Sibrik tel 667 0110, e-post ander.sibrik@aripaev.ee

895 000 kr

iiiia korterid kesklinnas
limarise kvartalis

e 2- ja 3toal, uutes majades ¢ vdga hea
asukohaga ¢ Uhtlaselt vélja arendatud
turvaline kompleks ¢ ilus haljastus koos
lastemanguvaljakuga

Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920,
050 71 921

Aripdev 26. jaanuar 2004 15

Miiiia korter Tallinna
vanalinnas Riiiitli 13

« taielikult renoveeritud maja, heas asu-
kohas, viimane korter ¢ korteril suur, 30
m? terrass vaatega Niguliste kirikule,
valikamin terrassil, saun, sisekamin jne
Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920,
050 71 921

Miiiia 2 uut korterit '

Kristiines Sinika tn

* uus kaasaegne 4korruseline korter-
elamu ¢ 2 korterit IV k, Up 48 m2, 48,1
m2 ¢ valmib 2004 aprill

Future Invest tel 681 8977, 056 466
644, kristian@futureinvest.ee

Miiiia Ztaline korter
Kentmanni 19

* 4/3 * Up 50 m2 « korteriomand ¢ saun
* kddgimoodbel » renoveeritud © elekt-
rikite » aknad hoovi poole

Kaanon Kinnisvara, tel 665 9584

055 633 926 Aleksander Promet,
aleksander@kaanon.ee,
www.kaanon.ee

Miiiia korterid vanalinnas
Raekoja platsil

 eksklusiivne taielikult renoveeritud
maja, parimas asukohas ¢ 1-3toal * 35—
120 m2 » suureparased vaated vana-
linnale

Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920,
050 71 921

_ 750 000 kr

Miiiia maja Viimsi v, Loo-
misvilja I, Lasketiiru tee
* suurepere elamu — Ghel krundil kaks
maja 90 m2 (I k) ja 143 m2 (Il k) * komm-
d krundil ja majades ¢ siseviimistluseta
 vaike maja — toad 16,18, 33 m2, ava-
tud kdok, saun, tehniline ruum, terrass
* suur maja - | k katlaruum, saun, elu-
tuba 46 m2, kook 7,5 m2, WC, terrass; Il
k 3 tuba, vannituba, rédu.

tel 055 625 027, 055 625 692

— 350 000 kr
|
H_ -

-

=
 Miitia paarismajad Viimsis
Soosepas

* kahekorruselised * Up ca 160 m?
boksides 4 tuba ¢ kdok, pesuruum, lei-
liruum Il k karbina valja ehitatud

* dlikite « kamina ehitamise véimalus
* suured krundid, rajatavad asfaltteed,
tdnavavalgustus, lasteaed, spordi- ja
manguvaljakud

Pindi Kinnisvara tel 610 3900, 050 72
872 Andy Viikkmaa, www.pindi.ee

Miiiia maja Laulasmaal

* aastaringseks elamiseks * ehitatud
1996. aastal * Up 165,1 m2 « krunt 975
m?2 e« siseviimistluses kasutatud palju
puitu e livarand 1 km kaugusel
Haabersti Maja tel 055 919 714 Aivar
Kalvi, 056 638 450 Tanel Palmissaar,
www.haaberstimaja.ee

3 800 000 kr
|

Miiiia kinnistu Haapsalus
Suur-Liiva 15

* mereéarne kinnistu 5049 m?2 e kin-
nistul renoveerimist vajav hoone ca
1700 m2 « endine Il k polikliiniku hoo-
ne * voimalik ehitada vélja kolmas kor-
rus * sobib Umber ehitada hotelliks
TMG OU tel 050 58 000

e-post mait.talu@neti.ee

350 000 kr

Pankranhik

1 100 000 kr

Miiiia rimaa Voru

kesklinnas Piiri tn

* turuplatsi kérvale 1347 m2 « kommu-
nikatsioonid olemas
Kinnisvaraekspert tel 630 9446, 055
684 829 Svetlana Mitrofanova,
sveta@kve.ee, www.kve.ee

Kus

Kus
Kus 6dusalt
Kus

[dunat?

tass kohvi?
?

aripartneriga?

Miiiia krundid

pankrannikul

+ al 359 000 kr (180 kr/m2) koos koiki-
de kommunikatsioonidega ¢ kruntide
suurused 1500-2000 m? ¢ jalutades
panga servale, voib médda silda alla
laskuda ja mere darde minna

tel 051 40 404, www.pankrannik.ee

Miiiia kinnistu
Paldiski mnt 247

* 1207 m?, maa sihtotstarve vastav. DP
liigile: tootmishoone, kontor, kauplus,
jae- ja hulgimiik ¢ asfalteeritud krun-
dil alumiiniumist viilhall (365,8 m?2), ehit
1989, kérgus vahelaeni 4 m, 2 ust kor-
gus 4 m, laius 3,5 m

Kapitali Grupp tel 660 4644, 052 41
906 Terje Altmets,
terje@kapitaligrupp.ee,

e g FE

Miiiia maja Viimsis Uus-
Pirtle teel

* Uhekorruseline * Up 124 m2 « 5 tuba,
suur terrass, saun, tsentr. kanal. * krunt
1325 m2 « hind 1 690 000 kr sisaldab
siseviimistlust ja koiki litumisi
Kinnisvarakeskus tel 600 9111, 053
424 920 Jaanus Oidsalu

Miiiia elamukrundid

* 2 km Tallinna piirist, 0,8 km Tartu
maanteelt enne Assaku silda ¢ detail-
planeering on kehtestatud

Kivinuka KV tel 056 43 711 Anti
Roosnupp, kivinuka@hot.ee,
www.kivinuka.ee

Miiiia kinnistud Nommel
Vabaduse pst lihedal

¢ elamukvartalis * 2 viimast * ujula,
kool, lasteaed ménisada meetrit * Up
1285 m2, hind 990 000 kr * ip 1901 m2,
hind 1 300 000kr ¢ hinna sees liitumi-
sed (kanal., vesi, elekter) * kom-
munikatsioonid ja teed valmis

OU Real Kinninsvara tel 665 4012,
055 28 598 Roland Kore, www.real.ee

:
P
'Mﬁ%t;nestamata

kinnistud Viimsis

e 21 kinnistatud elamumaad 1031-
1854 m2 « 3 kinnistatud &ri- ja Gldmaad
1858-2721 m? « detailpl. keht., juurde-
paasuteed rajatud ¢ lubatud ehitada
kuni 3 k elamud, 2 k &arihooned  hind
sisaldab litumistasusid vee-, kanal., el-
vorguga ¢ gaasitrassiga liitumise véim.,
raadioside

Alla Talu, 056 633 477
alla.talu@neti.ee; www.neweka.ee

1100 000 kr

Miiiia drimaa Voru
kesklinnas Vabaduse tn

* 4800 m? ¢ det.planeering, kommuni-
katsioonid olemas ¢ kinnistul vanad
hooned

Kinnisvaraekspert tel 630 9446, 055
684 829 Svetlana Mitrofanova,
sveta@kve.ee, www.kve.ee

Vastused on 30. martsil iimuvas séogikohtade teatmikus 5

Hea Maitse 2004

MUUGISALONG

Wwww.peugeot.ee

Uus keskus: Sopruse pst 151

1paev

Reklaamimiiigi projektijuht Ander Sibrik
e-post ander.sibrik@aripaev.ee, tel 667 0110

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.
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kinnisvara

reklaamitoimetaja Margit Raias tel 667 0162, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimiiiigi projektijuht Ander Sibrik tel 667 0110, e-post ander.sibrik@aripaev.ee

24 000 000 kr

7 500 000 kr
- —

Miiiia kinnistu Peterburi
tee 92a

e ari- ja tootmismaa 2,5 ha * kinnistul
kahekordne kontorihoone ja kolm an-
gaari

Talu Management Group

tel 050 58 000, mait.talu@neti.ee

Miiiia krundid Meriviljal
e suurusega 1100-1300 m2 « koos
kommunikatsioonidega: vesi, kanal,
elekter, asfaltkattega teed, tdnavaval-
gustus, gaas, side, telefon

Kuldkuu Investeeringute AS tel 637
6001, 050 22 811, 050 27 077,
margus@kuldkuu.ee, www.kuldkuu.ee

Miiiia paekivist biiroohoo-
ne Kesk-Sdjamie 3e

* klombitud paekivist kahekorruseline
hoone ¢ asub Kesk-S6jamae téanava
aares * oma gaasikatlamaja ¢ hoone
Up ca 2000 m? ¢ Kinnistu Up 3091 m?
tel 667 4232, 051 49 970

Anda iiiirile biiroo kesklin-
nas reisisadama lahedal

 kaasagne * konditsioneer ja sundven-
tilatsioon * Up 366 m2 « [V k « liftid,
kéoginurk ¢ soodustusega konverent-
si labiviimise ja parkimisvoimalused ¢
vahendustasuta

Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700,
056 51 755, Ivo  Martin,
ivo.martin@ober-haus.com, www.ober-
haus.ee

5200 000 kr

Miiiia restoran kesklinna

* Up 366 m2 (koos modbli ja inventa-
riga) ¢ vastab sanitaarnduetele ¢ kin-
nistu (htpoteeklaenu véimalus)
Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700,
056 51 755 Ivo Martin,
ivo.martin@ober-haus.com,
www.ober-haus.ee

30 500 kr/m?
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Anda iiirile Vilde tee 150

« aripinnad -l k 229 m2, hind 53 kr/m?
+ komm-tasud (pind vabaneb 20. jaan
2004) * tootmisruumid Il k 470 m2, hind
41 kr/m2 +komm-tasud * telefoniliinid,
Falcki valve, parkla

VVO Kinnisvara tel 670 3699, 050 76
557 www.wo.ee, info@vvo.ee

Anda iiiirile Maealuse 3a

« 2korruseline hoone é&ri- ja blroo-pin-
dadeks, Up ca 610 m2, ruumid suuru-
sega 12-30 m2, hind 75 kr/m2 + komm-
tasud ¢ hea parkimisvoimalus, Falcki
valve, territoorium aiaga piiratud, video-
valve

VVO Kinnisvara, tel 670 3699, 050 76
557, www.wo.ee, info@vvo.ee

likud ruumid vanalinnas

* 268 m2 ¢ V k * voimalik kasutada nii
ariks kui ka residentsiks * hoone on
arhitektuurimalestis, renoveeritud, k66-
gisisustus, roédu, panipaik ¢ parkimis-
koht suletud sisehoovis. ¢ soodne hind
kogu korruse ostjale

BaltPar OU tel 620 7823, 055 18 057
Tatjana, www.valli4.ee

ile kaubandus- vdi

teeninduspind Kadriorus

* Up 38,6 m2 « korralikud ruumid « WC,
porandakiite * kasutusluba kaubandu-
sele ¢ seni olnud juuksurisalong ¢ hin-
nale lisanduvad komm.tasud + 18%
Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700,
056 51 755, Ivo Martin,
ivo.martin@ober-haus.com,
www.ober-haus.ee

Miiiia hoone Vana-Narva
mnt 20

* kaupluseks, tootmis- v6i bliroopin-
naks, keldrikorrusel kuivad ruumid,
sobivad arhiiviks ¢ Gp 9000 m2, krunt
7000 m?, hind 29 kr/m? + komm-
maksud © parkla, 66paevane Falcki
valve, 200 telefoniliini, koik
kommunikatsioonid ¢ kogu hoone
mudgiks, laenuvdimalus

tel 050 76 557; www.wo.ee, info@wo.ee

65 kim |
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Anda iiiirile biiroopind
Toompuiestee 33a

* 342 m2, V k,  tasuta parkimine 2 ak-
tiivsed jahutuspalgid ¢ suureparane
vaade Toompeale ¢ kohvik ¢ kaasrent-
nikud I1BM ja Elion

* tel 051 34 467, 650 2232,
www.estconde.ee, City 24, ID 97477

’ -
Anda iiiirile pinnad De la
Cardie Kaubamajas

* kaubanduspinnad « keldrikorrusel
345 m? (voimalik jagada), hind 225 kr/
m2 e |Il k, 178 m2, hind 240 kr/m2 ¢ hoo-
nes eskalaatorid, lift * kaasrentnikud
A& G, ABC King, Goldman, Robert’s
Cofee

* tel 051 34 467, 650 2232,
www.estconde.ee, City 24, ID 107453

£y

Anda iiiirile kaupluse- ja
biiroopinnad Veerenni 52

* kuni 470 m2 ¢ koik kaasaegsed side-
jakomm-vahendid ¢ autonoomne kesk-
klte . tasuta parkimine
* huvitav arhitektuurne lahendus -«
uusim arihoone piirkonnas

Pindi Kinnisvara tel 610 3900,

050 67 774 Ivar Sinilaid www.pindi.ee

Miiiia kaubanduspind

Lauteri tn

* Olumpia hotelli Iaheduses * Up 350,7
m2 e | k 250 m2, kérgus 4 m * keldri-
ruumid olme- jm ruumidega, sundvent.,
konditsioneerid

Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700,
056 51 755 Ivo Martin,
ivo.martin@ober-haus.com,
www.ober-haus.ee

Anda iiiirile aripinnad
Tartu mnt 2

* | k meeste kvaliteetroivaste
mudmiseks ja huvitava ning
heatasemelise kohviku avamiseks
jargmise aasta kevadel valmivas
hoones

ERI Kinnisvara tel 626 6455, 051 41
477 Tiina-Piret Peegel, tina@eri.ee

80 kr/m? + 18%)

Anda rendile biirooruumid
Rannamdisa tee 4

* 16-230 m?2 (terve korrus uhele firma-
le) » keskkite, valve, telefonid, lift * san.
remont teostatakse vastavalt Glrniku
soovile ¢ Gurihind sisaldab koiki kom-
munaalmakseid, lisandub tasu valve ja
telefonide eest ¢ vahendustasuta
Kaanon Kinnisvara, tel 665 9581

051 55 725 Arik Piirisild,
arik@kaanon.ee, www.kaanon.ee

tootmis

r‘_ I 2 100 000 kr |

(e

Miiiia lao- ja biirookomp-
leks Ménniku teel

* soojustatud kaarhall, 440 m2 « 3kord-
ne kivihoone, Up 270 m2 ¢ vesi, kanali-
satsioon, elekter, ldhedal gaas
Kaanon Kinnisvara tel 665 9581, 051
55 725 Arik Piirisild, arik@kaanon.ee,
www.kaanon.ee

Anda iiiirile biiroooruumid
Mere pst 4 (Viru véljakul)

* bliroo 5 ruumi + eesruum * Up 206,2
m2 ¢ juurde voimalik kédk, puhke- ja
pesuruum, kokku 26 m2 ¢ |V k, vaade
vanalinnale ja Viru véljakule ¢ ISDN-side
* renov. vastavalt tAnapaeva nduetele
* hea parkimisvoimalus  parkla valve-
ga * ruumid valvatavad

AS Aswega tel 614 1012, 050 73 021

Anda rendile lao- ja
tootmispinnad

¢ ladu 135 + 20 +23 m2 (ladu + buroo
koridor) 45 kr/m2 ¢ suurem buroopind
Il k, 265 m2, 55 kr/m?

AS Pumeko Heina 33, tel 602 2272,
056 247 433

Anda rendile biiroo-, lao-

ja tootmispinnad Luha 34

* buroopinnad: 25m?2 70/m2, 2212 55kr/
m2e tootmis- ja laopinnad: 570,9 m? 50
kr/m2, 116,7 m2 60 kr/m? (estakaadiga,
kontoriga), 130,3 m2 60 kr/m? (estakaa-
diga), 50 m2 60 kr/m2

Majaekspert KV tel 644 6061, 051 45
777 Jaak Hoffart,
www.majaekspert.ee,
jaak@majaekspert.ee

Anda rendile ladu Sauel

e krunt 7393 m2 « Up 2080 m?, sellest
blroopinda 170 m2 ¢ ehitusaasta 1996
* olemas estakaad ¢ voimalus vélja ren-
tida ka kahes osas
OU Landscape Invest tel 050 37 456 ,
landscape@hot.ee

RUBRIIK KINNISVARA IGAL ESMASPAEVAL

www.aripaev.ee

1 RIDA 413.-

TELEFON 667 0105

ELAMISPINNAD
Korterid

Miiiik

« korterid llmarise kvartalis

2- ja 3toal, uued, kesklinnas, mere dares, hea asukohaga, turvaline, haljastatud, vélja arendatud kompleks

Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920, 050 71 921

« korterid Raekoja platsil

1-3toal 35-120 m?, eksklusiivne, taielikult renov. maja, parim asukoht, suurepérased vaated vanalinnale

Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920, 050 71 921

* korter vanalinnas Ruutli tn 13 4toaline eksklusiivne korter, taielikult renoveeritud maja, véliterrass vaatega 4 300 000 kr
Niguliste kirikule, sise- ja valikamin Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920, 050 71 921
Anda iitirile
« korterid Raekoja platsil maitsekalt mdbleeritud, teenuste osutamisega, al 3 66paevast hinnad paindlikud Baltpar OU tel 055 18 057 Tatjana, 056 692 884 Antti
Majad
Miitk
* ridaelamuboks Kristiines korter 1abi kolme korruse, 4 tuba, 121 m?, kéok 16 m?, gaasipliit, kamin, suur saun, 2 300 000 kr tel 050 87 357 Irene Sepp
2 vannituba, 2 WCd, vann, dussikabiin, oma krunt, 2 katusealust kohta auto parkimiseks
kinnine tdkkepuuga territoorium, madalad komm.tasud
KINNISTUD
Miiiik
* krundid Harjumaal Saue vallas 1200-2700 m?, detailplaneering, hind sisaldab liitumist vee, kanalisatsiooni-, drenaazi- Arco Vara Tallinna buroo tel 614 4665, 051 61 994 Nikita VVoronin
Veskimdldre elamurajooni ja gaasitrassiga, asfalteeritud juurdepaasuteed, tdnavavalgustus, hea infrastruktuur, nikita.voronin@arcovara.ee
|&hedal haljastatud krundid, rahulik piirkond. V&ib ehitada palkmajad
* tootmismaa koos hoonetega 6553 m?, kinnistul kaks kivihoonet: lao- ja tootmishoone (ca 750 m?) ja Uks 450 000 kr Uus Maa tel 627 2600, 051 22 251 Marko Kivirand
Vasalemma vallas Rummus kontoriks kohaldatav hoone (ca 60 m?), olnud veepuhastusjaam, h 3-6 m, vesi, marko.kivirand@uusmaa.ee, City24 ID 121484
kanal., t66stusvool, kite hetkel puudub, hoovil killustikkate, peatee 1&dhedal
* kinnistu Oismael Jarveotsa teel 6098 m?, ari-tootmismaa, detailplaneering kehtestatud. 350 kr/m? tel 660 4369, 050 16 369 Aivar, aivar@reinhard.ee, www.reinhard.ee
Voéimalus osta ka 1,22 ha
* kinnistu Rapla maakonnas 30 km Tallinnast, tootmismaa, asfalteeritud juurdepaasuteed, krundi piiril gaas 35 kr/m? tel 056 24 7777

Kohilas Té6stus 19

elekter, vesi. Kanalisatsioon labi krundi rajab vald 2004.a. Piirneb keila j6e ja

Kohila paberivabrikuga, krundile tuleb sisse raudteeharu
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reklaamitoimetaja Margit Raias tel 667 0162, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimiiiigi projektijuht Ander Sibrik tel 667 0110, e-post ander.sibrik@aripaev.ee

ARIPINNAD
Burood

Anda uiirile

* buroopinnad Susi blroo- ja
kaubanduskeskuses
Peterburi tee 46

erineva suurusega, head parkimistingimused, hea digitaalside, interneti pisiihendus,
valvatav autoparkla, valvatavad ruumid, turvaline keskkond, mitmekesised
toitlustustingimused

soodsalt

tel 630 3668, 050 20 705

* burooruumid kesklinnas
Narva mnt

380 m?, renoveeritud, parkimiskohad hoone taga

130 kr/m? + komm-
tasud + 18%

Kaanon Kinnisvara tel 665 9585, 055 687 555 Riina Piirsalu,
rina@kaanon.ee, www.kaanon.ee

* buroopinnad Valli 4

Il k, 176 m? (6 erineva suurusega ruumi , heas seisukorras, sh saal 68 m?, kooginurk
WC) vdi osaliselt 108 m? (jagatud teise firmaga)

120 kr/m? + komm-
tasud + 18%

BaltPar OU tel 055 18 057 Tatjana, 052 46 626 Jaak

* buroo ja tootmisruumid Laki 12
Tallinna suurimas arihoones

Ule 300 tasuta parkimiskoha, 24 h mehitatud valve, interneti pusiihendus
toitlustus ja muud teenused majas

Tolaram Keskus tel 656 3245, 052 56 627

* biroopind Akadeemia teel

heas korras, 222 m? lll k, 7 t66ruumi + abiruumid, vahendustasuta

110 kr/m? + komm-
tasud

ERi Kinnisvara tel 626 6455, 051 41 477 Tiina-Piret Peegel
tina@eri.ee

« rendipinnad Tartus, Ringtee 14

renoveerimisel, 5 garaa iboksi 18x5,5 m, h 4 m; laopinnad: Ik (estakaadiga) kuni 300 m?
kaubanduspind | k (tdnavapoolne, parklaga) 300 m?; blroo- ja kontoripinnad Il k (vahe-
seinad vastvalt soovile) 800 m?, tootmispind Il k 400 m?, asfalteeritud plats kuni 1000 m?

tel 051 44 726, 050 88 405

« aripinnad Tallinna Peapost-
kontoris Narva mnt 1

ariboskid 18 m?, kassaboksid 9 m?, hea asukoht, ruumid renoveeritud ja asuvad Il k
kliendisaalis, klientidele tasuta parkimine

kokkuleppel

tel 625 7321, 051 05 762

* blroopinnad

kesklinnas 20-100 m?, Peterburi tee 200-600 m?, Mustamael 20-300 m?,
Kopli-Pelgulinn 15-300 2, Parnu mnt 60—100 m?

50-160 kr/m?

Kinnisvaraekspert tel 630 9440, 050 28 972 Ennu Susi
ennu.susi@kve.ee, www.kve.ee

* ruumid Rakveres Rohuaia 21 k20 m?, 11 k 30 m?, Ill k 20 m? + 20 m? + 150 m? tel 327 1111
* ruumid Rakveres Vaidu 52 130 m? tel 327 1111
* ruumid Tallinna 28 I k 92 m? (vesi + kanalistasioon), | k 67 m? (vesi + kanalistasioon) tel 327 1111
* ruumid Tallinna 28 hoovil 38 m?, 124 m? (endine Nessi pood) tel 327 1111
Mita
« teeninduseks- ja/voi burooks | k, 140 m?, aknad tanavale, ruumid vaga heas korras 2000 000 kr Uus Maa tel 627 2600, 050 15 869 Laur Kivistik,
sobiv pind Lembitu 7 laur kivistik@uusmaa.ee
* pind vanalinnas Uus 17 renoveeritud 2korruselise hoone | ja soklikorrusel, 138,8 m?, kasutusel olnud biroona, 3 500 000 kr Pindi Kinnisvara tel 610 3900, 052 90 110 Ingrid Mitt, www.pindi.ee
kohaldatav korteriks. Neli ruumi, saun, duss, 2 WCd, kddginurk
« aripinnad Kaupmehe 8 renoveeritud puithoone | k ja Il k burood, (11 500-12 500 kr/m?), Pindi Kinnisvara tel 610 3900, 052 90 110 Ingrid Mitt, www.pindi.ee
soklikorrusel on kaubandus- ja teeninduspinnad, (6000—-9000 kr/m?)
« aripind Lasnamael, Mustakivi kinnistu koos ehitusega, ehitatakse korterelamud, miita 2 esimest korrust spordisaaliks Tootal KV tel 053 413 771
piirkonnas (bassein, saalid) voi biirooks, ehitus vastavalt kliendi soovile ja vajadusele
Kauplused, restoranid, baarid, puhkekompleksid, spordihallid jm
Miitia
» puhkemaja Puhajarvel ca 50 inimesele, Up 214 m?, kinnistu 6014 m?, looduskaunis kohas, maja kdrval 1 300 000 kr Kinnisvaraekspert tel 630 9446, 055 684 829 Svetlana Mitrofanova
suusarajad, kinnistu on haljastatud ja piirneb tiigiga, vdimalus osta koos firmaga sveta@kve.ee, www.kve.ee
 kaubanduspind Liivalaia 32 109 m?, suured vitriinaknad, hea planeering, vaga atraktiivne aripiirkond kokkuleppel Pindi Kinnisvara tel 610 3900, 050 15 199 Arvo Treier, www.pindi.ee
« restoranipind vanalinnas 4 650 000 kr Pindi Kinnisvara tel 610 3900, 050 15 199 Arvo Treier, www.pindi.ee
Vene 6
Anda uiirile
« ari- ja teeninduspind Marja | k, boksid 43 m? ja 18 m? tel 656 5425, 051 03 516
kaupluses, Mustamae tee 45
* kaubandus-teeninduspind 120 m?, 8 m?, 10 m? 120 kr/m? tel 050 97 622, 621 2940

Vesse tn kaubanduskeskuses

* kaubanduspind Ristiku tn

568 m?, remonditud 3/1, kivimaja, gaasikiite, tel., signal., tasuta parkla

120 kr/m? + komm-
tasud + hooldus

tel 603 1760, 050 68 050 Alar Markus, varakeskus@varakeskus.ee

Lao- ja tootmispinnad
Anda liiirile

* lao- ja tootmispinnad Betooni tn 650 m?, Haaberstis 1400 m?, Peterburi teel ca 400 m?, 3000—4000 m? 20-65 kr/m? Kinnisvaraekspert tel 630 9440, 050 28 972 Ennu Susi
Keilas 500 m?, Juris 1700 m?, Viimsis ca 900 m?, Pelgulinnas 240 m? ennu.susi@kve.ee, www.kve.ee
* lao-, tootmis- ja buroopinnad 300-800 m?, gaasikiite, olmeruumid, parkimine 65-70 kr/m? Kinnisvaraekspert tel 630 9440, 050 28 972 Ennu Susi

ennu.susi@kve.ee, www.kve.ee

* lao- ja tootmispinnad Tartust
5,5 km Valga mnt lahedal

900 m?, garderoob 80 m?, kontor 28 m?, hoones on vesi, elekter, kite, elektrooniline
valve, telefon, internet

tel 052 73 473, 735 1667, vivax@vivax.ee

* laopinnad Parnu mnt lIahedal
Jarve keskuses

50 kr/m? + komm-
tasud + 18%

Pindi Kinnisvara tel 610 3900, 051 17 370 Hannes Kabi,
www.pindi.ee

Votame liilirile
« ruumid ja laoplats Peterburi tee
piirkonnas Vana-Narva mnt

hoovlitoostuseks

tel 050 38 844

AUTOHOOLDUS 1300 m?

www.peugeot.ee

Uus keskus: Sopruse pst 151

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.

PEUGEOT
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FIRMA

ASVU

STRATEEGIA

firmaomaniku—juhi aktiivkursus

Kursusel leiad viikeses grupis,
meeeldivas sobralikus atmosfiiris
viirtuslikke kontakte kolleegidega
drimaailmast, ponevaid ideid ja
vaatenurki — joudu kasvuks.

f -
Estonian
management
Institute

Tel 730 1100 www.euroman.ee

arikoolitus

toimetaja Merike Lees tel 667 0111, e-post merike.lees@aripaev.ee

VARBAJA B Todotsijad valetavad haridust, oskusi ja laste arvu

Eestis on varbamis-
se hiilivalt sisse
imbunud uus trend
— valeta ja saad
todkoha. Seda
seisukohta naikse
pooldavat suur hulk
tanaseid tédotsijaid.
Tiina Saar

CV-Online’i Baltimaade turundusjuht

Marge (29) otsib juba pike-
mat aega t66d baaridaamina.
Olukord hakkab tema jaoks
tunduma lootusetu. Lopuks il-
mub lootusekiir, kui ta mérkab
prestiizse hotelliketi kuulutust
ajalehes — otsitakse baaridaa-
mi. Samas firmas to6tavalt tut-
tavalt kuuleb ta aga, et ilma
vastavat haridust tdendava do-
kumendita jaetakse seal ukse
taha. Sobrad voltsivad kiiresti
tdendi enam mitteeksisteeriva
teeninduskooli 1abimise kohta.

Trikk Oonnestub ja Marge
asub soovitud ametikohal t66-
le. Selles firmas to6tab ta pea
kolm aastat, kuniks saab pare-
ma pakkumise. Mangult ldbi-
tud kool jaab aga CVd endiselt
ehtima.

Gert (25) kandideerib rah-
vusvahelise ettevotte miitigi-
mehe ametisse. Pakkumises on
inglise keele valdamise ndue.
Gert keelt histi ei valda, kuid
kandideerib sellest hoolimata.
Abikaasa abiga teeb ta dra tes-
tid ja padsebki toole. Katseaeg
onnestub ldbida suuremate
keeleprohmakateta, abikaasa
on endiselt toeks nii e-kirjade
koostamisel kui ka dokumenti-
de tolkimisel. Poole aasta pé-
rast méddrab iilemus Gerdile
teenindada rahvusvahelise

kliendi, kellega tuleb tingima-
ta telefoni teel asju ajada. Olu-
kord muutub piinlikuks. Ule-
mus teeb tosise hoiatuse, et
keeleoskus tuleb

koostatakse {iilivorretes, interv-
juul aga suur osa illusioonist
puruneb. Osalt on selles siiiidi
ka karjadrinou all labiviidav

propaganda: CV on

viia tasemele, nagu Leidub visiitkaart, ilusta-
see CVs on mirgi- kahetsusvaarseid mine aitab jala
tud. lugusid, kus ukse vahele saada
Personalikonsul-  pealtnaha sile jne. Kahjuks sellisel
tant ahastab pérast ja sobilik kandi-  viisil talitades see
I6ppenud t66in-  cdaat osutub koéige jalg sinna ukse va-
tervjuud. See on pesuehtsamaks hele jadda voibki.
sellel  konkursil gyliks. Keele- ja arvuti-

juba viies kandi-
daat, kelle CVsse margitud vaga
hea inglise keele kohta selgub
intervjuu proovikivil, et “aru
saan, aga ei raagi”.

Sama pettuseskeem kéib ka
arvutioskuse kohta. Siis pole
muud kui ilesanded kétte ja
tode selgub tulemustes. CVd

oskuse liialdused
pole aga ainus kuristik vérbaja
t60s. Leidub kahetsusvééarseid lu-
gusid, kus pealtnéha sile ja sobi-
lik kandidaat osutub koige pesu-
ehtsamaks suliks, kes t66le asu-
des enda kukrut hakkab tdien-
dama. Téointervjuul ei paindu
ta keel {itlema tegelikku pShjust,

Tuvasta valetav
kandidaat:

m kontrolli kandidaadi
hariduskéiku koolidest, kus ta
on 6ppinud

m kasuta erinevaid registreid voi
telli spetsiaalne taustauuring

m kisi soovitusi erinevatelt
inimestelt

m keelt ja arvutioskust testi
intervjuu kaigus

m palu lahendada
loovilesandeid ja t66ga
seonduvaid
probleemilesandeid

m lase kirjutada essee

m korralda grupiintervjuu ja lase
neil t66d puudutavatel
teemadel vaidelda

m kasuta katseaega selleks, et
uut tootajat katsetada

Allikas: Tiina Saar

CVO Grupi véarbajad
Tiina Saar ja Kristel
Kraag analiitisivad
vabale t66kohele
kandideerijate CVsid.

Foto: Julia-Maria Linna

miks ta eelmisest firmast lahkus,
ning ka taustauuringust ei selgu
kelmi toeline pale.

Jdab ainult loota, et valeta-
mistrend on osa varbamiskul-
tuuri arenguvaludest. Et pole
vajadust luua veel andmebaa-
si, kus mustad lambad perso-
nalijuhtidele hoiatuseks tiles ri-
putatakse.

Véarbamine peaks eeldama
molemalt poolelt avatud kaar-
tidega méangimist, nii t66and-
jalt kui ka toovotjalt. Vastasel
korral saab Eesti varbamistu-
rust iiks kiiberkohtingu vorm,
kus arvuti taga ennast musk-
lis, pikaks ja stidamemurdjaks
nimetav kaaslaseotsija muutub
kohvikunurgal oodates tiise-
daks, masendunud tossike-
seks.

Kandidaadid purivad valega toole

Kandidaadid paisutavad
oma oskusi tile

Ene Harjo

ASi Finmec personalijuht

On kogemus, et kandidaat on
lisanud natuke “vahtu” oma os-
kuste kohta ja neid veidi iile hin-
nanud. Paar inimest on valeta-
nud ka hariduse kohta, stiilis, et
opin veel ja arendan ennast.
Need valed on tulnud vélja hili-
sema too kaigus. Vallandama me
neid selle parast ei ole hakanud,

oleme lihtsalt meelde jatnud.
Meile on oluline, et inimene
saaks oma tooga hakkama.
Kuna me vajame kindlate
oskustega lihtt66joudu, siis me
vaatame eelkdige, kus inimene
on varem todtanud, ja selle
pohjal saame juba aimu, mis
oskused inimesel voivad olla.
Katseajal ndeme ka, kas inime-
ne suudab omandada meile va-
jalikke t66oskusi voi mitte.

Tooandja mure on vilja
uurida tode t66taja kohta

Kart Kirso
FKSMi personalijuht

Kui to6tajad on ka meile va-
letanud, siis vélja see ei ole iga-
tahes tulnud. Keeleoskust vo-
tan ma kohe reservatsiooniga.
Uldiselt ei pea ma oskuste {ile-
hindamist valetamiseks, see on
pigem ilustamise abil enda
miitimine. T66andaja probleem
on see dra tunda.

Meie teeme uutele tootaja-
tele inglise keele testi ja kui
keeleoskus ei vasta meie nou-
tud tasemele, peab tootaja ise
oma raha eest end vastavale ta-
semele koolitama.

Tohutu risk on valetada oma
haridust, sest personalijuhid ju
suhtlevad omavahel ja vdga ras-
ke on sellise asjaga vahele jaa-
nud inimesel tulevikus t66d
saada.

Valeandmete eest
vastutab kandidaat

Kulli Meier

Sampo Panga koolitusosakonna juhataja

Meie ankeedis kinnitab kan-
didaat andmete digsust ja akt-
septeerib, et valeandmete and-
mise eest laienevad temale Ees-
ti Vabariigis kehtivad seadused.

Kunagi ei tule inimene maj-

ja tihe vestluse tulemusel. Ini-
mene ei suuda reeglina pidada
meeles oma véljaméeldud lugu
ja ta vale tuleb vestlustes valja.

Toole vottes teeme kdigile
inimestele vaimse voimekuse
testi. Otsene {ilemus kontrollib
vaba vestluse vormis keeleos-
kust.

INTERNATIONAL UNIVERSITY

Oigusteaduskonnas toimib praegu juba neli ppekava:

Meie oppejoud on périt Suurbritanniast,

Saksamaalt, Prantsus-

CONCORDIA
| AUDENTES

Edukas jurist on IUCA l6petanu

Pean iilikooli akadeemiliseks institutsiooniks, kus valitsevad eetilised,
iiliopilase ja Oppejou Oigusi kaitsvad védrtused. Concordia juhtum
toestab ilmekalt, et diglusele pohinev iihiskond on jatkusuutlik. Kui
ajakirjandus on juhtumit kajastanud ihekiilgselt, otsides pdnevat ja
dramaatilist uudist, siis ratsionaalne analiilis nditab, et iilikool muutus
vaid tugevamaks, distantseerides end omanikfirma kiilindimatust
kéitumisest ja selle loogilistest tagajirgedest. Just digusteaduskonna
strateegia kohaselt moodustati {ilikooli esindav mittetulundusiihing,
mille tulemusel leiti usaldusvéaérne finantspartner AS Audentese nédol ja
lahendati haridusdiguslikud probleemid. Selline pretsedenditu saavutus
nditab Oigusriigi toimimist ka haridusmaastikul. Selle tdestuseks on
meie Oppekavadele iilekantud akrediteeringud, mis annavad 15petajale
diguse saada riiklik diplom.

WELCOME TO THE WORLD!

- Rahvusvaheline bakalaureuse dppekava (160 ainepunkti), kus dppet6o
toimub peamiselt inglise keeles. Ainemoodulid, mis ldbitakse Eesti,
Liti ja Leedu keeles, keskenduvad oigusharudele, kus iihtlustumine
Euroopa Liidu digusega ei ole niivdrd intensiivne;

- Majandusdiguse bakalaureuse oppekava (140 ainepunkti), kus oppe-
t60 toimib eesti keeles, vdimalus on ldbida teatud kursusi ka vene
keeles;

- Magistridppekavad, kus dppet66 toimub reeglina inglise keeles (40 ja
80 ainepunkti).

Teaduskonnas toimub aktiivne tegevus mitmel erineval tasandil. Meil
on iihiskursus Stetsoni Ulikooliga USA-s, teaduskonda kiilastavad
loengutega mitmed vilislektorid, korraldatakse seminare ja
konverentse, osaletakse teadusinstitutsioonide t60s ja tegutsetakse
rahvusvaheliste ekspertidena. Teaduskonna oOppejéud on loonud
ajakirja Baltic Maritime Law Quarterly, digusteaduskonna egiidi all
antakse vilja ilidpilaste ajakirja, osaletakse rahvusvahelistel
harjutuskohtuvdistlustel jne. Oma OJppetegevuses oleme jarginud
digusharidusreforme Euroopas ja Euroopa digusteaduskondade Uhingu
(ELFA) liikmetena teinud ka vastavaid ettepanekuid.

maalt, Ukrainast, Balti riikidest.

Euroopa Liit on saanud reaalsuseks ja sellega kaasnevalt kannavad
jarjest enam vilja meie poolt valitud dppemeetodid. Edukad ldpetanud
on meie kvaliteedi kdige paremaks tdestuseks. Nad todtavad nii
rahvusvahelistes ettevdtetes ja organisatsioonides kui ka riigiasutustes
ning eraettevotluses. Jarjest enam meie lopetanuid saab advokatuuri
liikkmeks, mitmed on end sidunud ka prestiizhikate teadus-
institutsioonidega (Asseri instituut, Cambridge jne).

Dokumentide vastuvott 6ppeaastaks
2004/2005 on alanud!

Tanel Kerikmdie, LL.M, LL.Lic
oigusteaduskonna dekaan
International University
Concordia Audentes

Tallinn, Narvamnt 7 :: tel 6996725 ::

admissions@university.ee :: www.university.ee
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KOOLITUS ® E-Ope on paindlik ja mugav

Luhikesi e-oppetiikke suudavad
oppijad paremini omandada

E-6ppes levivad nn 10
minuti oppetiikid, mille
kontsentreeritus ja
konkreetsus véimaldab
saada oppijal rohkem
kasu.

Kerttu Lohmus

e-0ppe konsultant

Mall Maasik

Audentese e-0ppe koordinaator

Jarjest enam kasutatakse e-
oppes koolitusi, mis koosnevad
lithikestest moodulitest, mis
voimaldavad osalejatel oma
teadmisi-oskusi tdiendada iga-
pdevarutiini katkestamata.

Tuntud e-Oppe eelis oma
Oppe aega ja kohta ise valida
teeb modulaarsuse maailmas
veel {ihe hiippe — “Gppetund”
muutub ldbimisaega arvestades
lausa miniatuurseks, kestes
vaid kuni paarkiimmend minu-
tit. Niisugust dppetundi, mis si-
saldab {ihele kindlale kiisimu-
sele voi probleemile keskendu-
vat materjali, on lihtne vajali-
kul hetkel hankida ning oma
teadmisi tdiendada.

10minutilise Sppetsiikli ka-
suteguri puhul ei ole kiisimus
ajas, vaid pigem selles, kas 6p-
pija oppetiikki omandada suu-
dab. Just omandamisele r6hub
niitidisaegne e-0ppe metoodi-

arikoolitus

5 pohjust, miks nn 10 minuti
oppetiikid populaarsust koguvad:

1. Lahenduskaigud vo6i néuanded probleemide ja kisimuste
lahendamiseks on esitatud kontsentreeritult ja konstruktiivselt,
seega Uhe lahenduskaiguga tutvumine ei vota kauem kui

kiimmekond minutit.

2. Puudub psthholoogiline barjaér (vajalikku aega on 6ppetuiki
lUhiduse tottu lintsam leida, keskenduda tuleb vaid konkreetsele,

oppetlkis esitatud aspektile)

3. Materjal keskendub Uhele konkreetsele kiisimusele, puudub
“mira” (seda saab ka valida, néiteks labides koik selle teema
kohta kéivad 6ppetikid, mis séltuvalt eesmargist annavad

tervikliku ja taieliku pildi)

4. Hind - selline Uksikmoodul on odavam, sest keskendutakse
selgelt Uhele kiisimusele ehk tarbija ei saa kaasa “ballasti”, mida

tal hetkel vaja pole

5. Universaalsus — Uksikuid 6ppetlikke voib vastavalt sihtrihma
soovidele ja eriparale omavahel kombineerida mitte ainult sisu,
vaid ka kasutatavate meetodite ja esitusviiside jargi.

Allikas: Kerttu Lohmus, Mall Maasik

ka. Uhe sobiva nditena voib
siinkohal tuua katsete seeria,
mille viis 1dbi Richard Mayer
California iilikoolis. Kahele test-
rithmale tehti iilesandeks 6ppi-
da selgeks vilgu tekkemehha-
nism. Baasmaterjal oli mélemal
rithmal sama, kuid B-rithmale
moeldud materjalile olid lisa-
tud néited vélgu ohtlikkusest
golfiméangijale ning ohus viibi-
vale lennukile - juhul kui valk
peaks neid tabama. Koigi kuue

katse puhul tiheldati, et ainult
baasmaterjali abil teema oman-
danud rithma testitulemused
olid 105% paremad nende kat-
seisikute tulemustest, kes 14bi-
sid ka lisamaterjali.

Kehvemaid testitulemusi ta-
heldati ka nendel osalejatel,
kelle materjalile oli lisatud
taustamuusika ja vélguga kaas-
nevad helid.

Analoogne katse viidi 1abi
kahe materjaliga, millest iihes

esitati vaid valgu tekkemehha-
nismi tutvustav pildiseeria koos
allkirjadega ning teisele lisati
veel 500sonaline seletus. Liihe-
ma materjali 1abinud Oppurite
testitulemused osutusid 69%
paremaks.

Ka {iksikute oppetiikkide
universaalsus ja taaskasutata-
vus on pohjus, miks paari vii-
mase aasta jooksul on e-dppe-
tiikkid aina vaiksemaks muutu-
nud - suureneb nende paind-
likkus tellija jaoks ning tootjal
litheneb kokkumonteerimisaeg.

E-Gpe on Eesti koolitusturul
suhteliselt vahe kasutamist
leidnud meetod. PShjuseks e-
Oppe metoodikat tundvate ja
selle rakendamise oskusteavet
omavate spetsialistide vahesus.
Enamik siin seni valmistatud e-
Oppe materjalidest on lihtsalt
veebi iiles pandud teksti- voi
pildimaterjal, millele on linki-
de, audio- ja videofailidega li-
satud annus interaktiivsust. Sa-
geli aga ei ole tdhelepanu p6o-
ratud oppemetoodikale, st sel-
lele, kui hea on sellist materjali
kasutada oppimiseks. E-Ope
eeldab siiski oppematerjale,
mis voimaldavad sobivate mee-
todite, materjali {ilesehituse ja
toetustegevuse varal iseseisvalt
oppida. Vorm on vaid teabe-
kandja.
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TALLINNA
TEHNIKAULIKOOL

MAJANDUSTEADUSKOND

KOOLITUSKURSUS

ARIKORRALDUS

18. veebruar - 30. aprill

Valida voib iihe jargmistest erialadest:

* ORGANISATSIOON JA
JUHTIMINE

* TOOTMISE JUHTIMINE
* TURUNDUS

* KINNISVARA JA
INVESTEERINGUD

Oppetoo 1-2 korda nidalas
TTU tunnistus

INFO JA REGISTREERIMINE
telefonil 620 3951

28. jaanuaril
Eesti Rahvusraamatukogu
vdikeses saalis, Tonismégi 2, Tallinn, toimub

riigi infostisteemides
« Digitaalalliri ja digitaaldokument

selle kasutamine. Praktilisi soovitusi.

Preismann Koolitus
OIGUSALANE TAIENDUSKOOLITUS

"UUS ISIKUANDMETE KAITSE SEADUS JA UUS ANDMEKOGUDE
SUSTEEMI SEADUSE EELNOU. E-
ID-KAART, DIGITAALALLKIRI JA DIGITAALDOKUMENT."

« Uus isikuandmete kaitse seadus (joust. 01.10.03.)
 Olulisimad aspektid uues andmekogude siisteemi seaduse eelndus, arengud

RIIGI POHIMOTTED,

- Digitaaldokumendi haldamise ja arhiveerimise pohimétted, DigiDoc'i portaal,

- E-riigi pohimotted — e-valimised ja e-politsei, ID- kaart. Euroopa Liidu nduded digitaalallkirjale
Lektorid: E. Padra, R. Kivi, J. Kase Hind: 1200.- (hinnasoodustused)

03. veebruaril

toimub koolitusseminar

kui haldussunni kohaldamise alus,
haldussunni kohaldamise menetlus
 Vaide- ja kaebemenetlus,
kohtupraktika véddrteoasjades
Lektor: I. Koolmeister
Hind: 1250.- (hinnasoodustused)

Reval Hotel Central Novell stuudios, Narva mnt. 7c, Tallinn,

"VAARTEOMENETLUSE SEADUSTIKU RAKENDUSKUSIMUSI"

« Védrteomenetlusdigus — Oiglase menetluse pohinduded, menetleja toimingute
oOiguspdrasus, sundmenetlus, iiksikute menetlusliikide kohaldamine

e Védrtegu — Karistused ja sellega kaasnevad haldussunnivahendid (piirangud), véartegu

Info ja vegistreerimine

tel 646 0002, 631 1918 viz
preismann@online.ece
Wwww.preismann.ee

)

P _=

Eesti T6dandjate Keskliit

N

korraldab
4. veebruaril 2004 kell 9.30-15.00
Toéoandjate Majas (Kiriku 6, Tallinn)

tédandja maksuseminari

Kuidas valtida erisoodustusi
tootajate tervise edendamisel ja transpordil?

Lektorid Maksuametist, Todinspektsioonist,
Medicoverist ning Ernst & Young Baltic AS-st

Osalevad Tootervishoiu Keskuse, Maksumaksjate Liidu,
Autoettevotete Liidu ja Sotsiaalministeeriumi esindajad

Lisainfo ja registreerimine: www.ettk.ee

tel. 6999303, 6999301, e-post ettk@ettk.ee

PEUGEOT RAPIDE —
KIRTEENINDUS 101 m?2

www.peugeot.ee

Uus keskus: Sépruse pst 151

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.

POHJA-AMEERIKA
ULIKOOLIDE

ed a:bc:n
TEABEKESKUS

Tallinna Tehnikaulikoolis

The U.S. Government Affiliated
Educational Advising Center

TOEFL ETTEVALMISTUSKURSUS

2. veebruarist 3. maini, 42 tundi, 2 ainepunkti, kursuse l6pus
Institutional TOEFL test ja tunnistus, edukatele I6petajatele
TTU tunnistus. Tulemuse keskmine paranemine 50-60 punkti.

TOEFL 1paevane INTENSIIVKURSUS

28. veebruaril

8 tundi laupaeviti + 2 tundi veebipohist kodut6dd, autentne
naidistest, kiirkursus testi strateegiate omandamiseks
Testide opikute miik, harjutustestid,

info ja noustamine

SLEP ja TOEFL ITP labiviimine koolidele ja
asutustele

Programmide kirjeldus, info, avaldused: Pohja-Ameerika dlikoolide
teabekeskus Tallinna Tehnikatilikool, Ehitajate tee 5, kabinet llI-211a
Tel 620 3543, 620 3546, educentr@edu.ttu.ee, www.eac.ttu.ee

PEUGEOT
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toimetaja Merike Lees tel 667 0111, e-post merike.lees@aripaev.ee

Péarnu mnt 105,
19094 Tallinn

Tel 667 0108

Faks 667 0444
klubi@aripaev.ee
www.aripaev.ee/
raamatuklubi

Tallinna Kaubamaja juhi Kati Kusmini sénul kasuta-
vad téotajad siseraamatukogu (iha sagedamini.

Ettevotte raamatukogu

tootab motivaatorina

“Meie eesmark on lisada inimeste ellu varvi ja rodmu.
Loome inspireerivaid linnasiidameid, kohtumispaiku, kus
pakume elamusi, kaupu ja teenuseid, mis erutavad inimes-
te meeli ning kus nad saavad ilusamaks, onnelikumaks ja
targemaks,” kolab Tallinna Kaubamaja uus eesmark-idee,
mis sundis ajendatuna Mark Earlsi turundusraamatust “Loo-
va ajastu koidik”. Kaubamaja juhi Kati Kusmini sonul said
nad raamatust kinnitust, et missioon ei pea olema sonas-
tatud traditsioonilisel viisil. “Loova ajastu koidik” asub ka
kaubamaja siseraamatukogus, mis otsustati oma td6taja-
te to0alaseid vajadusi silmas pidades luua moned aastad
tagasi.

Tanaseks on raamatukogusse personalispetsialisti Kaili
Kalaméae sonul kogunenud iile 200 juhtimis-, turundus- ja
teenindusealast raamatut. Kati Kusmini sonul on raamatu-
kogu ettevottele kasulik, sest inimesed saavad areneda ja
end todalaselt tdiendada. “Inimesed on rahul, et saavad
raamatuid mugavalt katte. Ettevotte seisukohalt on see hea
motivaator.” Raamatukogul on ligikaudu 50 piisilugejat ja
enamasti nende soovitusel ka raamatukokku uued raama-
tud komplekteeritakse. Kui uus raamat on saabunud, saa-
dab personaliosakond elektronpostiga teate tootajatele, sa-
muti ilmuvad raamatututvustused kaubamaja siselehes.

Juhtimisraamatuid on Kusmini sonul ka osakonna ja
teenindusjuhtidega labi tootatud, tuues naiteks rihmaaru-
telud Erik Sameli “Keskastmejuht kahe tule vahel” kohta.
“Kui organisatsioonil on probleeme, soovitan lugeda juhti-
misraamatuid ja omavahel motteid vahetada, nii leitakse
ka idee lahenduseks,” raagib Kusmin, lisades, et mugav on
nii toimida vaiksemates firmades, kus info kiiresti ligub.

MARI KOLLI

/ b

HOMME SEMINAR MUUDATUSJUHTIMISEST

Homme toimub Radisson SAS hotellis
Aripaeva seminar “Kuidas muudatusi labi
viia”. Uhtlasi John P. Kotteri ja Dan S. Coheni
raamatu “Muudatuste juhtimine” esitlusena
korraldatud seminari peaesineja on koolitus-
firma Meta Profit juhataja ning konsultant,
Alexander Kotchubei. Ta raagib seminaril,
et muutustega kaasneb ebaméaarasus ning
sageli ei seisne ebamaarases olukorras
kiisimus mitte selles, mida ma teen, vaid
milline ma olen: “Juht peab muutuste faasis
tegelema intensiivselt nii enda sisemise
protsessi kui ka tootajate juhtimisega. Ta
peab oma olemuselt muutuma kriisijuhiks,
kelle peaiilesanne on jalgida, et muutused
kulgeksid kindlates raamides ehk paat jaaks
vee peale.”

Alexander
Kotchubei

arikoolitus

PERSONAL B Kuidas varvata muudgiinimest

Hea muigiinimese tunned korgest
saavutustele suunatusest

Koige tugevam seos eduga on
saavutusele orienteeritusel.
Uuringud niitavad, et miiii-
giinimesed, kes on voimelised
tekitama suuremat kaivet, oma-
vad jargmisi tugevaid isiksuse-
omadusi:
m kohusetunne - piisivus pro-
jektiga tootamisel;
m isiksuslik voimekus - kor-
ge energiatase, suutlikkus mo-
jutada ning muutusi kdima li-
kata;
m ekstravertsus — pigem sob-
ralik ja lahke kui sissepoole
pooratud ning omaette hoidev
(introvertne);
m saavutusele orienteeri-

tud - tunneb vajadust dnnes-
tuda.

Tahelepanelik tuleks olla
erinevate omaduste koosesine-
mise suhtes. Kui vér-
vata inimene, kes on
ainult kohusetundlik
ja ekstravertne, voib
saada toreda ja t66-
ka inimese, kes ei
tunne aga vajadust
saavutada. Sisuliselt
ta siis ikkagi ei miii.
Lisategurid hea miitigiinimese
puhul on tugev vaimne voime-
kus ja jarelduste tegemise os-
kus, matemaatiline ja verbaal-
ne voimekus.

RAAMAT E “Ole meie kulaline”

Elamuste ajastu lavepakul

Oleme konkurentsis astumas
uude aega, mida nimetatakse
elamuste ajastuks. Tooted ja
teenused on lihtsalt toed, mille
abil klienti uude valdkonda
tommata. Kliendid taha-
vad malestusvaarseid ela-
musi ja ettevotted peavad
olema selliste kogemuste
lavastajad.

Tihti kiisitakse, mida
tdhendab kvaliteetne teeninda-
mine. Disney Instituudi raama-
tus on vastus olemas: “Kvali-
teetne teenindus tihendab oma
kiilaliste ootuste iletamist ja
detailidele téhelepanu p&ora-

raamat m

mist.” Disney 6petab meile, kui
oluline on tunda oma Kklienti,
suuta ndha tarbitavat teenust
nii, nagu tema seda néeb, lei-
da just nimelt talle sobiv la-
hendus.

Soovitan raamatut koi-
kidele, kes tootavad mo-
nes teenindusettevottes.
Raamat aitab ndha oma
ettevotte kitsaskohti hoo-
pis teises valguses. Loppude 16-
puks on ju koikide ettevotete
eesmark teenindada inimesi,
kes nende tooteid ja teenuseid
ostavad. Kaido Ojaperv

Radisson SASi hotellijuht

a1

personal

Kusjuures digete inimeste var-
bamine on veel kerge osa, raske
osa on nende piisav motiveeri-
mine. Onnetu miiiigiinimene,
kes tunneb, et teda or-
ganisatsioonis vaarili-
selt ei hinnata, on
véga kiire lahkuma.

Demotiveerivad te-
gurid, nagu madala
kvaliteediga tooted ja
halb klienditeenindus,
tekitavad Onnetuid
Kliente. Onnetute klientidega te-
gelemine aeglustab hea miitigi-
inimese tempot ja ei lase tal head
tulemust saavutada. Kaire Varrak

varbamiskonsultant

Ole Migja
";U’H .'ln_-

m “Ole meie kulaline”

m koostaja Disney
Instituut

m kirjastus Varrak

m hind 139 krooni

KONKURSS

Veel nadal parima
personaliprojekti
esitamiseks

Viimane néddal on veel aega esi-
tada eduka personaliprojekti
kirjeldus konkursile “Parim per-
sonaliprojekt 2003”.

Konkursile esitamiseks tuleb
saata enne 2. veebruari kuni
kahelehekiiljeline projekti kir-
jeldus, {itles PARE koordinaa-
tor Anne-Mari Ernesaks.

Konkursil hinnatakse Eesti et-
tevottes vOi organisatsioonis aas-
tal 2002 vo6i 2003 lopetatud
konkreetset projekti, mis on too-
nud kaasa personalit66 voi selle
alaldikude kvaliteedi voi efektiiv-
suse kasvu. Projektide sisu ja ula-
tus ei ole limiteeritud.

Parimad personalijuhid esi-
nevad oma projektidega 4.
martsil 2004 personalijuhtimi-
se konverentsi “Piirideta orga-
nisatsioon” I pdeva programmis
Tartus. Samas toimuval galadh-
tul kuulutatakse vélja ka voit-
ja.
Voitjale annab EBS auhin-
naks voimaluse osaleda kuni
30 000 Eesti krooni ulatuses
EBS Juhtimiskoolituse Keskuse
avalikul tdiendkoolitusel.

Parima personaliprojekti vali-
vad Eesti Personalitodé Arenda-
mise Uhing PARE, Eesti Kauban-
dus-Toostuskoda, EBS Juhtimis-
koolituse Keskus ning CVO
Group.

Saada projekt PARE e-posti
aadressil pare@pare.ee voi
postiaadressil Suur-Ameerika
1, 10122 Tallinn.

OVU Version Koolitus
KORRALDAB VEEBRUARIS:

(koolitusluba
1779 HM)

© L+ Raamatupidamise algépe (vastab kutse-
standardile “Raamatupidaja I”’). Sobib uue eriala
omandamiseks voi imberoppeks. Lopetajad saavad
tunnistuse. 02.—/2. veebruarini kella 09—14.
2. Maksud aastal 2004. Muudatused maksu-
korralduse-, tulu- ja sotsiaalmaksu- seaduses

fo) (joustusid 01.01.04). Uus kaibemaksuseadus (vastu

voetud 10.12.03).

10. veebruaril kella 10—15; 02. martsil kella 10-15.

3¢ Majandusaasta aruande koostamine

lahtudes Eesti heast raamatupidamistavast
© ning 2003. a joustunud Raamatupidamise

Toimkonna juhenditest.

18. veebruaril kella 10-15. TALLINNAS
27. veebruaril kella 10-15. PARNUS

4. Mittetulundusiihingute, sihtasutuste ja

EMIQ EWT

IDA-LAANE RQQLITUSE AS

Hind: 6300.-

Hind: 3600.-

PROJEKTIJUHTIMIN,
EESMARGIST TU

04. - 05. veebruar, Kolga mois

RIIGIHANGETE PRA
KORRALDAMINE

05. - 06. veebruar, Tallinn

©  Kkorteriiihistute majandusaasta aruande
koostamine 2003.a kehtima hakanud raama-
tupidamise seaduse alusel.
17. veebruaril  kella 10-15.
Oppepdevad toimuvad: Tallinnas Eesti Rahvusraamatukogu

seminari- ja riihmaruumis (Ténismdégi 2). Pérnus TU Pérnu Kolledzis
(Ringi 35).

Info ja eelregistreerimine tel/faks 644 0371, 055 606 076

www.version.ee, koolitus@version.ee

Larssen

CORPORATE SERVICES

12. - 13. veebruar, Tallinn
Hind: 3600.-

t 654 2001, f 677 9845, Siitiste tee 21, ruum 238,
ewt@emigrupp.ee

Firmade loomine

Offshore, Eesti ja SRU firmade loomine, juhtimine ja likvideerimine,

Narva mnt. 13 Tallinn
Tel.: 614 3090, faks: 614 3093, e-mail: info@larssen.ee

valmisfirmad, litsentsid, raamatupidamisteenused,
arikonsultatsioonid, graafiline firmastiil




toimetaja Merike Lees tel 667 0111, e-post merike.lees@aripaev.ee

arikoolitus

EQ B Neli kahjulikku midti tunnetest organisatsioonis

Tunnete vallandamine vallandab
ka organisatsiooni tulemused

Oma tundeid teadvusta-
val juhil on voimalik oma
meeskonna potentsiaali
avada ja seda t66tule-
muste hivanguks
suunata.

Kaupo Saue

Createsi konsultant

Signe Vesso

Dictum Koolituse konsultant

Nii nagu juht tunnetest mot-
leb, nii ta ka kéitub ja vastava
tulemuse saab, sest tunne ta-
hendab liikumises olevat ener-
giat ning tunded ja energia on
tihedas omavahelises seoses.
Tunnete kohta eksisteerivad
aga mitmed miiiidid, mis mo-
juvad organisatsiooni tulemu-
sele halvasti.

m Miiiit 1: &ri ja tunded
tuleb lahus hoida.

Tulemus: selliselt métleva
juhi juhtimisstiil on eesmargile
suunatud ja strateegiline, su-
hete valdkond jééb téhelepanu
alt vélja. Meeskond tajub sel-
list juhti hoolimatu, kaugena ja
vaid kasumile orienteerituna.
Inimesed ei tunne ennast vaar-
tustatuna, nad on juhi jaoks
vaid t66joud. Suureneb t69jou
voolavus, viheneb lojaalsus ja
inimesed panustavad alla oma
voimete.

Tegelikult: tunnetel on &ris
oluline koht. Kriisis to6taja on
to6voimetu ja voib sellega na-
katada ka meeskonda. Juhi
kdes on voimalus vallandada
inimeste energia ja vOtta see
kasutusele. Optimistlik t66taja
on tulemuslikum.

Ausad ja
vahetud

Koolitusfirma Vain SMD juht
Peep Vain (vasakult alt esime-
ne) on loonud kollektiivis vaba
ja rodmsa oleku. Tema véar-
tushinnangutes on 16bu ja r66-
mus olemine {iks olulisemaid.
“Kui asi ei ole 16bus, siis voiks
ta hoopis olemata olla,” {itles
Vain. Nende kollektiivis on iga
aastaga kasvanud aus olemise
voime ja tahe.

Tegelike tunnete tagasipee-
geldamise kaudu hoitakse kol-
leege rumaluste tegemisest.
Vaikesed solvumised ja solva-
mised on seejuures loomuli-
kud, kuid mitte katastroofili-
sed. Aus olemine ja julgus oma
tdhelepanekuid 6elda aitab
ohustikku parandada.

®m Miiiit 2: tunded on va-
hem viaéartuslikud ja pri-
mitiivsed vorreldes maote-
tega.

Tulemus: sellise motlemise-
ga juht vaartustab motteid ja ei
arvesta tunnetega, mis soodus-
tavad vdi takistavad motete el-
luviimist. Ta jadb hétta muu-
tuste sisseviimisel, tekivad ras-
kused ja inimeste vastupanu.
Uks asi, millest tema meeskond
ilma jdéb, on juhi véljendatud
heameel ja osavotlikkus.

Tegelikult: tunded ja motted
on molemad olulised ja oma-
vahel seotud. Juht on to6tajate
mojutamisel tulemuslikum, kui
ta valjendab nii oma tundeid
kui ka motteid.

® Miiiit 3: tunnete niita-
mine on noérkuse mirk.

Tulemus: selliselt motleva
inimese jaoks tdhendab tugev
olemine véga suurt enesekont-
rolli ja tunnete mahasurumist.
Viliselt tajutakse teda kinnise
ja pinges olevana. Tema seltsis
pingestuvad ka todtajad. Tun-
nete mahasurumise tagajarjel
hakkab stress kuhjuma. Siit tu-
lenevalt juht kas haigestub voi
hakkab ebaadekvaatselt tun-
deid véljendama, mis tekitab
omakorda uusi probleeme.

Tegelikult: tugev olemine
tdhendab oskust oma tundeid
teadvustada ja reguleerida.
Tunnete adekvaatne véljenda-
mine on kiipsuse maérk.

m Miiiit 4: emotsionaalne
intelligentsus (EQ) on ette
maééaratud.

Tulemus: inimene arvab, et
selline ma olen ja ma pole voi-
meline arenguks. Ta ei piitiagi
arendada oma suhtlemisoskusi
ja oigustab seda oma iseloomu-
ga. Tal puudub usk todtajate
arenemisvoimesse. Arenguvest-
lused ei toimi ja juht ei panusta
meeskonna juhendamisse.

Tegelikult: EQ on elu jook-
sul viga palju arendatav ja 6pi-
tav. Juhil, kes usub arengut, on
paremad eeldused luua &ppiv
ja muutustega kohanev mees-
kond. Ta on avatud tagasiside-
le ja see soodustab avatud kom-
munikatsiooni meeskonnas.
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b Pohjamaade

MINISTRITE NOUKOGU

Pohjamaade Ministrite Ndukogu Esindus Eestis
kuulutab vilja

stipendiumiprogrammi

NordProLink

— Nordic Professional Links

NordProLink stipendium:

* vdimaldab véike- ning keskmise suurusega ettevotete
noortel tootajatel taotleda toetust kuni tthekuuliseks
praktikaperioodiks iihes Pohjamaa viikeettevottes;

« katab praktikandi reisi- ja majutuskulud, lisaks
moningane pédevaraha.

Taotlusi ootame viike- ja keskmise suurusega
ettevotete tootajatelt, kes:

* on vanuses 20 kuni 35 aastat;

* omavad vihemalt iiheaastast tookogemust;

« radgivad hésti inglise voi iiht pohjamaade keelt;

* omavad to6andja ndusolekut projektis osalemiseks;

* omavad kontakti ithe viikeettevdttega PGhjamaades,
mis ndustub stipendiumiprogrammis osalema ja
praktikavoimalust pakkuma;

 on huvitatud tdsiste drisuhete loomisest.

Taotluste esitamise tihtajad on
1. aprill ja 1. oktoober 2004.

Lédhem teave ning taotlusblanketid aadressil
www.nordprolink.net, www.nmr.ee

v6i Pohjamaade Ministrite Noukogu Esindus Tartus,
Raekoja plats 8, 51004 Tartu
Telefon (07) 423 625, e-post katrin@nmr.ee

02.03.04

ERIALASED TEADMISED JA INFO ON KAPITAL
www.majandusarvestus.ee

® Majandusaasta aastaaruande koostamise
solmprobleemid. 20.02.04

® Raamatupidamise algkursus (40 t) Tallinnas.
| 0sa 17.-19.02.04 ja Il osa 26.-27.02.04

® Raamatupidamise algkursus (40 t) Rakveres.
06.03., 13.03,, 20.03., 27.03., 03.04.

® Raamatupidamise korraldamisest ja uuest
maksundusest Eesti liitumisel Euroopa Liiduga.

MAJANDUSARVESTUSE KESKUS

Sutiste tee 21-231, 13419 Tallinn, tel 652 1624, faks 654 2012

¢ ABNC 2

TAIENDOPPE ERAKOOL KARINER
(koolitusluba 2866HIM) korraldab
18. veebruaril oppepieva teemal

EHITUSJARELEVALVE — OIGUSAKTID JA KORRALDUS

Lektor: Tallinna Sidstva Arengu ja Planeerimise Ameti vanemspetsialist Méirt Ilus.
Hind: 790 krooni. Tunnistus. Oppematerjalid.

26. veebruaril oppepieva teemal
MUUDATUSED RIIGIHANGETE SEADUSES

Lektor: Riigi Kinnisvara ASi hankespetsialist Toivo Piik.
Hind: 790 krooni. Oppematerjalid. Tunnistus.

Kursused toimuvad Mustamie tee 5 dppeklassis. Algus kl 9.30.
Registreerumine tel 688 8688, 051 21 539 véi kariner@kariner.ee

www.peugeot.ee

KASUTATUD AUTODE
MUUGISALONG 437 m2

Uus keskus: Sopruse pst 151

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.

& "Suur inglise-eesti majanduss6naraamat”
© "Suur eesti-inglise majandussénaraamat”
& CD-ROM

Komplekti hind jaanuaris 1690 krooni

Suur eesti-inglise
majandussonaraamat

+ CD-ROM
Hind 1090 krooni

Tellimine klubi@aripaev.ee
véi telefonil 667 0108

Aripiev

PEUGEOT
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reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimdiiigi projektijuht Kiilli Kruusandi tel 667 0089, e-post kulli.kruusandi@aripaev.ee

g 1918
[INEEN TALLINNA
IIIIN TEHNIKAULIKOOL

PEARAAMATUPIDAJATELE
JA FINANTSJUHTIDELE

1-AASTANE TAIENDKOOLITUSKURSUS

OPPEAINED

Finantsarvestus ja -aruandlus, konsolideerimine,
rahvusvahelised arveldused, maksundus, finants-
anallus, ettevotte riskide hindamine, controlling,
finantsinstrumendid: arvestus ja kajastamine.

OPPETO0

Kursused algavad 14. veebruaril 2004.
Oppetdo toimub laupaeviti.

INFO ja registreerimine

TTU majandusarvestuse instituut

Kopli 101, ruum 301 vaéi 303, Tallinn 11712
Tel. 6 20 4006, 6 20 4001

e-post: mareor@tv.ttu.ee
http://www.majandus.ttu.ee

UUED EUROOPA LIIDU ALASED

PRAKTILISED KOOLITUSED:

« rahvusvahelise projekti juhtimine « kvaliteedijuhtimine avalikus sektoris
* dppereis Helsingisse 12.-13.veebruar

Lisainfo kursuste teemade kohta: http:www.euroopalikumine.ee/services/school.html.
Korraldaja: MTU Eesti Euroopa Liikumine 693 5235

Aripdeva seminar 4. veebruaril 2004
Hotellis Radisson SAS

Pakendiseadus paberil ja praktikas

K i’r-;‘lg‘a

l(o/talfk

L]
omavalitsus
edenda’ ja korraldab oma
haldysterritoorivmil pakendite
Jja pakendijaatmete kogomistja

sortimist, mis voimaldaks

taaskasvtamist

Aripiev

Pakendiseadus

/(al/plg‘a

Keskkonnaministeeriumi jaatmeosakonna juhataja
Peeter Eek
Mis sunnib-soodustab

seaduse taditmist?
Saastva Eesti Instituudi programmijuht Harri Moora

Millised voimalused

on seadusega toime tulla?
Eesti Kaubandus- ja td6stuskoja majanduspoliitika-
ja 6igusosakonna juhataja Reet Teder

Tootja. Seadus praktikas

Saku Olletehas ASi juhatuse esimees Cardo Remmel

Eré(ja

on kobustatvd koguma quendgﬂ'-ﬁmgfd g
javaltima nende segunemis movde jaatmetesa

Kaupleja. Seadus praktikas

Keila Tarbijate Uhistu juhatuse esimees Olev Mall
Tarbija. Mis motiveeriks tarbijat
pakendeid sorteerima / koguma?
Eesti Rohelise Liikumise saastva tarbimise tooriihma
koordinaator Allan Kokkota

Vaba arvamuste vahetus.

Kuidas hakkab toimuma jaatmete

kogumine? Kohalik omavalitsus +

Seminari hind enne 28. jaanuari 2004 registreerimisel 2320 krooni.
Hiljem registreerijatele 2900 krooni. Mitme osaleja korral
registreerimisel Uihest ettevéttest kehtib soodustus 10%.

ettevotja + jaatmekaitleja
Pakenditihingu esinaine llona Eskelinen
Tallinna Linnavalitsuse

Hindadele lisandub kdibemaks. Registreerimine ja info telefonil
667 0233 (Merle Kumari), faks 667 0165. www.aripaev.ee/seminar/

jaatmeosakonna juhataja Enn Puskar
Ragn-Sells ASi arendusdirektor Agu Remmelg

KOOLITUSKALENDER IGAL ESMASPAEVAL

1 RIDA 295.00 TELEFON 667 0105

aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika lektorid hind firma kontaktandmed
MAKSUKOOLITUS
B 27.01. kl 10-15.30 Kaibemaksuseaduse kehtiva kéibemaksuseaduse tahtsamad muudatused; Martin Huberg, 1300 kr, Eesti Maksumaksjate Liit, Narva mnt 9a, Tallinn
EMLi seminariruum muudatused uus kadibemaksuseadus — téhtsamad ja huvitavamad Eesti Maksu- EMLi liikmetele  tel 630 2255, faks 630 2256
Narva mnt 9a, Tallinn raamatupidajatele, finants- muudatused, vordlus kehtiva seadusega; kéibemaksu- teadlaste Seltsi -30%, info@maksumaksjad.ee; www.maksumaksjad.ee
juhtidele ja vaikeettevotete alaste riigikohtu lahendite Ulevaade — millistel tingi-  Tallinna esindaja, hind sisaldab EMLiga liitujatele hinnasoodustus Uhel seminaril
juhtidele mustel toimub kdibemaksu mahaarvamine jpm EMLi juhatuse lige kaibemaksu 50%
W 29.01. kI 10-17 Majandusaasta aruanne ja mida peab raamatupidaja teadma Anne Nuut ja 1400 kr, Eesti Maksumaksjate Liit, Narva mnt 9a, Tallinn
Klubi Atlantis konve- maksud 2003. majandusaasta aruande koostamisel; Vello Vallaste, EMLI likmetele  tel 630 2255, faks 630 2256
rentsikeskus raamatupidajatele, finants- muudatused maksuseadustes — tulumaks, Vallaste ja Partnerid OU -30%, info@maksumaksjad.ee; www.maksumaksjad.ee
Narva mnt 2 (1l kor), Tartu juhtidele sotsiaalmaks, kadibemaks maksukonsultandid, hind sisaldab EMLiga liitujatele hinnasoodustus Uhel seminaril
keskmine saal EMLi juhatuse likmed kaibemaksu 50%
W 11.02. kI 13-16.15 Bioloogiliste varade arvestus bioloogiliste varade hindamise ja kajastamise arvestus- limar Talli, 600 kr, Eesti Maksumaksjate Liit, Narva mnt 9a, Tallinn
Klubi Atlantis konve- pdllumajanduse ja metsandusega meetodid; bioloogiliste varade esitus bilansis ning lisades BDO Eesti AS, EMLi likmetele  tel 630 2255, faks 630 2256
rentsikeskus tegelevatele ettevotjatele avalikustamisele kuuluv informatsioon; millal saab bioloogi- vannutatud -30%, info@maksumaksjad.ee; www.maksumaksjad.ee
Narva mnt 2 (Il kor), Tartu lisest varast pdllumajanduslik toodang? RTJ 7 seos teiste audiitor hind sisaldab EMLiga liitujatele hinnasoodustus Uhel seminaril
keskmine saal kehtivate Raamatupidamise Toimkonna juhenditega kaibemaksu 50%
KOOLITAJA KOOLITUS
H 16.-17.03., koolitajate koolitus koolitaja kompetentside arendamine: koolitaja roll, Liina Kolk, 6 péeva /4800 kr  Stern Koolitus, Ulikooli 10/12, Tartu
07.-08.04. ja koolitusjuhtidele, koolitusspetsialisti- proaktiivsus, enesereflektsioon, taiskasvanud dppija ise- Kersti Turk, vBimalus  registreerimine tel 730 5978, info@stern.ee
19.-20.04. dele, dppeasutuste projektijuhtidele, loomustus, loovmeetodite kasutamine, &ppimist soodus- Pirko Téugu, maksta lisainfo www.stern.ee
Tartu taiskasvanute dpetajatele, lektoritele, tavad tingimused ja meetodid, vastupanu grupis ja sel-  Andero Uusberg kolmes osas
Oppejoududele, sisekoolituse lega toimetulek, grupi motiveerimine, koolitaja suhtlemis-
spetsialistidele-lektoritele oskused (treening), videoanalliusi labiviimine ja analtiis
ARVUTIKOOLITUS
B alates 02.02. Microsoft Exceli ja majandustark- Oppematerjal téieneb igal esmaspaeval ja neljapdeval; Heiki Koov ja tasuta heiki@koov.ee
kuni 13.05. vara tasuta e-koolitus Excelit dpetatakse samm-sammult; majandustarkvara osas majandus- www.koov.ee
30 Oppepéeva kontoritdétajatele, opilastele (eelkdige igal dppepadeval uus teema (raamatupidamisprogramm, palga-  tarkvara-
vt www.koov.ee majandus), tudengitele, t6dotsijatele, arvestus, kliendi- ja personalihaldus, tollidokumentide vormis- firmade
tootutele ja koigile arvutikasutajatele tamine jm); pohjalik dppematerjal (jutud, slaidishow'd, testid jm) tootajad
KEELEOPE
B jaanuar—mai inglise keele dpe inglise Uldkeel (9 eri taset); inglise kvalifitseeritud &petajad vastavalt  International House Tallinn
Pd&hja pst 27, Tallinn taiskasvanutele, arikeel; Cambridge’i Ulikooli eksamite Inglismaalt, paketile, Pd&hja pst 27, Tallinn
oOpilastele, (FCE, CAE, CPE) ettevalmistuskursused; Austraaliast, testimine  tel 641 0607
lastele (6—8aastased) individuaalépe; kursused firmades Eestist tasuta ihnte@online.ee; www.ihtallinn.ee
MUU
B Uhepédevane kursus kiirlugemine kursusel omandatakse kiirlugemise pohitded, Juri S66t,  1pdevane 2900 kr, Kiilugemiskool OU

04.02. ja 04.03. Tallinnas,
10.02. Tartus;

avalikud ja ettevottesisesed
grupid

paraneb tekstist arusaamine ja tdhelepanu- Tauri Tallermaa

voime, lugemiskiirus tduseb vahemalt 3 korda

(ISIC-kaardiga
2610 kr);

pikk kursus (5 korda)
11.02.-10.03. Tallinnas

pikk kursus 3900 kr,
(ISIC-kaardiga 3510 kr)

Lastekodu 6a, Tallinn

tel 660 7900, 050 25 457
info@kiirlugemine.ee; www kiirlugemine.ee
Firmasisestel koolitustel gruppidele soodushinnad!

B Uhepédevane kursus
26.01. ja 26.02. Tallinnas,
10.02. Tartus

méalutreening
avalikud ja ettevottesisesed
grupid

kursusel 6pitakse mélu efektiivselt kasutama,
et meelde jatta nimesid, nagusid, fakte jne;
korrastub mdtlemisprotsess tervikuna

Tauri Tallermaa 1990 kr,
(ISIC-kaardiga 1890 kr);

firmasisestel koolitustel

Kiilugemiskool OU
Lastekodu 6a, Tallinn
tel 660 7900, 050 25 457

gruppidele soodushinnad info@kiirlugemine.ee; www.kiirlugemine.ee
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reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimdiiiigi projektijuht Kiilli Kruusandi tel 667 0089, e-post kulli.kruusandi@aripaev.ee
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1 RIDA 413.00 TELEFON 667 0105

korraldaja, ruumi iste- hind/lihik hinna sees lisatasu eest majutus- soodus- lisainfo
kontaktandmed suurus (m?) kohti kohti tused
Hotell Dzingel saal A 88 50 800 kr/péev TV, video, toitlustamine gruppidele, 350  kokku- grillrestoran, 3 sauna,
Manniku tee 89, Tallinn saal B 52 20 600 kr/paev grafoprojektor, kohvipausid, koopiad, video- leppel tasuta traadita internet (WIFI);
Tel 610 5201 saal C 200 150 1000 kr/péaev pabertahvel, dataprojektor, stnkroontélke- tasuta parkimine valvega parklas
www.dzingel.ee saal D 117 70 900 kr/paev CDmangija aparatuur
UUS saal 72 45 800 kr/paev
UUS saal 36 20 500 kr/paev
ndup. ruum 10 400 kr/péev
EMLi seminariruum 50 44 1-3 tundi 200 kr/h, universaaltahvel, dataprojektor, internetihenduse EMLI likmetele parkimismaja kdrvalhoones
Narva mnt 9a, Ill korrus, Tallinn klapp- 4 ja enam tundi grafoprojektor, tausta- kasutamine, kohvipausid -15%
Tel 630 2255, faks 630 2256 laudadega 170 kr/h muusika, lauavesi
Hotell Susi Mari 25 kuni8 200 kr/h, 1100 kr/pdev  grafoprojektor, televiisor, koopiad, faks, video-dataprojektor, 202  kokku- oman&olised konverentsiruumid, valik
Peterburi tee 48, Tallinn Juri 40 kuni 28 300 kr/h, 1600 kr/jpaev  videomakk, ekraan, paber- DVD, stinkroontdlge, leppel kohvipause, toitlustamine restoranis,
Tel 630 3300 Roheline Amblik 210 kuni 80 500 kr/h, 2700 kr/pdev  tahvel, kirjutusvahendid, toitlustamine, kohvipausid valvatav tasuta parkla; tellides
Faks 630 3400 internet konverentsipaketi (vt www.susi.ee),
susi@susi.ee; www.susi.ee sdastate raha
Tallinna Oliimpiapurje- Aegna 200 680 kr/h, 4600 kripdev TV + video, grafo-slaidi- video-dataprojektor, mikrofonid, 400  kokku- tasuta parkimine, kaks restorani,
spordikeskus AS Hiiu 60 410 kr/h, 2800 kripdev  projektor, pabertahvel, helitehnika, tdlketeenus, leppel kasiino, tervisekeskus SPA,
Regati pst 1, Tallinn Pannoo 36 350 kr/h, 2500 kr/pdev  ekraan toitlustamine, kohvipausid saunad, jousaal, juuksur;
Tel 639 8847, faks 639 8823 Kihnu 40 300 kr/h, 2000 kr/péaev Hansapank, sadam
silva@piritatop.ee; www.piritatop.ee  korpus 3 saal 150 390 kr/h, 2600 kr/péaev
Eesti Post ASi suur saal 216 100 350 kr/paev grafoprojektor, paber- dataprojektor, TV, video, CD-méngija, kokku- hea asukoht kesklinnas,
Tallinna Peapostkontor véike saal 119 28 300 kr/paev tahvel, ekraan arvuti kasutamine, faks, kohvipausid, leppel valik kohvipause
Narva mnt 1, Tallinn Oppeklass 37 14 200 kr/paev toitlustamine, koopiad; suures saalis li-
Tel 625 7321 ndup. ruum 24 10 200 kr/paev saks videoprojektor, mikrofon, tausta-
muusika, minidisk, konverentsistst. 25 in.
Hotell Tartu 48 30 150 kr/h grafoprojektor, ekraan, dataprojektor, kohvipausid, 130  kokkuleppel, hea asukoht kesklinnas, valvega
Soola 3, Tartu 600 kr/paev pabertahvel, magnettahvel toitlustamine pusikliendile parkla, tervisekeskus, saun koos
Tel 731 4300, faks 731 4301 seinal, oma arvuti olemas- -15% ruumi eesruumiga, kohvik-restoran, hotelli
info@tartuhotell.ee; www.tartuhotell.ee olul tasuta wireless-inter- rendist klientidele 66bimise hinna sees
netitihendus hommikune ujumine veekeskuses
Waide motell 70 50 75 kr/h pabertahvel, markerid, dataprojektor, koopiate valmis- 54 kokku- restoranis kuni 110 kohta, baar,
Ké&o kila, Elva, Tartumaa 110 80 75 kr/h grafoprojektor, tamine, arvuti ja printeri kasutamine, leppel saun, piljardilaud;
Tel 730 3606, faks 730 3605 500 kr/paev TV, videomakk, CD, faksi saatmine; voimalus korraldada pidulikke
info@waide.ee; www.waide.ee interneti pUsithendus transport, kohvipausid stindmusi, talvepaevi
Strand SPA ja Jurmala + Palanga 500 500 1000 kr/h, 6000 kr/péev grafoprojektor, video, data-videoprojektor, mikrofonid, 362  kokku- pakume konverentsipaketti,
konverentsihotell Jurmala v6i Palanga 250 250 500 kr/h, 3000 kr/paev  pabertahvel, TV, helitehnika, télketeenus, koopiad, leppel vbimalus toitlustada brasseriis ja
A. H. Tammsaare pst 35, Parmu Auditoorium 120 96 300 kr/h, 2100 kr/pdev  internet (WiFi/pusiihendus) printer, toitlustamine, kohvipausid Cafe Marinas, 166gastuda
Tel (044) 75 370 Pirita 68 40 200 kr/h, 1200 kr/paev Strand SPAs (basseinid ja saunad),
Faks (044) 75 371 Parnu 60 36 200 kr/h, 1200 kr/paev 606klubi, garaaz autodele
sales@strand.ee Paralepa 48 30 200 kr/h, 1200 kr/péev
www.strand.ee Nida ja Liepaja 21 6 150 kr/h, 900 kr/péaev
Piihajarve Puhkekeskus AS 100 100 200 kr/h grafoprojektor, paber- valguskoopiad, faks, 200  kokku- Soome ja aurusaun, tervisekeskus,
Otepéa vald, Valgamaa 116 80 1000 kr/péev tahvel, markerid, data- ja videoprojektor, leppel juuksur, ilusalong, restoran, pubi,
Tel 766 5500, faks 766 5501 34 16 TV, video internet, kohvipausid, ujula, bowling, spordivarustuse
pipk@pijpk.ee, www.pyhajarve.com toitlustamine laenutus
Hotell-konverentsikeskus Hugo saal 70 1000 kr/péev grafoprojektor, data- kohvipausid, toitlustamine 60  kokku- lossi tutvustus, restoran, saun,
Taagepera loss 81 projektor, video, TV, gruppidele (lisavooditega  leppel Elujéutorn, orienteerumisméang
Valgamaa; tel 766 6390 pabertahvel, 100) “Legendide jahil”
hotell@taageperaloss.ee WiFi-Uhendus www.taageperaloss.ee
Janeda Méis OU 300 200 140 kr/h, 1000 kripdev  grafoprojektor, universaal-  dataprojektor, PC koopiad, 120  kokkuleppel saun, suurkdrts “Musta Taku Tall”,
Janeda, Jarvamaa 60 40 90 kr/h, 600 kr/paev tahvel, ekraan, TV, VHS, faks, printer, kohvipausid, seiklusmang “Ingvari méok”, firma-
Tel 384 9750 30 14 120 kr/h, 800 kr/paev slaidiprojektor toitlustamine peod, U. Sisaski autorikontserdid;
info@janeda.ee 20 8 250 kr/h, 1600 kr/paev www.janeda.ee
Arossa Kiilalistemaja 60 30 150 kr/h grafoprojektor, paber- faksi saatmine, valguskoopiad, 30  kokku- basseiniga saun, piljard, talu jarv;
Nooska kila, Véru vald, Vérumaa 1000 kr/paev tahvel, ekraan, video- printer, transport, toitlustamine leppel ettetellimisel giidiga matkad,

Tel (078) 29 114, 051 75 600
Faks (078) 61 501

makk, TV, kohv

kanuusbit, ratsutamine, purilend,
seiklus- ja matkauritused,
kohapeal mootor- ja hobusaanisdit

UuS
UKS

www.peugeot.ee
Uus keskus: Sdpruse pst |51

MAJA —
SUURIMAID

BALTIKUMIS

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.

PEUGEOT
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Anal

toimetaja Annika Matson, tel 667 0405, e-post annika.matson@aripaev.ee

aktsial pohi kaes

Analtutikud soovitavad Viisnurga aktsio-
naridel aktsiate muugiga oodata ning
kahjumit valtida, sest enam hullemaks

minna ei saa.

Annika Matson Al

annika.matson@aripaev.ee

Viisnurga aktsia langes ree-
del pérast juhatuse esimehe Tiit
Arro tagasiastumise ja jatkuva
restruktureerimise teadet 17%,
29,89 kroonini.

Hansa Balti Kasvufondi juht
otsustas osa Viisnurga aktsia-
pakist siiski iilihea hinna ehk
39,1 krooni eest miiiia.

Hansa Balti Kasvufondi juht
Alvar Roosimaa miiiis osa fon-
di 41 210 Viisnurga aktsiast.
Hansapanga portfellihaldurid
miitisid reedel kokku 20 000
Viisnurga aktsiat. “Selles 20
000 tiikis oli ka teiste portfelli-
de Viisnurga aktsiaid,” iitles
Roosimaa. Miiiigiotsuse lange-
tamist pohjendas ta hea pak-
kumise saamisega Hansapanga
maaklerilt. “Sain tiikist 2,5
eurot ehk 39,1 krooni,” {itles
ta. Roosimaa lisas, et leppis hin-
na kokku enne Viisnurga uudi-
se avaldamist neljapdeva ohtul.
“Vahest veab,” mérkis ta.

Viisnurk teatas reedel, et ta-
hab ldhema kolme kuni kuue
kuu jooksul miitia spordikau-
pade- ja ehitusmaterjalide di-
visjoni. Edaspidi tahab Viisnurk
keskenduda modblitootmisele
ning saada suurimaks Balti rii-
kides. Viisnurga noukogu liik-
me Joakim Heleniuse sénul tu-
leb vabrikul keskenduda toot-
misele ning seetdttu ei vajatud
enam senise juhi Tiit Arro tee-
neid, kes on tugev miiiigi- ja
turundusspetsialist. Uue juhi
Toivo Kuldmaée tilesandeks saab
arendada tootmist.

“Tana ei ole koige soodsam
aeg Viisnurga aktsiaid miiiia,”
iitles Hansabank Marketsi pea-
analiiiitik Urmas Riiel. Tema
sonul on Viisnurga asjad piisa-
valt hullud ja enam palju hal-
vemaks minna ei saa.

Veel eelmise aasta novembri
16pus lootsid analiititikud, et
Viisnurgal asjad edenevad. Nii
Uhispanga kui ka Hansapanga
Viisnurga aktsia hinnasiht oli
40 krooni. Niitid hakatakse
andmeid uuesti iile vaatama.
“Votame paar pédeva arvutami-
seks ja kaalume asjad iile,” lau-
sus Riiel.

Viisnurga tootearendus ja

KAIVE -
167 min \Izlllsnurga
olmes
4 tootmisharust

kaks kahjumis
min kr, 2003 9 kuud

spordi-
5 kaupade
j% divisjon 68,3
- 43,6
s
2 15,9
o LE [
-4.3 ehitus-
KASUM ’ materjalide
-4,3 min divisjon

.—.\
19.01.04 .
36.77 kr

sulgemishind

Oma selle aasta rekord-
tasemelt on Viisnurga
aktsia kukkunud ligi
viiendiku.

Allikas: Viisnurk, Tallinna bérs

kvaliteediprobleemid on need,
mis ei suuda firma potentsiaali
taies ulatuses rakendada, fitles
Uhispanga fundamentaalana-
liititik Sander Danil.

“Tundub, et Viisnurga prob-
leemid on nihkunud miiiigi
poole pealt tootmise poolele,”
mirkis ta. Uhispanga ekspert
moonis, et juhtkonna vahetuse
taga voib olla soov kiirendada
restruktureerimist.

Danili sénul on firmal miiii-
gikanalid loodud ja arenemas,
aga tootmine ei suuda ajaga nii
kiiresti kaasas kaia.

Danil ootaks enne tdsisema-
te otsuste langetamist dra kogu
majandusaasta tulemused, mis
tulevad Viisnurga andmetel
norgemad, kui seni ette nahti.
Tulemusi mojutavad restruk-
tureerimisega seotud provisjo-
nid ja seetdttu on tulemas
oodatust norgemad tulemused,
teatas firma Tallinna borsile.
Viisnurga tulemusi on oodata
veebruari teisel poolel. Danili
sonul véivad provisjonid tdhen-
dada varade allahindlust. Bors
reageeris Viisnurga avaldusele
reedel suhteliselt valuliselt.
“Voib-olla liigagi valuliselt, aga
selgema pildi annavad ikkagi

kogu eelmise aasta tulemused,”
moodnis Danil.

Eelmise aasta veebruaris
teatas Viisnurk, et kavatseb ma-
jandusaasta 16petada kasumis.
26. novembril toimunud pres-
sikonverentsil {itles Viisnurga
endine juhatuse esimees Tiit
Arro, et aasta lopetatakse siiski
kahjumiga.

Ka Suprema analiiitik Triin
Palge ei soovita Viisnurga akt-
siast hetkel kahjumit valja vot-
ta. Tema sonul tuleks oodata.
“Loodame, et nad saavad selle
mooblitootmise kdima, sest ka
Leedus on mitu suurt moobli-
kombinaati,” markis Palge.

“Viisnurga probleem on, et
nad korraldavad juba tiikk aega
asju timber ja muutused pole
midagi head toonud, lisaks pole
kasumlikult kaivitunud ka liim-
puiduvabrik,” iitles Palge.

“Kosilaste leidmisega spor-
ditarvete- ja ehitusmaterjalide
iiksusele neil probleeme olla ei
tohiks,” moonis Palge. Murd-
maasuuskade osas on neil le-
pingud {le maailma ja ehitus-
materjalide divisjon on kasumis
ettevote.

I vaata ka juhtkirja Ik 29

Viisnurk kavatseb maha miiiia seni talle tuntust toonud suusatootmis

e
Juhtimine

iimub 23. veehruabril

Reklaamimdiugi

Kiilli Kruusandi
kylli.kruusandi@aripaev.ee
tel 667 0089, 052 44 160

tikud: Viisnurga

=

e ja keskenduda mo66bli valmistamisele.
Fotod: Raul Mee, Sven Arbet

Tiit Arro: minu tii sai tehtud

Aasta ja kolm kuud
Viisnurga juhatuse
esimees olnud Tiit Arro
kommenteeris oma
tagasiastumist sonade-
ga: “Minu t66 sai
tehtud.”

Ettevottel on eri arengufaa-
sides vaja erinevaid tO6tajaid
ja tema sonul midagi traagilist
lahti ei ole. Arro lisas, et tema
lahkumise otsus stindis kuude-
ga, aga allkirja kirjutamiseks
kulus vaid sekundeid. “Viisnur-
gast jadvad mulle head males-
tused,” mérkis ta.

Kiisimusele, mis edasi saab, vastas ta, et
tal oli enne piisavalt tegemist ja tuleb ka pa-
rast seda. “Oli vdga pingeline aasta, paljud
teised tegemised on seetdttu soiku jadnud,”
moonis ta.

Arro sonul andis ta Viisnurga mooblidrile
hoo sisse ja struktureeris divisjonid selleks,
et need miiiia.

“Viisnurga tellimuste hulk on suurem, kui
nad tdna valmistada jouavad,” {itles Arro. Kui
varem juurutati Viisnurgas umbes kiimme uut
toodet aastas, siis ainuiiksi méédunud aasta

Tiit Arro

neljandas kvartalis juurutati
tema sdnul 50 uut toodet.
Viisnurgal on tellimusi, mil-
le vahel nad saavad valida.
Uutes tellimustes on ka sees
Austria jaemiiiigikett Lutz ja
Saksa kett Porta. Arro sénul on
Viisnurga pudelikaelaks saanud
tootmine ja tootearendus.
Soome disaineri Ristomatti
Ratia plaanide kohta markis Ar-
ro, et neil on koostoo erinevate
disaineritega ning milline neist
Viisnurgale sobib, selgub t066
kaigus. “Olen Ratiaga kohtu-
nud ja tdna on nad Viisnurgas,”
iitles ta reedel. Kiisimusele, kas
lahkumise pohjuseks vois olla ka koostoo
Ratiaga, vastas Arro: “Need seosed ja asjad
on rohkem {ihe teise viljaande teema, mis
algab K-tdhega.” Arro sonul on see, et Ratia
Viisnurgaga ka just sel nédalal ithendust vot-
tis ja tootmisega tutvuma tuli, puhas juhus.
Viisnurga néukogu liige Joakim Helenius
iitles, et Arro oli hea miiiigi- ja turundus-
spetsialist ning neid teeneid Viisnurgas enam
ei vajata. Uus juhatuse esimees Toivo Kuld-
mie on juhatuses olnud ligi 8 aastat ja Viis-
nurgas endas ligi 15 aastat. Annika Matson




Tallinna bérs m

Talse 308,81 0,50%
kdive 76,22 min kr
AP toostusindeks

120,52 0,61%

Romet Kreek Al

romet.kreek@aripaev.ee

Investori kalender

E 26. jaanuar

McDonalds — majandustulemu- | - Ta)linna borsil oli reedel véimas

sed _ tousupdev. Norma aktsia hind
Texas Instruments — majandus- kerkis suure, ligi 12 mln kroo-
tulemused

nise kéibe juures 108,74 kroo-
nile. Aktsia kiive oli sellest suu-
rem viimati mullu 26. juunil.
Suurema huvi Norma aktsia

T 27. jaanuar
Amazon.com — majandustule-

Toiskehied Martin — majandus- vastu vois tekitada neljapdeva-
tulemused ne Suprema analiiiis, kus toste-
Merck & Co — majandustule- ti aktsia kogusoovitus ostusoo-
mused vituseks ning hinnasiht 121

kroonile.

Tallinna Kaubamaja aktsia
tousis 5,15 protsenti, 79,80
kroonile. Eesti Telekomi aktsia
kerkis 1,95 protsenti, 114,69
kroonile. Hansapanga aktsia

DuPont — majandustulemused
SKF - majandustulemused
Xerox — majandustulemused
The New York Times —
majandustulemused

investeerimine Eestisse

toimetaja Tonis Oja 6670 171, e-post turud@aripaev.ee

Borsil oli reedel
voimas tousupaev

Norma aktsia hind ja kdive

hind (kr) kéive (min kr)
115 12

105 9

95 6

85 3

75 0

26.06. 26.09. 2412. 23.01.
Allikas: Tallinna bors

Norma aktsia kdive oli viimati reedesest korgem 26. juunil
2003.

aktsiale, mis kukkus reaktsioo-
nina kasumihoiatusele ligi 17
protsenti, 29,89 kroonile.

langes 0,39 protsenti, 358,31
kroonile.
Kole oli aga péev Viisnurga

Investeerimisfondid

fond kuupaev ost muuk NAV riski- aasta tootlus (p.a.)% fondi maht haldav ettevote
kr kr aste*** algusest % ‘ 12 kuudTS aastat | 5 aastat ‘ kr
IT PENSIONISAMBA FONDID
Ergo Tuleviku Pensionifond 23.01... 11,3400 ........ 11,7900 ... 11,4500 .... -. AS ERGO Varahaldus
Ergo Rahulik Pensionifond 23.01... 10,4300 ........ 10,8600 ... 10,5400 .... -. AS ERGO Varahaldus
Hansa Pensionifond K1 23.01... 10,6900 ........ 10,9600 ... 10,8000 .... - . 4,35 . Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K2 23.01... 10,9700 ........ 11,2500 ... 11,0800 .... -. . 949 .. 9,38 . Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K3 23.01... 11,4100 ....... 11,7000 ... 11,5300 ... 15,30 16,23 . Hansa Investeerimisfond
LHV Aktsiapensionifond 23.01... 11,1600 ........ 11,3800 ... 11,2700 .... 15,24 . LHV Varahaldus
LHV Intressipensionifond 23.01... 10,8900 ........ 11,1100 ... 11,0000 .... 5,67 . LHV Varahaldus
Sampo Pension 25 23.01... 10,7019 .. 10,9181 ... 10,8100 .. Sampo Varahaldus
Sampo Pension 50 23.01... 11,1375 ........ 11,3625 ... 11,2500 .... Sampo Varahaldus
Sampo Pension Intress 23.01... 10,3851 ........ 10,5949 ... 10,4900 .... Sampo Varahaldus
Seesami Kasvu Pensionifond 23.01... 10,1800 ........ 10,4900 ... 10,2800 .... Seesam Varahalduse AS
Seesami Optimaalne Pensionifond 23.01... 10,2300 ........ 10,5400 ... 10,3300 .... 3,40 . Seesam Varahalduse AS
Seesami Volakirjade Pensionifond 23.01... 10,4900 ........ 10,7100 ... 10,6000 .... 1,92 . Seesam Varahalduse AS
Uhispanga Pensionifond Konservatiivne ~ 23.01 ... 10,4300 ........ 10,7000 ... 10,5400 .... 2,28 . Uhispanga Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Progressiivne ~ 23.01 ... 11,1400 ........ 11,4200 ... 11,2500 .... 10,72 . Uhispanga Varahaldus
111 PENSIONISAMBA FONDID
Hansa Pensionifond V1 22.01 ... 14,3900 ........ 14,7600 ... 14,5400 .... 3,95 ............. 16,41 ...... 1576 ......... 8,98 ........ - .............. 38 397 455 ..... Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond V2 22.01 ... 10,1400 ........ 10,3900 ... 10,2400 ..... = eeeriiiiiiiiiiiies ™ eeeiieeeiies ™ eeriieeiieees ™ eevieesiees = evveeeeeeen. 10884 771 L. Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond V3 22.01 ... 10,3500 ........ 10,6100 ... 10,4500 ..... = eoeriiiiiiiiiiiies ™ s ™ eeiieeeiieees ™ eevieesiees = eevieeeeeeeeee £ 283 899 L. Hansa Investeerimisfond
LHV Taiendav Pensionifond 23.01... 10,4800 ........ 10,7000 ... 10,5900 .... - ..cccccovvvinnne. 16,89 ... 17,28 s - = .. 6 238 783 L. LHV Varahaldus
Sampo Pensionifond 23.01... 12,2661 ........ 12,5139 ... 12,3900 ... 4,46 .......c...... 9,07 ...... 8,59 .ioois =i = e, 13092514 L., Sampo Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Taiendav 23.01... 12,8100 ........ 13,0700 ... 12,9400 .... 3,21 .. Uhispanga Varahaldus
AVATUD INVESTEERIMISFONDID
Hansa Balti Kasvufond 22.01. 291,0900 ...... 298,4400 . 294,0300 . 10,54 36,64 Hansa Investeerimisfond
Hansa Laanemere Aktsiafond 22.01... 84,6800 ........ 86,8200 ... 85,5400 .... -.... 26,58 Hansa Investeerimisfond
Hansa Venemaa Aktsiafond 22.01. 683,5700 ...... 700,8300 . 690,4700 . 22,58 75,81 ... Hansa Investeerimisfond
Mandatum Neutral 23.01. 344,6307 ...... 355,1807 . 351,6640 .... - 1,79 ... 2,62......... LR 3731667016 ..... Sampo Rahastoyhtit
Mandatum Omega 23.01. . 351,6360 . 348,1545 ... 1,27 ... - " e 1857589029 ... Sampo Rahastoyhtic

22.01 19,85
22,01

Nordea Euroland*
Nordea Optima.fi*

. 2,0847 ... 2,0146 ..
.. 0,2378 ..... 0,2355 ...
. 38,6523 ..... 3,6161 .

Sampo Balti IF 23.01 . 12,57 ...
Sampo Kasvufond 23.01... 12,8304 .. 13,0896 ... 12,9600 . 18,64 ..
Trigon Balti Aktsiafond 23.01. 213,5001 ...... 218,9189 . 216,7514 .. 10,24
Trigon Kesk-ja Ida-Euroopa Fond 23.01. 126,6338 ...... 129,8478 . 128,5622 .... - ....
Aripaeva Indeksi Fond 23.01 - - 6,3282 .. 15,05 ...
Uhispanga Kasvufond 23.01 . 12,15...

VOLAKIRJAFONDID
Hansa Intressifond
Kapitalikaitsefond
Sampo USD Intressifond**

23.01. .
23.01 1 197,2233 ...
23.01 ... 56,7330 ..

. 134,6300 . 134,6300 ... 0,20

. 11,9257 ...

.6,81..

1200,2239 1 200,2239 .... 0,31 ..
. 56,7330 ... 56,7330 .... 0,82..

. 27,53 .

e 27,53 ... 512,60 ...t - e 201300 000 ... Nordea Rahastoyhtié
1,95 7,29

..... Trigon Funds
..... Sampo Varahaldus

Uhispanga Vélakirjafond 23.01... 11,9257 .. 11,9257 ... 1,36 .. B4 472 . 5,49 s - .. 285 460 909 ... Uhispanga Varahaldus
tootlus (p.a.)
kuupdev  ost mulk NAV 1 paev 1 kuu ‘ 3 kuud ‘ 12 kuud fondi maht haldav ettevote
RAHATURUFONDID
Hansa Rahaturufond 23.01. 1000,0000 .... 1,85 1,74 .. 1,74 . L 2,11 Hansa Investeerimisfond.
Hansa USD Rahaturufond** 23.01 ... 59,3741 .... 0,59 ... ..0,57....... 0,56 ........ 0,70 ... Hansa Investeerimisfond.

23.01 ....
23.01 ...

Sampo Rahaturufond
Uhispanga Rahaturufond

1161,3600 .... 1,89 ...
. 100,0000 .... 2,00 ...

211

174
L 252 ..

.352..

.2,39...
.240..

Sampo Varahaldus
Uhispanga Varahaldus

* noteeringud ja fondide mahud eurodes; ** noteeringud ja fondide mahud USDdes; *** investeerimisfondi tootluse viimase 24 kuu standardhélve

PEUGEOT.

SOPRUSE PST |51

Wwww.peugeot.ee
Uus keskus: Sopruse pst 151

PEUGEOT. UNUSTAMATU SOIDUELAMUS.

.1,95........ 7,29 ........ -6,00........ -0,20 ....... 521 000 000 ..... Nordea Rahastoyhtié Ergo Varahalduse AS ..................... Lauteri 5, Tallinn, tel 667 9200, faks 667 9201
6,78 ..... 47,49 ... 2257 oo = . 434992 137 ... Sampo Rahasto./Sampo Varah
e 2319 s 24,38 i s T 34797942 Sémpo Varahaldus Hansa Investeerimisfondide AS ... Liivalaia 8, Tallinn 15 038, tel 631 0336, faks 626 0636
... 61,18 ...... 56,27 ....... 24,16 ........ - ..cceove..... 16313796 ... Trigon Funds e-post: fondid@hansa.ee
#2789 0 8095 s o s 554 604 655 . Trigon Punds LHV Varahalduse AS Roosikrantsi 2, Tallinn 10 119, tel 611 0308
LTI arahalduse AS ..................... )0osIKrantsi 2, lallinn , el
... 12,30 ...... 11,66 ... 11,29...... 27,09 ......... 1104 301 ..... 58 Eesti Uhispank faks 611 0310, e-post: tonno.vahk@lhv.ee
. 3511 ... 37,63 ...... 27,25 ...... 31,79 ....... 113186 927 ..... Uhispanga Varahaldus
Nordea Rahastoyhtio ..................... Hobujaama 4, Tallinn 10 151, tel 628 3344
Hansa Investeerimisfond Sampo Varahalduse AS ................. Narva mnt 11, Tallinn, tel 630 2295, faks 630 2275
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AP indeks 52 nidalat

23. jaanuar

938,55

0,91%

Labi
I 52 nadala
korgeim
938,55
I madalaim
07 09 11 01 585,45

Aripaeva iildindeks on arvutatud 10 Tallinna borsil enamkaubeldud aktsia sulgemishinna péhjal

Tallinna Bors 23.01.
sulgemis-  muutus  ost mulk tehin- kéive P/E div. akt.
hind kr eelm (%) guid kr suhe* kohta**
POHINIMEKIRI
Baltika ......cccccovenee 26,91...0,00...... 30,51 ....32,86 ..... [0 R (O ER -
Eesti Telekom ...... 114,69... 1,95.... 114,22 .. 114,69 ... 30 .. 18990 126 ...... 15,2 .... 6,00
Hansapank ..-0,39.... 358,31 .. 359,87 ... 20 .. 43 541 150 ...... 13,9 .... 6,00
Harju Elekter ... ..1,30.... 118,13 .. 122,04 ..... 3. 158 188 ........ 5,8 ... 2,00
Merko Ehitus ..0,00.... 194,02 .. 198,71 .. 2,25
Norma ... ..4,04...107,96 .. 109,53 ... ... 5,00
T. Kaubamaja .. 79,80...5,15...... 76,83 .... 81,36 .. 1,00
I-NIMEKIRI
.. 0,00
.. 0,00
Klementi 31,29... 0,00
Rakvere LK ............ 16,27 ... 0,00

Saku Olletehas .... 103,27 ... 0,00....

T. Farmaatsiatehas 17,68... 0,00

Viisnurk ..., 29,89 -16,96
VOLAKIRJADE NIMEKIRI

Hansa Capital . 10 383,53 ... 0,00 3,71%***

Eesti Post ........ 10 192,00... 0,00... 3,89%***

Tallinna Sadam 10 332,00... 0,00... 3,19%***
VABATURG

EVP .o 0,962 0,49........ 0,958 ....0,986 ... 1 ...cccoceuee. 962 ........ ERT -

* P/E suhe on arvutatud viimase 4 kvartali vahearuande ((kui on olemas, siis rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi (IAS) kohase)) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

** viimase majandusaasta kohta teavitatud (makstud) dividendi suurus (kroonides)

*** tulusus viimase tehingu péhjal

aktsia valuuta ostuhind mugihind noteerija
EVP o EEK .o 0,925 .....cvieenne 0,975 .oovevn Uhispank
MicroLinK ......ccccovveeevrieeens EEK ..ccooviee 70,00 .....cccunene 150,00 ..oovvceennnne Trigon

kursid on péeva jooksul korrigeeritavad

Maaklerifirmad

Eesti Krediidipank ................ Narva mnt 4, Tallinn ....... tel 669 0941, faks 661 6038

Eesti Uhispank tel 665 6622, faks 665 6802

Hansapank —... .. tel 613 1659, faks 613 1545
LHV s Roosikrantsi 2, Tallinn .... tel 611 0300, faks 611 0310
Sampo Pank ... Narva mnt 11, Tallinn ..... tel 630 2104

Suprema .......ccccoevviviicens Parnu mnt 10, Tallinn ... tel 640 5784, faks 640 5701

Trigon Securities .... Parnu mnt 15, Tallinn ..... tel 667 9233, faks 667 9201

Fondivalitsejad

e-post funds@sampopank.ee
kodulehekulg: http://www.sampo.ee

Trigon Funds ..., Parnu mnt 15, Tallinn 10 141, tel 667 9208
faks 667 9221, e-post:fond@trigon.ee
kodulehekulg: http://www.trigon.ee

ﬂhispanga Varahalduse AS .......... Tornimée 2, 15 010 Tallinn, tel 665 6565
faks 665 7122, e-post fondid@eyp.ee
kodulehekdilg: http://www.eyp.ee

.. Parnu mnt.15, 10 141 Tallinn, tel 665 1727
faks 665 1729, e-post pension@seesam.ee
kodulehekiilg: http://www.pension.ee

Seesam Varahalduse AS ..

PEUGEOT
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Dow Jones | =zsoi
Dow Jonesi 10 568,29
to6stuslik keskmine -0,52%
10500
9500
8500
7500

02 04 06 08 10 12

investeerimine valismaale

toimetaja Tonis Oja tel 667 0171, e-post turud@aripaev.ee

23.01

6761,94

-0,11%

6750
6000
5250
4500

Nasdaq 23.01 Helsingi
Nasdagi 21 23’87 HEX indeks
koondindeks 0,23%
2000
1750
1500
1250
02 04 06 08 10 12 02 04 06 08

10 12

USA borsid* 23.01. Helsingi bérs* 23.01.

aktsia sektor sulgemis- muut 52 nadala aktsia sektor sulgemis- muut 52 nadala
hind % | max min ple hind % | max min ple

ABN Amro 24,55 2,19 2535 12,98 16,9 Aldata Solution . TT 2,16 1,89 2,21 0,88 -
Adobe Sys Inc 3804 226 4638 2525 346 Comptel. 234 000 240 069 -
Advanced Micro Dev . 1532 071 1850 478 0,0 Eimo ... 1,04 000 1,12 081 -

3540 283 3944 1845 205 ElisaComm 11,35 080 11,57 4,83 -
Altera Corp .. 23,87 -1,97 26,82 10,30 68,2 Elcoteq Network ... 19,56 0,82 19,40 9,95 -
Altria Group Inc .......... 5448 0,83 5503 27,70 12,5 Elektrobit Group 063 -308 066 028 -
Amazon.com Inc ........... 57,11 -0,12 61,15 1961 00 FSecure 169 1,74 1,77 0,65 -
American Express Co ... FV 49,96 -008 5050 3090 22,4 Nordea.. 587 1,03 602 3,60 -
AMQen INC .....ovvvveeeenn. 63,93 400 7237 5022 367 Nokia... 16,82  -024 1689 11,44 -
Apple Computer Inc-...... 2256 1,71 2501 12,72 1187  Novo Group 449  -022 517 210 -
Applied Materials Inc 2252 -437 2594 11,25 0,0 Outokumpu .. - 1090 093 11,68 692 -
AT&T Corp ... 1970 -343 23,18 1345 83 PohjolaYhtyma - Fv 2330 1,30 23,00 12,00 -
Bellsouth Corp 2947 027 2990 19,79 140 Perlos.... ~MT 856 -047 860 317 -
Biogen Idec . 4432 0,36 4550 27,80 482  Sampo ~Fv 874 079 895 505 -
Boeing Co ... 41,85 2,45 4471 24,73 199,3 Stoneso - TT 089 -430 102 035 -
Bristol Myers Squibb ... FT 29,55 -1,43 30,74 21,00 19,8 StoraEnso. ~MP 1020 068 1225 845 -
Broadcom COrp ........... 39,02 052 429 11,86 00 leleste 668 277 650 240 -
Brocade Comm Sys....... 661 -030 828 359 00 leliaSoneraAB. 422 071 436 257 -
Campbell Soup ........... 2665 1,18 27,90 19,95 17,1  lietoenator ~TT 2376 -218 24,40 11,59 -
Caterpillar .........oo......... 8417 020 8516 41,24 279 T1JGroup .. - TT 038 000 041 012 -
Check Point Soft Tech... TT 21,15 0,88 22,20 13,55 22,0 UPMKymmene .......MP 1477 -020 16,99 11,56 -
ChevronTexaco ............ EG 8690 -029 8795 61,31 13,7 * hinnad kell 18 seisuga, EUR, allikas Aripaev
Chiron COorp ..., TT 51,51 -1,15 57,29 3402 57,9 Stockholmi bérs* 23.01.
Giena Corp 785 027 814 419 00  gyia sektor muut 52 nadala
Cisco Systems 27,33 -3,15 29,39 12,33 47,9 hind % ‘m ple
Citigroup Inc.... 50,32 -0,73 50,95 30,25 147
Colgate Palmolive . 50,99 -0,49 60,99 4856 21,2
Coca Cola....... 5004 144 5099 3701 298 ADBUI i WL B
Comcast Corp 34,30 -1,72 3536 2334 274 Assa Abloy MT 92’50 1’09 ; : 28‘0
DaimlerChrysler . 48,54 -1,46 49,40 26,27 0,0 Atlas Copco o MT 279’00 0’72 } : 16’8
Delta Air Lines 1230 024 1605 656 00 P R TET as2s0 26 ) 00
Dell Computer 3443 026 3718 2259 359 Pl TUCY TMT 17300 000 - i 00
Du Pont . 4272 128 4617 3471 610 RO T - 600 000 - D sa
Eastman Kodak .......... MT 29,88 -3,46 32,86 20,39 36,0 : - ' ' '
eBayInc....... 69.35 004 6968 3581 1137 ForeningsSparbanken .. FV 143,00 0,00 - - 12,5
EchoStar Comm ... 37,32 3,84 41,00 23,04 0,0 N
Electronic Arts Inc ........ TT 49,13 1,42 52,88 2395 40,9 :zlnr::f] iréd Mauritz ... ",\:.Fr, 12;?’88 z)'zg i ) ?12’2
EMC Corp .......... AT 1467 168 1580 654 667 10 MR n 215 000 - 470
Exxon Mobil Corp ...... EG 4104 058 41,62 31,58 150  "°0 ™ ULV 7000 198 - R
FedEx Corp ... TN 69,63 018 77,89 4770 327 UL PV 25250 Oa9 T ey
Flextronics Intl Ltd . ET 1780 171 1825 715 00 M-t TR 2080 188 . ) g
Ford Motor Co.... ‘AU 1583 365 17,34 658 317 AT ° " TMT 6300 456 . B
General Electric .. .. MT 33,21 -0,92 34,05 21,30 223 29400 2,80 ; ; 139
General Motors .. 53,74 -098 5555 29,75 7,9
Genentech Inc 9660 070 9675 31,53 87,8 g o oo TN gggg ?gg . : 232
gflnftymg Corp 22’28 'g’gg gg'gg 22’33 23’2 Svenska Cellulosa SCA MP 29500 0,00 - - 129
G:aiogmgr;kul%e waio 280 4764 a1 179 SvenskaHandelsbankenFV 14500 -068 - - 12,3
Hewlett-Packard . 2530 075 2580 14,18 305 oo o tin” IE 4;3:38 g:gg . : ggg
Honda Motor .. 2158 -240 2359 1547 103 oo AU 24800 040 - . 266
Home Depot ... 3592 -003 37,89 2010 205 oo 1630 062 283
Honeywell 3562 -0,86 37,50 20,20 0,0 ' ' ’
:Et’:l Corp ) 217:32 g;gg gi:ég :Z:;g 421(25:3 * sulgemishinnad, SEK, allikas Aripaev
International Paper MP 4230 -2,47 45,01 33,09 151,11 A
INEUt INC cvvveoreee CTT 4825 -2,66 53,89 33,30 296 Londoni bors* 23.01.
JP Morgan Chase ... FV 39,60 -0,85 4053 20,13 183  gcia sekior muut 52 nadala
JDS Uniphase Corp ...... ET 483 -242 5,88 2,51 0,0 hind % ‘m ple
Johnson & Johnson ..... MT 53,00 -0,09 59,08 48,05 221
Juniper Networks .. 27,98 -4,08 31,25 7,45 3109
Kraft Foods Inc 31,18 244 37,38 2635 152 g?’?'ﬁ":‘ 506 219 - - 147
Kroger Co 1865 -0,05 19,70 12,05 14,  DritishArrways. 284 236 - - 618
Linear Tech Corp 40,85 1,11 4500 24,76 48,1 E'rs"l';g Li%cizg‘s"" Y ;'gg 'g'gg - - 12';
Lowes Companies 5,28 018 6042 3337 247 |45 TSB Group . FV 470 063 - - 145
Lucent Technologies ..... TE 4,11 1,48 5,00 1,35 0,0 Marks and Spencer-....... JK 2,75 -0,21 R R 12,3
Maxim Intgr Products ... ET 53,71 0,17 56,25 28,96 56,5 . 436 -1,49 - - 17,3
McDonald’s 055 27,01 1212 312 ghe| Trans & Trading.. EG 3,60 0,14 - - 10,7
Medlmmune Inc . -0,86 42,09 21,59 28,7 Unilever ... . TO 530 0,47 B - 21,7
Merck & Co 072 6350 4057 141 yodafone Group .. 1,44 -1,20 - - -10,1
Merrill Lynch & Co. 0,70 60,88 30,75 17,7 -
Microsoft Corp . 1,68 30,00 22,55 31,0 * sulgemishinnad, GBP, allikas Aripaev
Millennium Pharm Inc ... FT 17,94 0,50 19,29 6,24 0,0 . .
3M Company 018 8620 5973 271 [ALMUERTIE5 23.01
mgtrgfg;aslt:;”ey - _i\é i’zig gg‘g ?328 33;3 li? aktsia sektor sulgemis- muut 52 nadala
Nextel Comm . TE 2727 260 2937 1089 10,2 hind % [max T min] ple
Novell Inc ..... .TT 12,45 1,63 12,62 2,14 0,0 .
Office Depot _JK 1636 263 1850 1028 162  detuvosTelekomas ....TE ~ 180 056 - - -
Oracle Corp. TT 1454 007 1551 10,64 30,0 EK@NAS comn ET 675 060 - - -
PalmOne Inc ... (AT 10,77 -245 2755 900 00 .
PanAmSat Corp . 0,00 2288 12,60 30,5 * sulgemishinnad, LTL, allikas Aripaev
Paychex Inc 1,89 40,54 23,76 459 i -
Pepsico Inc .. 002 4888 3624 221 Riia s* 23.01.
Pfizer Inc 0,00 3692 27,90 1643  auisia sektor sulgemis-muut 52 nadala
PMC Sierra Inc -2,68 2491 4,64 0,0 hind % ‘ max min ple
Procter & Gamble ........ MT 9836 -0,88 100,49 79,57 252  yenispils Nafta ........... EG 1,35 0,00 - - -
Qualcomm Inc -0,32 60,73 29,58 49,9
RealNetworks Inc .. .TT 6,32 0,16 9,29 3,02 0,0 * sulgemishinnad, LVL, allikas Aripaev
RF Micro Devices Inc .... ET 9,69 1,89 12,51 455 1211
SBC Communications .. TE 2642 0,38 27,73 18,85 12,2 Moskva kauplemissiisteem* 23.01.
Siebel Sys Inc. _TT 1386 -198 1619 748 00 ; ) "
Sony Corp ...... ET 41,29 -041 4234 2316 879 KSR sektor sulgemis-muut 52 nadala
Sun Microsystems ......AT 545 -127 575 302 00 hind % [max [ min| ple
Texas Instruments . .ET 30,97 -2,40 33,98 14,35 619,44 UES oo EG 0,323 094 - _ B
Time Warner ... 1,17 19,18 9,90 0,0 Lukoil 0,67 - _ _
Toyota Motor .. -1,41 72,29 41,17 31,1 Rostelekom TE 2310 043 - ~ _
Wal-Mart Stores . 1,94 60,20 46,25 27,0 Surgutneftgaz EG 0609 150 - ~ _
Walt Disney Co ... 2,63 2508 1484 37,0 oo EG 11”070 _0:45 . . :
Wells Fargo & Co .. -0,46 59,18 43,27 16,0 R
Verisign Inc -0,36 21,09 6,55 0,0 * sulgemishinnad, USD, allikas Aripéev
Veritas Software . . 1,68 40,68 1555 133,55 e
Verizon Comm - TE 37,60 0,29 41,35 31,10 16,8 i?%‘i?f,iéﬁg;efs' FT - farmaatsiatédstus ~ EG - energeetika
Viacom Inc 42,91 0,16 48,13 33,26 0,0 ET - elektroonikatédstus EK - e-kaubandus MP - metsa- ja
Xilinx Inc . 41,30 -0,70 4540 18,50 98,3  TT -tarkvaratostus JK - jaekaubandus paberitosstus
Yahoo! Inc ... 47,09 -019 5041 17,30 1385  IE - telekommunikatsioon AU - autotdostus TN - teenindus

* sulgemishinnad, USD, allikas Arip'aev

TO - toiduainetédstus FV - finantsvahendus

MT - muu t6éstus

FINANTSTURGUDEL B Reede

Microsoft aitas
Nasdaqi plussi

Romet Kreek Al

romet.kreek@aripaev.ee

Majandusaasta teise kvartali
tulemused avaldanud Microsof-
ti aktsia aitas borsipdeva 16puks
Nasdagqi vaikesesse plussi.

Microsoft avaldas neljapée-
val aktsiaturu sulgumise jarel
majandusaasta teise kvartali
vastakad tulemused. Firma tee-
nis erakorralisi tulusid-kulusid
arvestades 0,34 dollarit kasu-
mit aktsia kohta. Tulemus iile-
tas analiiiitikute ootusi ja aas-
tatagust tulemust. Samas néi-
tas tarkvaralitsentside uuenda-
mise tellimusraamat kvartal va-
rasemaga vorreldes kahane-
mist.

Maaklerfirmad First Albany
ja Wells Fargo taaskinnitasid
reedel aktsiale ostusoovituse
ning ka teiste maaklerfirmade
lithianaliiiisid olid kiillaltki po-
sitiivsed, kirjutas CNN/Money.
Microsofti aktsia hind tousis
reedel 1,68 protsenti, 28,48
dollarile. Aktsia tous aitas ka
tehnoloogiaaktsiaterikka Nas-
daqi indeksi kauplemispdeva
16puks vaikesesse plussi. Indeks
tousis 0,23 protsenti, 2123,87
punktile. Teistel indeksitel
sama hasti ei ldinud. Dow
Jonesi toostuskeskmine langes
0,52 protsenti, 10 568 punkti-
ni. Dow’ indeksile tdhendas see
langus terve nddala kokkuvot-

Microsoft Corp

usb
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28,48
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Microsofti aktsia reageeris
reedel kvartalitulemustele
leigelt.

tes miinusesse jaamist, mis pea-
tas kaheksa nddalat jarjest kest-
nud tdusuperioodi. Reedel lan-
ges S&P 500 indeks 0,21 prot-
senti, 1142 punktini.

“Kui te vaatate turgu tehni-
lise analiiiisi pdhjal, siis raagib
see seda, et turg on iileoste-
tud,” {itles DA Davidsoni kaup-
lemisdirektor Patrick Fay
CBSMarketWatchile. “Arvan, et
me oleme toendoliselt korrekt-
siooni tegemas. Kergeim on
hetkel votta suund alla. Paljud
kasumid ei digusta moningaid
praegusi hinnasuhteid (aktsia-
te hindu vorreldes firmade ka-
sumitega — toim.), eriti tehno-
loogiaettevotete aktsiate puhul,
mis on meeletult tdusnud.
Oodake moningast langust.”

Majandusleht Aripaev votab konkursi
korras toole reklaamiosakonda

Pane ennast proovile ja tule reklaami miiiima, kui oled

hea suhtleja

loova motlemisega

kérge saavutusvajadusega
kohusetundlik

korge stressitaluvusega

Kasuks tuleb

e eelnev midgialane koolitus

e teadmised infotehnoloogia
valdkonnast

Pakume

e koolitust

e voimalust 6ppida ja areneda
juhtivas majanduslehes

Sooviavaldus ja CV
palume saata hiljemalt
31. jaanuariks

aadressil Parnu mnt 105,

19094 Tallinn voi

malle.heerde@aripaev.ee

Maailma vaart riturud*

Indeks viimane muutus aasta
eelmisest % ‘ kérgeim ‘ madalaim‘

Ameerika

Standard & Poors 500 .
Toronto TSE 30

Laane-, Louna- ja Pohja-Euroopa
Pariis CAC40 ..
London FTSE .
Stockholm OMX
Oslo OSE All Share .
Kopenhaagen KFX
Frankfurt DAX ....
Madrid General .
Amsterdam AEX
Milano MIBTel ...

Kesk- ja Ida-Euroopa
Varssav WIG ...
Budapest BUX ...
Praha PX50
Moskva RTS-Interfax
Vilnius LITIN-10 .
Riia RICI
Viin ATX ...

Aasia
Hongkong Hang Seng....
Tokio Nikkei 225 indeks ..
Soul KOSPI

* indeksis kell 18 seisuga, allikas Aripéev

-0,21.

Aripiev

online

Microsofti kaive
suurenes viiendiku

Microsofti majandusaasta
teise kvartali kdive kasvas
mo6dunud aasta sama pe-
rioodiga vorreldes 19% ning
kiitindis 10,15 mld dollarini,
kirjutas uudisteagentuur
Reuters.

Maailma suurima tarkva-
ratootja kéivet kasvatas see,
et kliendid eelistasid osta
rohkem {tihekordseid Win-
dowsi ja Office’i tarkvara-
programme ning vdrguope-
ratsioonisiisteeme kui Micro-
softi propageeritud pikaaja-
lisi tarkvarauuendamise le-
pinguid. Pikaajaliste tarkva-
ralepingute kasvu pidurdu-
mine vdhendas kvartaliga
tarkvarafirma mittetootmis-
tulu (unearned revenue) 395
miljoni dollari vorra.

Microsofti kasum vihenes
detsembriga 16ppenud kvar-
talis 1,87 mld dollarilt 1,55
mld dollarini (0,14 dollarini
aktsia kohta). Aktsiakompen-
satsioonikulu arvestamata
ulatus aktsiakasum aga 0,34
dollarini.

Puma kaive kasvas
kolmandiku vorra

Puma AG tegevjuht Jochen
Zeitz iitles uudisteagentuuri-
le Bloomberg, et firma kiive
kasvas 2003. a tdnu Sprinti
ja Avanti spordijalatsite hea-
le miiiigile vahemalt 32%.

Tegevjuhi sénul ulatus
moddunud aasta miiiigimaht
umbes 1,3 mld euroni. Samu-
ti kinnitas ta oktoobri kesk-
paigas vélja héigatud 245
mln euro suurust maksude-
eelse kasumi prognoosi.

Saksa sporditarvete firma
kasum on viimase nelja aas-
taga kasvanud kakskiimmend
ja kasum kolm korda, kuna
ettevottel on oOnnestunud
oma vabaajariideid ja jala-
ndusid miiiia peale sportlas-
te ka tavalistele kodanikele.

Puma aktsia hind on vii-
mase kolme aastaga kiimne-
kordistanud ning tousnud
146 euroni.

Ventspils Nafta
ootab kasumit

Ventspils Nafta néukogu esi-
mees M. Vaivads prognoosib
firmale 2004. aastaks vaikest
kasumit, teatas naftaterminal
reedel Riia borsile.

Enne kui Liti naftatermi-
nali néukogu pole selle aas-
ta eelarve ja tegevusplaani-
ga tapsemalt tutvunud, konk-
reetseid numbreid ei avali-
kustata. 2003. aasta tulemu-
seks planeeris ndukogu m66-
dunud aasta oktoobri 16pus
36,4 mln latist (844 mln
krooni) kéivet ja 6,9 mln la-
tist kahjumit (160 mln kr).

Ventspils Nafta hind ree-
del Lati borsil ei muutnud
ning jai 1,35 lati peale.

el
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111,30
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Leedu enam-
kaubeldud aktsiat
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INVESTEERIMINE =m Citigroup ja Bank of America teenisid tle 10 miljardi dollari suuruse kasumi

USA pankadele oli 2003. a edukas

USA suurpankade majandustulemused
paranesid moodunud aastal margatavalt.
Maailma suurim pank Citigroup teenis
maailmarekordilise aastakasumi ning
lubab ka sellel aastal kasumit kasvatada.

Peeter Stamberg A

peeter.stamberg@aripaev.ee

Peaaegu k&ik USA suurpan-
gad said m6odunud nédala 16-
puks kokku eelmise aasta ma-
jandusaruanded. Kdige pare-
mat tulemust néitas finantshiid
Citigroup. Pank teenis mullu
ligi 18 mld dollari (220 mld
krooni) suuruse aastakasumi.
Vorreldes aasta varasemaga
kasvas kasum 17%. Tegemist
oli suurima aastakasumiga, mis
bérsiettevotted maailmas tee-
ninud on. Varasem rekord kuu-
lus naftagigandile ExxonMobil,
kes teenis 2000. aastal 17,7
mld dollari (217 mld krooni)
suuruse kasumi.

Citigroupi niigi hiiglaslik ka-
sum oleks olnud veelgi suurem,
kui makseraskustesse ei oleks
sattunud Itaalia piimatodstuse
lipulaev Parmalat. Seoses Par-
malatiga saadi 242 mln dolla-
rit (3 mld krooni) kahjumit. Vii-
mase kvartali ja seega ka kogu
aasta majandustulemused {ile-
tasid analiiiitikute ootusi.

Heade tulemuste tottu otsus-
tas Citigroup réomustada akt-

siondre ka suuremate dividen-
didega. Panga ndukogu tegi et-
tepaneku tosta kvartaalsed di-
videndid seniselt 0,35 dollarilt
0,40 dollarile.

Citigroupi varade maht oli
aastalopu seisuga 1,26 triljonit
dollarit (15,5 triljonit krooni).
Samas, varade mahult v6ib het-
kel kindlat liidripositsiooni
hoidva Citigroupi kandadele
astuda ithinemissoovist teata-
nud JP Morgan Chase & Co ja
Bank One.

JP Morgan pakub iilevotmis-
tehingus Bank One’i eest 58
mld dollarit (711 mld krooni).
Moodunud aastal iile 3,5 mld
dollari (43 mld krooni) suuru-
se kasumi teeninud Bank One’il
on varasid 327 mld dollarit (4,0
triljonit krooni), JP Morganil
veidi enam, 771 mld dollarit
(9,5 triljonit krooni). Kokku
oleks liituvate ettevotete vara-
de maht seega ligi 1,1 triljonit
dollarit ehk vaid veidi vihem
kui Citigroupil.

JP Morgan oli kasumiteeni-
jate edetabelis 6,7 mld dollari
(82 mld krooni) suuruse kasu-
miga Citigroupi ja Bank of

America jarel kolmandal kohal.
Vorreldes aasta varasemaga
kasvas JP Morgani kasum
304%, tlevoetava Bank One’i
kasum kasvas 7%.

CBS MarketWatch kirjutas,
et Bank One’i ja JP Morgani
ithinemine on klientidele kasu-
lik seetottu, et ithinedes ei toi-
mu kontsentreerumist USA tur-
gudel, kuna pankade osakon-
dade vorgustikud kattuvad vaid
Texase osariigis.

Citigroupi tegevjuht Charles
Prince iitles, et hetkel on pan-
gal hea seis ka selleks aastaks.
Viidates JP Morgani ja Bank
One’i ithinemisele, iitles Prince,
et hoolimata sellest, milliseks
pangandussektor muutub, iile-
tavad nad selle keskmist kas-
vu, kirjutas The Wall Street
Journal. Citigroupi finantsdi-
rektor Todd Thomson {itles ana-
luiitikutele, et kasumi kasv on
ka sellel aastal protsentides
mdddetult vihemalt kahekoha-
line arv. Ka Citigroup kavatseb
laiendada tegevust {ilevotmis-
te kaudu nii USAs kui ka Aasias
ja Euroopas.

Selle aasta esimesel poolel
peaks 1opule joudma ka Bank
of America ja FleetBoston
Financiali ithinemine. Ulevot-
mise véljakuulutamisel méodu-
nud aasta oktoobris pakkus
Bank of America FleetBostoni
eest 47 mld dollarit (576 mld

Citigroup teenis mullu suurima kasumi

nimi sumbol
Citigroup Cc
Bank of America BAC
JP Morgan & Chase JPM

Wells Fargo & Company WFC

Wachovia WB
Merrill Lynch MER
Morgan Stanley*** MWD
U.S Bancorp USB
Bank One ONE
Goldman Sachs*** GS
FleetBoston Financial FBF
Lehman Brothers*** LEH

*** majandusaasta I6ppes novembris

Allikas: pangad, Yahoo!Finance

aktsia  aastane 2004
hind  muutus, kasum,
23.01 % mid USD
50,32 355 17,853
81,27 13,5 10,810
39,60 57,6 6,719
56,84 19,1 6,202
46,25 24,9 4,259
59,73 55,8 3,988
59,29 45,8 3,814
28,06 29,0 3,733
51,52 35,5 3,635
99,50 38,3 3,005
44,27 63,4 2,598
84,63 51,8 1,699

* aktsia hinna ja kasum aktsia kohta suhe
** anallidtikute keskmine soovitus skaalal 1-5, kus 1 tdhendab tugevat ostu ja 5 tugevat milgisoovitust

varade
maht P/E* dividendi- SO0Vi-
mld USD tootlus tus**
1264 14,7 3,16 1,7
736 11,4 3,92 2,3
771 12,2 3,41 1,9
388 15,6 3,15 1,9
401 146 3,43 2,0
486 149 1,06 2,1
529 17,1 1,69 2,4
189 146 3,45 2,1
327 18,7 3,46 2,4
394 17,0 1,00 2,1
200 184 3,15 2,4
314 159 0,57 2,2

krooni). Bank of America tee-
nis mullu ligi 11 mld dollari
suuruse kasumi. Kasum kasvas
aastaga 17%. Varasid oli Bank
of Americal 736 mld dollarit (9
triljonit krooni).

Vorreldes Bank of America
aktsia suhtarve teiste finants-
hiidude omadega, on ta veidi
alahinnatud. Panga aktsia on
parim nii hinna ja kasumi su-
het kui ka dividenditootlust
vaadates. Heade suhtarvude
pohjuseks on aktsia suhteliselt
vaike tOus viimasel aastal. Tu-

geva languse tegi aktsia just pa-
rast FleetBostoni iilevotmise
valjakuulutamist. Mé6dunud
aasta 27. oktoobril (iilevotmis-
teate avalikustamise pdeval)
kukkus aktsia hind New Yorgi
bérsil pea kiimnendiku vérra.
Ulevoetava FleetBostoni akt-
sia hind rallis samal pdeval aga
ile 23%. FleetBostoni kasum
kasvas moodunud aastal 119%,
2,6 mld dollarile (32 mld kroo-
ni). Majandustulemuste para-
nemise ja iilevotmispakkumise
tottu on FleetBostoni aktsia ol-

nud viimasel aastal suurim
tousja tipp-pankade aktsiatest.

Wells Fargo kasum kasvas
moodunud aastal ligi 9%. Pan-
ga liks suurimaid aktsionére on
legendaarsele investorile War-
ren Buffetile kuuluv Berkshire
Hathaway. Wachovia panga ka-
sum suurenes aastaga viiendi-
ku vorra. Investeerimispanka-
dena tuntud Lehman Brothersi,
Merrill Lynchi, Goldman Sachsi
ja Morgan Stanley kasumid kas-
vasid vastavalt 74%, 59%, 42%
ja 28%.

1. veebruaril
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Apelsinimahla hind
27 aasta madalaim

lasliku saagi ootusega Floridas
ja Brasiilias. “Meil on tulekul
hiiglaslikud saagid Brasiilias ja
Floridas,” iitles Alaron Tradin-
gu pehmete borsikaupade va-
nemanaliiiitik Boyd Cruel.

Floridas oodatakse polluma-
jandusministeeriumi prognoo-
si kohaselt rekordilist, 250 mil-
joni 90naelase kasti suurust
(10,225 miljoni tonnist) apel-
sinisaaki. Brasiilia tsitruseeks-
portijate assotsiatsioon ootab
Sao Paulo osariigis ligi 260 mil-
joni 40,8kilogrammise koti
(10,608 miljoni tonni) suurust
saaki.

23.01
Nafta 30.96
London (IPE) USD/barrel

Suhkur

kuup.  valge(USD/t) toor-(USc/LB)
23.01 .. .. 188,80 ..

22.01 ..

21.01 ..

Forward-tehingute kursid Eesti pankades 23.01.

USD/EEK 12,257 Euribor 23.01.
-0,83% 6 kuud 2,087
15,2 2,8
144 28 Romet Kreek Al
romet.kreek@aripaev.ee
13,6 2,4 @arip
Apelsinimahla hind kukkus 27
12,8 22 aasta madalaimale tasemele,
kirjutas WSJ.com. New Yorgi
12,0 20 puuvillaborsil kaubeldava apel-
03 05 07 09 11 03 05 07 09 11 O sinimahla maértsikuu lepingu
hind kukkus péevasiseselt
Eesti Pank 23.01. Rahaturu intressid 23.01. 60,60 USA .se.ndlle“na.elast
~ " " - — (16,50 krooni kilo). Siiski pole
valuuta tahis EEK tahtaeg Euribor Talibor Talibid A A
_ hind kukkunud 1977. aasta jaa-
Austraalia dollar ......... AUD 9,52918500 2,5700 2,0900 nuarikuisest tasemest madala-
Bulgaaria lev .. ..BGN 7,99750500 2,5900 2,1100 male mil nael a elsinimahla
..EUR  15,64664000 2,6100 2,1300 k 2 37 40 USAP .
Hiina jiiaan (renminbi) CNY  1,48083000 2,7000  2,2200 Maxsis 57, . Sentl .
Hongkongi dollar ....... HKD  1,57843900 2,7700  2,2700 Spekulandid miiiisid apelsi-
IMF arveldustihik ........ SDR  18,39972000 28400 23500 nimahlalepinguid seoses hiig-
Jaapani jeen (yen) ...... JPY 0,11575750
Kanada dollar 9,43424800 Borsikaubad
Kuprose nael . 26,64422000
Leedu litt 453158000  Kutused Rotterdami sadamates (CIF)
L&t latt 23,20300000 kuupéev Uhik  nafta* kerge kutteoli masuut bensiin 95 diislikutus
Malta liir .. 36,35296000 30,96 ..... 288,3-290,3 .......... 119-123 ........... 340-342 .. 299,3-301,3
Norra kroon ... 1,81646700 31,11 ..... 286,5-288,5 . 121-125 334-336 .. 297,5-299,5
Poola zlott 3,33115300 30,86 ..... 292,0-294,0 . 130-132 337-339 .. 300,0-302,0
. 31,23 ... 294,0-296,0 .......... 131-133 ........... 337-339 .. 304,0-306,0
Rootsi kroon 1,71208400
Rumeenia leu ... 0,00038089 ;tlyhrfgél sFeTgu Londoni rahvusvahelisel naftabérsil (USD/barrel)
Shveitsi frank 9,97516000 e )
Singapuri dollar . 724386100 Vaarismetallid
Slovakkia kroon 0,38622930 |, paey kuld hobe plaatina pallaadium
. 23.01 409,00 .. 865,00 239,00
Sloveenia talaar ............ SIT 0,06590837 22,01 409,25 .. 865,00 241,75
Suurbritannia nael ...... GBP  22,68950000 21.01 407,60 .. 862,00 230,00
Taani kroon ...........c..... DKK 2,09976800 20.01.. ... 409,25 .. 860,00 213,00
Tshehhi kroon (koruna)CZK 0,47388290 USD/oz tr, parastibunase seisuga (oz tr — 31,103 g)
Tairgi liir ... . TRL  0,00000924 nommikuse seisuga
Ukraina grivna ........... UAH  2,20688400  Varvilised metallid (23.01) Kohv
i forint .. .. HUF 45664
Ungari forin UF 005045664 g ihik  ost midk  kuup. Arabica (USc)/LB Robusta(USD/t)
USA dollar ..USD  12,25697000 Lurmiini USDJt 16150 16155
alumiinium ..... USD/t..... 0. X 23.01 .. ... 829,00
Uus-Meremaa dollar .. NZD 8,31880900 el USDA..147650..147950 2201 . 80800
Valgevene uus rubla .. BYR 0,00568637 plii ... .USD/t........ 21.01 oo 73,95 i 847,00
Venemaa rubla ........... RUB  0,42976770 tina .. 1B = 453,59 g
tsink ’
vask ....
Kuld (EEK/0Z) ............. XAU 5054,77700000
Eesti Uhispank USD usD
Pohivaluutade kursid 23.01. tahtaeg ost midk
.12,3141 ...
ULEKANNE usD usD EUR EUR SEK SEK - 41
ost miiiik ost miiiik ost  miiik 179
...516 ...
Krediidipank ....... 12,2504 ....... 12,3735 15,6900 ... 1,7074 ... 1,7246
Unhispank .12,2269 12,3695 . 15,6940 . 1,7067 .... 1,7266 Nordea Pank  USD usD
Tallinna Aripank .... 12,2061 ....... 12,3184 15,6701 ... 1,7040 .... 1,7203 tahtaeg ost miiiik
SULARAHA usD usD EUR EUR SEK SEK 12,3130 ....... 12,3200
ost miik ost miik ost miik -12,3145 12,3235
12,3360
Krediidipank . .12,2130. 12,4230 .. . 1,6920 .... 1,7250 .. 12,3660
Uhispank .. .12,2232....... 12,3830 .. 15,6995 .. 1,6998 ... 1,7290 12,3620 ........ 12,4090 .
Tallinna Aripank .... 12,2009 ....... 12,3236 .. 15,6800 ............ 1,6736 ... 1,7216 12,3815 ........ 12,4485 .
12,4015 ........ 12,4835
kursid on péeva jooksul korrigeeritavad

EUR EUR SEK

midk

ost miiiik ost

15,6475
. 15,6488
15,6546
15,6672
15,6867 .
15,7069 R
15,7240

Lati, Leedu ja Vene valuuta kursid 22.01.
RUB RUB LTL LTL LvVL LvVL
ost muik ost muiik ost muiik
Krediidipank (sular) ...... 0,4290 23,4760
(Ulek) 0,4272 23,4200
Uhispank (sular) ...... 0,4250 .. ... 23,4327

(Ulek) ...... 0,4275 ....... 0,4335........ 4,5474 ... 23,0844 ..... 23,3514
(Ulek) ...... 0,4256 ....... 0,4344 ........ 4,5073 ....... 4,6559 ..... 23,0842 ..... 23,3375
(sular) ...... 0,4282 ....... 0,4472

Tallinna Aripank

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad

Muude valuutade kursid 23.01.

UAH / EEK PLN /EEK HKD / EEK
ost miilik ost miiik ost miilik
Uhispank ...... 2,2300 .......... 2,3300 .......... 3,3075 .......... 3,3508 .......... 1,5613........... 1,6088

kursid on péeva jooksul korrigeeritavad

jooksev hoius %

Nordea Pank, EEK, EUR,% paevasaldolt

Arvelduskonto intressid

panga klient
kuni 50 000 kr ....... ...0,4% ..
50 000-250 000 kr ...

Ule 250 000 K ...cvvvvirviiicii

‘ pusiklient ‘ votmeklient

Kontaktandmed

Eesti Uhispank — Tornimae 2, Tallinn tel 665 5100

Hansapank - Liivalaia 8, Tallinn tel 631 0311, faks 631 0410

Eesti Krediidipank — Narva mnt 4, Tallinn tel 669 0900, faks 661 6037
Tallinna i\ripank - Vana-Viru 7, Tallinn tel 668 8088, faks 668 8089
Nordea Pank - Hobujaama 4, Tallinn 10151tel 628 3300, faks 628 3201

e-post: tallinn@nordea.com, www.nordea.ee

Sampo Pank — Narva mnt 11, Tallinn 15015 tel (24h) 680 0800, e-post: info@sampopank.ee,

www.sampo.ee

Eurex Valuutavahetus - Pronksi 7, Tallinn tel 631 2100, GSM 05161332 e-post

eurex@eurex.ee, Www.eurex.ee

téhtajaline hoius %

pank

Sampo Pank
Sampo Pank®
Krediidipank ...
Uhispank ....
Hansapank .
Tallinna Aripank .
Nordea Pank

keskmiselt kuu min
kuu jaagilt pusijaagilt pusijaak

‘Zkuud ‘ 3 kuud

\ 6 kuud

Kommertspankade intressitooted

‘ 1 aasta ‘ 2 aastat

9 kuud

‘ min summa
1000/5000©
1000/5000©

..2,55
..2,70
....3,00

2,55 .
2,50 .
.3,00 .

personaalpanganduse klientidele © kontoris

pank tahtajaline hoius %, USD tahtajaline hoius %, EUR

1 kuu ‘ 2 kuud ‘ 3 kuud ‘ 6 kuud 9kuud | 1aasta | min summa ‘ ‘ 1 kuu 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9kuud | 1 aasta min summa
Sampo Pank............. 0,80.......... 0,85.......... 0,85 ........ 0,90........ 1,00 ....... 1,10 e 2,05 .o 2,05 ... 2,05 ... 2,10 ... 2,15 ... 2,20 i
Krediidipank ... 1,15........ 1,30 ....... ....100 EUR
Uhispank ... 0,80.. 0,86 ....... 0,90 600 USD . . 640 EUR
Hansapank . 0,75 .. 0,80 ....... 0,90 225 USD . . 195 EUR
Tallinna Aripank . 1,00........ 1,10 ...... 1,40 100 USD . ...65 EUR
Nordea Pank ............ 0,60........ 0,75 ....... 0,85 ...... 5000 EEK .. 5000 EEK

kursid on paeva jooksul korrigeeritavad* maks 99 999 EEKi ** nii era- kui jur. isikutele © alla 3 kuu 30 000 kr, alates 3 kuud 3000 kr ja alla 1 kuu 100 000 kr @ juriidiline isik ©
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baltic business news

Viisnurk aims to become the leading

Baltic furniture maker

Estonian furniture maker Viis-
nurk has decided to carry out
major structural changes
intended to strengthen the
company’s core business.
Among others the supervisory
board accepted the resignation
of Tiit Arro from his position as
chairman of the management
board. His duties will be taken
over by Toivo Kuldmée, who
has been a board member since
1995. Joakim Helenius,
chairman of the supervisory
board of Viisnurk, said that
Arro left because the company

Joakim Helenius

was going to focus on production. “Since Arro was a strong
sales and marketing specialist his services are no longer

needed,” said Helenius.

Viisnurk aims to become the leading furniture producer

in the Baltics.

BBN

Russia to build another new oil port on

the Gulf of Finland

The construction work of the port, to be located in Vistino
on the south coast of the Gulf, is scheduled to begin later
this year and the port to become operational by 2008, the
city of St. Petersburg has been announcing on its web page
this week. The total investment in the oil port, located
around 100 kilometres from St. Petersburg, is estimated at
USD 115 million. The port is will have an initial annual
capacity of 4 to 10 million tonnes of heavy fuel oil and
diesel, the city estimates. The port will be designed by
North-West Alliance Co, which is owned by TNK-BP. TNK-
BP on the other hand is owned by oil companies
Tsjumenskaja Neftjanaja Kompanja and British Petroleum

(BP) Only a couple of years ago

Russia built an oil port in

Primorsk (Koivisto). It has an annual capacity of 30 million

tonnes of oil products.

Genome Project turns
government for help

Estonian Genome Foundation
and EGeen International that
raises funds for the genome
project is facing tough times
as US investors behind EGeen
are likely to pull out of the
project. Under a contract made
two years ago, EGeen
promised to invest EEK 1.5
billion in the project to collect
genome data from a million
Estonians. Until now, EGeen
International has invested EEK
55 million in the project. The
funds allocated by US
investors have now run out

BBN

to the

and the genome project has asked the Estonian government
for emergency aid. Yesterday the government approved
the decision to allocate EEK 4 million to the project. Project
manager Krista Kruuv explained that financial problems
were related to finding new investors, not to existing
investors. “This has taken longer than expected and we

have run out of money,” said Kruuv.

BBN

For more on these and other stories
visit www.balticbusinessnews.com

Apindex +0.91% 1

BALTIC 30 INDEX
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Ap Index is calculated
daily by closing prices
of 10 leading shares
on the Tallinn Stock
Exchange.
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JUHTKIRI

Muutused Viisnurgas
viitavad kehvale ariseisule

Aripdeva arvates on Viisnurga juhatuse
esimehe Tiit Arro ametist lahkumise
pohjus selles, et ettevottes tehtud muu-
datused pole andnud loodetud tulemusi
ja veebruaris avalikustatavad Viisnur-
ga 2003. aasta majandustulemused on
prognoositust kehvemad.

Aasta tagasi lubas ettevotte juhtkond
l6petada 2003. aasta kasumiga. No-
vembri I6pus toimunud kolmanda kvar-
tali majandustulemusi tutvustaval pres-
sikonverentsil olid aga ettevotte juhid
sunnitud tddema, et 2003. aasta 16peb
kahjumiga. M66dunud aasta kolman-
das kvartalis teenis Viisnurk 8,4 miljo-
ni krooni suuruse kahjumi, mis valmis-
tas analiiiitikutele pettumuse.

Kahjum oli ebameeldiv iillatus, prog-
noosisime kolmanda kvartali kasumiks
ligi miljon krooni, kommenteeris Hansa-
bank Marketsi analiiiitik Mihkel Torim
(vt “Viisnurga omanik tahab miiiia osa
tootmisest”, AP 27.11.2003).

Neljapdeva ohtul borsile saadetud
pressiteatest voib vélja lugeda, et ka
neljas kvartal oli Viisnurgale oodatust
kehvem. “2003. aasta finantstulemusi
mojutavad restruktureerimisega seotud
provisjonid ja seetttu on tulemas ooda-

tust nérgemad tulemused,” kinnitas Viis-
nurk pressiteates.

Viisnurga noukogu esimees Joakim
Helenius iiritas reedesel pressikonve-
rentsil jatta muljet, et juhivahetus on
loomulik samm. Ettevote on
keskendunud mooblitootmi-
sele, leidnud endale uued tu-
rustuskanalid ning niiiid on
vaja Viisnurga tegevjuhiks
inimest, kes suudab arenda-
da tootmist. Arro oli Heleniu-
se hinnangul tugev miiiigi-
ja turundusspetsialist ning
tema teeneid ettevote roh-
kem ei vaja. Arvestades seda, et Viis-
nurk on alles iimberkorraldused kaivi-
tanud ja mooblitootmise osas pole suurt
edu saavutatud, tundub Heleniuse poolt
Arro vabastamiseks toodud pohjendus
otsitud.

Viisnurgal on ambitsioonikas ees-
mark saavutada Balti ritkide mooblitu-
rul juhtiv positsioon ja suurendada
mooblitootmise mahtu jargneva kolme
aasta jooksul kolm korda. Eesmargi
saavutamine eeldab tootearenduse kor-
val jatkuvalt panustamist turunduste-
gevusse. Riskantne on Viisnurga puhul

Tiit Arro pidi
neljapaeval
Viisnurga juhi-
toolilt lahkuma,
sest ei suutnud
viia ettevotet
2003. aastal
kasumisse.

Rootsi sisustuskaubamaja Ikea suur osa.
Rootslased moodustavad Viisnurga
miiiigist 30 protsenti. Ikea on néudlik
tellija. Eesti mooblifirmadest on Viis-
nurk ainsana suutnud Ikeaga koost66d
jatkata.

Mo6odunud aastal viis
Ikea suurema osa oma telli-
mustest Leetu, sest seal on
tootmiskulud vorreldes Ees-
tiga viaiksemad. Arro on Ees-
ti Pdevalehele antud interv-
juus 6elnud, et Tkeaga koos-
to0 loppemine tdhendaks
Viisnurgale 60 miljonist
kroonist ilmajaamist (vt “Ikea viib kal-
liks osutunud allhanke Eestist Leetu”,
EPL 04.04.2003).

Mooblitootmisele keskendumise ning
uute partnerite otsimisega tiritab Viis-
nurk toimetuse hinnangul vihendada
Ikea osatdhtsust. Samas ei ole ettevot-
tes tehtud muudatused veel andnud po-
sitiivset tulemust. Viisnurga praegused
probleemid vottis hasti kokku Suprema
analiiiitik Triin Palge. Tema sonul kor-
raldab Viisnurk juba tiikk aega asju
iimber, aga muutused pole midagi head
toonud.

TAUSTAINFO

Viisnurk miiiib kolmest
divisjonist kaks

metsakeskuse.

moaobli valmistamisel.

vahendustegevust.

Allikas: Viisnurk

Viisnurk keskendub médéblidivisjoni arendamisele
B Mdblidivisjon moodustati 2003. a Il kvartalis. Uhendab
endas ettevotte moodblivabriku, limpuiduvabriku ja

B Mddblitootmine on Viisnurga pikimate traditsioonidega
tegevusharu. Toodetakse kodusisustusmddblit.

B Liimpuiduvabriku toodang - liimpuitkilbid — on
pohiliseks sisendiks mddblitddstusele téispuidust

B Metsakeskus kindlustab ettevotte pohistruktuuritksuste
varustamise puidutoorainega.

Miitigis on spordikaupade ja ehituskauba divisjon

B Spordikaupade divisjoni tegevus hélmab kolme
arivaldkonda: murdmaasuuskade ja jadhokikeppide
tootmist ning spordi- ja vabaajatarvete

B Ehitusmaterjalide divisjonis toodetakse soojus- ja
heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid Uldehitusplaate
ning seinte ja lagede siseviimistlusplaate.

Arro: toota tuleb seda,
mida on voimalik miiiia

“Minu peamine ja tidhtsam iilesanne Viisnurgas on
muuta organisatsiooni eemirk tootmiselt turundusele.
Ehk toota tuleb seda, mida on voimalik miiiia. Siis on ettevote
vaartuslik ja tulemus hea,” iitles Viisnurka juhtima ldinud Tiit
Arro 2002. a siigisel Eesti Paevalehele.

Arro sonul on tema esimene eesmirk Viisnurga valjatoomine
sisemisest kriisist. Kaugem eesmérk on ettevotte kasumlikkuse
tostmine. Arro jaoks ei ole kasumi teenimine eesmark omaette.
Ta pigem piitiab luua eeldused, et kasum tekiks nagunii.

“Kui me suudame vabastada inimese loomingulise energia ja
valida &iged eesmaérgid, anname aru, mis turul me tegutseme,
teeme selgeks, kes on meie kliendid, kellele tooteid pakume, siis
jouame kasumini nagunii. Vaja on teha 6igeid asju o6igel ajal ja
oOigete inimestega. Kui seame ettevotte eesmargiks lihtsalt kasu-
mi, siis ei pruugi me seda saavutada,” radkis Arro.

Véljavote 2002. aasta 30. oktoobri Eesti Paevalehes ilmunud artiklist

“Suusamiija, visionaar ja moisapidaja”

SEISUKOHT

Vahastame vaikeautod
parkimistasust

Villy Paimets
Aripdeva reporter

Kitsaste liiklusolude paranda-
miseks ja puhtama keskkonna
nimel peaksid nii riik kui ka
kohalikud omavalitsused hak-
kama miitidavatele autodele t&-
helepanu podrama. Ei ole sala-
dus, et Eestis ja eriti Tallinnas
on liiga palju séiduautosid ning
valdavalt reisib igas masinas
vaid selle juht.

Ettepanek: riik ja kohalikud
omavalitsused peaksid soodus-
tama vdikesemddtmeliste ja
vaikese mootorimahuga auto-
de ostmist. Eriti tuleks soodus-
tada igasuguste hiibriidautode,
olgu see siis elektri- v&i vesi-
nikmootoriga, soetamist. Riigi-
poolseks abinduks voiks olla

vdikeste autode vabastamine
kaibemaksust. Kohalik omava-
litsus (naiteks Tallinn) voiks
koik alla 3 meetri pikkused voi
alla 1-liitrised autod parkimis-
tasust vabastada.

Mullu miiiidi Eestis ligi
13 000 uhiuut bensiinimooto-
riga soiduautot, millest vaid
3%-1 jdi mootori t6omaht alla
ithe liitri, kokku oli aastaldpu
seisuga autoregistrikeskuses ar-
vel iile 400 000 s6iduauto.

Eelmisel kevadel Louna-
Euroopas ringi soites ei ndinud
me ldbitud 10 000 kilomeetri
jooksul kusagil nii uusi ja nii
suuri autosid kui kallil kodu-
maal, nditeks Peugeot 307 on
Vahemere-aérsetes riikides suur
auto.

Ka Hollandis ja isegi Saksa-
maal jadb tidnavapildis ndhtu
pohjal jareldades keskmise soi-
duauto suurus meie omale alla.
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firmad 655 8128
pangad 655 6825
fondid 655 6100
tooskeemid 050 54 760
kaatrid www.sfi.ee

EESTI
FIRMAD

SUNTIGER FIVE
INTERNATIONAL

Ule 30 aasta kogemusega Soome firma,
mis toodab katuseprofiilpleki valmistamise masinaid ning miiiib
ja paigaldab profiilplekki toostusele ja ehitustele Soomes

otsib

EHITUS- JA KATUSETOID TEOSTAVAT FIRMAT EESTIS

Huvid oleks masinate miiiik ja/véi tihisfirma asutamine.
Meie senised suuremad turud on peale Soome Saksamaa,
Poola, Rootsi ja Venemaa.

Tapsemat teavet saab:

Eriste-Kate KY
Ruotsinsalmenkatu 12
PL 28, 48101 Kotka

Jorma Mannermaa

Tel +358 53 400 181

Faks +358 53 400 184
www.eriste-kate.tehonetti.com

AS TEHO

Punane 66
PUISTEMATERJALE Tallinn
Graniidiséelmed viikepakendis - 50 kr/25 kg | [€/6352222
Graniidisdéelmed - 530 kr/tonn Jfaks 635 1457
Paesdelmed - 350 kr/tonn info@teho.ee

Téanavasool - 885 kr/tonn

LIIMISEADMED

Q PVA-limidele, moobli-
ja puidutdostusele

O kuumsulatuslimidele

0 kuumliimipulgad
pakendite limimiseks

UUSsS KAUP!
Q limirullid 72-180 mm

VALJA RENTIDA
BUROOPIND

Parnu kesklinnas
® 270 m? e terve korrus
* 20 eri suurusega
kabinetti ® hea asukoht
e tasuta parkimine

Info tel 443 0772

Tel 656 3312,
mob 056 569 482
pakarte@pakarte.com

www.pakarte.com

"R.9 PARTS

USA AUTODE VARUOSAD

Hirias Consutr

FIRMADE ASUTAMINE JA MUUK

Chryslere JeepChevroleteFord

Tonismagi 3a, tel 646 3760
info@altius.ee

www.altius.ee

HOOLDUS & REMONT
WWW.TOPPARTS.EE TEL (0) 678 1888

Mutsehh, kala-
odtlemis-, pakendamis- ja
konservliin ja 4 kiilmkambrit

kogumahtuvusega 500 t
Tel 053 841 677, invest2@hot.ee

RAAMATUPIDAMISTEENUSED
Maksudeklaratsioonid, aastaaruanded
AUDIITORTEENUSED
UUS! Samade teenuste osutamine Soomes

Ratonell 0U e Tallinn, Laki 14
Tel (0) 651 7775, +358 40 820 3340
krebane@online.ee

Firmade asutamine
Tartus ja Narvas
jurist@dialoog.ee

Tartus 734 4 990
Narvas 356 0494

Pikaajalisele RENDILE ANDA
VIILHALL (1536 m) asuko-

haga Liimi 3, Tallinn, pooles pik-
kuses 2korruseline (kontoriruumid,
tooliste olmeruumid), pooles pik-
kuses tootmis- ja laopind, korgus
6,05 m, varustatud 2 t tostetelfe-
riga. Kaugkiite (rekonstrueeritud

® )
HANSACONSULT omaette soojussdlme ja sooja-
VALMISFIRMA 7900.- mootjatega), vesi, kanal., installee-
FIRMADE ASUTAMINE ritud elektrivoimsus 3 x 80A/380V.
REGISTRIMUUDATUSED Edaspidi véljaostu voimalus.

Téiendav info ja tutvumisvéimalus

T 14, Tallinn 10117 '
*Tel 6616 417, 050 1 tel 656 3532, AS Signaal.

Tel 6616 417, 050 15 355

\ www.hansaconsult.ee )

Raudtee-ehitusfirma miilib:
RAUDTEEKRAANA KO3-163 (parast

kap-remonti ) ja DRESIIN AGMu
Info 051 77 412 vbi 052 97 654
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K9.MMENTAAR B Justiitsministeeriumi koostatud ariseadustiku muutmise eelnoule

Ariseadustik selgemaks!

Urmas Volens

o justiitsministeeriumi
= [ eradiguse ftalituse

juhataja

Justiitsministeerium on koosta-
nud &driseadustiku muutmise
eelndu, milles sisalduva 274
muudatuse eesmérk on d&ri-
ihingute tegevusega seotud
reeglite lihtsustamine. Mdned
eelndu sétted on péalvinud Ari-
pdevas kriitikat ja sestap ka
jargnevad selgitused.

1. Juhatuse liikme tasu véa-
hendamine. Kehtiva &riseadus-
tiku jargi voib juhatuse litkme-
le maksta tema iilesannetele ja
aritihingu majanduslikule olu-
korrale vastavat tasu. Pikka
aega oli kiisitav, kas tasu vasta-
vust thingu majanduslikule
olukorrale hinnatakse {ihekord-
selt tasu méadramisel voi saab
seda majandusliku olukorra
muutudes ile vaadata. Téna-
seks on voladigusseadus ja ka
riigikohtu praktika sellele kiisi-
musele juba vastuse
andnud. Tasu saab
vdahendada.

On igati diglane,
et juhatuse liikme
tasu soltub tema ju-
hitava ariiihingu
kdekaigust. Vélista-
tud peaks olema, et
pankroti korral jaa-
vad volausaldajate
nouded rahuldamata juhatuse
liilkmete hiigeltasu tottu. Prak-
tikas on sel juhul juba téna véi-
malik kohaldada voladigussea-
duse § 97, mis sitestab, et kui
lepingu s6lmimise aluseks ol-
nud asjaolud muutuvad ja pool-
te kohustuste vahekord seetdt-
tu paigast nihkub, voib néuda
lepingu muutmist. Seega saab
aritihing ka tdna nouda juhatu-
se liikme tasu vdhendamist.

Eelnduga tehtav muudatus
médratleb iiheselt tingimused,
mille korral tasu vihendamine
on lubatav. Esiteks peab iihin-
gu majanduslik olukord olema
oluliselt halvenenud nii, et se-
niste hiivede voimaldamine ju-

Juhatuse liige
peab oma ko-
hustusi taitma
korraliku ette-
votja hoolsuse-
ga ja tegutsema
majanduslikult
otstarbekalt.

hatuse liikmetele oleks osa-
ithingu suhtes dérmiselt ebadig-
lane. Halvenemine peab olema
toimunud tagantjérele. Osani-
kud véi ndukogu ei saa tasu
viahendada vaid seetdttu, et
peavad algselt madratud tasu
liiga korgeks. 13. jaanuaril jus-
tiitsministeeriumis toimunud
ettevotlusorganisatsioonide
timarlaual lepiti kokku, et tasu
vidhendamiseks peab é&rilihing
esitama kohtusse hagi. Juhatu-
se liige voib tasu vihendamise
korral temaga s6lmitud lepin-
gu ithekuulise etteteatamisega
tiles Gelda.

2. Juhatuse liikme vastutus.
Kehtivas Giguses on juhatuse
liikme kohustused ja vastutus
sdtestatud umbmadraselt. See
on ohtlik eeskatt juhatuse liik-
mete seisukohast, kuna kohtus
voib vastutus saada {isna oota-
matud piirid. Nii nditeks on rii-
gikohus kehtiva seaduse alusel
otsustanud, et juhatuse liige
vastutab ka tema juhitava ari-
thingu poolt rendilepingust tu-
lenevate kohustuste tditmata
jatmise eest, kui ta
ei tbenda, et kohus-
tused jdid tditmata
temast soltumatu as-
jaolu tottu. Sellist
praktikat ei saa pi-
dada soovitavaks.
Seadusega on vaja
tagada, et juhatuse
vastutus ei oleks
méaratud nii laialt,
et ei saa votta normaalseid éari-
riske.

Juhatuse liikme vastutuse
hindamisel on &ige 1dhtuda sel-
lest, et tema peamine kohustus
on tegutseda é&ritihingule ma-
janduslikult koéige otstarbeka-
mal viisil. Vastutuse reeglid on
eelndus sonastatud jargmiselt:
juhatuse liige peab oma kohus-
tusi tditma korraliku ettevotja
hoolsusega; juhatuse litkmed,
kes on oma kohustuse rikkumi-
sega tekitanud kahju é&riiihin-
gule, vastutavad tekitatud kah-
ju hiivitamise eest solidaarselt;
juhatuse liige vabaneb vastutu-
sest, kui ta tdendab, et on oma
kohustusi tditnud korraliku et-

Juhatuse liige vastutab otsuste
taitmisel tekkinud kahju eest

tagajérjel;

loetletud tingimused.

Allikas: Urmas Volens

B kui ndukogu/uldkoosoleku otsus oli ebaseaduslik voi
vastuolus arithingu pdhikirjaga;

B kui juhatuse liige teadis otsuse ebaseaduslikkusest voi
kahjulikkusest voi ei teadnud sellest raske hooletuse

B Kkui arithingul puudub vara, mille arvel saaks
rahuldada volausaldajate nduded.

NB! Juhatuse liige vastutab eelndu jargi ndukogu voi
Uldkoosoleku otsuse taitmise tottu tekitatud kahju eest
Uksnes juhul, kui samaaegselt on taidetud kéik eelpool

tevotja hoolsusega. Protesti on
tekitanud site, mille kohaselt
ei vabane juhatuse liige teatud
juhtudel vastutusest ka juhul,
kui ta tegutses vastavalt ld-
koosoleku v6i noukogu otsuse-
le. Esmapilgul tundub see aru-
saamatu, eriti kui aktsiaseltsi
juhtimist kujutatakse ette ran-
gelt hierarhilisena, kus mada-
lam organ tdidab vastuvaidle-
matult korgema kasku. Nii see
ildjuhul ka on, kuid ariithingu
juhtimismudel ei ole {iles ehi-
tatud vaid sellele.

Uksnes juhatusel on seaduse
jargi kohustus tegutseda ari-
ithingule majanduslikult kdige
otstarbekamal viisil. See on ka
loomulik, igal aktsionédril on
oma huvid, mis voivad erineda
teiste aktsiondride omadest ja
ka &ritihingu omadest.

Juhatuse liige ei tohi
asuda tankisti rolli

Neist huvidest ldhtudes valivad
aktsiondrid noéukogusse enda
esindajad. Kui noukogu peaks
nditeks mone iiksiku aktsiona-
ri huvidest 1ahtudes langetama
otsuse miiiia vbileivahinna eest
mabha driithingu vara, ei tohiks
juhatuse liige asuda tankisti rol-
li, kes selle tehingu vastutust
kartmata ning v6lausaldajaid ja
teisi aktsiondre pika ninaga jat-
tes lopule viib.

3. Ebaseaduslikult saadu ta-

gastamine. Kolmas kriitilist k-
sitlemist leidnud eelndu osa on
ariithingu osanikule/aktsionari-
le tehtud ebaseadusliku vélja-
makse tagastamine. Sarnane re-
gulatsioon kehtib ka téna, olles
siiski piiratud tiksnes ebasea-
duslikult makstud dividendide
tagastamise kohustusega ning
tagastamist saab nouda {iksnes
ariithing ise.

Véltimaks raha valjakanti-
mist driithingutest laiendab eel-
ndu seda pdhimétet koigile eba-
seaduslikele véljamaksetele
ning néeb ette, et ka aritihingu
volausaldaja saab noéuda, et
osanikud/aktsionédrid tagastak-
sid ebaseaduslikult saadu. Vo-
lausaldaja poolt ndude esitami-
se tingimuseks on, et volausal-
dajal ei ole 6nnestunud ariiithin-
gu vastu alustatud tditemenet-
luse kaigus oma néudeid rahul-
dada. Volausaldaja ei saa nou-
da ebaseaduslikult saadu tagas-
tamist endale, vaid {iksnes ri-
ithingule. See tagab tagasindu-
tud vara vordse jaotamise koi-
gi volausaldajate vahel driiihin-
gu pankroti korral. Osanikele
senisest suuremate kohustuste
panemisest voi ariithingute pii-
ratud vastutuse pohimottest
eemaldumisest siinkohal raaki-
da ei saa. Eeltoodust ndhtuvalt
ei ole &riseadustiku muutmise
eelndéu suunatud ettevotluse
piiramisele, vaid selgemate
reeglite kehtestamisele.

KOMMENTAAR B USA valitsuse uus rohuasetus tuumarelvade kasutamisele

Tuumarelvastumise uks on uuesti avatud

Dianne Feinstein

California osariigist valitud USA senaator

USA valitsuse uus rohuasetus
tuumarelvade kasutamisele ei
ole védrilise tdhelepanu osali-
seks saanud. Sellest on kahju.
Kui Pohja-Korea ja Iraani am-
bitsioonid on varjamatud ja
Louna-Aasias toimub tuumrel-
vastumises vodidujooks, peab
USA olema juhtivaks jouks nii
sonas kui teos. Selle asemel tun-
dub Bushi administratsioon toi-
mivat vastupidi: paljud USA
juhtkonna tegevused ja suurem
osa valitsuse retoorikast voivad
tuumadhvardust suurendada.
Bushi administratsiooni {ile-
vaade seisukohtadest tuumarel-
vade osas 2002. a jaanuaris an-
dis mérku suuremast muutusest
USA tuumapoliitikas, mis integ-
reerib tuumarelvad tavaliste
riindevahenditega ja &hmastab
piirid tavarelvastuse ja tuuma-

relvade vahel. Ulevaade mia-
ras ka kindlaks stsenaariumid,
kus USA voib tuumarelvi esi-
mesena kasutada isegi nende
riikide vastu, mis ise tuumarel-
va ei oma. USA-1 ei ole kunagi
olnud poliitikat, mis vélistaks
esimesena riindamise.

21 mln relvateadusse

Kiisisin USA Senati energia- ja
loodusressursside komisjoni
energiaministrilt Spencer Ab-
rahamilt, kelle ministeerium
vaatab {ile USA tuumarelvade
teadus- ja arendustood, kas
Bushi administratsioon soovib
valja tootada uusi tuumarelvi.
Abraham iitles, et see ei ole nii
ja tema ministeerium uurib tiks-
nes olemasolevate relvade
tdiustamise voimalusi. Ometi
pole kahtlust, et Bushi admi-
nistratsioon hakkab uusi tuu-
marelvi vélja t6otama. Bushi

administratsiooni poolt tagant
tdugatuna kinnitas USA Kong-
ress 21 mln dollari eraldamise
tuumarelvade teadus- ja aren-
dustooks.

Viitlesin ja hiiletasin nen-
de uute tuumaalgatuste vastu
USA Senatis. Tuumarelvastumi-
se uks on ilmselgelt uuesti ava-
tud. See ldhenemisviis ei ole
USA riiklikes huvides ega koos-
kolas Ameerika traditsioonide
ja vaartustega. Tuumarelva esi-
mesena kasutamine USA poolt
peaks olema ennekuulmatu ja
tuumarelvadeta riinnakule tuu-
marelvadega vastamine rikub
nii lihtsalt s6japidamise kui ka
USA militaartraditsiooni kesk-
seid toekspidamisi.

Ma arvan, et USA peab tuu-
mapiirangutele kehtestama
viaga korged rahvusvahelised
standardid. Kui Ameerika seda
ei tee, vOib see vidga tdendoli-
selt julgustada teisi vélja toota-

ma omaenda standardeid ja
omaenda tuumaarsenale. See
tundubki toimuvat. Nii India
kui Pakistan on tuumariigid ja
nendevahelise verise sojapida-
mise ajalugu on Louna-Aasiale
peamine ja jatkuv oht. Kui iiks
neist riikidest haakub mdttevii-
siga, mis Bushi administratsioo-
ni uues tuumapoliitikas sisal-
dub, on mélemal piisavalt poh-
just tuumarelvi veel enam oma
plaanidesse integreerida.

Ajal, mil USA habimérgistab
teatud riike “kurjadena”, osali-
selt tuginedes nende piitidlus-
tele omada tuuma- ja massiha-
vitusrelvi, peab ta olema eriti
hoolikas omaenda valikute ja
voimaluste kaalumise suhtes.
Kui USA ei ole ettevaatlik, voib
tema uus positsioon tuumarel-
vade osas nende vohamist pro-
votseerida, selle asemel et seda
ennetada.

© Project Syndicate
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E-valimiste piirangud
tulenevad pohiseadusest

Eestis arutatakse praegu infotehnoloogia
rakendamist e-valimistel. Paraku ei suuda
voi ei taha paljud moista e-valimiste iihis-
kondlikku olemust. IT rakendamise ase-
mel valimiste teenistusse soovivad teatud
joud kasutada e-valimisi omakasupiitidli-
kel poliitilistel ja drieesmérkidel.

Seejuures ei porkuta tagasi ka Eesti po-
hiseaduse métte ja kirjatdhe eiramise ees,
seades ohtu demokraatia arengu Eestis. E-
valimistel tekivad probleemid eelkdige va-
lijate vordse kohtlemise ja hddletamise sa-
lajasusega.

Valijate vordne kohtlemine tdhendab
seda, et nad hééletavad iihesugustes tingi-
mustes. Selleks seatakse sisse valimisjaos-
konnad, mis seaduses ettendhtud persona-
li, ruumide ja tehnilise varustatusega ta-
gavad hééletamisel koigile vordse voima-
luse vaba tahte avaldamiseks.

E-valimiste rakendamisel tdhendab va-
lijate vordse kohtlemise pohimotte jargi-
mine seda, et kdigis valimisjaoskondades
on valimisteks héiletuskabiini {iles sea-
tud valimisprogramm, koigile valijaile aru-
saadava juhendiga arvuti. ID-kaardiga
valija siseneb pérast isiku tuvastamist (ID-
kaart peab olema omaniku kées) arvutiga
kabiini ja hailetab. Hea on see, et véldi-
tud on valimissedeli kadumise voimalus,
néiteks iihest jaoskonnast teise saatmisel,
voi sellega manipuleerimine, néiteks asen-
damiseks teisega, kiireneb haélte lugemi-
ne.

Tuleks sisse seada e-kabiinid

Probleemid e-kabiini sisseseadmisel tule-
nevad Eesti vaesusest. Paljudes piirkonda-
des on sidetehnika veel vana ja ebakindel,
mis seab ohtu hééletusprotsessi ja koigi
andmete adekvaatse edastamise keskregist-
risse. Niilidisaegse sidetehnika paigalda-
mine ja koéigi valimisjaoskondade arvuti-
tega varustamine on viga kulukas. Lihi-
aastail pole Eestis majanduslikel pohjustel
voimalik e-valimistel saavutada valijate
vordset kohtlemist.

Valimiseelistuse salajasus. Valija peab
haidletamisel olema iiksi oma stidametun-

Janno Reiljan

Kuna Eestis alles alusta-
takse e-valimiste tarkvara
loomist ja katsetuste-
auditeerimise protsess
noéuab palju aega, siis
pole e-valimised lahiaas-
tail véimalikud.

nistuse, huvide, siimpaatiate ja antipaa-
tiatega paberist voi virtuaalse valimisse-
deli ees. Ka e-valiku salajasus on tagatud
ainult valimisjaoskonna e-kabiinis. Lisaks
sellele tekivad héadletustulemuse fikseeri-
mise, edastamise ja hoidmise tarkvara
probleemid. Tarkvara peab olema soltu-
matute kontrollorganite poolt katsetatud
ja auditeeritud.

Hééletaja isikuandmed ja tema valimis-
eelistus tuleb kohe pérast haile fikseeri-
mist lahutada, et véltida vdhimgi voima-
lus isiku valimiseelistust valja peilida. Pa-
rast tarkvara auditeerimist ja kdlblikuks
tunnistamist peab selle valimiskasti eesku-
jul “pitseerima” ja kogu programmvarus-
tusele ei tohi olla ihelgi isikul ligipd&su.

Vastasel korral pole valistatud valimistule-
mustega manipuleerimine. See omakorda
aga tdhendab erakordselt korgeid ndudmi-
si tarkvara tookindlusele, sest mingit “puti-
tamist” ei saa olla. Kuna Eestis alles alusta-
takse e-valimiste tarkvara loomist ja katse-
tuste-auditeerimise protsess nduab palju
aega, siis pole e-valimised ldhiaastail vdi-
malikud.

E-valimiste pohiseaduslike probleemide
lahendamise asemel levitatakse Eestis hoo-
pis anekdootlikke ettepanekuid. Iga ID-kaar-
di omanik otsigu endale ise ID-kaardi luge-
jaga arvuti ja sealt ta voibki hdédletada! Haa-
leostja, todandja, maffiaperekonna ristiisa
voi kes tahes v&ib olla hédletaja selja taga
tema valimiseelistust jalgimas.

Kisitus sobib huumoriajakirja

Valija voimalus oma ID-kaart jdrgmise ar-
vuti prakku pista ja eelmise hééletuse tule-
mus iile héiletada tdhendavatki pohisea-
dust iimber mdtestades salajasust. Kui héél
miitiakse e-héiletuse viimasel tunnil, siis
voivat valija minna valimisjaoskonda oma
otsust 16plikult {ile héédletama. Seega peaks
valimisjaoskonnas ikkagi olema arvuti iim-
berhdiletaja e-valimise tulemuse tiihista-
miseks. Sellest jareldub omakorda, et e-
hééletuse eelistus ei ole oma andjast lahus,
vaid on tema ID-kaardi andmete alusel
identifitseeritav.

Valimisjaoskonnas iile hailetamas kai-
mist ei saa samuti kuidagi salajaseks teha,
sest seda jélgivad kiimned silmapaarid. Va-
limiste selline késitus on tdnuvadrne mater-
jal huumoriajakirja toimetajale. Samast
ooperist on ka ametnike ettepanekud, et
siisteemile tuleb juba praegu hékkerid kal-
lale saata. See on samavéirne ettepaneku-
ga, et kurikaeltele tuleb anda v6imalus har-
jutada Eesti Panga varakambrisse sisse-
murdmist. Poliitikute v6i riigiametnike poolt
esitatuna kujutavad sellised ettepanekud
otsest rlinnakut demokraatia ja pohiseadu-
se vastu.

Janno Reiljan on Riigikogu Eestimaa
Rahvaliidu fraktsiooni aseesimees, TU
valismajanduse professor

KOMMENTAAR B Rootsi kogemus elektrienergia muumisel tarbijatele

Kauglugemissiisteem aitaks voita uusi kliente

Meelik Gornoi
ASi Ektaco program-
meerija

Kauglugemine (automated
meter reading, AMR) on elekt-
ri-, gaasi-, vee- ja soojusarvesti
ning muude kuluarvestite auto-
maatne lugemine. Kaugluge-
missiisteem véimaldab lugeda,
koguda andmebaasi ja analiiii-
sida klientide ja arvestite and-
meid. Elektritarbijad Rootsis on
kritiseerinud teenusepakkujaid
ebatépsete ja segaste arvete pa-
rast. Elektriarvestite niite kor-
jatakse kasitsi vaid kord aastas
ja vastavalt sellele tehakse
kliendiga tasaarveldus.
Kaitsmaks tarbijate 6igusi
voeti 2003. a alguses Rootsis
vastu seadus, mis néuab elekt-
rinditude kogumist koigilt klien-
tidelt vahemalt kord kuus ala-
tes juulist 2009. PGhimétteliselt
koik Rootsi elektrienergia jao-
tajad peavad installeerima uued

elektriarvestid ja kauglugemis-
siisteemid.

Pérast Rootsi elektritootmi-
se turu avanemist ja tihenenud
konkurentsi on elektrihinnad
langenud nii madalale, et elekt-
ritootjad ja jaotus-
vorkude omajad va-
javad uusi teenuseid
voitmaks kliente.
Uks véimalus pak-
kuda tarbijatele lisa-
teenuseid ja vodita
kliente on installee-
rida kauglugemis-
stisteem.

Hiived tarbijale:
maksmine vastavalt tarbitud
ressursile; mugav maksmine;
tavainimesele lihtsalt moisteta-
vad arved; ettemaks puudub;
kergem vahetada elektrivarus-
tajat; paindlikud tariifid.

Hiived Rootsi elektritootjale
ja jaotusvorkude omajatele: va-
hem rahulolematuid kliente;
vahem konesid klienditeenin-
dusse segaste arvete parast; var-
guste ja kadude kiire tuvasta-

Hiived tarbijale:
maksmine vas-
tavalt tarbitule,
mugav maksmi-
ne, lihtsad ar-
ved, pole ette-
maksu, kergem
muuta firmat.

mine; detailne ja lihtsasti ana-
liiiisitav informatsioon; koor-
muse ennustamine.
Kauglugemissiisteem voi-
maldab lihtsalt sisse viia uusi
tariife ja seega muuta klientide
tarbimisharjumusi,
iihtlustades tarbi-
mist vihem kriitilis-
tele ajahetkedele.
Siisteem voimaldab

kiiresti avastada
probleeme jaotus-
vorgus.  Naiteks

jarsk tarbimise lan-
gemine nulli v6ib ta-
hendada, et tarbijat
ei ole kodus ja tarbimist ei toi-
mu, mootesiisteem on rikKkis,
arvesti on vigane.

Pidev ebanormaalselt korge
tarbimine viitab samuti suure
tbendosusega mootesiisteemi
riketele. Kuna kauglugemissiis-
teem on viga paindlik, saab
alarmipiire seada vastavalt iga
kliendi tarbimisharjumustele.
2002. a 16pus vottis Rootsi suu-
rim elektritootja ja jaotusvor-

kude omaja Vattenfall vastu ot-
suse installeerida kauglugemis-
siisteem koigi oma klientide
juures. Vattenfall plaanib inves-
teerida 150 mln eurot, mis teeb
investeeringust nende ajaloo
suuruselt teise — parast inves-
teeringuid uutesse aatomielekt-
rijaamadesse. Arvutuste koha-
selt peaks nende siisteem end
dra tasuma 10 aastaga, fliisili-
ne eluiga v6ib aga ulatuda 15—
20 aastani.

Ka Itaalias liigutakse kiirelt
kauglugemissiisteemi suunas
ning Norras ja Soomes on ldhi-
aastate peamiseks energeetika
arengusuunaks peetud just
seda. Eesti turule pole suvalisi
kauglugemissiisteeme voimalik
iiks ithele kohandada. Kiill aga
on Eestis investeeringute tasu-
vusaeg oluliselt lithem, kuna
kokkuhoid on suurem. ELi ta-
vasid arvestava kliendisdbrali-
ku teeninduse arendamisel voi-
malus kokkuhoiuks veelgi suu-
reneb, mis kokkuvéttes tOstaks
Eesti energeetika efektiivsust.
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Juuratudeng kaebas Telekomi peale

Tartu Ulikooli &igusteaduskonna iiliépilane Tanel Jarvet on
esitanud kohtutele kokku 12 hagi ning kaebust, mis on
suunatud Eesti Telekomi aktsiamiiligi peatamisele ja Eesti
Telefoni kontsessioonileppe tiihistamisele. Jarvet on esita-
nud hagi nditeks Eesti Telekomi restruktureerimislepingu
tlihisuse tunnustamiseks, Eesti Telekomi sundlopetamiseks,
Telekomi valduses oleva 359 miljoni kroonise volakirja val-
jandudmiseks ja selle arestimiseks jt.
Hetkeseis: Uhtegi Jirveti hagi ei rahuldatud.

Polva karbib koole

Mati Maarits

Polvamaa omavalitsustes on parasjagu moist-
matust ning ka vastuseisu tekitanud maavalit-
suses valminud hariduskorralduse arengusuu-
nad, milles haridusametnikud soovitavad aas-
taks 2013 muuta pdhikooliks {ihe giimnaasiu-
mi ja kaks keskkooli, kaks pohikooli ja kolm
algkooli sulgeda ning kuni seitse pohikooli ku-
jundada algkooliks. Nii niteks jadks Ahja val-
da keskkooli asemel pohikool, Kanepi valda
giimnaasiumi ja pdhikooli asemel péhikool ja
algkool. Mikitamae valla ainuke p&hikool muu-
tuks algkooliks, Polvasse aga on kahe keskha-
ridust andva Oppeasutuse asemel plaanitud
itksnes iildgtimnaasium.
Maavanema kt Koit Nook m60onab, et soovi
korral on voimalik siilitada peaaegu koik ole-
masolevad koolid ka aastal 2010 ja

Igal juhul isegi 2015, kuid valdav osa neist t66-
soovitab tab sel juhul minimaalse Gpilaste ar-
maavalitsus vuga ning paljudel juhtudel on tegu

liitklassidega. Igal juhul soovitab
maavalitsus koolide pidajatel loobu-
da lootusest, et ehk Opilaste arv ku-
nagi kasvab, ning teha l&hiajal selge
otsus, kus nende lapsed koolis kii-
ma hakkavad. Haridusametnikud
usuvad, et enamikku praeguseid
koole on voimalik sailitada algkoolidena, ise-
asi, kas see majanduslikult méottekas on.
Kui 1994. a 6ppis maakonna 30 koolis 5311
opilast, siis 2003. a stigiseks oli 6ppureid 4865.
Vaid kaheksas koolihoones on 6pilaskohtade
ja opilaste arv enam-vdhem vastav, neljas koo-
lis on &pilasi rohkem kui projekteeritud kohti,
iilejadnutes aga oluliselt vahem. Nii praegus-
tes algkoolides kui ka giimnaasiumides on ka-
sutamata umbes 300 kohta, pohikoolides aga
iile 1000 koha.
Kaht pohikooli ja {iht algkooli pidavasse
Mooste valda jataksid ametnikud koigest kaks
algkooli, millega vallavanem Ulo Needo sugu-
gi péri pole. Mooste ja Kauksi pohikoolis 6pib
praegu vastavalt 115 ja 110 last ning nende
edasikestmine on kirjas ka omavalitsuse aren-
gukavas. Voib kone alla tulla iiksnes 7 opilase-
ga Rasina algkooli sulgemine voi siis selle muu-
tumine naiteks Mooste pohikooli filiaaliks.
Kui maal lubataks klass avada néutud 10
asemel 8 Opilasega, oleks Needo igati rahul.
“Ulejéénu peaks olema juba valla mure,” lau-
sus ta. Et omavalitsejad suudavad ette vaada-
ta rohkem kui kolm aastat, selles ma ei kahtle.
Aga et kardinaalsete muudatustega etteantud
tahtajaks, 1. aprilliks péri ei olda, voib juba
tdna kindel olla.
Mati Maarits on Polvamaa ajalehe Koit uudistetoimetaja

koolide pidaja-
tel loobuda
lootusest, et
opilaste arv
kunagi kasvab.
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Toke sillal peatas metsaveokid

Metsaveokeid soéitis palju, eks nad tahtsid
teed lUhemaks ldigata, raagib I0ksuks
muudetud Joekula sillast kohalik elanik

Kurmet Jaadla.

Anne Oja

Al

anne.oja@aripaev.ee

saaks.

Veokid asusid vurama niipea,
kui Jarvamaad ja Jogevamaad
eraldavale joele kerkis sojavée-
oppuse kdigus sild. Ameerika
Uhendriikide ehitustraditsioo-
nidele vastav tankisild. Lébinis-
ti metallist, kuuetonnise kande-
voimega.

Y

Edasi-tagasi saalivad rasked
masinad 16hkusid 14bi Endla
looduskaitseala lookleva tee.
Inimtiihi piirkond oli ideaalne
metsavargusteks.

Viimased poolteist nadalat,
mida Jaadla koos iihe teise
noormehega silla koérval majas
on veetnud, valitseb aga met-
sade vahel vaikus. Sillale lip-
pav koerandhvits nuusutab
uudistajaid. Haugub ja poérdub
tagasi.

“Sellest tankisillast tegime
metsaveokitele 10ksu,” selgitab
Koeru vallavanem, varem polit-
seis to6tanud Jaago Kuriks. Kuu
aega tagasi paigaldas omavalit-

et ) \

Koeru vallavolikogu esimees Riina Lddne Endla looduskaitsealal asuval sillal, millele paigaldati kérgust piirav tokkepuu, et metsaveoautod sealt labi ei

sus sillale koorma kdrgust pii-
ravad tokised. Ukski korralik
metsaveok sealt alt enam lébi
ei padse. Kui hoiatavaid silte tee
perves tdhele ei pane, puudub
veokil silla juures ka voimalus
iimber podrata.

Kohalik perearst, Koeru val-
lavolikogu esimees Riina Lééne
kiidab allikavett. Rahvas usub,
et see tervendab. Vidrskesse
lumme jddnud jéljed néitavad,
et ka tdna on mitmed autooma-
nikud kéinud, kanistrid kaasas,
vett ammutamas.

Sopaallikas, Purskav allikas,
Valteri kaev, Norra allikas, néi-
tab Laéne igaiiht eraldi. Siit tee-

9771406258005

otsast saab pereni, kes elab
metsasiigavuses aasta 14bi. Va-
nemad inimesed, rdigib koha-
lik arst.

Esimesel véljakutsel siiakan-
ti, meenutab Ladne, oli pime,
korged hanged, iile tee jooksis
orav, hiippasid metskitsed ja ja-
nesed. Nii iiksildane paik, et al-
les paar aastat tagasi polnud
elektritki.

“Ukski metsaveok pole minu
teada veel 10ksu jadnud, nad
pole lihtsalt enam siia tulnud,”
kirjeldab Kurmet Jaadla. Qésiti
valitseb jalle vaikus. Taamal
kaarduvad tee kohale lumised
kuused.
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