VALITSUS
Tippjuhid ja arvamusliidrid
IUkkavad valitsusele hoo sisse

Tana annab ametivande Jiiri Ratase uus valitsus. Ligi sada tippjuhti ja arvamusliidrit
ttlesid, mis on nende meelest uue valitsuse kdige olulisem (lesanne. » 4-7, 33
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Uus fiiberlaser 6 kW

Laserloikus

Plasmaloikus

Gaasiloikus

Painutus

PlasmaPro OU, Plaadi 1, Pirnu
info@plasmapro.ee ¢ www.plasmapro.ee
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HONDA

The Power of Dreams

Huper
Y EBIZ74

Honda juhtmevaba Huper Hybrid - |&bi aegade parim CR-V

Catwees OU Tallinn, Parnu mnt 139, tel 650 3300; Tartu, Kalda tee 13, tel 730-mpérnu, Ehitajate tee 2, tel 447 6176

Veho Eesti AS Talli_pn, Paldiski mnt 100, tel 617 7080; Agdeck-Auto AS Johvi, Par‘gi-39:-te|_3§2 1430; Nlarva, Voidu 19, tel 356 3311
ML Autoservice OU Kuressaare, Auriga keskus, Tallinna tn 88, tel 452 2550; LX Motors OU Viljandi, Tallinna 97b, tel 435 5421

Kombineeritud kiutusekulu: 5,3-5,5 1 / 100 km; CO2: 120-126 g/km
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UUS

KOLLEKTSIOON
NUUD POES

Silhouette
prilliraamid
Eestis muugil vaid
Pro Optikas

prooptika.ee

, PRO
na. Armasta. . N OPTIKA

NAEME: -SI1IN

Uus trikitehnika
voimaldab meil
pakkuda just sellise
kujundusega sarke,

mida oskate soovida!

TAHISTAME KOOS
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SUBARU OUTBACK 2019 ON KOHAL!

Oige varustusega vdib igast paevast saada meeldejaav seiklus. Nelikvedu,

automaatkast ja maailmaklassi juhiabisiisteem EyeSight pohivarustuses —

uue Subaru Outbackiga oled alati esimesena kohal. Ulejaanu on juba sinu teha.

Uuenenud Subaru Outback alates 31 800 €

subaru.ee

Keskmine kitusekulu ja CO, heitmed (NEDC/WLTP): 7,3/8,6 1/100 km, 166/193 g/km.
3 aastat tasuta hooldust ldbisdidul 15 000, 30 000 ja 45 000 km.

3 AASTAT TASUTA
HOOLDUST

SUBARU

Confidence in Maotion




KOGEMUS " MAKSUSUUDISTUS DEBATT PAEVA TEGIJA A

Mitte ainult kulturist, Tartu Milli juhtumis Luik, haug ja vahk . . .

vaid ka ettevétja jai prokuratuur alla Euroopa Parlamendis J Uri \/| pSI poeg OSta b
Ott Kiivikas pole mitte ainult Riigikohus ei vétnud menetlus- Kuidas peaksid Eestist valitud . oo e se oo e
edukas sportlane, vaid talle kuu- se riigiprokuratuuri kaebust Tar- saadikud Euroopa Parlamendis Su u re h u |g | I I I u U g | Ia rI
lub ka mitu edukat ettevotet - tu ringkonnakohtu otsuse (ile, Eesti asja ajama? Valimistel tles

toidulisandid, koolitus, treene- mis maistis Tartu Milli maksusiiti- | seatud kandidaadid Taavi Roivas

rit6o. “Ettevotius on minu pu- distuses koik digeks. Prokuratuu- | Reformierakonnast ja Anti Poo- Hulgikaubandusettevéte AbeStock os-

hul hobiga seotud,” viitas ta oma ri koostatud stitidistuses oli oluli- | lamets EKREst on enamikus kiisi- tab Armin K6omadgi, Indrek Prantsi ja

edu valemile.» 28-29 si puudusi.» 8-9 mustes eri meelt. > 12-13 Sven Mansbergi osalusega ASi Sales-Star

toidu- ja esmatarbekaupade hulgimigi-
ari. Mélemad ettevétted esindavad kiim-
neid tuntud kohalikke ja rahvusvaheli-

si kaubamarke. Tehing joustub parast
loa saamist konkurentsiametilt. Abe-

- Stocki omanikettevétte ASi ABC Grupp
noéukogu esimees Mart Vips (itles, et
AbeStock soovib laiendada tooteport-
felli ning osutada taiendavaid teenuseid,
| naiteks kaubamargi turundust ning too-
| = tepaigutusteenust. ABC Grupi loonud
I B Juri Vips suri mullu stigisel parast pikka
voitlust raske haigusega.
» Loe lisaks Ik 2
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KUULA I'-'\ripéieva Raadiot sagedusel 92,4 MHz. » Raadiosaated on jirelkuulatavad raadio.aripaev.ee Haid majandusmatteid hoiab liinil Tallink! \V TALLINK



toimetaja Viivika Rouk
tel 667 011
toimetajad@aripaev.ee

/ UUDIS

ROIGASAEDADE
valmistamine ja
paigaldamine

ROIGASAIAD 00

«tel 509 2933
- info@roigasaiad.ee
- www.roigasaiad.ee

TANA ARIPAEVA RAADIOS

Mida andsid teada
arvamusliidrid?

7.00-10.00 “Hommikuprogramm”. Varske
majandusinfo kdrval raagime suurest Eesti ar-
vamusliidrite kisitlusest ja kahest konkurent-
sivdime raportist. Stuudios on arvamustoi-
metuse juht Neeme Korv ja Infopanga kinnis-
varahalduse ja mootorsdidukite mitigi kon-
kurentsiraportite projektijuht Marge Thetloff.
Saatejuhid on Meelis Mandel ja uudistetoime-
taja Rivo Sarapik.

11.00-12.00 “Kuum tool”. Millised on ettevot-
jate ootused uuele valitsusele ja ministritele
ning kui pusiv on Jiri Ratase uus valitsus, sel-
lest raagime ettevotjate Meelis Kubitsa ja Ivo
Suursooga. Lisaks radgime Ukraina uuest pre-
sidendist, erakondade rahastamise labipaist-
vusest ja teistest viimase nadala kuumadest
teemadest. Saatejuht on Aivar Hundimagi.
12.00-13.00 “Juhi jutud”. Saates on kiilas Ka-
roli Hindriks, kes tulrib hetkel tédseikluste
turgu Jobbatical. Ta radgib saates paar aastat
tagasi aset leidnud tohutust muutusest, mis
teda oma kaitumises kannapdoéret tegema
pani, kuidas mitmekultuuriline té6tajaskond
aitab ettevotet edukamaks muuta ning miks
ta sihilikult ebamugavust oma ellu toob. Saa-
tejuht on Rivo Sarapik.

13.00-14.00 “Maksu- ja tolliamet annab néu”.
Saates kdneleme sellest, millised on problee-
mid ja valjakutsed pakisaadetiste kontrollimi-
sega ning tollimaksu kogumisel. Saates on kii-
las Omniva pakiteenuste dritiksuse juht Marita
Magi ja maksu- ja tolliameti tolliosakonna ju-
hataja Sven Suurraid. Saatejuht on Priit Pokk.
15.00-16.00 “Lavajutud”. Saatega paneme
punkti Gaselli Kongressile. MyFitnessi juhatu-
se esimees Erkki Torn radgib loo sellest, miks
nad masu ajal Eestist valja ei saanud ning kui-
das nad on laienemise ajal suutnud hoida oma
meeskonda koos ja tipptasemel. Teises saate-
pooles on laval Eesti esiriimar ja helikunstnik
Tom Urb alias Reket.

» Aripdeva raadiot saab kuulata Tallinnas

jaHarjumaal sagedusel 92,4 MHz ning igal
pool mujal Aripdeva veebi kaudu.

Haid majandusmoétteid
hoiab liinil Tallink! \V TALLINK

HEA HIND!

Tanavakivi
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Hinnale
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tel 5550 0560

www.raekivi.ee
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A Jiiri Vipsi rajatud ABC Gruppi kuuluv AbeStock soovis laienemisega saada juurde nimetusi tooteportfelli, aga ka hulgikaubenduses

kompetentseid té6tajaid. FoTO: ERIK PROZES

HULGIKAUBANDUS

AbeStock laks
partnerit otsima, aga
hakkas omanikuks

Smarteni lattu kolinud ja selle omanike hulgifirma ostmisega kaks
korda suuremaks kasvav AbeStock plaanib edaspidi vaadata Lati ja

Leedu poole.

KRISTJAN PRUUL
kristjan.pruul@aripaev.ee

Aripaev

D

ABC Gruppi kuuluv hulgikaubandusettevo-
te AbeStock AS liks algul uut ladude part-
nerit otsima, aga lopuks ostis hoopis uue
ettevotte.

“Eesti turg on viike ja koik teavad koiki.
Kui otsisime uut lao- ja logistikakoost6od,
siis selle raames riaikisime Smarteniga ja
nii need jutud algasid,” selgitas AbeStocki
tegevjuht Margus Leiar tagamaid tehin-
gul, millega l6puks osteti Smarten Logis-
ticsi omanikelt hulgimiitigiga tegelev ette-
vote Sales-Star.

“Ostsime tooteportfelli parast”

Sales-Stari ostes sooviti Leiari sénul enne-
koike saada selle tooteportfelli, aga ka ini-
mesi, kes ostetavas ettevottes téotavad. “Ko-
gu see komplekt on hea ja sobis,” titles ta.

Kasimusele, kas hulgimiitigiturul tuleb
praegu ellu jadmiseks laieneda voi on prae-
gu lihtsalt soodne aeg tehinguid teha, vas-
tas Leiar, et kisimus on ikkagi mahu kas-
vatamises.

“Laienemine on vajalik, hulgimiiiik on
mahudri ja kapitaliprobleemi meil iseene-
sest ei ole. Hulgimtitigi valdkond on vilja-
kutseid tdis, kaubandus muutub pidevalt ja
meie peame ka kohanduma. Sellest ka soov
suurendada portfelli ja saada uusi kauba-
marke. Tuleviku ja edu alus on see, et oleks
paljumahtu, et saaks pakkuda head teenin-
dust partneritele,” ridkis Leiar.

Aasta esimene pool on Leiari sonul too-
nud suuri muutusi, dr Sterni kaubamaér-
gi ostmise, logistikapartneri vahetuse ja
Sales-Stari ostu jirel keskendub AbeStock
nitd pohitsole. “Voib-olla jirgmise sam-
muna vaatame Liti ja Leedu poole, sest seal
meil moéned projektid on, aga struktuuri
veel mitte,” 16petas Leiar.

Eelmised omanikud rohuvad logistikale

“Meil on hea meel, et Sales-Stari iri jitkub
nitdsest AbeStockis, kellest saab selle te-
hinguga Eesti iiks olulisemaid esmatar-
bekaupade hulgimiitijaid,” titles Sales-Sta-
ri noukogu esimees Sven Mansberg pres-
siteates.

“See annab meile voimaluse keskenduda
edaspidi tdielikultlogistikale. Uhtlasi saab
AbeStockist ASi Smarten Logistics tiks suu-
rimaid kliente,” lisas ta.

TASUB TEADA
Tekib 40 miljoni eurose
kdibega firma

Sales-Star AS

Asutatud 2002

Omanikud Armin Kéomagi, Indrek Prants,
Sven Mansberg ja Guido Kundla

Kaive 2017 aastal 22,6 min eurot
Puhaskasum 2017, aastal 200 00O ringis
Maksis omanikutulu 425 000 eurot.
Tegutseb peamiselt Eestis

Tootajaid 26

AbeStock

Asutatud 1991

Kuulub perekond Vipsi ABC Gruppi, kust
leiab ka nt ABC Motorsi, Comarketite kaup-
lused ja Solaris Toidupoe.

Kaive 2017 aastal 21 miljonit eurot
Puhaskasum 2017, aastal 750 OO0 eurot.
Tootajaid 46

Molemad ettevotted esindavad kimneid

tuntud kohalikke ja rahvusvahelisi kauba-
marke. Sales-Star toob AbeStocki esinda-

tud Nestlé, Nescafe ja Maggi korvale nai-

teks sellised brandid nagu Panzani, Paulig
ja Salvest.

EXPRESS

ava@ava.ee |

WWww.ava.€ee€

KOLIMISTEENUSED -~

Tel 613 9737, 503 6450 |




Aripaev

reklaamiosakond
tel 667 0105
29. aprill 2019

reklaam@aripaev.ee

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.
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A Leho Kuusk - ABB AS-i t66stussegmendi juht Balti riikides

ABB loodud OPICS voimaldab
tootmisprotsessi optimeerimist

TOOstuste digiteerimine on tulnud, et jaada.
Enam pole kusimus selles, kas (jah!) ja millal

Sisuturundus

(kohel), vaid kuidas?

ABB teab vastust. Ettevotte loodud digila-
henduste platvormi Ability™ tiks lahendu-
si OPICS (Online Process Information Col-
lection System) voimaldab moo6ta tootmis-
seadmete efektiivsust ja saada tlevaade
toodete valmistamise tstikliaegadest ning
seeldbi optimeerida tootmisprotsessi.

OPICS siindis sisemisest vajadusest

Uksikute masinate tootekohase informat-
siooni ithendamine OPICSis loob voima-
luse visualiseerida ja analtitisida etapiti
kogu toote valmistamise protsessi. OPICS
aitab reaalajas jilgida votmenditajaid ja
trende, et vajadusel kohe tegevusi korri-
geerida. OPICS on paindlik ja nutikas t66-
riist, mis luuakse igale kliendile just tema
vajadusi toetama.

OPICS stindis tegelikult enda vajadus-
te kaudu ja sai loodud ABB mootorite ja
generaatorite tehasele. ,Probleem seisnes
selles, et kuigi meil on suutlikud masinad
jamaailmatasemel majandustarkvara, jii
ikkagi vajaka infost, kui hédsti masin t66-
tab, milline on selle tootlikkus, kuidas
arvestada seisakuid ja vihendatud koor-
musega tood. Tanapdeval ei piisa teadmi-
sest, et masin ei toota, vaid tulemuste to-
hustamiseks on vaja teada seisaku pohju-
seid,” selgitab ABB ASi to0stussegmendi
juht Leho Kuusk.

Toostusautomaatika ja infotehnoloogia

Targad digitaalsed lahendused teenivad
tdna eesmarki parandada tootlikkust ja
vihendada keskkonnamoju. ABB pakub
Balti riikides eelkoige nelja tiitipi digitaal-
seid lahendusi: protsesside elektrifitsee-
rimisena, IT- ja OT-lahendustena, roboti-

seeritud tootmisliinidena ning tarkvara-
lahendustena.

Esmalt tehakse alati selgeks tootmis-
ettevotte voi -liksuse vajadused ja ootused.
Tavaliselt on selle tegevuse sisu ettevotte
juhtide ja tootmisiiksuse vajaduste ning
reaalsete andmete ,kokkujoonistamine®.

Juhid peavad suutma hinnata erineva-
te tootmistiksuste panust ning ennustada
toodangumahtusid. Samuti peaks juhtide
kompetentsi kuuluma tksuste tulemus-
nditajate analtiis ning strateegia ja ees-
markide tthtlustamine.

Tootmisspetsialistidelt oodatakse
moistagiinfot koikvoimalike tootmisspet-
siifiliste finesside kohta, aga ka n-6 holisti-
list vaadet kogu tootmisahelale ning toot-
miststiklite vaheliste seoste tolgendamist.

OPICS aitab saadud andmed tolgenda-
da tellijale arusaadavasse keelde ning ta-
gada sealjuures andmekvaliteedi. Kuu-
se tiksuse spetsialistid on viinud OPIC-
Si tasemele, kus on tootmisprotsessi ker-
ge kasutada ja paindlik visualiseerida.
,Kuna OPICSi arendusinsenerid on meie
oma meeskonnas, on vdéimalik OPICSi pu-
hul teha kliendile ka ,ritsepat6od”,” mir-
gib Kuusk.

OPICS on eeskdtt tootmisettevotte inse-
neri liides andmete analtitsiks ja operaa-
toriliidese konfigureerimiseks. See néuab
lahenduselt erakordset funktsionaalsust,
mida on Kuuse sonul ka arvesse voetud.

Operaatoriliides on puutetundliku ek-
raaniga operaatori vaade igapdevaseks
kasutamiseks. Seadme olekut jdlgitakse
futsiliste signaalide voi andmeside lii-
dese kaudu. Operaatori identifitseerimi-
ne toimub RFID-kaardi kaudu. Operaa-

toriliidesel on olemas stindmuste logi ja
tootekohased andmed.

OPICS - ABB kogemus

ABB vottis OPICSi kasutusele esmakordselt
mootorite ja generaatorite tehases.

Milline oli tulemus?

Tootmisjuht sai kiire tilevaate seadme
kasutusest, ajakadudest, seadistusaega-
dest ning 24-tunnise tilevaade operatiiv-
koosolekuteks. Inseneridel oli voimalus es-
maseks analiiisiks, kadude pohjuste sel-
gitamiseks ning parendusettepanekute
tegemiseks. Kvaliteedijuht sai holpsami-
ni koostada hooldusraporteid ja hinnata
hooldusvilpasid. Tehase juht sai vorrel-
da planeeritud tootlikkust tegelikkusega
ja hinnata tootmisvoimsusi ning teha in-
vesteeringuotsuseid.

Kuusk rohutab, et esimese tellimuse
taitmisest saadi kogemus, mida on voi-
matu iile hinnata. ,Nieme tulevikuvisioo-
nina OPICSi laiendamist, sest tooperat-
sioonid vajavad jalgimist ka individuaal-

sel tasemel - kuidas need arenevad ajas
uue tootaja ja uue toote puhul?“ mirgib
Kuusk. ,,Samal ajal on oluline ka integree-
rimisvoimekus, sest iga toGoperatsiooni-
ga tekib tootele kulu ERPs (enterprise re-
source planning) ning see vajab seadmete
andmetihendust ERPga. Samuti peab ana-
latsiprotsess voimaldama kogu tootmis-
protsessi digitaalne sidumist nii tootmis-
voo jooksva analtitsi kui ka planeerimise
jajuhtimisega.”

,<Kindel on tiks - digitaalselt thendatud
seadmed voimaldavad kogu tootmisprot-
sessi optimeerimist ja see on nii OPICSi kui
ka kogu ABB tulevik,” restimeerib Kuusk.

ABB AS

Arukiila tee 83

75301 Juri, Harjumaa, Eesti
Tel +372 5680 1800
contact.center@ee.abb.com



4 UUDIS KAANELUGU

tel 667 O111

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
29. aprill 2019

ULESANDED

Uus
vali

tsus

alustab.

Mid

eliit?

soovitab f§
kahtlev

Paeval, mil JUri Ratase valitsus
annab riigikogu ees ametivande,
on Eesti otsustajad Uhtaegu ni
arevil kui ka elevil. Oodatakse
Eesti senise edu hoidmist,

aga ka motteviisi muutust.

Uksjagu on neidki, kes
koalitsiooni tbovdimes.

NEEME KORV
neemekorv@aripaev.ee

A
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Aripdev

Aripdev kiisis enam kui 300 Eesti ettevot-
jalt, juhilt ja arvamusliidrilt, mis peaks ole-
ma Jiri Ratase teise valitsuse prioriteetseim
tegevussuund. Toimetus sai ligi 100 sisukat
vastust, mis peegeldab selgelt, et vaimne
eliit on kéike muud kui tikskoikne.

Muutusi oodatakse, aga samavord pelja-
takse. Vastustes viljendatakse muret tihis-
konna I6hestatuse ja viimasel ajal voimen-
dunud pingete parast. Harju Elektri juha-
tuse esimehe Andres Allikméae meelest on
tdnane valik ajanud kogu tihiskonna kah-
te voi mitmesse gruppi rohkem kui kuna-
gi varem. Infotehnoloogia ja telekommu-
nikatsiooni liidu asepresidendi Ivo Suur-
soo sonul tuleb uuel valitsusel arvestada, et
raha napib javalijad on varasemast joulise-
malt polariseerunud. Investor Jaak Roosaa-
re tiiendas: “Esimene suund peaks olema
tthiskonna maharahustamine.”

Allfilmi juhatuse esimees, produtsent
Ivo Felt nentis, et uuel valitsusel on olulisi-
ma asjana vaja maha tommata tihiskonnas
pikaltvindunud javiimasel ajal eriti reljeef-
selt esile kerkinud pinged.

kahtlevad

FOTOD: LIIS TREIMANN,
ANDRAS KRALLA,
ANDRES HAABU

LOE ARIPAEVAST

Arvamuslood juhti-
delt ja arvamusliidri-
telt www.aripaev.ee/
arvamused.

e

Tu

A Koalitsioonierakondade juhid Mart Helme, Jiiri Ratas ja Helir-Valdor Seeder.

Kvoodid tuleb maha vétta

Ettevotjate kdige hadalekam s6num
koneleb to6joupuudusest.

ASi Infotark tegevdirektor
Jiiri Ross ootab, et valitsus seaks
eesmirgiks majanduse aren-
damise, kus peamine prob-
leem on vilisto6jou kasutami-
sele kehtestatud ebaméistlikud
piirangud. “Miks peaks maksma
maasikakorjajale riigi keskmist pal-
ka, aga mitte mediaanpalka v6i 80% me-
diaanpalgast? Seda tuleb lahendada koige-
pealtsellepirast, et tikski riigikogu ja valit-
suse liige ei taha, et ta tiitar valiks 6mbleja-
voi koristajaameti ja poeg hakkaks keevita-
jaks voi kaevuriks.” Samas pole Rossil polii-
tikutesse erilist usku. “Soov valijatele meel-
dida tletab julgust riikida tott, et ilma vi-
listoojouta haigekassa, pensionide, haridu-
se, kultuuri ja muu kasv ja toetamise suu-
rendamine ei ole voimalik.”

LHV panga ettevotete panganduse juht
Indrek Nuume sekundeeris: “Eesti majan-
dus ei saa kasvada, kui me piirame seatava-
te toketega Eesti majanduse heaks t66d te-
ha tahtva inimeste arvu.”

Ehitustrusti juhatuse esimees Kaido So-
melar tunnetas, et majanduslangus hingab
ettevotjale kuklasse. “Sisendite kallinemi-
ne, palgasurve. Seejuures radkida tiie tosi-

Digiriik ja haridus

Eesti peab olema rahvusvaheli-
selt tuntud kui investeeringute ja
arenduste sihtriik.

99 Kas poleks siiski koi-
gile lihtsam ja kasulikum
probleemile silma vaa-
data ja lopetada rangete
kvootide kaudu vilist66-
jou piiri taga hoidmine?
<4 HKScan Estonia juht

Anne Mere

dusega voortosjou piiramisest hirmutab.
Nous, see peab olemareguleeritud, maksud
makstud. Kdige rohkem vale oleks, kui see
voimalus lihtsalt lukku keerataks.”

Infotehnoloogia ja telekommunikatsioo-
ni liidu asepresident Ivo Suursoo titles, et
majanduse kiireks ergastamiseks tuleks lu-
bada ajutine ametlik t66joud kvoodivabalt
Eestisse jirgnevaks paariks aastaks. “Sellega
muudetaks de facto olukord - voort66joud
on Eestis — seaduslikuks ja mitteametlike
tootajate pidamise mote kaoks.”

Investor Heldur Meerits leidis, et s6japo-
genikest pole suuremat abi togjouproblee-
mileloota, kiill aga majandusmigrantidest,
kes tulevad siia raha teenima. Robotexirah-
vusvaheliste suhete juht Sander Gansen ro-
hutas, et peame tulijad paremini vastu vot-
ma ja pakkuma tuge, nagu ingliskeelne ars-
tiabi ning lasteaia- ja koolikohad.

et Eesti annaks maailmale endi-
selt selliseid asju nagu Skype,
TransferWise, Bolt, RealEyes.

“Me voime alati 6elda, et ei ta- T TR Toetama ja mitte pidurdama
ha midagi ega kedagi oma hoo- gt | Eesti koige edukamat majan-
vi, aga tugev majandus ja huvi- I.::"E..., | dusharu, mille tééviljakus on

tavad tookohad on ainuke garan-
tii, et ka meie lapsed ja lapselap-
sed siin riigis elada ja toimetada
tahavad,” ttles Graanul Investi
juhatuse esimees Raul Kirjanen.
“Valitsus peaks tegema koik,

L
A Graanul Invest

juhatuse esimees
Raul Kirjanen

mitu korda korgem Eesti kesk-
misest, milleks on teadus,” tit-
les akadeemik Jiiri Allik. Tema
sonul oleks tark hakata miiti-
ma meie vaga head tilikooliha-
ridust kogu maailmas.

A S A e
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Riik korda

Peaaegu iga teine kiisitletud ettevétja pi-
das vajalikuks viia ellu riigireform.

“Pean silmas mitte mehaanilist ametni-
ke arvu vihendamist, vaid stisteemset riigi-
aparaadi imberehitust, millega muudetak-
se ministeeriumite silotornide probleem,
kus toimub palju dubleerimist. Kui riik k-
sib andmeid, siis nende andmete esitamine
peaks olema tihekordne ehk me peaks loo-
ma nutikama andmehaldusvéimekusega
riigi,” pohjendas Indrek Nuume.

Biirokraatiale tuleks panna pidur, nen-
tis Saidafarmi omanik Juhan Sirgava. “Pa-
luks, et uus valitsus lopetaks seaduste kui
saiapitside 16putu kiipsetamise, et monest-
kiseadusest saaks ka lihtne talupidaja aru.”

Go Groupi suuromaniku Tiit Pruuli hin-
nangul on mitmes kiisi-
muses valitsusel this-
osa raske leida, aga
riigireform voiks ol-
la konsensuse koht.
“Nien Keskerakon-
na tahet ja minister
Jaak Aabi huvi tee-
ma vastu. EKRE méassu-
meel oleks ses kiisimuses

voimalik rakendada pro- A Go Groupi
duktiivsesse voolusingi,” suuromanik
leidis Pruuli. Tiit Pruuli

Pensionimure

Teise pensionisamba reformi asjus ldhe-
vad arvamused kahte lehte.

Investor Keith Siilats tervitas voimalust
pensionifondi ise hallata, tuues eeskujuks
USA investeerimiskonto. Seevastu Indrek
Nuume LHVst oli kriitiline: “Kui teise sam-
ba fonde raha vabaks antakse, siis on tili-
malt tdenioline, et suur osa inimestest tar-
bib oma sdidstud dra.” Tema sonul tuleks
motiveerida teise samba fonde investeeri-
ma Eesti majandusse, et meie ettevotted la-
heksid ja ostaksid teiste riikide majandusi.
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Pikem vaade majandusele

Ragn Sellsi juhatuse esimehe Rain Vaana
meelest on valitsuse kéige suurem ja olu-
lisem eesmark kujundada Eesti visioon
2030 v6i 2050 nii, et see oleks tiheselt aru-
saadav ja tulemused ka moddetavad.
Nasdaq Tallinna juhatuse esimehe Kaa-
rel Otsa sonul on oluline hea ettevotlus-
keskkonna hoidmine. “See, et majandus-
kasvu veavad ettevotted, tun-
dub elementaarne, kuid va-
jab sagedast meeldetuleta-
mist,” titles ta.

Uks anoniiiimsust pa-
lunud suurettevotete juht
rohutas, et ettevotlusvaba-

dusega ei ole olukord pari-
mas korras. Apteekide te-
gevuspiirangud ja 5G-lit-
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A Tallinna sentside jagamine olid te-
borsi juht ma hinnangul niited, kus
Kaarel Ots ritk kahjustab investorite

huve. Probleem on ka suur-
te taristuprojektide rajamisega, kus valitsus
kipub kdituma tuulelipuna.

Akadeemia peatoimetaja Toomas Kiho
hoiatas Rail Balticu titpi tlirajatiste eest,
mis “koormavad tarbetult ja osalt po6rdu-
matult nii meie looduslikku kui ka majan-
duslikku keskkonda”.

Majandusel ldheb péris histi ja sellel ajal
ei tohiks kindlastiriigieelarve populaarsete
lubaduste tditmiseks laenu votta ega eelar-
vet miinusesse lasta, hoiatas Raul Kir-
janen. “Kas suuri infrastruktuuri
objekte peaks korgete ehitushin-
dade juures ehitama, on lihene-
mise kiisimus, ma pigem sdas-
taks ja aitaks majandust, kui
sellel abi vaja on, mitte ei kuu-
mendaks seda tle.”

Valitsuse prioriteet peaks ole-
ma stabiliseerida riigieelarve ja 16-
petada tile voimaluste kulutamine,
samuti tunnistada piirikaubandu-

A

A ettevétja
Tiit Vahi

se negatiivset moju aktsiisi-
laekumistele ja jouda lopuks
adekvaatsete aktsiisilaekumis-
te prognoosideni, leidis Olerexi
omanik Antti Moppel.

Virskelt asutatud Holm Banki
juhatuse esimehe Indrek Julge meelest
on tihtis maksukeskkonna stabiilsus. “Loo-
dan, et uus valitsus pole maksupoliitilistes
muudatustes ettevotluse pidur, ei kasvata
biirokraatiat ja votab viikeettevotjaid rii-
gi arengu vedurina, mitte riigieelarve kat-
teallikana.”

“Ootame, et ettevotluskeskkond oleks
stabiilne ja ennustatav ning ka suurettevo-
tete jaoks toetav, sest suurettevotted inves-
teerivad tulevikku, inspireerivad ettevot-
lust ja ettevotlikkust, koolitavad spetsia-
liste ning hoiavad turu stabiilse ka raskel
ajal,” méarkis HKScan Estonia juhatuse esi-
mees Anne Mere.

Ettevotja Tonis Palts lootis aga, et valit-
sus avab “investeerimise viravad riigi aren-
gusse”. Tema sonul tuleb Euroopa Liidus 1a-
biridikida, et meil lubataks investeerida lae-
nuga infrastruktuurija haridusse sama pal-
ju kui arenenumates riikides. “See on voi-
malik, kuna Reformierakond ei sega,” ar-
vas Isamaa erakonda kuuluv Palts.

Rahandusministeeriumi asekantsler
Dmitri Jegorov rohutas nii-6elda pika vin-
naga teemade tahtsust. Nditeks tervishoid

jaravijarjekorrad, hariduse ja eeskatt
- kutsehariduse kvaliteet ning vas-
"}. tavus tooturu vajadustele, toi-
mivad transporditthendused.
Ettevotjast ekspeaminister
Tiit Vdhi rohutas aga Putini-
Kaljulaidi kohtumise valguses
naabritega suhtlemise tihtsust:
“Loodame, et kunagi ratifitseeri-
takse ka piirileping, koost66 kau-
du kasvab Eesti majandus ja vahe-
neb sgjahirm.”

99 Loodan, et uus valit-
sus votab viikeettevot-
jaidriigi arengu vedu-
rina, mitteriigieelarve
katteallikana.

<4 Holm Banki juhatuse
esimees Indrek Julge

Vérdsus, maksud

Ettevotja Jiiri Mois seaks valitsuse tege-
vussuunaks varalise ebavordsuse vihen-
damise.

Olukorras, kus Eesti on saavutanud 75%
Euroopa Liidu elatustasemest, peaksid ka
kodanike maksustamise printsiibid olema
vihemalt 75% ulatuses euroopalikud, lei-
dis Mois. Euroopa-iilest tulumaksu- voi va-
ramaksu reegleid pole kiill olemas, aga po-
himotteliselt ei vaja Eesti Moisa sonul teist-
sugust maksustisteemi kui Soome, Rootsi
voi Saksamaa. “Eesti praegune maksusta-
missiisteem on joukaid inimesi tilemééra
soosiv. Kui lennundusega paralleele tuua,
siis Eestis saab justkui séita driklassis tu-
ristiklassi hinnaga. Miinchenis Nordica
lennukist valjudes pole ikkagi pdhjust si-
semist uhkust tunda. Lufthansaga on isegi
turistiklassis mugavam lennata, ainult ees-
tikeelset teadustamist pole.”

Ebavordsuse teema - sooline palgalohe,
Gini indeks - on olulisim ka TalTechi profes-
sori Rainer Katteli meelest. “Kui see endiselt
stiveneb, siis on see halb nii majanduslikus
mottes, vihem kvaliteetset to6joudu, kuika
stivendab tthiskonna I6hestumist ning radi-
kaliseerumist.”

Tartu Ulikooli Pirnu kolledzi direktori
Garri Raagmaa sonul tuleb valitsusse joud-
nud erakondadel oma valijatele toestada, et
regionaalpoliitikat annab teha. Palgalohe
Harjumaa ja muu Eesti vahel on kasvanud
liiga suureks, kohtadel on vaja vaikeettevot-
teid, kes suudavad eksportida.

KOMMENTAAR
Piisigu koos

MART KIVASTIK
kirjanik

Mulle oleks olnud oluline
mets ja Rail Baltic.

Kuna selles mingit muu-
tust ei toimu, olen selle va-
litsuse vastu taiesti tikskoik-
ne. Nagu elaks vooral maal.
Lubati palju, aga vist ei juh-
tu tildse midagi. Ma arvan, et
selle valitsuse pohieesmark
on lihtsalt piisida. Seegi po-
le lihtne.

Harigu ennast

ALAR TAMMING
ASi Tavid néukogu esimees

Tavidis kuulub kohustus-
liku kirjanduse nimekirja
Francois Jullieni “Téhususe
traktaat™.

Seal on kokku voetud Hii-
na juhtimistarkus. Kui raa-
kida uue valitsuse prioritee-
tidest, siis mina paneksin
prioriteediks see raamat uue
valitsuse ministritel esimese
kuu ajaga labi lugeda.

Riigireform jaidud

MEELIS KUBITS
Corpore partner, kultuuridiplomaatia
edendaja

Usun, et enamiku erasektoris
tootavate inimeste ootus on
vdhendada biirokraatiat ja
viia elluriigireform.

Mikropalve on hoida Eesti
iduettevotetele soodsat kesk-
konda. Isiklik ootus on teha
korda spordi ja kultuuri ra-
hastamine.
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» Hekoteki juht
Heiki Einpaul tun-
neb, et joukaid ja
ettevotlikke inimesi
sageli habistatakse,
normiks on saamas
vaene ja virisev.
FOTOD: ANDRAS KRALLA,
LIIS TREIMANN,

ANDRES HAABU

Paljud arvamusliidrid kahtlevad Juri
Ratase teise valitsuse toovoimes Vo

on lausa taielikult veendunud selle
puudumises. “‘Mida vahem nad teeksid,
seda parem,” Kirjutas anonuumsust
palunud korge riigiametnik.

Image Wear Téoroivakauplus
Kadaka tee 46a
TALLINN 12915

kadaka.kauplus@imagewear.ee
Tel. +372 666 49 41

www.imagewear.eu

toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O1M
toimetajad@aripaev.ee

NEEME KORV
neeme.korv@aripaev.ee
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Reklaamiagentuuri Tank partner ja loov-
juht Joel Volkov pelgab, et “populistide ja
rahvuskonservatiivide méjutatud valitsu-
sed” keeravad hapniku kinni ning this-
konna areng peatub. Meediauurija Indrek
Ibrus tiiendab, et selle valitsuse prioriteet-
seim tegevussuund peaks olema mittemi-
dagitegemine. “See tihendaks Eestile stag-
natsiooni ja sellest on kahju, aga alternatiiv
on veel hullem: et hakatakse avama seadu-
si ning seeldbi demokraatiat — vdoimude la-
husust ennekoéike - Eestis piirama.” Naiteks
toob teadlane rahvusringhéélingu seaduse,
mida oleks kiill vaja tinapdevastada, kuid
mida see voimuliit loodetavasti ei puuduta.

Hekoteki juht Heiki Einpaul tunneb, et
joukaid ja ettevotlikke inimesi sageli hébis-
tatakse, normiks on saamas vaene ja virisev.
“Mida vihem teevad, seda parem, sest his-
ti tegemise voimalus praktiliselt puudub. Ja
koige parem oleks, kui omavahel ruttu til-
li ldheksid. Siis tekiks ehk lootus uuesti li-
sandvédrtuse tootmist soodustavate aren-
gute ndgemiseks,” leiab mullu aasta t66s-
turiks valitud mees.

Ka kirjanik Rein Raud loodab, et valit-
suse eluaeg ei kujune eriti pikaks ning see
asendub kompetentsemaga: “Koik see, mi-
danad tegelikult on lubanud teha, ei ole mu
meelest eriti oluline voi on pigem ohtlik,
agasee, mida tegelikult oleks vaja teha (eba-
vordsuse vihendamine, keskkonnateemad,
koolististeemi korrastamine) ei ndi pakku-
vat neile erilist huvi.”

Aripaev
29. aprill 2019

Skeptikute ridu tdiendas ettevotja Jus-
si Parnpuuy, kelle meelest pole selle koalit-
siooni voimule saamise motivaator olnud
maailmavaade, eesmirgid ja veendumus,
vaid puhas iha valitseda. “Véimul ptisimi-
ne saab olema pdohitegevus ja see ei ole ka
Iopuni halb, sest mida vihem tegelikku ja
périselt reaalsusega haakuvat suudab koa-
litsioon korda saata, seda parem Eesti ma-
jandusele ja riigile tervikuna.”

Endine minister, diplomaat ja kirjanik
Jaak Joertitit nentis, et valitsus hakkab pal-
ju tegelema iseendaga. “Kujundlikult re-
stimeerides: ka perfektse majandus- ja ra-
handuspoliitika, investeeringute ligimee-
litamise ja dritegemise reaalse 6hkkonna
voib tdielikult kraavi ajada valitsuse liik-
mete sobimatu voi vastuoluliseks voi kaoo-
tiliseks hinnatavretoorika teatud sensitiiv-
sete puhkude ja sensitiivsete rahvusvahe-
lisust puudutavate teemade puhul. Hooli-
kaltvalitud sénadel on suur vaartus jajoud.
Usaldusvédrsus on aga Eesti koige tugevam
valuuta ning seda ei ole meil mitte kuna-
gitileliia,” leidis Joertitit, kelle meelest osu-
tub tdhtsaks, milline saab olema sona ja
teo vahekord.

Infotehnoloogia ja telekommunikatsioo-
niliidu juhi Ivo Suursoo sénul paistab talle
korvalt vaadates Eesti poliitikakujundami-
ses jariigijuhtimises valitsevat strateegilise
juhtimise kriis, mille tiletamine pole kind-
lasti tihe valitsuse teema.

Vaimulik Toomas Pauli sonul tuleks aga
eelkoige leida koosmeel. “Et nii harali kisku-
vad koalitsioonipartnerid méistaksid, kui-
das elu ja eriti riigi valitsemine ja majan-
damine on kompromiss, ning oleksid val-
mis oma utoopilisi soove korvale jitma,”
pohjendas ta.

Keminox

BALTIKUMI SUURIM

ROOSTEVABA TERASE MAALETOOJA

www.kominox.com | sales@kominox.com
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[deid valitsusele voimuliidu seest ja valjast

Martin Helme
rahandusminister (EKRE)
Kodige olulisem tiles-
anne on tagada ees-
ti inimeste jouku-
se kasv.

See tdhendab
palga ja ostujou
kasvu, mis toob
omakorda kaasa ka
pensionite kasvu. Selle
saavutamiseks on vajalik nii riiklike inves-
teeringute suuremahuline kéivitamine,
osa maksude (eelkoige aktsiisid, mh ener-
giale) alandamine ekspordi konkurentsi-
voime parandamiseks ja tarbijate ostujou
suurendamiseks. Minu hinnangul on koa-
litsioonil olemas vajalik poliitiline tahe
selle koige saavutamiseks.

"

Eiki Nestor
endine riigikogu esi-
mees (SDE)

Mis iganes valitsu-
se t6okavas peaks
olema Eesti eaka-
te ees kdige suu-
rema vola heasta-
mine.

Eestis ei ole suu-
detud luua stisteemset lahendust selleks
ajaks, kui inimene vajab samal ajal nii ra-
vi kui ka hooldust. Valimislubadused and-
sid siinkohal lootust, kuid uues leppes
ma midagi ei née. Selle asemel on kahjuks
kokku lepitud tulevaste pensiondride vae-
susse viimine teise samba hivitamise kau-
du. Sdistmiseks tuleks rohkem voimalu-
sianda ja mitte lammutada. Midagi head
sellest valitsusest ei oota. Avatum ja salli-
vam osa ithiskonnast on digusega arevil.
Lihtsalt liideti voimu nimel hiiled kok-
ku javaadatakse, mis saab. Kui mitte va-

99 Midagi

head sellest
valitsusest ei
oota. Avatum
jasallivam osa
iihiskonnast on
oOigusega drevil.

Eiki Nestor

99 Tuleks
likvideerida
maksusiisteemi
kallal sooritatud
vdgivald.

Jiirgen Ligi

rem, siis jairgmiste kohalike valimiste jérel
on see valitsus audis. Eesti kuvand vaikese
avatud ja edumeelse riigina on juba prae-
gumddritud.

Jiirgen Ligi

riigikogu lige (Reformierakond)

Parim, mida see koalitsioon tegema peaks,
on laiali minna.

Neil pole valitsemiseks pidevust ega
selleks kombinatsiooniks valija mandaati,
samuti on nad valitud programmiliste lu-
badustega, mida pole kavatsetudki tditma

hakata. Kui see tegu eda-
si liikkkub, siis kindlas-
ti on vajalik tiks mit-
tetegemine - pensio-
nististeem tuleb jit-
talammutamata. Ei
ole ainustki eksper-
tiisi, mis seda oigus-
taks, ega ainustki la-
hendust neile, kes tihe
sambaga vaesusse jddvad.
Japaljud jadvad. Rahvastik vananeb, sddst-
misharjumust ega investeerimispidevust
rohuval enamikul rahuldaval méairal aga
pole. Probleeme teise sambaga tuleb kisit-
leda sammast hdvitamata ja tiks alles jous-
tuv seadus tegeleb sellega.

Mida veel ei tohi teha, on retoorika
muutmine. Hunt on parem kui hunt lam-
banahas. Tegemistest on eriti olulised
kolm. Esiteks tuleb taastada eelarve tasa-
kaal ja heastada senine tilekulu kasutu-
matest kuludest loobumisega.

Teiseks tuleb viivitamatult alustada
alus- ja koolihariduse eestikeelseks viimi-
sega. Loba eesti keele 6ppest ei lahenda ve-
nekeelse hariduse kehvemat kvaliteeti ega
halvemaid viljavaateid elus. Tuleks likvi-
deerida maksustisteemi kallal sooritatud
vagivald. Aktsiisid viia 2017. aasta alguse

tasemele ning kehtestada tthtlane maksu-
vaba miinimum.

Raimond Kaljulaid

riigikogu liige (Keskerakond)

Esmalt v6iks Eesti valitsusel lildiselt olla
koigile arusaadav ja selge tegevussuund,
mis on ka valja 6eldud.

Viimaste valitsuste probleem on olnud
suurema strateegilise eesmirgi puudumi-
ne ja sellest ka suurem ebakindlus tihis-
konnas - inimesed ei tea, kuhu me lihe-
me. Prioriteet on moéistagi majandus, aga
et see ei oleks liiga laialivalguv, siis tipse-
mini peaks Eesti ja Euroopa viga tosiselt
motlema, kuidas suu-
rendada investee-
ringuid teadus- ja
arendustegevusse.
Ma ei arva, et me
mingi erilise kon- o
kurentsieelise saa- e il
vutame, kui kuhu-
gi litkmesriiki veel
moénikiimmend meetrit
laiema autotee ehitame. Vaja on olla tar-
gem, erksam ja innovaatilisem.

Euroopas on riike, kes suudavad tea-
dus-ja arendustegevusse panustada iile 3
protsendi voi ligi 3 protsenti SKTst - Soo-
me, Taani, Saksamaa jne. Ja hasti elavad.
Nii et see on tdsine kiisimus.

5w

Ziileyxa Izmailova
erakonna Eestimaa
Rohelised esimees
Jiiri Ratase tei-

se valitsuse koi-

ge prioriteet-

sem tegevus-
suund peaks ole-
ma Euroopa Komis-
joni heaks kiidetud

puhta planeedi visiooni taitumisele kaasa
aitamine, mille teostamisest tulenevatest
majanduslikest voimalustest ka Eesti osa

voiks saada.

Valitsus peab lopetama eraettevotja-
te mere- ja tuuleparkide ehitusplaanide
blokeerimise ja pélevkivimonopoli kon-
kurentide térjumise. Koostama konkreet-
se plaani riigi energiajulgeoleku ja soltu-
matuse tagamiseks hajusalt paigutatud
elektritootmisega. Koiki riiklikke, arili-
si ja elukondlikke projekte tuleb planee-
rida looduslikke ressursse maksimaalselt
vidrindava ringmajanduse prisma kau-
du. Tuleb toetada ja eelistada 6koloogili-
selt puhta toidu tootjaid maksusoodus-
tuste ning roheliste riigihangete korral-
damisega. Vihendada transpordireostust
japeatada ddremaastumine, renoveerides
Eesti olemasolevat raudteevorgustikku
eratranspordiga konkurentsivoimeliseks.
Peatama Rail Balticu planeeritud kujul.

Aivar Séerd
endine rahandusminis-
ter, riigikogu lige (Re-
formierakond)
Majandusarengus
peaks olema koi-
ge prioriteetsem
tegevussuund tark
majandus. Selleks on
vaja seada fookus inno-
vatsioonile ja uutele tehnoloogiatele.
Senisest enam on vaja investeeringuid
teadus-arendustegevuseks, haridusvald-
konda ja ettevotlust toetavasse infrastruk-
tuuri. Investeeringud haridussiisteemi on
votmetihtsusega, sest majanduses napib
hea hariduse ja kvalifikatsiooniga t66jou-
du. Laristava eelarvepoliitika tottu on aga
voimalused tootlikeks investeeringuteks
tulevikus piiratud.
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toimetaja Viivika Rouk
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee
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Tartu Mill vabanes
maksusiiiidistuse koor-
mast, kuna voltsarveid
organiseerinud tootaja ajas
taga isiklikku kasu, mitte ei
iritanud ettevotte maksu-
kohtustust vihendada.
FOTO: VAINU ROZENTAL
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Prokuratuur porus
Tartu Milliga

Riigikohus ei votnud menetlusse riigiprokuratuuri
edasikaebust Tartu ringkonnakohtu otsuse tle, mis
moistis Tartu Milli maksusttdistuses koik oigeks.
Ringkonnakohtus on juhitud tahelepanu prokuratuuri
koostatud sutidistuse olulistele puudustele.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripaev

Sellega jdaib kehtima Tartu ringkonnakoh-
tuveebruaris tehtud otsus, mis jattis muut-
mata Tartu maakohtu otsuse ASi Tartu Mill,
Leonid Dulubi ja Priit Saare 6igeksmoistmi-
ses maksukuriteos. Ringkonnakohus tiihis-
tas aga maakohtu eelneva otsuse selles osas,
millega Dulub ja Saar olid tunnistatud sti-
di kuulumises kuritegelikku tihendusse.

Tartu Milli 6igusnoustaja Ivo Raudjarv
itles nii parast Tartu maakohtu kui ka Tar-
tu ringkonnakohtu otsust, et kohtuprot-
sessi terve aja jalginute jaoks ei olnud ot-
sus tillatuslik.

Raudjérv radkis parast ringkonnakohtu
otsust, et kuritegeliku tthenduse puhul on
ringkonnakohus toéendoliselt lahtunud rii-

99 Selline
grupp, kes
on leidnud
kuritegude
nisi, kohe
maffiaks
tembelda-
da on natu-
ke palju.

Tartu Milli
odigusndustaja
Ivo Raudjarv

gikohtu eelmise nddala otsusest tihes asjas,
kus seda moistet lahti seletati. “See ei ole vi-
ga kuritegeliku tthenduse moodi, kui seal
on natuke organiseeritum grupp, kes kuri-
tegusid toime paneb. Selline grupp, kes on
leidnud kuritegude nisi, kohe maffiaks tem-
beldada on natuke palju.”

Raudjiarve sonul olid nad endiselt sei-
sukohal, et see, et kokkuleppemenetluses
noustus osa isikuid tunnistama Tartu Mil-
li maksupettusele kaasa aitamist, ei tihen-
da tegelikult midagi. “Ringkonnakohtu ot-
sus titleb ju viga selgelt seda, et esiteks ei va-
basta see prokurori toendamisest ja teiseks
see ei ole ka mittemingisugune téend. See
on tiihi paber Tartu Milli mottes.”

Voltsarved

Stiadistuse jirgi esitas Tartu Milli ostujuht
Dulub té6andja raamatupidajatele tasumi-
seks voltsitud viljaostuarveid, millel olid vil-
jamiutjana mirgitud ebadiged isikud. Raa-
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<« Tublilt areneva Cleveroni
asutaja Arno Kiitt on tanavu
hulga tunnustust saanud: riigilt
teenis ta Valgetahe IV klassi
risti, KredEx andis eksporditeo
auhinna, IT-ettevotete liidult sai
aasta tegija auhinna.
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Cleveron kasvab tohutu hooga

Pakirobotite tootja Cleveron te-
gi eelmise aastaga rohkem kai-
vet kui kdigi varasemate tegut-
semisaastatega kokku.

Cleveron teenis mullu 48
miljoni eurose kdibe juures 7,6
miljonit eurot tegevuskasumit.

Ettevotte mudgitulu kasvas
seejuures tunamullusega vor-
reldes tle nelja korra, kasum
agalausa kiitmme korda.

Viimastel aastatel on Cleve-
ron vaga kiiret tousu teinud -
2017. aastal oli ettevotte mui-
gitulu 11,22 miljonit, mis oli
aastavarasemast 3,5 korda suu-
rem, ja tegevuskasum 0,78 mil-
jonit eurot.

Juhatus kirjutab virskelt Ari-
péeva Infopanka laekunud ma-
jandusaasta aruandes, et mul-
Iu keskendus Cleveron globaal-
se turuhaarde suurendamise-
le. Selle peamiseks pohjuseks
nimetab juhatus e-kaubandu-

se kasvust tulenevaid valjakut-
seid, mis mojutavad kaupmehi
koige tugevamini.

Mullu investeeriti kokku 6,5
miljonit eurot (2017. aastal 1,9
miljonit eurot). Majandusaas-
ta pohiliseks investeeringuks
sai arendus- ning tootmishoo-
ne laiendus 3000 ruutmeetrilt
10 500 ruutmeetrile.

E-kaubanduse mahtu maa-
ilma jaekaubanduses hinna-
takse 2019. aastal ligi 3 triljo-
nile eurole ning ka jargmistel
aastatel prognoositakse kasvu
keskmiselt 16% aastas, viidatak-
se aruandes.

“Cleveroni tooted voimal-
davad hoiustada suurel hulgal
pakke viikese pinna peal ja vil-
jastavad paki koodi sisestami-
se peale kitte sekunditega, nii
et paki saaja ei vaja klienditee-
nindaja abi. Tdnu sellele hoia-
vad ettevotted kokku vaartus-

likku kaubanduspinda ning
nende todtajad hoiavad kokku
pakkide kitteandmisele kulu-
vat aega; ostja ei pea paki kitte-
saamist pikalt ootama ja sdds-
tab ka tellimiskuludelt,” leiab
Cleveroni juhtkond.
Aruandeaasta 16pus tootas
ettevottes 142 todtajat, mida on
55 vorra enam kui aasta varem.

Laiendas tegevust Kanadasse

Cleveron teatas mullul stigisel,
et laiendas oma tegevust Kana-
dasse ja alustas koost6od Kana-
dasuurima jaemiitija Canadian
Tire Corporationiga. Canadian
Tire paigaldas viide kaupluses-
se Cleveroni robootilise paki-
automaadi.

Peale selle viib Cleveroni pa-
kirobotid Kanadasse ka Amee-
rika Uhendriikide suurim jae-
mitgikett Walmart.

Aripdev kirjutas aprilli al-

gul, et Cleveroni viirtpaberid
onvdga hinnas ja nendega kau-
baldakse juba praegu. Baltimaa-
de vairtpaberite keskdepositoo-
riumi Nasdaq CSD andmetel on
Cleveronil 254 050 aktsiat, mis
kuuluvad Cleveroni investorite-
le - praegustele ja endistel t66-
tajatele.

Aripéeva teada kaubeldi eel-
mise aasta kevadel Cleveroni
aktsiaga 250eurosel hinnata-
semel, mis andis pakirobotite
tootja turuvddrtuseks 60 mil-
jonit eurot. Sellest ajast alates
on aga Cleveroni kiive oluliselt
hiipanud, mis tdhendab, ka et-
tevotte turuvdartus on kovas-
ti kasvanud. Cleveroni investor
Madis Miitir on kuulnud tehin-
gust, mis tehti 300 miljoni euro-
se valuatsiooni pealt. See tdhen-
daks, et tihe aktsia hind on um-
bes 1200 eurot.
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matupidajad, kes arvete voltsitusest ei tead-
nud, kajastasid neid arveid maksuhaldurile
esitatud Tartu Milli kdibedeklaratsioonides.
Selle tulemusena vihenes Tartu Milli kdibe-
maksukohustus riigi ees.

Samas ei saanud Tartu Mill sellest kasu,
kuna Dulubi korraldamisel maksti riigil
saamata jadnud kaibemaksuosa Tartu Mil-
lile vilja miitinud ja arveid viljastanud va-
hendajatele. Ringkonnakohus néustus maa-
kohtuga, et Dulub ei esitanud arveid raama-
tupidajatele mitte selleks, et vihendada Tar-
tuMilli maksukohustust, vaid selleks, et tee-
nidaisiklikku kasu. Nimelt maksid vilja va-
hendajad Tartu Milli juhtkonna teadmata
Dulubile tasu selle eest, et ta ostaks stitidis-
tuses mirgitud arvete alusel nendelt Tartu
Millile vilja. Seaduse jargi on maksuhaldu-
rile valeandmete esitamine kuritegu tiksnes
juhul, kuiseda tehakse maksukohustuse va-
hendamise eesmargil.

Isiklik kasu nullis valeandmete siiiidistuse

Kuna Dulub ei tegutsenud to6andja mak-
sukohustuse vihendamiseks, vaid isikli-
kust saamahimust, ei tiitnud ta maksukuri-
teo koosseisu. Stitidistust pistise voi altkée-
maksu votmises prokuratuur Dulubile aga
ei esitanud. Dulubi 6igeksmoéistmine mak-
sukuriteos tingis ka Tartu Milli ja Saare 6i-
geksmoistmise.

Ringkonnakohus ei andnud loplikku
hinnangut sellele, kas Tartu Milli kiibe-
deklaratsioonides esitatud andmed olid
valed ja kas Tartu Mill peab riigile laeku-
mata maksusumma hiivitama. Vaidlus sel-
le tile jatkub.

Ringkonnakohus selgitas muu hulgas
hiljutisele riigikohtu praktikale tuginedes
ka kuritegeliku thenduse tunnuseid. Sellel
peab tervikuna olema mingi tilimuslikum
tthine huvija eesmark, mis tiletab konkreet-
se iiksikkuriteo voi kuritegude toimepane-
mist. Kuritegelik thendus peab olema sel-
line, et ithenduse eksistents iseenesest ku-
jutaks endast markimisviirset ohtu avali-
kule julgeolekule.

TAUST

Prokuratuur sttdistas Tartu Milli kaibedek-
laratsioonides valeandmete esitamises, mil-
le tulemusena jai riigile laekumata kaibe-
maksu Ule 1,2 miljoni euro. Sutdistuse jargi
esitas Tartu Mill kaibedeklaratsioonides va-
leandmeid 2012 jaanuarist kuni 2013 sep-
tembrini. Toonast ostujuhti Leonid Dulu-

bi stitidistati kaheksaliikmelise kuritegeliku
Uhenduse abil valeandmete esitamise orga-
niseerimises.

Kohtueelse menetluse raames kogutud
tdendid viitasid sellele, et Uhenduse liikmed
kasutasid Ule 30 variarithingu, mille kaudu
naidati tegelikult mittetoimunud tehinguid.
Nende eest koostati Tartu Millile voltsarveid,
mille alusel kandis ta kuritegeliku grupi kont-
rolli all olevatele variaritihingutele raha.
Suiidistuse jargi joudis voltsarvete alusel
Ule kantud raha sularahana tagasi thendu-
se liikmeteni. Sularaha kasutati tegelikele te-
raviliamuuijatele vilja ja rapsi eest tasumiseks
ning kuritegeliku Uhenduse tegutsemise ra-
hastamiseks, sh likmetele tasumiseks.

See on nii nditeks juhul, kui tthendus ka-
sutab oma eesmarkide vahetuks saavuta-
miseks voi seda toetavaks tegevuseks vigi-
valda voi teisi hirmutavaid meetmeid, os-
tab ara riigiametnikke, méjutab voi iri-
tab mojutada poliitikat, meediat, avalikku
haldust voi majandust, on saavutanud voi
uritab saavutada turgu valitsevat voi vahe-
malt olulist positsiooni mingil (kriminaal-
sel) tegevusalal.

Selles kriminaalasjas stitidistati Dulubi
ja Saart kuulumises teravilja vahendamise
ja kidibemaksupettusega tegelevasse kuri-
tegelikku tthendusse.

Ringkonnakohus leidis, et thendus, mil-
lesse Dulub ja Saar viidetavalt kuulusid, ei
olnud kuritegelik tthendus.

Ringkonnakohtu kolleegiumi hinnan-
gul on prokuratuuri koostatud sutidistu-
ses olulisi puudusi ja see ei vasta tdiel maa-
ral selguse ja tdpsuse noéudele.

@ turundustreff koolitused

Tehisintellekt ja andmeanaliitika turunduses
Growth hacking, CRO ja mitk internetis
Internetiturundus algajatele

Internetiturunduse asjatundja arenguprogramm

google adwords

reklaam facebookis

e-maili turundus

kodulehe optimeerimine SEO
google analytics

wordpress

www.turundustreff.ee

KOHTUASI

Rein Kilgi kriminaalasi joudis
tagasi ringkonnakohtusse

Riigikohtu kriminaalkollee-
gium saatis reedese otsuse-
ga Tallinna ringkonnakohtu-
le uueks arutamiseks ASi Pe-
re kriminaalasja, milles Har-
ju maakohus oli teinud siiiidi-
moistva ja Tallinnaringkonna-
kohus 6igeksméistva otsuse.

Riigikohtu hinnangul ei
pohjendanud ringkonnakohus
oigeksmoistvat otsust noue-
te jargi, ent ka maakohtu sti-
dimoistva otsuse joustamiseks
pole alust, kuna mitu sttikiisi-
muse seisukohalt olulist asja-
olu maa- ega ringkonnakohus
ei kasitlenud.

Vaidlusaluses kriminaalas-
jas stitidistatakse Rein Kilki,
Kaie Kilki, Neeme Raigi ja Krist-
jan Oolot Pere maksejouetuse
pohjustamises. Stitidistuse jar-
giasutasid nad 2012. aastal Pere
ainuosalusega tiitartthingu Pe-
re Pagar OU, kuhu kandsid ko-
gu aktsiaseltsi vara, millest osa
miitidi edasi ning osa koormati
ebamaistliku rendilepinguga.

99 Riigikohus saatis koh-
tuotsuse pohjendamise
kohustuse rikkumise
tottu kriminaalasja uueks
arutamiseks samale
ringkonnakohtule teises
kohtukoosseisus.

Maakohus leidis 2018. aasta 28.
mai stiidimoistvas otsuses, et
vara lileandmine oli kinke ise-
loomuga tehing, mis pohjustas
Pere maksejouetuse ja kahjus-
tas volausaldajate huve.
Ringkonnakohus hindas
2018. aasta 7. novembri otsu-
ses, et Pere vara tiitartihingule
tileandmine on kisitatav kont-
sernisisese sissemaksena, mille-
ga ei saanud emaettevotet kah-
justada. Apellatsioonikohus va-
raga tehtud edasiste tehingu-
te kahjulikkust ei analtiisinud.
Pirast ringkonnakohtu ot-
sust Rein Kilk 6igeks moista ot-
sustas prokurdr eelmise aasta

novembris viia Kilgi kriminaal-
asja riigikohtusse.

Riigikohus osutas aga reede-
ses lahendis, et ringkonnako-
hus jéttis pohjendamata, miks
oli tegemist mitterahalise sis-
semaksega, mis ei saanud kah-
justada Pere maksevoimet. Sa-
muti pidanuks kohus hinda-
ma, kas ka juhul, kui vara iile-
andmine ematihingu makse-
voimet ei vihendanud, voisid
seda teha hilisemad varaga teh-
tud toimingud.

Seega tuleb asja uuel aruta-
misel hinnata, kas stitidistatava-
te teod kahjustasid Pere varalist
seisundit. Samuti peab kohus
asja uuel arutamisel hindama
apellatsioonis esitatud teisi va-
rem kisitlemata jadnud viiteid.

Riigikohus saatis kohtuot-
suse pohjendamise kohustu-
se rikkumise tottu kriminaal-
asja uueks arutamiseks samale
ringkonnakohtule teises koh-
tukoosseisus.
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Brittideta Euroopal
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ligub

paremaarmusluse kursil

Euroopa Liit, mida ootab ees
Suurbritannia lahkumine,
kaotab ratsionaalsuses ja ligub
Uha enam paremaarmuslike
jbudude esile kerkimise suunas,
leiti Aripdeva raadio saates
"Fookuses on europarlamend;

valimised”.
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priit. pokk@aripaev.ee
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Euroopa Komisjoni Eesti esinduse juht Keit
Kasemets ennustas, et parast mai lopus toi-
muvaid Euroopa Parlamendi valimisi muu-
tuvad senised peavoolugrupid ehk sotsid
ja konservatiivid norgemaks. Samas saa-
vad nende arvel kohti juurde liberaalid ja
paremdarmuslikud joud. “Kas see muu-
dab pariselt ka joudude vahekorda, on va-
ra delda. Prognoosid nditavad, et seniste-
le peavoolugruppidele jaib siiski enamus
alles - see pole lihtsalt enam nii suur,” nen-
tis Kasemets.

“Populistlikud joud, nagu Le Penid ja
Salvinid, saavad suurema esindatuse, kui
on varem olnud,” arvas ka ettevotja ja ma-
jandusekspert Raivo Vare. “Ega Salvini siis
juhuslikult ei algatanud rahvuslike joudu-
de tihendust, millel ta loodab, et saab ole-
ma Euroopas suur joud,” markis Vare ja li-
sas, et siiani on paremadarmuslikud joud Eu-
roopas olnud killustatud. Nuiid tritatakse
luua tihtset joudu, mille hiil on kélavam.

Senise motteviisilahjenemisele aitab Va-
re sonul kaudselt kaasa ka Suurbritannia

Aripaev

99 Euroopa turg
on vagasuur ja
soov Euroopa
partneritega
hdid suhteid
omada on pal-
judele tihtsam
kui kahepoolse-
te lepete s6lmi-
mine.

Euroopa Komisjoni
Eesti esinduse juht
Keit Kasemets

lahkumine Euroopa Liidust. “Britid on ma-
janduskiisimustes olnud ratsionaalse hiile
esindajad, nende lahkumine halvendab see-
ga tildist olukorda sama métteviisi toetaja-
te hulgas,” arvas ta. “Léuna pool on lisaks
teisi motiive, mis ei ole alati seotud ratsio-
naalse majanduse, vaid protektsionismi ja
sotsiaaltoetustega,” markis ekspert. Samu-
ti kipub nn léunatelg tegelema mittepro-
duktiivsete sektorite tilalpidamisega, mis
Vare hinnangul halvendab Euroopa konku-
rentsivoimet tervikuna. “Brittide lahkumi-
sega kaotab pohjatelg olulise haile ja 16u-
natelg kasvab.”

Euroopa Liidus iihtsus suurenes

Kasemets leidis, et Euroopa Liit on Brexitist
ka voitnud. “Euroopa Liit on kogu protses-
sis pisinud véga tthtne ja edasivaatav ning
oma liikmesriike toetav, mis peaks Eestile
olema julgustav,” arvas ta. “Mingis mottes
on enne Euroopa Parlamendi valimisi pa-
remairmuslikud joud kasvanud, teisalt on
peaaeguigasriigis tekkinud neile ka vastu-
kaal-inimesed on Brexiti niitel aru saanud,
miks meile on Euroopa Liitu vaja.”

Euroopa Liidu muudavad Kasemetsa so-
nul eelkoige vajalikuks siseturu olemasolu
javiliskaubanduse teemad. “Britid esialgu
arvasid, et kui nad Euroopa regulatsiooni-
dest vabanevad, saavad nad sdlmida viga
haid valiskaubandusleppeid. Hiljem selgus,
et Euroopa turg on viga suur ja soov Euroo-
pa partneritega hiid suhteid omada on pal-
judele tahtsam kui kahepoolsete lepete sol-
mimine,” selgitas Kasemets. “Kui siiani ti-
hendas Suurbritannias ettevotte avamine
ligipddsu Euroopa turule, siis parast britti-
delahkumist see enam nii pole,” toi ta niite.

Vare noustub, et Brexit on muutnud Eu-
roopa Liitu muu hulgas palju tthtsemaks.
“Hea niide on kas voi libirddkimiste prot-
sessi kokkupanek, samuti on Brexitist ja
sellest tulenevatest reaalmajanduslikest
tagasilookidest oppust voetud nii mikro-
kui ka regulatiivsel tasandil, et jah, Brexit
on ka kasuks tulnud.”

Kasemetsa kinnitusel on palju ressurs-

si kulutatud sellele, et Suurbritannia lah-
kumine, isegi kui see juhtub leppeta, oleks
voimalikult valutu. “Pikendus annab ette-
valmistuseks veelgi aega,” oli ta veendunud.

Protestivalimised

Praegu on Euroopa Parlamendis kolm suurt
gruppi, millest tihte juhib Briti tooride leer,
ning lisaks radikaalsemad liikumised, na-
gu Le Peni oma voi grupp, kuhu kuuluvad
Polissoomlased. Kasemetsa sonul voib eu-
roparlament parast valimisi muutuda vei-
dike killustunumaks, kuid revolutsiooni-
list muutust ta ei nie. “Midagi sellist, et jou-
vahekorrad muutuksid, ei ole. Euroopas on
kaks otsustusorganit: Euroopa Parlament ja
Euroopa Noukogu. Viimane jiib stabiilselt
valitsusjuhtide tasandil edasi toimetama,”
viitas ta konservatiivide, sotside ja liberaa-
lide domineerimise jatkumisele.

Seda, et pareméddrmuslikud joud loovad
tihtse koalitsiooni, Kasemets ei karda. “Seda
on tritatud ka enne teha, kuid kaiki selli-
seid joude tthendab vaid tiks teema -rinne
jarandevastasus,” selgitas Kasemets. “Koiki-
des teistes Euroopa Liidu teemades ollakse
vaga erinevatel seisukohtadel ja viaga raske
on thtset gruppi kokku saada.”

Vare nimetab seejuures Euroopa Parla-
mendivalimisi protestivalimisteks. “Kui see
korrutada faktoritega, et protestijad on ak-
tiivsemad héiletajad ja tildine hiiletajate
arv on europarlamendi valimistel viiksem
kui siseriiklikel, voivad proportsioonid ik-
kaginihkuda,” oli ta Kasemetsaga vorreldes
erineval arvamusel.

Suurjoudude heitlus

Tahtsaks kiisimuseks muutub péarast brit-
tide lahkumist veel see, milline saab ole-
ma suurjoudude — Saksamaa ja Prantsus-
maa - kaal Euroopa Liidus. Kaks suurjoudu
on omavahel moéo6tu votnud juba Brexiti ko-
neluste ajal. “Prantsusmaa ja Saksamaa on
majanduslikult ja poliitiliselt koige tugeva-
mad,” todes Kasemets.

Vare leidis, et Prantsusmaa ja riigi presi-
dent Emmanuel Macron said Brexiti piken-
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<Suurbritannia peaministri
Theresa May tiiiiritav Brexit ehk
riigi lahkumine Euroopa Liidust
on asjatundjate s6nul suuren-
danud Euroopa Liidu riikide
Uhtsustunnet.
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KUULA

raadloo24

“Fookuses on europarlamendi
valimised” oli eetris 11. aprillil
raadio. aripaev.ee

damisega punktivoidu, sest tegemist oli
nende pakutud kompromissiga. “Tehti kirik
keset kiila - britid tahtsid pikendust juuni
I6puni, samas kui Euroopa Liidu tilemkogu
president Donald Tusk soovis anda piken-
duse aasta lopuni ning 16puks tuli Macron
vilja oma plaaniga,” selgitas ekspert. Sa-
mas leiab Kasemets, et praegune lahendus
on Prantsusmaale hoopis kaotus. “Prantsus-
maa oli algselt pikenduse puhul viga skep-
tiline ega tahtnud seda tildse anda.”

Siiski leidsid moélemad eksperdid, et
Prantsusmaa eesmark on koondada Euroo-
paLiitu toetavaid joudusid, ning nentisid, et
Saksamaal on Prantsusmaa ees viike eelis.
“Berliin ja Saksamaa on kdige juhtivam ma-
jandus, mitu riiki Kesk-Euroopast on viga
tugevalt seotud Saksamaaga, mitte Louna-
Euroopaga, ja seega Saksamaa positsioon
tugevneb - prantslased on mures ja trita-
vad tekkivat olukorda viltida,” arvas Vare.

Konkurentsivoimet tuleb kasvatada

Koige tahtsamaks peavad eksperdid aga Eu-
roopa Liidu konkurentsivoime suurenda-
mist. Kasemetsa sonul on Euroopa Liidu ma-
jandusstruktuur paljuskiliikmesriikide en-
da padevuses ning see voib tihtset arengut
parssida. “Tegelda saab Euroopa Liit nende
valdkondadega, kus tal on pidevus- eks
seal ole arenguruumi,” nentis ta.

Samas on liit tema hinnangul 6nnestu-
nud thtse viliskaubanduse arendamises.
“Kui USA president Donald Trump hakkas
Ameerikat teistest ettepoole seadma, vot-
tis Euroopa Liit teistsuguse suuna ja vaatas
Jaapani poole ning pidas strateegilisi labi-
radkimisi Hiinaga,” toi ta ndite. Samuti on
Euroopa Liit olnud tugev USAga konkuree-
rides oma ettevotete kaitsmisel, Vare toob
nditena Airbusi toetamise Boeingu skan-
daalide ajal.

Maha on Euroopa jidmas aga teadus- ja
arendustegevuses. “Praegu veel ei pdle, kuid
tehisintellekti teemadel on joutud nii kau-
gele, et ameeriklased hakkavad maha jaa-
ma Hiinast, kuid eurooplased molemast,”
raakis Vare.



A i reklaamitoimetaja Marina Altmaa
el <% REKLAAM 1|
29. aprill 2019 marina.altmaa@aripaev.ee
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“Fookuses: Euroopa Parlamendi valimis-
debatt” ol eetris 18. aprillil
raadio. aripaev.ee

EUROPARLAMENDI VALIMISED

oivas versus
oolamets:

uidas Euroopas
esti asja ajada?

Uhes on Taavi Roivas (Reformierakond) ja Anti
Poolamets (EKRE) sama meelt - Eesti saadikud
ei tohi Brusselisse ara kaduda. Muus ollakse
vastandlikel seisukohtadel.

NEEME KORV
neeme korv@aripaev.ee

<4Reformierakond-
lane Taavi Roivas
ja EKRE liige Anti
Poolamets piirivad
moélemad Euroopa
Parlamenti. FoTob:
ANDRES HAABU, LIIS
TREIMANN

andke meile erivaatenurki, mitte seda koige

= lahjemat, ERRi vaatenurka,” titles ta.
f Réivas titles, et ERR ei ole kuidagi lahja.
“Aga erameediakanalitel, kui vihegiressur-
sid voimaldavad, tasuks Briisseli asjadele ta-
Poolamets titles, et kui saabmandaadi,onta helepanu péérata. Mind hiirib see, kui vaid
valmis seda kasutama ja minema Euroopa  viiendik Eestiinimesi titleb Eurobaromeet-

Aripaev

Parlamenti, kus keskne roll oleks liitia kaa-
sa Euroopa Parlamendi seadusloomes, aga
mitte ainult. “Seal on ka palju korvalrolle,
mis ei ole sugugi vihem tdhtsad, nagu so-
numitoojaks olemine. Meie infokanalid on
lahjad: ETV-lon tiks Briisseli korrespondent,
seal peaks kolm-neli titkkki olema. Isegi Oh-
tulehel voiks seal oma korrespondent olla—

ri kiisitlusele vastates, et meie otsustest seal
midagi soltub. Inimesed ei ole rahul selle-
ga, kuidas meid esindatakse, ja see holmab
endas kahte asja. Me peame olemagi pare-
mini kuuldavad ja meie esindajad peavad-
ki selgemalt oma positsioone viljendama,”
ridkis Roivas Aripieva raadio esimeses Eu-
roopa Parlamendi valimiste debatis.

TERVE JA KOOLITATUD TOOTAJA ON INVESTEERING ETTEVOTTE EDUSSE!

Ootame koostoole ettevotteid,
kes hoolivad koolitatud tootajast.

Tookeskkonna Haldus OU (majandustegevusteade 199983) pakub téétervishoiu ja todohutuse valdkonna
teenuseid ja koolitusi, mille kvaliteedi tagavad pikaaegsete kogemuste ja teadmistega praktikud.

Tookeskkonna Haldus OU arstikeskuses

KUUDORFI TOOTERVISHOID erinevad

tervisekontrollid

« Mootorséidukijuhi tervisetéend

« Toidukaditleja tervisetond

« Tervisekontroll ettevotete/asutuste tootajatele

« Haridustootaja tervisetoend

« Hooldus- ja sotsiaaltddtaja tervisetéend

« llu-jaisikuteenuseid osutava too6taja tervisetoend
» Meremehe tervisetoend

« Vaikelaevajuhi tervisetéend

Oismae tee 179,

13517 Tallinn
registratuur@tkhaldus.ee
GSM 5693 1828; 661 6812

Tervisekontrolli teostab
tootervishoiuarst
dr Annika Katidorf

Tookeskkonna Haldus OU teostab
jargmisi teenuseid:

Esmaabi koolitus Eesti Punase Risti
ainekava mahus 16 ak.h, hind 75 €

13.05-14.05.2019 | eesti keel
16.05-17.05.2019 | vene keel
06.06-07.06.2019 | eesti keel

Esmaabiandjate tdaiendkoolitus 8
ak.h, hind 55 €

14.05.2019 | eesti keel
17.05.2019 | vene keel
07.06.2019 | eesti keel

Tuletoode tegemise koolitus 6 ak.h,
hind 75 €

02.05.2019
27.05.2019

| vene keel
| eesti keel

Tostukijuhi koolitus (teooria) 8 ak.h,
hind 97 €

08.05.2019 | vene keel
09.05.2019 | eesti keel
03.06.2019 | eesti keel
04.06.2019 | vene keel

Evakuatsiooni —ja tuleohutuse eest
vastutava isiku koolitus 8 ak.h,
hind 90 €

02.05.2019
27.05.2019

| vene keel
| eesti keel

Ehitusplatsi tootervishoiu ja t66-
ohutuse koordinaatori koolitus 8 ak.h,
hind 87 €

03.05.2019
13.05.2019

| eesti keel
| vene keel

Tostukijuhi koolitus (padevustunnis-
tuse omandamine) 16 ak.h, hind 155 €

08.05 ja 10.05.2019 | vene keel
09.05 ja 10.05.2019 | eesti keel
03.06 ja 05.06.2019 | eesti keel
04.06 ja 05.06.2019 | vene keel

Troppija (sild-, pukk-, torn-, autokraa-
nad, telfrid), 8 ak tundi, hind 93 €

06.05.2019
07.05.2019

| vene keel
| eesti keel

ﬂm =

Todkeskkonna Haldus OU
Kiilidorfi Téatervishoid

Korraldame ettevotete/asu-
tuste siseseid eesti, vene ja
inglise keelseid koolitusi,
mille programm koostatakse
vastavalt tellija vajadustele ja
eesmarkidele.

Tookeskkonna Haldus OU

Lisainfo: www.tkhaldus.ee

- Tookeskkonna riskianaltius ja kirjalik tegevuskava
terviseriskide vahendamiseks
- Tooohutuse- ja tootervishoiualase

To6keskkonnaspetsialistide-, volinike To6keskkonnaspetsialistide-, volinike
ja-noukogu liikmete taiendkoolitus, ja -néukogu liikmete koolitus, 24

Oismie tee 179, 13517 Tallinn

dokumentatsiooni vormistamine 8 ak.h, hind 90 € ak,h, hind 155 € Tel. 553 2238; 654 1050
- Tookeskkonnaspetsialisti teenus . .
- Todtervishoiu- ja todohutusalased koolitused 24.05.2019 | eesti keel 22.05-24.05.2019 | eesti keel info@tkhaldus.ee
_Tostajate tervisekontroll 31.05.2019 | vene keel /SOODUS 85€  29.05-31.05.2019 | vene keel /SOODUS 150 €
- Terviklahendus téétervishoiu ja tddohutuse 14.06.2019 | eesti keel 12.06-14.06.2019 | eesti keel

teenuse osas
- Tervisekontroll tervisetéendi vormistamiseks

Tookeskkonna Haldus OU on Eesti Tootukassa koostéopartner!




Aripdev
29. aprill 2019

Kas me suudame kokku leppida, mis on Ees-
ti huvides?

Poolamets: Oleneb teemast. Meil on ju sel-
geltlausaristi vastupidine nigemus néiteks
Reformierakonnaga sellest, kuhu Euroopa
liikuma peab. Reformil on see “edasi koik
foderalistliku katuse alla”...

Roivas: Ei vasta toele!

Poolamets: Meil on vastupidi - hoiame voi-
malikult palju otsustuspddevust rahvusrii-
kide kdes. Kui tahetakse midagi juurde vot-
ta, peaks see kidima rahvahaailetuse kaudu.
Ja mones punktis tuleks ka tagasi minna.
Niiteks Lissaboni lepingus mérgiti dra, et
migratsiooniteema voiks minna tihtse ka-
tuse alla - sellele oleme veendunult vastu.
See on tiks suuremaid énnetusi, mis on Eu-
roopat tabanud. Massiimmigratsioon on
Brexiti tiks peamisi paastikuid voi viima-
ne tilk karikas.

Réivas: Siin sa muidugi eksisid. Reformi-
erakond kindlasti ei esinda Euroopa fode-
raliseerumist. EKRE seisukoht ei ole mitte
niivord Euroopa arengu peatamine voi pi-
durdamine, vaid ametlik positsioon on ik-
kagi Eestiliikmelisuse Euroopa Liidus haa-
letusele panek, mis minu meelest on suisa
ohtlik. EL on Eestile oluline nii julgeoleku
mottes kui ka suure tthisturuna. Eestis sol-
tuvad kiimned, voib-olla isegi sajad tuhan-
ded tookohad sellest, kas meil on Euroopa
turg, kuhu eksportida, voi mitte. Aga jah,
ma tUtleksin, et edasiminekut viirib Eu-
roopa kindlasti ja Eestil peab olema edasi-
mineku kujundamisel omaroll. Leian, et EL
on viga palju aidanud kaasa ka eesti keele,
kultuuri, hariduse kestmisele ja arengule.
Poolamets: Uks iilikoolide ingliskeelesta-
mise pohjus ongi need ELi haridusprog-
rammid ja nendega pealekdimine. Need
Erasmuse programmid ja koik... Loodame,
et uus haridusminister Tonis Lukas vaatab
selle asja tosiselt tile.

Roéivas: Mis puudutab Erasmust, siis mina
nien ikkagi eeskitt Eesti noorte voimalust
valismaal 6ppida ja sellest ma kiill mingit
probleemi eesti rahvuslusele nidha ei oska,

pigem vastupidi. Mida targemad on meie
noored, seda pareminiliheb ka meie riigil.

Mullu siigisel vahendas Eurobaromeeter,
et ELi kuulumisest arvab kasu saanud ole-
vat 88 protsenti Eesti elanikest. Eesti on
iihenduses olnud 15 aastat, mis on hasti,
mis halvasti?

Poolamets: On hiid asju ja on negatiivseid
arenguid. See negatiivsete asjade nimeki-
ri pikeneb - foderalismi siivenemine, Eu-
roopa sojavagi, mis hakkab NATOt lohku-
ma. Jitkatakse ikka selle massiimmigrat-
siooniga. Olukord ei ole ju sugugi roosili-
ne, kui tuumikriigis Prantsusmaal on ne-
li kuud inimesed tdnavatel ja kiib revolut-
sioon, mis on sarnane 1968. aasta molluga
voi veel hullem.

Roivas: Euroopa Liidu liikmelisusest on
Eesti kasu saanud, selles pole mingisugust
kahtlust. Kéige lihtsamini moodetav ja koi-
ge sagedamini miniargumendiks toodav
on needsamad enam kui 10 miljardit eu-
rot, mis on rohkem kui the riigieelarve ja-
gu, mis on Euroopa Liit otseselt Eesti aren-
gusse investeerinud. Aga sellest palju-pal-
ju suurema majandusliku méjuga ja Ees-
ti inimeste heaolu mdjuga on seesama voi-
malus olla osa enam kui 500 miljoniinime-
sega tihisturust, kuhu Eesti ettevotjad saa-
vad vabalt miitia.

Millised on votmekiisimused, et Euroopa
piisiks globaalses konkurentsis suurte ma-
jandusjéududega, nagu USA ja Hiina?

Poolamets: Me oleme libi tulnud vasktoru-
dest ja koikidest seadeldistest, mida Nou-
kogude ajal vilja moeldi. Uks pohjus, miks
ma euroskeptilise suuna olen votnud, ongi
pahamaigulised vana aja tsentraliseerimi-
se tunnused. Nédgin juba 1990. aastate lIopus
selgelt, et EL liigub sellise méistliku koha-
liku initsiatiivi arvestamise asemel iga asja
tsentraliseerimise poole. Niitid hakatakse
Euroopa prokuratuuri ehitama. Vahepeal
radgiti ihtsest rahandusministeeriumist
ja tthest suurest eelarvest. Foderalistid, na-

gu Verhofstadt, on kogu aeg valmis rahvus-
riike kinni panema.

Réivas: On vaks vahet, kas Eestit lihevad
Euroopa Parlamenti esindama teatava ala-
vidrsuskompleksiga saadikud, kes usuvad,
et kui keegi belglane midagi titleb, siis see
on meile kisk, voi lihevad Eestit esindama
enesekindlad poliitikud. Minul on kogemus
ka Verhofstadtiga viitlemisest. Kui asju 6i-
gestiajada, siis on voimalik neid sinu nime-
tatud tuntud Euroopa poliitikuid tmber
veenda ja on voimalik, et mojule padseb just
nimelt Eesti seisukoht. Mul on konkreetselt
ette ndidata 2019. aasta valimisteks tehtud
Euroopa liberaalide manifest ja seal pole fo-
deraliseerumisest mitte sonagi.
Poolamets: Sonad ja teod on kaks eri asja.
EL radgib kogu aeg, et oleme koik sobrad
jarahvusriikidel on ka oma koht, aga teod
radgivad midagi muud. Reformierakonnast
tulnud Euroopa Komisjoni liige Andrus An-
sip on ikka olnud selle nii-delda digivaba-
duse piiraja - see autorikaitse direktiivi ja-
ma, mis meile kaela lendas.

Réivas: Ma titleksin vastupidi, tegelikult ta-
nu Ansipile oleme saavutanud selle, et eest-
lased saavad teistes Euroopa riikides rei-
sides vaadata Eestis toodetud sisu, ilma et
peaks maksma roaming’u eest.

Kuid ikkagi see konkurentsikiisimus.

Poolamets: Uks asi on oma turu kaitsmine,
sest nditeks suurfirmade metoodika on ka-
sutada orjatoojoudu Bangladeshis ja viia
koik tookohad Euroopast vilja, omblust6os-
tused juvarisevad Eestis kokku. Mis te arva-
te, et Donald Trump tuliilmaasjata voimule
voi ta tuli sellepdrast voimule, et Ameerika
auto- ja muu toostus kiratseb, sest nii-6el-
da suurkorporatsioonid otsustasid, et ne-
mad kasutavad kuskil Hiinas voi mujal orje.

Nii et mond asja tuleb ikkagi iihiselt ajada?
Poolamets: Niiteks pollumajanduse tu-
ru kaitse on moistlik. Ja tegelikult oleks
moistlik, et ka Eesti ennast teatud puhku-
del kaitseks.
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Roivas: See pole kuigi loogiline ega ratsio-

99 On vaks

naalne. Me ei saa ithteaegu oma turgu kaits-
va he.t’ !fas taja samas viga palju eksportida. Mina kiill
Eestitlahe-  usun,etEesti pollumajandus, aga tegelikult
. ka koik muud sektorid on konkurentsivoi-
vad esinda- melised. Eesti majandus on ekspordist to-
ma teatava  hutultvéitnud. Meie eksporditurud on val-
se 22 davalt Euroopa Liidu turud, mis tihendab
alavaarsus- seda, et kui me ehitaksime miiire ja tolle
komplek- Eesti ja muu Euroopa vahel, siis me kaotak-
. sime sellest viga palju. Mina nden majan-
sigasaa S 1
- dusedu alusena eeskitt vabakaubandust,
i et me suudame oma toodete ja teenuste-
ikud, kes ja teenu
ga olla globaalselt konkurentsivoimelised
usuvad, et ja selleks ei tule mitte tolle ja miitire ehita-
kui keeai da, vaid selleks tuleb investeerida innovat-
g siooni meie inimeste ajudesse. Ja tuleb olla
belglane enesekindel digitaalse valdkonna arenda-
midagi iit- misel. Siinsamas Aripdeva majas tegutseb
g ka Bolt - miks peaksime nendele firmade-
|Eb, Slis see le miiiire ette ehitama, titlema, et aitab tei-
on meile le Eesti turust?
kﬁSk, V6i Milline voiks olla see Euroopa Liit, milles ta-
2 haksime elada viie, kiimne aasta parast?
Iaheyad . Poolamets: See on selline liit, mis ei hakka
Eestit esin- Noukogude Liitu kopeerima. Ei tsentrali-
dama ene- seeri koiki asju dra, ei vota litkkmesriikidelt
. vabadust, suverddnsust, vaid tegelebki oma
sekindlad tuumikviirtustega, millega ta kunagi tege-
seps les, ehk majanduskasvuga, majanduskoos-
pOI"tIkUd' tooga, aga isegi see ei noua koikide asjade
Taavi Réivas standardiseerimist. Anname ikkagi liik-

mesriikidele 6hku, anname inimestele 6h-
ku. See euronormide rdgastik on pdorane,
visake pilk peale Euroopa Liidu teatajale ja
peavalu on garanteeritud.

Aga Schengeni vabadused oleksid olemas?
Poolamets: Kui Saksa raudteejaamades toi-
muvad tihti noartinnakud, mida tikski po-
litseinik ei suuda enam dra hoida, peame
tdie tosidusega vaatama oma piiride kont-
rolli tile. Kui mult kiisitakse poekassas pide-
valt kliendikaarti, miks te arvate, et kohu-
tavalt keeruline on niidata ID-kaarti kus-
kil piiril, see ei vota liitkumisvabadust dra.

poolehoiu.
tle 20

Eestis tegutseb
hoiu-laenuiihistu,

ligikaudu 92 miljonit eurot.

Mille poolest erineb HLU pangast?
Hoiu-laenuiihistu on tulundusihistu,
mis pakub oma liikkmetele hoiustamise
voimalust ja laene.
HLU puhul on iga liige omanik,

Hoiu-laenuiihistud, mis juba Hoiusecintressid

mitu aastat pankade koérval Nii HLU kui kommertspanga kasum
tegutsevad, kasvavad vasi- moodustub sarnastest allikatest —
matu tempoga ning on pangad teenivad oma  kasumit
voitnud rahva usalduse ja viljastatavate laenude ja hoiuste

intresside vahest, selliselt tekib kasum
ka hoiu-laenuiihistutes.

millel oli 2017. aasta seisuga Kuna HLU-s puudub eraldi
10 267 liiget ja (histute omanikering, saab HLU suunata
varade mahuks oli kokku maksimaalselt  vahendeid  enda

litkmetele — nii pakuvadki hoiu-laenu-
ithistud kommertspankadega vorreldes
kiimneid
hoiuseintresse.
Niiteks 4000 eurose hoiuse pealt
maksab Kodumaa Kapitali HLU aastas

kordi korgemaid

millega kaasnevad litkmele tdiendavad
digused ja vOimalused, mida panga
puhul praktiliselt kunagi iihelegi
kliendile ei kaasne. Pangas puudub
kliendil voimalus valida meelepéraseid
juhtorganeid, osaleda iildkoosolekul
ning saada teavet panga tegevuse
kohta.

Hoiu-laenuiihistute  loomise
mirgiks on tavapdraselt olnud iihistu
liikmetele soodsatel tingimustel
finantsteenuste pakkumine. Teenitud
kasumit on  kasutatud laenude
intressimééra alandamiseks voi hoiuste
intressiméidrade tostmiseks.

€Cs-

netointressi 179,20 eurot (netointress
4,48%). Seevastu kolmeaastase hoiuse
puhul on intress koguni 7%!
Netointress tdhendab, et tulumaks on
poOhiintressist juba maha arvestatud.

Mis tagab hoiustajale turvatunde?

HLU-sse kaasatud hoiused on
tagatud ihistu laenuportfelliga ehk siis
kinnisvarahiipoteegi,  usaldusvéirse
kéenduse voi pandiga.

HLU poolt kinnisvara tagatisel vilja
antud laenu puhul on hiipoteek alati
seatud tihistu kasuks. Lisaks on koikide
laenutaotlejate  tausta  varasemalt
kontrollitud, et dra hoida pettusi. Laenu

Hoiu-laenuuhistu:
eestlaste oma rahandusasutus

véljastamine toimub eranditult alles
pérast taotleja maksevdime pdhjalikku
ning
maandamist.

analuiiisi

laenuiihistu

esile

Kodumaa Kapitali HLU

teenindussaal Tallinnas
Pirnu mnt 15
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Miks eelistada pangale HLUd?
Eestis loodi esimene eestlaste hoiu-

Uhistuline tegevus Eesti panganduses
arenes ja toimis edukalt kuni 1940.
aastani. Taasiseseisvunud Eestis loodi
esialgu vaid klassikalisi kommerts-
panku. Ometigi on just viimastel
aastatel hakanud tdusvas joones taas
kerkima
tegevus — nelja aastaga on nende maht
Eestis kasvanud tervelt seitse korda!

Mis aga
panganduses teenitav raha jiddb
ringlema kohalikku kogukonda!

Uhistulisel pangandusel on oma
sotsiaalne modde. Sisuliselt koondavad

D

KREDIIDIANDJATE

HEA TAVA

2018

REKLAAMTEKST

ithes kogukonnas tegutsevad inimesed
oma rahalised ressursid kogukonna
arengu jaoks. Ettevotjad saavad
moislikel tingimustel laenu lisavédrtuse
loomiseks ning hoiustajad saavad enda
poolt hoiustatud summa eest vadrilist
intressi.

Omalt poolt soovitab Kodumaa
Kapitali HLU usaldada Eesti vanimat
panganduse vormi. Mdistagi tuleb ka
hoiu-laenuithistu  valikul kontrollida
tegija usaldusvédrsust, nagu ka igas
teises drivaldkonnas.

voimalike  riskide

juba  1902.  aastal.

Kui teil on lisaklisimusi
hoiu-laenuiihistus hoiustamise
kohta, siis helistage

tel 686 4083

voi kiilastage
www.kodumaakapital.ee

hoiu-laenutihistute

peamine — iihistu-

Kodumaa Kapitali HLU omab
Krediidiandjate Hea Tava margist

FinanceEstonia poolt vdljaantava hea tava
margisega kinnitab krediidiandja, et Iahtub
pohimatetest, mis aitavad kaasa ausale ja vabale
konkurentsile, usaldusvaarse finantssiisteemi
toimimisele ja krediidiandjate hea maine
kindlustamisele.
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edukatelt
ettevotjatelt

Kuidas leida julgus alustada?

Julge hakata ettevotjaks.

Paljud hindavad stabiilsust ega

julge seetottu ettevotlusega kaas-
nevaid riske votta. Mina soovitaksin kiill,
et kellel vihegi voimalik, hakaku ettevot-
jaks, sest hiljem void sa kahju tunda as-
jatult elatud aastate parast. Sa kas hak-
kad tegelema ettevotlusega, votad riskeja ~ peale maksta.
jouad kuhugi voi jadd elu lopuni kotileis-  Aarne Rohtvee, Jirvamaa kaevandusfirma
tuma. 0U Geoforce juht ja kaasomanik
Meelis Koitmae, Tallinna logistikafirma
0oU Aerogistica juht ja omanik

heks ja dra ettevotluse peale tildse motle.
Osta odavalt ja miit kallilt. Head teenust
voi head toodet ei ole voimalik vilja toota-
da nii, et kogu aeg on vaid kulunumbrid
jaoodatavad tulunumbrid silme ees. Siis
ei tule ei kvaliteetset teenust ega toodet.
Nende tekkimiseks tuleb teinekord isegi

Ninakust vdahemaks.
Kui sa oma vanas tookohas olid te-

Aripaev avaldab igal laupaeval
kumme aritarkust Eesti kdige kiiremini

kasvavate vaikefirmade ehk gasellide
.\ l

juhtidelt ja omanikelt.

VAINU ROZENTAL

N\

Liigne tarkus ei tule kasuks.
Enne ettevotjaks asumist ei ta-

sukoguda

liiga palju teoreetili-

si teadmisi. Mida targem oled, seda enam

'4

pelgad riske votta, seda rohkem hakkad
ohte tajuma ja see voib parssida otsuste
tegemist. Isegi sedavord, et kardad oma
ettevotmise libikukkumist juba eos ning
eijulgegi ettevotlusega alustada.
Jiiri Epler ja Janis Lorenz,
ASi Epler & Lorenz (niiiid
/ juba endised) omanikud

gija, siis dra arva, et kui sa firma
teed, oled samasugune tegija. Meie oleme
omal nahal tunda saanud, mida tihendab,
kui tihtikki ei ole enam endist toetusstis-
teemi, referentse, voimalusi jpm. Oma
brind tuleb ikka ise vilja tootada. Ja kind-
lasti ei tasu ettevotet asutada niiteks kohe
pérast tilikooli. Palju méistlikum on en-
ne palgatootajana kogeda, kuidas edukas
ettevote tegutseb, ja mitte hakata seda ise
vilja moétlema.
Ander Tenno, Tallinna IT-firma, kasutajako-
gemust pakkuva OU Trinidad Consulting

vanuozental@aripaev.ee Vii driidee (niiiid OU Trinidad Wiseman) tegevjuht ja
= \ ellu. suuromanik; Hegle Sarapuu, juhatuse liige

Aripdev - Inimene, ja liks omanikest

kes peab plaani ette-

votlusega alustada, Ettevotlus on eneseteostus.
Lugejatenijouab jargmise 17 nadalaga kok- ei tohijdddalopma- Kui vahegi voimalik, hakka ette-
ku 170 nippi, mis koik 6petavad gasellette- ”~ tult motlema, mida votjaks, sest ettevotlus on suure-
votjate sonadega, kuidas oma &ri alustada, - jakuidas ta koike te-  pirane eneseteostusprojekt. Sa pead en-

tugevana hoida ja kiiresti kasvatada.

LOE VEEBIST

20. aprill: kuidas leida julgus
alustada?

27. aprill: kuidas kaia umber ra-
haga?

4. mai: kuidas siht silme ette
saada?

11. mai: kuidas olla peremees?
18. mai: kuidas koik lubadused
taita?

25. mai: kuidas ettevotlust nau-
tida?

1. juuni: kuidas kliendiga
suhelda?

8. juuni: kuidas teha teistmoodi?
15. juuni: kuidas hoida mees-
konda?

22. juuni: kuidas pea puhtaks

lhua? \

o

170 aritarkust ilmuvad teemadena kiimnekaupa

Aripaevas on viie aasta jooksul ilmunud sada inspireerivat artiklit, mil-
les kiiresti kasvavate ettevotete ehk gasellfirmade juhid on muu hul-
gas valja toonud kolm néuannet, mida ettevotiuses silmas pidada.
Oleme need napunaited slUstematiseerinud teemade kaupa ja iga
teema puhul valja noppinud kiimme soovitust. Koik tarkused avalda-
me veebis jargmistel kuupaevadel:

29. juuni: kuidas arisuhteid
hoida?

Vanarahva tarkused, mille
kaudu ettevétjad iseloomus-
tavad oma tegevust

6. juuli: kuidas meister, non-
da too

13. juuli: kaks meest ikka kaks
meest

20. juuli: kasi peseb katt

27. juuli: kiire mees on haa ai-
nult kirpu tapma

3. august: aus nimi on kallim
kui kuld

10. august: laenuleib ja laastu-
tuli ei kesta kaua

s TAL

MARKIT

} Gasellilikumist toetavad LHV, Markit ja
TalTechi majandusteaduskond

ha kavatseb. Nii heie-
tades ei joua kusagile.
Kui on histi libi moel-
‘ dud idee, siis vota end
kokku ja hakka peale, tee
asi dra. Tuleb leida endas
tahtmist ja sihikindlust, et
driidee ellu viia.
Liina Kikas, Harjumaa firma, koris-
tuskeemia tootja ASi Estko tegevjuht ja
iiks omanikest

Kai lahtiste silmadegaringi.
Raha vedeleb igal pool meie tim-
ber maas. Tuleb osata rahale ot-
savaadata ja tiles korjata.
Toomas Sein, P6lvamaa firma, podra-
samblikust pargi ja lihavottepiihade kau-
nistusi tootva OU Mosolem juht ja omanik

Asu tegutsema.

Ara kaua oma ideed marineeri,

tee asi dra. Ma motlesin vihemalt
pool aastat, mis ja kus ja kuidas, sest kaht-
luseuss néris. Toetavate ja julgustavate
soprade olemasolu on boonus.
Viire Vahtra, V6ru firma, bussireiside kor-
raldaja OU Loodusreisid juht ja omanik

Oled ettevotja voi drimees?

Koigepealt pead vastama endale,

miks sa tahad olla ettevotja ja
mitte drimees. Minu meelest on ettevotlus
ja dritsemine taiesti erinevad asjad. Kui
tahad ainult raha teenida, hakka drime-

dale toestama, et suudad dra teha mida-
gioma kitega nullist peale ja midagi sel-
list, millest on kellelegi kasu. Koige taht-
sam - seda tehes saad uusi teadmisi. Ja ta-
gatipuks raha ka.

Tonis Tobre, Tartu tarkvaraarendusfirma
0oU BitWeb juht ja omanik

Ara hakka péllumeheks.

Nii kaua, kui Eesti Vabariigi va-

litsus ei pea pollumeest vajali-
kuks, pole motet alustada ei piima- ega li-
hatootmisega. Asi pole madalates hinda-
des, need on maas, sest pole turgu. Eesti
talunikud soovivad vordset kohtlemist
teiste riikide pollumeestega, kes saavad
asukohariigilt toetust. Kui oli Euroopa Lii-
du poolne kohustus, Eesti riik toetas, ja
kui Euroopa Liit andis riikidele voimaluse
toetada, siis Eesti enam ei toeta.
Uudo Mesi, Ida-Virumaa piimakarjakasva-
taja OU Mesiviss juht ja omanik

Proovima peab.

Kui ei proovi, ei saa kunagi

teada, kas sulle sobib ettevot-
ja elu voi mitte. Me votsime ikka tiikk ae-
gahoogu ja kaalusime, kas riskime voi
eiriski. Oma firma loomisel on pohiline
hirm mugavustsoonist vélja tulla. Lopuks
otsustasime, et tuleb riskida, ja me ei ka-
hetse oma otsust.
Rauno Nappi, Tallinna firma geodeetilisi
toid tegeva OU Ankord tegevjuht ja kaas-
omanik; Ott Kiitt, kaasomanik

Kuidas siht silme
ette saada?

o

Rutiinne tegevus toob tulemuse.

Meie jaoks on alati olnud oluline

tegeleda igapidevaste tegevustega,
sest just need on efektiivsed ja toovad tule-
muse. Unistada ja suuri plaane voib teha,
aga hoia fookuses igapdevane efektiivsus.
Eveli Novikov, Tallinna tdlkefirma OU Tita-
nia Tolked tegevjuht

Selge siht silme ette.

Alustaval ettevotjal peab ole-

ma siht selge ja kiegakatsutav,
aga siiski piisavalt kaugel. Sul tuleb orien-
tiir ehk lipuke kaugusse piisti panna. See
lipp peab olema kogu aeg nagemisulatu-
ses, lipp ei tohi kaduda unistuste udusse ja
lipp ei tohi olla kittesaadav kohe, kui haa-
rata tahad. Higune siht - tahan ainult olla
ettevotja - sihile ei vii.
Juri Epler ja Janis Lorenz, ASi Epler & Lo-
renz (niiiid juba endised) omanikud

Eira tagasilodke.
Tiithjast kohast ei teki midagi,
seega kindlasti peab sul olema

hea idee. Kui oled idee tiles korjanud, olgu
sul jonni seda ellu viia. Ja kui midagi la-
heb halvasti, ei tasu pead kohe norgu lasta
egalopetamise peale moelda. Mida jonna-
kam oled, seda vihem haige sinu hing tor-
gete padrast on.

Janek Partelpoeg, OU Kronopal tegevjuht

Koosta mitu ariplaani.

Paljud alustavad ettevotjad mot-

levad, et milleks driplaan, olen
peas kaik 1abi méelnud - milleks panna
paberile numbreid, mis reaalsuses sageli
toeks ei osutu. Aga tegelikult tasub erine-
vaid driplaane labi kirjutada. Kui sul Exceli
tabelis jookseb mitme driplaani puhul 16-
puks kokku miinusega number, siis reaal-
sus voib olla veel hullem.
Ulvi Zupsman, Véru toitlustusfirma OU Piz-
zakaubandus juht ja omanik

Araannaalla.

Kui oled kellelegi hinnapakku-

mise teinud, pead kogu aeg en-
dast marku andma, et sinu pakkumise-

ga tegeletaks. Kui kiisid ja hoiad ennast
n-0 pildil, on sul lootust seda t66d saada.
Kindlasti ei tohiks tagasiloogid sind rivist
vilja ltitia. Parast komistamist voi kukku-
mist tuleb ruttu ptsti tousta ja edasi min-
na, mitte jaidda nukrutsema.

Karmo Kase, Voru firma, elektritoid tege-
va OU Kagu Elekter tegevjuht ja itks oma-
nikest

Plaan viieks aastaks.

Motle oma adriplaan hasti labi

jande vihemalt viie aasta pers-
pektiivis ette, mida sa tahad saavutada.
Teadvusta, kus sa oled, kuhu tahad jou-
da ning mida pead selleks tegema. Tegut-
se eesmdrgi nimel tasa ja targu. Kindlasti
dra vota kohe suuri laene, eriti siis, kui sul
vettpidavat tegevuskava paigas pole.
Andrus Tuuletare, Harjumaa metallit66-
firma OU Tuulmet Holding juht ja omanik

Ara karda eksida.
Et leida ettevotluses oma tee, tu-
leb teha tsna palju tithja t66d ja
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Kuidas kaia iUmber rahaga?

Kaalu laenuvétmist hoolega.

Ara vota laenu siis, kui sulle tun-

dub, et ilma laenuta enam kuida-
gi hakkama ei saa. Siis ei tohi enam lae-
nu votta, sest siis on olukord juba lootuse-
tult halb. Sellises olukorras tuleb muuta
tegevuskava ja strateegiaid, karpida kulu-
sid, kus voimalik. Laenu voib votta siis, kui
sa saad kuidagi ilma ka hakkama, nditeks
protsesside kiirendamiseks. See ei kidi mit-
te ainult ettevotte, vaid ka eraisiku laena-
mise kohta.
Anu Zinovjev, Jarvamaa firma, martsipani-
toodete tootja OU Convi Food Sweets juht
jaomanik

Ei tohi ahneks minna.

Ahnus ei vii kuskile. Kui me alus-

tasime, tegime teenust viga ma-
dalate hindadega. Nii ménigi konkurent
utles toona, et selliste hindadega tehakse
tood puukuuris ainult. Aga ntitid on need
titlejad suure osa oma klientidest kaota-
nud ja meie miitime mitu korda rohkem
kui nemad.
Alar Niilus, Viljandi rehvifirma OU Aalux
Trading juht ja omanik

Kuluta kasum otstarbekalt.

Pirast esimest laekumist ei ole

motet osta kasutatud Audi voi
ATV, pigem osta kaubik véi tellingud. Ma
saan aru, et inimestel tekib kihk viia ellu
oma unistusi, kui tulevad head laekumi-
sed. Tasuks kaaluda, kas unistust ellu viia
pole veel liiga vara.
Kaino Traumann, Saaremaa firma,
Soomes ehitustoid tegeva OU Tra-

jali juht jaomanik

Koosté6partner pole
rahakott.
Kui 6nnestub saa-
da koostoopartneriks rikas va-
lismaalane, siis see ei tihenda,
et ka sina oled hoobilt rikas. Ara
kruvi kohe teenuse hinda tiles.
Oluline on tagada stabiilne ja pika-
aegne koostoo.
Bruno Jakobi, Ladnemaa fir-
ma, Soome rebasefarmides
karusnahku t66tleva OU Est-
rav Grupp juht ja omanik

Kaalutle investee-

ringuid.

Kui esimene ka-
sum tekib, et tohi lolliks
minna, rahaga tuleb osa-
taringi kdia. Motle enne
kiimme korda libi, kuhu

raha panna, sest kui oled
raha mittetulusalt investee-
rinud, siis tagasi seda enam
ei saa. Kui meie perefirmas
on vaba raha tekkinud, siis me
arutame abikaasaga ja koosta-
me prioriteetidest pingerea.
Janek Partelpoeg, Jogeva firma, saepu-

ilmselt ka eksida. Kui oled otsustanud mi-
dagi teha, siis tee seda kiiresti, eksi kiiresti
ja kui voimalik, eksi voimalikult soodsalt.
Pigem tee rohkem ja eksi, kui et arutled ja
analiitsid pikalt.

Indrek Soom, Tallinna meediaagentuuri
oU Initiative tegevjuht

Ole jarjekindel.

Algaja ettevotjana voib tundu-

da, et koik, kellega suhtled, on
potentsiaalsed kliendid. Tegelikult see nii
ei ole, hea, kui tthega kiimnest 6nnestub
koostooni jouda. Isegi kui sa pole 20 huvi-
tundjaga lepingu voi tellimuseni joudnud,
dra kaota sihti silme eest. Kunagi ei maksa
lootust kaotada, alati tulevad uued huvi-
tundjad. Keegi ikka jouab sinuni, mingi
koosto ikka hakkab pihta.
Marge Laiéunpuu, Viljandi 6mblusfirma
ASi Galvi-Linda tegevjuht

Piistita liihiajalised eesmargid.
Savoid unistada, et oled jargmi-
ne Microsoft voi Apple, aga kui-

rugraanuleid tootva OU Kronopal tegev-
juht

Usalda panka.

Panka ei tasu karta, pangaga

saab koost66d superhisti teha.
Kui ldhed hea driideega panka ja pank on
toetav, void ennast rohkem usaldada, sest
tegu ongi hea ideega. Kui aga pank titleb
ei, siis ei tasu solvuda. Minu jaoks oli ku-
nagine ei elu koige onnelikum ei. Mul oli
2008. aastal valmis aiandi juurdeehituse
projekt, ka ehitusluba oli taskus. Ometi tt-
les pank, et praegu ei ole laienduseks 6i-
ge aeg ja laenu ma ei saanud. Olin péris vi-
hane - meil ldheb ju hasti. Jargneval neljal
aastal kahanes kdive igal aastal ligi kiim-
me protsenti. Kui oleksin laenu saanud,
poleks joudnud seda tagasi maksta.
Andrus Kuusk, Parnu aiandusfirma
0OU Kuusk AE juht ja omanik

Kasum ettevotlusse tagasi.

Ara vota kasumit vilja, vaid inves-

teeri see firmasse. Kui sa ei nie,
kuhu ja milleks kasum oma ettevotmises
suunata, on otstarbekam ettevote hoopis
maha miitia.
Toomas Ollissaar ja Andres Joossing,
Tartumaa firma, kartuli ja juurvilja koori-
misega tegeleva OU Juurviljaait juhatuse
lilkkmed ja omanikud

Ole kahe jalaga maa peal.

Kui saadakse esimene objekt, ar-

vatakse, et kiill niitid hakkab mi-
nema. Tegelikult ikka ei lihe kill. Selli-
seid pilvedes holjuvaid firmajuhte on viga
palju. Meie ei ole kunagi pilvedesse holju-
ma lainud - et kui kopika teenid, siis kohe
166d selle sirgu. Oleme alati hoidnud re-
serve, ka raskemal ajal.
Elmo Parik, Valgamaa firma, metallist fas-
saadide jaripplagede tootja ASi Parmet
juhatuse esimees ja omanik; Virve Parik,
noukogu esimees

Ara uhkusta uue autoga.

Kui sa esimese kdiguna firmas

ostad uue auto, siis ei pruugi fir-
mast asja saada. Osta pruugitud auto. Kui
firma ldheb néassu, siis midagi ei juhtu -
soidad vana autoga edasi. Kui aga ostad
firmat alustades uue auto ehk votad suu-
red volad kaela, siis firma ebadnnestumise
korral oled koigest ilma.
Arvo Leok, Vorumaa kalakasvataja
0U Leokitalu juht ja omanik

Ole arve koostamisel méistlik.

Meil tuleb aeg-ajalt ette toid,

mida me varem pole teinud.
Ma nimetan seda oppimiseks ja selliste
oppetundide eest ei saa kliendilt tdie raua-
garaha kiisida. Koiki asju ei maksa kohe
arvele kirjutada, peab moistlik olema.
Mikael Urban Eriksson, Tartumaa firma,
Porsche autosid restaureeriva OU Urbans
Garage juhatuse esimees ja pohiomanik

das sinna jouda. Sa pead teadma, mida ta-
had saavutada jairgmise kuu ja jirgmi-

se kvartali jooksul. Kui sa tahad Kuu peale
lennata, pead sa motlema, millistest tiik-
kidest rakett ehitada. Esimesed sammud
on viga olulised, sest kui sa teed esime-
sed sammud vales suunas, void omadega
metsa sattuda. Oluline on omada visioo-
ni ja unistada, aga kindlasti peavad olema
kiegakatsutavad ja teostatavad tilesanded,
mis viivad sind visiooni suunas.

Ethan Halevi, Tallinna firma, veebiturundu-
sega tegeleva OU ViisTek Media endine te-
gevjuht ja iiks omanikest

Usu endasse.

Viga lihtne on lopetada, 16h-

kuda, lammutada, alla anda,
hoopis keerulisem on midagi t66s hoida ja
selle nimel vaeva niha. Kui sa usud endas-
se, oled suuteline mida iganes korda saat-
ma. Jii endale kindlaks ka siis, kui teised
suhtuvad sinu ettevotmisse umbusuga.
Rita Rehand, Tartu firma, mo6bli jaemiiiija
0U Linea Sisustus juht ja omanik

Skano Group AS korralise uildkoosoleku

kokkukutsumise teade

Skano Group AS (registrikood 11421437, asukoht
Suur-Jée 48, Parnu 80042, edaspidi Selts)
aktsiondride korraline tildkoosolek toimub 27.mail
2019.a. kell 11:00 aadressil Suur-Joe 48, Pirnu
80042.

Uldkoosoleku paevakord ja ndukogu
ettepanekud:

1. 2018. a. majandusaasta aruande kinnitamine
Ndukogu ettepanek: Kinnitada juhatuse poolt koos-
tatud Seltsi 2018. a. majandusaasta aruanne, mille
kohaselt Seltsi konsolideeritud bilansimaht seisuga
31.12.2018. a. oli 10 307 096 eurot ning aruan-
deaasta puhaskahjum oli 891 171 eurot.

2. 2018.a. majandusaasta kasumi jaotamine/
kahjumi katmine

Noukogu ettepanek: Kanda 2018.a. majandusaasta
puhaskahjum summas 891 171 eurot eelmiste pe-
rioodide kasumisse.

3. 2019. a. majandusaasta audiitori valimine ja
tasustamise korra maaramine

NOukogu ettepanek: Valida Seltsi 2019.a. majan-
dusaasta audiitoriks AS PricewaterhouseCoopers
(registrikood: 10142876; aadress: Parnu mnt. 15,
10141 Tallinn). Audiitorteenuste eest tasumine toi-
mub audiitoriihinguga sdlmitava lepingu alusel.

Majandusaasta aruandega, kasumi jaotamise ette-
paneku ja audiitori jareldusotsusega 2018.a. ma-
jandusaasta aruandele on vdimalik alates 6. maist
2019.a. tutvuda Skano Group AS kontoris, Suur-JGe
48, Parnu ning ettevdtte interneti kodulehekdiljel
www.skano.com.

Teave Ariseadustiku § 287, § 293 Ig 2 jalg 21 ning §
2931 Ig 4 nimetatud diguste kohta avalikustatakse
eraldi dokumendis Skano Group AS interneti kodu-
lehekiiljel www.skano.com

Kdesoleva teate avaldamise kuupdeva seisuga on
Skano Group AS aktsiakapital 2 699 436.60 eurot.
Aktsiaseltsil on 4 499 061 lihtaktsiat, iga aktsia an-
nab uldkoosolekul 1 hadle.

Uldkoosolekul hailediguslike aktsionaride nimekiri
madratakse kindlaks 20. mai 2019. a. arveldussus-
teemi to6paeva IGpu seisuga.

Koosolekust osavotjate registreerimine algab 10:45.

Kiilasta ka meie tehasepoodi MATI KALAPOOD

Asume Tallinna piiril Paldiski mnt dares
Harku teeristis, Angerja tee 32

E-R 10-19, L-P 10-17

Info ja tellimine 622 4455, 5627 3211
www.mvwool.ee

HEA VALIK

TOIDULAUALE ON

KALA

EELISTA KODUMAIST TOOTIJAT!

KUSI M.V.WOOLI KALATOOTEID KAUPLUSTEST ULE EESTI

SKANO

Uldkoosolekul osalejate

registreerimiseks palume kaasa votta:

e Flusilisest isikust aktsionaril - isikut tdendav
dokument

e Fliusilisest isikust aktsionari esindajal - kirjalik voli-
kiri ja isikut tdendav dokument

o Juriidilisest isikust aktsionari esindajal - kehtiv
registrikaardi tdestatud arakiri (Eesti juriidilistel
isikutel mitte vanem mitte vanem kui 7 péaeva),
millest tuleneb isiku Gigus aktsiondri esindada ja
esindaja isikut tdendav dokument vdi ndueteko-
haselt vormistatud volikiri ja volitatud isiku isikut
téendav dokument. Valisriigis registreeritud jurii-
dilise isiku dokumendid palume eelnevalt legali-
seerida vdi kinnitada apostilliga, kui valislepingust
ei tulene teisiti. Skano Group AS vGib registreerida
valisriigi juriidilisest isikust aktsionari tildkoosole-
kul osalejana ka juhul, kui kdik ndutavad andmed
juriidilise isiku ja esindaja kohta sisalduvad esinda-
jale véljastatud notariaalses volikirjas ja volikiri on
Eestis aktsepteeritav.

e Juhul, kui aktsionar hoiab endale kuuluvaid akt-
siad esindajakontol, on vajalik selle kohta esitada
kontohalduri tdend, mis kinnitab aktsiate omandi-
Oigust seisuga 20. mai 2019.a.

e |sikut tSendava dokumendina palume esitada
pass voi ID kaart.

Aktsionaril on v8imalik teavitada Skano Group AS-i
esindaja maaramisest voi esindatava poolt volituse
tagasivotmisest edastades sellekohase info Skano
Group AS-i juhatusele kirjalikku taasesitamist voi-
maldavas vormis (digiallkirjaga e-posti aadressile
torfinn.losvik@skanogroup.com v&i kirjalikult pos-
tiga Skano Group AS, Suur-JGe 48, Parnu 80042 vGi
tuues dokumendid isiklikult kohale Skano Group
AS-i kontorisse eelpool nimetatud aadressile) hilje-
malt 20. maiks 2019 (k.a).

K&ik asjakohased kiisimused v&ib saata enne Uld-
koosolekut aadressile group@skano.com .

Aktsionar vBib esindaja maaramiseks v&i esindatava
poolt volituse tagasivétmiseks kasutada blankette,
mis on kattesaadavad Skano Group AS-i interneti
kodulehekiljel www.skano.com.

Torfinn Losvik
juhatuse esimees
Telefon: +372 5699 0988

E-post: torfinn.losvik@skanogroup.com

TERVISLIK
OOMEGA-3
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RAHASTUS

Mainor

Ulemiste
on borsile

minekuks

valmis

VVaadates Ulemiste City raha-

kaasamisvoore, ollakse arengu-
etapis, kust peagi voib jduda ka
borsile, raakis Mainor Ulemiste

juht Margus Noélvak Parnu

finantskonverentsil.

INDREK MAE
indrek mae@aripaev.ee

Aripdev

t0|metaja V||V|ka Rouk

toimetaj ad@anpaevee

Nolvak ttles, et ettevotete rahastamistsiik-
kel algab omavahenditest, millele voib jarg-
neda tdnapdeval omavahendite kaasamine
ithisrahastuse voi driinglite kaudu. “Siis tu-
levad juba pangalaenud ning voimalikud
kapitalikaasamised investoritega,” kirjeldas
ta ettevotte rahastamiststiklit. “Seejérel on
voimalik moéelda volakirjaemissioonile
ning sealt edasi First Northile ja pohimotte-
liselt voibki borsile vilja jouda,” sonas Mai-
nor Ulemiste juhatuse esimees.

Eelmised etapid labi kdidud

Nélvak riikis, et Ulemiste City arendamist
alustati omavahendeid ning pankade abi
kaasates. “Algselt pidime panema omava-
hendeid 30 protsenti, pangast saime 70
protsenti ja nii see ehitus kais,” kirjeldas ta
algust. “Kuna me ei miiti oma vara hiljem

maha, siisilmarahaméigedeta on kasvuras-
ke tagada, kapital ja finantsid seavad teatud
piirid,” nentis Nolvak.

Niisiis otsustati 2010. aastal jirgmise
rahastusetapina kaasata linnaku arengusse
Soome selleaegne borsiettevote Technopo-
lis, kes otsis Nolvaku sonul parajasti kohta
raha paigutamiseks. “Léime nendega iihis-
ettevotte, finantskriis oli seljataha jadnud ja
saime edasi minna,” kirjeldas Nolvak oma
juhitava ettevotte arengut. “Saime vola-
koormad uue hobuse selga paigutatud ning
hakata kahekesilinnakut edasi arendama.”

Viis aastat hiljem joudis ettevote volakir-
jaemissioonini. Kokku kaasati 42 investori
abil 5 miljonit eurot. Nolvaku sonul néudis
see suurt pingutust. “Pidime aru andma,
olema avatud, kaisime Latis ja Leedus ning
tutvustasime end pidevalt,” raékis ta raha-

Aripaev
29. aprill 2019

kaasamise protsessist. “Samas on sel praegu
eeliseid, saame olla avatud.” Juba 2018. aas-
tal jouti uue volakirjaemissioonini, kui 108
investori abiga kaasati 10 miljonit eurot.

Tulevik bérsil?

Kuna First Northile minekule eelnevad ra-
hakaasamise etapid on ldbitud, voib ettevo-
te moelda borsile minekule. Nolvak todes,
et seda on tehtud, kuid midagi otsustatud
ei ole. Tema sonul antaks sel juhul dra mitu
praegust eelist. “Mulle meeldib paindlik-
kus, mis voib borsile minnes pihta saada,
sest sul on aktsiondride raha, millega toi-
metada,” sonas ta.

Sellegipoolest on ettevotte ambitsioo-
nid suured ja rahamahukad. 2025. aastaks
soovitakse luua taiuslik linnastu inimeste-
le, kus on voimalik elada, 6ppida ja to6tada.
“Praeguste plaanidega sihime sinna, et luua
kodu IT-nomaadidele tile maailma,” sonas
Nolvak. “Tahame, et peagi saaks sealt tram-
miga Koplisse, lennukiga Londonisse voi
rongiga Berliini - Ulemistel on tohutu po-
tentsiaal, kui me arvestame veel ka Rail Bal-
ticu tuleku ning lennujaama ambitsiooniga
reisijate arvu mitmekordistada.”

Nolvaku sonul toimib juba praegu lin-
nakus erinevate osaliste vaheline koost66
vaga hasti. “Koéik, mida inimestel vaja 1i-
heb, on olemas. Kui tihel hetkel asjad péris
hulluks lihevad, saame klaaskatuse peale
panna ja seal viga histi dra elada,” naljat-
les ta. “Koost6o kdigus saavutatakse suu-
rem lisandviirtus ja selle pohimotte kal-
lal me t66tame.”

Samuti tundis Noélvak réomu linnakus
pakutavate nutikate lahenduste tile. Ta toi
ndite, et arendamisel on nutikas tlekiigu-
rada, mis annab nii jalakéijale kui ka auto-
juhile lihenevast ohust marku.

Koige suuremaks riskiks peab Nolvak
poliitikat. “Praegu on meil hea koost6o,
nditeks Mainor koolitab linnakule héid fi-
nantsjuhte - loodame, et riik ei tule tihel
hetkel ega hakka meie tegevusse sekkuma,”
avaldas ta lootust.

rahvatantsijad, laulukoorid ja

muud elamused

VENDERLOO VEOD 0OU
MERE 7, PARNU 80010
INFO@VENDERLOO.EE
+372 5189941

Peaesineja Marko Matvere, eesti

puhbkpilliorkestrid, toit ja kasitoo, lisaks
Valgevene vaatamisviirsused, maitse- ja

)

GRUUSIA

.10-083.11.2019

REISI KOOS MEIEGA!
KOIK MEIE REISID:

WWW.VENDERLOO.EE

LISAINFO: WWW.VENDERLDO.EE

EESTI KDONDISE ALAGRUPIMANGUD:
& 13.09- Pocla (Rotterdam)
=

14,09 - Montenegro [Rotterdam)
2 15.09 - TSehhi (Rotterdam)

& 17.09 - Holland [Amsterdam)
629€ é 18.09 - Ukraina [Amsterdam)

VENDERLOO ¥EOD 0l
MERE 7, PARNL
BOO10 EESTI
+3725189441
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REKLAAM

15. LADUSTAMISE AASTAKONVERENTS

LAOSEIS 2019

MIS MEIELADUDES TOIMUB?

Teemad:

Kuidas e-kaubandus laoturgu on mdjutanud?

Mida nduab turg laopidajalt?

Millised tegevused on tanastes uusarendustes populaarsed?
WMS ehk toimiva laohaldusstisteemi valimine

Kuidas leida soodsaimat ladu?

Kuidas ladu efektiivselt majandada?

ToojOUd lattu piiri tagant

Miks peetakse tostukijuhi thod ainult meeste ametiks?
Kuidas tdotajaid motiveerida?

Tootja kogemus: robot laotddtaja asemel

Arutelu: kuidas konkurentsis ellu jaada?

Esinejad:

Uus Maa aripindade juhtiv maakler FRED LINNUKUTT
Via3l juhatuse esimees RAINER ROHTLA

Alandia KV OU juhatuse lige VEIKO MURRUSTE

TTK lektor, koolitaja ja kogenud laojunt TARMO SAREMAT
Hansateenus OU peadirektor TOOMAS TOLDSEPP
Hansavest Toojoud OU JURI KULBIN

Tostukijuht ANNE ALLIK

TTK logistikalabori projektijuht KALLE UUSMAA

Hansa Candle juhatuse lige HARRIAALTONEN

279 € 33480 € km-ga)

Kehtib kuni 30.04.2019
Tdishind: 350 € (420 € km-ga)

Programm ja registreerimine: pood.aripaev.ee/laoseis-2019
Lisainfo: Tonu Tramm, tonu@logistikauudised.ee

Aripaev

@Logistikauudised.ee Aripdev

T, | e -".‘;::"'5'1

Krunsikeskus.ee

Parim valik kruiise koikjal maailmas!
Eesti kogenuimad kruiisimuijad!

DUBAI KRUIIS.

EKSOOTILINE SEIKLUS PARSIA LAHEL.

Pdnev teekond ldbi mitme eriilmelise ja hammastava Parsia lahe
riigi. Kdrbepadike, liivaduinid, ekstravagantne arhitektuur, iidne
araabia kultuur ja maailma suurim ostuparadiis.

Dubai kruiisil on Sinu kasutuses kdigi mugavustega kajut. Hinnas on
rikkalik toitlustamine, meelelahutusprogramm ja sportimisvéimalused.

Jewel of the Seas 7-00lised kruiisid
detsember 2019 - marts 2020.

Kruiisid toimuvad kahel marsruudil:

 Dubai, AUE - Abu Dhabi, AUE - Sir Bani Yas,
AUE - Muscat, Omaan - Dubai, AUE

e Dubai, AUE - Doha, Katar - Bahrein -
Sir Bani Yas, AUE - Abu Dhabi, AUE -
Dubai, AUE

Tutvu kruiisidega www.kruiisikeskus.ee

Lisainfo ja tellimine: kruiisikeskus@carlsonwagonlit.ee, tel 640 7710
CWT Estonia | Laeva 2 Tallinn

K3 Kruiisikeskus

L24 RoyalCaribbean

w INTERNATIONAL CWJ KALEVA@

* 3-4. reisija (lapsed) samas kajutis maksavad vaid kohustuslikud maksud ja teenustasud. Broneerimine kuni 30.04.2019.
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JOIK loob trende

Eestli kosmeetikaturul

JOIK toob turule uue brandi JOIK Organic, mille tooted on esimesena Eestis
sertifitseeritud maineka looduskosmeetika standardi Ecocert Cosmos
(Cosmetic Organic Standard) alusel.

JOIK Organic sari tahistab JOIKi
jaoks uut ajajarku, mille mark-
sdnadeks on senisest veelgi
tBhusamad tooted, kdrgen-
datud tahelepanu keskkonna-
sobralikele pakenditele ning
uus varske disain.

Looduskosmeetika
voidukaik maailmas

Looduskosmeetika tarbimine
kasvab hoogsalt kogu maa-
ilmas. Kasvu taga on tootja-
te liikumine looduslikumate

toodete poole, kBige enam
aga klientide suurem teadlik-
kus ning soov kanda oma na-
hale v@imalikult looduslikku
toodet ning vdhendada oma
okoloogilist jalajdlge. Tarbija
nduab, et pakendites kasuta-
taks vdhem plasti, et pakendid
oleks taaskasutatavad ja et
kosmeetikatoode valmiks jdt-
kusuutliku  tootmisprotsessi
kdigus.

o]

Looduskosmeetika popu-
laarsuse kasvust tdugatuna
on hoogustunud ka rohepesu
ehk greenwashing, mis on tar-
bija teadlik eksitamine, mdju-
tades teda eelistama toodet,
mille puhul on vdlja toodud

keskkonnasdbralik v8i loodus-
lik aspekt, tagaplaanile jde-
takse aga muud toote kompo-
nendid vOi tootmisprotsess,
mis ei tarvitse sugugi olla loo-
duslikud ja keskkonnahoidli-
kud. Uks viis taolises eksita-
vas situatsioonis Giged tooted
leida on eelistada sdltumatu
osapoole poolt sertifitseeri-
tud kaubamadrke.

Uus tootesari JOIK
Organic nditab teed

2005. aastal loodud JOIK on
esimese Eesti kosmeetika-
brandina vodtnud ette pika
protsessi ning sertifitseeri-
nud suure osa oma kosmee-
tikatoodetest. JOIK on alati
olnud tuntud oma looduslike
toodete poolest, sertifikaati-
de hankimine oli jargmine loo-
giline samm brdndi arengus
ning andis hea pdhjuse kogu
tootesarja uuendada, rdadgib
JOIKi asutaja Eva-Maria Ouna-
puu. “Uue tootesarja loomisel
poorasime palju tdahelepanu
toodete senisest veelgi t8hu-
samaks muutmisele. Lisasime
rohkelt uusi innovatiivseid
looduslikke aktiivaineid, mis
tagavad toodete kdrge efek-
tiivsuse. Sertifitseerimine an-
nab aga tarbijale kindluse, et
tooted sisaldavad just seda ja
sellises mahus, mida pakendil
lubatakse ning see aitab teha
turvalise valiku toodetest ile-
killastunud kosmeetikaturul.”

Sertifitseeritud
tooted avavad uksi
vdlisturgudel

Ecocert, mille logo kannavad
nididd ka JOIK Organic sarja
tooted, on maailma tuntuim
looduskosmeetika  toodete
sertifitseerija, kelle mdrk too-

LOODUSE VAEGA LOOMING

Loodus loob meid erinevate
Sinu omapdra on sinu tugevu:
JOIK Organic on Eestis valmivk
aktiivained ténapéevaste teadmistega.

JOIK Organic on Eesti esimene serfifitseeritud looduskosmeetika sari.

akordseteks tépselt nii, nagu see olema peab.
mamoodi kannab iga JOIK toode endale omast tugevust.
meetikasari, mis pdimib endas puhta looduse parimad

Me teeme seda, mida lubame. Sest ausus on alati ilus.

www.joik.ee

tel annab tunnistust, et toode
on ldbinud range kontrolli nii
koostisosade, pakendite kui
tootmisprotsessi puhul.
“Trendid  nditavad, et
nBudlus  looduskosmeetika
jarele on maailmas jdrjest
suurenev. Kui Eestis on JOIKi
tooted klientide poolt hadsti

vastu vOetud ja armastatud
juba pikki aastaid, siis uutele
turgudele sisenedes on seal-
sete klientide usalduse vdit-
miseks suur abi sdltumatust
kvaliteedimargist, mida serti-
fikaadid just pakuvad,” tleb
Eva-Maria.

COSMOS
ORGANIC

| K

ORGANIC
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KINNISVARA

Porto Francos saab ruum otsa

“Viru Keskus on monopoolset seisundit tukk aega nautinud,” Utles Rauno Teder,

kelle arendatava Porto Franco meeskond tema sénul turgu ei karda.

MAARIT EERME
maarit.eerme@kaubandus.ee

Kaubandus.ee f

Tallinna Admiraliteedi basseini ddrde raja-
tava Porto Franco keskuse esimene hotelli-
maja saab valmis selle aasta 16pus ning uk-
sed avatakse kiilastajatele 2020. aasta algu-
ses. Kogu keskuse valmimine peaks jidma
jargmise aasta loppu, radkisid tegevjuht ja
juhatuse liige Rauno Teder ning mugi- ja
turundusdirektor Enno Heinla intervjuus
Aripieva teemaveebile kaubandus.ee.

Kuidas tunnetate kogu turu hetkeolukor-
da? Kas T1Mall of Tallinna avamine pani teid
ettevaatlikumalt arendama?

Enno Heinla: Porto Franco pole puhas
kaubandus. Meil on ka biiroo ja hotell. Kau-
banduses oleme alles algusfaasis ning jalgi-
me, mis turul toimub. Olukord on tithest kiil-
jest huvitav, kuid kesklinna kannatab kau-
banduspindu arendada. Viru Keskus oli vii-
mane suur arendus, mis kesklinnas kauban-
duskinnisvara arenduse poolt tehtud. Sola-
ris, Nautica ja Balti Jaama Turg on veidi tei-
se nisi tooted.

Teder: Viru Keskus on monopoolset sei-
sundit tiikk aega nautinud. Meil kartus tu-
ru ees puudub.

Heinla: Kindlasti me tiiendame siin piir-

A Porto Franco te-
gevjuhijajuhatuse
liilkme Rauno Tederi
sonul on praegu si-
duvate lepingutega
kaetud 60 protsenti
poepindadest ja
kokkuleppeid on
veel 15 protsendi
jagu.

FOTO: ANDRAS KRALLA

MIS ON MIS
Porto Franco

Koguinvesteering 190 miljonit
Kogupindala 150 OO0 ruutmeetrit
Kaubanduspinda 32 OO0 ruutmeetrit
Biiroopinda 25 530 ruutmeetrit
Kohvikuid ja restorane 22

Hotell 273 numbritoaga

Maaalust parkimist 3 korrust
Parkimiskohti umbes 1200

konnas tiksteist. Meie eesmirk ei ole Viru
Keskust tiihjaks teha. Kui vaadata Tallin-
na kesklinna arendusi, siis stidalinn liigub
meie suunas — Tallinn avaneb merele. Me
vaatame seda piirkonda (Viru Keskus, Ro-
termann ja Porto Franco) ikkagi kui thtset
tervikut. Kindlasti ptitame pakkuda Viru
Keskusele konkurentsi ja tuua Eestisse uusi
briande ja kontseptsioone.
Teder: Viru Keskuse ja Rotermanni rent-
nikest kattub ainult R-kiosk, me kindlasti
piitiame sama joont hoida. Vast paar-kolm
kaubamarki tulevad samad, aga pohimot-
teliselt toome uut kaubandust siia.

Heinla: Kindlasti jilgime ka seda, milli-
seid muudatusi Viru Keskuse uus juht kaa-
sa toob.

Kui palju pindadest on praegu lepingute-
gataidetud?

Teder: Kaubanduspindadest on siduva-
te lepingutega kaetud ca 60%. Kui kokku-
lepped ka siia juurde liita, siis 75% kauban-
dusest on meil tdidetud. 40% biiroodest on
lepingutega kaetud ning oleme sellega 1,5
aastatenne avamist igati graafikus. Vihesed
ettevotted teavad, kui suured on nad poole-
teise aasta parast.

Kas rendihindades olete pidanud ka soo-
dustusi tegema?

Teder: Hindade osas me soodusmiitiki ei
tee. Paanikaks ei ole pohjust. Tavaliselt 25%

pinnast jaetakse uutele tulijatele, kes mot-
levad kauem. Meil on tarvis jiatta ruumi ka
neile midagi pakkuda. Tuleb hoida min-
git vakantsi.

Kui aasta enne avamist oleme suutnud
80% rendilepingutega tdita, siis meie seis
on viga hea. Stigisel peame otsustama,
kas jadme uusi tulijaid ootama voi laheme
olemasolevate turul tegutsejatega uuesti la-
birddkima.

Kasutate innovaatilist lahendust kliente saa-
miseks. Mida teete?

Heinla: Kasutame ka 3D-joonistega vir-
tuaalreaalsuse (VR) prille, millega teeme
klientidele presentatsiooni ja nad nédevad
360kraadist pilti keskuse seest.

Teder: Me ise elame siin projektis sees
ning teame tapselt, kus miskit toimub. Kuid
iiks klient tinu selle 3D-mudeli vaatamise-
le enda otsuse ka tegi.

Selline lahendus véimaldab kliendi kii-
remini otsustama panna, kuna ta saab aru,
kuhu keskkonda ta tuleb. VR kaudu naeb
klient visuaalset pilti keskusest. Positsio-
neerime tema soovid, vajadused ning siis
teeme pakkumise.

Heinla: Me peame kliendile maja selgeks
tegema, kuhu keskkonda ta tuleb. VR-lahen-
dust kasutavad ka teised, kuid suurte pro-
jektide puhul on oluline viia inimene otse
objektile. Sa ei miiti sonadega vaid ka silma-
dega, kus tajutakse keskkonda.

SAST
S 20,

" TALLINNA KUTTELADU

Parwm teewnindus!

PUITBRIKETT

al. 165€

) al. 160€

48 vorku

Hiva nou:

Varuge kuttematerjal
just maikuus!

Siis on hinnad head
ning sugis mureta!

Tellige 51 36 999

vOoi www.kltteladu.ee

Tallinnas ja Harjumaal

KOJUTOOMINE

TASUTA!
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MAKSUD

Voitlus umbrikupalkade vastu
kaib mitmel rindel

Umbrikupalgad on Eestis jatkuvalt probleem ning selle vastu on voitlusesse asunud nii maksu- ja
tolliamet kui ka tooinspektsioon. Jatkuvalt nahakse probleeme transpordisektoris, tddeti Aripaeva
raadio saates "Maksu- ja tolliamet annab néu”.

PRIIT POKK
priit. pokk@aripaev.ee

Aripaev

Maksu- ja tolliameti (EMTA) maksuosa-
konna tksuse juhi Kiilli Koidumée sonul
on iimbrikupalk Eestis jatkuvalt suure ula-
tusega probleem. “Meie eesmérk on vihen-
dada timbrikupalkade osakaalu poole vor-
ra,” rohutas ta. Koidumae toi vilja, et kok-
kupuude iimbrikupalkadega on 7-8 prot-
sendil tooealisest elanikkonnast. “Teravik
on muidugi ehitusel, hulgi- ja jaekauban-
dusel ning todtleval toostusel, veondus jadb
skaala keskele,” kirjeldas ta kitsaskoha aval-
dumist sektoripohiselt. Kahju timbrikupal-
kadest onriigile aastas ligi 4 miljonit eurot.

Autoettevotete liidu direktor Villem To-
ri tddes, et transpordisektoris pole olukord
kall nii hull, kui vélja paistab, kuid nor-
maalseks seda ka pidada ei saa. “Palgakulu
on transpordisektoris ligi 40 protsenti koi-
gist kuludest, ettevotted konkureerivad
toode saamise nimel ning see, kes pakub
soodsamat veohinda, selle ka 16puks saab,”
kirjeldas ta probleemi teket. Uks voimalus
kulusid kokku hoida ja madalamat veo hin-
da pakkuda on tema hinnangul maksude
optimeerimine. See annab aga sahkerdaja-
tele ebaausa konkurentsieelise.

Kindlad indikaatorid

Koidumade todes, et imbrikupalkade maks-
mine transpordis on suurenev trend. “Selle
saajate arv kasvab kogu aeg, samas mustalt
makstavad summad on viiksemad - palgast
suurema osa moodustab ametlik palk,” to-
des ta. “Eks sageli makstakse kohustuslikud
palgapiirid dra ning viga palju tle selle ei
soovita puhtalt maksta - keskmist tasu vaa-
dates on autojuhtide palgad viiksemad, kui
need tegelikult olema peaksid,” viitas t66-
inspektsiooni juhtiv té6inspektor Jiri Mi-
lov miinimumpalga ja kollektiivlepingu-
tes sdtestatud alampalga nouetele.

Tori sénul saab esimese viite imbriku-
palga maksmisest tookuulutustest. “Kui seal
on margitud juhi tasuks 1500-2000 eurot,
aga EMTA analiitis nditab ettevotte puhul
keskmiseks palgaks vaiksemat numbrit, siis
seal on kidrid,” radkis ta. Tori todes, et kesk-
mine juht soovib kitte saada 1500 eurot.
Kontrolli muudavad keeruliseks juhuveod,
mille puhul on keeruline teha jarelevalvet
reaalsete tootundide tile. “Néiteks koolieks-
kursioonidel me ei tea, kui palju juht tegeli-
kult soitis, samas raha korjatakse vanema-
telt sularahas kokku ja makstakse juhile,”
kirjeldas Tori tiitipolukorda.

Umbrikupalkade maksmisest peakski
to0 tellijale aimu andma just see, kui hinna-
pakkumist tehes soovitakse tasumist sula-
rahas ning ollakse selle nimel valmis ka
hinda alandama. “Selge, et sel juhul jietakse
ara kaibemaksu maksmine ning mingi osa
makstakse juhile imbrikus — nende mar-
kide puhul on sahkerdamise tingimus sis-
se kodeeritud,” arvas Tori. “Juhtumeid, kus
hinda on maksude vorra alandatud, on ras-
ke kontrollida, sest me ei joua toenditele ja-
lile, samas oleme asunud saatma koolidele
ja lasteaedadele suuniseid, mida nad voik-
sid transpordi tellimusel silmas pidada,” li-
sas Koidumde.

Mairk sellest, kas transpordifirmas toi-
mub koik normide péraselt, on Tori sonul

A Autoettevotete
liidu direktor Villem
Tori todes, et karm
konkurents sunnib
veoettevétjaid
madalamat hinda
pakkuma ja see
viib ka maksudega
sahkerdamisele.
FOTO: ANDRAS KRALLA

ka see, kui palju on ettevottel tootajaid. “Kui
tellite teenuse ettevottelt, kel on busse voi
veoautosid 25, aga mitte (ihtegi todtajat, siis
jarelikult pole koik korras - keegi peab ju
teenust osutama,” nentis ta. Koidumie soo-
vitas vaadata ka pisiasju, nagu turvavoode
olemasolu ja kasutamine, mis annab min-
gi indikatsiooni ettevotte tildisest finants-
olukorrast. Samuti on EMTA kodulehelt voi-
malik ndha firma majandustegevustiseloo-
mustavat reitingut.

Aktiivne voitlus

Voitlusse timbrikupalga vastu on sekkunud
ka tooinspektsioon. Nditeks nii 2016. aas-
tal kui ka hiljuti kisiti EMTA-It andmed,
kui palju ettevotted oma tootajatele tasu-
sid maksavad. Selgus, et tile 1300 ettevotte
ei vastanud seaduses kehtestatud nouetele.
“Uks osa kirjasaajaid ehk ligi 500 firmat ei
maksnud valitsuse kehtestatud alammaéras
miinimumpalka ning teine grupp maksis
palka rohkem kui miinimum, kuid vihem
kui tildkokkuleppes kehtestatud méar,” rda-
kis Koidumae. “Saatsime vilja mirgukirja,
et teavitada ettevotteid liiga madala to6tasu
maksmisest,” kirjeldas Milov tehtut. Kirjade

99 Eks sageli makstakse
kohustuslikud palga-
piirid ara ning vaga palju
iile selle ei soovita puh-
talt maksta.

téoinspektsiooni inspektor Jiiri Milov

tulemusena hakkas rohkem palka maksma
36 protsenti ettevotetest.

Maksu- ja tolliamet on tmbrikupal-
kadega voitlemisel votnud enda stidame-
asjaks kolm pohisuunda: soovitakse muu-
ta hoiakuid, teha koost66d eri sektorite ja
erialaliitudega ning tohustada jareleval-
vet. “Hoiakute muutumine on viga oluline,
sest 30 protsendil to6ealisest elanikkonnast
ei ole imbrikupalga vastu midagi,” viitas
Koidumade viimatisele maksutahte uurin-
gule. “Kui inimesed saavad aru, et neil on
kohustus riiki panustada, mitte ainult 6i-
gus riigilt midagi saada, siis lihevad asjad
paremaks,” selgitas ta ning lisas, et hoiaku-
te kujundamisel on suur roll noortel. “Tege-
likult peaksid koik tellijad vaatama, kellelt
nad teenuse tellivad, kontrollima tausta ja
mitte soosima varimajandust, muidu siin
midagi juhtuma ei hakka.”

Erialaliitudega koostd6s soovib EMTA
muuta sektorid libipaistvamaks. Niiteks
transpordis soovitakse kasutusele votta
e-veoste lehed. Siin on aga kolm osalist - ve-
daja, kauba saaja ja saatja -, kes koik peavad
selle stisteemi juurutamisega nous olema.
“Eks see annaks tilevaate, kui palju kauba
veoks aega kulutati, mis kaupa veeti ja kust
kuhu,” kirjeldas Tori véitu, mille e-veoste
siisteem endaga kaasa tooks. “Kaoks ira ji-
relevalve maanteedel, kus soiduk peetakse
kinni - juhi iilesanne on vedada, mitte rai-
sata tee ddres kontrollis aega. Uue stistee-
miga tuleksid vilja anomaaliad, kus jirele-
valvet suurendada,” oli Tori veendunud.

E-veoste siisteem annaks infot ka t66-
inspektsioonile, kes on juht, kui kaua ta on
t66d teinud ning nii oleks t66- ja puhkeaja

jarelevalve senisest efektiivsem. “Ka koor-
ma kaal saaks margitud ning politsei- ja
piirivalveamet saaks seda paremini kont-
rollida - nii muutuks hind turusituatsioo-
nile vastavaks, sest tilekoormad tulevad
vilja. Tekiks indikatsioon reaalsest turu-
hinnast, mis omakorda voimaldaks maks-
ta makse ilma neist korvale hiilimata,” sel-
gitas Koidumde.

Riigihanked ja teadlik juht

Uha rohkem soovitakse timbrikupalga
maksmist kontrollida riigihangetel. “Taha-
me, et riigi raha jouaks ausate ettevotjateni
ning transpordisektoris on véimalus kasu-
tada hankelepingu lisasid, kus on vilja too-
dud kohustus maksta allhankijatele sama-
vadrset tasu, kui on néutud peatoovotjalt,”
toi Koidumaie niite sellest, mida saaks veel
ira teha. “Ka peat6ovotjat saab kohusta-
da tegema jirelevalvet alltoovotja suhtes.”

Veel aitab timbrikupalga vastu voidelda
see, kui juhid on oma oigustest teadlikud.
Seetottu tehakse aktiivset teavitustood nai-
teks selle kohta, et 1. mail touseb siseriikli-
kul kaubaveol juhi miinimumpalk 900 eu-
roni kuus. “Kui koik on sellest teadlikud,
oskavad ka autojuhid seda tasu nouda,” oli
Koidumaée veendunud.
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Koostoo maailma tippudega
nouab aega ja kannatlikkust

toimetaja Viivika Rouk

tel 667 O1M1

toimetajad@aripaev.ee

Maailma tippettevotetega
lepinguni jdbudmine Nduab aega
ja kannatlikkust ning arvestada
tuleb ka kultuuriliste eriparadega,
tOdes hiljuti Amazoniga
lepinguni jdbudnud Fortumo Uks
juhte Aripaeva raadio saates

“Kuum tool”.

MEELIS MANDEL
meelis.mandel@aripaev.ee

Aripaev

“Amazon on ambitsioonikas, soovib konku-
reerida Spotify ja Netflixiga, kuid selleks tu-
leb agressiivselt kasutajaid hankida,” radkis
Andrei Dementjev. “Uks voimalus selleks on
teha koost66d mobiilioperaatoritega, et ka-
sutada nende teenust oma platvormi levita-
miseks-sisuliselt kasutab Amazon meie ko-
gemust ja tehnilist voimekust ning kohalik-
kuknow how'd, et teha asju palju kiiremini,
kui see oleks muidu voimalik.”

Pikk protsess

Lepinguni joudmine mis tahes maailma
tippettevottega tihendab Dementjevi ko-
gemuse pohjal viga pikka t66d ning eel-
dab ajalist ressurssi. “Meil vottis see aega
1-2 aastat ning selleks, et tildse Amazoni-
le motlema saaksime hakata, liks kitmme
aastat,” nentis Fortumo juht. “See on pikk ja
jarjepidev t66, kui tahad endale kundet saa-
da - tuleb kaia tema juures korduvalt visii-
dil, thest korrast ei piisa, vaid tuleb neid kii-
lastada 2-3 korda aastas, sest paljudes riiki-
des on irisuhe personaalne. Oigete kontak-
tide ning selle suhte tekitamiseks tuleb in-
vesteerida aega jaraha,” noustus Dementje-
viga ka majandus- ja kommunikatsioonimi-
nisteeriumi asekantsler Viljar Lubi.
Dementjevi kogemuse pohjal on votme-
tahtsusega arusaamine, kes teeb konkreet-
ses organisatsioonis otsuseid. “Algfaasis ta-
valiselt alles otsitakse kontakte ja kaardis-
tatakse, kes mis osakonnas téotab, kellele
allub ja muud sellega seonduvat,” sonas ta.
“Muidu voime oma toodet miitia aastaid ini-

P Martin Koppeli
(vasakul) ja Andrei
Dementjevi juhtimi-
sel joudis Fortumo
16puks Amazoni
koostéopartneriks.
FOTO: ANNI ONNELEID /
EKSPRESS MEEDIA

99 Kui nded, et
tingimused ei
ole jatkusuut-

likud voi at-
raktiivsed,

siis tuleb seda
oelda, Amazon
onolnud vaga
pragmaatiline ja
moistlik.

Amazoniga lepingu-
ni joudnud Fortumo
iiks juhte Andrei
Dementjev

Aripaev
29. aprill 2019

“ fortumo

mestele, kel pole otsustusvoimalust ega ka
oigust ning seega ei ole neil motivatsiooni
seda asja tilespoole viia,” selgitas ekspert.

Lisaks votab aega juriidilise protsessi la-
bimine. “Kunagi ei tohi alahinnata, et tege-
mist on viaga suure borsiettevottega ning
seetottu votab juriidiline pool aega ja sel-
lega tuleb varakult alustada,” rohutas De-
mentjev. “Muidu voib juhtuda, et kokku-
lepe on olemas, tahaks asjadega edasi liiku-
da, aga lepingut pole. Juristidel laheb tava-
liselt 3-4 kuud aega, sama palju liheb veel
hilisemaks libiradkimiseks ning veel sama
palju allkirjade paberile saamiseks.”

Tunne eripérasid

Kontaktide loomisel soovitab Lubi arves-
tada ka sihtriigi kultuuriliste eripidradega.
Ta toi ndite Indiast, kus personaalne side
on eriti oluline. “Esimesel kohtumisel ei ole
moistlik seal oma tootest sonagi raidkida,
koik on personaalne ning pead inimestele
meeldima - selle saavutamiseks tuleb aega
varuda ja olla hésti jarjekindel,” réhutas ta.
“Teiseks ei ole e-kiri seal suhtluskanal.”
Suurklientidega nagu Amazon tuleb
koost6od tehes rohkem tihelepanu poorata
majanduslikuiseseisvuse siilitamisele. “Eks
meil edulugusid Eestis on, nditeks Cleveron

solmis hiljuti Walmartiga koostooleppe, sa-
mas on nende juht Arno Kiitt 6elnud, et koi-
geraskem on majandusliku iseseisvuse séi-
litamisega,” radkis Lubi. Tema sénul voib
suurkorporatsioonidega dri ajades tekkida
olukord, kus laua taga ei istu vordsed part-
nerid. “Samas nendega koost66d tahetakse
teha ikka, kas vai sellepdrast, et saada isegi
vdikeste marginaalide juures endale refe-
rents — koostdo suurega aitab olulistest us-
test sisse,” lisas Lubi.

Dementjev samas Amazoni dominee-
rimist ei karda ning koik séltub tema so6-
nul sellest, kas ja kuidas end kehtestada.
“Kui nded, et tingimused ei ole jatkusuut-
likud voi atraktiivsed, siis tuleb seda 6el-
da, Amazon on olnud viga pragmaatiline
ja moistlik,” kinnitas ta. “Parast lepingu-
te solmimist, kui projekt oli juba teosta-
misel, tekkis hetk, kus nemad tahtsid teos-
tada viljamakset neile mugaval viisil, mis
meile oli kahjulik - tostatasime selle prob-
leemi ja rohusime lepingule ning 16puks
Amazon noustus meie positsiooniga,” ja-
gas ta oma kogemust.

Vilisté6joud aitab
Selleks, et ettevote saaks kasvada piisa-
valt suureks, et hakata motlema koost66-

le suurte tehnoloogiahiidudega, vajavad
nad kompetentset toojoudu. Dementje-
vi sonul on Fortumot aidanud vilismaa-
lased. “Meil on neid palju, meie meeskond
onvigarahvusvaheline,” iitles ta. “Start-up-
viisade stisteem to6tab viga monusalt, ole-
me varvanud ka vilistudengeid,” raédkis De-
mentjev.

Majandusministeeriumi asekantsleri so-
nul tuleb lisaks t66joule moelda ka sellele,
kuidas olemasolevat efektiivsemaks ja in-
novaatilisemaks muuta. “Rahvusliku stra-
teegia tiks eesmark on lisandvéértuse kasv,
tahame jouda 80 protsendini Euroopa Lii-
du keskmisest,” raikis ta.

“Teine eesméirk on to6hoive. Natuke to6-
tavad need eesmargid tiksteisele vastu, sest
kui suurendada t66jou pakkumist, vihen-
dab see tootlikkuse kasvu, samuti on oluli-
ne innovatsioon,” sonas Lubi.
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Kruiisihooaeg sai
laupaeval avapaugu

Laupdeval avati ametlikult
kruiisihooaeg - Tallinna Vana-
sadamasse saabus kruiisilaev
MSC Poesia, mille pardal on
2622 reisijat.

Enamik reisijatest oli pa-
rit Saksamaalt, aga reisijaid oli
ka Pohja-Ameerikast, Itaaliast,
Belgiast, Prantsusmaalt; kok-
ku oli laeval 54 rahvuse esinda-
jad. Laev saabus Tallinna Riiast
ja suundus siit edasi Peterburi,
teatas Tallinna Sadam.

Tdnavuse ligi kuuekuulise
hooaja jooksul ootab Tallinna
Sadam 339 kruiisilaeva kiilas-
tust, mis peaks kokku tooma

pealinnaga tutvuma ligi 600
000 kruiisituristi.

17 laeva kiilastab Eestit esi-
mest korda. Uksikud kiilastused
on sel hooajal sellised, mil laeb
jaab ka 66seks Tallinna. Viima-
ne kruiisilaev peatub Tallinnas
19. oktoobril.

Saaremaale ootab sadam
sel aastal seitse kruiisilaeva,
mis toovad saarele kokku 4700
kruiisireisijat. Suurim laev on
219 meetrit pikk Vasco da Ga-
ma. Saaremaa kruiisihooaeg al-
gab 28. juunil, viimane laev kii-
lastab saart 12. septembril.

ARIPAEV.EE



Aripaev
29. aprill 2019

TURVALISUS

Kiiberohud voivad vaikeette-
vottele kalliks maksma minna

PIRET FREY
piret frey@arupaev.ee

Enamik Eesti firmasid pole pii-
savalt suured andmekaitse-
spetsialisti palkamiseks, arvu-
tisse padasenud pahavara teki-
tatud kahju véib tuua nii rahali-
si valjaminekuid kui ka jatta et-
tevétte ilma eluliselt olulistest
andmetest.

“Meil on arvutiviirused ja
kriminaalne majandus, mis
neist elatub - kaudselt on tege-
mist justkui maksupetturi kai-
tumisega, kes vaatab, kuhu on
voimalik kirss vahele panna ja
midagi enda huvides dra kasu-
tada,” hoiatas infoturbespetsia-
list Anto Veldre Aripieva raadio
saates “Teabevara tund”.

Veldre sonul pole arvuti-
viirus oma olemuselt midagi
muud kui programm, mis leiab
iiles augud igapdevaselt kasu-
tatavas tarkvaras ning tritab
nendesse sisse tungida. Kui vii-
rus on asetatud, tritatakse sel-
le pealt teenida.

Mangitakse emotsioonidel

Viirused satuvad arvutisse tava-
liselt arvutikasutaja valede lii-
gutuste tottu ning siis, kui ma-
sinas puudub viirusetorje. “Vii-
rused, misise arvutisse tulevad,
on itha haruldasemad,” nen-
tis Veldre. Kui arvutis on viiru-

A Infoturbespetsialist Anto Veldre. FOTO: ANDRAS KRALLA

setorje, suudab see tema sonul
kinni hoida 98-99 protsenti pa-
havarast. Veldre sonul on viga
oluline, et viirusetorje oleks ole-
mas ka mobiiltelefonis.

Samas ei ole pahavara eest
kaitstud need, kes teevad ise va-
lesid liigutusi, néiteks klikivad
valedel kirjadel vai failidel. “Kui
postkasti on saabunud kiri, ta-
sub alati tile kontrollida, kes on
selle saatja,” rohutas ekspert.

Pole harvad ka juhused, kus
inimene ehmatatakse lihtsalt
dra ja ta teeb valesid liigutu-
si. Keegi saab tihel hetkel kirja,
justkui ta oleks kdinud porno-
saidil. “Selle peale jookseb ini-

mesel emotsioonide tottu juhe
kokku ja ta ei motle enam kai-
nelt ning klikibki erinevates
kohtades,” kirjeldas Veldre, kui-
das inimeste emotsioone dra ka-
sutatakse. “Teine variant on see,
et ekraanile ilmub kiri, justkui
klikke teatud ajaperioodi jook-
sul tegemata juhtub midagi
hullu, inimene ei suuda vastu
panna ja klikibki - tegelikult
tuleks lihtsalt eemale astuda ja
IT-mehele helistada,” riikis ta.
Uha levinumaks muutuvad
pettuse vormid, kus firmade
raamatupidajatele saadetakse
kirjuvalenime alt. “See ndeb vil-
ja, nagu tuleks juhilt, kes kasib

kiiresti 4ra maksta kirssava ar-
ve — kui raamatupidaja on nor-
gema narviga, siis ta tasubki sel-
le dra,” mérkis Veldre. “Sellised
asjad juhtuvad siis, kui juht on
kusagil koolitusel voi raskesti
kittesaadav.”

Varukoopia padstab

Veel tiks viis raha néudmiseks
on arvuti kovaketaste lukusta-
mine. “Tegemist on kriiptovii-
rusega — kui ikka oled jatnud
varukoopiad tegemata ning
thel pieval saadetakse sulle
pahavara, mis kdib su andme-
test tle, siis sul ei olegi midagi
teha - sul ei ole enam ei raama-
tupidamist ega arveid ja sisuli-
selt oled eksinud koigi seadus-
te vastu, maksuamet voib tul-
la kontrollima ja sul pole mida
niidata,” selgitas Veldre. “Sel-
lises olukorras ollakse valmis
maksma.”

Samas rohutas Veldre, et ise-
gi kui maksta, ei pruugi oma
andmeid tagasi saada.
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LUHIDALT
Uber langetas aktsia hinda

Lahenev boérsidebtilt on langetanud Uberi
oodatava turuvaartuse algse 120 miljardi dol-
lari pealt kuni 91,2 miljardile.

Uber paneb aktsiad pakkumisele esialgses
hinnavahemikus 44-50 dollarit aktsia kohta,
hinnavahemik sai kinnituse reedel Uberi esita-
tud dokumentidega. See annaks maailma suu-
rimale sbéidujagamisteenusele turuvaartuseks
kuni 91,5 miljardit dollarit ning ettevote saaks
borsilt kuni 9 miljardit dollarit.

Uber plaanib IPO hinna paika panna 9. mail

ja alustada jargneval paeval kauplemist New
Yorgi borsil aktsiasiimboliga UBER.

Ka vaiksema vaartusega oleks tegemist suu-
ruselt teise tehnoloogiavaldkonna IPOga
Ameerika Uhendriikide ajaloos, jaades alla
Facebookile, kes 2012. aastal tostis turult 16
miljardit dollarit.

Vaiksema vaartusvahemiku pohjus on arvata-
vasti Uberi Ameerika rivaali Lyfti ebadnnestu-
nud IPO. Kui Lyfti aktsiad alustasid kauplemist
72 dollari peal, siis praeguseks on need lange-
nud 56 dollarile.

Apranga kergitas miiiigitulu ja
vahendas kahjumit

Apranga Groupi mudgitulu kerkis esimeses
kvartalis 49,8 miljoni euroni, tiletades mullust
kvartalit 6,9 protsendi vorra, kahjumiks kuju-
nes 0,78 miljonit eurot, teatas ettevéte borsile.
Leedu réivatootja mulluse esimese kvartali
kahjum oli 1,2 miljonit eurot.

Suurim kaibe kasv tuli Leedust, kus mitidi 13,7
protsenti enam. Samas Latis langes miiiik 5,3
protsenti, peamiselt seitsme suletud poe t6t-
tu, teatas ettevote. Eestis kasvas kaive 1,8 prot-
sendi vorra.

Kvartali jooksul avas grupp neli poodi, reno-
veeris kolm poodi ning sulges kaheksa poodi.
Investeeringuid tehti kvartali jooksul 4,8 mil-
jonit eurot.

Miitigipind kahanes mulluse kvartaliga vorrel-
des 4 protsenti.
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HIND ALATES 13.800 €

PEUGEQOT i-COCKPIT®

MAX KAUBARUUM 4,4 m3
ULEKOORMUSINDIKAATOR

RAADIO, MP3 MANGIJA, BLUETOOTH JA USB LIIDES

MOTION & €-MOTION PEUGEOT

*Teenuse pakkuja on Swedbank Liising AS. Tutvuge teenuse tingimustega www.swedbank.ee, vajaduse korral konsulteerige pangatddtajaga.
Krediidi kulukuse maar on 2,68%, vara hind 11,500.00 € + km, sissemakse 20% periood 5a, jaakvadrtus 30%, lepingutasu 200%€, intress 6 kuu
Euribor + 1.99% a, kuumakse on 125.63€ (15.01.2019 oli 6 kuu Euribor -0,236% Euribori negatiivne vadrtus loetakse vérdseks nulliga; Euribor voib
muutuda iga 6 kuu jarel), tagasimaksete summa 10 498.31€. Krediidi kogukulu on 10 556.87€. Fotod on illustratiivsed.

PEUGEOTsoovms TOTAL  Keskmine kiitusekulu alates 4,2 1/100 km / CO, heitekogus alates 113 g/km
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RESTORANIARI

Higi ja pisaratega palgatootajast ette

NUudseks Tallinnas kolme
restorani omav tippkokk
Roman Zastserinski otsustas
kUmme aastat tagasi loobuda
palgatdost ning hakata endale
ise tobandjaks - tippu jdudmine

ei tulnud aga lintsalt.

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Aripaev

Ettevotlusega alustamine oli ZastSerinski
jaoks justkui tundmatus kohas vette hiip-
pamine. “Koka erialal teadsin ma koike, mis
voib valesti minna, ettevotluses jadb mul
haridusest puudu,” tunnistas ta Aripieva
raadio saates “Ideest kasumini”.

Sellegipoolest sundis hetkeline madal-
seis ning rahulolematus palgatoolisest tipp-
koka ametiga meest midagi uut proovima.
“Olin tipus, panin sinna viga palju ener-
giat sisse, teinekord tootasin 16 tundi pde-
vas,” kirjeldas praegune ettevotja oma elu
palgatootajana.

“Uhel hetkel sain 30aastaseks ja métle-
sin, et ntiiid on hea aeg edasi liikkuda. Hak-
kasin motlema, mis mu elust edasi saab, ja
tundma, kuidas fuisiline joud viheneb.
Mu koige pikem to6péev oli 56 tundi jir-
jest ning tundsin, et seni, kuni mul on jou-
du, voiksin midagi muud teha,” meenutas
tippkokk.

Enne alustamist kogusid nttdsed &ri-
partnerid pooleaastase puhvri oma eluase-
melaenude teenindamiseks ning aitasid
kdivitada mitu restorani, et oma &ri jaoks
algkapitali koguda. “Seejirel ostsime oda-

enam ise koiki auke kinni katma,” kirjeldas
taalgust. “See ei olnud nii, et tuled hommi-
kul t6ole ja hakkad kohvi jooma, oli viga
intensiivne periood - 66sel sai 4 tundi ma-
gada, tund oli voib-olla viljalilitumiseks,

bulat suudeti avada tiiesti oma vahenditest.
ZastSerinski on rahul, et kaasata pole tul-
nud investoreid. “See on suur vabadus, sest
iga investori huvi on saada omaraha kiires-
ti tagasi, mitte oodata 5-7 aastat,” markis

Kergemaks ei lainud tuf“," jarjest  Joma pinna, .mille suutsime leida - see oli meil polnud isegi aega personali otsimise- ta. “.Raske oleks seletat.:la, miks tahap perso-
g olitippkokk  h;lvaskohas jaolukorras,” todes ZastSerins-  ga tegeleda.” nalile puhkust anda ja restorani kinni pa-

Nii asutas ZastSerinski koos elukaaslase Ja- Roman Zast- ki “Tegime palju oma kiitega, kuid me ei ka- T66 tasus dra ning juba paar kuud pa- nen, samas kui see voiks raha teenida,” t6i

na ning parima sobra Igoriga oma esime- Serinski kdige  helnud kordagi, et saame hakkama. Algselt —rast tegutsemist sai restoran Moon pari- ta niiteid otsustest, mida ilma investorite-

se restorani Moon. “Saime seejirel aru, kui pikem t6opdev tahtsime, et 35 inimest kiiiks pievas s66- ma restorani tiitli. “Vorreldes teiste suurte  ta on lihtsam teha.

raske dri see on. Heas ettevotluses palgalol-  palgatéotajana. mas,lopuks tulineid 250.” restoranidega olime peldik, aga tegime va- Praegu t66tab mehe alluvuses 56 to6ta-

la on ménu ja ma kohatiisegiigatsen seda,”
nentis ta. “Aga ma ei kahetse midagi. Kui ot-
sustad midagi teha, siis ei saa tagasi minna.
Kui midagi liheb valesti, tuleb vaadata, et
teinekord enam ei liheks,” avas ZastSerins-
ki oma elufilosoofiat.

ZastSerinski sonul olid esimesed t60-
pédevad veel pikemad, kui palgatool et-
te tuli. “Miletan, et tihel 66l olid Igori sil-
mad histi kurvad, kuid 3-4 kuu pirast
liks kergemaks- saime esimesed rahad
ja inimesi juurde palgata, siis ei pidanud

gahead toitu. Voib-olla aitas ka see kaasa, et
meie nimesid tippkokana teati juba varem.”

Tunneb palgasurvet

Finantsiliselt hakkas dripartneritel histi
minema ning jirgmine restoran Kolm Si-

jat ning suurim mure on tema dride jaoks
itha kasvav palgasurve. “Palgatous meie sek-
toris on olnud nii dramaatiline, et nieme,
kuidas peame iga kollektiivse puhkuse and-
mise eestise peale maksma,” nentis ta. Zast-
Serinski sonul s66b kiire palgatous nende

.HADA’.
Fiiberlaser ENSIS.

25 mm terase ldbistusaeg alla 1 sekundi.

abiga.

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Pikka aega ettevétjaja juhina
tegutsenud Karoli Hindriks raa-
kis Aripaeva raadio saates “Ju-
hi jutud”, et tegi oma juhtimis-
stiilis kaks aastat tagasi kan-
napoorde - kolleegide t6ttu ja

Juhtimine tuli tema ellu

JUHTIMINE

Kolleegid liikkasid tippjuhi

juhuslikult. 16aastaselt alus-
tas ta ettevotjana, sai tuntuks
ning kiivitas hiljem Eestis ndi-
teks telekanaleid MTV ja Fox.
Meeskonnad olid tal kall Gm-
ber, kuid alles 20 aastat hiljem
ja oma viimases ettevottes, t06-

3

A Karoli Hindriks alustas ettevotluses 1999. aastal pehmete hel-
kurite tootmisega. FOTO: ANDRES TEISS / JOBBATTICAL
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® Amada kolmanda p&lvkonna fiiberresonaa-
torid on saadaval kuni SkW vGimsusega.

Aider 0U

Allika tee 12, Peetri, 75312 Rae vald
www.aider.ee 1 +372 5126633 | henri@aider.ee

muutmine ldhtuvalt materjali paksusest.

PAINUTUSPRESSID | LASERLOIKEPINGID | REVOLVERSTANTSID | GILJOTIINID | LINTSAED

seikluste turgu loovas Jobba-
ticalis joudis talle kohale tead-
mine, et midagi on valesti.
“Hakkasin aru saama, et olen
koik see aeg tiksi sebinud. Niitid
saan aru, et mu Gimber on tar-
gad inimesed ja nemad toovad
selle tarkuse, mis aitab mul juh-
tida,” selgitas ta saates “Juhi ju-

tud”. “Enne seda oli justkui tun-
ne, nagu peaksin kdikise dra te-
gema, ja see peegeldas viaga pal-
juski mu juhtimisstiili - kasu-
tasin viga palju vihem ira ini-
meste intellektuaalset ja oskus-
te pagasit, mis mu imber oli.”
See teadmine tuli aga ldbiva-
lu. Kaks aastat tagasi, kui Jobba-

tical oli saanud kolmeseks, kiiti-
narnukitunne oli veel meeles ja
tootajaskond mahtus tihe laua
taha dra, oli midagi 6hus.
“AkKki oli selge, et ettevottes
on moraal tdiesti maas. Olin
vinged inimesed meeskonda
toonud, aga millegipdrast on
nagu jube kehv ohkkond,” mee-
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votjaks

drikasumit. “Paljudes restoranides on see
paar protsenti kiibest ja see kulub paren-
duste peale dra.”

Samuti takistab ttha karmimaks muu-
tuv keskkond investeeringute tegemist.
ZastSerinski sonul on Mooni kiibe pu-
hul lagi saavutatud ning restoran on kogu
aeg tdis. Mahutavuse tottu on raske kaibelt
kasvada.Kolme Sibula kéive on aga hoopis-
ki vihenenud, sest kulude kokkuhoidmi-
seks otsustati restoran kahel paeval nada-
las sulgeda. “Need pievad toid meile kahju,
lisaks pidime peakokalt ja restorani juhilt
tookoormust vihemaks votma - niitid suu-
davad nad restorani ka kontrollida.”

T66jou muudab ZastSerinski sonul kal-
liks tiha suurenev restoranide hulk, mis
muudab personali leidmise raskeks ja sel-
le tootunnid kalliks. “Meil oli uus projekt,
kuid &rilaenu votta ning arvestada ka sel-
lega, et rendipinnad on kallid ... nii voib ol-
la makset viga keeruline teenindada,” to-
des ta.

Olemasoleva t69jou kinnihoidmiseks
iritab ZastSerinski anda oma alluvatele voi-
malikult palju vabadust ning neid vordse-
na kohelda. “Minu tilemused omal ajal olid
nii dgedad: nad ei kdinud mulle nérvidele,
ei avaldanud survet ja lasid olla - kui mida-
givalesti tegin, siis suunasid mind hasti de-
likaatselt, see on suur viirtus,” rohutas res-
toraniomanik.

Ta toi vilja, et tdhtis on teatavaks teha
eesmdrk, kuid jitta teekond selleni oma t66-
taja jaoks vabaks. Samuti tritatakse mees-
konnale pakkuda thistritusi.

Otsib stabiilsust

Tulevikueesmédrgina nimetas ZastSerins-

A Tippkokk Roman ki mitte niivord laienemist, vaid koigi ole-
Zastserinskihindab masolevate restoranide stabiilsena hoid-
ettevotjanaotsus- mist. Viiksemaid muudatusi plaanitakse
tamise jategemise  Kolmes Sibulas. “Tahame muuta sisekujun-
vabadust. dust, restorani juhil on hésti suured plaa-

FOTO: RAUL MEE

nid baariga - ta métleb ise kokteile vilja ja
ehitame baari, et tal oleks rohkem mingu-
ruumi,” sonas ta.
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“ldeest kasumini” oli eetris 27 martsil
raadio. aripaev.ee

RAAMATUPIDAMINE

Riigiga tuleb hakata uut moodi arveldama

Alates juulist tuleb Eesti ameti-
tele saata vaid masinloetavaid
e-arveid.

Mais joustub Euroopa Liidu
direktiiv, mille kohaselt ava-
lik sektor ei saa enam keeldu-
da e-arve vastuvotmisest. Sel-
lest jairgmise sammu astub Ees-
tijuulis, kui joustub raamatupi-
damise seaduse muutmise sea-
dus, mille jargi saab Eesti avali-
kule sektorile saab saata ainult
e-arveid.

See tihendab, et kui soo-
vid riigile tarnida, pead oma-
ma voimekust saata e-arveid,
kuna PDFe ega paberarveid rii-

giasutused enam vastu ei vo-
ta. Raamatupidajad t66st ilma
siiski ei jad, kuna konteerimi-
sele kuluv aeg on molemal ju-
hul sama. Konteerimine on si-
suline t60, mille puhul keegi
peab mddrama voi otsustama,
kas arvel olevad banaanid oste-
ti miitigiks, klientidele pakku-
miseks voi tootajatele tervisli-
kuks ampsuks.

Parnu Finantskonverentsil
raakis Fiteki juht Mait Sooaru, et
keskmiselt kulub tthe paberarve
jasellega samavaarse PDF-arve-
ga tegelemiseks 30 minutit. “See
on viga paljude inimeste raisa-

tud tooaeg,” iitles Sooaru. Kesk-
miselt on ettevottes kuu jooksul
300 arvet ja arvutus nditab, et
arvetega tegelemine votab ter-
ve tihe inimese to6aja. “Masin-
arve loeb stisteem dra viie mi-
nutiga,” selgitas Sooaru.

Hetkel pakuvad e-arveid Fi-
tek, Omniva, Telema, Arved.ee ja
e-arveldaja. Nii Arved.ee kui ka
Omniva kodulehel saab viike-
firma esindaja kasutada raken-
dust, mis genereerib masinloe-
tava e-arve.

Muretsemiseks pohjust ei
ole, kuna teenusepakkujad
suhtlevad omavahel ning arve

saatja ja vastuvotja ei pea ole-
ma the teenusepakkuja klien-
did. Loodud on lihtsad ja ka ta-
suta voimalused e-arvete saat-
miseks. Suurem osa arvete ki-
sitlemisega seotud kulust on ar-
vete vastuvotja poolel, viiksem
saatjate poolel.

E-arveid saab saata ka rah-
vusvaheliselt. Euroopas e-arve-
te platvormiga PEPPOL on lii-
tunud tle 170 e-arve operaa-
tori. Tinaseks on masint6odel-
davaid arveid voimalik saata ja
vastu votta riikidest tile maail-
ma, sealhulgas Aasiast.

RAAMATUPIDAJA.EE

RAGNJ. SELLS

Everything begins here

Leading Scandinavian
environmental and
recycling company

You have the power to lead the transformation
towards sustainable future and to circularity? You
would like to do something only a few have ever
tried and save the planet while doing that?

(6 ¢

YOU WILL LEAD lab and industrial-scale testing to prove and reason our concept
economically. You will set targets, involve partners, take responsibility for the
budget, apply for subsidies and licences; and interact with government and

Ragn-Sells is looking for a
project manager who will
hold the key position in a
large scientific and
industrial project which
supports circular economy.
Our goal is to create a
unigque process to treat oil
shale ash, which will result
in us being able to spare
the environment, produce
less CO2 and reduce the
mining environmental
impact.

scientific institutions as well as with the public. The position will require relocating in
Estonia and Scandinavia within the next 5 years.

TO SUCCEED, YOU SHOULD HAVE excellent technical English and interpersonal skills;
proven track record of leading 5 MEUR international projects, preferably experience
in working with new industrial processes (technology demonstration, establishing 15
MEUR+ facilities), experience in process engineering. Education in process
engineering, chemistry or equivalent. Estonian, Russian or Swedish skills are
considered as an advantage.

muutuste teele

PANE TAHELE
Karoli Hindriks
radgib kogemusest

sijuhin, eilase neil oma t66d te-
ha,” meenutas Hindriks. “Pidin
ikka korralikult peeglisse vaa-
tama ja motlema, miks see nii
on,” radkis ta.

Ta eisoovinud ise sekkudes ja
ise tehes halba, vaid see oli har-
jumus. “Mulle liheb see ettevo-
te nii palju korda, aga ma ei ta-
junud, et votsin sellega oma ini-
mestelt jou dra,” rddkis Hind-
riks. “Seisin siis oma ettevotte
ees ja titlesingi, et saan aru, et
olen selline, ja pean muutuma.”

Jobbatical on to6vahendus-
platvorm, mis stindis 2014. aas-
tal. Firma on kaasanud riski-

Karoli Hindriks raagib Aripae-
va raadio 29. aprilli saates “Juhi
jutud”, kuidas ta enda kaitumi-
se ja juhtimise Umber korraldas,
mis on selle tulemus ettevotte-
le ja mida on 20 aastat ettevot
lus- ja juhtimiskogemust talle
Opetanud.

Saade on eetris kell 12 ja jarel-
kuulatav podcast’ide keskkon-
nas aadressil raadio.aripaev.ee.

WE OFFER an opportunity to make a difference. You will have challenging work
opportunities in a stable company promoting innovative technologies, which will
change the energy and mining sector whilst supporting the circular economy. Are
you the true leader Ragn-Sells can rely on?

Apply via www.manpower.ee by sending
your CV and motivational letter, highlighting
how your previous experiences meet our
expectations no later than on 06.05.2019.

FAMILY FRIENDLY

nutas ta. Siis otsustati kollee-
gidega, et tuleb suud puhtaks
radkida.

“Tanaseks ma ei ole enam
anontitimse tagasiside pooldaja,
aga toona kiisisin seda. Sain ik-
ka vaga-vaga korraliku vihma-
saju, kuidas minu kaitumine,
suhtlusviis ja see, kuidas inime-

investoritelt 7 miljonit dollarit
jaandis tinavu esimeses kvarta-
lis tood 31 inimesele. Samal aja-
vahemikul ulatus kiive 60 000
euroni.

Karoli Hindriks valiti lainud
aastal taas Euroopa start-up- ja
riskikapitalistide kogukonna
mojukamate naiste sekka.

WE SEE A BEGINNING

WHERE OHTERS SEE AN END.
EVERYTHING BEGINS HERE.

EMPLOYER

L

Euroopa Lit Eest
Euroopa Soisiaalfond  tuleviky heaks
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KUTUSED

Vaikselt aga kindlalt:
taastuvkiitused soovad diisli valja

Euroopa regulatsioonid
nduavad taastuvkUtuse osakaalu
suurendamist transpordis,

Uha realistikuma alternatiivina
diislikUtusele nahakse Eestis

biometaani.

AIVAR HUNDIMAGI
aivarhundimagi@aripaev.ee

-
Aripaev h
P o

“Euroopa Liidus on nn puhaste soidukite
noéuded vilja 6eldud, aastaks 2025 tuleb
stisihappegaasi heitmeid vihendada 15 ja
aastaks 2030 30 protsenti,” raikis Alexe-
la Grupi juhatuse liige Marti H4il Aripde-
va raadio saates “Energiatund”. Ta toi vil-
ja, et peagi hakkab kehtima 10protsendili-
ne taastuvkiituse kasutamise noue energi-
abilansis ning seetottu tuleb end kurssi viia
diisliktituse alternatiividega.

Eesti vaatab kliimanouete tditmisel eel-
koige biometaani poole. “Maailma juhtiva-
te autotoostusriikidega on raske konkuree-
rida, samas saame meie vaadata, mida oleks

A Alexela Grupi juhatuse liikme Marti
Haadle s6nul Eesti vaatab kliimanouete

taitmisel eelkdige biometaani poole. FoTo:

ANDRAS KRALLA

KUULA
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“Energiatund” oli eetris 27. veebruaril.
raadio. aripaev.ee

tark teha kliimaeesmarkide tditmiseks siin
kohapeal ning Eesti suurim véimalus on
biogaasi tootmine,” oli Hiil veendunud.
Tema sonul kinnitab seda ka majandus- ja
kommunikatsiooniminsteeriumi suund
alates 2015. aastast biometaani programmi
arendamisel. “Liigutakse sinna, et see trans-
pordis kasutusele voetaks,” kinnitas Haal.

Koige lihtsam on Eestis biometaani ka-
sutada ithistranspordis. “Siin saab riik taas-
tuvkiituse propareerimisel koige lihtsami-
nisona sekka delda,” selgitas Hial. “Niiteks
thistranspordi hankel saab anda rohkem
punkte selle eest, et kasutatakse gaasibusse
- Parnus, Tartus, Vorus ja tegelikult ka Tal-
linnas see juba toimib.”

Silo, sonnik, reoveesete - tooret jatkub

Biometaan toodetakse biogaasi rafineeri-
mise voi puhastamise kdigus ning tegemist
on metaanirikka taastuvkiitusega. “Meil on
selle tootmiseks viga palju kohalikku too-
ret - silo, liga, sonnik, reoveesete, koik see
vajab jaitmete ringmajanduse kontekstis
vidrindamist ja taaskasutusele votmist,”
kirjeldas ta Eestis leiduvat potentsiaali.

Siiski todes Haiil, et tootmisvoimekuse
arendamisel tuleb veel vaeva niha. Prob-
leem seisneb tootmise hajutatuses, mis ajab
fossiilse maagaasi mutigihinna tiles. Olu-
korra muutmiseks ning tootmise fokusee-
rimiseks on Héile sonul vajalik riigilt selge
signaal, et tegemist on prioriteetse valdkon-
naga ka tulevikus.

Haal toivilja, et taastuvenergia allikate-
le tuleb transpordis moelda juba seetottu,
et transpordivajadus lihiajal ilmselt kahe-
kordistub. “Kui votta arvesse inimeste arvu
jaarengumaade elatustaseme kasvu, siis on
see vdgareaalne,” arvas ta.

Samas aitab vajaduse suurenemisest tu-
lenevaid probleeme lisaks taastuvenergia
kasutamisele lahendada ka jagamismajan-
dus. “Tdnane ja jirgmised polvkonnad ei
pea asjade omamist vajalikuks, seda tren-
di vaadates voiks kdivitada soidujagamise
ning nii ei ole autode arvu kahekordistu-
mist karta - autode arv ei kasva, intensiiv-
sus kasvab.”

Lisaks biometaanile ndeb Hiil potent-
siaalika elektris. “Sellel on juba praegu viga
selgetes kasutusvaldkondades konkurentsi-
tu eelis-nditeks linnasisene transport,” toi
tandite. “Samutilinnad, kus priigivedu toi-
mub 606siti - seal on vaid aastate kiisimus,
kus diisel keelatakse ja 66sel hakkavad ta-
navaid koristama vaikselt soitvad elektril
tootavad priigiautod,” arvas Haal.

Selle koige juures rohutas Hadl, et revo-
lutsioonilised muutused ei toimu tiledo.
“Diislikiitus jaib veel pikalt domineerivaks
kutuseliigiks,” oli Hadl veendunud. “Mas-
taabid on nii suured, et neid ei ole voima-
lik tthe nipsuga imber poo6rata.”

Ka 2030. aastaks seatud eesmirgid ei ti-
henda Hiile sonul, et liikluses ei tohi nei-
le mittevastavaid soidukeid olla. “Lihtsalt
miitia ei tohi enam selliseid sdidukeid.”
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KUTTESUSTEEMIDE EKSPERTHINNANG
MAJA KASUTUSLOA SAAMISEKS

Maja kasutusloa saamiseks tuleb esitada taotlus kohalikule omavalitsusele, kes paneb kokku
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komisjoni hoone Ulevaatuseks. Komisjoni kuulub alati ka tks Padsteameti esindaja, kelle
padevuses on kitteseadmetega seotud dokumentide kontrollimine. Padsteameti esindaja
kontrollib ehitise vastavust ehitusprojektile ja kehtestatud nouetele tuleohutuse seisu-
kohast. Kui kiuttestisteemi kohta vajalikud dokumendid puuduvad, siis veendumaks
kuttestisteemi ohutuses, aktsepteerib Paasteamet ka eksperthinnangut.

OU Potipoisil on eksperthinnangu andmiseks noutav kompetents ja tahe
olla olukorra lahendamisel teie koostoopartner.

www.toro.ee
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TEHNOLOOGIA

IT-teenuse tellija peab
reeglid paika panema

INDREK KALD
indrek kald@aripaev.ee

011 august Rismu @
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ITRI AASGA
Ghe RILRENNUS (e) -

lirimaa parim rahvusvaheline folkbind 2018

BEOGA ur)

parim sellel sajandil loodud iiri tradltsmomhse muusika band

PRl(DORDIZ{L (I€) -

parim keldi metal bind

GSHKHD e 5ok
FOLRMILL, VHDHVHSI D€DSH]H KULA BAND,
\RIFFHRRICH FOLK QIGHLIGHG ORCHESGRA,
ﬂn SAAGPALU & SOOG, ANU & GRIINU GAUL,
N RUUG (MANDOGRIO jpt Eesti esinejad

Iiri seccerice sbow, iiri tantsud, iiri filmid,
iirlaste tihismusitseerimised, iiri viski
javeel palju ponevat!

<Elisa ariklien-
diiiksuse juhi
Margus Vaino sonul
Eestis IT-juhtide
rentimine, nagu
seda P6hjamaades
tehakse, veel kuigi
populaarne pole.
FOTO: ANDRES HAABU

IT halduse teenused muutuvad
ettevotete seas iiha populaar-
semaks, kuid I6puni teenust
sisse osta ei ole voimalik ning
see on seotud riskidega.

“Vastutus teenuste kditami-
se eest peab alati jidma ettevot-
te sisse,” rohutas IT taristu pak-
kuja Santa Monica Networksi
tehnoloogiajuht Erki Kimber
Aripdeva “Aritehnoloogia saa-
tes”. “Teadmine, mis on ettevot-
te vajadus ning see, mida ja kui-
dasning millisel tasemel on va-
jateha, tuleb tellijalt,” lisas ta.

Kimberi sonul saab sisse os-
ta rutiinseid tegevusi, konsul-
tatsiooni ja eksperditeadmisi.
“See eeldab, et mingid piirid on
kokku lepitud ning noutav tee-
nuse tase satestatud ning prot-
sessid on paigas, siis saab anda
teenuse usaldusvaarsele partne-
rile kiitada,” raidkis ta.

Mojutab reageerimisaega

Kui koost66d haldajaga tépselt
paika ei panda ning vastutus-
valdkondi ldbi ei rddgita, voib
see kaasa tuua reageerimisaja
pikenemise probleemide kor-
ral. Samuti soltub teenuse jar-
jepidevus sellest, millist part-
nerit kasutada. “Professionaal-
sed partnerid dokumenteerivad
oma t66d ning vastutusmaat-
riks on kokku lepitud, sétesta-
tud on teenusetasemed ja riski-
de realiseerumisel ka tegevus-
kavad,” kirjeldas Kimber efek-
tiivset koostood. “Kiisimus ei ole
kunagiselles, kas turvaintsident
juhtub, vaid millal see juhtub ja
kuidas selleks valmis olla - kui-
das reageerida ja kes reageerib
ning vastutab.”

Telekomifirma Elisa driklien-
ditiksuse juhi Margus Vaino so-
nul on viga tahtis, et teenuse
tellija jalgiks pakutava kvalitee-
ti. “Tuleb anda partnerile tagasi-
sidet, hea koostt6 leidmine vo-
tab aega,” nentis ta.

Asjade labirddkimine on

99 Kiisimus ei ole kunagi
selles, kas turvaintsident
juhtub, vaid millal see
juhtub ja kuidas selleks
valmis olla.

Santa Monica Networksi tehno-
loogiajuht Erki Kimber

tab ainult theksast viieni ja 6h-
tul ei toota, siis on teenust vaja
to6s hoida ainult to6ajal,” nait-
likustas ta.

Kimberi sénul liiguvad hal-
dusteenuse pakkujad praegu
ennetuse suunas. “Et juhtum tu-
leks avalikuks enne, kui klient
markab ja helistab,” sonas ta.

Koike pole métet ise teha

Kuikoost66 paika saada, annab
see teenuse kasutajale eeliseid.
“Koiki funktsioone ei ole moist-
lik ettevottes ise luua, staatili-
ses keskkonnas voib tippspet-
sialistil aga igav hakata ning te-
ma motiveerimisega voib prob-
leeme tekkida,” arvas Kimber.

et teenusepakkuja peab tellija
arist aru saama. Seda eriti siis,
kui sisse on ostetud IT-juhi tee-
nus. “Tema vastutab, et soeta-
taks ettevotte jaoks digeid la-
hendusi, samas tellimus peab
tulema ettevotte seest,” mér-
kis ta.

Vaino todes, et praegu veel IT-
juhte eriti ei rendita. “Persooni
rentimine, nagu see on Pohja-
maades, et juht tuleb kaks kor-
da nidalas ettevottesse, vaatab
iile probleemid, konsulteerib ja
liigub edasi, ei ole veel Eestis va-
ga levinud.” Kardetakse, et tee-
nusepakkujal on kliendi arist
keeruline 16puni aru saada. Te-
ma sonul oleks seejuures abiks
konsultandid, kes aitavad prot-
sesse juhtida.

Siiski teadvustatakse tiha
rohkem vajadust oma stisteeme
turvata. “Praegu tuleneb kva-
liteedi vajakajadmine ressursi-
puudusest ja kompetentsi nap-
pusest ning sellest, et inimese
teadmiste hulk piirdub omaen-
dastisteemiga,” titles Vaino. “Tal

Peasponsor

PILETITEL SOODUSHINNAD
KUNI 30.04

PILETILEVI

www.virufolk.ee

Ambasdid na hEireann
Embassy of Ireland

www.
KENTSERT

SRR POHJAKESKUS

¥ TALLINK

SIREL&PARTNERID
~ADVOKAADIEOROO

’\ TALLINK
‘ MAIJOOKS

18. MAIL 2019 TALLINNA LAULUVALJAKUL

VEEL AINULT TANA
dA HOMME S00DSAM

Kimberi sénul téhtis selleks, et Samuti aitab IT-teenuse sis- pole aega ja voimalust koigele
teenusepakkuja teaks, kui dri- seostmine leevendada t66jou- tdhelepanu pdorata.” K EG ISTR EEK I M I NE
kriitiline teenuse jirjepidevus probleemi. “Inimestest on suur
on. “Kui suure olitootmise pum-  puudus,samas kui haldajad saa-
b ! KUULA KOIKIDELE LOPETAJATELE MEDAL JA

bad peavad kogu aeg to6tama,
siis on tunnine seisak liiast ja
tehniline lahendus tuleb vasta-
valtiiles ehitada, nditeks vajadu-
sel seadmeid dubleerida,” selgi-
tas ta. “Samas kui monel ette-
vottel on konekeskus, mis t6o-

vad pakkuda abi kindlatel t66-
loikudel ja paljudele.”

Kuna sisseostetava teenu-
se puhul lasub vastutus tehni-
lise poole pealt teenusepakku-
jalning struktuuri kujundami-
se kohalt ostjal, rohutas Kiber,

raad 0924

“Aritehnoloogia” oli eetris 15
aprillil
raadio. aripaev.ee
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Rahumaa kinnisvara sundmiitiki

Kohtutaitur Kristiina Feinman
on pannud kohtutaiturite ja
pankrotihaldurite koja oksjo-
nikeskkonnas miiiiki ettevot-
jaIndrek Rahumaa kinnisva-
ra alghinnaga pea 800 000
eurot.

Feinman pani enampakku-
misele Rahumaale kuuluva 218
ruutmeetri suuruse kuuetoali-
se korteri Tallinna vanalinnas
Lai tdnav 15. Oksjonikeskkon-
nas on korteri alghinnaks maa-
ratud 795 000 eurot.

Feinman arestis Rahumaa
korteri volgade tasumiseks 7.
mirtsil Kentex Finance Ees-
ti avalduse ja Harju maakohtu
2015. aasta kohtuotsuse alusel.

Rahumaa suurosalusega pe-
sudrikontserni Rootsis regist-
reeritud emafirma European
Lingerie Group AB eelmise aasta
ttheksa kuu kéive oli 59,2 miljo-
nit eurot ning puhaskasum 1,6
miljonit eurot.

Viimati erakondade esitatud
aruannetest selgub, et Rahumaa

andis 25 000 eurot Reformiera-
konnale.

Aripéev kirjutas 2017. aas-
ta juunis, kuidas pankrotihal-
dur Sirje Tael survestas ettevot-
ja Indrek Rahumaad pankro-
tiavaldusega. Parast kompro-
misslabirddkimisi voeti aval-
dus tagasi.

IndrekRahumaa joudis 2018.
aastal tagasi Rikaste TOPj, ta oli
seal 18,8 miljoni euroga 183.
kohal.

ARIPAEV.EE

ENNEOLEMATU KONTSERT-SHOW!
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LOPETAJATELE
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Tippjuhi

toovahend

on kohu-
tunne

Aripaeva raadio saate “Juhi
jutud” kulalised tudrivad

KUll erineva suuruse ja
kasvukiirusega firmasid, kuid
nende kogemust labivad
niitidena samad votted,
mida kasutatakse tulemuste
tegemiseks.

RIVO SARAPIK
rivo.sarapik@aripaev.ee

Aripaev

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee
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Uks mirksonadest on kohutunne, mida ju-
hid “tark mees taskus” kombel kuulavad ja
usaldavad. Nditeks Eesti Energia juht Han-
do Sutter selgitas, et tunneb 6ige inimese
enda meeskonda ira paari minutiga. “Ini-
mesega radkides tekib tunnetus toesti kii-
resti. Kohutunnet kill kontrollin, aga ena-
masti usaldan,” selgitas ta.

Sutteri sonul on kéhutunne kombinat-
sioon kogemusest ehk sadade inimeste var-
bamisest ja oskusest inimesi hinnata ning

grupeerida. “Inimeste vahel peab olema
keemia.”

Siiski on tunnetus korra teda ka alt ve-
danud. Niiteks Sutterile kuuluv Saaremaal
tegutsev ettevote Okokiila sattus pettuse-
kahtlusega uurimise alla. Sutter hindas, et
tegi selle puhul moned kehvad mehitamis-
otsused. “Inimesed olid ebaausad ega jaga-
nud minuga samu viirtusi ning see 16i eri-
tivalja, kui mul polnud aega sellega tegele-
da,” leidis ta. “Olen nii rahaliselt kui ka mo-

Aripaev
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raalselt selle eest peksa saanud, kuid 6ppi-
sin sealt mehitamise tahtsust.”

Tookaaslasega dringile

Maksu- ja tolliameti juhil Valdur Laidil on
selle hindamiseks oma meetod - to6kaasla-
sed peaksid olema sellised inimesed, kelle-
gaminna 6htusoogile voi mond drinki vot-
ma. Laidi sonul on see virbamisel vaid tiks
nii-6elda abivahend, mis tiiendab profes-
sionaalseid oskuseid.

Miia biiroo- ja laohoone

Tabasalu alevikus, Harku tee 59

Esmase kasutuselevotu aasta 2017.

Enampakkumise tahtaeg 31.05.2019 kl 14.00.

I - ol |
b

Eesti Vanglatoostus AS koostdds Pindi Kinnisvara 0U-ga miiib avalikul kirjalikul
enampakkumisel kinnisasja asukohaga Harku tee 59, Tabasalu alevik, Harku vald,
Harju maakond, katastriiksuse tunnusega 19801:001:2768, pindalaga 3994 m?
ning sihtotstarbega 85% tootmismaa ja 15% drimaa.

Kinnisasjal asub biiroo- ja laohoone suletud netopinnaga 774,8 m>.

Kinnisasja enampakkumise alghind on 620 000 eurot, lisandub kaibemaks 20%.
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<4 Wolti Balti dride juht Liis Ristal valib
kolleege hoolega ja voib selleks kulutada
mitu kuud. FOTO: LIIS TREIMANN

“Personaalne keemia ja viirtused ning
maailmapilt on tdesti teine pool. Kristall-
palliinimeste virbamisel ei olegi, tuleb ini-
mestega vestelda ja sealt tekib tunne, kas ta
sobib meeskonda voi mitte,” leidis ta. Lisaks
hindab ta tarkust, mitte faktiteadmisi, aga
vaimset voimekust-intelligentsust. “Tarkade
palkamine ei ole edu kriteerium, aga nen-
de voimalus 6nnestuda, asjadest aru saada
jatilekéia on oluline.”

Wolt otsib tiliinimesi

Pikalt veedab tulevase kolleegiga aega ka
toidukulleri Wolt Balti dride juht Liis Ristal,
kes vestleb soela libinuga 4-5 tundi. Virba-
mine kestab ettevottes Ristali sonul pikalt
janditeks kahe kuu pikkust aega loeb ta -
hikeseks. “Paneme viga palju aega sellele,
et valida 6igeid ja hiid inimesi. Kdlab ba-
naalselt, aga leida inimesi, kellel on hea sii-
dajahead soovid, on keeruline,” selgitas ta.

Samas tuleb kolleege hoolega valida, sest
nad peavad sobima rolli, meeskonna ning
ettevotte kultuuriga. “Mones mottes otsi-
me iiliinimest, kellega tahad koos aega vee-
ta, sest idufirmas tuleb péris palju t66d te-
ha ja seda oleks viga halb teha inimesega,
kes sulle ei meeldi.”

Juht otsib endast targemaid

Teine thisosa on juhtidel mitmekesisus,
endast erinevate virbamine. “Enamikus
ruumides ei ole ma koige targem inimene.
Olen vaga rahul, kui leiame oluliselt nutika-
ma inimese, see teeb minu elu lihtsamaks,”
selgitas Alexela energiaettevotete juht Ma-
ria Helbling. Nditeks virbas ta hiljuti skep-
tiku. “See on jube tore, sest mina olen tohu-
tu optimist. Mulle on koik projektid dgedad
jakihvtid. Meil on tipselt teda vaja, et ta kii-
siks, miks me midagi teeme.”

Erinevus aitab aga optimaalse tulemu-

seni jouda. “Niiteks kui arendame midagi
ning tiks tootaja tahaks teha Rolls Royce’i
ja teine motles, et dkki saaks vorriga hak-
kama, siis kahe peale saab kokku moénusa
rahvaauto, mis teeb koike ja samas ei maksa
miljoneid,” selgitas Helbling. Uhtlasi soovi-
tas ta erinevate vaadetega seotud konflikti-
de viltimiseks varakult piirid paika panna.

Eristud voi sured vidlja

Tooseikluste turu Jobbatical rajaja ja juht
Karoli Hindriks aga nimetab erinevuste
soosimist ja ettevottesse toomist lausa elu-
liselt tihtsaks. “Ma kiisiksin, mis nendest
ettevotetest saab, kui juhid ei ole valmis en-
dast erinevaid inimesi virbama?” arutles ta.
“Suuresti nad jidvad maha. Mainekas juhti-
miskonsultatsioonifirma McKinsey on val-
ja selgitanud, et kultuuriliselt mitmekesi-
sed firmad teevad sektori keskmisest pea-
aegu 40% parema tulemuse.”

Hindriks hindab erinevuste pelgamist
sooviga tegutseda mugavustsoonis. “Viga
lihtne on olla inimestega, kes imber laua
noogutavad. Mugavus on jube lahe koht,
kus olla,” selgitas ta. Samas ise ta otsib voi-
malus sealt viljumiseks. “Mida rohkem saan
iga pdev end ebamugavasse olukorda pan-
na, seda rohkem kasvan. Juhina pean seda
tegema. Voingi minna kohtumisele, endal
tiks jalg vériseb.”

KUULA
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“Juhi jutud” on eetris esmaspaeviti kell 12
raadio.aripaev.ee

“Juhi jutud” on Aripdeva raadio saade, millest
saab teada, kuidas juhivad Eesti juhid. Saab
vastuse kusimustele, keda ja kuidas valivad ju-
hid oma meeskonda, mis on nende juhtimise
pohimdtted ja dpetlikud kogemused.

TASUB TEADA
Mida kiisib Eesti juht
teistelt juhtidelt?

Saate “Juhi jutud” kulalised saavad kusi-
da Uhe kusimuse Eesti juhtidelt. Seniste
kulaliste kuisimused on alljargnevad.
Veriffi juht Kaarel Kotkas: kuidas
panna keskastmejuhid vastutama?
Circle K juhtja 2018. aasta parim
juht Kai Realo: mida tahendab hooli-
mine too juures ja kuidas saab tddand-
ja hoolivust valja naidata?

Swedbanki personalijuht Ulle Matt:
kas juhid on valmis palkama endast eri-
nevaid?

Wolti Balti aride juht Liis Ristal: mil-

endale?

Eesti Energia juht Hando Sutter: kui-
das juhite innovatsiooni?

Tallinki juht Paavo Négene: kuidas
motiveerida kolleege parimat tulemust
tegema?

Alexela energiaettevotete juht Ma-
ria Helbling: kui palju analtusid or-
ganisatsioonikultuuri? Kui palju sellele
aega kulub?

Maksu- ja tolliameti juht Valdur
Laid: kuidas tagada, et juhi toos oluli-
sim saaks ellu viidud?

Jobbaticali juht Karoli Hindriks:
mida saaks juht oma haalt ja moju ka-
sutades Eestis paremaks muuta?

35

protsendi vorra sektori keskmi-
sest parema tulemuse teevad
juhtimiskonsultatsioonifirma
McKinsey uuringute kohaselt
mitmekesisema tookultuuriga
ettevotted.

list ndu annaksid 20 aasta vanusele ise-

LUHIDALT
KredEx: suurim kahju tuli
hiivitada Leedu ettevoétte tottu

Riigile kuuluv KredEx Krediidikindlustus hivi-
tas eelmisel aastal 34 Eesti ettevétjale ariris-
kidega seotud kahjusid kokku 600 000 euro
eest.

KredEx Krediidikindlustuse juhi Erki Aame-

ri sénul oli 2018. aastal suurima kahjuga juh-
tum seotud Eesti partneriks oleva Leedu et-
tevéttega, mis laks pankrotti ja millega seo-
ses hivitati 83 000 euro suurune kahju. Teine
suurem kahju 75 000 euro vaartuses hiivita-
ti aga seoses Slovakkia firmaga, mille saneeri-
mine algatati.

Eesti ettevotete kindlustatud arimaht kasvas
KredEx Krediidikindlustuse varske majandus-
aasta aruande kohaselt 2018. aastal ligi 5%,
283 miljoni euroni, millest 66% oli seotud eks-
pordiga.

Kodige enam kindlustasid Eesti ettevotjad oma
ari Eesti peamistes ekspordisihtriikides ehk
Rootsis, Soomes, Litis, Leedus, Poolas, Itaa-
lias ja Norras tegutsevate aripartnerite kahju-
de vastu. Samas kindlustati drisid ka eksootili-
sematel turgudel, nditeks Vietnamis, Usbekis-
tanis, Alzeerias ja Uruguays.

LHV loobus Harju Elektri aktsia
ostusoovitusest

LHV vahendas Harju Elektri aktsia diglase
vaartuse vahemikku ning andis aktsiale neut-
raalse hinnangu.

“Oma finantsprognoosi pohjal jargmise viie
aasta kohta oleme uuendanud Harju Elekt-

ri diglase vaartuse vahemikku,” kirjutas LHV.
“Uus Harju Elektri diglase vaartuse vahemik
on 4,70-5,00 eurot.”

Aktsiale anti neutraalne hinnang. Harju Elekt-
ri aktsia langes reedel Tallinna bérsil 1,04 prot-
senti, 4,75 euroni. Viimase aasta jooksul on
Harju Elektri aktsia langenud 22,6 protsenti.
LHV varasem odiglase vaartuse vahemik akt-
siale oli 5-5,5 eurot ning veebruaris anti Harju
Elektri aktsiale ka ostusoovitus.
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Kiivikase jaoks on stidameasjaks voetud
sport. “Mind teatakse sportlasena, koik
muu on tulnud sinna juurde, olgu see siis
treenerit66 voi ettevotlus,” todes kulturist
Aripievaraadio saates “Libil66k”. “Sport on
minu jaoks pinnas, kust pealt on koik vilja
kasvanud, lisaks on see andnud mulle laia
kontaktibaasi ning selle, et mind voetakse
vaevaks kuulata.”

Kuid saavutused spordis ei tulnud Kii-
vikase sonul kergelt ning edu saavutami-
seks oli tahtis eesmarkidest kinnihoidmi-
ne, unistamine ning oma unistustele pi-
hendumine. “Ma unistasin lapsena suurelt,
mul oli 1993. aastal péevik, kuhu olin pea-
le kirjutanud “mr oltimpia 2000 ja mr uni-
versum 2003”” kirjeldas ta enda eesmarki-
de seadmist.

Kiivikas rohutas vajadust julgeda unis-
tada. “Neid, kes unistavad suurelt, on vi-
ga vihe. Teine probleem seisneb selles, et
kui me ei suuda kohe leida vastuseid, kui-

Kiivikase
edu valem

Leia see, mida saad teha
stidamega ning mida oleksid
valmis tegema ka ilma rahata.
Just selle pbhimotte tmber
on Eesti esikulturist Ott Kiivikas
ehitanud oma sportlaskarjaari
NiNg mitu praegugi toimivat

toimetaja Viivika Rouk

toimetajad@aripaev.ee

F

99 Olin esimesel kor-
ral voistlema minnes
eelviimane, oleksin
voinud seepeale oma
unistuse minema piih-
kida, kuid otsustasin
iseendaga voistelda.

Ott Kiivikas

das oma unistusteni jouda, siis me loobu-
me unistamast, sest see tundub utoopili-
ne,” kirjeldas Kiivikas karisid, mis eesmar-
kideni joudmist takistavad.

Isegi kui eesmirkide saavutamine ede-
neb aeglaselt, peab Kiivikas oluliseks pide-
vat arengut ja iseendaga vaistlemist. “Sain
aru, et tuleb teha esimene samm - olin esi-
mesel korral voistlema minnes eelviimane,
oleksin véinud seepeale oma unistuse mi-
nema piihkida, kuid outsustasin iseenda-
ga voistelda. Nii kaua, kuni arenesin, tead-
sin, et liigun 6iges suunas,” radkis Kiivikas
oma arenguprotsessist.

“Kohe ei pea teadma vastuseid, kuidas
tippu jouda, asjad lahenevad t66 kaigus
ning alati saab muretseda vaid nende asja-

de pérast, mis séltuvad minust,” viitas eks-
pert sellele, et kunagi ei tohi pead vaeva-
ta selle pirast, kas néiteks keegi teine teeb
oma kodut66 paremini dra. Kiivikas lisas,
et kiis enne 16 aastat voistlustel, kui voitis.

Kehtib ka aris

Praegu pole Kiivikas edukas mitte ainult
sportlasena, vaid talle kuulub ka mitu edu-
kat ettevotet. Nditeks tegeleb sportlane ak-
tiivselt toidulisandite maaletoomise, toitu-
misndustamise, koolitamise ja treenerit66-
ga. “Ettevotlus on minu puhul hobiga seo-
tud,” viitas ta edu valemile. “Kui oled oma
valdkonnas pideyv, siis on seda hea teha.
Naiteks toidunéustamise puhul pole vahet,
mis spordiga tegelenud oled, baas on sama.”

Aripaev
29. aprill 2019

Moni kuu tagasi laiendas Kiivikas koos
partneritega oma drialast tegevust ning
hakkas tootma virskeid salateid. “Me ela-
me toidukilluses, kuid kiisimus on selles,
kuidas teha tarkasid valikuid. Propageerin
ise toidu valmistamist ning nahes, kui lai-
sad inimesed on, saigi otsustatud, et teen
need ise neile valmis,” mérkis ta.

“Oleme tahtnud teha toote, mis lahti te-
hes tundub nagu restoranitoit, et tervislik
toit nieks hea vilja, maitseks histi ja toite-
vadrtus oleks kohe suurelt selle peal,” radkis
Kiivikas. Peagi plaanitakse vilja tulla ka ter-
vislike voileibade ja vrappidega.

Kiivikas on veendunud, et huvi tervisli-
ku toitumise vastu kasvab. Niteks kui ini-
mene liheb parast to6d trenni, tahab ta ta-

KUUES
MEEL

Arenda lihtsate ja praktiliste votete abil endas
valja kuues meel - sotsiaalne superpadevus — I-
mis on seni olnud saavutatav vaid vahestele.
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* Kuidas muuta iga vestlus mottekaks?

* Kuidas luua vestluskaaslasega
ainulaadne suhe?

* Kuidas panna teised end kuulama?

* Kuidas tekkivaid konflikte ennetada?

* Kuidas meisterlikult teisi suunata?

NUUD SAADAVAL!

Rahva Raamatu, Apollo ja Raamatukodu poodides
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A Edukal kulturistil
Ott Kiivikasel on
asutatud ka mitu
edukat ettevotet.
FOTO: RAUL MEE

valiselt selle ja louna vahepeal stitia, seda
auku tema ettevotmine ka tdidab. “Paku-
me head toitu, mida oleks voimalik vahe-
peal tanklast osta, salat tdidab tapselt selle
tithimiku,” usub kulturist.

Keskendub tugevustele

Et ettevotjana edukas olla, rohutab Kiivi-
kas vajadust keskenduda oma tugevustele.
“Ma ei hibene 6elda, kui ma ei saa millegagi
hakkama,” sonas ta. “Niiteks ei ole ma Exce-
li inimene - voin seda lugeda, kuid ei oska
tdita,” todes Kiivikas ja lisas, et tema mees-
konnas jaotuvadki tilesanded vastavalt iga
liikme tugevusele.

Nii jatab Kiivikas teistele administratiiv-
se poole, raamatupidamise ja arvete valmis-
tamise, kuid tegeleb ise aktiivselt turunda-
misega. “Olen hea libirdikija, samuti saan
aru, kuidas Instagramis ja Facebookis too-
det miitia, mul on turundusvallas viga suur
kogemus ja tihti annan nou isegi maineka-
tele turundusfirmadele,” kirjeldas Kiivikas
oma tugevusi.

Kulturist kinnitas, et talle meeldib miiii-
gitod jainimestega suhtlemine. “Viimase 15
aasta jooksul pole maakonda, kus ma pole
kdinud esinemas, aga selle koige pohialus
tuleb siiski kulturismist,” ridkis Kiivikas.
“Kohtun klientidega, kirjeldan neile oma
ndgemust, mul on tinu kulturismile viga
palju kontakte.”

Ambitsioonikad eesmargid

Oma uue ettevotmise ehk salatite tootmi-
sega on Kiivikasel suured plaanid. “Me ei
ole tulnud ainult Eesti turule, kui maht ja
tootearendus taha saada..,” viskas ta ohku
motte laienemisest. “Nien lihima viie aas-
ta perspektiivis, et lihinaabrite jaeketid
voiksid olla sama brindiga kaetud,” oli ta
ambitsioonikas.

Kiivikase sonul aitab laienemiseesmar-
gile kaasa tosiasi, et tema tutvusvorgustik
on lai. “Oma kontaktide abil saan tihes voi
teises riigis jouda soovitud inimesteni, mis
on vajalikud mis iganes ettevotluse ajami-
seks,” oli kulturist enesekindel.

Lisaks nimetas Kiivikas oma meeskon-
na eelisena seda, et toodet osatakse ise val-
mistada. “Me mitte ei miiii edasi, vaid tee-
me koik ise, nii saame ise alati moelda, kui-
das midagi paremini teha,” radkis ta seda,
miks usub ettevotmise voimesse konku-
rentsis liabi liita.

KUULA

raadla924

“Labil6ok” oli eetris 13. martsil.
raadio. aripaev.ee
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Suurpanga loomine luhtus

Parast kuuenddalast labiraa-
kimist jooksid Saksamaa kahe
suurima panga Deutsche Banki
ja Commerzbanki labiraakimi-
sed luhta.

Uhinemine tundus ebatde-
néoline juba enne koneluste al-
gust, kirjutas The Economist.
Liites kaks raskustes panka, po-
leks toendoliselt tulemuseks ol-
nud ks tugev pank. Deutsche
Bank saavutas 2018. aastal vii-
kese 266 miljoni eurose kasu-
mi. Eelnevad kolm aastat olid
kahjumlikud, tuues kokku ligi
9 miljardit eurot kahjumit.

Commerzbank on olnud kiill
kasumis, kuid vihe. Deutsche
Banki aktsiad kauplevad ligi-
kaudu 25protsendisel raama-
tupidamisvaartusel, Commerz-
banki aktsiad veidike korgemal.

Kaks panka teatasid, et kee-
rukat tthinemist oleks olnud
raske digustada. Uhinemise ta-
gajérjel oleks tekkinud euro-
tsooni suuruselt teine pank 140
000 tootajaga ning varadega 1,8
triljonit eurot.

Uhinemist toetas Saksamaa
valitsus, rahandusminister Olaf
Scholz on korduvalt kutsunud

tles looma Saksamaal asuvat
Euroopa suurpanka. Scholz tt-
les avalduses, et Saksamaa suur-
ettevotted vajavad konkurentsi-
voimelisi panku, kes neil “koik-
jal maailmas saaks kaasas olla”,
jalisas, et thinemine oleks mot-
tekas vaid siis, kui see viiks kon-
kurentsivoimelise édri tekkeni.
Uhinemine oleks votnud
laualt voimaluse, et Commerz-
banki votab tile vilismaine et-
tevote. Viimasel paaril nddalal
on olnud juttu nii Itaalia Uni-
Crediti huvist, kes omab juba
Miinchenis asuvat HVB panka,

kui ka Hollandi ING huvist, kes
ajab Saksamaal edukalt jaepan-
gandusari.

“Ma eeldan, et Commerzban-
ki ostab teine Euroopa pank, ja
kiisimus pole selles, kas seda te-
hakse, vaid pigem, millal,” tt-
les ettevotte Hermes Investment
analaitik Filippo Alloatti Fi-
nancial Timesile. Deutsche Ban-
ki tegevjuht Christian Sewing
valmistab ette uut strateegilist
plaani, mille eesmirk on veen-
da investoreid, et pangal on tu-
levik ka eraldiseisvana.

ARIPAEV.EE

TULEMUS

Sonni firma
seilab kasvukursil

Kinnis

ara

ahendus

MEIE OSKAME
JA SAAME
SIND AIDATA

SEE ONGIJUST SEE,

Rikaste TOPi kuuluva Andres
Sonni ettevote Exmet jatkas
eelmisel aastal kasvamist, kuid
tanavu ei kavatse ettevote in-
vesteeringuid teha, selgub Ari-
paeva Infopanka laekunud aru-
andest.

Mullu Aripieva koostatud
edukate ettevotete edetabelis
seitsmenda koha saanud metal-
li hulgimiitigiga tegelev Exmet
OU teenis eelmisel aastal 68,5
miljoni eurose konsolideeri-
tud matgitulu juures 4 miljonit
eurot puhaskasumit. 2017. aas-
tal teenis ettevote 64,7 miljoni
eurose miitigituluga 4,9 miljo-
nit eurot kasumit.

2019. aastaks on Exmet sead-
nud eesmdirgi mitigimahtu
suurendada, kuid tinavu ei
plaani ettevote arendusvilja-
minekuid teha. Ettevotte miiti-
gitulust 54,2 miljonit eurot tu-
li Eestist (aastaga kasv 2,9%),

10,1 miljonit eurot Latist (kasv
31,8%)ja 3,8 miljonit eurot Soo-
mes (kasv 3,6%).

Andres Sonn ei votnud ette-
vottest omanikutuly, kogu tee-
nitud kasum kanti edasi eelmis-
te perioodide jaotamata kasu-
mi juurde, mida on ntitd kok-
ku 23,2 miljonit eurot.

Mullu oktoobris avaldatud
Aripieva Rikaste TOPis oli And-
res Sonn 61,1 miljoni eurose va-
ravidrtusega 47. kohal.

Sonn on Monacos elav ette-
votja, kes on Coop Panga suuru-
selt teine aktsiondr Coopi jirel.
Sonnile kuulub ka ettevote Lo-
tus Capital, mis oli aastaid ta-
gasi kiitusefirma Jetoil suurim
omanik. Veel kuulub Sonnile
40 protsenti puidutootlemis-
ettevottest Lotus Timber, mis
esindab Eestis puidukaitseva-
hendeid tootvat ettevotet Lonza.

ARIPAEV.EE

IGA PAEV TEEME

MIDA ME

JA ME TEEME SEDA TOEST| HAST]

KV Vahenduse OU

Maakri 29, Tallinn

info@kinnisvaravahendus.ee
www.kinnisvaravahendus.ee




toimetaja Viivika Rouk Boa
toimetajad@aripaev.ee 29. aprill 2019
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Suured muutused tulevad ilma
pika Powerpointi esitluseta

Kui suur ja keeruline masinavark soovib muutuda lintsaks ja tdhusaks, ei saa juhatus sellest plaanist
teada anda kimnete lehekllgede pikkuse Powerpointi esitlusega.

MARILINIIDUMAA
marilinidumaa@aripaev.ee
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Pirnu juhtimiskonverentsil “Muutu voi su-
re” esinev Lars Erik Hion juhib Luminori
pangas osakonda, mis aitab luua seoseid
kliendi heaolu ja ettevotte majandusliku
eduvahel. Olulised tooriistad selleks on di-
sainmotlemine, teenusedisain, laiemaltin-
novatsioonikultuur.

“Minu kisitluses on disainmotlemine
kombinatsioon empaatiast, talupojamois-
tusest ning soovist teha asju lihtsamaks,
loogilisemaks, ilusamaks. Olulised on ka
julgus, uudishimu ja voimekus disainitud
lahendused ellu viia,” selgitas ta.

Hion kiidab, et disainmoétlemise loogika
on selge ja arusaadav koigile, olenemata eri-
alast. “Uhiselt saavad kaasa riikida nii tu-
rundaja, tarkvaraarendaja, tippjuht kui ka
jurist, kes tavaolukorras radgivad tehnili-
selt vottes kiill eesti keelt, aga tiksteisest tih-
tisuurt aru ei saa. Ja head lahendused siin-
nivad erinevate peade koostoos,” markis ta.

Tippjuht esindab organisatsiooni vaartusi

Hioni sonul on tippjuhi asi aru saada, mil-
line on organisatsiooni riskitaluvus ja see-
labi méérata, millistes piirides muutused
saavad toimuda. Muutuste kdigus lepitak-
se tihti kokku uued viirtused. “Niiteks va-
najakeeruline masinavirk soovib olla efek-
tiivne ja lihtne. Siin on tippjuhil roll mitte
ainult nende véartuste defineerijana, vaid
eelkoige eestkoneleja ja hoidjana. Ei ta-
haks enam oodata juhatuselt 42-lehekiilje-
list Powerpointi voi memo selle kohta, kui-
das homsest organisatsioonis asju lihtsami-
ni teha,” titles ta.

Hion t6i positiivse ndite heast kliendiko-
gemusest. “Soitsin paar pieva tagasi esimest
korda elus auto jalaevaga Soome. Olin viga
meeldivalt illatunud Tallinki broneerimis-
stisteemi kvaliteedist-viga heal tasemel l&-
bimoeldud ja disainitud lahendus! Isegi mi-
nusugune diletant sai esimesel korral kdige-
ga probleemideta hakkama,” titles ta. “Kui
votta arvesse, et enamik hidid kasutuskoge-
musi moddub tegelikult mirkamatult, siis
teenuse kasutamise hetkel endale teadvus-
tamine, et koik on veidi parem kui lihtsalt
hea, on kindlasti silmapaistev saavutus.”

TULEKUL
Parnu juhtimiskonverents
“Muutu voi sure”

Toimub 16-17. mail.

Oodata on 600 tippjuhti, ariliidrit,
votmetootajat ja turundajat.

Arutatakse disainmotlemise moju ja
metoodikaid.

Esinevad lisaks Robin Saluoksale, Lars Erik
Hionile ja Andero Uusbergile Tallinki junt
Paavo Nogene, Eesti Panga presidendi ame-
tiaega I6petav Ardo Hansson, Tallinna 32.
Keskkooli direktor Maarja Merigan, humo-
rist, kirjanik ja pererestorani omanik Viadis-
lav Korzets, karastunud ettevotja Indrek Ra-
humaa jt.

Peatoetaja on Luminor.

Lisainfo ja osalejad:
juhtimiskonverents.ee

Luminor

UKS KUSIMUS

A Organisatsioonis tehtavaid suuri muutusi ei ole otstarbekas ellu viia vaid Powerpointi esitlusega, leiab oma ala asjatundja. FOTO: SHUTTERSTOCK

Millistest juhtimispdhimotetest sa iga hinna eest juhindud?

ROBIN SALUOKS
2018. aasta noor ettevédtja ja toidu tootmist
digitaliseeriva eAgronomi asutaja

Fookuse hoidmine, inimeste
areng ja kliendi kogemus.
Fookuse hoidmine tihen-
dab selget rollijaotust firmas,
selgelt madratletud kliendi-
segmenti ja selgelt piiritletud
turge. Ma usun, et vabadus ja
vastutus aitavad targal inime-
sel jouda parima tulemuse-
ni, samas on igal ettevottel pii-

Kolm silmapaistvat eeskuju

ratud ressursid ning seega on
fookus oluline, et raamide sees
parim tulemus saavutada.

eAgronom kiib rada, mida
keegi varem kidinud ei ole, li-
saks teeme seda kiirusel, mis
on voimalik ainult detsentra-
liseeritud juhtimisega. Saavu-
tame edu juhul, kui meie ini-
mesed teevad Gigeid valikuid,
ning seega on inimeste areng
meie jaoks drikriitiline.

Mu isa on pollumees, eAg-
ronomi kliendid on pollume-
hed jaisegi enamik meie in-
vestoritest on pollumehed. Ma
olen toidu tootmise ja mulla
kvaliteedi parandamise fann.
Tunnen vihemalt sadat eAgro-
nomi klienti nimepidi ja olen
nende tegemistega hasti kur-
sis. Fookuse hoidmise ja ini-
meste arengu loppeesmark on-
gi suurepdrase kliendikoge-
muse pakkumine.

noore ettevétja Robin Saluoksa eeskujud Eesti juhtide seas

ANDERO UUSBERG
psthholoogiateadlane

Inimesed on eesmargid, mitte abi-
noéud. Minu voli ega asi pole panna ini-
mesi tegema seda, mis pole nende hu-
vides, isegi kui see oleks minu véi mu
todandja huvides.

Ka tilikoolides voib kohata toota-
jaid, kes ennast voi oma ideid arenda-
vad teiste arengu arvel, kuid see pole
ainus ega kaugelt mitte parim viis
oma eesmarkide saavutamiseks.

Ants Puusta. Baltic Agro

klientide loojalsus ja t66-

tajate pthendumine pol-
lumehe aitamisele on lihtsalt us-
kumatu. Imetlen viga ettevotte
kultuuri, mille Ants Puusta on
oma tiimiga loonud.

Samas usun, et pollumehed os-

tavad sisendeid liiga palju ja lii-
ga kallilt.

Rubert Saluoks. Mu isa

on loonud viga kasum-

liku farmi ja seda mul-
la kvaliteeti jark-jargult paranda-
des. Lisaks kuulub talle minu tea-
da ainuke farm, mille peamine
moddik on CO, sidumine 6hust
mulda. See on aidanud kasumlik-
kust kasvatada jaloodan, et tule-
vikus on selliseid farme palju.

Martin ja Markus

Villig. Mulle tundub, et

need mehed teavad, mida
teevad, ja teevad, mida tahavad.
Kui tahavad, siis jargivad valdkon-
na standardeid - nditeks skuutrite
turule sisenemine -, ja kui ei taha,
siis ei jargi — naiteks Eestisse re-
gistreeritud start-up’iga suurte in-
vesteeringute kaasamine.

LARS ERIK HION
Luminori teenusedisaini juht

Esiteks - jda iseendaks, sest ei
ole midagi jubedamat kui eba-
siiras juht.

Teiseks - otsi viljakutseid,
millest on lihtne vaimustu-
da. Vaimustumine on nakkav
janiion sul endal kéige liht-
sam edukas olla. Kolmandaks -
erista olulist ebaolulisest. Nii
jaab ka elamiseks aega.

99 Minu kasitlu-
ses on disainmot-
lemine kombinat-
sioon empaatiast,
talupojamaoistu-
sest ning soovist
teha asju lihtsa-
maks, loogilise-
maks, ilusamaks.

Lars Erik Hion
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International Baccalaureate rahvusvaheli-
ne giimnaasiumi diplomiprogramm on Ees-
ti haridusmaastikku mitmekesistanud ju-
ba alates 2003. aastast, pakkudes opilase-
le véimalikult paindlikku ainete valikut ning
eneseteostuse véimalusi.

Noor saab 6ppekava libides mitmeid ee-
liseid, mis on kogu programmi tuumaks,
nagu nditeks rahvusvaheline tiksteisemoist-
mine, inimese terviklik areng ning kriitili-
se arutlus- ja motlemisoskuse vormimine.
Kuna diplomioppe peaeesmark on tagada
rahvusvaheliselt tunnustatud ettevalmis-
tus korgkoolis edasioppimiseks, keskendub
opilane enim just nendele ainetele, milles ta
on tugev ning mida soovib pérast glimnaa-
siumi edasi 6ppima minna.

Iga laps on milleski andekas

Kui Eestis tuntakse IB opet pigemini dip-
lomaatide ja voorsil tootavate spetsialisti-
de laste haridusmudelina, siis aina enam
otsustavad rahvusvahelise IB giimnaasiu-
mihariduse kasuks ka need lapsevanemad,
kelle lapsed on kuni péhikooliastmeni 6p-
pinud tavakoolis.

Tallinna lastehaiglas arstina tootav
Natali Antonova, kelle tiutar opib
Audentese Pre-IB-s, mis on diplomioppe
ettevalmistusklass ehk tavamoistes 10.
klassis, radgib, et ta oli International
Baccalaureate’i keskharidusprogrammist
teadlik juba ammu ning nieb selles
hariduses parimat hiippelauda edasioppeks
vilismaa tlikoolides. Giimnaasiumide
oppet6dd peakski rohkem lihendama
korgkooli 6pingutega, leiab ta.

»,Minu titar soovib 6pinguid jitkata
Ameerikas ja teha seal meditsiinikarjaari.
Ta saab suure edumaa, kui 6pib kaks
viimast giimnaasiumiastet korgtasemel
keemiat ja bioloogiat ning omandab kogu
terminoloogia kohe inglise keeles, lausub
Natali, lisades, et individuaalse ingliskeelse
oppekava olemasolu on IB oppe koige
suurem pluss tema jaoks.

Just oma isikukeskse ja paindliku 6ppe-
kavaga on IB 6pe olnud eeskujuks ka riikli-
kule 6ppekava arendusele, sest dppeainete
tilekoormus on olnud Eestiriigigiimnaasiu-
mides probleemiks juba ammu. Sundus 6p-
pida koiki aineid vordselt hésti ei lase opi-
lasel maksimaalselt keskenduda teda huvi-
tavatele ning prioriteetsetele 6ppeainete-
le, mille tulemusena kaob 6pihimu ja siin-
nipdrane talent ldheb kaotsi. Pre-IB-s see-
vastu leitakse kodu ja kooli koostd6s noo-
re anne lles ning giimnaasiumi diplomi-
oppe programmis (11. ja 12. klassis) lihvi-
takse teemant briljandiks.

Voimalus varakult moelda oma tulevi-
kule ja valida 6ppeained ise, tekitab Natali
sonul lapses tunde, et ta valib oma tuleviku
ise javastutab selle eest., See on lapsevane-
male suur r66m!“

Peale akadeemiliste teadmiste fookuses
sotsiaalne aktiivsus

Veel hindab Natali rahvusvahelise diplo-
miodppe juures asjaolu, kui suurt tihelepa-
nu pooratakse sotsiaalsele vastutustunde-
le ja kogukonnaga suhtlemisele. ,Creativity
Action Service (CAS) ehkloovus ja sotsiaal-
se aktiivsuse programm on miski, millel on
vdga oluline roll noore vastutustundlikuks
kujunemisel ning millel on tihtis koht IB
programmis,”‘ kommenteerib ta, lisades, et
CAS-i eesmirk ongi aktiivse tegevuse kau-
du siduda opilane kogukonnaga.

Tapsemalt suunab CAS opilasi tegelema
kas loominguga, tithiskondlikult vajaliku
tegevusega voi end sportlikult arendama.
Kui 6pilane valib mone projekti, siis ta jal-
gib, et see oleks mingil viisil kasulik ala-
ti ka kogukonnale. Niiteks on Audentese
opilased kainud individuaalse projektiga
Keila SOS Lastekiilas, et opetada sealsetele
noortele inglise keelt ning aidata neid jare-
le koolitiikkidega, toetanud loomade varju-
paiku nende tegevustes, abistanud tugiop-
pega ja viinud ellu sitndmusi. Opilased on
oma loovust proovile pannud URO simu-
latsioonimdngus ning kiinud Aegviidus
RMK loodushariduse keskuses, et saada tea-
duslike vilitoode kogemusi, proovida katt
meeskonnatoos ja arendada loovat teadus-
likku métteviisi.

Koik need tegevused kujundavad
opilaste maailmapilti ning viartusi,
hoiavad tlal hoolivat ning heasoovlikku
motteviisi, mille vorra on tihiskonnas
tulevikus vihem sotsiaalseid probleeme
ning vildakaid moraalseid vidrtusi. Ka
Natali ise korraldas joulude ajal teist
aastat jarjest Tallinna lastehaiglas
jouluptihade ajal viibivate laste jaoks
heategevuskampaania, kus Audentese
opilased nditasid kingiaktsioonis tiles suurt
osavotlikkust.

Opetaja ja 6pilaste koost66 kui vaartus-
hariduse tahtis komponent

Eestis on haridusreformiga seoses raagi-
tud palju sellest, et seniste instrumentaal-
sete oskuste asemel vajame rohkem komp-
leksse motlemise ja kujutlusvoimega uuen-
dusmeelseid inimesi. Kéiksugu fakte ja va-
lemeid oskab igatiks meist moéne hiirekli-
kiga internetist leida, ent erinevate dist-
sipliinide vahel seoseid luua ning omanda-
tud teadmisi elus rakendada on juba mark-
sa keerulisem.

Audentese diplomioppes oppiva kahe
poja isa Migtiel Caron, rahvuselt Prantsu-
se kanadalane, kes on Eestis elanud aasta,
vadrtustab IB 6ppe puhul just interdistsip-
linaarsete teadmiste teooria kursust Theory
of Knowledge (TOK), kus opilased ja opeta-
jad opivad koos.

»IB programmi puhul meeldib mulle vi-

- ukse maailma iilikoolidesse

ga oppeainete viga tihe l6imitus périselu-
ga.Juba esimesel 6ppekursusel 6piti, mis on
teadmised ja kuidas need kujunevad, milli-
sed on olulised teadmised ning kuidas on
teadmised omavahel seotud,” raéigib ta, li-
sades, et see on viga oluline oskus, enne kui
midagi 6ppima hakata.

Ka koost66l pohinevast 5ppemudelist on
molemal - nii 6petajal kui ka 6pilasel - tun-
duvalt rohkem voita: opilasel on rohkem
ruumi katsetada ja tema algatusvoime ning
iseseisev motlemine saavad hoogu juurde,
mis on igasuguse loomet66 alus. Opetaja
see-eest saab oma t60s aga vabamalt tegut-
seda ja olla pigem vaimse eestvedaja rollis.
Opetaja ja dpilase suuremast dialoogist kui
vadrtushariduse tihtsast komponendist on
radkinud mitmed hariduse eestvedajad ti-
kimat aega meilgi, ent selle joudmine riikli-
kesse oppekavadesse votab veel aega.

Kasulik hoolaud edasioppimiseks korgkoo-
lides

Kuna IB diplomidpe arvestab tthiskonna
néudmistega ning asjaoluga, et ettevote-
te rahvusvahelistumine eeldab teistmoodi
haridust, on opilasel pirast diplomi kitte
saamist palju rohkem teid valla.

Migiiel, kes on Gamesys Estonia OU juht
javaatab pakutud haridust ka ettevotja pil-
guga, leiab, et voimalus kiivitada ja juhti-
da projekte, mis arendavad opilaste vastu-
tustunnet ja teeb nad iseseisvamaks, on tu-
levikus hadavajalikud oskused iga t66and-
ja juures. ,Elasime neli aastat TSehhis, kus
molemad poisid 6ppisid IB pohikooli kesk-
astme oppeprogrammis. Kui kolisime aas-
ta tagasi Eestisse, tahtsin, et nad sedasama
IB opet jitkaksid, aga ntitd juba giimnaa-
siumi diplomioppe programmis,* raagib
Migtiel. ,See 6pe on tdesti vaga praktiline
ning opetab, kuidas asjad tegelikult elus
kiivad. Motlen vahel, et mu pojad on oma
vanuse kohta isegi liiga tdiskasvanulikud,
lausub ta rahulolevalt muiates.

Veel ks vaieldamatu pluss IB
diplomioppe lopetajatele on heade
opitulemuste ette nditamisel eelississepads
maailma tipptlikoolidesse. ,Paljud
maailma tilikoolid teevad suuri 6ppemaksu
soodustusiIB edukalt16petanud opilastele,”
radgib Migtel, lisades, et samuti on selle
diplomiga sisse astumine palju kergem ja
kiirem.

yViimased kolm kuud oleme poistega
labi lapanud erinevaid maailma tlikoole.
Vanem poeg tahab saada veterinaariks,
noorem seevastu oOppida digitaalset
kunsti. Minu heaks tllatuseks on neil
tilikoolidesse, kuhu nad Belgias
kandideerivad, IB Diploma Programme’i
diplomiga eesdigus. Nad ei pea saatma
toendeid ega soovituskirju. See oli iks
suur pohjus, miks me IB programmi kasuks
tildse otsustasime.”

Populaarseim oppekava

business management

Anneliis Koiv, Audentese IB
diplomiprogrammi 6ppejuht
Audentese IB diplomidppe programmi
kdige populaarsem dppeaine on business
management. Tanased noored leiavad,

et need teadmised, mida arikorralduse
baasdpe pakub, on eluks Ulimalt vajalikud.
Olen nendega Uhel meelel, sest see ainekava
on vaga poneyv ja teemade kasitlus pohjalik.
Oppekava kasitlusloogika suunab dpilast
motlema viisil, mis teeb ta tulevikus erinevate
ettevotete jaoks vaartuslikuks todtajaks voi
innustab alustama ettevotja karjaari.
Diplomidppe programmi eripara on, et
koiki aineid labib ,cruigle and core”, mille
labiv niidistik on theory of knowledge.

See erinevaid ainekavasid ja praktilist

elu omavahel siduv lahenemisviis

argitab dppureid kriitiliselt ja analtittiliselt
motlema, esitama kusimusi, leidma
seoseid ja vastuseid. Meie dppeprogrammi
ained on omavahel [6imitud. Suurt
tahelepanu pdodratakse sellele, miks sa
midagi teadma pead, kust see teadmine
tuleb ning millisesse konteksti saab

selle asetada. Saan omaparana valja

tuua selles dppeprogrammis, et siin

ei piisa faktiteadmistest. Oluline on, et
tunneksid opitud ainet nii, et sul on vdlja
kujunenud teadmine, mida oskad ka

oigel hetkel kasutada. Tahtsal kohal meie
programmis on loovalt métlemine ja
probleemidele lahenduste leidmise oskuse
toetamine. Vaga oluliseks peame ka
argumenteerimisoskuse valja kujunemist.
Jalgime, et 6pilase arengupotentsiaal oleks
toetatud nii, et tasakaalus on nii suulise

kui ka kirjaliku enesevaljenduse oskus,
oskus esitleda oma motteid, vajadusel
vaidelda, teha ettekandeid, pidada konet.
IB 6ppeprogramm sobib kdikidele neile,
kes on tahet tais uurida, leiutada, avastada,
kogeda ja ennast proovile panna. Nende
jaoks, kes tahavad end elus kuidagi moodi
|abi nihverdada, see programm ei sobi. Aja
oskuslik planeerimine ning stivendatult
Oppimisele puhendumine oma tuleviku
kujundamiseks tagavad head tulemused ka
eksamisessioonil.

Audentese rahvusvahelise
IB Diploma oppeprogrammi
oppeained 2019/2020.

Ooppeaastal:

Grupp 1: Language and literature,
literature inglise keel, saksa, vene,
hispaania voi prantsuse keel algajale
Grupp 2: Language in acquisition: inglise
keel, saksa, vene, hispaania voi prantsuse
keel algajale

Grupp 3: Individuals and society ajalugu,
arikorraldus

Grupp 4: Scienses keemia, bioloogia,
futsika

Grupp 5: Mathematics matemaatika
Grupp 6: Visual Arts visuaalne kunst

IBO on rahvusvaheline bakalaureuseop-
pe organisatsioon, mis loodi 1968. aastal
ja mille peakorter asub Haagis.

« Riikide arv, kus IB koolid tegutsevad: 153

« IB koolide arv: 5000

IBO ametlik veebileht https://ibo.org/.
Audentese erakool

Tondi 84/1, 11316 Tallinn

Telefon 699 6751

ib@audentes.ee

www.audentes.ee/ib
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Ratas peab vigu
parandama

Kiisimus pole pelgalt selles, kas Jiiri Rata-
se valitsusel on lootust ees ootavate liles-
annetega toime tulla - tal lasub selleks
vastutus.

Alustan koige elementaarsemast: uus
valitsus ei tohi piirata meie vabadusi, sh
sonavabadust. Valitsus ei tohi l6hestada
meie thiskonda, nimetades arste tapjateks
voi meie turvalisuse kaitsjaid stivariigiks.
Valitsus ei tohi oma rahvale valetada.

Peaminister Jiiri Ratas korrutas en-
ne valimisi tthtepuhku, et riigi eelarve
on struktuurses tasakaalus ja nominaal-
ses tilejadgis. Vaid moni pdev pirast va-
limisi tunnistas ta, et polnud kumbagi -
ei struktuurset tasakaalu ega nominaal-
set tilejadki. Keskvalitsuse defitsiit on vii-
mase 20 aasta jooksul olnud mé6dunud-
aastasest 236,6 miljonist eurost suurem
vaid 2008. aasta kriisi ajal. Meie esiisad on
teadnud, et heal ajal tuleb valmistuda ka
mitte nii heaks ajaks. Moodunud aastal oli
majanduskasvu mottes tilihea - kasv ligi
9 protsenti. Ja ometi osati l6petada eelar-
veaasta nii struktuurses kui ka nominaal-
ses defitsiidis.

Ratase valitsus tostis {the ropsuga 6lle-
aktsiisi 70 protsenti. Ja mis me saime? Ula-
tusliku piirikaubanduse. Kahe aastaga on
vorreldes eelarveseadusega kiituse-, tuba-
ka- ja alkoholiaktsiisi ning neile kaupade-
le rehkendatud kidibemaksu laekunud vi-
hem koguni 357 miljonit eurot! Pole dige
oelda, et koiges on siitidi sotsist sotsiaal-
minister. Rahanduse eest vastutab rahan-
dusminister ja see oli 6lleaktsiisi tostmise
ajal Isamaast. Eelkoige peaks aga vastuta-
ma peaminister.

Eriti kiiiiniline kaik

Kas koalitsioonil on lootust vigade paran-
damisega toime tulla? Muidugi on. Selleks
tuleb esmalt probleemi olemasolu tunnis-
tada. Tundub, et koalitsioonilepingus teh-
ti seda nii, et tthed said aru tthtemoodi ja
teised teistmoodi. Ometi on valitsusel va-
jaraha pensionitousuks ja teedesse. Valit-
suse investeeringud teadus- ja arenduste-
gevusse on kahanenud 2012. ja 2013. aasta
0,81 protsendilt SKTst napile 0,52 protsen-
dile. Keskvalitsus on praeguseks dra ku-
lutanud kaks kolmandikku eelmise krii-
si eel kogutud reservidest. Eesti valitsus-
sektori reservid on Euroopa Liidu liikmes-
riikide pisemate hulgas. Eelarve prognoos
tutleb, et eelseisvatel aastatel tuleb teha
kirpeid miljardi euro ulatuses.

Otsida rahamuredele leevendust teisest
pensionisambast on eriti kitiniline. Es-
malt kulutati avaliku sektori reserve, niitid
minnakse erasektori sidstude kallale.
ARIPAEV KUSIS LIGI 300 EESTI ARVAMUSLIIDRILT,
ETTEVOTJALT JA JUHILT, MIS PEAKS OLEMA UUE EESTI
VALITSUSE PRIORITEETNE TEGEVUSSUUND.

ANDRUS ANSIP
Euroopa Komisjoni asepresident
(Reformierakond)

LOE TAISMAHUS
www.aripaev.ee/arvamused

am
Aripaev
Peatoimetaja: Meelis Mandel
Viljaandja: AS Aripaev
Vana-Louna 39/1,19094 Tallinn
telefon:

(372) 667 0195,
(372) 667 0222

Toimetus:

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: 372) 667 O111
Reklaamiosakond:
e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

Aripdev veebis: www.aripaev.ee
Aripdeva tooted ja teenused:
pood.aripaev.ee

Aripaevaraadio: raadio.aripaev.ee

Trukk AS Kroonpress

Toimetus votab endale diguse kirju ja
kaastoid vajaduse korral lihendada
Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
sel, majanduslikul, poliitilisel voi religioos-
sel teemal) on autoridigusega kaitstud
teosed ning nende reprodutseerimine, le-
vitamine ning edastamine mis tahes kujul
on ilma ASi Aripaev kirjaliku néusolekuta

keelatud. Kaebuste korral ajalehe sisu koh-

ta voite pdorduda Pressindukogusse,
pn@eall.ee voi tel (372) 646 3363

toimetaja Askur Alas
tel 6670150
askur.alas@aripaev.ee

ESSEE

Aripaev
29. aprill 2019

Teen panuse OU-le Bolt & Compal

Kuigi elan oma perest 4000 ki-
lomeetri kaugusel, pean siis-

ki olema onnelik ja selleks
kompromisse tegema. Moned
brandinimed, millest ma se-

da eales uskunud poleks, aita-
vad mul igapdevases eluvéitlu-
ses hakkama saada, lithenda-
des vahemaad kallite inimes-
te vahel.

Elades korraga kahes vi-
ga erinevas riigis, mis on oma-
moodi Euroopa antipoodid,
hakkab nalja tegema, kui mar-
kad julgeid ja edukaid brin-
de, mis saadavad sind regu-
laarsel ja stressitekitaval rin-
del. Muutud neile lojaalseks ka
ilma igasuguse boonusmiili-
de programmita. Nad aitavad
vahemaid lithendada, voimal-
dades samas jagada sopradega
tiikikest teisest poolusest, mi-
da me tol hetkel igatseme.

“See pole lihtne,” iitleks
naiivne inimene.

Eile, kui drkasin Lissabo-
nis, vaatasin naise saadetud fo-
tot sellest, kuidas mu kolm last
soovad Viljandis hommikust.
Mirkasin sellel fotol, mille
keskmes oli kdogilaud, maits-
vaid mulgi vanaema kiipse-
tatud pannkooke. Neid kattis
erepunane maasikamoos. Pole
vaja 6eldagi, et nad nagid vilja
isudratavad, sest vanaema Ag-
nes lisab tavaliselt veidi keefi-
ri, et nad muutuksid 6hulise-
maks.

Parimad pannkoogid maa-
ilmas, uskuge mind.

Sellegipoolest, esimene asi,
mis mu tihelepanu koitis ja te-
gi hommiku eriliseks, oli jook
vaikestes pudelites, millest mu
lapsed joid. Compal, muidu-
gi. Neile meeldib 6unamait-
se. Mango voi pirn pole samuti
paha, lihtsalt veidi magusam.
Jakui sa oled tdiskasvanu, tile
21 aasta vana nagu mina, siis
sa pead proovima tomati-Com-
palit Bloody Mary selleri ja Ta-
bascoga. See on viga maitsev,
eriti kui asendada viin dZinni-
ga-gurmaanide hasti hoitud
saladus.

Aga jitame selle praegu, ta-
gasi hommikupoolikusse ku-
sagil Viljandimaal. Foto juur-
de.

Ainuke dissonants, mis
mulle pdhe tuli, oli fakt, et mu
naine Age oli saatnud selle Por-
tugali-Eesti foto WhatsAppi
kaudu. End voodis sirutades ja
dusi alla suundudes métiskle-

JOAO LOPES MARQUES
Portugali-Eesti kirjanik

99 Vaid kaks asja
teevad mind veidi
kurvaks. Compal
pole veel otsusta-
nud hakata toot-
ma astelpajunek-
tareid, mida voik-
sin siin Portugalis
tarbida, ja Bolt ei
ole piisavalt inves-
teerinud kommu-
nikatsiooni.

ARIPAEVA ESSEE

ARIPAEVA ARVAMUSKULGEDEL ILMUB
KORD NADALAS PIKEMAS MAHUS
POHJALIKUM KASITLUS UHISKONNAS
HETKEL OLULISTEL VOI ULDIST
MOTTEAINEST PAKKUVATEL TEEMADEL
OOTAME KAASTOID ARVAMUS@ARIPAEV.EE

VAREM ILMUNUD

Kalev Stoicescu “Presiden-

di Moskva visiit - Uksainus paa-
suke ei too veel kevadet”, AP
18.04.2019

sin, kuidas ja miks Skype minu
elust nii kiiresti kadus. Micro-
soft ja Bill Gates ja Seattle ja
USA...ja...

Olgem ausad, kui varem oli
Skype moodapddasmatu, siis
niitid on ta kukkunud mingi-
suguseks tagavaravariandiks,
kui WhatsApp voi Messenger
peaksid mingil pohjusel kok-
ku jooksma.

Arge moistke mind vales-
ti, see hommikus66k voi mi-
nu fantaasia selle kohta - oli
armas.

Kuid selle loo narratiiv tu-
li minu juurde siis, kui puhu-
sin paar tundi hiljem Lissabo-
ni kesklinnas juttu oma takso-
juhiga. Tegelikult ei olnudki ta
péris taksojuht. Isegi mitte jir-
jekordne Uberi juht. Ei, ta t66-
tas Boltis, minu lemmikfirmas
Lissaboni transpordivorgusti-
kus. Nad on kiiremad, odava-
mad... jamuidugi, Eesti omad.

Mu alateadvus oli otsusta-
nud austada mu Viljandi pe-
ret. Minu linnas tegutsevad
veel USAst périt Uber, Hispaa-
niast périt Cabify ja Prantsus-
maalt inspireeritud Kaptein,
aga mingil pohjusel olin siiski
otsustanud eelistada Bolti.

Lisaks faktile, et Bolt on Ees-
tist ja vihendab seetottu va-
hemaad minu ja mu pere va-
hel, pakub ta tervet soodustus-
te plejaadi, ja seda konkuren-
tidest palju sagedamini. Mulle
tundub ka, et nende autopark
on lisna uus. Lisaks investee-
rib Bolt hulga raha arenevatele
turgudele, nagu Aafrika. Veel-
gi enam: juhid saavad paremat
palka, umbes 85% s6idu mak-
sumusest, samas kui Uber koo-
rib 25%.

Kui aus olla, siis koputan
viimasega oma sotsiaaldemo-
kraatlikule poliitilisele stida-
metunnistusele. Ideaalid. Jah,
Bolt tundub pigem euroopalik
javahem ameerikalik. Tore, see
on minu kisitlus kapitalismist
-Keynes on ikka mu tillimus-
lik allikas.

Oma koige metsikumates
fantaasiates voin ma ette ku-
jutada ideaalset ettevotet: kui
Bolt & Compal OU oleks ole-
mas, ostaksin nii palju aktsiaid
kui voimalik. Usun headesse
maitsetesse ja taiuslikku mo-
biilsusse. Kui neid kombineeri-
da, 6igesti doseerida ja segada,
on tulemus viga hea. Portu-
gal ja Eesti kisikdes, soltumata

paljudest meie kultuuride eri-
nevustest.

Aga koige tahtsamaks pean
ma tosiasja, et molemal bran-
dil on globaalne levik. Nad on
muutunud moélemale riigile
keeruka kosmopoliitsuse vord-
kujuks. Compal asutati 1952.
aastal ja miitib tdnapédeval oma
mahlasid viiel kontinendil.
Bolt, mis asutati 2013. aastal,
pakub t66d rohkem kui poo-
lele miljonile juhile - paljud
neist portugallased, isegi Tal-
linnas - ja tegutseb enam kui
25 riigis tile maailma... ja laie-
neb edasi.

Vaid kaks asja teevad mind
veidi kurvaks. Compal pole
veel otsustanud hakata tootma
astelpajunektareid, mida voik-
sin siin Portugalis tarbida, ja
Bolt ei ole piisavalt investeeri-
nud kommunikatsiooni.

Tegelikult kurdavad selle
ile peaaegu koik taksojuhid,
kellega siin soéidan. “Me saa-
dame e-kirju nende peakorte-
risse ja neil votab umbes kolm
kuud, et vastata,” titles mul-
le tina Mario. “Ja kui nad 16-
puks vastavad, kasutavad nad
Google Translate'’i...” Vihe sel-
lest, iks mu sober kiisis hilju-
ti Boltist (siis veel Taxify) tSek-
ki ja neil vottis kaugelt liiga
kaua, et see talle e-posti teel
saata. Ta pidi kiisima kolm voi
neli korda.

Jallegi kommunikatsioon.
Bolt & Compal OU tundub ole-
vat minu Euroopa pere kari-
katuur. Abielu. Me armastame
voorapdrasust teineteise veres,
kuid kommunikatsioon voiks
olla parem.

Palju parem.

Nagu nad kinnitavad oma
reklaamides ikka ja jille: “Li-
fe has to be epic or it’s worth-
less.” (“Elu peab olema kange-
laslik, voi on see mottetu.”) Voi:
“Don’t feel comfortable with
something thatis less than
you.” (“Ara lepi millegagi, mis
pole sinuvédriline.”) Nii ei jéua
meile keegi jiarele: mina teen
oma panuse OU-le Bolt & Com-
pal. Ja et Markus Villig, Bol-
ti juht hakkaks hommikus66-
gikorvale jooma Compali as-
telpajujooki. Nagu Hiina inves-
torid Pekingis juba teavad, on
OU Bolt & Compal tiiuslik tiks-
sarvikja vaarib igat untsi oma
mahlasest reputatsioonist.
AUTOR EI VOTNUD EGA VOTA VASTU RAHA
UHELTKI EELMAINITUD FIRMALT,
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Vajame otsetoetuste vordsustamisest enamat

Eestisse suurte toetustaseme-
te arvel odavdatud importtoor-
me toomine on siseturu koha-
likele péllumajandussektori
tootjatele dra solkinud ja alan-
danud siin tootjahindu ca 20%,
mistottu isegi otsetoetuste
vordsustamisest ei piisa.
Pollumajandussektori mak-
sukoormus ca 300 lepingu alu-
sel on praktiliselt vorreldav ko-
gu Eesti pollumajandussekto-
ri kogukaibega (ca 900 miljo-
nit eurot). Sektor ise on kapi-
talipuuduses ning suuresti ka
laenuloksus. Analiitisida voiks,
miks meil on pollumajandus-

AAVO MOLDER
ASi Tartu Agro juht

99 Avatud ja ebavordse
kohtlemisega majan-
duspoliitika jatkumisel
on toimetulek kiisitav
just nendele tootjatele,
kes ise oma toodangut
ei tootle ega turusta.

sektoris viimase 10 aasta jook-
sul kasvanud viliskapitali osa-
tdhtsus, miks ca 250-300 far-
merit toodavad tile 90% toidu-
toormest, miks meil on nimis-
tus tle 14 000 pollumajandus-
tootja, kellest suurem osa on
passiivsed ja investeerimisvoi-
metud, miks on sektori palga-
tase ca 30% alla Eesti keskmise.
On veelgi asjaolusid, mis
néiitavad, et olemasolev toot-
misstruktuur on kohaliku-
le tootjale pikaajalise tootmis-
kliima tagajarg. Avatud ja eba-
vordse kohtlemisega majan-
duspoliitika jitkumisel on toi-

metulek kiisitav just nendele
tootjatele, kes ise oma toodan-
gut ei tootle ega turusta.

Valitsus on Eesti jaoks ka-
he aasta jooksul veel voima-
likud kiisimused otsetoetus-
te vordsustamise ja maaelu
arengukava rahaliste vahendi-
te kasutamisel sellel finants-
perioodil otsustanud positiiv-
selt. Kuid koigest sellest ei piisa
tingimustes, kus pollumajan-
dussektor on tthisturul ca 40%
konkurentsist maas ning aas-
tateks 2022-2027 on tihisturul
lootus jouda otsetoetuste tase-
meni 77%.



Aripdev
29. aprill 2019

ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

JUHTKIRI

Sada ootust voimuliidule

Valitsuskoalitsioon alustab tood olukorras, kus avalikkus neis
pigem kahtleb. Seda voib votta kui voimalust positiivselt tllatada.

Aripdev soovitab tina riigikogu ees ame-
tivande andvatel Jiiri Ratase teise valitsu-
se litkmetel hoolega lugeda, mida soovita-
vad meie kisitletud Eesti ettevotjad, juhid
jaarvamusliidrid.

Aripieva kiisimusele “Milline peaks
olema valitsuse prioriteetne tegevus-
suund?” andis ligi 300 kiisitletust vastuse
umbes kolmandik. See niitab, et tthiskon-
na eliit pole Eesti edasise kdekdigu vas-
tu tikskoikne, vaid tahab selles aktiivselt
kaasa radkida. Pigem muutused kui tuim
stagnatsioon, kuid muutused peavad ole-
ma pohjendatud.

Ootustest rohutas l6viosa vastanuist
esimese asjana vajadust leevendada viima-
se aja poliitilistes tombetuultes voimen-
dunud pingeid tthiskonnas.

Pidev konfliktiolukord pérsib avalik-
ku debatti, tihelepanu hakkab minema
ebaolulistele detailidele, miirale ja spinni-
le, mille tulemusena stindivad otsused ei
pruugi olla Eesti majanduse ja laiemalt rii-
gi huvides. President Kersti Kaljulaidi pa-
kutud 100 vihavaba péieva on vahest lii-
ga belletristlik, kuid lihtsalt viisakas kéi-
tumine on moistliku dialoogi viltimatu
eeldus.

Vastustest tuleb selgelt esile, et praegu-
ne voimukoalitsioon ei alusta erilise avali-
ku krediidiga. Valitsuse suhtes ollakse en-
nem ettevaatlikud, et mitte 6elda skeptili-

sed. Muu hulgas mainivad kiimned otsus-
tajad, et ei usu retoorika muutust, mille
vajadust eelnevalt rohutasime.

Selles voib niha nii halba kui ka head.
Uhest kiiljest on usaldusviirsus otsusta-
des jalangetatud otsuseid seletades va-
litsusele kahtlemata tahtis. Teisalt oleme
kullalt ndinud, kuidas liigsed lootused ar-
gielu reaalsuses pormuks pudenevad, kui-
das valimistel mandaadi saanud véimu-
kandja astub ametisse kui paikesekunin-
gas ning rahva pettumus ja kibestumus
tuleb suur.

Riskida tuleb

Kujunenud kohklev hoiak on kéigiti loo-
giline, arvestades peamiselt EKREsse kuu-
luvate ministrite senist avalikku tegevust
opositsioonipoliitikuna. Samas annab
see valitsusele ka soodsa ldhtepositsioo-
ni-voimaluse edukate sammudega ootusi
tletades tillatuspunkte noppida. Nditeks
biirokraatia ja riigikapitalismi vihenda-
mine riigireformiga, 6nnestunud pensio-
ni teise samba reform, soliidne avaliku
suhtlemise kultuur voiksid olla need tee-
mad, millega positiivselt silma paista.
Sellesse, et ettevotjad rohutavad stabiil-
sust ja maksurahu, saab suhtuda kaheti.
Selles voib nidha Eesti senise eduloo hoid-
mise tahet. Jah, me oleme Euroopa Liidu ja
NATO liikmed, SKT on kasvanud, Eestil on

rahvusvaheliselt viikese innovaatilise di-
giriigi kuvand. Samas on ettevotjate loo-
gikas “las jidda koik, mis hea” varjul ka pi-
suke annus mugavust. [Ima riskijulguse-
ta, teistmoodi motlemata, loomingulis-
te, ootamatute lahendusteta aga dris edu
ei saavutata. Riigi rahandust puudutavaid
pikaajalisi otsuseid tuleb teha kaalutletult
ja targalt, arvestades tdpseid andmeid ja
analiisi. See kehtib nii reformide, laenu-
de kui suurte taristuinvesteeringute koh-
ta. Kindlasti tasub aga tihele panna ette-
votjate thehadlset muret tuleviku parast.

Asjata ei rohutata haridusse ja teadu-
sesse suunatud investeeringute tihtsust,
samuti muret to0jou parast. See viimane
ei ole kellegi kuri viljamdeldis ega poliiti-
line kampaania, vaid probleem, mida Ees-
ti ettevotetes iga pievlahendada tuleb.

Vaimulik ja teoloog Toomas Paul kut-
sus Aripieva kiisimusele vastates leidma
koosmeelt, et “harali kiskuvad koalitsioo-
nipartnerid méistaksid, kuidas elu ja eri-
tiriigi valitsemine ja majandamine on
kompromiss, ning oleksid valmis utoopili-
si soove korvale jaitma”. Mottekaik, mis so-
bib iga uue valitsuse stardipakuks.

LOE ARIPAEVAST

Kaanelugu “Uus valitsus alustab. Mida soovi-
tab kahtlev eliit?”, tanases lehes Ik 4-7

REPLIIK

Korteri hinnast saab tingida vaid mone protsendi

Turutasemele vastavatest kor-  IGORHABAL 25 uusarenduse tehingute
terite pakkumishindadest saab ~ K""°vera0uoo Uus Mao pohjal selgus, et pakkumis- ja

alla kaubelda kuni méne prot-
sendi jagu ning tilehinnatud
korterite vastu huvi praktili-
selteiole.

Pakkumis- ja tehinguhinna
vahe on oluline indikaator, mis
ndiitab seda, kui suur on soo-
vide ja tegelikkuse vahe ehk
kui palju on tilehinnatud kor-
tereid ning kui suured on hin-
nakédirid. Viimastel aastatel on
need vahed piisinud suhteliselt
tihtlasena, mis viitab stabiilse-
le ostujoule. Seda kinnitab ka
tehingute arvu statistika.

99 Jarelturul olid hin-
navahed erinevates
segmentides, nditeks
tiiliipmajade kahe- ja

kolmetoalised korterid,
enamasti 3-5 protsenti.

tehinguhindade vahe oli ena-
masti viike, jiddes valdavalt
mone protsendi juurde. Nii et
ei midagi tillatavat - néudlus
on olemas ja turg stabiilne.
Jarelturul olid hinnavahed
erinevates segmentides, ndi-
teks tiiipmajade kahe- ja kol-
metoalised korterid, enamas-
ti 3-5 protsenti. Suuri erinevu-
si ei tekkinud ka siis, kui lik-
sin vaatlusega Tallinnast vilja.
Suuremad vahed tekkisid eks-
klusiivsema kinnisvara puhul
voi piirkondades, kus vordlus-

materjali on vihem. Nii oli ndi-
teks Harku valla eelmise aasta
iiksikelamute, mille tehingu-
summa oli vihemalt 200 000
eurot, pakkumis- ja tehingu-
hinna vahe ligi 6 protsenti.

Jarelturul tuleb hinnavahe
puhul arvestada veel tosiasja-
ga, et viimane pakkumishind
vois toendoliselt olla madalam
kui esialgne. Ehkki iiksikud
hinnavéidud ulatusid 10 prot-
sendini ja isegi enam, on see
pigem erandlik nihtus ning
valdavalt on tingimisruumi
kuni 5 protsendi ulatuses.
ALLIKAS: UUS MAA BLOGI
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KAUBANDUS

Amazon investeeris vahem

ja lletas kasumiootusi suurel

Kaubandushiid Amazon on
aastaid iga teenitud dollari
investeerinud, kuid nttd on
ettevote jdudnud uude faasi.

KASPAR ALLIK,
MAIT KRAUN
aripaev@aripaev.ee

Aripdev -

Uut aega iseloomustab méodukam kaibe
kasv ning thtlasem kasum, kirjutas Wall
Street Journal. Varem kulutati igal aas-
tal suuri summasid, et ehitada néudlusele
vastavaid ladusid ja laieneda uutesse vald-
kondadesse, néiteks pilveteenused, filmin-
dus ja jaedri.

Ettevote hakkas kasumit saama eel-
misel aastal. Vihendati investeeringuid
ning uued drid hakkasid rohkem teenima,
aidates korvata traditsioonilise jaedri vdi-
kest kasumlikkust. Ettevotte veebipood toe-
tub 58 protsendi ulatuses teistele pakkuja-
tele — dridele, kes on oma tooted Amazoni
mitgile pannud ja kellelt saadakse prot-
sent mutigitulust.

Analuttikutele kommentaare jaganud
finantsjuht Brian Olsavsky titles, et seekord
ei investeeritud logistika infrastruktuu-
ri nii palju kui varem, samuti palgati va-
hem inimesi. Ta lisas, et kulutused hakka-
vad jiargmise kolme kvartali jooksul siis-
ki kasvama.

Teeb panuse kiirusele

“Amazoni eksklusiivsed kliendid ehk
Prime’i liikmed saavad praegu USA turul
tasuta kauba kojutoomise kahe pievaga.
Eesmérk on see kiirus tosta tihe pieva pea-
le,” titles Olsavski. Selleks kulutatakse teises
kvartalis ligi 800 miljonit eurot, mis vihen-
dab monevorra ka selle kvartali kasumlik-
kust. Ettevote loodab, et kauba kiirem kit-
tesaamine innustab inimesi portaalist roh-
kem ostma.

Amazonil on keeruline kasvatada juba

» Amazonon
praegu suuruselt
kolmas bérsifirma
maailmas, eespool
on vaid Apple ja
Microsoft.

FOTO: EPA

protsention
Amazoni aktsia
tanavu kalline-
nud.

niigi suurt 200 miljardi dollari suurust kai-
vet, kuid see on pigem positiivne mure. Tosi-
semad probleemid on mujal, nditeks Indias
kehtivad uued reeglid, mis teevad tegutse-
mise lihtsamaks just kohalikele e-kauban-
duse ettevotetele. Finantsjuht Olsavsky titles
siiski, et ettevote on end juba India reeglite-
ga kohandanud ja on arenguga vaga rahul.
Hiljuti viljuti Hiinast, kus turuolukord liks
Amazoni jaoks keeruliseks.

Amazoni rahvusvaheline miitik kasvas
esimeses kvartalis 9 protsenti, neljandas
kvartalis oli kasv 19 protsenti.

Amazoni reklaamimiik paisus vara-
semast vihem. Muud tulud, kuhu liigitub
suuresti reklaam, kerkisid 34 protsenti, 2,72
miljardi dollarini. Eelmises kvartalis miiik
kahekordistus ja viimase viie kvartali jook-
sul on tiksuse kdive suurenenud vihemalt
60 protsenti.

Futsiliste poodide kategooria, kuhu
kuuluvad kassadeta Amazon Go poed ja

raamatupoed, pole seni veel suurt kiibe
kasvu nididanud. Esimeses kvartalis kas-
vas miitigitulu 1 protsendi vorra. Enamiku
segmendist moodustab 2017. aastal oste-
tud Whole Foodsi poekett, kus on mitu kor-
da suuri sooduskampaaniaid tehtud. Vihe-
nenud miitiki jaedris aitas korvata pilvetee-
nuste matgitulu, mis kasvas 41 protsenti.

Ule ootuste tulemused

Kvartalitulemused olid prognoositust tun-
duvalt paremad. Kasum aktsia kohta ulatus
7,09 dollarile, analititikud ootasid 4,72 dol-
larit. Amazoni aktsia on viimastel pdevadel
tousnud, makstes praegu tile 1950 dollari.

Ettevotte kiive kasvas eelmise aastaga
vorreldes kokku 17 protsenti, mis on aegla-
seim kasv alates 2015. aastast, kuid kasum-
likkus muutub aina paremaks. Puhaskasum
ulatus rekordilise 3,6 miljardi dollarini, te-
gevuskasum oli 4,4 miljardit ja marginaal
tousis 7,4 protsendini.

HIND

Amazoni aktsia on tanavu
tublisti tousnud

dollarites

téus 3 aastaga +114,52%
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NAFTA

Donald Trump kaskis OPECil

nafta hinda allapoole tuua

Nafta hind langes reedel ligi
4%, kui USA president Donald
Trump litles ajakirjanikele, et
kaskis OPECil nafta hinda alla-
poole tuua, vahendas Reuters.

Trump {itles Andrewsi 6hu-
vdebaasis olles ajakirjanikele,
et helistas Naftat Eksportivate
Riikide Organisatsioonile ning
kaskis neil nafta hind allapoo-
le tuua.

“Bensiini hind tuleb allapoo-
le. Ma helistasin OPECile ning
itlesin, et te peate hinnad alla-
poole tooma. Te peate need alla-
poole tooma,” titles Trump aja-
kirjanikele. Ta ei tdpsustanud,
kellele ta tapsemalt OPECist he-
listas.

Selline sénum viis reedel
Brenti naftasegu hinna 3,8% al-
lapoole, 71,50 dollarile barrel.

USA Lidne-Teksase nafta hind
on langenud 3,9%, 62,66 dolla-
rile barrel.

Nafta hind oli sel aastal tous-
nud ligikaudu 40%, kui OPEC ja
mitu selle liitlast olid kdrpinud
tootmismahtu 1,2 miljoni bar-
reli vorra pievas ning Venezue-
la-jaIraani-vastased sanktsioo-
nid on samuti nafta viljalaset
vihendanud.

Mo6odunud neljapéeval tou-
sis Brenti naftasegu selle aasta
rekordini, 75 dollarini barre-
li eest, kui Saksamaa, Poola ja
Slovakkia peatasid impordi Ve-
nemaa suurimast torujuhtmest
seoses tihe tootja poolt naftasse
lastud klooriga.

Analiitikud on skeptilised
selles, et Trumpi OPECile helis-
tamine avaldaks nafta hinnale

pikaajalist moju. “Ma arvan, et
turg peaks olema skeptilisem,
sest ma ei usu, et OPEC hakkab
iga Trumpi kone peale tegutse-
ma,” titles Chicagos asuva Price
Futures Groupi analititik Phil
Flynn Reutersile. “Kui me niek-
sime monda téendit, et OPEC
hakkab tootmismahtu suuren-
dama, voi titleb, et teeb seda ko-
he, siis see voib asjaolusid muu-
da,”lisas Flynn.
Naftakauplejad ttlesid
Reutersile lisaks, et nafta hin-
na langus on osaliselt pohjus-
tatud ka kuulujuttudest, et USA
valitsus voiks teha Hiinale eran-
di ning lubada sellel osta Iraa-
ni naftat, mis suurendaks maa-
ilmas saadaval olevat naftako-
gust.
ARIPAEV.EE

Slack tuleb
lahinadalatel borsile

Reedel avaldas arimaailmas

Firma kahjum oli 2018. aastal

A USA president asumas teele
Andrewsi 6huvaebaasi.
FOTO: REUTERS/SCANPIX

populaarsust voitev sonumi-
vahetuse rakenduse arendaja
Slack oma bérsile tuleku doku-
mendid, milles néeb Kiiret kai-
be kasvu, vahendas Reuters.

San Francisco firma Slack
Technologies plaanib borsile
tulla otsenoteeringuga, nagu
eelmisel aastal tuli ka muusika-
jagamisfirma Spotify.

Slackil oli jaanuari lopu sei-
suga tle 10 miljoni igapdevase
kasutaja, millest maksvaid ka-
sutajaid oli siiski vaid 88 000.
Samal ajal on maksvate kasuta-
jate arv aastaga 2,4 korda kas-
vanud.

Slacki kiive kasvas aastaga
382%, 400,6 miljoni dollarini.
Tegevuskulud kasvasid aasta-
ga 49%, 503,5 miljoni dollari-
ni, peamiselt seoses kasvanud
miitigi- ja turunduskuludega.

140,7 miljoni dollarit.

“Ettevote on klassikaline teh-
noloogiafirma, millel on kii-
re voimsuse kasvatamise voi-
me,” titles Florida tlikooli pro-
fessor ja IPO ekspert Jay Ritter
Reutersile.

Maaklerifirma Forge te-
gevjuht Kelly Rodrigues titles
CNBC-le, et varased investorid
ja tootajad on mitnud aktsiat
28 dollarijuures, mis teeb firma
vaartuseks 17 miljardit dollarit.

Slacki suurimate aktsionéri-
de hulka kuuluvad Accel Part-
ners, mis oli ka tiks Facebooki
ja Dropboxi investoritest, mil-
lel on Slackis 24% suurune osa-
lus. 13,3% suuruse osalusega
jargneb riskikapitalifirma And-
reessen Horowitz, Jaapani Soft-
Bankil on 7,3% suurune osalus.

ARIPAEV.EE
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TULEMUS

Tallinna Vee investorid p

Tallinna Vee reedel koos

kvartalitulemustega

avalikustatud O,/beurone
dividend on kaks korda suurem
kui aasta varem, kuid investorid
polnud sellegipoolest jagatava

summaga rahul.

ANULILL
anulill@aripaev.ee

Aripdev

Investor Erkki Rebane iitles, et ootas ettevot-
telt korralikku dividendi, kuid viljakuulu-
tatud number jdi ootustele alla.

“Olles lugenud bérsiteatest Tallinna Vee
juhatuse dividendiettepanekut, arvan, et
0,9 euro maksmiseks on voimalused ole-
mas, aga ju siis soovitakse madalat joont
hoida. 0,75 eurot on kiill parem kui mullu,
aga vaimustuma ei pane.” Aktsiaid juurde
osta voi miitia investor ei plaani, kuna koh-
tuasjad pole veel klaarid.

Investor Toomas Taube, kes on Tallinna
Vee aktsiaid soetanud kaheksa aasta jook-
sul mitmes osas ning vahel neid ka miitinud,
on sama meelt.

“Tallinna Vee 2019. aasta esimese kvar-
tali tulemused olid stabiilsed ja ootuspéra-
sed. Mutgitulu ja puhaskasum naitasid vi-
kest kasvu. Samas tekitas pettumust nou-
kogu esitatud dividendiettepanek 0,75 eu-
rot aktsia kohta. Seega maarati dividendiks
62% 2018. aasta puhaskasumist. Vottes ar-
vesse kahel eelmisel aastal juba tehtud olu-
lisi dividendikérpeid ning Tallinna Vee jao-
tamata kasumi suurust, ootasin sellel korral
lahkemat dividendiettepanekut. Saan aru,
et pooleliolevad vaidlused ja ebaselgus vee-
tariifides ei julgusta dritthingut 2018. aasta
puhaskasumit tervikuna dividendiks jaota-
ma. Kiill aga lootsin, et dividendiks méaéara-
takse oluliselt suurem osa 2018. aasta pu-
haskasumist ja maaratav dividend ulatub
voimalikultlihedale 1 eurole aktsia kohta.”

Alles moéni aasta tagasi, enne konkurent-
sivaidluste algust, oli Tallinna Vesi tuntud
kui vaga hea dividendimaksja, nimelt aas-
tatel 2011-2016 jai dividend 0,8-0,9 euro va-
hemikku ja pikaajaliste investorite meelest
oleks saanud dividendi sellele tasemele ta-
gasi tosta, kuna tulemused olid igati tublid.

Tallinna Vesi kui hea dividendiaktsia
oli ka Jaak Roosaare “Rikkaks saamise opi-

P Tallinna Vee
esimese kvartali
tulemused iiletasid
analiiitikute
ootusi, aga kohtu-
vaidlused teevad
ettevotte seisu
ebaselgeks.

FOTO: ANDREAS KRALLA

99 Lootsin,
et dividend
ulatub
voimalikult
Iahedale
1eurole
aktsia koh-
ta.

investor
Toomas Taube

ku” iiks positiivseid nditeid alustavatele in-
vestoritele.

Mis saab edasi?

Toomas Taube lisas, et ootab Tallinna Vee
tulevikult selgust ja stabiilsust, et uued
veetariifid jadksid seni kehtinud tariifide-
ga voimalikult sarnasele tasemele. “Kasvu
oodata oleks selles olukorras liigselt opti-
mistlik. Pigem loodan, et vdimalikud taga-
siloogid oleks voimalikult viikese mojuga.
Rahvusvahelise vahekohtumenetluse kohta
mingeid kindlaid ootusi jalootusi ei ole. Pi-
gem oleks see meeldiv boonus, kui vaheko-
hus teeks Tallinna Vee jaoks mingilgi maa-
ral positiivse otsuse.”

Jubaliginddala parast ehk 3. mail selgub
arbitraazikohtu otsus, millest selgub, kas

HIND
Aasta algusest on Tallinna Vee
aktsia kallinenud 23%

eavad divid
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VORDLUS
Viimane dividend on
investoritele pettumus
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investorite huve on kahjustatud ja kas kah-
jutuleb Eesti riigil kompenseerida.
Vaidlus Hollandi ja Eesti vahel solmitud
investeeringute soodustamise ja vastastiku-
se kaitse lepingu rikkumise tile kestab juba
enam kui neli aastat ja Tallinna Vesi nouab
Eestilt 70 miljonit eurot kompensatsiooni.

Raha tagasi saada pole erilist lootust

Selle aasta hakul aktiveerusid ka Tallinna
maja- ja korterielanikke tthendavad liidud
ning kutsusid pealinlasi tiles Tallinna Vee
vastu kohturetkele minema, et néuda tagasi
aastate jooksul liiga korge vee tasu.

Uhise hagi suurusjirk voiks kiitindida
17,5 miljoni euroni. Aprilli keskpaigaks oli
avaldusi pealinlastelt kokku kogunenud
ligikaudu 500, kuid kohtusse minek pole

0,33

on kasum aktsia kohta. Dividendi-
tootlus 11,85eurose hinna juures on
6,32%.

veel kindel, kuna enne on vaja teha 6igus-
analiiiis ning selgitada vilja, kas on voima-
lik toendada hinna tileméérasust.

Erkki Rebane peab sellist hagi motte-
tuks. “Kahjunouet esitavast seltskonnast
ei arva ma suurt midagi. Tallinnast véljas
on tariifid palju kérgemad. Tegelased otsi-
vad seal lihtsalt oma 10 minutit kuulsust,”
itles ta.

Toomas Taube arvates pole sellise nou-
de protsess ja positiivse tulemuse saavu-
tamine hagejatele kerge. “Tallinna Vesi on
ennast niidanud viga tugeva vaidlejana ja
oma oiguste kaitsjana. Seega voib ka veetar-
bijate néude protsess, kui selline peaks siis-
ki algama, venida viga pikaks ning veetar-
bijatele ei tarvitse see majanduslikku ka-
su tuua. Uksiku veetarbija voimaliku néu-
de summa on tldjuhul viga viike ning sa-
mas peab veetarbija kandma menetlusku-
lusid,” mo6onis ta.

Tariifivaidlus ei voimalda aktsiat hinnata

LHV Pank peab Tallinna Vee tulemusi igati
heaks, firma suutis niidata ootustest veidi
paremaid numbreid nii kdibes kui ka kasu-
mis. Kdivet toetas kiire kasv ehitusteenuste
miuitigis tiitarettevottelt Watercom. Kasum-
likkust mojutasid kiill negatiivselt elektri-
kulude ja saastetasude jarsk kasv, kuid seda
aitas kenasti tasakaalustada tildhaldusku-
lude langus, seda viimast eriti tariifivaidlu-
sega seotud kulude vihenemisega. Tallinna
Vee edasine perspektiiv soltub eelkoige ta-
riifivaidluse 1oplikest tulemustest.

Kuna firma ldks hiljuti konkurentsi-
ameti vastu uuesti kohtusse, voib vaidlus
kesta veel monda aega. Kiill aga on konku-
rentsiametil regulatiivseid voimalusi maa-
rata ajutised madalamad tariifid veel en-
ne vaidluse 16ppu. “Klientide tihishagi et-
tevotte vastu enam makstud vee hinna pa-
rast on voimalik, kuid praeguse seisuga tun-
dub mulle selle edukuse tdendosus samu-
ti tipris vaike. Aga kuna tariifivaidlustel on
palju voimalikke lahendusi, siis kuni tule-
muste selgumiseni oleme otsustatud Tal-
linna Vee aktsia viartusele hinnangut mit-
te anda,” radkis LHV panga vanemanaliii-
tik Sander Danil.

Reedel avaldatud majandustulemustest
selgus, et Tallinna Vee miitigitulu kasvas esi-
meses kvartalis mullusega vorreldes 4,2%,
14,66 miljoni euroni, ning puhaskasum oli
2,3% suurem ehk 6,68 miljonit eurot.
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USA majandus kasvas
oodatust tublisti kiiremini

USA majanduskasv kiirenes
esimeses kvartalis peamiselt
vahenenud kaubandusdefitsii-
di ja suurima kaubavarude jaa-
gi tottu alates 2015. aastast, va-
hendas Reuters.

USA majandusministeerium
teatas reedel esimese kvartali
kohta kiivad esialgsed sisema-
janduse kogutoodangu and-
med, mis niitasid aasta baasile
viiduna 3,2% suurust majandus-
kasvu. Kasvu mootoriks olid vé-
henenud viliskaubandusdefit-
siit, kaubavarude suurenemi-
ne ning valitsussektori inves-
teeringute kasv. Reutersi kiisit-

,2%0

kasvas esialgsetel and-
metel USA majandus
esimeses kvartalis.

letud analiititikud olid prog-
noosinud esimese kvartali ma-
janduskasvuks keskmiselt 2,0%.

Negatiivse poole pealt tuuak-
se vilja, et aeglustusid tarbijate
jaettevotete kulutused ning elu-
asemete ehituse investeeringud

vihenesid viiendat kvartalit
jarjest. Tarbijakulutuste kaha-
nemise ithe pohjusena tuuak-
se vilja USA valitsusasutuste 35
pdeva kestnud osaline t6dseisak
eelmise aasta detsembrilopus ja
selle aasta jaanuaris.

2018. aasta neljandas kvar-
talis oli USA majanduse kas-
vutempo 2,2%. Selle aasta tei-
se kvartali 16puks on USA ma-
jandus niidanud kiimme aas-
tat jarjest kasvu ning nii pikka
jarjestikust kasvuperioodi po-
le USA ajaloos Reutersi andme-
tel veel ndhtud.
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A Ule kolmandiku S&P 500 indeksi tulust tuleb viljastpoolt USAd. FoTo: SCANPIX

Kui jutuks tuleb USA

suurettevotetest kokku pandud
S&P 500 turuindeks, siis motleme
automaatselt USA firmade peale.
Samas ei ole kdik siiski nii Uhene.

MARTEN KRESS
investor

Reaalsuses ongi ju tegu just nimelt USA
suurettevotetest kokku pandud indeksi-
ga. See tahendab, et ka seda indeksit jargi-
vad borsil kaubeldavad fondid ehk ETFid
peaksid olema justkui ainult USA-kesksed,
kokku pandud ainult Ameerika Uhendrii-
kide firmadest. Tsi, esmapilgul nii tun-
dubki olevat - enamiku S&P 500 indeksist
moodustavadki USAs registreeritud fir-
mad.

Traditsiooniliselt midratakse indeksite
jaindeksifondide portfelli geograafiline
jaotus portfellis olevate firmade asukoha-
riigi jargi. See tdhendab, et voetakse alu-
seks firma registreerimise riik. Seega kes-
kenduvad USA aktsiaindeksid ja indeksi-
fondid neile firmadele, mis on registreeri-
tud USAs, Euroopa aktsiaindeksid ja ETFid
neile, mille peakontor asub mones Euroo-
pariigis.

Mille alusel madratakse firmale
geograafiline kuuluvus?

Nii oli tavaks paris pikka aega. Samas on
globaliseerumine olnud viimasel kiim-
nendil ulatuslik ja kiirenev ning selline
lihtsustatud kriteerium on ajale jalgu jaa-
nud. Peamiselt seetottu, et ettevotete tihi-
nemiste, tilevotmiste ja muude taoliste te-
hingute tottu on asukohariik muutunud
suhteliseks. Moni aasta tagasi oli viga po-
pulaarne néiteks see, kui USA firma ostis
dra mone Euroopas asuva konkurendi, siis
registreeriti peakontor iimber Euroopas-
se, valdavalt Iirimaale. Tegu oli ikkagi just-
kui USA firmaga, aga maksude optimeeri-
mise eesmérgil valiti registreerimisriigiks
niitid lirimaa, kus oli mitu korda mada-
lam ettevotete tulumaksu méir kui USAs.
Traditsioonilise kasitluse korral oleks
sellise firma ntitid justkui pidanud S&P
500 indeksist vilja heitma, kolis ta ju
oma peakontori ja registriaadressi USAst
Euroopasse. Samas veidi rohkem stitivides

selgus, et enamikul juhtudest jdid firma
aktsiad kauplema ikkagi monele USA bor-
sile, selle firma aktsiate borsireglemendi
taitmist kontrollis ikkagi USA finantsja-
relevalve ja firma koostas oma finantsaru-
andeid endiselt USA raamatupidamisstan-
dardeid silmas pidades. Seega juriidiline
aadress muutus, kuid sisu ja tegutsemis-
pohimotted mitte.

Neid asjaolusid hakatigi ntiid juba
hea mitu aastat tagasi ttha rohkem arves-
se votma. Teisisonu, enam ei midranud fir-
ma geograafilist kuuluvust ainutiksi tema
registreerimisriik, vaid kombinatsioon
ametlikust asukohariigist, riigist, mille fi-
nantsjirelevalvele see firma allub, milli-
se riigi borsil tema aktsiad kauplevad, kus
toimub enamik tema dritegevusest ja mil-
lise riigi seaduste alusel toimub finantsra-
portite koostamine.

See koik on praeguseks viinud selle-
ni, et kui vaatame S&P 500 aktsiaindeksis-
se kuuluvate ettevotete geograafilist jao-
tust, leiame sealt ka mujal riikides regist-
reeritud firmasid. Praegu saame 6elda, et
S&P 500 indeksisse kuuluvatest firmadest
99,1% on registreeritud USAs, 0,5% Suur-
britannias, 0,3% mones Mandri-Euroopa
riigis ja ligikaudu 0,1% hoopis Aasia riiki-
des. Samas saab asju vaadata ka pisut tei-
se nurga alt.

S&P 500 ETFi portfellijaotus riikide ja
regioonide l6ikes

Seega standardset jaotuspohimoétet alu-
seks vottes moodustavad USA firmad
99,1% S&P 500 indeksist ja enamikust seda
indeksit jargivatest ETFidest. Teine voima-
lus geograafilist jaotust madrata ja moota
on nditeks mutigikaibe alusel. Me teame,

9991%

S&P 500 indeksisse kuuluvatest et-
tevotetest on registreeritud USAs,
0,8% Euroopas ja 0,1% Aasias.
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et S&P 500 indeksisse kuuluvate firma-

de puhul on tegu valdavalt rahvusvahelis-
te firmadega, mis miitivad oma tooteid li-
saks USA-le ka teistes riikides ja regiooni-
des. Uurides niitid S&P 500 firmade miiii-
gikdibe jaotust, nieme, et tegu ei ole hoo-
piski nii USA-keskse fondiga, nagu esma-
pilgul arvata vais.

Koigi S&P 500 indeksisse kuuluvate fir-
made miitiginumbreid arvesse vottes ilm-
neb, et ligikaudu 62,5% tulust tuleb USAst.
See tihendab, et 37,5% ehk rohkem kui
kolmandik kaibest tuleb tegelikult valis-
riikidest. Kdige suurema osakaaluga on
siinkohal arenev Aasia (10,0%), euroala rii-
gid (8,8%), Jaapan (3,5%) ja Ladina-Ameeri-
ka riigid (3,3%).

Geograafiline hajutatus USA aktsiafondi
sees

Mida see eelnev koik tihendab? Pohimot-
teliselt seda, et kuigi me soetame S&P 500
ETFi ostes justkui USA firmadest koosneva
portfelli, siis dritegevuse mottes tuleb pea
38% portfellis olevate firmade kiibest siis-
ki muudest riikidest. Seega puhtalt majan-
dustsiikli riski silmas pidades soltub 62%
kiibest USA majanduse kaekaigust, aga li-
gi 38% muu maailma majanduse ja tar-
bijate kdekdigust. Eks loppude lopuks on
ka need kaks asja praeguses globaliseeru-
nud maailmas omavahel seotud, kuid vii-
ke erisus ja vihemalt ajaline nihe tstiklites
siiski jaab.

S&P 500 ettevotete miitigikdibe numb-
reid analtitisides saame astuda sammubke-
se veelgi kaugemale. Kuna tegu on valda-
valt rahvusvaheliste firmadega, siis ei lae-
ku mutgitulu kaugeltki mitte ainult nen-
de firmade nii-6elda koduvaluutas ehk
USA dollarites. Kiibenumbritesse stiiivi-
des ilmneb, et ligikaudu 71% S&P 500 ette-
votete kiibest tekib USA dollarites, mille-
le jargneb 6% osakaaluga miitigitulu euro-
des ja 4% Hiina jiiaanides. Jaapani jeenis ja
Suurbritannia naelsterlingis laekuvad ar-
ved moodustavad moélemad ligikaudu 3%
jaKanada dollari mutigikiive 2%.

Selge on see, et majandussektorite 16i-
kes on vilismaalt laekuva ja valisvaluu-
tas laekuva tulu osakaal péris erinev. Koi-
ge globaalsema ulatusega on selgelt teh-
noloogiasektor. Seal on vilismaise miitigi-
tulu osakaal koige suurem. Néiteks Micro-
softi kogu miitigitulust moodustab USA
turu kdive umbes poole, Amazonil kaks
kolmandikku, kuid Apple’i ja Facebooki
puhul jaib kodumaine mutigitulu vasta-
valt 37% ja 44% piirimaile. See tdhendab,
et need kaks firmat saavad enamiku oma
kiibest mujalt kui USA turult.

Teisalt kommunaalettevotted, kinnis-
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tédhtajaline hoius EUR, %

Tkuu ‘ 2 kuud ‘ 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat tle5aasta | minsumma
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 1,75 2,00 500

Inbank AS Niine 11, 10414 Tallinn, www.inbank.ee

BALTIETTEVOTETE EMITEERITUD VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood lunastamine | kupongi- intressi- nominaal, € | emissiooni kauplemis-
maar maksed maht, € koht
Creditstar EE3300111517 1.06.2019 8,00% kvartaalne 1000 1000000 =
Creditstar EE3300111533 1.06.2020 11,00% kvartaalne 1000 25000000
o Storent Investments  LV0000802304  30.06.2020 8,00% kvartaalne 100 10000 000 Riia bérs
’ Endover Aurora Nova EE3300111582 14.12.2020 11,00% kvartaalne 100 10500 000 -
S&P 500 indeksisse kuuluvate Endover Fabrik EE3300111491 1710.2020 11,00% kvartaalne 100 7500000 R E D G AT E
luteCredit Europe A1l EE3300111442 15.02.2021  12,00% kvartaalne 100 5000 000 - CAPITAL
firmade kdibest tuleb USAst. Creditstar EE3300111525 1062021  12,00% kvartaalne 1000 10000000
PlusPlus Capital EE3300111509 31.08.2021 10,00% kvartaalne 100 5000000

Magnetic MRO EE3300111608 21.12.2021 8,00% kvartaalne 100 8000000 First North

Mainor Ulemiste EE3300111343 5.04.2023 5,50% kord poolaastas 100 10000000  First North
Tabel on esitatud turutilevaate andmiseks ja ei ole kasitletav vaartpaberite pakkumisena.
0 Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 230, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

S&P 500 ettevotete kdibest tekib
USA dollarites.

POLEVKIVITUHKADE VAARINDAMISE PROJEKTIJUHT
varafirmad ja finantssektori ettevotted ge-

nereerivad suurema osa tulust USAs ja dol- Rootsi keskkonna- ja taaskasutusettevdte Ragn-Sells otsib oma meeskonda pdlevkivituhkade
larites. vaarindamise projektijuhti. Ragn-Sells on koostods teadlastega jéudnud lahendusteni, kuidas
polevkivituhkasid vaadrindada ja seeldbi nende Okoloogilist jalajalge véhendada. Niud otsime

Kuid lood USA vaikefi d ?
Hidas onfoo@ TSR valkelirmadega projektijuhti, kes oleks liidriks ja eesvedajaks laboritulemuste todstuslikus testimises.

Rahvusvaheline haare tundub justkui ole-

vat suurfirmade pirusmaa. Seega on loo- Vajame suurte todstusprojektide arendamis- ja juhtimisekogemuse inimest, kellel oleks lisaks
giline, et suurettevotteid koondavas S&P suurepdrastele tehnoloogilistele ja inseneeriateadmistele ka suurepérased kommunikatsiooni juhtimise
500 indeksis on firmasid, mis saavad pris oskused, et suhelda erinevate osapooltega - riigi, omavalitsuse ja rahvusvaheliste teadlastega.

palju tuluvalismaalt. Kuidas aga on lood Tule kandideeri, see on ainulaadne valjakute. See on 66, mis muudab maailma.

vdikefirmadega? Kas sinna investeerides

on tegu justkui suurema panustamisega Kandideeri www.manpower.ee kaudu. CVd koos motivatsioonikirjaga ootame hiliemalt 06.05.2019.

USA siseturule ja USA tarbijale?
Vastus on jah ja ei. Tosi, vottes aluseks
Russell 2000 indeksisse kuuluvad USA vii-

kefirmad, saame 6elda, et vilismaise miiii-

gikiibe osakaal on oluliselt viaiksem kui

suurfirmade puhul. Samas ei ole see osa-

kaal kaugeltki kaduvvaike. Kui S&P 500 ‘6 =

firmade puhul moodustas kodumaine -

mitigitulu ligikaudu 62% kaibest, siis Rus- o ) B

sell 2000 indeksisse kuuluvate viikefirma- ,Mb6da seda, mis loeb” selgitab,

de puhul on selleks numbriks 77%. See ti- kuidas eesmargid kohe oodatavate

hendab, et siiski peaaegu neljandik miiti- tulemustega siduda ning mille -~

gitulust laekub ka vaikefirmadele piiri ta- poolest selline ldhenemine erineb i =

gant. tavaparasest eesmargipohisest & o M a
Viikefirmade puhul on sarnaselt suurte juhtimisest. Raamatu suur vadrtus on, et o P OODA

ettevotetega valismaise m}lug}k_albe poo- selles leidub ridamisi elulisi naiteid, kuidas 1] -

lest esirinnas areneva Aasu} riigid (4’2.%)’ ettevotjad on tulemuseesmargistamist > =3 S E l—) A

euroala riigid (4,0%) ja Ladina-Ameerika . o ; £ 1

riigid (2,3%). juba edukiallt rakel.'_lf:‘lanud. QOlgu se}l_eks siis ] =
Seega, kuigi me voime USA ETFi vil- suurettevétted (naiteks Google) voialles v = M l S

javalides arvata, et investeerime ainult alustanud ettevotjad. Soovitan ,Mooda 4 .

USA firmadesse, siis globaliseerunud maa- seda, mis loeb" kasiraamatuks koikidele £ = OE B

ilmas seda piris ttheselt enam 6elda ei tipp-, keskastme ja esmatasandijuhtidele, kes = o L

saa. Veelgi enam, drilises mottes soltuvad tahavad oma organisatsiooni kiireminijakogu .. —

pealtniha vaid USA firmadele keskendu- meeskonda haaravalt jargmiste tippudeni viia. ™ s

nud laiapohjaliste ETFide portfelli kuulu- m - p—_—

vad ettevotted ligikaudu 23-38% ulatuses - e i )

vilismaal genereeritud mitgitulust. Paavo Siimann -t R
On see niitid hea voi halb? Raske oel- TalTechi arikorralduse instituudi vanemlektor - i - =

da. Uks on aga selge, USA aktsiatele kes- L ;

kendunud ETFid on tegelikult geograafili-

selt hoopis rohkem hajutatud, kui nimi se-

datleb. Aripaeva [EERETI]] pood.aripaev.ee/raamatud
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Uks sage kriitika Uhisrahastusportaalide kohta on, et
tuleb muret tunda portaalide enda pusimise parast.

Alustavate finantsettevotete tegutsemis-
numbrid ei pruugi tileliia entusiasmi te-
kitada ja kahjumis tegutsemine on algus-
aastatel tavapédrane. Nditeks Eesti vanim
tthisrahastusportaal Bondora joudis ka-
sumisse alles paar aastat tagasi, enne seda
pea kiitmme aastat suunati kogu raha kas-
vu ja ettevotte ehitamisse.

Olin motetes valmis selleks, et Minto-
se portaal, mille kaudu ise suurema hul-
ga oma Uhisrahastusinvesteeringuid pai-
gutanud olen, agressiivse kasvu tottu ka-
sumlikku tulemust ei ndita. Seda suurem
oli minu heameel, kui avaldatud tilevaa-
test vaatab vastu 13 000 euro suurune ne-
tokasum.

Muidugi on 2017. aasta 196 000euro-
se kasumiga vorreldes tegemist markimis-
vaidrse kukkumisega, aga vaadates, kui
palju Mintos on mahtu kaasanud, kui pal-
julaenukontoreid ja investoreid lisanud, ei
ole millegi tile imestada.

Uuri iga portaali tausta

Kuna tithisrahastusportaale on tha tem-
pokamalt juurde tekkinud, tasub igal in-
vestoril kriitiliselt moelda, kas portaal on
piisavalt histi juhitud ja kapitaliseeritud,
et ka raske aeg tile elada. Seetottu on mul
ka viga hea meel koikide nende portaali-
de tile, kes oma kodulehel majandusaas-
ta aruande avalikult tiles riputavad, et in-
vestorid ei pea ise seda infot kuskile otsi-
ma minema.

Lisaks tildisele kasuminumbrile, mis
on ehkisegi viheoluline, saab raportist
paljuvaartuslikku infot selle kohta, mida
portaal plaanib lihiajal ette votta. Minto-
se lilevaatest saab niiteks teada, et on voe-
tud suund sellele, et 2019. aastal hakata
pakkuma nii pangakontot kui ka panga-
kaarti - selleks juba ettevalmistused kai-
vad ja maksevahenduse loaga tegeletakse.
Uute plaanide rahastamiseks on ka eelmi-
se aasta lopuks 5 miljonit eurot A-seeria
rahastust kaasatud.

Uhe tihisrahastusportaali kasv on érn

TASUB TEADA

investorite arv

tootajaid

netokasum, €

ALLIKAS: MINTOS

99 Uhe iihis-
rahastus-
portaali kasv
on orn tasakaal
numbrite vahel.
Korraga on vaja
suurendada

nii investorite
hulka ja nendelt
investeerita-
vat raha kui ka
lisada juurde
laenukontorite
pakkumist, mis
oleks investori-
tele ka huvipak-
kuva intressiga.

aastaga rahastatud laenud, min €
kumulatiivne laenumaht, min €

laenukontoreid turul

Mintos kasvas aastaga joudsalt

Uhisrahastusplatvormi naitajad aasta 16pu seisuga

2017

43 457
3323
4416

36
27
195 749

2018

98546
1044,4
1486
59

58
13496

tasakaal numbrite vahel. Korraga on va-
jasuurendada nii investorite hulka ja nen-

delt investeeritavat raha kui ka

lisada juur-

de laenukontorite pakkumist, mis oleks
investoritele ka huvipakkuva intressiga.
Mintose investorite hulga kasv oli eel-
misel aastal markimisvédérne - investori-
te arv kahekordistati ja aasta 1opuks oli re-
gistreeritud investoreid pea 100 000. T&-
nase seisuga on investoreid juba tile 130
000 ehk aasta 16puks voib ennustada suu-

rusjarku 200 000 investorit.

Laenusumma téotab kahekordistuda

Nii suurt kasvu vedades on vaja ka piisivalt
meeskonda suurendada. Aastaga liiguti
36 tootajalt 59-le ehk ka meeskond sisuli-
selt kahekordistus. Kuna koige sellega on
kiinud kaasas hiippeline laenumahu kasy,
siis tundub, et investeering meeskonda on

dra tasunud.

Kui 2018. aastal rahastati veidi tile ihe
miljardi euro vidirtuses laene, siis praegu-
seks on aasta esimese nelja kuuga rahasta-
tud juba tile 660 miljoni euro laene ja po-
leks ka uskumatu, kui aasta Iopuks eelmi-
se aasta tulemus kahekordistatakse.

Minule andis raporti lugemine meele-
kindlust, et voin Mintost ka edaspidi usal-
dada. Ettevottel on siht silme ees, see kas-
vab igal rindel ja plaanid on suured.

Investor Toomas on Aripdeva véljia moeldud
tegelane, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida
ta investeerib finantsturgudele. Toomas alustas
tegevust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse
anti investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus.

PORTFELL

Kuidas Idheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-0,2%

vaartus 326 499,59 eurot
68% aktsiad / 18% raha / 11% volakirjad /
3% Uhisrahastus

Ostis 23. aprillil 450 Danske Banki aktsiat

hingusumma 76479 € ja tehingutasu 14 €.
Miiiis 2. aprillil 400 Swedbanki aktsiat hin-
naga 13,72 € aktsia kohta. Tehingusumma
0li 5488,05 € ja tehingutasu 14 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-

aadressil investortoomas@aripaev.ee.

Altria 2,7
Danske Bank 15
Tallink 14
Berkshire Hathaway 11
Ryanair 1]
Baltic Horizon 10
Microsoft 06
EWZ 04
Tallinna Sadam 0
Apple -05
EfTEN Real Estate Fund Il -06
Equinor -0,74
Facebook -09
LHV -09
Lergy Seafood -1,0
Viimased tehingud

hinnaga 126,7 DKK (16,97 €) aktsia kohta. Te-

musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja

lisanimekirja aktsiate liikumisi

1261,7

1280
1250
1220
190

neo

06 08 10 12

perioodi kérgeim
perioodi madalaim

KUTUSEMUUK

Nestelt oodatust

+0,58% A

02 04

131904
164,34

nérgemad tulemused

Soome biokiituste tootja ja naf-
tarafineerija Neste teatas reedel
oodatust suuremast kvartalika-
sumi langusest USA Venezuela-
vastaste sanktsioonide t6ttu, va-

hendas Reuters.

Neste darikasum langes aastaga
6%, 378 miljonile eurole, mis jai
allapoole analttikute keskmist
ootust 397 miljoni euro juures.
Nynase ettevéte, kus Nestel on
49,99% suurune osalus, toi Nes-
tele esimeses kvartalis 31 miljonit
eurot kahjumit. Venezuela riikli-
ku naftafirma PDVSAga loodud
Uhisettevote kannatas USA valit-
suse sanktsioonide all, mis takis-
tavad nafta vedu Euroopasse.
Neste teatas, et taastuvate ener-
giaallikate Uksuse esimese kvar-
tali kdive kasvas aastaga 28%,
973 miljoni euroni, ning selle Uk-
suse arikasum kasvas 14%, 337
miljoni euroni. Taastuvate ener-
giaallikate aritiksus andis vaid
26% Neste kvartalikaibest, kuid
koguni 89% arikasumist.
Neste aktsia, mis joudis aprillis
rekordilise 33,33 euro tasemeni,
langes reedel 2,1% 31,54 euroni.
Viimase aastaga on Neste aktsia

téusnud 50%.

PANE TAHELE

Slack tuleb lahinadalatel borsile

Spotify viisil.

Donald Trump kaskis OPECit naf-

ta hinda allapoole tuua.

Uberi borsidebutt on ettevotte
turuvaartust allapoole toonud..

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 26.04 Virvilisedmetallid 25.04 | Tallinn 26.04 Helsingi 26.04
usb Usoh aktsia sulgemis- | muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ PB | divid | akisa ‘ mutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 72,15 Alumiinium LME 1835,5 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 63,3 Vask LME 640175 Arco Vara 1,150 0,00 0o 1.4 -6,7% 0,80 0,9% Alma Media 6,22 0,65 12,4 32 56
Mootoribensiin, t 724 Plii LME 1953 Baltic Horizon Fund 1,345 1,04 27090 10,7 - - 7.0% Citycon 9,16 -113 173,6 0,8 0,9
Diislikiitus, t 629,25 Nikkel LME 12418 Baltika 0,106 0,00 6840 1.2 -85,7% 314 0,0% Elisa 37,50 -0,03 19.3 5,0 4,7
Kerge kuttedli, t 613 Tina LME 19950 EfTEN Real Estate Fund IIl 18,2 -0,55 24920 9,1 3.7% Finnair 7.7 0,13 275 11 36
Masuut (1% vaavel), t 412,5 Tsink LME 27775 Ekspress Grupp 0,910 0,00 570 5423,0 0,0% 0,54 7.7% Fortum 18,67 2,33 19,7 14 59
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,61 Harju Elekter 4,700 -1,05 8830 43,3 2,8% 1,25 5,1% HKScan 2,25 -0,44 0.4 0.0

- . 2200 e . LHV Group 10,800 -0,92 13410 10,2 19,3% 1,83 1,5% Huhtamaki 34,87 -3,22 227 28 24
Pollumajandus 26.04 Vaarismetallid 26.04 Merko Ehitus 10,200 000 53460 93  142% 137 98%  Kesko 48,92 037 232 25 48
nael=45359 g USD/unts, unts = 311059 Nordecon 0950 0,00 33750 77 123% 092 6.3% Neste Oil 31,54 21 31,2 5,2 24
Kohv NYBOT, USc/nael 92,4 Kuld COMEX 1285,85 PRFoods 0,550 1,85 2220 -32,4 -2,6% 0,88 0,0% Nokia 4,77 1,66 18 4,0
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 3397 Plaatina NYMEX 894,5 Pro Kapital Grupp 1,480 0,00 360 4,6 219% 0,86 0,0% Olvi 32,70 -0,76 16,6 7) 2,8
Kakao NYBOT, USD/t 2294 Pallaadium NYMEX 1464,5 Silvano FG 2,630 0,38 2320 8,8 29,6% 7,60 7.6% Stockmann 2,28 0,44 0,2 0,0
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 166 Hébe COMEX 15,06 Skano Group 0,575 0,00 (0] 2,9 -241% 0,89 0,0% Stora Enso 11,60 215 9.4 14 4,3
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 370,25 Tallink Grupp 1,085 1,40 55700 18,2 4,9% 0,85 2,8% UPM-Kymmene 25,87 -1 9,2 1.4 5,0

Tallinna Sadam 2,130 0,000 60930 229 7,043 1,524 6.2% Yit 5,34 -0,37 321 0,6 51
VALUUTA Tallinna Vesi . 11,850 2,16 57180 9,8 26,2% 1,78 3,0%
TIn Kaubamaja 8,500 0,95 65560 12,2 15,8% 1,780 7.4% R

Austraalia dollar AUD 1583  Singapuridollar SGD 1519 | MgonPD 0510 0.00 0 -02 -6500% 128 oo  Vilnius 26.04
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,863 aktsia muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid
Hiina jiiaan CNY 7,505 Sveitsi frank CHF 1,136 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,741 Taani kroon DKK 7,465 Riia 26.04 Apranga 1,820 -1,89 13,0 18 71
India ruupia INR 77,86 Tai baat THB 35,595 Novaturas 8,400 o 12,1 4,6 6,2
Jaapanijeen JPY 124,43 Téehhi kroon CZK 25,685 aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Klaipedos Nafta 0,431 0 10,2 0,8 70
Kanada dollar CAD 1,499 Tirgiliir TRY 6,618 hind, EUR eelm. % tootlus Linas Agro 0,099 0 47 03 0,0
Korea won KRW 1291,06 Ungari forint HUF 322,43 Grindeks 15 0,88 1,0 1,304 Panevezio Statybos Trestas 0,775 (0] 04 0,0
Norra kroon NOK 9,679 USA dollar usbD 115 Latvijas Gaze 10,4 -0,95 16,8 13 - Rokiskiu Suris 2,640 [¢] 48,1 0,7 3.8
Poola zlott PLN 4,295 Bitcoin/USD usb 5176,99 Olainfarm 5,84 (0] 8,0 0,8 3,596 Siauliu Bankas 0,445 (0] 5,2 1,0 6,5
Rumeenia leu RON 4,754 ALLIKAS: REUTERS KELLA 17 SEISUGA SAF Tehnika 3,44 6,17 11 o Snaige 0,179 o 10 0,0

EUR/SEK'V EUR/RUB A Tallinna Vesi A Harju Elekter ¥V LOE VEEBIST

10,608

72,331

+2,16%

-1 305%

Varsked borsiuudised ja turutilevaade:
www.aripaev.ee/investor
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AASTAT

EESTI OMA ETTEVOTE

e g

et PREMIUM AIAMOOBLI SARJAD

1
SALONG! : PerfectGarden by Home4you kollektsioon koondab PREMIUM klassi tooteid, mille
marksonadeks on naturaalsed materjalid, elegantne disain ja vastupidavus. Sari
moodustab terviku, tooteid omavahel kombineerides on voimalik leida taislahendus

Aiamo6obli komplekt PACIFIC 990€ b A oma suvise elutoa sisustamisel.

[ T

Dl Flori-

Aiamdabli komplekt RAINBOW 1 - Aiamo66bli komplekt ROYAL 5222€

Aiamo6obli komplekt HENRY 765€ Aiamo6obli komplekt CAPTAIN 890€

Aiamo606bli komplekt KATALINA 1974€ Aiamoo6bli komplekt KATALINA 1990€ Aiamo66bli komplekt EDEN 1490€

TASUTA TRANSPORT ULE EESTI!

Meie kauplused iile Eesti:

UUS SALONG: Linamde tee 12, Tanassilma Tehnopark tel 6393939 RAKVERE: Home4you Pohjakeskus, tel 52 09 511
JOHVI: Home4you Jewe modblimaja, tel 58 501 288 TATTATY h om e4y0 u.ee

TALLINN: Home4you Rocca al Mare keskus, tel 665 9091 NARVA: Home4you Fama keskus, tel 58 501 287
Home4you Tahesaju City, tel 53 089 129 TARTU: Home4you Tartu E Kaubamaja, tel 58 501 286

Home4you Laagri Maksimarket, tel 58 606 011 PARNU:  Home4you Sillakeskus, tel 53 317 751
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EESTI KAUBANDUS-TOOSTUSKODA KUTSUB

Eesti ettevotteid osalema koolitustel, mille eesmargiks on

aldata Eesti, Lati ja Soome puitmajade, modbli jm puidust KAUEBEASNT[I]US_
ehitus- ja sisustustoodete tootjad Hiina turule. TOOSTUSKODA
.

8. mai
“Is China on Your Radar?”

Koolitajad: Domenico Di Liello ja Helen Ju (EL VKE keskus Pekingis)
Esimesel koolitusel raagitakse Hiina arikultuurist, tehakse tlevaade puidusektori
voimalustest ning antakse praktilisi napunaiteid, kuidas Hiina ettevotetega koostood alustada.

Lisainfo: www.koda.ee/sundmused/seminar-china-your-radar

1. juuni
“Company Experience: Entering the Chinese Market”

Koolitaja: Xiao Fei, Saaremaa Houses Hiina tehase juht

Teisel koolitusel votame kasile juba ettevotete reaalsed kogemused ning uurime, mida teha
ning mida mitte teha. Oma kogemusi jagab Saaremaa Houses Hiina tehase juht.

LEF Network to China on Lati-Eesti-Soome Uhisprojekt, mille eesmargiks on arendada lisandvaartusega puidutoodete
(majad, sisekujundus- ja ehitusmaterjalid, puitmdobel, aknad-uksed jne) eksporti Hiina, pannes rohku just vaike-

ja keskmise suurusega tootjate toetamisele. Projekti tegevuste hulgas on Eesti, Lati ja Soome ettevotete uhised
kontaktreisid Hiina, osalemine Uhisstendiga erialamessil, sektorit tutvustavate hiinakeelsete materjalide koostamine,
ekspordikoolitused, turu-uuringud, kohapealne tugi, et jouda oigete partneriteni Hiinas ja aidata ettevotetel arendada valja
oma vorgustik. Koigi projekti tegevustega on voimalik veel liituda!

Lisainfo: Liisi Kirschenberg, eksporditeenuste koordinaator - +372 604 0093 - liisildkoda.ee

j EUROOPA LIIT @ |nterl’eg

Euroopa Regionaalarengu Fond Ce n t ra | Ba | t | C

7 LEF
'j) NETWORK CHINA
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EST‘WIWS

VARSKA

ORIGINAAL

Vewisvagser

PUHAS MAHL + LOODUSLIK MINERAALVESI

Varska Vurtsvasser on virskendav ja maitsev gaseeritud mahl,
segatud Eesti parima mineraalveega, milleks on loomulikult
Setomaalt Natura kaitsealalt ammutatud Véarska looduslik
mineraalvesi. Eiolelisatud grammigisuhkrut, siilitus-egavérvaineid.
Varska Vurtsvasser sobib maitsvate roogade korvale, trennikotti
voi niisama vérskendavaks janukustutuseks, sest juues Virska
Vurtsvasserit omandad organismile kasulikke mineraalaineid
loomulikul moel. Varskenda keha ja vaimu - kasulikult ja maitsvalt!

MO OR.EE

MOOBLIPOED

KOMPLEKTEERI OMA SOOVIDE KOHASELT
SOBIVAS MOODUS KOOGIMOOBEL.

Paljud tooted kohe laos olemas

NURGADIIVANID | RIIDEKAPID | KUMMUTID
MADRATSID | KONTORIMOOBEL

MAIS HINNAD VEELGI SOODSAMAD!

Tutvu valikuga mobecor.ee
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Korgeim teeninduse tunnustus

ValgeKlaar

' Premium Service Provider

Mustamae tee 3A | Tartu mnt. 50A
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