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Kohvi miiiik tanklas

on hea ajamark =
Alexela Oili juhi Maria Helblin-
gi sénul annab praegustest hea-
dest aegadest marku kohvi- - i
buum kutusedris. Selle saab olu-
de muutudes esimesena kohe ka
kinni panna, aga kriisi Helbling
nurga taga ei nie. » 4-5 ETAT Rl ]
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TALLINNA SADAM
Sadamas on ootel
kullaauk

Miks Tallinna Sadam ei arenda
ise valja Vanasadama ala, kus

oleks voimalik teenida suurt ren-

ditulu arikinnisvaralt ja maia
magusa hinnaga kortereid, uuri-
sid investorid eilsel aktsionadride
koosolekul. » 2-3

VALIMISED
Leedu president on
majandusekspert

Leedu uus president saab ole-
ma majandus- ja finantstaustaga.
Esimese vooru vaitis endine ra-
handusminister Ingrida Simony-
te. Paremuselt teise hadletustule-
muse sai endine pankur Gitanas
Nauseda.» 6-7

PAEVA TEGIJA A
Pant tegi
optimismisusti

Tallinki suuromanike ringi kuuluv Enn
Pant soetas miljon ettevotte aktsiat, ta-
sudes aktsia eest keskmiselt 1,06 eu-
rot. Tehingusummaks kujunes 1,2 miljo-
nit eurot. Paev varem oli Pant ost-
nud 0,8 miljonit aktsiat, maktses
nende eest 848 000 eurot. Sisu-
liselt reinvesteeris Tallinki néu-
kogu esimees Pant dividendi:
eraisikuna ja ettevotte Mersok
kaudu saab Pant tanavu Tallin- 1"-\.
kist votta 8,8 miljonit eurot divi-
denditulu. Insaideri niisugused
tehingud annavad marku, et
omanik suhtub ette-
vottesse opti-
mistlikult.

Kolmapaiev, 15. mai 2019 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB Nord Pool Euribor
nr 93 (6159) 3,90 eurot 121V 0,892 A 10,749V 72942V 47,22V -0,231

esti seadused, mille jargi
on lihtne ettevotet luua, on
meist teinud rahvusvaheliste
petuskeemide mugava
vahellli. Kirjeldame seitset
kdige levinumat skeemi,
millega investor oma rahast AN
lahutatakse. » s ' =

Miljonid
tuule poo

KUULA l'\ripéieva Raadiot sagedusel 92,4 MHz. » Raadiosaated on jirelkuulatavad raadio.aripaev.ee
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TALLINNA SADAM

Sadamas
on ootel
kullaauk

Miks Tallinna Sadam ei
arenda ise valja Vana-
sadama ala, kus oleks
vOimalik teenida suurt
renditulu arikinnisvaralt ja
muUua magusa hinnaga
kortereid, uurisid investorid
eilsel aktsionaride koos-
olekul.

ROIGASAEDADE
valmistamine ja
paigaldamine

ROIGASAIAD 00

« tel 509 2933
- info@roigasaiad.ee
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TANA ARIPAEVA RAADIOS
Millega 16peb
kaubandussdda?

7.00-10.00 “Hommikuprogramm”. Endine
riigiprokurdér ja niiidne Vaba Lava juht Ste-
ven-Hristo Evestus raagib, kuidas teha suu-

ri kannapdordeid. Hiina ekspert Leslie Leino
arutleb, kuidas suhtuda Euroopasse tiilrivas-
se Hiina rahasse. Keset kriisi ettevéotjaks haka-
nud Sirle Tuuts jagab kogemust, kuidas saada
ile hirmust ettevétluse ees. Alar Ojastu selgi-
tab, milliseid jareldusi tasub siinsetel juhtidel
teha tosiasjast, et 90% Eesti inimestest kaib
166l palga parast. Hommikuprogrammi vea-
vad Indrek Mae ja Rivo Sarapik.

11.00-12.00 “Triniti eetris”. Eestis saab lasta
kohtutaituritel tuvastada juriidilist fakti. Millal
tasub seda véimalust kasutada, radgivad koh-
tutditur Risto Sepp ja Triniti vandeadvokaat
Ain Kalme. Saadet juhib Aivar Hundimagi.
12.00-13.00 “Labil6ok”. 2018. aastal Eesti pa-
rimaks koolitajaks valitud Alar Ojastu jagab
saates juhtidele kasulikke té6vahendeid, mis
aitavad too6tajatest paremini aru saada. Saate-
juht on Rivo Sarapik.

13.00-14.00 “Arip4eva fookuses”. Advokaa-
dibiroo Ellex Raidla partner Sven Papp, advo-
kaadibliroo Sorainen partner Toomas Prangli
ja advokaadibiiroo Cobalt partner Peeter Kut-
man teevad kokkuvétte 20 aasta olulisema-
test lilevotmistest ja firmade miitimistest. Saa-
det juhib Aivar Hundimagi.

ANULILL
LIINA LAKS
aripaev@aripaev.ee

motet raisata 55- voi 100aastaste maarendi
lepingute peale,” titles ta. Ta soovitas Tallin-
na Sadamal votta toole kinnisvaraarendu-
sega tegelevad spetsialistid.

TASUB TEADA
Loodi uus komitee

Tallinna Sadama néukogu liikmete
nimetamiskomitee likmed

Aripaev

Erkki Raasuke, nimetamis- Kalm lubab tulemust 4-5 aasta parast

komitee esimees

Veiko Tali, rahandus-
ministeeriumi kantsler

Ando Leppiman, majandus-
ministeeriumi kantsler

Sven Kunsing, ASi SEB Vara-
haldus juhatuse lige

Elena Kiseleva, Euroopa
Rekonstruktsiooni- ja Arengu-

Tallinna Sadamal on ligi 400 000 ruutmeet-
rit maad Vanasadama piirkonnas, mis pole
investorite meelest piisavalt histi teenima
pandud, kuigi potentsiaali on seal meele-
tult ja kinnisvaraarendus voiks saada Tal-
linna Sadamale lausa neljandaks ari alus-
talaks reisijate, kaupade ja laevade korval.
Investor Ivar Mégi sonul tuleks Tallinna
Sadamal loobuda landlord-strateegiast Va-

Tallinna Sadama juht Valdo Kalm ro6mus-
tas aktsiondre todemusega, et tegelikult t66
selles suunas juba kiib.

“Me ei miii maad, vaid ptiiame se-
da vdirtustada ja loomulikult teeme seda
sammbhaaval. Meil on olemas kompetents
kinnisvara drijuhi ndol ja peame vaatama,
mida teeb kogu kinnisvaraturg, ja vasta-
valt sellele ajastama neid arendusi. Nii suurt

15.00-16.00 “Teabevara tund”. Kas t66and-
jale on alaealiste t66levott kasulik, sellest raa-
givad Liina Karlson ja Birgit Riivits Themis Oi-
gusbiiroost. Kiisivad Heidi Saar ja Piret Frey.

» Aripdeva raadiot saab kuulata Tallinnas
jaHarjumaal sagedusel 92,4 MHz ning igal

nasadama piirkonnas, kus on ddrmiselt hea
asukohaga maa-ala, mis sobiks viga hasti
iripindade ja korterite arenduseks. “Kinnis-
varaarendus on hea ka riskide maandami-
seks, kui soomlased siia enam viina jarele ei
tule. Kesklinn ja sadama lihedus on parim
kinnisvaraarenduse koht tildse, seda pole

panga transpordi osakonna
projektijunt

LOE ARIPAEVAST

Investor Toomase blogi “Head
uudised ja pdnev tutvus”
tanases lehes Ik 16

maa-alanagu400 000 ruutmeetrit pole mo-
tet korraga paisata arendusse, see on viga
suur maht Eestis. See on tulevikus darmi-
selt oluline valdkond ja peame seda kirsiks
tordil, sest pikas perspektiivis on sealt voi-
malik saada viga stabiilset rahavoogu. Esi-
mesi kéibeid sellest oleks niha 4-5 aasta

pool mujal Aripdeva veebi kaudu.

Haid majandusmoétteid
hoiab liinil Tallink! \V TALLINK
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korrektne
pakendiaruanne

KUBERPETTUSED

Pettusteks tehti Smart-ID konto

Mé6dunud kuul kasvas luna-
varariinnakute arv ning 6ngit-
suslehtede kaudu said rahalist
kahju inimesed, kelle teadma-
ta tegid kurjategijad Smart-ID
kontod ja kasutasid neid e-tee-
nustes, teatas riigi infosiistee-
miamet (RIA).

Kokku registreeris RIA april-
lis pea 300 intsidenti.

Koige tosisematel juhtumi-
tel tritasid kurjategijad ongit-
sussonumeid ja -lehti dra kasu-
tades luua voora inimese nimel
uut Smart-ID kontot.

Petuskeem seisnes selles, et
inimestele saadeti mobiiltelefo-
ni tuntud panga nimelt sénum,

inimene ongitsuslehele Mobiil-
IDga sisse logima. Kui ohver oli
sisestanud oma kasutajatunnu-
se, isikukoodi ja PIN 1, alusta-
sid kurjategijad samal ajal uue
Smart-ID konto loomist. Inimes-
te tdhelepanematust kasutades
suunati teda tegema jiargmisi
samme, niiteks sisestama PIN
2, et Smart-ID konto loomine
taustal 1opetada. Nii said kurja-
tegijad luua uue Smart-ID konto
jalogida ohvriandmetega ning
tema teadmata sisse e-teenus-
tesse, kus on kasutusel Smart-
ID, sealhulgas internetipanka.
RIA-le teadaolevalt on seelibi
rahalist kahju kannatanud mi-

inimeste tdhelepanematust.
Nad sisestasid enda koodid har-
jumusest, veendumata selles,
millele nad sisuliselt alla kirju-
tavad,” titles RIA intsidentide la-
hendamise osakonna (CERT-EE)
juht Tonu Tammer.

RIA alustas Smart-ID teenu-
sepakkuja SK ID Solutionsi te-
gevuse suhtes jirelevalveme-
netlust.

Sadu tuhandeid kahju

Moodunud kuul kasvas ettevo-
tetes lunavaraga nakatunud in-
fostisteemide hulk. Nakatunute
seas oli ka tiks elutihtsa teenu-
se osutaja. Kuna teenusepakku-

nak teenusele kriitilist moju, sa-
muti ei toonud intsident kaasa
teenuse katkemist. Kirjeldatud
juhtum kinnitab, et enamasti
kasutatakse lunavaraga nakatu-
misel dra kaughalduslahendusi,
mis on jdetud kas tdielikult ava-
tuks voi on kasutatud lihtsasti
draarvatavat parooli.

Samuti jitkusid aprillis ette-
votete meilikontode kompromi-
teerimised, mille moju piirnes
valdavalt andmete konfident-
siaalsuse rikkumisega. Alates
eelmise aasta stigisest on tao-
liste meilikontode kompromi-
teerimise tagajarjel Eesti ette-
votetelt sadu tuhandeid euro-

mis suunas ndiliselt pangasisse-  tu inimest. ja oli enda andmed korrektselt sid vilja petetud.
logimislehekiiljele. Seal suunati “Kurjategijad kasutasid dra varundanud, ei avaldanud riin- ARIPAEV.
www.arukasaruandlus.ee & ! Jeenac v v PREvEE
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Tallinna Sadama aktsionaride koos-
olek, esireas paremalt majandusminis-
ter Taavi Aas, Tallinna Sadama juhatuse
esimees Valdo Kalm, finantsjuht Marko
Raid ja kommertsjuht Margus Vihman.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Fookuses:
Euroopa Parlamendi
valimisdebatt

“Jah, moned natsid ja isegi natsiparteid jaavad alles, nahtavasti
alatiseks. Ent kui me tahame, nagu itles Schuman, teha I6pu
rahvuste ja natsionalismide I6pututele kokkuporgetele, on valja-
paas vaid uks: tuleb liles ehitada lihtne Euroopa rahvusiilene riik.”

Nii kirjutas Keskerakonna esinumber Yana Toom hiljuti Eesti
Paevalehes. Neljapaeval saab ta oma teesi kaitsta debatis EKRE
kandidaadi Jaak Madisoniga.

Kuula neljapaeval kell 12.

Saade valmib koostoos
Euroopa Parlamendi Eesti biirooga.

Koiki saateid saad ka

jarelkuulata aadressil raad iO. ari paeV. ee

pdrast, sest detailplaneering ja arendami-
ne votavad aega,” radkis ta.

Pikas perspektiivis on see tihele dividen-
diettevottele viga hea ari, stabiilne tulu ja
rahavoog, néustus Kalm investoritega.

Aktsiondridele tegid muret ka tulevased
dividendid. “See kohtukeiss (Tallinna Sada-
ma altkdemaksujuhtum - toim) parsib meie
dividenditootlust ja meie ettepanek on voi-
malikult kiiresti sellest viljuda, mitte veni-
tada seda aastatepikkuseks, sest see on ku-
Iu firmale,” titles tiks aktsionir.

Kalm nentis, et ettevote on tdepoolest
sellesloos kannataja. “Olenevalt sellest, kui-
das kohtusaaga jitkub, on meil voimalik
oma hagidega kahju tagasi saada, kuid me
ei oska tulemusi praegu ennustada. Igal ju-
hul pole meie pidurid, meil on oma huvid ja
aktsioniride huvid pisti,” titles ta, lubades,
et sellised juhtumid hoitakse edaspidi ra.
“Mina magan kiill rahulikult praegu. Mu-
retsen hoopis sellepdrast, et me liiga biiro-

kraatlikuks ei muutuks. Tihtsam on tegele-
da ettevotte tulevikuga ja realiseerida oma
potentsiaali.”

Dividendideks 35 miljonit

Tanavuse dividendi-0,134 eurot aktsia koh-
ta ehk 35,2 miljonit eurot - kinnitasid Tal-
linna Sadama aktsionirid peaaegu tihel
hiilel. Raha makstakse investoritele vil-
ja4. juunil

Sadama finantsjuht Marko Raid selgitas:
“Madalam maksumédir kehtib meil 16viosa-
le dividendimaksest tinu sellele, et eelmi-
sel aastal riik vottis 105 miljonit dividen-
di, sellest kolmandik on 35 miljonit ja Tal-
linna Sadam saab teha dividendi viljamak-
se selles ulatuses madalama maksumaddra-
ga. Seal on tiks “aga”: eraisikutest aktsioni-
ride puhul kuulub kinnipidamisele 7% tu-
lumaksu, sealjuures ka viljamaksetelt, mis
tehakse investeerimiskontole. Pangakonto-
le laekub dividend kahes osas.”
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Alexela polevkiviari kahandas
kahjumit 5 miljoni vorra

Viimati 2014. aastal kasumis ol-
nud Alexela Groupi kuuluv Ki-
vidli Keemiatdéstuse Varad OU
jdi eelmisel aastal 2,68 miljoni
euroga kahjumisse.

Aasta varasemaga vorreldes
on kahjum siiski rohkem kui
5 miljonit eurot viiksem, siis
oli puhaskahjum 8,05 miljo-
nit eurot.

Ettevote kirjutab majandus-
aasta aruandes, et majandus-
tegevuse nditajad on tugevalt
mojutatud varasematel aasta-
tel s6lmitud madalate hinda-
dega tulevikutehingutest, eel-
mistel perioodidel edasi liika-
tud kapitaalremontide kulude
kasvust ja CO,-kvoodi, pélevkivi
ressursitasu ja diisliktituse hin-
na tousust. Samuti séltub suur
osa grupi tuludest otseselt maa-
ilmaturu 6lihindadest.

“2018. aasta oli polevkivioli
tootmisnditajate poolest parim
aasta kontserni ajaloos. Polev-
kiviolitehased tootlesid aastaga
timber 0,8 miljonit tonni kauba-
polevkivi, millest toodeti vorrel-

37,2

miljoni euroni kasvas
aastaga Kivioli Keemia-
toostuse Varade kdive ligi
31 miljonilt eurolt.

des 2017. aastaga 4,1% rohkem
polevkivioli,” seisab Aripdeva
Infopankalaekunud majandus-
aasta aruandes.

Kividli Keemiatodstuse Va-
rad kuulub Alexela Groupi, et-
tevote osteti kahes etapis Raivo
jaToomas Tammelt. Nimelt soe-
tas Alexela Energia 2012. aasta
veebruaris algul poole ettevot-
test 30,3 miljoni euro eest. See-
jarel ostis Alexela tilejaanud 50%
kaks aastat hiljem, tehingu hin-
datoona osapooled ei avalikus-
tanud. Aripiev hindas siis, et te-
hingu hind v6ib olla suurusjar-
gus 40-50 miljonit eurot.

“Meie strateegia nieb ette in-

vesteerida sinna jargneval viiel
aastal 55 miljonit eurot ja luua
sada tookohta,” mirkis Alexela
Energia juht Marti Haal toona.

Kivioli Keemiatoostuse Va-
rad kuulub Eesti suurimate
keemiatodstusettevotete hul-
ka, peamisteks pohitegevusteks
on polevkivi kaevandamine, po-
levkivioli tootmine, soojus- ja
elektrienergia koostootmine ja
turustamine. Kontserni kuulu-
vad Kivioli Keemiatédstuse OU
ja KKT 0il OU.

Viimasel aastal on ettevote
olnud tihelepanu keskmes seo-
ses sellega, et riik soovib sund-
voorandada maad, kus on Ki-
violi Keemiatoostusel kaevan-
dusluba méeeraldisel, mis aga
eikuulu eiriigile ega ettevottele
jamille kasutamiseks nad oma-
nike kiest luba ei saa.

Asjade kdiguga ei ole rahul
kruntide omanikud, kelle hin-
nangul kiituks riik sellisel ju-
hul Kivioli Keemiatodstuse era-
huvides.

ARIPAEV.EE

Vaata infot ja registreeri kohel
pood.aripaev.ee/konverentsid

Korraldajad: eRaamatupidaja.ee Aripaev

Ostuarvete automatiseerimine,
kuidas see kaib?

E-arvelda

Miks ma vajan e-arve operaatorit?
Kuidas saata e-arveid Baltikumi, Skandinaaviasse voi Aasiasse?
Mis juhtub kui ma muudan mutgiarvet voi teen kreediti?

Missugused piirangud on e-arvele?

SOODUSHIND
23. maini 2019

99 €

118,80 € km-ga

Taishind 149 eurot (km-ga 178,8)
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Helbling: rame
konkurents sunnib

kohvi muuma

Mullu Alexela Oili juhtimise Ule votnud Maria
Helbling kirjeldab end tlianaltttilise inimesena,
kellele meeldib tahistada voite pigem
meeskonna sees kui avalikkuse silme all. Sestap
ei Vii teda edasi arapanemine konkurendile, vaid

sooV Viia ellu uut ja agedat enda visiooni.

ALLAN RAJAVEE ﬁ
allan.rajavee@aripaev.ee

-

]
BN

Maria Helbling (32) tuleb Eesti energeetika-
sektori tthest mojukaimast ettevotjate pe-
rest. Heiti Hédle tiitar veetis oma elu Eestis
kuni keskkooli algusenti ja siis siirdus hari-
dusteed jitkama vilismaale. Ulikoolis on
Helbling kdinud Cambridge’is ja Amsterda-
mis. Mélemas korgkoolis keskendusid tema
opingud majandusteadusele.

“Ma ei tea, kas vilismaise hariduse oma-
mine on eelis, aga arvan, et vilismaine ko-
gemus on eelis. See lihtsalt on silmarin-
gi laiendamise mottes tlioluline,” mar-
kis Helbling. Lisaks erialastele teadmistele
oppis Helbling vilismaal tundma issanda
loomaia mitmekesisust ehk inimesi ja neid
edasi viivaid stigavaid sisemisi hoovusi.

“Voib-olla see, mis mind motiveerib roh-
kem tegema, on tdiesti erinev sellest, mis oli
minu korval 6ppinud Pohja-Koreast Louna-
Koreasse pogenenud ja kogu suguvosa raha
eest Inglismaale 6ppima tulnud kaaslasel,”
radkis Helbling.

Samuti sai ta védlismaal mastaabitun-
netuse, mis annab olulistel hetkedel ene-
sekindlust. “Niiteks see, mida mina siin
Alexelas teen, on Eesti moistes viga suur,
kuid maailma maistes viga viike. Kui tun-
dub, et oled liiga suure titki hammustanud,
siis paned mastaabi paika ja saad aru, et po-
le hullu midagi,” titles Helbling.

Aripdev

Koéik inimesed pole ratsionaalsed

Amsterdami tilikoolis kaitstud magistrit6o
kirjutas praegune Alexela Oili tegevjuht
minguteooriast. Tema sonul on mingu-
teooria ldbirddkimiste A ja O ehk ettevotte
juhtimisel on sellest alati kasu.

“Jah, maailm on volatiilne, eriti poliitika
on volatiilne ja sellest tulenevalt ka turud.
Lopuks loevad inimestevahelised suhted,
lopuks tile laua pole sul mitte ettevote, vaid
inimene, kellega sa proovid midagi kokku
leppida. Sel hetkel jaib volatiilsus mingis
mottes ukse taha,” titles Helbling.

Ta leiab, et majandusteaduse alustala -
koik inimesed on ratsionaalsed - ei vasta
toele. “Kiditumisteooria titleb, et inimesed
onratsionaalsed, kuid edasiviivad joud po-
le kvantifitseeritavad,” mérkis Helbling. Te-
ma sonul tuleb jouda kompromissini, mois-
tes teineteise agendasid. “Tipselt nagu part-
nerile, pole motet minna ka kliendile kotti
pdhe tombama, see on lithiajaline tulemus.”

Valdkond, mis ei kaota atraktiivsust

Helbling on té6tanud energeetikasekto-
ris juba 2008. aastast. “Kui olin viis aastat

Inglismaal dra olnud, siis oli mul meeletu
koduigatsus ja tahtsin koju dra tulla. Mis
siis thel majandustudengil on - juhtimis-
konsultatsioonid ja pangandus,” meenu-
tas Helbling.

Olles iilikooliopingute ajal pangas prak-
tikal olnud, teadis ta, et finants ei meeldi
talle tildse. Juhtimiskonsultatsioonide seg-
ment oli Helblingu sonul tollal pea olematu
japealegi tundis ta puudust juhtimiskoge-
musest. “Kui ma polnud kunagi kedagi juh-
tinud, siis kuidas ma seletan kellelegi teise-
le, kuidas see kiib,” titles ta.

Helblingule tundus energeetika vald-
kond atraktiivsena, sest see ei kaota ak-
tuaalsust. Nii alustas ta t6od Alexela tihe
suurima konkurendi Eesti Energia juures.
Helblingule oli tegemist pooljuhusliku kok-
kusattumusega, mitte perekonna siseringis
korraldatud to0stusspionaaziga.

“Minu CV sattus Eesti Energia persona-
lijuhi kétte, kes andis selle tthele oma vald-
konna juhile Margus Valsile. Ta on 6ppi-
nud ka Londonis ja pani just uut meeskon-
da kokku. Ta vottis minuga ise thendust ja
kutsus esialgu intervjuule,” meenutas ta.

Peredrisse tullakse viimasena

Tema sonul tostatus vestluse kidigus ka te-
ma perekondlik kiisimus. “Mis seal salata.
Toointervjuul kiisiti minult see sama kiisi-
mus - kauaks sa meile jadad? Kuid tollel het-
kel mul Alexelasse tuleku plaani polnud,”
tunnistas Helbling.

Kuigi Alexela on tema elus olnud nii
kaua, kui ta méletab, ja peredrisse maandu-
mine tundus loogiline, ei soovinud ta seda
esimese valikuna. “Pereiri tundub t66koht,
kuhu tullakse viimasena, mitte esimesele
voi teisele tookohale,” todes Helbling. Ses-
tap tundis ta kerget hirmu, kui juba kolm
aastat parast Eesti Energias alustamist siir-
dus ta Alexela Grupi drisuundi arendama.

Helblingu drisuundade juhi ametiajal
hakkas Alexela konkureerima Eesti Ener-
giaga elektri- ja maagaasidris. “Maagaasi-
arisse liksime meie (Alexela - toim) enne
kui Eesti Energia. Seal on vaib-olla vastupi-
dised suhted. Olitootmine oli tiiesti minu
toovaline protsess,” selgitas Helbling.

Esimene asi mida kdrpida - kohv

Alates eelmisest aastast juhib Helbling
Alexela Oili ehk vastutab Alexela tanklake-
ti eest. Kiituse jaemtiiik pole enam nii kor-
ge marginaaliga teenus, kuid selle elutidhtsa
valdkonna kérval on hakatud rohkem kes-
kenduma nii-6elda kohvi miitimisele. Helb-
lingu sonul ei tingi stabiilsemate hindade-
ga kohvi muiimist ebastabiilne toornafta
maailmaturuhind, vaid “suhteliselt rime”
konkurentsisituatsioon Eesti kiituseturul.

“Marginaali lihtsalt kiituse pealt ei tule

KES ON KES
Maria Helbling (siind. Haal)

Siindinud 1986. aastal.

Omandas 2008. aastal Cambridge’i
Ulikoolis bakalaureuse kraadi majandustea-
duses.

Kaitses 2011. aastal majandusteaduste ma-
gistrikraadi Amsterdami tlikoolis.

Alustas t66d kohalikus energeetikasektoris
2008. aastal Eesti Energias. Alates 2012. aas-
tast vastutas kolm aastat Alexela Grupi ari-
arenduse eest.

Juhib alates 2015. aastast Alexela Energyt ja
2018. aastast Alexela Oili.

Tegeles 6pingute ajal Suurbritannias aktiiv-
selt vorkpalliga.

Heiti Haal

Maria Helblingu isa

Asutas 1990ndatel koos venna Marti Haa-
lega Alexela.

Praeguseni Alexela Grupi suuromanik ja
noéukogu esimees.

Toetab kultuuri- ja spordivaldkonna algatu-
si. Tema meelisspordialade hulka kuuluvad
nditeks ratsasport ja purjetamine.
Tunnustati tanavu Valgetahe lll klassi
teenetemargiga.

ja kohvi pealt on see korgem. Teine pohjus
on see, et Eesti elanikkond on joudnud sel-
lele elatustasemele, kus ollakse ndus ostma
kohvi viljas, mitte tegema seda kodus,” sel-
gitas Helbling. Teisalt tunnistas ta, et ma-
jandussurutise olukorras on kohvi miitik
esimene koht, kus kokku tommatakse. Ses-
tap leidis ta, et praegu korgemat marginaali
pakkuv kaupluseteenus on siiski tisna vola-
tiilne drisuund vorreldes kiituse miitigiga.

Helbling arvas, et kohvibuum kiitusedris
annab tunnistustlahedatest oludest. “Kind-
lasti on majandussurutise tingimustes

KOMMENTAAR
Olen talle 6petanud
positiivsust

HEITIHAAL
Alexela Grupi asutaja ja suuromanik, Maria isa

Maria on vaga siiras ja inimlik, kuid va-
jadusel ka ratsionaalne ja kaalutlev. Ta
suudab teha vdaga selget vahet mate-
riaalsete ja moraalsete vaartuste va-
hel ehk tal ei kao inimlikkus dra.

Arvan, et olen talle 6petanud po-
sitiivsust. Kunagi ei tohi elus alla an-
daja tuleb leida tee seatud eesmirgi-
ni. See on omadus, mis on sinuga liht-
salt kaasas.

Moni inimene ei oska kunagi 6elda
“ei”, moni inimene titleb kogu aeg “ei”,
kui tal selleks voimalus tekib. Mul on
sel teemal viga meeldinud male maa-
ilmameister Garri Gasparov, kes on
6elnud, et onnelikud on need inime-
sed, kes suudavad sopradele ira 6elda
teenetest, mida nad on ise suutelised
osutama. Selles on viga stigav kaetud
mote ehk kui sa oskad 6elda “ei”, siis
jaab sulle jube palju vaba aega. Arvan,
et Marial on see balanss hésti paigas.

grupp kliente, kes seda toodet edasi tarbib
japoode pole vaja kinni panna. Kuid see, et
poedri toesti buumib, on hea aja mark kill,”
itles ta. Hoolimata buumimisest ei usu te-
gevjuht, et kriis on kohe nurga taga. “Vaa-
dates ka meie enda numbreid, siis eelmine
aasta oli metsiku investeeringu periood. Kui
arvaksime, et koik kohe kokku kukub, siis
vaevalt me seda teinud oleksime.”
Sellegipoolest leidis ta, et nii Alexela kui
ka Eesti majanduse tldist kasvu piirab la-
hiaastail t66jouga seotud surve. “Palgasur-
ve on ka, aga tegelikult on probleem selles,
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VORDLUS
Borsi poole kiikav
kiitusehiid kahjumis

Alexela Grupi majandustulemused
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Kaive

250 229

200

150

100

50

o]

2013 2014 2015 2016 2017

Meil ei ole piisavalt

toojoudu

Milline on Eesti majandus aas-
tal 2049, s6ltub Heiti Hadle s6-
nul sellest, kuhu poole Eesti
tihiskond liigub.

“Eelkoige soltub see kahest
hoovast - tiks on t66joupoliiti-
ka ja teine on energiapoliitika.
Kogu maailmamajandus liigub
jrjest enam automatiseerituse
suunas. See tihendab inimt66-
jou osakaalu vihenemist maa-
ilmamajanduse koguproduk-
tis ja energeetika osakaalu kas-

jud ideed teostamata, sest pole
piisavalt to6joudu.

“Kui rahvast juurde tuua
ei lasta, siis minul viljavaa-
teid Eesti majandusele pole.
Olen sedakirjutanud isegi tihes
arvamusloos, et meie riigil on
kolm loodusvara. Peale po-
levkivi, mets ja geograafili-
ne asukoht. Geograafilist asu-
kohta ei kasuta me poliitiliselt,
metsa kasutamist nidgime seo-
ses tselluloositehase arutelu-

99 Eelmine aasta oli
metsiku investeeringu
periood. Kui arvaksi-
me, et koik kohe kokku
kukub, siis vaevalt me
seda teinud oleksime.

<4 Maria Helbling
FOTO: LIIS TREIMANN

Visioon: 30 aastat tagasi ja edasi

Maria Helbling, mis on olnud olulisemad
saavutused Eesti majanduses, mis on too-
nud meid siia jaandnud kasvupotentsiaa-
1i? Alustades ettevotetest, siis kindlasti on
Skype’i seltskonnal olnud tilisuur roll sel-
les, et tekitada “koik on voimalik” men-
taliteet. Sellest on kasvanud vilja koik
TransferWise’id ja Taxifyd. Veendumu-
sest, et Eestis on voimalik teha globaal-
selt dri. See on olnud tdnase majanduse
olulisi alustalasid.

Teine on olnud tootev toostus, kes kas
voi allhankijana too6tavad suurtele glo-
baalsetele ettevotetele, aga kes on ka all-
hankijast vélja kasvanud périselt oma
toodet turustavaks ettevotteks. Tootev
toostus on see, kes pariselt annab t66d ja
toob riigile maksutulu.

Eesti majandus aastal 2059. Mis valdkon-
nad ruulivad, kas meil on IT-sektor endi-
selt tugev voi kuhu Eesti majandus liigub?
Ma ei kujuta ette tulevikumajandust, kus
[T-sektor pole tugev. Selles mottes on ma-
janduse elus ptisimiseks vajalik tugev IT-

et inimesi lihtsalt pole. Iseasi, kas see meid
kriisi viib, aga mingisse rahunemisse voi
stagnatsioonivoib viia kill,” titles Helbling.

Suund bérsile

Kuhu liigub Alexela Grupp tervikuna, Helb-
ling otseselt riikida ei soovinud. “Grupi
kohta pole ma 6ige inimene vastama, kuid
oleme enda suureks eesmargiks seadnud
borsi.” Tema sonul on Alexelal mitu tegevus-
valdkonda alates jaemtitigist ja 1opetades
polevkiviga. “See, milliste osadega ja mis
tempos borsile minnakse, on juhtkonna ot-

sektor. Ma nden voimalusi néiteks ener-
geetika valdkonnas, kus Eesti ettevotted
voiksid vélja tootada tehnoloogiaid, mis
liheksid maailma. Ehksiis energiatehno-
loogia todstuse arengut. Kuna meie prae-
gune elektritootmine on viga polevkivi-
pohine, siis sellel evolutsioonil taastuva
energia suunas ei peaks me votma ainult
valjast tulevaid tehnoloogiaid, vaid ka ise
arendama uusi lahendusi. Sellel voib ol-
la suur potentsiaal, kui sinna panustada.

Samuti arvan, et meie geograafiline
asukoht peaks hakkama meie kasuks t66-
le. Meie raudtee ja sadamad, miks mitte
andmekeskused.

Millise kasvuidee annaksite teistele et-
tevotjatele jargmiseks 30 aastaks? Ma ei
tea, kas see on jargmiseks 30 aastaks voi
alaliselt, aga mina olen tdheldanud, et
mida rohkem kuulata oma inimesi, eriti
neid, kes on esmatasandil, seda rohkem
kuuled saideid, mille peale poleks ise tul-
nud. Ja kui sa pole ise selle peale tulnud,
ei tihenda, et see oleks halb idee.

sustada. Nende eest ma ei tahaks sona votta,
agatoendoliselt on siin mingid loogilised ja
vihem loogilised osad, mida borsile viia.”

Kttusemtitigi puhul soovib Helbling kes-
kenduda tooteportfelli mitmekesistamisele
one-stop-shop’i meetodil ja energiatarbimis-
trendide ennustamisele. “Siin tulevad mén-
gu ka gaasilised kiitused ja muud sellised
liigid,” titles ta. Seejuures toonitas juht, et
maagaas jaib grupi fookusesse. “Selleks, et
kohe heitme vihendamise eesmérk saavu-
tada, on kohalik maagaas ja bioktitus koige
paremad sildkituse liigid.“

12 . ..
— vu,” titles ta. ga ja polevkivist peame loobu-
8 | Haidil leidis, et Eesti mitteise- ma kliimapoliitilistel kaalut-
4 Kasum &1 ldhikimnendi, vaid lahema lustel. Alles ja&b ainult kiide-
— -10.91 viie aasta vdga oluline temaati- tud IT-majandus, aga seda &ri
0 ’ ka on Poxit. “See on kiill ilus s6-  saab ajada tikskoik millises kii-
a na ja see on selge, et meie ener- re internetitthendusega riigis,”

B geetikasektor polevkivipohi- —selgitas ta.

3 seks jddda ei saa. Noh, kui just “Seega taandub kogu de-
2 kogu maailma kliimapoliiti- batt maksukiisimustele ehk kas
ka kokku ei kuku - siis saab,” maksudega suudetakse pidada
20132014 2015 2016 2017 ks ta. IT-lugu Eestis voi mitte,” vottis

ALLIKAS: ARIPAEVA INFOPANK Hadle sonul jadvad vaga pal-  Haal teema kokku.
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o UUDIS

VALIMISED

Leedu saab
majandus-
eksperdist
presidendi

Leedu uus president saab olema
majandus- ja finantstaustaga,
mis vOib vihjata sellele, mis on
leedukatele praegu riigis kdige

olulisem teema.

PILLE IVASK
pille.ivask@aripaev.ee

Aripaev

Praegusel presidendil Dalia Grybauskaitel
saab tdis teine viieaastane ametiaeg ning
seaduse kohaselt ta presidendina jatkata ei
saa. Presidendivalimiste esimeses voorus
kandideeris kiill ttheksa kandidaati, ent ju-
ba kampaania alguses oli teada, et voitlus
riigipea koha nimel kaib tegelikult kolme
kandidaadi vahel.

Esimese vooru voitis endine rahandus-
minister Ingrida Simonyte 31,21 protsen-
diga. Paremuselt teise tulemuse sai endi-
ne pankur, niitidseks poliitikasse suundu-
nud Gitanas Nauseda, kes sai 30,93 protsenti
hiiltest. Kolmanda koha sai praegune pea-
minister Saulius Skvernelis 19,67 protsen-
diga. Sealjuures lubas Skvernelis valimis-
tulemustele viidates, et juulis, kui ametist
lahkub Grybauskaite, astub tagasi ka tema.

“Valimiste teise vooru mitte pidsemine
nditab inimeste hinnangut mulle kui polii-
tikule,” itles peaminister Skvernelis parast
héiletustulemuste selgumist.

President kiitis

Vilniuse Ulikooli rahvusvaheliste suhete
ja politoloogia teaduskonna professor Ra-
munas VilpiSauskas kommenteeris Leedu
uudisteportaalile 15min.lt, et esimese voo-
ru tulemusi vaadates niib, et leedukad on
rahul riigi praeguse vilis- ja kaitsepoliiti-
kaga. Need kandidaadid, kes seda kritisee-
risid, said rahvalt leige toetuse.

Kiill aga on Vilpisauskase hinnangul tei-

mail peetakse
Leedu presiden-
divalimiste teine
voor. Esimeses
voorus kais haa-
letamas pea 57%
hadlediguslikest
kodanikest,
voitis Ingrida
Simonyte 31,21
protsendiga.

toimetaja Jaanus Vogelberg
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

se vooru tulemusi keeruline prognoosida,
sest molemad kandidaadid peavad tegema
palju t66d selle nimel, et oma valijaskonda
kasvatada, samas ei tohi nende seisukohad
aga laiali valguda.

Grybauskaite leidis, et valimiste esimene
voor nditab Leedu ithiskonna kiipsust. “Ini-
mestel on vadrtused, mida populism ja val-
japressimine muuta ei suuda,” titles riigipea
jalisas, et inimesed saavad aina enam aru,
et hiiletama minnes saavad nad sona sek-
ka 6elda oma riigi arengus.

Majandusplaan veel ebaselge

Luminori panga peadkonomist Zygiman-
tas Mauricas leidis, et molemal presidendi-
kandidaadil on kill sarnased majandusli-
kud vaated, ent nende olemus selgub alles
stigisel, mil pannakse paika uue aastariigi-
eelarve. Suurim kiisimus on tema hinnan-

=0
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99 Inimestel on vaartu-
sed, mida populism ja
valjapressimine muuta ei
suuda.

Praegune Leedu president
Dalia Grybauskaite

gul aga see, mis saab praeguse valitsuse al-
gatatud plaanidest ja reformidest.

Mauricase sonul pooldavad nii Simony-
te kui ka Nauseda heaoluriiki ja suuremat
majanduslikku iimberjaotamist, samuti ta-
havad nad suuremat tihelepanu avalikule
sektorile ning voidelda sotsiaalse torjutu-
se ja vaesusega.

“Need on valdkonnad, mis on molema
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KANDIDAADID
Kellest saab
Leedu president?

Ingrida Simonyte

443aastane

Finantstaustaga ning sotsiaal-

selt liberaalsete vaadetega. Sa-

geli vorreldud ka Leedu ametis

oleva presidendi Dalia Grybaus-

kaitega, sest mdlemad eelistavad

Venemaaga suheldes karmi tooni.

Tootanud 12 aastat Leedu ra- i
handusministeeriumis erinevatel

ametikohtadel, aastail 2009-2012 I
kandis Andrius Kubiliuse valitsu-

ses rahandusministri portfelli.

Kuulunud Leedu Panga néuko-

gusse ning alates aastast 2016 on

seimi liige.

Raagib inglise, vene, poola ja alg-

tasemel rootsi keelt.

Populaarne noorte ja linnaelani-

ke seas.

Gitanas Nauseda

54aastane

Hariduselt majandus-
teadlane.

Téo6tanud aastatel 1994-2000
Leedu Keskpangas, hiljiem SEB
pangas majandusanaltdtikuna
ning panga presidendi majandus-
noéunikuna.

Peab samuti oluliseks ehitada
Leedus Ules heaoluriik ning va-
hendada Uhiskonnakintide vahel
olevat |6het.

Raagib inglise, vene ja saksa
keelt.

Vo6ib saada mone analttiku
hinnangul mai I6pus peetavas tei-
ses voorus rohkem haali kui Si-
monyte, sest suudab enda poo-
le voita need valijad, kes esimeses
voorus toetasid moénda teist kan-
didaati.

FOTOD: SCANPIX

kandidaadi puhul esile kerkinud. Kiisimus
on, kuidas nad seda koike tegema hakka-
vad,” arutles analuiitik ja nentis, et selget
programmi kummalgiveel pole. Samuti on
oluline moista, et Leedu parlamendil (sei-
mil) on oluliselt tugevam positsioon majan-
duskisimustes kaasa radkimisel.

Mauricas arvas, et majanduslikus plaa-
nis tuleb Leedus péris rahulik suvi, ent sa-
ma ei saa 6elda poliitika kohta.

Sarnaselt mitme teise Euroopa riigiga on
Leedus probleeme suure véljarindega Laa-
ne-Euroopasse. Leedu majanduskasv on néi-
danud kiill tugevat arengut, ent samas on
vaesuse, ebavordsuse ja to6tuse mair en-
diselt korge.

Leedus on presidendil vetoodigus, digus
panna paika vilis- ja kaitsepoliitika, samu-
tionriigipea kaasatud kohtunike, riigi pea-
prokurori ja keskpanga juhi nimetamisse.

PVC HALLIDE MU

UK, TOOT

Jaanus Laane 50 66 284, info@finest-hall.com

MINE JA PAIGALDUS

POLIITIKA

Kalev Kallo jai ilma
saadikupuutumatusest

Riigikogu toetas eile digus-
kantsler Ulle Madise ettepa-
nekut votta dra saadikupuu-

ei peata see tema volitusi riigi-
kogu liikmena. “Saadikupuutu-
matuse dravotmine annab tiks-

FINESI
HALL

www.pvc-halli.fi

tumatus Kalev Kallolt, ettepa-
neku poolt hadletas 52 riigiko-
gu liiget.

Hédletamisest ei votnud osa
7 EKRE ja 22 Keskerakonna saa-
dikut, 20 inimest puudus. Koa-
litsioonist hiiletas Kallo saa-
dikupuutumatuse dra votmise
poolt 12 Isamaa saadikut.

Madise titles oma ettekandes,
et ettepaneku tegemine ja saa-
dikupuutumatuse voimalik dra-
votmine ei tdhenda, et riigikogu
liige on kuriteos sttidi, samuti

nes voimaluse jatkata Kalev Kal-
lo suhtes kohtupidamist ja selgi-
tada vilja tode,” lisas ta.

Kallo lausus vastuettekan-
des, et tunneb end olevat jargi-
nud koiki Eesti Vabariigi sea-
dusnorme.

Tallinna linnavolikogu en-
dist esimeest Kalev Kallot siiti-
distab prokuratuur Edgar Savi-
saare altkdemaksu kohtuasjas
altkdemaksu andmisele ja vot-
misele kaasaaitamises.

ARIPAEV.EE
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Kaks labikukkunud

referendumit

Lisaks presidendikandidaadi
valimisele hdéletasid leedula-
sed kahe referendumikiisimu-
se iile. M6lemad kukkusid labi.

Neist esimene puudutas sei-
mi liikkmete arvu vihendamist
praeguselt 141 liikmelt 121-le.
Hiiletusel osales tiksnes 47,2%
valijaskonnast, kellest pea 74%
toetas algatust, vahendas Lee-
durahvusringhdaling.

Teine kiisimus puudutas aga
seda, kas stinnijirgsel Leedu
kodanikul on 6igus siilitada
oma kodakondsus, kui ta votab

mone teise riigi kodakondsu-
se. Samas peab tegemist olema
Euroopa ja transatlantilise 16i-
mumise kriteeriumitele vasta-
variigiga. Venemaa siia nditeks
ei kuulu, kuigi 8% Leedu elani-
kest on venekeelsed.

Seadusemuudatuse poolt
hailetas pea 72% leedulastest.
Hidletas enam kui 52% koigist
haaleoiguslikest.

Molemad referendumid kuk-
kusid aga 1dbi, sest poolt oleks
pidanud hidiletama rohkem kui
pool kogu valijaskonnast.

BORS

LHV ei jOua
riigifirma IPOt
ara oodata

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

LHV pank kasutab Enefit Gree-
ni aktsiatesse investeerimist
juba enda turunduskampaa-
nias, mis tekitab huvilistes kii-
simuse, kas riigifirma on borsi-
le lahemale joudnud.

“Motlen, et LHV reklaam po-
le muidugi midagi kindlat, aga
nad ei teeks sellist reklaami,
kui neil poleks kindlust, et Ene-
fit Green liaheb veel enne jaani-
pdeva borsile. Valitsuse ja Eesti
Energia poolt on seni veel vai-
kus, ent kauaks?” laekus kiisi-
mus Aripieva toimetusse.

LHV tahtis Eesti ndidet

“Kuna tuntuim Eesti ettevote,
mis avalike andmete kohaselt
peakslihemas tulevikus borsile
tulema, on Enefit Green, tdime
ka nende IPO vilja kui potent-
siaalse koha voimenduse kasu-
tamiseks,” selgitas LHV pres-
siesindaja Priit Rum ja lausus,
et nad propageerivad LHV voi-
menduslaenu kasutamist just
aktiivsel IPOde perioodil. Uberi,
Lyftija teiste USA ettevotete IPO-
desse panustamise korvale tahe-
ti tuua ka Eesti ettevote.

Enefit Greeni borsile sisene-
mist on pidevalt edasi liikatud,
ehkki Tallinna borsi juht Kaa-
rel Ots ttles selle aasta algu-
ses, et ootab Enefitist “kiill mit-
te vihem edu kui Tallinna Sa-
damast”. Ots titles siis, et ei nde
pohjust, miks peaks sellega tile
esimese kvartali ootama. “See
kiill muidugi ei ole kuidagi mi-
nus kinni vo6i minu moéjutada,
aga ma tean, et t60 selle nimel
kiib,” lisas Ots. Niitid on aga ka
esimene kvartal moodas.

Eesti Energia pressiesinda-
ja Priit Luts mirkis, et valitsus
on kinnitanud, et Enefit Greeni
IPO on uue valitsuskoalitsiooni
plaanides. “See on sisse kirjuta-
tud ka virskesse koalitsioonile-
pingusse. Midagi rohkemat me
kommenteerida praegu ei saa
ning jagame tipsemat infot,
kui aeg selleks on kiips,” titles ta.

Konkurendi Eleoni tiks oma-
nikest Andres Sonajalg nentis,

et Enefit Greeni borsile joudmi-
ne oleks positiivne. “Ainult et
loodame, et siis ka mdngureeg-
lid muutuvad. Praegu riik ee-
listab oma ettevotet ja teiste elu
teeb porguks,” todes Sonajalg.

Sonajalg hindas, et kui bor-
sile viidaks Enefit Greenist ena-
mus voi 100%, muutuksid asjad
paremuse poole. “Siis voib saa-
da sellest normaalne ettevote,
aga kui vihemusosalus, jadvad
ilmselt ohjad riigi kitte ja ega
ma sealt midagi uut ei looda.
See teeb olukorra ilmselt veel
segasemaks.”

Eleon vaidleb riigiga Tootsi
tuulepargi tle, mille omanda-
misel oleks Enefit Green borsi-
le sisenemisel veel tugevam. Ni-
melt passis Eleon Sonajala sonul
oiget hetke ja taotles 2017. aas-
talriigivara seaduse alusel oluli-
se majandusinvesteeringu tege-
miseks ning riigile olulise ma-
jandusarengu eesmirgil Toot-
si maa-ala hoonestamist en-
da tuulikutega. Hiljem tahtis
riik korraldada avalikku enam-
pakkumist. “Ilmselgelt oli meie
taotlus eespool ja me loodame,
et riik menetleb asju vordselt
ehk avalduste esitamise jirje-
korras,” titles Sonajalg.

Oma ametit kokku votvas in-
tervjuus titles endine rahandus-
minister Toomas Toniste Ari-
péevale, et tema eesmérk oli ka
Enefit Green borsile viia, kuid
kohtuvaidlused takistasid seda.

Soénajala hinnangul ei tohiks
aga vaidlus Enefit Greeni bor-
sile minekut takistada. “Mina
arvan, et see ei tohiks takista-
da, sest nad on nagunii votnud
turgu. Kiill ka see on vaidlusta-
tud,” rdikis ta ja lisas, et tema
hinnangul on Enefit Greenile
suurem probleem Nelja Energia
ostmist puudutav kohtuvaidlus.

Tootsi tuulepargi vaidlus S6-
najala hinnangul nii suur takis-
tus olla ei saa. “Nende kies on
nagunii turust 85%, Tootsi li-
saks monopolile veel monopoli
juurde, mida ei tohiks kindlasti
lubada. Teatavasti on uus valit-
sus viga monopolide vastu, nii
palju kui mina olen kuulnud.”

REND|166'6ud@

EHITUSSPETSIALIST
kiiresti ja soodsalt!

renditoojoud.ee | info@renditédjoud.ee | +372 56700740

LUHIDALT
Nii Reformierakond kui ka sotsid

tiiiirivad kahe mandaadi suunas

Europarlamendi valimistel on seni kdige pare-
mini eristunud Marina Kaljurand, kellele astub
(iha enam kannule Andrus Ansip.

Varskest europarlamendi populaarsuskiisit-
lustest selgub, et populaarseimad europar-
lamendi kandidaadid on Marina Kaljurand
(14,8protsendilise toetusega) ja Andrus Ansip
(13,7 protsenti), kirjutas Postimees.
Erakondadest juhib ulivéimsalt endiselt Refor-
mierakond (27,5 protsenti), kellele jargnevad
SDE (18,2 protsenti) ja Keskerakond (17,8 prot-
senti). Praegused kisitluse tulemused prog-
noosivad kindlat kahte mandaati Reformiera-
konnale ning Ulinapilt kahte mandaati sotside-
le ja tihte kohta europarlamendis Keskerakon-
nale ja EKRE-le.

IT-ettevote otsib konkurente,
keda osta

Eelmisel aastal 30 protsenti kasvanud kassa-
ja labipaasustisteemide arendaja Ektaco otsib
voimalusi teiste ettevotete omandamise kau-
du enda turuosa suurendada, kirjutas ituudi-
sed.ee.

Ektaco juhatuse liikme Kiille Tarnovi sénul on
ettevétte jargmise kiimne aasta siht saada
oluliselt suuremaks, kasvatada toodete miii-
ki Eestis ja valisturgudel ning tdiendada toote-
portfelliméne uue tootega.

“Oleme votnud fookuse skaleeritavatele too-
detele ning selgetele segmentidele, kasuta-
me tootearenduses Kkliendikeskset Iadhenemist
ja disainmétlemise véimalusi. Tugeva fookuse
hoidmiseks oleme mulnud automaatika ari-
Uiksuse ning tulevikus otsime voimalusi ka ise
teiste ettevotete omandamise kaudu enda tu-
ruosa suurendada,” selgitas ta.

Eestis kasutab Ektaco valjaarendatud kas-
sasiisteemi CompuCash rohkem kui 1500
restorani, kaupluse ning meelelahutus-
keskuse.

Wiru Uks Tallinn OU

Tel 50 44 798 = wu@wu.ee
Vaata lisaks www.wu.ee
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VALIMISDEBATT

Voistlus Hiina ja Indiaga paneb
Euroopa proovile

Eesti 200 esinumber Lauri Hussar naeb europarlamendi pohiteemana klsimust, kas liikuda edasi voi
tagasi, Isamaa kandidaat Katlin Kuldmaa aga Euroopa Liidu konkurentsivoimet globaalsel turul.

PRIIT POKK
priit.pokk@aripaev.ee

Aripaev

“Keskne teema on see, kas Euroopa liigub
edasi voi tagasi,” rohutas Hussar Aripideva
raadio saates “Fookuses on Euroopa parla-
mendi valimised”. “On palju poliitilisi jou-
de, kes tahaks poorata Euroopa Liitu taga-
si,samas kui Euroopa Liit peab seisma alus-
vadrtuste eest ning tagama sona- ja isikuva-
badused,” lisas ta. Hussari meelest voib ta-
gasi liikuvate, sealhulgas paremiirmus-
like joudude esilekerkimine tdhendada
Euroopa l6hestumist.

Vaba eneseviljendust pidas votmekiisi-
museks Isamaa europarlamendi kandidaat
Kitlin Kuldmaa. “Ajakirjandus- ja sonavaba-
duse sdilimine on kindlasti ttks peateema,”
nentis ta. “Traditsioonilise meedia mudel
toimib rahanduslikus mottes juba natuke
raskesti,” ridkis Kuldmaa.

Teise suure kiisimusena tostatas ta glo-
baalse konkurentsivoime ning selle, kui-
das me tilemaailmsetel turgudel hakkama
saame. “Aga vottes arvesse siis ka selle, et
me ei saa enam laieneda tdpselt samamoo-
di, nagu me oleme seda minevikus teinud,
sest muidu meil saab keskkond lihtsalt ot-
sa,” lisas ta.

Brexit muudab joujooni

Hussar rohutas, et Euroopasse tuleb min-
na ajama eelkoige Euroopa asja. “Euroopa
peaks ajama kogu maailma maistes Euroo-
pa asja, see tihendab tugevamat Euroopat
ning siis liheb paremini ka Eestil,” oli ta
veendunud. “Voistleme Hiina, USA ja are-
nevate turgudega, tulevikus ka Indiaga.
Euroopa Liit peab olema jouline ja otsus-
tav, aga kui igaiiks kisub tekki enda poole,
siis nii ei saa,” lausus Hussar.

Niitena, kus tagasiliikumine on asu-
nud Euroopat 16hestama, nimetab Hussar
Brexitit. “Britid on tegutsenud Euroopa Lii-
dus téiesti pohjendamatult, Brexit on pu-
has emotsionaalne otsus, mis pohineb rii-
gisisestel voitlustel ja tihe inimese egol,”
viitas ta ekspeaminister David Cameroni-
le. “Brexit on oppetund kaigile, nditamaks,
millised on populistliku poliitika raiged
tagajirjed - need kajastuvad ka rahakotis,
brittide ostujoud on juba langenud, see-
ga jutud majanduslikust ditsengust parast
Euroopa Liidust lahkumist ei vasta toele.”
Tema sonul on saareriigi poliitikud end
vastandumise teel nurka manginud, enese-
kindlus kaob ja keegi midagi voitnud ei ole.

Samas seda, et brittide lahkumisega lii-
gub otsustusdigus kahe suurema - Saksa-
maa ja Prantsusmaa - katte, kandidaadid ei
karda. “Siin voiks ntiid méngu tulla Skan-
dinaavia telg, kui need riigid suudavad tek-
kiva voimutithimiku tdita,” arvas Kuldmaa.
“Soome-Rootsi-Taani-need onriigid, kellelt
oleme ka meie paris palju tile votnud, miks
eivoiks nad suuta laiemalt oma domineeri-
mist suurendada,” lisas ta.

Hussari meelest ei tasu brittide lahku-

A Isamaakan-
didaat Katlin
Kuldmaa ja Eesti
200 kandidaat
Lauri Hussar
leiavad, et Euroopa
Parlamendi iiheks
katsumuseks saab
protektsionismi
I6hkumine.
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mist iile dramatiseerida. “Oeldakse kiill, et
moistuse hiil liheb Euroopast minema ja
allesjiadvad poolearulised, kuid mina ei saa
sellega noustuda-alles jadb 27 liiget, Prant-
susmaa ja Saksamaa ei saa selgasid kokku
panna,” oli Eesti 200 esinumber veendunud.
“Paljudes kiisimustes on vetodigus ning pi-
ris palju hidletatakse ka nii, et tthe regioo-
ni riigid hoiavad kokku - mdng on mitme-
kesisem, kui arvatakse.”

Ulereguleeritus téstab pead

Uheks uue Euroopa Parlamendi prooviki-
viks saab Hussari hinnangul aga Euroopa-
sisese protektsionismi l6hkumine. “Prae-
gu on Euroopa Liit ldinud tile reguleerima,
I6hkudes nii omaenese konkurentsivoimet
ja tekitades liikmesriikide vahel pingeid,”
nentis ta. “Heaks niiteks on mobiilsuspa-
kett, mis halvendab Eesti autovedajate olu-
korda ning méned peavad isegi pillid kotti
pakkima, et Prantsuse autovedajad saaksid
nidalavahetustel kodus perega veini juua,”
toi samas Hussar ndite.

Sama markis Kuldmaa, kelle sonul on
maailmas konkurentsis ellujaamiseks vot-
metdhtsusega piiride avatus ning see, et
Euroopa Liit ei liiguks sisemise protektsio-
nismi teed. “Praegu on riike, kus vaikselt
raagitakse ka sellest, et ikkagi tuleks oma
toostusi ja kdike muud eelistada ja seda ka
maksupohiselt,” lausus Kuldmaa.

Samuti on Hussari silmis hirmutav, kui-
das Saksamaa tahab andmekaitsega seotud
teemasid tile reguleerida. “Eestis toimuv on

vorreldes sellega morsipidu.” Sarnast mu-
ret meenutas ta toidukditlemisega seotud
valdkonnast. “Kindlasti méiletate, kui Eu-
roopa Liiduga liitusime, radgiti, kuidas toi-
dukaditlemisega seotud ettevotetes peab ole-
ma kuus tsinkkraanikaussi, sest direktiivi
kohaselt tuleb toitu pesta voolava vee all -
see on miistiline, minu jaoks tuleks direk-
tiivide tilevotmisel moelda, mis on moist-
lik,” leidis Hussar.

Veel the nditena tilereguleerimisest ni-
metas Hussar Euroopa andmekaitsemaa-
rust, mida dritati Eestis rakendada ajakir-
jandusvabaduse piiramise eesmirgil. “And-
mekaitseméidrus négi ette, et personaalse
info kajastamine on lubatud vaid avaliku
huvi korral, Eesti tahtis lisada sinna sona
“lilekaalukas”)” selgitas ta. “Iga selline kao-
tatud jalatdis maad ajakirjandusele voib ta-
hendada ohtu sonavabadusele, mul on hea
meel, et see punkt sai vélja radgitud.”

Kuldmaa sonul tuleb Euroopa regulat-
sioonide puhul silmas pidada, et need oleks
koigile tiheselt moéistetavad. “Kui seda pohi-
motet jargides ei suudeta regulatsiooni too-
ta, siis voib-olla ei tasugi seda teha,” nen-
tis ta. “Oluline on ka see, kes ja kuidas di-
rektiivi sisu kommunikeerib ning kas see
on kooskélas Euroopa Liidu aluslepingute
ja muude pohidigustega — koike ei pea vas-
tuvotma.”

Digilahendused biirokraatiat vihendama

Selleks, et Euroopas oleks vihem direktii-
ve, paberimdirimist ja biirokraatiat, an-

nab Hussari sénul palju dra teha ka tehni-
lise poole pealt.

“Me ei saajitta digivoimalusi kasutama-
ta, oleme globaalses konkurentsis ja peame
oma eelised dra kasutama,” rohutas Hussar.
“Eesti digilahendused on maailmas uni-
kaalsed ning need tuleks kasutusele votta
ka Euroopas, et see muutuks konkurentsi-
voimelisemaks,” arvas ta. Samas todes Hus-
sar, et Eesti riik peab oma lahenduste eks-
portimise nimel kovasti vaeva nidgema, se-
da peamiselt Euroopa kultuurilise ja majan-
dusliku mitmekesisuse tottu.

Kuldmaa arvates peaks Euroopa rohkem
kaasa rddkima 5G-vorkude arendamisel.
“Praegu oleme rongist maha jaanud - pak-
kujate hulk, kes suudab seda kaike tiles ehi-
tada, on viike,” todes ta.

“Domineerivad Aasia ettevotted, kuid
hea oleks, kui nende hulgas oleks ka mo-
ni Euroopa firma - meil tuleb libi vaada-
ta, kuidas innovatsiooni investeeritakse,”
mirkis Kuldmaa ja lisas, et votmetéihtsu-
sega on koost66 Euroopa tilikoolide ja et-
tevotete vahel.

KUULA

raadla924

“Fookuses: Euroopa Parlamendi
valimisdebatt” oli eetris 9. mail
raadio. aripaev.ee
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C Maailmas on palju raamatuid, mis raagivad

lihtsatest asjadest keeruliselt. See on raamat,
mis raagib keerulistest asjadest lihtsalt, ja see ongi
disainmotlemise peamine vaartus. Lihtne lugeda,
lihtne aru saada, lihtne kasutada. Raamat praktikutelt
praktikutele, ilma liigse targutamiseta.

Lars Erik Hion, Rethinki asutaja
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MICHAL CHLUDZINSKI
Coca-Cola digivaldkonna juht Baltimaades ja Poolas

MARKO SAUE
Sotsiaalmeedia agentuuri Goal asutaja ja loovjuht

MADIS TREI
Digitaalagentuuri Vurr tegevjuht
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Riigireform tuleb
kaima panna

Riigireformi Sihtasutus I6petab t606, eda-

si on vdga oluline, et uus riigikogu votaks
vastu otsuse riigireformi moistest, sisust ja
elluviimise korralduses.

On tosiasju, millest tinases Eestis ei saa
mooda vaadata. Eesti riigi tildised kulutu-
sed avalikule sektorile on OECD andme-
tel 40,2% - see on taluvuse kriitilisel pii-
ril. Eesti on tile ja kinni reguleeritud, suu-
reneva valitsusaparaadiga ning aina enam
riigikeskseks muutuv. Uha enam riigitak-
se Eestist kui lapsehoidjariigist. Meie 1,3
miljoni inimesega viikeriik peab tilal koi-
ki tavaparase riikluse osi: valitsusaparaati,
kaitsevige, sisejulgeolekuteenistust, rah-
vuskeelset haridust ja teadust, tervishoidu
ja sotsiaalkaitset, rahvuskultuuri jne. Sa-
mas Eesti elanikkond kahaneb ja vananeb
ning Euroopa Liidu toetused lahikiimnen-
dil vahenevad, hiljem l6pevad sootuks.

Peaaegu ainuke meist endist otseselt
soltuv Eesti arengu ja heaolu kasvu taga-
mise viis on avaliku véimu moderniseeri-
mine, kulutuste kokkutdmbamine, biiro-
kraatia ja piirangute vihendamine. See-
ldbi avame tee meie inimeste suuremale
initsiatiivile, enesevastutusele ning ette-
votlikkuse kasvule, luues nii voimalused
Eesti inimeste heaolu jatkuvaks suurene-
miseks. Arengu mootoriks olev uuendus-
likkus on avalikus sektoris ja riigivalitse-
mises viga oluline.

Voimude tasakaal on paigast d@ra

Praegu voib tiheldada riigivoimude - sea-
dusandliku, tditev- ja kohtuvéimu — tasa-
kaalustamatust, mis viljendub tditevvoi-
mu tlepaisutatuses nii ressurssides kui ka
mehitatuses ning seadusandliku ja koh-
tuvoimu alavarustatuses. Viimaste kiim-
nendite areng on viinud meid taitevvoi-
mu domineerimise suunas, mis ei ole Ees-
ti pohiseaduse mote. Ressursside ja pade-
vuste liigne koondumine taitevvoimu két-
te on kiisitavas kooskolas parlamentaar-
se demokraatia, voimude lahususe ja ta-
sakaalu ning vastastikuse kontrolli ja de-
mokraatliku éigusriikluse pohimoéttega.
Pikemas perspektiivis voib see ohustada
pohiseaduslikke viirtusi, sealhulgas de-
mokraatlikku digusriiklust ja rahvuslik-
ke huve. Kaasndhtusena on maad votnud
tilereguleeritus koos biirokraatia, avaliku
sektori vohamise ja tilemééirase administ-
reerimisega.

Riigireformi teostumiseks vajalik era-
kondade ja huvipoolte iiksmeel kontsept-
siooni suhtes on meie hinnangul olemas.
Oluline on luua plaan pohiseaduslike ins-
titutsioonide reformimiseks ja demokraa-
tia kvaliteedi arendamiseks.

JURIRAIDLA, OLARI TAAL, JURI KAO, RAIT MARUSTE
Riigireformi SA eestvedajad

99 Kaasnahtusena on maad vétnud
iilereguleeritus koos biirokraatia,
avaliku sektori vohamise ja lile-
maadrase administreerimisega.

toimetaja Askur Alas
tel 6670150
askur.alas@aripaev.ee

KOLUMN

Aripaev
15. mai 2019

Jus muskel thinemistehingutes

Viimaste aastate kogemus nai-
tab, et uus reaalsus globalisee-
ruvas ja konsolideeruvas Ees-
tis tegutseva ettevétja jaoks on
see, et (ihinemis- ja lilevotmis-
tehinguid (M&A) kujundavate
osaliste sekka on jouliselt lisan-
dunud konkurentsiamet.

Tugevat turupositsiooni
omavat dri miiiia sooviva et-
tevotja jaoks on see kaasa too-
nud uue ja olulise riski kaotada
M&A tehingu kidigus nii aega
kui ka raha.

Eelmine aasta oli marki-
misvadrne Eestis tegutsevate
ettevotete (thinemiste ja tile-
votmiste arvu ja mahu poo-
lest. Blackstone maksis 60prot-
sendilise osaluse eest Lumino-
ris miljardi. Energiafirma Uti-
litas 85protsendilise aktsia-
paki miitigist laekus omanike-
le 320 miljonit. Eesti Energia
titarfirma Enefit Green maksis
Nelja Energia eest 289 miljo-
nit pluss vottis tile laenud 204
miljoni ulatuses. Tehinguid,
mille vidrtus tiletas 100 mil-
joni piiri, oli rohkemgi (Olym-
picu miitik, Tallinna Sadama
IPO, Daimleri rahastist Bol-
ti). Igas mottes erakordne aas-
ta. Eesti puhul voib lugeda ka
paarikiimnemiljonilist tehin-
gut tosiseks tehinguks, aga sel-
list rahasadu pole kaua nih-
tud. Odavraha, soodne majan-
duskeskkond ja likviidsed fi-
nantsturud on seda soodus-
tanud.

Konsolideerumine suurendab
konfliktiohtu

Siiski ei pruugi koik tehingud
jouda onneliku l6puni vaata-
mata sellele, et ostja ja miitija
on hinnas ja tingimustes kok-
ku leppinud. Nii juhtus eelmi-
sel aastal betoonelementide
tootjaga AS TMB, kes oli sisuli-
selt kded 166nud Euroopa be-
toonlahenduste pakkuja Con-
solisega. Investment Agencyil
oli au olla ASi TMB néustajate
hulgas koos advokaadibiiroo-
ga Cobalt.

Sarnaseid juhtumeid, kus
tehing jii katki konkurentsi-
ameti otsuse voi negatiivse esi-
algse hinnangu tottu, oli eel-
misel aastal kokku neli, mida
ei ole palju, arvestades suurt
tehinguaktiivsust (konkurent-
siametilt kiisiti koondumislu-
ba 45 juhul, mis vois olla hin-
nanguliselt pool koikidest te-
hingutest). Lahiajalukku vaa-
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SULEV RAIK
Investment Agency partner

99 Siiski ei pruu-

gi koik tehingud
jouda onneliku
I6puni vaatamata
sellele, et ostja ja
miiiija on hinnas ja
tingimustes kokku
leppinud. Nii juh-
tus eelmisel aastal
betoonelementide
tootjaga AS TMB.

dates on seda siiski tavapira-
sest rohkem ja arvestades, kui
paljuraha ning aega M&A te-
hingud votavad, tasub ettevot-
jatel ja nende noustajatel sel-
lega tegeleda, mida varem se-
da parem.

Konsolideerumine on ma-
janduse loomulik osa, mil-
le kdigus konkureerivate et-
tevotete arv mingis valdkon-
nas vaheneb. Kéik ei pea kon-
kurentsis vastu ja surutakse
turult vilja, paralleelselt toi-
muvad tthinemised ja tilevot-
mised. Selle tulemusel voitja-
te turuosa kasvab ja samamoo-
diregulaatori tegevusest tule-
nev risk.

Eestis on viga aktiivne ol-
nud selles plaanis kiituse jae-
mijate turg. Kogu aeg mida-
gi toimub.

Pretsedendid nii Eestist kui ka
lahinaabritelt

Louna poole vaadates on koi-
ge markantsemad juhtumid
samuti jaemiitigist. Eelmi-

sel aastal jdi Leedus toimuma-
ta 200miljoniline tehing, kui
Rimi oli ostmas konkureeri-
vat Iki jaemuitigiketti. Koige-
pealt seadis kohalik konku-
rentsiamet tehingule tingimu-
se, et Rimi peab dra miitima 17
poodi 232st. Rimi leidiski poo-
didele ostja, aga konkurentsi-
ameti hinnangul see ostja ei
sobinud ja suur tehing jii kat-
ki. Selle juhtumi puhul tekkis
Leedus diskussioon, ega kon-
kurentsiamet oma 6igusi ei ku-
ritarvitanud.

Teatud mattes on see juh-
tum margiline. Jaemiitigisek-
tor on kiiresti arenenud ja tu-
rul domineerivad suured tegi-
jad. On tihtilugu nii, et ménel
magusamal ristmikul on koik
konkurendid oma poodidega
korvuti. Niiteks Rocca al Mare,
kus lihestikku asuvad nii Pris-
ma, Maxima, Rimi kui ka Sel-
ver. Konkurentsi seisukohast
on see suureparane olukord,
kuni keegi neist neljast soo-
vib konkurenti tiles ostma ha-
kata. Sellisel puhul on moist-
lik kindlasti enne kodut66 dra
teha ja analtiisida tehingut re-
gulatiivsest vaatevinklist 1dh-
tuvalt.

Moénel juhul tulebki tehin-
guvastaspoole leidmiseks vaa-
data viiga kaugele. Onneks on
maailmas vaba kapitali. Selles
mottes on muidugi viga head

ndited Utilitase ja Magneticu
miitk, kus raha leiti lausa maa-
ilma teisest otsast.

TMB diil - hoiatav ndide

Niitid tagasi ASi TMB tehin-

gu juurde. Consolisel tegut-
seb Eestis juba oma ettevote AS
E-Betoonelement ja koos ASi
TMBga kuuluvad nad suurima-
te turuosaliste hulka. Nii nagu
voib konkurentsiameti otsu-
sest lugeda, siis ttheskoos oleks
nende turuosa tile 40 protsen-
di, mis seaduse kohaselt tihen-
dab, et tegemist oleks turgu
valitsevat seisundit omava et-
tevotjaga.

Siiamaani tundub koik sel-
ge olevat. Nuid aga kiisimus,
millisest turust me radgime?
Konkurentsiseadus titleb, et
kaubaturg on hinna, kvalitee-
di, tehniliste omaduste, reali-
seerimis- ja kasutustingimuste
ning tarbimis- ja muude oma-
duste poolest ostja seisuko-
halt omavahel vahetatavate voi
asendatavate kaupade kaibi-
mise ala, mis holmab muu hul-
gas kogu Eesti territooriumi
voi selle osa. Oma otsuses leiab
konkurentsiamet, et koondu-
mine kahjustaks oluliselt kon-
kurentsi betoonist ehitustoo-
dete, tipsemalt betoonelemen-
tide tootmisel ja miitigil Eestis.

Asja tuum ongi selles, kui-
das turgu defineerida. Kon-
kurentsiamet vaatab seda kit-
salt kui betoonelementide tur-
gu. Samas kaubabetoon on ele-
mendi otsene konkurent ja
asendustoode ning seda kasu-
tatakse Eestis laialdaselt. Turu-
pilt oleks olnud hoopis teistsu-
gune, kui sellega oleks arves-
tatud. Koike riske ilmselt ei ole
voimalik ette ndha ja kuskilt
laheb piir higusaks, soltudes
hinnangust, kuidas oleks 6i-
gem (ihele voi teisele kiisimu-
sele laheneda. Igatahes tasub
sellega tegeleda juba tehin-
gu potentsiaalseid vastaspooli
analuiisides. ASi TMB lugu l6p-
pes siiski tehinguga, mida tu-
li oluliselt imber struktureeri-
da, vorreldes esialgse versioo-
niga, ja tihendas kompromisse
molemalt poolelt.

Kokkuvottes - ettevotjad ja
M&A néustajad peavad koha-
nema uue reaalsusega, et koigi
suuremate tehingute puhul on
jarjest suurem vajadus arvesta-
davorrandis uue tundmatuga
-konkurentsiametiga.

am
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Tulevik on 6ppimisvoimelises tehisintellektis

Iga hinnaga tuleb ara hoida di-
gitaalne I6he - vahe inimeste
vahel, kellel on internet voi kel-
lel pole, on vdga vaike asi vor-
reldes vahega inimeste vahel,
kelle kasutuses on tehisintel-
lekt ja kellel pole.

Maloodan, et meil on piisa-
valt voimu ja tarku otsustajaid,
et teha see koigile kittesaada-
vaks, muidu on osa meist ahvid
jaosa superinimesed ja seal va-
hel polegi kedagi.

Tehisintellekt on nagu haa-
mer, millega inimesed tahak-
sid tthekorraga koiki prob-
leeme lahendada. Seda ei ole

ANDRUS AASLAID
PricewaterhouseCoopersi
intelligentsete tehnoloogiate
valdkonna juht

99 Tehisintellekt on nagu
haamer, millega inimesed
tahaksid iihekorraga koi-
ki probleeme lahendada.

moistlik mistifitseerida -
tehisintellekt ei vota maailma
tile mitte rohkem kui haamer.
Inimesed on ikka teises ot-
sas. Kui me teeme jérjest suurel
hulgal lolle vigu, voime teoree-
tiliselt luua eriti suure haamri,
mis purustab planeedi, aga see
ei ole hoomatavas tulevikus
just eriti tdendoline.
Toostusettevotetes on prae-
gu peamised mirksonad assis-
teeritud tehisintellekt ja auto-
matiseerimine. Robotite abil
automatiseerimine tihendab,
et toojoumahukad korduvad
tegevused antakse {ile masina-

tele, aga inimene loob ja prog-
rammeerib selleks vajaliku
tarkvara, mis voimaldab masi-
natel jiljendada inimeste kii-
tumist. Intelligentne automati-
seerimine erineb selle poolest,
et stisteem on ise ka oppimis-
voimeline ja teeb oma vigadest
jareldusi enda tdiustamiseks.
Ennustuse kohaselt kas-
vab globaalne SKP 2030. aas-
taks praegusega vorreldes 14%.
Kasvu aluseks on paljuski see,
et asju tehakse teisiti kui tina,
kasutades tehisintellekti abi.
ALLIKAS: TEHISINTELLEKTI KONVERENTS
12052019 .AI-POLICY OR AI-POLICING?"
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Kui detsembris kirjutasime ettevotjaid si-
hikule votnud petuskeemidest, kus kasu-
tati voltsitud e-kirju ja arveid, siis niitid on
investeerimisteemalistes portaalides kuu-
maks teemaks skeemid, mille puhul paku-
takse pealtndha vaga head ja seaduslikku
investeerimisvoimalust - aktsiaid, idufir-
mat, kriiptoraha. Telefonikone tegelik ees-
mark on inimene rahast ilma jatta. Ohvrid
ei poordu sageli politsei, finantsinspekt-
siooni ega tarbijakaitseameti poole, sest
raha tagasisaamise voimalus on pea ole-
matu. Nii pole ka realistlikku statistikat,
kuid arvatavasti pistavad skimmijatega
rinda tuhanded eestlased.

Aripiev meenutab, et petuskeemide
ohvriks langemise valtimiseks tasub alati
valvel olla, sest need ei kao kuhugi ja ilmu-
vad ikka ja taas vilja. Aktsiaturul on selle-
tagi voimalik raha kaotada. Kui investee-
rimispakkumine tundub liiga hea, et to-
si olla, siis tilimalt tdenioliselt on see kat-
se raha vilja petta. Pimestav ahvatlus voib
tekkida ka kogenud inimestel.

Seetottu tasub alati enne kontrollida fi-
nantsinspektsiooni kodulehe hoiatustea-
teid, veenduda, et ettevotete kodulehed on
ehtsad, mitte loodud meenutama mond
teist ettevotet, olemas on tegevusload ja

alas

majandusaasta aruanded, kiisida nou tar-
bijakaitseametist ja investeerimisportaali-
dest ning jalad maa peale toetada. Kui aga
on juba ohvriks langetud, tuleks siiski po-
litsei poole poorduda, sest nii saab aida-
ta teistel petuskeemist eemal hoida. Kaht-
luse korral tuleks finantsinspektsiooni ko-
dulehel asuva vormi kaudu hoiatus saata.

Eesti e-riigi kuvandit kasutatakse dra

Kui 2017. aastal avaldas finantsinspekt-
sioon hoiatusteate ligi 500 ettevotte koh-
ta, siis mullu ligi 600 ettevotte kohta. Prae-
guilmub inspektsiooni kodulehele hoia-
tusiiga mone pdeva jarel. Nii monigi neist
on Eesti firma kohta. See viitab asjaolule,
et petumding kiib ka teistpidi: Eestit ka-
sutatakse petuskeemide vaheliilina, kuhu
registreeritakse ettevote, et pakkuda tege-
vusloata investeerimisteenust voi emitee-
rida viirtpabereid. Tegevus ja seotud isi-
kud hajutatakse tabamise ja karistamise
raskendamiseks eri jurisdiktsioonidesse.
Teisest maailma otsast e-residendiks
saamise ja ettevotte asutamise lihtsus on
nagu kahe teraga mook, sest meelitab ligi
ka skeemitajaid. Seda vaatamata asjaolule,
et e-residendiks saamisele eelneb kontroll,
inimene annab Eesti vdimudele koik vaja-

DE

Magusatest investeerimispakkumistest ei tohi lasta end uinutada,
sest petuskeemi ohvriks langedes jaate oma rahast lihtsalt ilma.
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likud isikuandmed ning iga tema liigutus
e-residendina jatab digitaalse jalajilje.
Sellest pole aga kasu, kui e-residen-
diks on lastud tankistid, kelle nimel on sa-
du firmasid. Aripieva borsitoimetus imes-
tab, miks riik e-residentsust andes ja pan-
gad kontot voimaldades pole viitsinud voi
suutnud inimese nime vastavatest avali-
kest andmebaasidest labi lasta. Kui teis-
te riikide finantsjarelevalved kuulutavad
maailmale, et Eestis registreeritud ettevo-
te tegeleb pettustega, murendab see e-rii-
gikuvandit ja toob Eestile mainekahju.
Probleem ei ole e-residentsuse andmi-
ne kui selline. Probleemid hakkavad pih-
ta, kui skeemitajad saavad ililihtsalt siia
firma teha. Kui ikka jirjest igal pool on
kirjas, et “jille Eesti firmad skimmivad”, ei
viitsi keegi hakata uurima, kas selle niidid
viivad Iisraeli voi Gruusia parlamentaari
vosukeste juurde. Eesti tempel on kiiljes.
Tuleb leida tohusamad viisid ja mehha-
nismid, kuidas skaimmijad Eestist eemal
hoida. On meil endil nii raske iiks skeemi-
tajate andmebaas piisti panna?
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Kaanelugu “Miljonid nelja tuule poole”, tana-
ses lehes 1k 12-15

REPLIIK

Le Pen poetas EKRE-le Putinilt laenatud dnnistust

KORRALDAMISEKS

Marine Le Peni visiit Eestisse
teenis talle eesmarki luua voi-
malikult lai rahvuspopulistlik
tiib jargmises europarlamendi
koosseisus.

EKRE seisukohast on Le Peni
visiit signaal valijatele - me po-
le rahvusvahelisel tasandil iso-
leeritud, meil on haaret. Sisuli-
selt on aga EKRE-1 ja Le Peni ju-
hitud Rassamblement Natio-
nalil vihe tihist. Le Pen vottis
voimu labi n-6 isatapu, korval-
dades Jean-Marie Le Peni, tuues
ettekddndeks viimase antise-
miitlikud vaated, mis koiku-
sid ddrmusesse, kus ta seadis

VOOTELE PAI
suhtekorraldaja,
rahvusvaheliste suhete
magister

99 Ainuiiksi see paljas-
tab kaks olulist erine-
vust Le Peni ja EKRE aru-
saamade vahel: naiste
positsioon iihiskonnas
ning antisemitism.

kahtluse alla holokausti toi-
mumise. See aga takistas too-
nase Front Nationali labimur-
ret peavoolupoliitikasse, sest
Prantsusmaa kiipses tthiskon-
nas sadraste vaadetega kaugele
ei joua. Ainutiksi see paljastab
kaks olulist erinevust Le Peni ja
EKRE arusaamade vahel: nais-
te positsioon tthiskonnas ning
antisemitism.

Ka vihemuste kiisimuses
on Le Peni juhitud Rassemb-
lement Nationali vaated tsi-
viliseeritumad. Mirksa peh-
mem on toon homodiguste kii-
simuses ning vilditakse ras-

sistlikku retoorikat. Migrat-
sioonivastasus on loomulikult
teema, kuid seda kisitletak-

se isegi kampaaniasonumites
komplekssemalt kui EKRE ju-
hatus selleks isekeskis voimeli-
ne oleks.

Mis puudutab Le Peni Vene-
maa-siimpaatiat, siis EKRE ei
saa endale (veel) Vene-meelsust
lubada, kuigi sellega aeg-ajalt
flirditakse. Le Pen on seevastu
leidnud Kremlis kindla liitlase.

Kiisimus on selles, millise
pilguga president Macron jarg-
misel tippkohtumisel Jiiri Ra-
tast vaatab. Kui tildse vaatab.

@(a/wpaev. ee
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miljoneid
eurosid

Eesti investor saab kone, milles
pakutakse aktsiaid, idufirmat,
Kruptoraha. Mida tapsemalt, polegi
tahtis. Tahtis on see, et asi on vaga
hea ja sellega on kiire, muidu kaotad
vOimaluse oma vara hoobilt kimne-,
e, sajakordistada.
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See on skaimmide maailm, millega tuhan-
ded eestlased iga pdevrinda pistavad. Selli-
sed juhtumid satuvad haruharva politseis-
se ja abi sellest polegi. Kes end magusast ju-
tust uinutada laseb, ei nie oma raskelt tee-
nitud eurosid enam kunagi.
Kuiulatuslikud need koned Eestiinimes-
tele on, onraske hinnata. Ametivoimud pea-
vad arvet vaid laekunud kaebuste tile. Pole
kaebust — pole statistikat. Finantsinspekt-
sioon aga riputab joudumodda tiles hoia-
tusteateid ebausaldusviirsete ettevotete

misfirma CBIS. FOTO: KODULEHED

kohta, kuid et neid skeemikesi stinnib in- MIS ON MIS
ternetiajastul nagu seeni parast vihma, jaidb Skamm - inglise
neil tile vaid ikka ja jille korrata: irge pange keeles scam

oma raha sidrastesse kohtadesse.

Kui 2017. aastal tegi finantsinspektsioon
hoiatusteate ligi 500 ettevotte kohta, siis
mullu ligi 600 ettevotte kohta. Trend: kas-
vav. Raha tagasisaamise $anss: 0. Probleem
onselles, et petturid tegutsevad mitmes rii-
gis korraga ning on end (offshore-)ettevote-
te vorgustiku sisse nii hésti dra peitnud, et
neid kitte saada on tilimalt raske. See nduab

Petuskeem, mille puhul on
petturi eesmark saada katte
ohvri raha/vara. Enamjaolt esit-
levad petturid ladusalt inves-
teerimisvoimalust, jattes en-
dast mulje kui vaga suurte ko-
gemustega ja usaldusvaarsest
inimesest.

A Uleval: Madis Bleierile kirjutanud ettevéte. All: tuntud katoliiklik investeeri-

voimudelt piiritilest koost66d, aga enamas-
titehakse seda alles suurematesse, vihemalt
kiimnetesse, kui mitte sadadesse miljonites-
se ulatuvate summade puhul.

Eesti investori kogemus: kuidas to6tab
boiler room scam

Ettevotja Madis Bleier radkis, et tema saab
sadraseid pakkumisi telefonitsi vihemalt
korra paari niddala jooksul. Helistatakse
erinevate riikide, ka Eesti numbrite pealt -
aga oOige asi tdnapdeval Skype’i kaudu Ees-
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<4DexComiga seotud skeem négi vilja nii, et kdigepealt
helistati, seejarel saadeti materjalid ja néusoleku korral
tuli juba dokumente tdita ja saabus maksenéue.

|

ii\' i

A Siia onregistreeritud Greenriver OU, mis tarbijakaitseameti andmetel Aasia investori rahast ilma jéttis. FOTO: ANDRAS KRALLA

99 Sagedasti esi-
nes juhtumeid, kus
valisriigi isik asu-
tab Eestis juriidi-
lise isiku, et pak-
kuda selle kaudu
ilma tegevusloata
investeerimistee-
nust voi emiteeri-

da vaartpabereid.

Finantsinspektsioon

ti number hankida. Suhtlejad on viga vii-
sakad ja libeda jutuga. Kone pikkus voib
kitiindida vabalt poole tunnini. Bleier usub,
et tegu on suure haardega skeemidega —
taustal olevat kuulda, kuidas konekesku-
ses teisi potentsiaalseid “investoreid” mas-
seeritakse.

Uhel juhul otsustas Bleier skimmijate-
ga naljapdrast kaasa minna. Tegu oli ette-
vottega Christian Brothers Financial Ser-
vices, millel kontorid Hongkongis, Hiinas,
Jaapanis... Kiire kiik internetti nditab, et
lisaks CB Financial Service'’ile tegutseb ka
sarnase nimega Christian Brothers Invest-
ment Services, mis on USA katoliiklik in-
vesteerimisfirma.

Aga algusest: eelmisel aastal sai Bleier
kone, mille peale ta lasi endale materjale
saata. Muitigiloogika oli umbes selline: et-
tevote ise oli aktsiat mitme kuu véltel sood-
salt kokku ostnud ja miitiks ntitid Bleierile
4% turuhinnast odavamalt.

Jargnesid uued koned, mille peale Bleier
ndiliselt noustus 5000 dollari eest DexComi
aktsiat soetama. Sellepeale saadeti talle
meil, milles tervitati uut klienti ning lasti
tal dokumente tiita.

Siis jargnes juba maksekorralduse noue.
Selles selgus, et raha tuleb kanda Araabia
Uhendemiraatide Abu Dhabi panga konto-
le, saajaks keegi Emerald Hill Partners Ltd.

Jallegi niitab kiire kdik internetti, et sar-
nase nimega ettevote on ka tegelikult ole-
mas - Emerald Hill Capital Partners -, kuid
need kaks pole omavahel seotud. Asi 16p-
pes sellega, et Bleier palus esitada notarido-
kumendid, mis toestaksid raha saaja ning
Christian Brothersi vahelist suhet. “Siis jii
vaikseks,” vottis Bleier asja kokku.

Kuigi politsei teatel on olukord skam-
mirindel rahulik, siis investeerimisportaa-
lides on see kuum teema ja sageli kiisitak-
se liksteiselt nou: helistas tiks voi teine USA,
Hongkongi vo6i mone muu riigi ettevote ja
pakkus head aktsiat. Kas votta? Tavaliselt
lajatavad teadjamad kohe, et tegu on skiam-
miga, millest tasub eemale hoida. Aeg-ajalt
tuuakse ka niiteid tuttavatest, kes on oma
rahast ilma jaanud.

Samas ei kiputa politsei, finantsinspekt-
siooni ega tarbijakaitseameti poole p6ordu-
ma. Ja nii kiitiniline, kui see ka pole - pettu-
se puhul ei suuda ka need instantsid abista-
daraha tagasitoomisel. Politseisse poordu-
des abistad eelkoige teisi inimesi, sest kui
asjale antakse ametlik kiik, lastakse vil-
ja avalikud hoiatused ja ehk hoiavad jirg-
mised inimesed skeemist eemale. Bleier tit-
les, et kui tema ise Christian Brothersile ra-
ha kandnud oleks, poleks ta samuti polit-
sei poole poordunud ja kaotuse kooliraha-
na maha kandnud. “Kui ikka kirutad raha
Abu Dhabisse, mis on tuntud kui ks off-
shore-piirkondj, siis paraku ei aita ka polit-
sei,” nentis Bleier.

Eesti firma jattis Aasia mehe poolest
miljonist eurost ilma

Kuid petumaing kiib ka teistpidi: politsei
ja finantsinspektsioon kurdavad, et Ees-
ti seadused, mille jargi on lihtne ettevo-
tet luua, on Eestist teinud hea petuskee-
mide vaheliili, kuhu registreeritud ettevo-
te parkida.

“Sagedasti esines juhtumeid, kus vilis-
riigi isik asutab Eestis juriidilise isiku, et
pakkuda selle kaudu ilma tegevusloata in-
vesteerimisteenust voi emiteerida vidrtpa-
bereid. Ettevotte juriidiline keha on Eestis
asutatud osatihing, kuid koik muu - ette-
votte omanik, ka e-resident, juhid, panga-

konto, veebileht ja kliendid - asub viljas-
pool Eestit eri riikides. Sellise skeemi méte
on hajutada oma tegevust eri jurisdiktsioo-
nidesse, et ohvritel oleks voimalikult keeru-
line oma 6igusi kaitsta ja 6iguskaitseorga-
nitel sunnimehhanisme rakendada. Koik
see kokku raskendab petturite tabamist ja
karistamist,” kirjutati finantsinspektsioo-
nist. Amet usub, et siin kasutatakse teadli-
kult dra e-Eesti kuvandit.

Sedanaitab ka juhtum, mis hiljuti tarbi-
jakaitseametilauale joudis: thendust vottis
murelik mees Singapurist, kes raékis, et on
Eestis registreeritud Greenriver OU-le inves-
teerimise eesmadrgil kandnud tile 600 000
euro, pool sellest oma raha, pool laen. Tal-
le olevat ettevottest viidetud, et tulgu Tal-
linna - siin saavad arved klaaritud, aga kes
see tuleb?

Greenriveri omanik on vana tuttav skee-
mimeister Gaele De Graaf, kes on oma ette-
votteid Eestis aastataguse ajaga vorreldes
tublisti kokku tommanud. Selle ettevotte
kuulsus on joudnud kaugele Austraalias-
se, kus vadrtpaberite ja investeeringute ko-
misjon ettevotte eest hoiatab, deldes, et te-
gu voib olla skimmiga. Nende hinnangul
kasutab ettevote ka nime Jones Mutual ning
omab aadressi ka lirimaal Dublinis. Green-
river on registreeritud aasta ja kaks kuud ta-
gasi Tallinna aadressile Parda 4. Tallinnas
ongi paar ettevotet, mis on spetsialiseeru-
nud firmade miitigile, teine on Argos Krach-
ti KRM Advisors.

Greenriveri tegevuseks on mirgitud
finantsteenuste osutamine, kuid firmal
puuduvad kogu tegevusaja jooksul nii to6-
tajad kui ka kdive. Majandustegevuse re-
gistris tal kanne puudub, kuid see-eest on
kanne Graafi teisel firmal 2 CGG OU-1, mil-
le juures on olnud abiks firma Incorporate
in Estonia, mis ndib pakkuvat ka riiulifir-
ma teenust. Selle taga on Eestiga seotud Ric-
hard]. Witismann. Kui vaadata Graafi teiste
Eesti-firmade kidekaiku, siis on dige pea oo-
data ka olemasolevate ettevotete unustuse
holma vajumist. Singapuri lootusrikka in-
vestori 600 000 eurot on aga igaveseks ka-
dunud ja tarbijakaitseametil jadb tle vaid
kési laiutada.

www.plasmapro.ee
LASERLOIKUS
PLASMALOIKUS
GAASILOIKUS
PAINUTUS

Staadioni 2, Paikuse | Plaadi 1, Parnu
info@plasmapro.ee | www.plasmapro.ee
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toimetaja Jaanus Vogelberg
tel 667 O1N
toimetajad@aripaev.ee

A Viidetavalt kriiptoraha loonud OneCoini varbamisiiritus Tallinnas hotellis Europa. OneCoini juhte on vahistatud, aga selle peamist juhti pole 6nnestunud veel kinni pidada.
Eestis seda aga uurimiseks piisavaks pohjuseks ei peeta. FOTO: KRISTEL HARMA

SKEEM

Levinumad petuskeem
ja kuidas neid ara tund

Kuigi tarbijakaitseameti
andmetel puutakse eestlasi
tihti 16ksu laenupakkumisteks
vormitud petuskeemidega,
on investeerimismaailmas
petuskeeme jalaga segada.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripaev

Boiler room scam:
sage skeem

Inimestele helistatakse ja pakutakse “head
investeerimisvoimalust”. Raha tuleb sage-
li kanda offshore-kontole. Heal juhul saab
vastu midagi vddrtusetut, halval juhul ei
midagi.

Pump ndump

Kriiptovaluutade puhul sage skeem, kuid
populaarne ka aktsiate puhul. Sisuliselt
ostavad petturid kriiptoraha ning niita-
vad pahaaimamatutele investoritele, kui-
das selle vaartus tousnud on. Sellega mee-
litatakse ligi uusi investoreid ja hind aina
kerkib. Tipptasemel muiivad petturid oma
osa dra ja pahaaimamatutele investoritele
jaab pihku vaid vddrtusetu miint. Cointele-

99 Forex-skamm
on terve omaette
universum, sest
valuutaturg on
itks maailma lik-
viidsemaid, mis
tombab ka pettu-
reid ligi.

graph kirjutas, et ainutiksi mé6dunud aas-
ta esimeses pooles avastati ligi 5000 sda-
rast skeemi.

Ponzi skeem

Investorid kannavad raha varahaldurile, kes
lubab korge tootlusega investeerida. Kui in-
vestor tahab raha tagasi, siis makstakse see
teiste investorite sissepandud summadest.
Varahaldur ei investeeri ise eriti midagi.
Tootab nii kaua, kuni sissetuleva raha hulk
tiletab viljamineva raha hulka. Siiani suuri-
ma Ponzi skeemi pani toime USA mees Ber-
nard Madoff, kes pettis nonda 5000 klien-
dilt kiitmne aasta jooksul vilja ligi 65 mil-
jardit dollarit.

Piliramiidskeem

Sarnane Ponzi skeemiga, kuid vahe on sel-
les, et skeemi peamees virbab investorid,
kes peavad omakorda uusi investoreid var-
bama ja nii l6pmatuseni. Tihti vdidetakse,
et tegu on ettevotlus/investeerimisvormi-
ga, kus tuleb toodet edasi miiia ja sealt osa
tulust korgemale tasandile dra anda. Uks
niide on Eestiski tuntud Lyoness, mis kuu-
lutati Norras ptiramiidskeemiks ja on kee-
lustatud.

Teinekord on virbajaks tuttav inimene.
Nende puhul on probleem selles, et juriidi-
liselt on neid skeeme raske toendada, kuna
petturid viidavad, et tegu on lihtsalt vork-
turundusega.

Investeerimis-
platvormi skamm 1

Lootusrikkad investorid-kauplejad satuvad

kauplemisplatvormi peale, mis lubab min-
gi uudse nipiga tekitada rohkem tootlust
kui teised. Teinekord 6eldakse: “Proovi koi-
gepealtviikese rahaga.” Tavaliselt manipu-
leeritakse siis tootlus nii positiivseks, et ini-
mene kannab veelgi rohkem raha tile. Tule-
mus on Uiks: see raha on igaveseks ldinud.

Investeerimis-
platvormi skamm 2

Inimene suunatakse telefoni teel arvuti
juurde, et platvormi lihtsalt ndidata. Seal
oeldakse, et nde, tegime teie nimega kon-
to turvalises testkeskkonnas — kanna raha
iile. Veenmise peale tehaksegi tilekanne -
jarahaonldinud.

Forex-skamm

See on terve omaette universum, sest valuu-
taturg on tiks maailma likviidsemaid, mis
tombab ka pettureid ligi. Niiteks on levi-
nud nn turusignaalide miitijad, kes paku-
vad programme, mis peaks tuvastama tur-
gu voitvaid ostu- ja mutigikohti, pakutak-
se kauplemisroboteid. On forex'i investee-
rimisfondid, kus lubatakse, et inimese raha
paigutavad valuutaturule osavad haldurid.
Paraku kipuvad nad votma kontrolli paha-
aimamatu investori varade tile ja kasutavad
seda oma otstarbel.

Ettemaksuskeem

Siia alla langevad koikvoimalikud “inves-
teerimispakkumised”, mis pakuvad ini-
mestele suurt tulu parast seda, kui lootus-
rikas investor kannab neile tile kokkulepi-
tud rahasumma.

Aripaev
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PANE TAHELE
Enne rahapaigutust
kiisi endalt:

Kas ma olen [6puni aru saa-
nud, mis investeerimistootega
on tegu?

Kas selle kohta on tehtud
hoiatusteateid? (otsi internetist)
Kas ma olen I6puni aru saa-
nud, kes mulle seda muub?
Kas ettevottel on investeerimis-
teenuse pakkuja tegevusluba?
Kas ma ostan pakutud toodet
ainult selleparast, et kardan nn
rongist maha jaada, voi usun
sellesse parast pohjaliku ana-
|UUsi tegemist jaagitult?

Kiisi teenusepakkujalt enne te-
hingu tegemist valja kdik do-
kumendid: ettevotte tegevus-
load, tutvu nende endi majan-
dusaasta aruannetega, saa aru,
kes ettevotte taga on, kuhu
raha tegelikult laheb, millise rii-
gi finantsinspektsioonile nad al-
luvad. Kontrolli, kas ettevotte
kohta on tehtud hoiatusteade.
Koik, kes ausalt pakuvad inves-
teerimisteenuseid, peavad seda
omama. Eestis on luba vaid ka-
putdiel ettevotetel. Tihti kantak-
se end majandustegevuse re-
gistrisse ja vaidetakse, et kdik
on 6ige, aga see ei ole sama
asi. Vordluseks: eelmisel aastal
tegi finantsinspektsioon hoiatu-
se ca 500 ettevotte kohta, kes
siin tegutsevad, aga kellel luba
puudub.

Kui vahegi kahtlusi on, kiisi ndu
naiteks finantsinspektsioonist
vOi tarbijakaitseametilt.

id

Seitse viisi, kuidas
petuskeem dra tunda

jutatakse pealtnaha uli-

@ hea pakkumisega. Mit-

te Ukski tosine investeerimisfir-
ma ei otsi kliente iialgi niimoodi
telefoni teel, saati siis taiesti vo-
hivooraid inimesi voorast riigist.

Lubatakse madala/
2 olematu riskiga vaga
© korget tootlust.
Palutakse raha kan-
3 da offshore-kontole.
o
Helistaja/kirjuta-
4 ja kasutab argumen-
© te, mida inimesel on
voimatu kontrollida: omatakse
ettevotte kohta siseinfot, koik
teised takistavad inimesel rik-
kaks saamast.

Helistajal/kirjuta-
jal on hasti kiire. Sa
© pead kohe Utlema

jah, muidu ldheb elu voimalus

moodda. Kiire on tal selleparast,
et akki jouad jarele moeldes ise
arusaamisele, et tegu on skam-

miga.
Kui uurida, kas tegu

6 on petuskeemiga,
© Oeldakse, et ‘me ole-

me hoopis teistsugused”.

Sulle helistaval teenu-
7 sepakkujal puudub fi-

@ nantsinspektsiooni te-
gevusluba, ta ei ole varmas fir-
mast ning investeeringust en-
dast stvitsi raakima.

1 Sulle helistatakse/kir-
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A Swissoteli kogunes iile 300 noore, et kuulata kolm tundi konesid forex-kauplemisest ja miljonari
moéttemaailmast. FOTO: LIIS TREIMANN

Petuskeemid
tegutsevad segamatult

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

Aripdev meenutab laiemalt le-
vinud petuskeeme, mis Eestis
takistamatult tegutsevad ja ini-
mestelt tuhandeid ja kiimneid
tuhandeid eurosid rédvivad.

Oleme varem lugejateni too-
nud Eestis segamatult leviva-
te kriiptoskeemide OneCoin ja
Nano Club kinnised virbamis-
dritused, mis parast korduvaid
lubadusi rikastumist kellele-
gipeale selle juhtide ei toonud.

Molemad skeemid 16id vii-
detavalt oma kriiptoraha enda
kinnises stisteemis. Liitumiseks
tuli osta koolituspakette ning
leida ka ise uusi liitujaid. Liitu-
nutele jagati pidevalt uusi luba-
dusi selle kohta, millal ja kuidas
saab vdidetava valuutaga lopuks
kauplema hakata.

OneCoin liks Eestis nii kau-
gele, et selle entusiastid votsid
selle kasutusele justkui oma va-
luutana, mille eest sai osta mo-
nes poes ja soogikohas kinke-
kaarte (pool summast tuli ena-
masti tasuda siiski eurodes)
ning samamoodi kiisiti ka maa-
tiikkide eest osa summast just
OneCoinides.

Uurimine mitmes riigis

Ka OneCoini endisel virbajal
tekkisid kahtlused, et OneCoinil
polegi kriiptoraha ja on pettus.

OneCoini suhtes kidib mit-
mes riigis uurimine ning selle

99 Telegrami saadavad
juhtliikmed tihtipeale
pilte edukatest tehingu-
test ning jaab mulje, nagu
forex-turul kahjumisse
jdada poleks voimalik.

Noormees varbamisiirituselt

rahvusvahelisi juhte on vahis-
tatud. End kriptokuningan-
naks kutsuda laskev OneCoi-
ni peamine juht Ruja Ignato-
va on endiselt vabaduses. Eestis
OneCoini kohta uurimist alga-
tatud ei ole.

Uleeuroopalisest uurimi-
sest kirjutas Aripdev juba mul-
Iu, kui skeemi kahtlustati ka ter-
rorismi rahastamises. Investo-
rid olid Eestis aga algusest peale
OneCoini suhtes umbusklikud.

Pettus voi halb investeering?

Ka on pettunuid Nano Clubi-
ga liitunute seas. Ehkki politsei
on delnud, et Nano Clubiga po-
le nad uurimist algatanud, sest
vihjajad pole ise kahju kannata-
nud, ei alustanud politsei uuri-
mist ka siis, kui kannatanud 16-
puks politseile avaldused tegid.
Politsei ei votnud Eestis rahast
ilma jiddnute avaldusi menetlus-
se, nimetades kriiptoskeemile
valeviidete peale raha andmist
investeerimisriskiks.

Samuti on politsei nimeta-
nud probleemina seda, et kae-

bused on tihtipeale seotud vi-
lismaa dritthingutega. Eestlas-
test vorkturundajaid, kes skee-
me siin levitavad ja inimesi var-
bavad, politsei aga vastutama
eipane.

Nano Club Eesti juht Erik
Nurm ridkis Aripievale, et ta
armuski lihtsalt vorkturundus-
se ning midagi muud seal taga
pole.Nurm andis aru ka Aripée-
va raadio saates “Kuum tool”.

Noortele suunatud varbamine

Sel aastal joudis Eestisse vastu-
olulise mainega USA valuuta-
kauplemiskoolitaja iMarkets-
Live, kes virbas siin usinalt eel-
koige noori, keda peibutati mil-
jondrieluga, mis voiks kauple-
misega kaasas kiia.

Probleem oli selles, et noori
meelitati keerulise ja suurte ris-
kidega forex-kauplemise juurde
ning liitumine oli tasuline. Lii-
tumiseks tuli tasuda umbes 190
eurot ja iga jirgmine kuu um-
bes 140 eurot. Kui kutsud kaks
inimest juurde, saad liitumise
tasutaning iga jargmisega hak-
kad teenima juba lisa.

“Grupiga liituja lisatakse Ees-
ti kogukonna tihisesse vestlus-
gruppi, mis asub suhtluskesk-
konnas Telegram. Sinna saada-
vad juhtliikmed tihtipeale pilte
edukatest tehingutest ning jaib
mulje, nagu forex-turul kahju-
misse jidda poleks voimalik,”
raakis tiks noormees.
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KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tédhtajaline hoius EUR, %

Tkuu ‘ 2 kuud ‘ 3kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat tle5aasta | minsumma
Inbank - - 0,50 0,75 1,00 1,25 175 2,00 500
Inbank AS Niine 11, 10414 Tallinn, www.inbank.ee
BALTIETTEVOTETE EMITEERITUD VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood lunastamine | kupongi- intressi- nominaal, € ‘ emissiooni kauplemis-

maar maksed maht, € koht

Creditstar EE3300111517 1.06.2019 8,00% kvartaalne 1000 1000000 -
Creditstar EE3300111533 1.06.2020 11,00% kvartaalne 1000 25000000
Storent Investments  LV0000802304  30.06.2020 8,00% kvartaalne 100 10000 000 Riia bérs
Endover Aurora Nova EE3300111582 14.12.2020 11,00% kvartaalne 100 10500000 -
Creditstar EE3300111525 1.06.2021 12,00% kvartaalne 1000 15000 000 R E D G AT E
PlusPlus Capital EE3300111509  31.08.2021  10,00% kvartaalne 100 5000 000 - CAPITAL
Magnetic MRO EE3300111608 21.12.2021 8,00% kvartaalne 100 8000000 First North
luteCredit Europe A12 EE3300111715 15.05.2022 13,00% kvartaalne 100 1000000 -
Mainor Ulemiste EE3300111343 5.04.2023 550% kord poolaastas 100 10000000 First North

Tabel on esitatud turutilevaate andmiseks ja ei ole kasitletav vaartpaberite pakkumisena

Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 230, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
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Aripaeva teabevara veebis annavad ndu Eesti parimad
eksperdid 18 erinevast valdkonnast. Teabevara keskkonnas
pidevalt uuenev eesti- ja venekeelne erialane teave on praktiline,
ajakohane ning mugav kasutada.

22.05.2019

Kaubanduse

g Mihkel Moosel

€ 419 € kmgas0280¢)

Edukas mud
Amazonis

Kuidas alustada Amazonis ning valtida
kulukaid eksimusi?

Info ja registreerimine: Aripdeva Akadeemia | tel: 667 0439 | e-post: akadeemia@aripaev.ee | akadeemia.aripaev.ee
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Ma ei osanud arvatagi, et tutvun Tallinna Sadama ajaloo esimesel aktsionaride
koosolekul pdneva isikuga, kes investeerib alates Eesti taasiseseisvumisest.

Selgus, et meil on koguni tiks
thine tuttav - psithholoog,
raamatute autor ja paevakaup-
leja Alexander Elder.

Kultuurikatlasse sisse as-
tudes markasin iht darmiselt
stiilset ligi 80aastast daami
mahla joomas, kiipsist s6dmas
ning terava pilguga timbrust
seiramas. Astusin ligi ja uuri-
sin, kuidas tema investeerin-
gutel liinud on.

Investor, neuroloog dr Hel-
je Aarsalu, kes praegu pensio-
nipolve veedab, tegi minu sii-
dame roomsaks, 6eldes, et on
investeerinud borsil juba mi-
tukiimmend aastat. Tema va-
naisa oli talle juba 4-5aastase
plikatirtsuna aktsiate olemuse
seitsme kalamehe ja paadi ndi-
tel dra selgitanud.

Noored, lugege Saariot ja
Elderit!

Noortel soovitas ta lugeda
Seppo Saario raamatut borsi-
aktsiatesse investeerimisest ja
tema endise kolleegi kirjuta-
tud raamatuid. Kui kiisisin, kes
see kolleeg on, tuli vilja koi-
ge suurem Ullatus, nimelt raa-
kis ta Alexander Elderist. Tut-
vusid nad juba nooruspolves,
kui ametialaselt kokku puutu-
sid, ja on aastate jooksul tthen-
dust pidanud. Elder nimelt on
pstthholoogiks 6ppinud. Dr
Aarsalu sonul on Elderil kaup-
lemisel kindlasti psiihholoo-
giast kasu.

Proua ise kauplema ei ki-
py, vaid hoiab oma investeeri-
misportfellis praegu Tallinki,
Tallinna Sadama, LHV ja Harju
Elektri aktsiaid pikaajaliselt.

Uurisin ka tihelt noorelt in-

HIND
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210
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2,00

195

1,90
13.06.2018

Tootlus minu portfellis alates
emissioonist 26%

Tallinna Sadama aktsia, eurodes

2,15

14.05.201€

ALLIKAS: THOMSON REUTERS

vestorilt, mis plaanid tal Tallin-
na Sadamaga on. Lislotte Mine-
jev, kes esimesi aktsiaid ostes oli
vaid 18aastane, on niide inime-
sest, kes kavatseb investeerimi-
sega voimalikult ruttu finants-
vabaduse saavutada. Piris tik-
si ta otsust ei teinud, vaid koos
teiste pereliikmetega, kes koik
emissioonil osalesid.

Lislotte on plaaninud akt-
siaid juurde soetada. “Investee-
rida tuleb sellistesse ettevote-
tesse, millest sa tead piisavalt
palju, mille minevik on hea ja
tulevikuperspektiiv lootustan-
dev,” sonas ta.

Sadama juht Valdo Kalm,
kellelt aktsionirid koosolekul
ka Tallinna-Helsingi tunneli
kohta kiisisid, ei usu, et Tallin-
na ja Helsingi vahele ldhiaasta-
tel tunnel tekib. “See on tiks tu-
levikurisk, kui see kunagi tuleb,
mitte varem kui 25-30 aasta pa-

rast. Vaadates La Manche’i Euro-
tunneli kogemust, siis laevaliik-
lus dra ei kadunud pérast tunne-
li avamist.”

Sain ka teada, et Tallinna Sa-
damal on tiks usin toomesila-
ne Kanada karmis kliimas jaad
murdmas. Botnica to6tab suvi-
ti kaugel pohjas tthe eramaard-
la teenindamisel. Kalm négi
voimalust seal ari laiendada.

Tark sadam ja tuleviku
kinnisvaraari

Tallinna Sadam on automa-
tiseerimise eesmargil aren-
danud nn targa sadama IT-la-
henduse, mis voimaldab auto-
maatset check-ini. Seda lahen-
dust voiks ka eksportida, leidis
Kalm. IT-partner peaks toote
n-0 dra pakkima ja tthekordse
tasu eest miitima. Ostuhuvi on
ndidanud Norra.

Koige magusam kirss tor-
dil on aga Tallinna Sadamal al-
les soomata. Nimelt ootab vil-
jaarendamist Vanasadama
16hektariline maa-ala. Sinna
tulevatest dripindadest ja kor-
teritest oleks ettevottel edaspi-
divoimalik stabiilset tulu saa-
da, kuid mitte enne 4-5 aastat,
kuna planeerimine on alles al-
gusjargus.

Mulle meeldis koik, mi-
da ma koosolekul kuulsin ja
ndgin. Sadama tulevik tun-
dub helge. Kuigi minu algne
plaan oli miitia aktsiad éra siis,
kui olen 21% tootluse saavuta-
nud, siis seda ma praeguse info
pealt teha ei kavatse. Pean tun-
nistama, et sadam sobib hésti
pikaajaliseks investeeringuks,
kuna ettevottel on veel kiillaga
potentsiaali tulusid kasvatada.

Investor Toomas on Aripdeva véljia moeldud
tegelane, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida
ta investeerib finantsturgudele. Toomas alustas
tegevust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse
anti investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus.

PORTFELL

Kuidas Idheb Toomase
investeeringutel?
paevane muutus

-1,52%

vaartus 313 356,28 eurot
68% aktsiad / 18% raha / 11% volakirjad /
3% Uhisrahastus

Ryanair 1.1
Baltic Horizon 07
Altria 06
Berkshire Hathaway 04
Microsoft 04
EWZ 03
Apple 0]
Tallinna Sadam 0
EfTEN Real Estate Fund Il 0.0
Equinor -0,25
Tallink -05
Facebook 16
LHV 2.3
Danske Bank 2.3
Lergy Seafood -7,8
Viimased tehingud

Ostis 23. aprillil 450 Danske Banki aktsiat
hinnaga 126,7 DKK (16,97 €) aktsia kohta. Te-
hingusumma 76479 € ja tehingutasu 14 €.
Miiiis 2. aprillil 400 Swedbanki aktsiat hin-
naga 13,72 € aktsia kohta. Tehingusumma
0li 5488,05 € ja tehingutasu 14 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1249,05 -0,37% V
1280
1250
1220
190
1160
06 08 10 12 02 04
perioodi kérgeim 1319,04
perioodi madalaim 164,34

KOHTUOTSUS
Roundup toi Bayerile
hiidtrahvi

Monsanto ost on toonud Baye-

ri keemiakontsernile hulgaliselt
probleeme.

Nuud otsustas USA California
osariigi kohus trahvida Bayerit

2 miljardi dollariga selle eest, et
see taimekaitsevahend tekitab
vahki, aga Monsanto selle eest
piisavalt inimesi ei hoiatanud.
Summa koosneb kahjutasust ja
nn karistustasust.

See pole Bayerile esimene koh-
tuotsus: eelmise aasta augusti ja
tanavu martsi kohtuotsuste jargi
peab Bayer maksma veel 159 mil-
jonit dollarit kahjutasu, vahendas
Handelsblatt. Gliifosaadi parast
on firma vastu kohtusse ldinud
ile 13 000 inimese.

See t6i kaasa Bayeri aktsionari-
de viha: ettevotte aktsia on ala-
tes Roundupiga seotud hada-
dest kaotanud ca 30% oma vaar-
tusest. Aktsionaride koosole-

kul keeldusid investorid ettevot-
te juhtkonda vastutusest vabas-
tamast.

Saksamaa konglomeraat Bayer
sai Euroopa Liidu regulaatorite
heakskiidu osta USA konkurent
Monsanto 62,5 miljardi dollari
eest eelmise aasta martsis.

PANE TAHELE
Uberi aktsia jatkas langust ka tei-
sel kauplemispaeval.

Nissan ennustab arikasumi kaha-
nemist 28 protsendi vorra.

Nafta hind kerkis, kui Saudi Araa-
bia teatas droonirtnnakutest.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 14.05 Virvilised metallid  13.05 | Tallinn 14.05 Helsingi 14.05
usD UsDt aktsia sulgemis- | muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ PB | divid | akisa ‘ mutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 70,89 Alumiinium LME 1828 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 61,49 Vask LME 6031 Arco Vara 1,100 0,00 o -10,9 -6,7% 0,76 0,9% Alma Media 5,84 0,00 15 34 6,0
Mootoribensiin, t 717 Plii LME 1793 Baltic Horizon Fund 1,349 0,67 22670 10,7 - - 7.0% Citycon 8,91 1,02 167.3 0.8 0,9
Diislikiitus, t 637,75 Nikkel LME 11788 Baltika 0,646 13,33 4530 73 -85,7% 1,69 0,0% Elisa 38,65 113 19,7 51 4,6
Kerge kiittedli, t 6215 Tina LME 19320 EfTEN Real Estate Fund IIl 174 [¢] 2090 8,7 3,9% Finnair 6,79 0,00 24,2 10 4,0
Masuut (1% vaavel), t 405,25 Tsink LME 2584,65 Ekspress Grupp 0,885 -0,56 230 711 -0,7% 0,54 79% Fortum 18,76 1,71 20,5 1.4 6,0
Maagaas Henry Hub, btu, USD Harju Elekter 4,730 -0,42 9900 42,5 2,8% 1,25 51% HKScan 1,88 3,18 0,3 0,0

- . 2222 2 . LHV Group 10,800 2,26 49460 10,2 19,3% 1,88 1,5% Huhtamaki 33,51 127 215 27 25
Pollumajandus 14.05 Vaarismetallid 14.05 Merko Ehitus 10,200 0,00 41250 86  155% 134 98%  Kesko 45,54 0,20 215 23 5.
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g Nordecon 1,030 0,00 2330 90  15% 100 5,8% Neste Oil 28,89 2,23 30,0 44 27
Kohv NYBOT, USc/nael 88,25 Kuld COMEX 1297,51 PRFoods 0,536 0,00 (8] -31,6 -2,6% 0,86 0,0% Nokia 4,28 0,27 16 4,4
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 3274 Plaatina NYMEX 853,550 Pro Kapital Grupp 1,450 0,00 (0] 4,5 21,9% 0,84 0,0% Olvi 32,40 0,00 16,7 2,8 2,8
Kakao NYBOT, USD/t 2304 Pallaadium NYMEX 1321,7 Silvano FG 2,590 -1,52 113340 8,6 29,6% 7,60 7.6% Stockmann 1,88 -3,59 0,2 0,0
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 157 Hébe COMEX 14,8 Skano Group 0,434 0,00 (0] 2,2 -241% 0,67 0,0% Stora Enso 10,25 -0,19 8.4 12 4,9
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3615 Tallink Grupp 1,055 -0,47 53010 20,7 4,2% 0,86 2,8% UPM-Kymmene 23,47 -0,25 8,4 1,2 55

Tallinna Sadam 2,150 0,000 109440 231 7,043 1,538 6.2% Yit 5,04 0,50 285 11 54
VALUUTA Tallinna Vesi . 11,650 0,00 4750 9,6 26,2% 1,75 31%
TIn Kaubamaja 8,400 0,48 82250 12,0 15,8% 1,751 7.5% R

Austraalia dollar AUD 1615 Singapuri dollar SGD 1534 | 'MgonPD 0510 0.00 0 -02 -6500% 128 oo  Vilnius 14.05
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,868 aktsia muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
Hiina jiiaan CNY 7,712 Sveitsi frank CHF 1,131 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,800 Taani kroon DKK 7,469 Riia 14.05 Apranga 1,660 -8,03 12,4 18 72
India ruupia INR 78,87 Tai baat THB 35,329 Novaturas 8,150 o 14,8 4,2 6,4
Jaapani jeen JPY 1228 Tsehhikroon CZK 2575 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/IE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Klaipedos Nafta 0,393 1,01 19,9 0.8 76
Kanada dollar cAD 151 Targiliir TRY 6,708 hind, EUR eelm. % tootlus Linas Agro 0,096 0 45 03 0,0
Korea won KRW 1329,28 Ungari forint HUF 3243 Grindeks 1 -0,89 1,0 1,339 Panevezio Statybos Trestas 0,770 (0] 04 0,0
Norra kroon NOK 9,79 USA dollar usD 1,121 Latvijas Gaze 10,3 (0] 16,6 1.3 - Rokiskiu Suris 2,600 -0,76 47,7 0,7 3,8
Poola zlott PLN 4,306 Bitcoin/USD usb 8157,65 Olainfarm 52 0o 77 0.8 3,559 Siauliu Bankas 0,460 -1,92 54 10 6.2
Rumeenia leu RON 4,760 ALLIKAS: REUTERS KELLA 17 SEISUGA SAF Tehnika 32 o 10 o Snaige 0,176 o 10 0,0

EUR/SEKY EUR/RUB Y Baltika A Siauliu Bankas ¥ LOE VEEBIST

10 749 72 942 o o Varsked borsiuudised ja turutilevaade:

’ ’ +14,04 A) -1 ,04 A) www.aripaev.ee/investor
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