PANGANDUS
Robert Kitt ndaeb
ettevotjate probleemi

“Meie ettevotted satuvad jama-
de sisse taiesti teadmata ja paha
tahtmata,” Gtleb Swedbanki juht
Robert Kitt. Tema hinnangul on
Eesti ettevotted liiga vaikesed, et

ennast pikkade sanktsiooninime-

kirjadega kursis hoida. » 6-7
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nr 84 (6150) 3,90 eurot
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EDETABEL
Peaminister polegi
suurima palga saaja

Kes oli eelmisel aastal suurimat
tasu saanud riigiametnik? Mit-
mendal kohal oli peaminister Jiri
Ratas? Millise Ida-Viru valla juht
Gllatas korge tasuga? Vastused
saab Aripdeva koostatud edeta-
belist. » 4-5
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“Ei julge 6elda, et viga
hasti, aga normaalne”
“Laksime riski peale, ntitd ole-
me kriisist valjas,” raagib moob-
litddstuse Nobe Interiors Sveits-
lastelt valja ostnud firma tks

omanikke Jirgen Lamp, kelle s6-

nul pole nad pool aastat muud
teinud, kui otsisid ostjaid.» 8-9
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PAEVA TEGIJA A

Eesti droonifirma saab
investoritelt rahasusti

Autonoomseid kaugseiredroone arendav
Hepta Airborne kaasab Balti ja Ameerika in-
vestoritelt 650 000 eurot, et kiirendada tark-
varaarendust ning laieneda sel aastal Skan-
dinaavia ja Balti turule. Hepta Airborne’i asu-
taja ja juhi Henri Klemmeri sénul monitoori-
takse Euroopa elektrivorke suuresti jalgsi voi
ei tehta seda lildse, kuid ettevotte aren-
datud drooni ja selle abil kogutud
andmeid anallilsiva tarkvara-
lahendusega tehakse tldjuhul
ligi aasta vottev t66 ara paari
tunniga. Tehnopoli teatel osa-
leb Hepta Airborne’i mees-
kond ka Euroopa Kosmose-
agentuuri driinkubaatori
programmis.

EUR/RUB
72,77 A 2542 A -0,231

Nord Pool Euribor

Vai

ksed

hoiatusi:

-

Applei kvartali-
tulemused olid head,
ent ettevotte hoog
hakkab raugema.
Kogu tehnoloogia-
sektor vaevieb ule-
Kuumenemise kaes.

FOTO: REUTERS/SCANPIX

KUULA l'\ripéieva Raadiot sagedusel 92,4 MH2z. » Raadiosaated on jirelkuulatavad raadio.aripaev.ee
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TANA ARIPAEVA RAADIOS
Vabast meediast

7.00-10.00 “Hommikuprogramm”. Peatu-
me varsketel poliitilistel arengutel ning tee-
me plihadejargse kokkuvétte maailma uudis-
test. Stuudiokiilalised on idufirmade rindel te-
gutsevad Sandor Liive ja Konrad Hanschmidt
ning Ekspress Grupi tegevjuht Mari-Liis RO(t-
salu, kellega raagime borsifirma varsketest tu-
lemustest ning puudutame ka ajakirjandusva-
baduse pdevakajalisi dilemmasid. Hommikut
veavad Igor Rétov ja Rivo Sarapik.
11.00-12.00 “Poliitikute té6laud”. Isamaa va-
limiskampaania kuludest radagime Isamaa liik-
me Mart Luige ja Eesti 200 liikme Marek Rein-
aasaga. Saatejuht on Eliisa Matsalu.
12.00-13.00 “Fookuses: Euroopa Parlamen-
di valimisdebatt”. Vastamisi on Isamaa ja SDE
esinumbrid - Riho Terras ja Marina Kaljurand.
13.00-14.00 “Eetris on ehitusuudised”. Saa-
tes tulevad jutuks nii kinnisvaraari riskid Vene-
maal kui ka sealse turuolukorra erinevus vor-
reldes Eestiga.

13.00-14.00 “Kullafond”. Radagime ettevotlu-
sega tegelemisest Aasia riikides ning uurime,
millise arikliimaga ja kultuuriliste eriparade-
ga tuleks Eesti ja laiemalt Euroopa ettevotjatel
seal miiima asudes arvestada.

» Aripdeva raadiot saab kuulata Tallinnas

jaHarjumaal sagedusel 92,4 MHz ning igal
pool mujal Aripieva veebi kaudu.
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A Eesti Energia finantsjuhi Andri Avila ja juhi Hando Sutteri s6nul voib tanavu veelgi koondamisi tulla. FOTO: ANDRAS KRALLA

ENERGIA

Kvoodid soovad
polevkivielektri valja

Heitmekvootidel on 16puks oodatud moju - elektri pdlevkivist
tootmine on muutunud peaaegu tulutuks ning taastuvenergial on
suurem voimalus turul vordselt kaubelda.

KRISTJAN PRUUL
kristjan.pruul@aripaev.ee

Aripdev

On ka negatiivne kiilg, hea osa sellest muu-
tusest kasutab dra Venemaa, kus toodetud
ja Euroopa Liitu miiiidud elektri pealt CO,
kvoote tasuda ei tule.

“Polevkivist elektrit toota on voimatu,
aga eks see ongi kvootide mote, et taastuv-
energia pddseks subsiidiumita turule,
ainult et siin piirkonnas kahjuks stiveneb
endiselt tendents, et Eesti Energia tootmi-
sest tithjaks jadnud koha votab tile Vene
kvoodivaba elekter,” titles Eesti Energia juht
Hando Sutter.

Piirkonda joudis esimeses kvartalis igal
kuul 1,5 teravatt-tundi Vene elektrit ja im-
port kasvab lineaarselt samal joonel CO,
hinnaga. “Sellega me konkureerida ei saa,
turul tuleks kaubelda ikka vordsetel alus-
tel,” lisas Sutter.

Kui palju Vene odavama elektri import
EestiEnergia tulusid vihendab, seda arvuta-
tud ei ole voi 6elda ei taheta. Riigifirma sei-
sukoht on, et kui Euroopa Liitu tuua elekt-
rit, siis selle kvoodiga samavddrse summa
voiks piiril ju kokku koguda.

Polevkivist toodeti vahem elektrit

Muutus polevkivielektri tootmises tihen-
dab Sutteri sonul Ida-Virumaal t66kohta-
de kaotust ja Eestile kaotsildinud tulu. Esi-
meses kvartali 16pus oli Eesti Energias aas-
tavarasema vorreldes to6 kaotanud 195 ini-
mest, peamiselt suurenergeetikast: kaevan-
dustest, elektrijaamadest. Asemele palga-
tud 122 inimest to6tavad kontsernis hoopis
IT-arenduses voi klienditeeninduses.
Koondamisi voib tinavu tulla veel, kui
palju, seda Sutter veel 6elda ei oska, koik sol-
tub sellest, kas Vene elektriimpordile pan-

TULEMUSED
Eesti Energia puhaskasum
tegi vabalanguse

Eesti Energia | kvartali tulemused

Kaive 283 min eurot, kasv 23,6%
Tegevuskasum 83,8 min eurot, kasv 91%
Puhaskasum 9,5 min eurot, aasta varem
41 mIn eurot. Sellest dividendide tulumaksu

jonit eurot. Suuremad puhaskasumi mojuta-
jad olid veel Auvere jaama vastuvotmisele
jargnenud amortisatsioonikulude lisandumi-
ne ja CO, kvoodi hind.

2019. aasta prognoos

Muugitulu ja investeeringud kasvavad vor-
reldes 2018. aastaga (oli 875 min eurot) ning
arikasum jaab samale tasemele (283 min
eurot). Esimese kvartaliga aasta valjavaade
muutunud ei ole.

Elektri mutgitulu mojutab positiivselt prog-
noositav elektri keskmise muugihinna tous,
mis suurendab ka elektri maugist teenitavat
kasumit. Elektri hinna positiivset moju neut-
raliseerib CO, kvoodi hinnatous.
Investeeringud vorreldes 2018. aastaga aas-
ta kasvavad. Suurimad investeeringud on
planeeritud taastuvenergia valdkonda.

99 Siin piirkonnas kah-
juks siiveneb endiselt
tendents, et Eesti Energia
tootmisest tiihjaks jaa-
nud koha votab lile Vene

kvoodivaba elekter.

Eesti Energia juht Hando Sutter

langemine esimesse kvartalisse andis 15 mil-

nakse piir voi mitte. Lahendus on endiselt
Baltikumi-tileses kokkuleppes, millega uus
valitsus peab kaasa minema.

Aasta algul keskmiselt 22 eurole tonnist
tousnud heitmekvoodi hind on veelgi kas-
vanud, niitid opereeritakse 25 euroga tonni
eest. Uhe megavati elektrienergia tootmisel
tekib 1,2 tonni stisihappegaasi ehk kvooti-
dele kulub 30 eurot. Nii et kui Eesti Energia
elektritootmise omakulu on 46 eurot ja esi-
meses kvartalis oli turuhind 47,7 eurot, siis
erilist motet elektrijaamu t66s hoida ei ole.

Polevkivist elektri tootmine viheneski
esimeses kvartalis 30 protsenti, stisihappe-
gaasi emissioon oli 2,4 miljonit tonni, mis
teeb miljon tonni vihem kui aasta tagasi.
Oma osa oli selles ka Auvere jaamal, mis oli
40 pdeva rivist viljas.

Energiatootmises koéik muidugi turu-
hinnast ainult ei soltu. Ka heitmekvootide
hinnatéusu on leevendatud tulevikuinstru-
mentidega. Sutteri sonul ostetakse ette ehk
fikseeritakse heitmekvootide hinda siis, kui
miitiakse ka elektrit ette, omaette kvootide-
ga spekuleerimist ei kai.

Agakui keskmine elektri miitigihind oli
Eesti Energial 56 eurot megavati eest, siis
koos tuletistehingutega isegi 58,7 eurot me-
gavati eest. Selleks aastaks on meie CO,-heit-
mekvootide positsioon 10,4 miljonit tonni
keskmise hinnaga 11,4 eurot tonn.

Erakordsed tuuleolud ja soe kevad

Kui polevkivil tootavad tehased seisid, siis
tuuleenergiat tuli aasta algul hoopis topelt,
taastuvenergiat kokku kolm korda rohkem.

Suur roll selles on Nelja Energia tuule-
parkidel, mis eelmisel aastal osteti, kuid
isegi vorreldavatel alustel ehk Nelja Ener-
gia parke arvestamata on Eesti Energia fi-
nantsjuhi Andri Avila sonul kasv olnud 50
protsendi ringis. Pdhjuseks nii erakordselt
head tuuleolud kui ka tavapérasest parem
tookindlus.
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AMETNIKE PALGAD

Maksuameti
juht teenib
peaministrist
veerandi
vorra enam

Mullu teenis riigiametnike seas kdige
rohkem maksuameti juht Valdur
Laid, kelle tasu oli veerandi

vOrra suurem kui

peaminister JUri

Ratasel.

ST A EDETABEL VORDLUS
aripaev@aripaevee 20 suurima palgaga ametnikku Enim lisatasu saanud ametnikud
" brutotasu 2018. aastal, eurodes lisatasud kokku 2018. aastal, eurodes
Aripdev Erkki Koort 16174
. rkki Koor
xil[g;;:;:lgeadirektor _ 88 300 Sisequgeolgkuponitika asekantsler,
Samas ei joua Valdur Laidi keskmine tasu : ametis kuni 3105
lahedale erasektori palga tippudele, kus Egon Veermae = 80 338 Valdur Laid 14500
e . . . AR sotsiaalkindlustusameti peadirektor » )

nditeks Microsoft Estonia OU kogu t66taja- maksuameti peadirektor
te keskmine palk oli 8212 eurot kuus. Val- Prit Sauk 76 702 Tea Varrak 14368
dur Laid teenis palga ja preemiaga kokku maanteeameti peadirektor haridus- ja teadusministeeriumi kantsler
88 300 eurot, mis teeb keskmiseks kuuta- Rivo Reitmann 69 571 Maige Lepp 14 000
suks 7358 eurot, selgub suurest ametnike maksuameti peadirektori asetaitja PPA migratgioonibﬂroojuhataja.
palkade edetabelist. Mart Ots ametis kuni 09.02

Sealjuures oli ka Laidi preemia tiks suu- konkurentsiameti peadirektor 67500 Viorica TSaikovski 13 641
rematest. — , justiitsministeeriumi diguse ja arenduse

Ametnike tasude iilevaatest selgub, et Eg:ﬁ;'ﬁagiies 67078 talituse juhataja. ametikoht muutus
Laidile jargnesid to6tasude mottes sotsiaal- Egon Veermde 12 960
kindlustusameti peadirektor Egon Veermie voPilving 65 694 sotsiaalkindlustusameti peadirektor
(kokku 80 338 eurot) ning maanteeameti halduskolleegiumi esimees Katrin Rein 12314
peadirektor Priit Sauk (76 702 eurot). Sauk Saale Laos 65569 haridusministeeriumi nounik Brusselis
oli eelmise edetabeli tipus, kui teenis kok- kriminaalkolleegiumi esimees Priit Post 11900
ku 74 600 eurot. Villu Kéve justiitsministeeriumi karistuse

Peaminister Jiiri Ratas langes edetabelis tsiviilkolleegiumi esimees 65569 taideviimise talituse junataja
viiendalt kohalt neljateistkiimnendaks, aas- Villern Lapimaa Ulle Kurvits 11268
tases vordluses kasvas kogutulu 608 eurot. Tallinna ringkonnakohtu esimees 65 403 haridusministeeriumi nounik Brusselis

Kui aasta varem teenis keskmiselt tile — Margus Viher 11140
5000 euro 12 riigiametnikku, siis eelmisel Qf’irr'ga?f;htu . 65 401 patendiameti peadirektor
aastal tousis see arv27ni. Svetlana Raudonen 10152

Riho Terras maksuameti tollipoliitika ndunik

Politseinike ja paastjate palk tousis kaitsevée juhataja, ametis kuni 04.12 64237 Ando Leppiman 10080
Ametnike keskmine kuupalk oli eelmisel Tea Varrak energeetika asekantsler
aastal 1754 eurot. 2018. aastal eraldati rii- haridus- ja teadusministeeriumi kantsler 64202 Merike Saks 9803
giasutustele tldiseks palgakasvuks lisa- Jiiri Ratas majandusministeeriumi kantsler
vahendeid 2,5% palgafondist, palgakasvu- beaminister _ 64 069 llar Lemetti 9749
le avaldasid méju ménele sihtgrupile eral- maaeluministeeriumi kantsler
datud lisavahendid - niiteks siseturvalisu- Kersti Kerstna-Vaks - 62 868 Heiki Loot 9673
se valdkonna osa tédtajate palgafondi suu- Tartu ringkonnakohtu esimees riigisekretar, ametis kuni 0212
rendati 2018. aastal 4,5%, selle sihtgruppi Mart Magi 62509 Siim Sikkut 9600
kuuluvate riigiametnikke arv on suur (po- statistikaameti peadirektor side ja riigi infostisteemide asekantsler
litseiametnikud, pddsteametnikud, vangla- - - Kristi Talving 9600
ametnikud). Kohalike omavalitsuste amet- Maerjilﬁaiigﬁtu esimees 62225 sisefuru asekantsler
nike keskmine kuupalk oli eelmisel aastal - Liis Valk 9500
19 eurot korgem kui riigiametnikel. lr_i:glslgleeOt'a‘Ortametis Kuni 0210 61870 PPA identideedi ja staatuste blroo néunik-ekspert

Koige suuremat keskmist palka teeniti : : Matti Maasikas o115
pohiseaduslikes institutsioonides ja riigi- Tarmo Leppoja _ 61700 Euroopa kusimuste asekantsler
kantseleis, keskmiselt 2758 eurot, tous oli riigi tugiteenuste keskuse peadirektor Marje Luup 9050
8,6%.Sellele jargnesid ministeeriumid 2433 Priit Kama 61586 valisministeeriumi haldusosakonna peadirektor
euro ja 10,9% tousuga ning prokuratuurid ja justiitsministeeriumi asekantsler Rivo Reitmann 9000
kohtud 2053 euro ja 8,3% tousuga. maksuameti peadirektori asetaitja
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Maksuameti juhi
Valdur Laidi keskmine
kuutasu oli eelmisel
aastal 7358 eurot.
FOTO: ANDRAS KRALLA

Skandaaliga
lahkunud
kantsler teenis
tle 14 OO0 euro
preemiat

Ametist lahkuda otsustanud Tea Var-
rak, kellele ametnikud heitsid ette
kehva juhtimist, sai m66dunud aasta
eest iile 14 000 euro preemiat.

Tea Varrak on selle summaga enim
palgalisa saanud ametnike pingeri-
vis kolmandal kohal. Varraku ameti-
ajal lahkusid ministeeriumist koik ne-
li asekantslerit ja koolivorgu juht ning
aastajooksuljittis oma to6 ttheksa osa-
konnajuhatajat 21st, kirjutas ERR det-
sembris. Vahetult enne skandaali oli
haridusminister Mailis Reps premee-
rinud Varrakut 8200 euroga ja pohju-
sena oli nimetatud tulemuslik ja kva-
liteetne teenistusiilesannete tditmine.

Pea sama palju preemiat ehk 14 000
eurot palgalisa sai PPA migratsioonibii-
roo juhataja Maige Lepp, kes tootas eel-
misel aastal vaid veidi tile kuu aja. Toe-
ndoliselt tasustati teda 14 000 euroga
justlahkumise eest.

Koige enam sai moodunud aastal
palgalisa aga sisejulgeolekupoliitika
asekantsler Erkki Koort, kes lahkus sa-
muti eelmisel aastal ametist. Mailopus
ametist lahkunud Koort sai lisatasusid
tile 16 000 euro. Koort sai toendoliselt
tanu lahkumistasule rohkemgi palga-
lisa kui maksuameti juht Valdur Laid,
keda premeeriti 14 500 euroga.

Enim preemiaid ja muid lisatasusid
teeninud ametnike seas torkavad pea-
miselt silma peadirektorid, kantslerid
ja asekantslerid ning nounikud.

|lda-Virumaa vallajuht tllatab

Umbes 4800 elanikuga Aluta-
guse valla juht Tauno Véhmar
saab keskmiselt kuutasu 3611
eurot, see tdhendab 75 senti
kuus iga inimese pealt.

Sellise kuupalgaga on Voh-
mar valla- ja linnajuhtide pal-
gaedetabelis kaheksandal ko-
hal.

Palgaedetabeli koige korge-
matel kohtadel asuvad omava-
litsusjuhid on niitidseks endi-
ne Tallinna linnapea Taavi Aas
(keskmiselt 5301 eurot kuus)
ning Tartu linnapea Urmas
Klaas (keskmiselt 4500 eurot).

Kui arvestada Kallase ja Aasa
palk linnas elavate inimeste
peale, saab Aas iga kuu 1,2 sen-
ti ja Klaas 4,7 senti iga inime-
se pealt.

Harjumaa iilemvéim

Kevadel Viimsi vallavanema
tooli riigikogu aseesimehe ko-
haga asendanud Siim Kallas
jdi 3840 euro suuruse keskmi-
se palgaga alla mitmele teise-
le Harjumaa omavalitsusjuhile.

Kallas jéi edetabelis kuuen-
dale kohale, tema ette jdid nii
Saue vallavanem Andres Laisk
(keskmiselt 4363 eurot), Sa-
ku vallavanem Marti Rehemaa
(keskmiselt 4174 eurot) ja Rae
vallavanem Mart Vérklaev (3883
eurot). Koik kolm said erinevalt
Aasast, Kallasest ja Klaasist ka
aasta jooksul lisatasusid - vas-
tavalt 4235 eurot, 3000 eurot ja
2170 eurot.

Seitsmendalt kohalt leiab esi-
mese vallajuhiviljastpoolt Har-
jumaad - Saarema vallajuhi Ma-

VORDLUS

Suurima téotasuga omavalitsusjuhid
brutoaastatasu ja keskmine kuupalk 2018. aastal, eurodes

tasu kokku kuupalk
Taavi Aas, Tallinna linnapea 63617 5301
Urmas Klaas, Tartu linnapea 54 000 4500
Andres Laisk, Saue vallavanem 52 361 4363
Marti Rehemaa, Saku vallavanem 50 091 4174
Mart Vérklaev, Rae vallavanem 46 601 3883
Siim Kallas, Viimsi vallavanem 46 080 3840
Madis Kallas, Saaremaa vallavanem 45600 3800
Tauno Vohmar, Alutaguse vallavanem 43336 361
Madis Timpson, Viljandi linnapea 42 000 3500
Alar Karu, Viljandi vallavanem 41896 3491
Aare Olgo, Jogeva vallavanem 40167 3347
Peeter Rahnel, Mulgi vallavanem 39600 3300
Georg Pelisaar, Polva vallavanem 39546 3296
Aivar Aleksejev, Kambja vallavanem 39480 3290
Jarno Laur, Tartu vallavanem 39000 3250
Andrus Seeme, Kanepi vallavanem 38561 3213
Toomas Jarveoja, Elva vallavanem 38375 3198
Maido Ruusmann, Torva vallavanem 38130 3178
Kaido Tamberg, Otepaa vallavanem 38130 3178

disKallase. Aasta varem oli ede-
tabeli tipus samuti Taavi Aas,
kuid temale jirgnes mitu oma-
valitsusjuhti, kes said parast
haldusreformi elluviimist suu-
re preemia.

Taavi Aas jdi preemiast ilma

Eelmisel aastal ei saanud lisata-
susid tollane Tallinna linnapea
Taavi Aas ega praegune linna-
pea Mihhail Kélvart.
Aastavarem ehk 2017. aastal
sai Aas palgalisa kokku 12 661
eurot. Koos sellega sai ta tile-
eelmise] aastal iga kuu keskmi-
selt pisut vihem kui 5518 eurot.
Eelmisel aastal tuli tal hakka-

ma saada ainult pohipalgaga,
mis on 5288 eurot kuus.

Sel aastal saab Aas aga kop-
saka preemia: Tallinn madaras
talle lahkumise eest ligi 16 000
eurot hivitist.

Tallinna linnapeast kdrgem
palk oli eelmisel aastal kahel
linnaametnikul: Tallinna lin-
nasekretiri Toomas Sepa iga-
kuine palk oli 1. aprilli seisu-
ga 5650 eurot ning Tallinna fi-
nantsdirektori Katrin Kendra
palk 5550 eurot.

Keskmine kuu kogupalk eel-
misel aastal oli KOVi ametnike
seas 1769 eurot, kasvades aasta-
ga kuuendiku vorra.

£ZJ Globaalse kodutarvikute brindi Tatkraft
kogemus uutele turgudele sisenemisest

Sisuturundus

Uks suurimaid e-kaubandu-
sega tegelevaid kodutarviku-
te tootjaid Euroopas on liiku-
mas iilemaailmse laienemise
suunas. Seitsme esimese aas-
ta jooksul on Tatkraft arenda-
nud oma ajakohaseid teadmi-
si edust veebiturul ja kasvanud
iduettevoéttest suureks tuntud
brandiks Euroopas ja mujal
maailmas. Samuti on Tatkraft
kogunud teadmisi uutele tur-
gudele sisenemisest, mille tu-
lemusena on ettevéte aktiivne
21riigis.

EMarketeri andmetel kasvas
globaalse e-kaubanduse miitiik
2018. aastal 23% ja ennustatak-
se, et see kasvab iga aasta kesk-
miselt 20% kuni 2021. aastani.
(Allikas: eMarketer https:/fwww.
statista.com/statistics/379046/
worldwide-retail-e-commerce-
sales)

Tatkraft kasutab oma tuge-
vusi kasvavatel turgudel ning
otsib aktiivselt uusi kohalikke
partnereid, kes esindavad fir-
mat koige suuremates e-kau-
banduse miitigikanalites tle
maailma. Ettevote kasutab pea-
miselt kolme koost66vormi -
frantsiis, vahenduskokkulepe
ja litsentsileping. Tanapdéeval
on B2B hulgimuigi kauban-
dus muutumas - ainult toodete
miitimisest enam ei piisa. Suu-
repdrast toodet peab toetama

99 E-kau-
bandus on
edukas nii
tana kuika
tulevikus
tanuoma
paindlikku-
sele klienti-
de, miiiijate
jatoodete

poolest.

Tatkraft ASi
tegevjuht Nikolay
Barbanov

hea brandimine, selge positsio-
neerimine ning korge kvalitee-
diga tootefotod ja tdpsed kir-
jeldused. Veebis peab kvaliteet
olema veatu, sest vastasel juhul
negatiivne tagasiside lopetab
miitigi mone kuuga.

Koik uued turud nduavad loka-
liseerimist

Esiteks seisab ettevote uute-
le turgudele sisenedes silmit-
si organisatoorsete probleemi-
dega: logistika, maksud ja koik
vajalikud dokumendid. Tatkraft
ASi jaoks on koige aega ja kulu-
sid sadstvamaks taktikaks ku-
junenud uutel turgudel koha-
like partnerite leidmine, kel-
lel on teadmised vajalike noue-
te kohta.

On mitmeid situatsioone,
kusvoib ka kdibemaksu arvesta-
mine ja sellest teatamine muu-
tuda viga keeruliseks, sest selle
tase onisegierinevates Euroopa
riikides erinev. Nditeks kui Eesti
ettevote ekspordib oma tooted
Saksamaale, hoiab neid Poolas
laosja tarnib kliendile Austrias,
siis kdibemaksu kalkuleerimine
ja raporteerimine voib muutu-
daviga keeruliseks ning néuda
palju ressursse, et see korrekt-
seltsooritada.Isegiilmariikide
ja toodete vahelisi kdibemaksu
erinevusi arvestamata. Tatkraft
on registreeritud kdibemaksu-
kohustuslaseks tiheksas riigis

Euroopas: Poolas, Saksamaal,
Hispaanias, Austrias, Belgias ja
neljas teises riigis.

Teiseks peab looma suure-
pérase sisu koostdos professio-
naalse SEO optimeerijaga ja ko-
halikku keelt emakeelena kone-
leva isikuga. Tatkraftil oli mitu
erinevat voimalust otsida prant-
suse, hispaania, itaalia ja saksa
keele konelejaid. Esimene valik
oli palgata kaugtootajad ja teine
valik oli tootada koos neid keeli
konelevate, kodumaalt Eestisse
rannanutega. Globaalses pers-
pektiivis to6tavad molemad va-
riandid edukalt.

Tatkrajt

ey
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Nitdseks on Tatkraft loo-
nud oma eduka toodete loo-
mis- ja lansseerimisstrateegia,
mida kasutatakse ka uute part-
nerite aitamisel uuele turu-
le sisenedes. Enne turule sise-
nemist teostatakse ka pohjalik
turuanaliits, et vdlja selgitada,
milliseid tooteid portfellist ta-
sub uuel turul miitia.

Mitmetel e-kaubanduse ka-
nalitel on ka keeruline kulude-
kalkulatsiooni protsess ja pal-
jud iduettevotted kaotavad tu-
handeid eurosid, sest nad ei tea
voi ei oska teha oigeid arvutu-
si. Tatkraft on viga agar oma

‘ -_-_IH-_

-

koostoopartnerite aitamisel,
et ennetada selliseid vigu algu-
sest peale ja on valmis aitama
partneritel Iuua ka oma ERP-
stisteem.

Tatkraft ASi tegevjuhi Niko-
lay Barbanovi sonul otsib fir-
ma hetkel 10 kuni 20 uut liiget
oma meeskonda-osakonnajuh-
te, hulgimuitigi ja e-kaubanduse
miiligi professionaale, turun-
dusspetsialiste, analtititikuid ja
hankespetsialiste.

Rohkem informatsiooni ette-
votte ja selle karjaarivoimalus-
te kohta leiate veebilehelt www.
tatkraft.ee
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Robert Kitt
valutab vaike-
ettevotjate
parast siidant

Swedbanki Eesti juht Robert Kitt tunnistas,
et tal on suur mure, mis puudutab Eesti
ettevotteid ja rahapesureegleid.

LIINA LAKS
KASPAR ALLIK
aripaev@aripaev.ee

Aripaev

Swedbanki Eesti juht Robert Kitt tunnistas,
et tal on suur mure, mis puudutab Eesti et-
tevotteid ja rahapesureegleid.

Kitt ttles, et rahvusvaheliste sanktsioo-
nide nimekirjadesse on kantud sadu tu-
handeid isikuid ja ettevotteid. “Meil on ena-
mik ettevotteid Eestis alla kiitmne to6taja-
ga. Nouda, et nad paneks toole kontrolli-
osakonna, kes jilgiks koiki sanktsioone ja
asju, on jabur, samas see on vajalik,” kirjel-
das Kitt probleemi.

Aripieva raadio saates “Investor Tooma-
se tund” kiilas kdinud Robert Kitt on Swed-
banki Eesti tiksust juhtinud alates 2015. aas-
tast ning on pangandusega seotud olnud
pea kogu tooelu.

Eesti liksuse tulemused olid kenad, ei paist-
nudki sealt justkui rahapesuskandaali méju
kuidagi valja. Eesti Swedbankis avati 7000
uut kontot. Kas kuskilt on naha ikkagi ra-
hapesuskandaali méju véi mitte? Oelda, et
mingit moju ei ole, on vale. Milline see mo-
jukonkreetselt on, on mul viga raske vasta-
ta. Meil on koik suhtarvud, likviidsus, koik

vaga korralikud. Portfelli kasvust on néha,
et jaitkame laenude viljastamist ja esimene
kvartal tuli +118 miljonit ehk 1,6 protsenti.
Kui seda neljaga korrutada, saab aasta baa-
sil tditsa korraliku numbri.

Enamik vaiksemaid panku raagib, et on
Swedbankist kliente juurde saanud. Teil on
neid kliente rohkem, voib-olla see paar ini-
mest siia-sinna ei annagi igapdevaselt tun-
da? See voib kolada imelikult, aga meile on
tegelikultiga klient oluline. Téepoolest, me
oleme saanud ristkasutust pankade vahel
vdiksemate pankadega, see koik vastab toe-
le. Nad on saanud kliente juurde nii tarbi-
mislaenude kui ka arvelduste vallas. On éra-
jooksnud kliente, millest on kahju.

Ma arvan, et see ei ole okei Eesti majan-
dusele, kui meil pangandussektoris puu-
dub voi on vilets konkurents. Vaga tugev
on konkurents tarbimislaenudes, seal on
ruumi, voetakse kliente. Aga suurettevote-
te finantseerimises — see on minu meelest
justohukoht, kuidas Eesti majandus saab fi-
nantseeritud, kui meil on pakkumist vihe.

Skandinaavia pankade kohta on esitatud
vditeid, justkui turuosa on véetud ja niiiid
puhatakse loorberitel. Mis te selle vaite pea-
le vastaksite? Saabki tulla ja Skandinaavia
pankade kliendid dra votta? Ma vastaks oma

kirjandusliku eeskuju Talebi sonadega, et
kui on selline hiipotees, siis miks mitte pan-
naomanahk minguja tullajavotta. Kuisee
koik on niilihtne, miks mitte siis seda teha.

Finantsinspektsioon on viibutanud ndappu
teie ja SEB poole, et kontrollite iga pensio-
nari voi- ja piimamakseid sama karmilt kui
kiimneid miljoneid liigutavaid ettevétteid.
Meil on grupis 10 miljonit makset pievas,
Eestis on kuskil 14 miljonit kuus. Viita, et
stisteem to6tab niimoodi, et mingit sellist
anekdootlikku tulemust ei tule, on naiivne.
Me oleme viga palju investeerinud just vii-
mastel aastatel oma stisteemidesse, inimes-
tesse, kes sellega tegelevad.

Mul on aga péris suur mure, mis puudu-
tab Eesti ettevotteid ja nende teadlikkust ja
kuidas selle kiisimusega edasi minna.

Milles probleem seisneb? Meil on enamik
ettevotteid Eestis alla kiimne tootajaga.
Nouda, et nad paneks toole vastavuskont-
rolli osakonna, kes jalgiks koiki sanktsioo-
ne ja asju, on jabur, samas see on vajalik.
Niiteks miiiies elektroonikat Venemaale,
peaks olema veendunud, et tegemist ei ole
kahetiselt kasutatavate kaupadega. Kui se-
da kaupa on voimalik kasutada sojatoostu-
ses, siis see on keelatud. Voi siis vahenda-
jad: Eesti ettevote ostab toorainet libi min-

A Swdbanki juht
Robert Kitt kan-
dideeris ka Eesti
Panga presidendiks.
“Ma olen proovinud
oma kirjutistega ja
majandusteemaliste
analiilisidega ning
viisil voi teisel, nagu
Prototroni kaivita-
misega, Eesti elu ja
majanduselu aren-
dada, edendada ja
moelda kogu aeg
kaasa, mida voiks
teha jamida peaks
tegema,” pohjendas
Kitt kandideerimist.
FOTO: ANDRAS KRALLA
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givahendaja. Miks see vahendaja on, kelle-
ga ta seotud on, kust tuleb? Kas see on teh-
tud selleks, et originaaltarnija sanktsiooni-
dest mooda saada? Altkdemaks dra peita?

Aritegevus Venemaa ja Ukrainaga. Mida
me ndeme: raha ei laeku mitte Venemaalt
voi Ukrainast, vaid kuskilt Kiiproselt. Sage-
lilaekub tildse kolmandaltisikult, mitte le-
pingupartneritelt. Miks? Kust see raha tuli?

Need on kusimused, mida me peame
pangana kiisima klientide kiest. Minu mure
on selles, et ei ole moistlik Eesti majanduse-
le panna sellist tiiendavat kohustust, et iga
ettevotte ehitaks sellise stisteemi. Samal ajal
pangad peavad seda kiisima. Ma olen vot-
nud selle teema tiles kaubandus-t66stus-
kojas. Radkinud, et meil on mingit lahen-
dust vaja, et oleks keskne instituut, mis pa-
kub vastaspoolte skriinimist. Voi mone rii-
giasutuse juurde allteenistus, mis pakub se-
da ettevotetele.

Probleem on selles, et meie ettevotted
satuvad jama sisse tdiesti teadmata ja paha
tahtmata. Kuisa oled rahvusvahelist sankt-
siooni rikkunud, siis tagajirjed on suhteli-
selt kurvad.

limselgelt voib see tuua ka olukorra, kus va-
lisinvestorid on juba ennetavalt siinsetest
pankadest eemale peletatud. Ma tean suhte-
liselt histi seda kriitikat enam-vihem aasta-

MAKSETEENUSED

Rahapesuseadust rikkunud ettevottelt voeti tegevusiuba

Finantsinspektsioon tunnis-
tas esmaspadeval kehtetuks ASi
Talveaed makseasutuse tege-
vusloa oluliste ja pikaaegsete
seadusnouete rikkumiste tottu.
Finantsinspektsioon hin-
nangul ei viiri Talveaed mak-
seasutusena tegutsemise oigust.
“Ettevote on aastate jooksul olu-
liselt rikkunud tal olevaid ko-
hustusi, eelkoige seonduvalt

makseasutuste ja e-raha asu-
tuste seaduse ning rahapesu ja
terrorismirahastamise tokesta-
mise seadusega,” teatas inspekt-
sioon. “Talveaia rikkumised on
kogumina sellised, et kahjusta-
vad finantssektori stabiilsust ja
usaldusviirsust.”
Finantsinspektsiooni ju-
hi Kilvar Kessleri sonul néitas
Talveaed tiles lugupidamatust

oiguskorra suhtes, sest ei vae-
vunud puudujiike likvideeri-
ma ka pérast korduvat inspekt-
siooni sekkumist.

Rahatrahvist ei olnud tolku

Finantsinspektsioon teatas, et
on andnud Talveaiale mitu voi-
malust oma tegevus digusakti-
des néutuga kooskélla viia.
2017. aasta novembris karis-

tas finantsinspektsioon mak-
seasutust vara hoidmise noue-
te rikkumise eest enam kui 18
000 euro suuruse rahatrahviga.

2018. aasta jaanuaris seadis
finantsinspektsioon makseasu-
tuse tegevusele piirangu, keela-
tes teatud tehingute tegemise
klientidega, kes ise voi kelle vi-
hemalt iiks tegelik kasusaaja ei
ole Eesti resident.

Finantsinspektsioon tuvas-
tas 2018. aasta juulis, et vaata-
mata keelule osutas Talveaed ik-
kagivahemalt 49 korral klienti-
dele teenuseid, mida ta selgelt
ei tohtinud teha. Inspektsiooni
teatel keskendus Talveaia drimu-
del suurema rahapesu ja terro-
rismirahastamise riskiga valis-
riikide residentidest klientide-
le makseteenuste pakkumisele.

Finantsinspektsioon véljas-
tas Talveaiale makseasutuse te-
gevusloa 2011. aasta aprillis.
2016. aasta veebruaris sai Talve-
aed tiiendava tegevusloa mak-
sekontoga ja makseinstrumen-
tidega seotud teenuste osuta-
miseks.

Samal aastal kasvas Talveaia
turuosa vaga kiiresti 45%ni.

ARIPAEV. EE
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pdevad tagasi, kui olilehtedes nurin, et pan-
gad panid Eesti lukku. Palju on radgitud e-

valised investeeringud ja muul moel majan-
dustegevus selle all elaks.

Kui palju on Swedbank Eestis lildse koha-
pealset otsustusoigust ja kui palju diktee-
ritakse Rootsist ette, milliseid laene anda?
Sellele vastata on umbes samamoodi, et kui
palju auto maksab. Soltub autost, sdltub kii-
simusest ja otsusest.

Vétame nditeks eluasemelaenud. Eluaseme-
laenude puhul kdikides pankades, mitte ai-
nult Swedbank Eestis, juhitakse portfelli. Ju-
hitakse, millised on laenu véljastamise stan-
dardid ja kui palju voib teha erandeid. Suu-
remate ettevotluslaenudega kdime ka gru-
pi komiteedes.

Oleme kuulnud, et praegu antakse arenda-
jatele laenu ja siis parast suunatakse kodu-
laenu soovijaid nende arenduste poole, kus
pangal on endal arenduslaen antud. Parast
finantskriisi oli kogu korterite arendus pan-
kade rahaga. See on koikunud, aga mu kol-
leegid titlevad, et niitid tehakse pool kinnis-
varaarendustest ilma pankadeta. Pangad ei
ole turu dikteerijad.

Viimastel kuudel on tulnud uudiseid, et tar-
bijalaenude intressid on Eestis méne muu
Euroopa riigiga vorreldes ebanormaalselt
korged, samas konkurentsiga paistab sel-
les vallas hésti. Mis selle taga vdib olla? Meie
puhul soltub see viga palju kliendist. Ma ar-
van, et ruumi alla tulla on kiill. Kuna siin 13-
heb tihedamaks sellel turul, nagu ma enne
tlesin, etnahk mangu, ja tuleb vaadata, kas
nad tulevad alla voi tule.

Kas Eesti on Swedbank Grupi kdige tulusam
uiksus, kes vadnab eurost kdige rohkemraha
vélja? Me ei ole sellist randkarikat vilja ja-
ganud. Moni kvartal oleme kindlasti olnud.
Ma ei ole paris kindel, kas me viimases kvar-
talis olime. Viimasel ajal ma rohkem vord-
len Balti riike. Kui vaatame viie-kuue aasta
pikkust pilti, siis alati oli nii, et Eesti maht
eurodes olid umbes sama suur kui Liti-Lee-
du kokku. Eestijérel tulid Liti tulemused ja
16puks olid Leedu omad, mis on koige suu-
rem riik. Leedu majandus on aga arenenud
viimastel aastatel viga jouliselt.

TULEMUS

Hinnatous
paisutas
VKG
kdivet

Viru Keemia Grupi kontsern

suurendas esimeses kvartalis
kdivet aastases vordluses pea
veerandi vorra, mida turgutas
oli hinna tous, teatas ettevoéte.

Kontserni kdive kasvas esi-
meses kvartalis vorreldes eel-
mise aasta sama perioodiga 23%
ehk 60,9 miljoni euroni. Kiibe
tousu pohjustasid peamiselt oli-
toodete muitigimahu kasv 12%
vorra ja referentstooteks oleva
kiittedli turuhinna tous kesk-
miselt 15% vorra.

“Kui 2018. aasta viimases
kvartalis liikus o6li hind kiirel
langustrendil, siis uue aasta esi-
meses kvartalis oli suund moo-
dukalt tilespoole - Brenti toor-
nafta hind tousis kolme kuuga
54 dollarilt 69 dollarile barre-
li kohta,” selgitas VKG juhatu-
se liige ja finantsdirektor Jaa-
nis Sepp.

VKG kaubaoélide tootmis-
maht kasvas aastaga 6%, polev-
kivi toodang suurenes 10% vor-
ra ja joudis kvartaalse tootmis-
rekordini. Polevkivigaasidest
toodetava elektrienergia too-
dang kahanes 3,7% vorra ja soo-
juseenergia mitik vihenes 7,1%,
mis oli tingitud eelmise aasta-
gavorreldes soojemast ilmast.

ARIPAEV.EE

LUHIDALT
Kuusik astus ministrikohalt
tagasi

EKREst parit IT- ja valiskaubandusminister
Marti Kuusik esitas teisipaeval avalduse mi-
nistriametist tagasiastumiseks ja president ra-
huldas selle.

Peaminister Jiiri Ratas viis Marti Kuusiku taga-
siastumispalve Kersti Kaljulaidile, kes avaldas
tanu ajakirjandusele ja diguskaitseorganitele.
“Tanan Eesti ajakirjandust kahtlustuste avali-
kustamise eest, prokuratuuri ja diguskaitseor-
ganeid kiire reageerimise eest, mis naitab, et
sellistele kuritegude kahtlustustele nagu ko-
duvagivald reageeritakse Kiiresti.”

Juri Ratas (itles, et alates esmaspdevasest
ametivande andmise ajast on uus asjaolu see,
et politsei ja prokuratuur on algatanud krimi-
naalmenetluse.

Kuusik osutus sellega Eesti kdige liihemat
aega ametis olnud ministriks: ametivande an-
dis ta vaid pdev enne tagasiastumist. Martin
Repinski oli eelmise valitsuse maaeluminis-
ter 14 paeva.

Euroala majandus kasvas
oodatust tugevamalt

Euroala majanduskasv oli esimeses kvartalis
oodatust tugevam, millele aitasid kaasa Prant-
susmaa ja Hispaania, vahendas Bloomberg.
Eurostat teatas, et euroala sisemajanduse ko-
guprodukt suurenes esimeses kvartalis 0,4
protsenti. Tegemist on viimase kolme kvartali
kiireima kasvuga.

19 riigist koosneva valuutaliidu majandust
aitasid turgutada tugevad investeeringud His-
paanias ja tarbimiskulutuste kasv Prantsus-
maal. Okonomistid ootasid kasvuks 0,3 prot-
senti.

Euroalas on riike, kus taastumine pole veel
alanud. Naiteks Saksamaal prognoositakse vii-
mase kuue aasta kdige vaiksemat majandus-
kasvu. Ettevétete kindlustunne vahenes ka
aprillis ning Euroopa Keskpank on juba teata-
nud, et tdnavu intressimaarasid ei tosta.

residentsusest, et miks pangad sellega kaa-
sa ei tule. Meil ei ole kunagi olnud ithtegi  Kuidas siindis otsus kandideerida Eesti Pan-

EAS kutsub ettevotteid
osalema maailma suurimal

toidu- ja joogisektori messil

probleemi eraisikutega, kes on e-residen-
did. Probleemid hakkavad pihta sealt, kui
nad asutavad ettevotte ja kannavad sinna
raha. Meie kohustus on ilma télgendamis-
ruumita teada, mis on raha paritolu. Siis 13-
heb ponevaks. Me peame olema voimelised
sedaise kontrollima ja tdestama, et me saa-
me aru, mis on raha péritolu. Me ei ole voi-
melised seda toestama. Kolmas kiisimus,
kus ma lahendust ei nie, on see, et kui te-
hakse ettevotte, mis hakkab tegema tehin-
guid, siis monitoorimine, kas selle tehin-
guga liikus reaalne teenus voi mitte. Meil
on kohustus kontrollida. Kui sul on inime-
sed, kes ei ole Eestis kunagi kdinud, mingit
seost el oma, kuidas sa suudad 6elda, et sa
saad aru, mis tehingud seal taga on? See, et
eisaaaru, on jupohiline etteheide ka raha-
pesuskandaalides.

Kas pankadel on praegu pandud liiga kar-
mid ndéuded peale uurida koike seda, mil-
lest just raakisite? Ei, nouded on, nagu nad
on. Keegimeist ei taha, et kurjategijad saak-
sid enda kisutusseraha, et finantseeritakse
terroritegusid. Kiisimus on selles, kuidas me
saame seda nouet tagada niimoodi, et ka ta-

ga presidendiks? Kdigepealt mulle tildse ei
mahu pdhe, et Ardo Hansson ei ole Eesti
Panga president. Kui esimest korda see jutt
tuli, et kas sa ei motleks, siis ma titlesin, et
mis siin moelda on, Ardo Hansson valitak-
se ju tagasi. Siis selgus, et seadus on muu-
tunud, Ardo Hanssonit ei saa tagasi valida.
Mulle tundus, et see on viis, kuidas ma
saaksin Eesti elu mingit pidi edendada.

Kas see tahendab, et Swedbanki Eesti juhti-
miseks motivatsiooni enam ei olnud? Ei ta-
henda, see oli lihtsalt selline... kuidas ma
niad ttlen, kahenidalane aken, mis ava-
neb seitsme aasta jooksul. Jallegi Taleb: ta-
had midagi dra teha, sul on nigemus, et mi-
dagisaab paremaks teha, siis astu kaks sam-
mu ette ja tee.

KUULA

raadlo924

“Investor Toomase tund” oli eetris 30. aprillil
raadio. aripaev.ee
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Elering voitis vaidlusega 11 min

Riigifirma Eleringi selle aas-

ta esimese kvartali puhaska-
sum kasvas aastaga 11,4 miljoni
vorra, 28,4 miljoni euroni. Suu-
re osa kasvust andis erakorra-
line tulu.

Eleringi teatel kasvas nen-
de tulu aastaga 20 protsenti,
57 miljoni euroni. “Tulude kas-
vu suurim allikas oli erakorra-

line tulu summas 10,9 miljo-
nit eurot, mis laekus Eleringile
eduka arbitraazivaidluse tule-
musena. Arbitraazi menetluse-
ga seotu on teise osapoole soo-
vi tottu konfidentsiaalne,” sel-
gitas Eleringi juhatuse esimees
Taavi Veskimagi.

Tingituna soojast talvest vi-
henes esimeses kvartalis elektri

vorguteenuste miitigitulu aasta-
ga 1,2 miljoni euro vorra. Kalli-
ma elektri turuhinna tottu kas-
vasid kulutused kadudele 0,8
miljoni euro vorra.

Elering on riigifirmadest tiks
suuremaid dividendimaksjaid,
panustades 2019. aasta riigieel-
arvesse 29,4 miljoni euroga.

ARIPAEV.EE

Uroop:
Euroopa
Regionaalarengu Fond

Gulfood 2020

16.-20. veebruar 2020 Araabia Uhendemiraatides Dubais.

www.gulfood.com

Osalema ootame ettevotteid
toidu- ja joogitdostuse valdkonnast.

Tapsem info www.eas.ee/messid

Osalustasu ettevotte kohta on 2000€
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PANGANDUS

SEB
rentaablus
jai Swedile
alla

Kuigi SEB grupi omakapita-
lirentaablus kasvas aastaga
11,6 protsendilt 12,7-le, siis jai
see alla konkurent Swedban-
kile, kes samal ajal saavutas
19,8protsendise rentaabluse.

SEB puhaskasum oli 4,7 mil-
jardit Rootsi krooni (ligi 442
miljonit eurot), kasvades 2019.
aasta esimeses kvartalis aas-
taga 17 protsenti. Arikasumi
kasv oli 12 protsenti. SEB akt-
siakasum oli 2,16 Rootsi krooni
(0,20 eurot).

Tegevuskulud kasvasid 1
protsendi, 5,6 miljardini (527
miljonit eurot) ja toojoukulud
7 protsenti. Kasvas nii laenude
kui ka hoiuste maht.

Eestist suur kasumikasv

SEB Eesti tiksused lopetasid
2019. aasta esimese kvartali 24,1
miljoni euro suuruse kasumiga
(4,2 miljonit eurot 2018. aasta
esimeses kvartalis). Erinevuse
toi see, et eelmise aasta esime-
ses kvartalis kajastus kogu 2017.
aasta eest makstud dividendi
tulumaks, selle aasta esimese
kvartali kasumis sisaldub vaid
selle aasta esimese kolme kuu
kasumi pealt arvestatud avan-
silise tulumaksu kulu.

SEB tegevustulud ulatusid
esimese kvartalis 42,0 miljoni
euroni (36 miljonit eurot 2018.
a) ning tegevuskulud 15,2 mil-
joni euroni (13,9 miljonit eu-
rot 2018. a).

SEB laenuportfell kasvas esi-
meses kvartalis aastaga 10,6
protsenti. Samas hoiuste maht
kasvas 15,8 protsenti.

SEB aktsia on Stockholmi
borsil aasta algusest kallinenud
7 protsenti, kaubeldes 91 Root-
si krooni tasemel (ligi 8,65 eu-
rot), samal ajal kui Swedbanki
aktsia hind on vajunud 21 prot-
senti, aktsia maksab praegu 154
krooni (14,7 eurot).

ARIPAEV.EE
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Nobe tuuri
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Kriisist valja
Tallinna kulje all Juris tegutsev mooblifirma

Nobe Interiors on naide sellest, kuidas firma
valisomanikelt valjaostmine voib tahendada

suure riski votmist.

JAANUS VOGELBERG
jaanus.vogelberg@aripaev.ee

Aripaev

2017. aasta mértsini kuulus mooblivabrik
Swiss Property Group AG-le, kes oli tihtlasi
tehase toodangu ainuke ostja. Siis aga ot-
sustasid kohalikud toona Polorex Interior
OU nime kandnud firma vilja osta.

“Stindis Nobe Interiors, mis on kursi-
muutuse teinud Skandinaaviasse ja oma
koduturule, hoides kiigus neidsamu tipp-
klassi masinaid ja seadmeid ning palgal se-
dasama professionaalset meeskonda,” sei-
sis aprilli alguses Aripidevas ilmunud sisu-
turundusloos.

Nobel on aga tileval ajatatud maksuvolg
175 000 eurot ning esitamata ka tunamul-
lune majandusaasta aruanne. Aripdev pi-
ris aru Nobe tthelt omanikult Jiirgen Lam-
bilt, kes tunnistas, et parast viljaostmist ei
lainud asjad esialgu sugugi sujuvalt. Nimelt
oli Sveitsi omanikfirma varem iihtlasi ka et-
tevotte toodangu ainus klient.

Miilik taas kasvamas

“Oli raske periood eelmise aasta kevadest
stigiseni, kus pidime miilima, mitima,
miitima. Naid oleme kriisist viljas, aga see
oli tdiesti ennustatav. Liksime riski peale.
Nagu parast Noukogude Liidu lagunemist
pidid tehased nullist kliendid leidma,” to1
Lamp vordluse.

Miitik on tema sonul niitid tousuteel. “Ei
julge hurraa karjuda, aga eksistentsiaal-
seid probleeme ei ole, et hakkama ei saaks.
Kui vaadata miitiginumbreid, siis tegime
iile-eelmisel aastal 2,1 miljonit, eelmisel
2,3 miljonit eurot kiiivet. Ule-eelmise 16pus
ja eelmise alguses kukkus aga tegelikult

miitik viga vaikeseks,” tunnistas Lamp. Toe-
poolest - Aripieva Infopanga andmetel oli
firma kaive mullu teises kvartalis vaid 274
000 eurot, toustes jargmises kvartalis juba
576 000, aasta viimasel kolmel kuul aga 689
000 euroni. Tanavu on esimese kolme kuu-
ga mitiki tehtud 481 000 euro eest.

Hiljaaegu suurendas Nobe ka omakapi-
tali 300 000 euro vorra. “Ma ei julge oelda,
etkoik on vaga histi, aga—normaalne. Ei tea
tihtegi partnerit, kes voiks nuriseda, et meil
on midagi maksmata,” radkis Lamp.

Raskel ajal suudeti ka koondamisi vil-
tida. “30 inimest to66l, rendikulud, korra-
lik seadmepark - see oli ka liisingus. Ajaga
voidujooks,” radkis Lamp. “Samas ei taht-
nud ka (inimeste arvu) vihendada, sest oli
loodud viga hea meeskond. Votsime riski,
et hoiame hinge kinni ja tiritame l4bi selle
tunneli ujuda.”

Aruande esitamine on tema sonul veni-
nud aga seetdttu, et audiitor polnud firma
raamatupidamisega rahul.

“Audiitoril oli kéhklusi ja kahtlusi, ot-
sustasime oodata, et ta kirjutaks, et koik
on okei. Me ei ole kuidagi push’inud seda,
sest pankadega niikuinii midagi ei tee,”
sonas Lamp ja lubas, et lihiajal saab aru-
anne esitatud.

Mooblidri pole kullauk

Aripdeva detsembris avaldatud méébli-
tootjate TOPist paistab silma, et viga suu-
rel osal firmadest on vilisomanikud. Lihi-
minevikust voib aga vilja tuua veel iihe juh-
tumi, kus just Sveitslased vilja osteti. Mullu
mais omandas Viljandivooditootjale Delux
Holding kuuluv OU Askala Valgas asuva OU
Gomab, mis kuulus enne Sveitsi firmale Go-
mab Swiss AG.

Delux Holdingu tegevjuht ja pohioma-
nik Géran Sjoholm réikis juunis Aripieva-

99 Ei julge
hurraa kar-
juda, aga
eksistent-
siaalseid

le, et tegelikult kiisid paljud firmad end tal-
le pakkumas. “Mooblitootjad on hidas,” to-
des Sjoholm siis.

Lamp titles, et sektor pole kullaaukja edu
saavutamine nouab rasket t66d ja moist-
likku majandamist. Kasumlikud kipuvad-
ki olema just need firmad, kes teevad sisu-

liselt emafirmale allhanget. “Vorbivad Taa-

probleeme
eiole, et
hakkama ei
saaks.

Nobe iiks omanikke
Jiirgen Lamp

ni mingisugust esikukappi sadade kaupa,”
toi ta ndite.

Samuti on turg Lambi hinnangul viga
killustunud. Leidub terve hulk viikese kai-
be ja koikuva kasumiga pisitegijaid, kes pa-
nustavad madalale hinnale. “Mitte, et nad
mustalt maksaks, aga inimesed ajavad hin-
da taga ja alati leiab mingi garaaZitegija,”

todes Lamp.
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B Best-Hall on paindlik ning mitmekilgne
lahendus igasuguste hallide ehitamisel.

Kaubanduskontsern Maxima
kasvatas aastaga miiiigitulu
pea veerandi vorra, Eestis oli
kasv vorreldes teiste turgude-
ga tagasihoidlikum.

Maxima grupi mutgitulu
kasvas vorreldes eelnenud aas-
taga 22%, joudes 3,45 miljar-
di euroni. Kontsern investeeris
tile 88 miljoni euro ja avas koigil
turgudel kokku rohkem kui 100
uut kauplust, enamiku Poolas.

Grupi juhatuse esimees Jus-

B Raamide valmissektsioonid paigaldatakse

ja kinnitatakse otse asfaltalusele, mille laius
voib olla kuni 50 m, véi betoonvundamen-
dile, tagades seejuures vaba silde kuni

100 m.

Best-Halli saab minimaalse tasu eest
demonteerida ja uuele kohale paigutada.
Best-Halli valisilme voib kujundada tellija
individuaalseid soove arvestades (logod,
vdrvigamma jms).

Best-Hall OY esindus Baltimaades Best-Hall Baltic OU | Tiit +372 50 94 653 | E-post tiit.kremm@hansahall.com
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tas Riauba ttles, et verstapost
grupi jaoks oli Poola jaemiiii-
giketi Stokrotka omandamine
eelmisel kevadel. “Selle tehin-
gu lopetamisega oleme saanud
suurimaks Leedu kapitali inves-
toriks Poolas,” titles ta pressitea-
te vahendusel.

Teise olulise saavutusena ni-
metas ta BB+ krediidireitingu
saamise ning eduka 300 mil-
joni euro suuruse viieaastas-

,8%

suuruse kdibe kasvuga
oli Eesti Maxima Grupis
riikidest kdige aeglasem.

te volakirjade emissiooni kor-
raldamise.

Riauba titles, et tulude enam
kui 22protsendilise kasvule
andsid hoogu Stokrotka soeta-
mine ja muigitulude kasv Bal-
tikumis ja Bulgaarias.

Leedus ja Latis kasvasid tu-
lud 5,9 ja 6,4 protsenti, Eesti ndi-
tas tagasihoidlikumat 3,8prot-
sendilist kasvu. “Seda mdjutas
peamiselt tldine jaemutgitu-
ru aeglasem tous,” seisis pres-
siteates.

Bulgaarias kasvas tulu 194

Maxima teatas tugevast
kasvuaastast, Eesti jai erandiks

protsenti, pohjustatuna uute
kaupluste avamisest ja turu kas-
vust kahekohalise arvu vorra.
Grupi EBITDA kasvas 2017.
aasta pea poole vorra -149,5
miljonilt eurolt 223,6 miljoni-
le eurole. Pohiline osa EBITDA
kasvust parines Franmaxilt (et-
tevote, mis pakub Maxima gru-
pi arithingutele frantsiisi- ja
tugiteenuseid), mis sai Maxima
kontserni osaks 2017. aasta 16-
pus. Franmax lisas Maxima gru-
pi 2018. aasta tulemusele 48,4
miljonit eurot EBITDAt. Ulejia-
nud EBITDA kasv tuleneb miitigi
kasvust ja olemasoleva éri efek-
tiivsuse suurendamisest ning ka
Stokrotka omandamisest.
Maxima grupp kuulub Vil-
niaus Prekyba gruppi, mis on
iiks suurimaid jaekaubanduset-
tevotteid Baltikumis ning Kesk-
jalda-Euroopa regioonis.
ARIPAEV.EE
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Kohalike omanikega firmad ei oska tih-
ti ka histi mtta. “Eestlased tegelikult tee-
vad mooblit histi, aga mutigiinimestena
oleme kehvad. Et vilisturgudele minna, on
vaja julgust ja pikaajalist strateegiat,” mar-
kis Lamp.

Nobe pikaajaline plaan on kasvatada
kdivet 10 miljoni euroni ning omandada
ka viikseimaid konkurente. Kaugemas tu-
levikus on méeldud isegiborsile minekule.

Vélisomanik pettus?

Eesti Mooblitootjate Liidu aseesimees Ro-
bert Pajussaar arvas, et viljaostmise taga
voib olla vilisomanike pettumus. “Sini-
silmselt vilisinvestor investeeris ja motles,
et koik liahebki nii, aga asjad lahevad alati

teistmoodi. Kipun arvama, et tulusus ei ol-
nud see, mida loodeti, ja sellepirast osalus
ka maha miitidi. Kui raha on nagu putru, ei
hakka keegi miitima,” todes ta.

Pajussaare sonul ei ole eksklusiivsema-
tele eriprojektidele keskendunud firma-
del lihtne kliente leida. “Turg on tiiesti ole-
mas, aga iga pdevaga thikukulud kasva-
vad ja aina eksklusiivsemasse kontingenti
liigub. Neid kliente, kes on suutelised selle
kuluvilja maksma, ei kasva juurde,” markis
Pajussaar, kellele endale kuulub samuti eri-
projektidega tegelev OU Kalla Mé&bel, mis
on sisustanud néiteks rahvusvaheliselt tun-
tud Skype'i kontori.

“Made in Estonia” aga Pajussaare meelest
rikkaid viliskliente ei hirmuta. “On Eesti

KRONOLOOGIA
Vilisinvestorile miiiik
viis hoopis kriisi

2009

Asutati mooblifirma Polorex
Kaubanduse nime all.

2012

Rajati eritellimusmaoodbli néud-
luse kasvu tottu vaike moobli-
tootmine Tallinnas Kadaka teel
vanadesse laoruumidesse.
2015

Kaive 0,57 miljonit eurot.
Uhineti Swiss Property Group
AGga.

Alustati uue tootmishoone
ehitusega.

2016

Kaive 1,6 miljonit.

Koliti martsis seniselt 500 m?
suuruselt tootmispinnalt 2500
m?le.

Investeeriti tootmisseadme-
tesse ligi miljon eurot.

Palgati 20 uut tootajat.
Kahjum ligi 300 000 eurot.
2017

Kaive vaid 2,1 miljonit eurot,
kuigi eesmark oli 5 miljonit.
Eestlased ostsid firma Sveitsi
omanikelt valja.

2018

Kaive 2,3 miljonit eurot.

< Tallinna kiilje all Jiiris
tegutsev mooblifirma Nobe
Interiors hoidis oma té6tajad
alles ka siis, kui toodangumaht
jdi oodatule kovasti alla. FoTo:
ANDRAS KRALLA

vOi mitte, pole tildse oluline. Tahetakse né-
ha tiikke - kui need on korras, seotakse end
selle ettevottega. Kuisaadakse teada, et Ees-
tist, siis see on lihtsalt fakt,” leidis ta.

Euroopas l6ogile piadsemine seega eelar-
vamuste taha ei jad, kuid nouab ikkagi ras-
ket t66d, hoolimata vorreldes Aasia voi Ve-
nemaagasarnasemast drikultuurist. Eduvoi
ebaedu pohjus ei pruugi aga tldse ettevot-
test vilja paista.

“Tihti jaabki arusaamatuks, miks tithe
voi teise ettevotte kiest tildse teenust telli-
takse, mis need argumendid tegelikult on.
Neid pealiskaudse uurimise ja isegi stivene-
misega ei saa teada, ei paista vilja. Koik tu-
leb ikkagi libi sidemete, tutvuste, kogemus-
te, oskuste,” mérkis Pajussaar.

TULEMUS

Eesti Loto alustab hanget nullist

Riigifirma Eesti Loto loobus
koostdost uue kesksiisteemi
ehitama pidanud ettevéttega
ja alustas kogu hankeprotses-
sialgusest.

Arvloteriid mangis 2018. aas-
tal 424 406 inimest, 2017. aasta-

VORDLUS
Eesti madngija proovib onne aastas 42 euro eest

mangijate arvu vahenemine on
toimunud eeskatt vaiksema os-

ti eelmisel aastal tasu kokku 85
384 eurot, mis teeb tile 7100 eu-
ro kuus. Ettevotte juhatuses on
juht Riina Roosipuu, kes vottis
alates novembrist ameti tile Hei-
ki Kranichilt.
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Virskest majandusaasta aru-
andest selgub, et Eesti Lotol eba-
onnestus eelmise aasta olulisim
tegevuseesmark, milleks oli uue
keskstisteemi juurutamine ja
tanu sellele ka uute toodete tu-
rule toomine. 2016. aastal voi-
tis kesksiisteemi hanke ettevo-
te Novomatic Lottery Solutions,
mis ei ole suutnud kohustusi téi-
ta. Seepirast otsustas Eesti Loto
eelmise aasta oktoobris lepingu
lopetada, saades tihtlasi leppe-
trahvi ligi pool miljonit eurot.

Ettevote selgitab majandus-
aasta aruandes, et kavatseb
nitd keskstisteemi viljavahe-
tamise asemel etappide kaupa
uuendada. Eesti Loto plaanib ta-
navu investeerida 1,45 miljonit
eurot, millest suurima osa (1,42

ga vorreldes vahenes mangijate
arv 4,1%. Kokku vahenes kiirlote-
rii madk 2017 aastaga vorreldes
6,3% vorra.

Keskmine ost mangija kohta
kasvas 5,4%, mis viitab, et loto-

miljonit) moodustavadki loterii
keskstisteemi uute komponenti-
de arendus- ja soetamiskulud.

Uue juhi olulisim plaan

Eesti Loto juht Riina Roosipuu
alustas ametis eelmise aasta no-
vembris. Eelmisel suvel radkis ta
Eesti Rahvusringhiilingule, et
tema plaan on luua kauaooda-
tud uus kesksiisteem, uus kodu-
lehtja tullavilja uute mangude-
ga. Eesti Loto uus koduleht pidi

tujduga inimeste arvel.
Loteriiostude keskmine sum-
ma elaniku kohta kasvas 0.9% ja
oli 421 eurot aastas, mis on Eu-
roopa Liidu keskmisest (161 eu-
rot 2016. a) oluliselt vaiksem.

valmima algselt 2010, seejérel
2012. “Votan praeguselt juhilt
selle teema tile,” radkis Roosi-
puu ERRile.

Eesti Loto teenis eelmisel
aastal 55,6 miljoni eurose kii-
be juures 9,4 miljonit eurot te-
gevuskasumit. Aasta varase-
magavorreldes kasvas ettevotte
miutgitulu 1% ja tegevuskasumi
rentaablus oli ligi 17% (aastaga
kahanes 21 protsendipunkti).

EestiLoto juhatusele arvesta-

Eelmisel aastal tasus AS Ees-
ti Loto riigieelarvesse dividen-
dina 5,53 miljonit eurot. Sel aas-
tal loodab riik Eesti Lotolt saa-
da 9,05 miljonit eurot omani-
kutulu.

Roospuu ei leidnud suvel, et
EestiLotot oleks vaja borsile viia.
“Ka paljudes muudes riikides
on loto riiklikult kontrollitud,
et tagada lotomadngimise usal-
dusviirsus ja kontrollitus just
soltuvusprobleemi kontekstis.”

Tallinna bérsijuht Kaarel Ots
on olnud teist meelt: “Ma ei nie
mingit pohjust, miks mitte. Kui
me motleme dividendiaktsiate-
nainimestele pensioni kogumi-
seks—ideaalne.”

ARIPAEV.EE

LADUKS

wWww.laduks.ee

TOOSTUSUKSED
TULETOKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

0o oo

MUUK | PAIGALDUS | HOOLDUS

s 5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE °

tel 6803 505 mob 56505898 info@laduks.ee




10 UUDIS

toimetaja Pille Ivask
tel 667 O1MN
toimetajad@aripaev.ee

Aripaev
2.mai 2019

VOIMUVOITLUS

Venezuelas kisub tosiseks konfliktiks

Pinged kahe
voistleva valitsusega
Venezuelas koguvad
hoogu ning pea-
linnas Caracases on
puhkenud vagi-
valdsed kokkupdrked.

PILLE IVASK
pille.ivask@aripaev.ee
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End tdnavu jaanuaris Venezuela ajutiseks
presidendiks nimetanud parlamendispii-
ker Juan Guaidd on 6elnud, et kdimas on
Maduro presidendi kohalt mahavotmise
viimane faas. Ta on kutsunud inimesi tles
koikjal riigis end toetama. “Operatsioon
“Vabadus” on alanud!” skandeeris Guaido,
kelle firmamark on tume tilikond ning val-
ge triiksark.

Guaido likitas teisipdeva varahommikul
rahvale kolmeminutilise video, kus titles,
et tal on sojaliste joudude poolehoid. Ala-
tes 2014. aastast koduarestis olnud oposit-
siooniliider Leopoldo Lopez seisis Guaido
korval. Samas hakkas pdeva jooksul siiski
selguma, et pole paris kindel, kui suur mi-
litaartoetus Guaidol on.

Maduro on delnud, et riigi sdjavaelised

kéikjal:

lalased

A Venezuelalased
toetavad omarriiki

elavad venezue-

juhid on vandunud talle truudust ja prae-
gused protestijad on tiksnes viike grupp,
kelle ponnistused on ebadénnestunud. Sa-
muti on ta lubanud, et meeleavaldajad ei
jda karistamata.

Costa Rical

on tulnud

tanavatele, et
nadidata, mida nad
arvavad kodumaal
toimuvast.
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Vdgivald tanavatel

Teisipdeval kogu pieva viltel kogunes kaks
leeri pealinnas Caracases baasidesse. Ko-
halik viljaanne El Universal kirjutas, et
kiimned inimesed on saanud kokkupor-
getes viga ning olukord muutub aina pin-
gelisemaks.

BBC reporter Guillermo Olmo iitles, et
teisipdev oli Venezuela senises poliitilises
kriisis koige vigivaldsem. Meedias levi-
vad videod, kuidas Venezuela rahvuskaar-
di autod ajavad protestijaid laiali, kusjuu-

res saadetud autod sdidavad ka tile meele-
avaldajate. Olukord on nii tosine, et uudis-
teagentuurid BBC ja CNN pidid tilekanded
vdgivallalaine tottu peatama.

Kolmapdev kulgeb ilmselt samas rit-
mis, Guaid6 on kutsunud rahvast taas tiles
tousma. Konflikt kogub hoogu ning vilis-
meedia kirjutab, et Madurol on olnud ise-
gi plaan Venezuelast Kuubasse pogeneda.

USA vilisminister Mike Pompeo titles, et
Maduro lennuk oli valmis ning mees plaa-
nis riigist lahkuda, ent venelased olevat
veennud Madurot siiski riiki jidma. Pom-
peo ei 6elnud, kust tema info parineb. Ka
Venezuela valitsus toetas Maduro lahku-
mist, ent motles hiljem ttmber.

Kaks voistlevat valitsust

Venezuela praegune olukord loob mitmes
mottes pretsedendi. Tulane’i tlikooli Ve-
nezuela ekspert David Smilde titles viljaan-
dele Financial Times, et praegune olukord
on Venezuelas esimene, kus riiki juhib kaks
konkureerivat voimu, kes tegutsevad samal
ajal tihel territooriumil. Uhel neist on riigi
voim, samas kui teine korraldab meeleaval-
dusi, kontrollib diplomaatilist korpust ning
kelle kuulub ka vilisriikide toetus.

Rahvusvaheline tldsus, sealhulgas Ees-
ti, toetab Guaidot. Samas riigi sojavagi, mi-
litaarliidrid ning institutsioonid toetavad
endiselt Madurot.

BBC kirjutas, et just sdjavie poolehoid on
see, mis Madurot veel riigijuhi rollis hoiab.

Vidlismaailm jalgib

Rahvusvaheline tildsus on Venezuelas toi-
muval pikalt silma peal hoidnud. USA vilis-
minister Mike Pompeo sdutsus Twitteris, et

USA toetab Guaidot ning Venezuela rahvast,
kes tahab riiki vabadust ning demokraatiat.
Ka Colombia president Ivan Duque kutsus
Venezuela armeed tiles toetama Guaidot.

Samas on Hispaania manitsenud Ve-
nezuelatlahendama konflikti rahumeelselt.

Senisel presidendil Madurol on méista-
gi ka liitlasi. Nditeks teatasid Boliivia pre-
sident Evo Morales ning Kuuba vilisminis-
ter Bruno Rodriguez toetavad Madurot, ni-
metades praegu Venezuelas toimuvat rii-
gipoordeks. Venemaa toetab samuti Ma-
durot ning on teatanud, et rahvusvaheline
tldsus voiks konflikti lahendamiseks an-
da oma panuse.

Konflikti taust aastate taga

Venezuela konflikti taust ulatub juba aas-
tate taha. Kui 2014. aastal nafta hind maa-
ilmaturul langema hakkas, kiis Venezuela
majandust kiiresti alla, sest riigi sissetule-
kud soltuvad suuresti just musta kulla eks-
pordist. Oige pea tabasid Venezuelat hii-
perinflatsioon, tarbekaupade nappus ning
suur viljardnne.

Moodunud aasta mais valiti Maduro
jargnevaks kuueks aastaks taas presiden-
diks. Valimised teenisid dra suure kriitika,
kahtlustati petmist ning manipulatsioone.
Samuti ei saanud mitu opositsioonikandi-
daatiisegi kandideerida.

Lahtuvalt sellest jareldavad Maduro vas-
tased Venezuela pohiseadusele viidates, et
presidendi ametikoht on vaba ning selle rol-
lisaab seadusest lihtuvalt tile votta Rahvus-
assamblee juht Guaido, kes kuulutas end
jaanuaris Venezuela ajutiseks riigipeaks.
Venezuela president Nicolas Maduro keel-
dub ametist lahkumast.
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Radisson BLU Hotel Oliimpia Tallinn

E-arvelda

Miks ma vajan e-arve operaatorit?
Kuidas saata e-arveid Baltikumi, Skandinaaviasse voi Aasiasse?
Mis juhtub kui ma muudan mutgiarvet voi teen kreediti?

Missugused piirangud on e-arvele?

Ostuarvete automatiseerimine,
kuidas see kaib?

Vaata infot ja registreeri kohel
pood.aripaev.ee/konverentsid

Korraldajad: eRaamatupidaja.ee Aripiev
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99 €

118,80 € km-ga

Taishind 149 eurot (km-ga 178,8)
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MAJANDUSKONVERENTS

Ariplaan

2020

25. septembril 2019
Alexela kontserdimajas

MojuvOimsad, autoriteetsed ja aktiivsed Eesti ettevotjad raagivad
oma ootustest ja hirmudest 2020. aasta eelarve koostamisel.

Konverentsil esinevad:
- metsatdostuskontsern Stora Enso asepresident Jari Suominen
- Utilitas Grupi suuromanik ning Aripaeva aasta ettevotja Kristjan Rahu

- superkondensaatorite tootja Skeleton Technologies
kaasasutaja ja tegevjuht Taavi Madiberk

- laevatehaste ja metallitdostuskontserni
BLRT Grupp juhatuse esimees Fjodor Berman

- kinnisvaraarendaja Kaamos Groupi asutaja ja omanik Kaido Joeleht

- automuutgiga tegeleva kontserni Amserv Grupp
juhatuse esimees ja kaasomanik Raivo Kiitt

- Inbanki asutaja ja ndbukogu esimees Priit Poldoja
- transpordiplatvormi Bolt asutaja Markus Villig
- Eesti Panga asepresident Ulo Kaasik

Registreerimine veebis
pood.aripaev.ee/ariplaan-2020

579 € «nga69480 € voi Marill Nidurmnaa
marili@aripaev.ee

Konverentsi hind

Toetajad:
MarklIT Eesti, Velstrom Vallner Tohver, Pro Kapital, Telia, Eversheds Sutherland,
CWT Estonia, Volume Design, Wallenium, Porto Franco, Topauto
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KOMMENTAAR
MoOdetavat ja
selget visioonil

Valitsuse kdige suurem ja olulisem ees-
mark on kujundada Eesti visioon 2030 voi
2050 nii, et see oleks iiheselt arusaadav ja
tulemused ka méddetavad.

Selged suured eesmargid voimaldavad
solmida erakondade- ja huvigruppidetile-
seid pikaajalisi kokkuleppeid. Selge vi-
siooni pealt kujuneb hea strateegia. Prae-
gune valitsus peab kindlasti jaitkama Ees-
ti kui digiriigi braindikuvandi edendamist
maailmas.

Teised kdige poletavamad kiisimused

Koigepealt togjoumaksude ja tosjoupuu-
duse leevendamine. Praegu on Eestis to6-
tajate saadavusega vaga suured véljakut-
sed. Meil kaob igal aastal vananeva rahvas-
tiku tottu tooturult ca 5000 tootajat. Ole-
me joudnud olukorda, kus vajalike inimes-
te puudus, nii spetsialisti kui ka oskust66-
lise tasandil, pidurdab ettevotluse aren-
gut ja pikas perspektiivis Eesti tildist kon-
kurentsivoimet. Meil on puudu tuhandeid
spetsialiste, kes peaksid Eesti viima jarg-
misesse ajajarku. Kvaliteetse to9jou sisse-
toomist tuleb lihtsustada. M66dik on sel-
ge SKP tous per capita ja seda tempos, et
jouaksime Skandinaaviale 25 aastaga jére-
le ja sealt edasi hakkaksime neid edestama.

Biirokraatia ja valitsemiskulude vihen-
damine. Riigi arengut ei taga pikas pers-
pektiivis mitte see, kui palju riik majan-
dusse investeerib ja kui paljuriik ise ette-
votlusega tegeleb, vaid see, milline on et-
tevotluskeskkond. See peab olema ava-
tud, labipaistev ja biirokraatiavaba. Pa-
rim, mida riik saab ettevotjate jaoks teha,
onvihendada ettevotlusega kaasnevat bii-
rokraatiat. Voin tuua hulga néiteid, kui-
das ametnik vastab 30péevase intervalli-
ga, sest tal on see oigus ja tithtlasi kohus-
tus. Sul voib olla innovaatiline idee, aga
see hadbub lopuks asjaajamisse, sest ajad
kaks-kolm aastat lube, mis pole suures pil-
dis isegi olulised. Moo6dikuks valitsemis-
kulu per capita.

Eelarve tasakaalustamine ja konku-
rentsivoimeline maksukeskkond, mis ti-
hendab, et heal ajal sadsta, kehvemal ajal
toeta. See peaks olema riigi rahanduse
moto. Vastutustundlik oleks hoida joont,
et kui majandusel liheb hasti, tombab riik
oma investeeringuid tagasi, ja kui majan-
dusel liheb kehvemini, siis riik toetab se-
da investeeringutega. Praegu peaks riik
investeerima eelkoige biirokraatiavaba-
dusse, riigi digitaliseerimisse ja keskkon-
nahoidu. Méo6dikuks eelarve tasakaal.

RAIN VAANA
Ragn-Sells ASi juhatuse esimees

99 Praegu peaks riik investeerima
eelkoige biirokraatiavabadusse,
riigi digitaliseerimisse ja kesk-
konnahoidu.

ARIPAEV KUSIS LIGI 300 EESTI ARVAMUSLIIDRILT,

ETTEVOTIJALT JA JUHILT, MIS PEAKS OLEMA UUE EESTI
VALITSUSE PRIORITEETNE TEGEVUSSUUND.

toimetaja Askur Alas
tel 6670150
askuralas@aripaev.ee
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Kuidas nii kasvada kui kasumit tosta?

Vananenud on méttemall, et
ettevote saab jargida vaid iiht
kahest suunast - kas kasvada
voi parandada kasumlikkust.
Edu toob hoopis julgus eristu-
daja teha asju teisti ning vaja-
dusel ka vastuvoolu ujuda.

Mis juhtub, kui tahta tthel
ajal nii kasvada kui ka kasum-
likkust parandada? Paljud
konservatiivsemad teoreeti-
kud peaksid seda ilmselt pea
voimatuks, sest loogika jargi
vajab kasv investeeringuid. See
omakorda peaks tihendama
lithema voi pikema aja véltel
miinust rahavoos. Sestap vali-
vadki ettevotted pigem turva-
lise tee, kus porumisvoimalus
on vidiksem. See aga venitab vi-
ga heade tulemusteni joudmi-
se tunduvalt pikemaks teekon-
naks. Aga saab ka teisti.

Tee originaalloomingut...

Voib kolada ju kliseelikult, aga
tegelikult on isemoodi tege-
mine koige alus. Kui koik kai-
tuksid sarnaselt, oleks turul
hulk keskpéraseid ettevotteid
ehk tthtne hall mass ning kee-
giei pakuks midagi ponevat.
Tépselt nii nagu kesine valik
komoodiafilme, mille siizeed
on dravahetamiseni sarnased.
Leian, et meie ettevotlusmaas-
tik voiks olla hulga niiansirik-
kam. Nii nagu Elisa on muutu-
nud viimase paari aasta jook-
sul traditsioonilisest telekomi-
ettevottest meelelahutusette-
votteks, pakkudes klientidele
emotsioone voi parajat portsu
marulit, on tegelikult iga ette-
votte strateegia loomine ja sel-
le elluviimine ponevusfilm.
Selleks, et stsenaarium voi-
malikult histi valmis kirjuta-
da, tuleb alustada libimaoel-
dud strateegiaprotsessist ning
selgete eesmirkide sonastami-
sest. Selle elluviimine pannak-
se paika tegevuskavaga. Tuleb
Iuua kindel plaan, sest see, mis
on paberil, hakkab t66le al-
les siis, kui seda reaalselt ka ra-

SAMI SEPPANEN
Elisa Eesti tegevjuht

99 Saladus peitub
lihtsates ja aru-
saadavates toi-
mivates tooprot-
sessides, millega
pannakse paika,
kuidas parandada
kliendi kasutus-
kogemust ja suu-
rendada ettevotte
kasumlikkust.

kendatakse. Piltlikult 6eldes
eivoida tolmunud késikirjast
sahtlipohjas ei rezissoor ega ka
vaatajad.

Oleme ka Elisas otsustanud
teha asju teistmoodi ja see on
saanud osaks meie kultuurist.
Seetottu oleme otsustanud,
et tahame tihel ajal nii kasva-
da kui ka tulemuslikkust pa-
randada ehk mélemat korraga
- teisisonu kasvada kiiremini,
kui seda teeb turg.

Kui varem arvati, et efektiiv-
sus ja kvaliteet vastanduvad
iiksteisele, siis meie ettevot-
te filosoofia on see, et efektiiv-
sus eeldab kvaliteetseid prot-
sesse ja vastupidi. Need on tiks-
teisega tugevas seoses! Sala-
dus peitub lihtsates ja arusaa-
davates toimivates tooprotses-
sides, millega pannakse pai-
ka, kuidas parandada kliendi
kasutuskogemust ja suurenda-
da ettevotte kasumlikkust. See
suund on olnud edukas, oleme
mitme aasta viltel olnud vald-
konna koige kiiremini kas-
vav ettevote. Samal ajal ole-
me jatkuvalt parandanud efek-
tiivsust, vajadusel optimeeri-
nud oma tegevusi ja suutnud
nii moénegi viljakutse plussiks
keerata.

...jajulge ebadnnestuda

Ettevotted ei ole superkangela-
sed, kes koikidest voitlusstsee-
nidest kaotuseta viljuvad. Kui
veel moni aasta tagasi ridgi-
tildabikukkumistest drimaasti-
kul tagatubades ja sosinal, siis
viimastel aastatel on semina-
ridel ja konverentsidel ldbivalt
olnud edulugude teemad ka
ebadnnestumised. See on suur
samm edasi ja hea on niha, et
ettevotted julgevad rohkem
katsetada ja proovida.

Minu endagi tiks lemmik-
pohimotteid on, et kedagi ei
tohi ebadnnestumise eest ka-
ristada. Tootajaid tuleb julgus-
tada proovima uutmoodi lihe-
nemist ja koike olemasolevat

kiisimustega kahtlustama. Vi-
gade tegemise vadrtus on see,
etjouda juurprobleemini. Kui
need on vilja peilitud, peab os-
kama vead enda kasuks todle
panna ning sellest olukorrast
midagi kaasa votta, jareldusi
teha ning seda ka teistega jaga-
da. Sellega kaib kaasas ettevot-
te uuenemine ja areng ning pi-
dev sisekaemus - analiitiis, mis
laks valesti ja kuidas teha pare-
mini voi digesti.

Muuda stsenaariumi, kui vaja

Tulles tagasi ettevotte stratee-
gia elluviimise juurde, siis na-
guigahea filmiloomisel tuleb
stsenaariumis ette muudatusi,
mistottu on vaja sindmustik-
ku muuta, nii ka ettevotluses.
Selleks, et paika pandud plaan
toimiks, tuleb igal aastal tege-
vused tile vaadata ja neid vaja-
dusel peenhiilestada voi poh-
jalikumalt imber korraldada.
See oleneb koik organisatsioo-
ni kiekdigust ja vilisteguritest.

Kindel on aga see, et prae-
gusel turul on voimekus kii-
resti muutuda tlioluline eelis,
mis ei jata teistele rohkem kui
vaid reaktiivse reageerimise
voimalusi. Kiireid otsuseid vas-
tu votta ja olla konkurentsivoi-
meline saab aga vaid siis, kui
ettevote on voimeline pinguta-
ma the ajal sama eesmérgi ni-
mel. See tihendab, et igatiks
teab, mis on tema roll tiimis,
milliste moodikute abil enda
ja ettevotte edu hinnata.

Igale inimesele peaks olema
antud o6igus vastutada. Selle
alus on tugev usaldussidemete
loomine. Siin on viga suur roll
ka juhtidel, kes peavad sama-
moodi ka ise arenema ja usal-
dama oma tiimi valikuid tege-
ma ja otsuseid vastu votma.

Edu ja tulemusiloob ette-
vottele see, kui ollakse valmis
katsetama ja proovima. Ja mis
koige olulisem, parim voima-
lik stsenaarium valmib mees-
konnatdona.
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Toimetus votab endale diguse kirju ja
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Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
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Juhtide kuritarvitusi tuleb ennetada

Juhtivtoétajate poolt ariiihin-
gutele majandusliku kahju te-
kitamise juhtumid taidavad tih-
ti ka kuriteokoosseisude tun-
nuseid, kuid hoolimata véima-
likust kriminaalmenetlusest on
aritihingule soodsam kuritarvi-
tusi ennetada, kui hiljem tekita-
tud kahjusid sisse nduda.

Enne kuriteo ohvriks lange-
mist on viga tiitipiline motte-
viis, et minuga selliseid asju ei
juhtu ja mind see ei puuduta.
Kahjuks tthendab omanike ta-
gant varastavaid juhtivtoota-
jaid siiski vaid tiks - motiiv saa-
daisiklikku kasu.

Muus voib nende profiil ol-
la viga erinev ning praktika
nditab, et pimesi ei tasuks usal-
dada ka pikaaegseid lojaalseid
tootajaid, kellega on tekkinud
head isiklikud suhted. Koge-
mus nditab vastupidist - mida
suurem on usaldus ja juhtiv-
tootaja padevus, seda lihtsam
on enda kuritegelikke kavatsu-
si ellu viia.

MERIKA NIMMO
NORMAN AAS
Soraineni buroo
vandeadvokaadid

99 Mida suurem on usal-
dus ja juhi padevus, seda
lihtsam on enda kuritege-
likke kavatsusi ellu viia.

Té6andja vara omastami-
seks on kasutatud mitmeid
skeeme, kuid tttipiliste juhtu-
mitena saab vilja tuua enda voi
endaga seotud isikutele kont-
rolli all olevate puukfirmade
kaudu fiktiivsete arvete ning
ettevotlusega mitteseotud ar-
vete esitamist. Lisaks on palju
kasutatud ka teenuste voi too-
dete vahendamist labi tund-
matu nimega dritthingute,
mille tulemusena maksab iri-
tihing saadava toote voi teenu-
se eest tegelikust turuhinnast
korgemat hinda.

Kuigi need skeemid tundu-
vad esmapilgul lihtsad, muu-
dab rikkumiste avastamise
keeruliseks see, et firma oma-
nikud ei ole alati kursis koigi
ettevotte lepingupartneritega
ning arvetele kantakse tihti ka
ebadiget infot.

Kontrolli ja maandariske

Skeemide kasutamine muudab
anomaaliate tuvastamise ras-
keks ka dritthingu majanduste-
gevuse auditeerimisel, sest ju-
hid ja raamatupidajad oskavad
enda jilgi edukalt varjata. Sa-
muti ei puugi audiitor mérga-
ta, kas tiks voi teine teenus oli
aritegevuse jaoks tegelikult va-
jalik voi miks valiti lepingu-
partneriks just see dritthing.
Kahtlaste tehingute valti-
miseks tuleks juhtimispide-
vust jagada ning kehtestada si-
sereeglid tehingute kinnita-
miseks. Mitme pakkumise kii-
simise kohustuse kehtestami-
ne aitab kaasa sellele, et tehin-

gupartneri valikul tehtaks ot-

sus dritthingu majanduslikest
ning mitte juhtivtootaja isikli-
kest huvidest ldhtuvalt.

Maistlik oleks teha ka pis-
telist kontrolli thingus vot-
mepositsiooni omavate isiku-
te ning nendega seotud isiku-
te tile. Samuti tasuks pohjali-
kumalt kontrollida headeks
lepingupartneriteks saanud
tundmatute nimedega iri-
thingute tausta ning nendega
seotud isikuid. Tihtilugu ei ole
arithingu néukogule voi oma-
nikele tagatud juurdepdisu
arithingu pangakontole, mis
voimaldaks aeg-ajalt tilekan-
deid kontrollida.

Kokkuvottes, veendu en-
dajuhtivtootaja ja dripartneri
usaldusviirsuses, kasuta koi-
ki 6iguslikke voimalusi enda
huvide reguleerimiseks drite-
gevuse voimalikult varajases
etapis ning tikskoik kui suur
on usaldus, siis dra kunagi jiia
vooraks enda ettevottele.
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Ministri valjavahetamine ei tahenda miskit. EKRE jatkab oma raiget
joont ja naeme Keski ja Reformi liidu sundi juba suve 16pus-stgisel.

EKRE teisipdevadhtune otsus astuda lo-
puks samm tagasi ja vahetada oma skan-
daalidesse tommatud U-kategooria mi-
nister imber ei tihenda Aripdeva meelest
muutust EKRE stiilis ja eesmérkides. Ava-
lik perevdgivald peaminister Jiri Rata-

se suhtes jatkub. Ja endiselt on huvitav kii-
simus, miks Ratas sellega lepib. Ning loo-
mulikult - millega see koik 16peb

Viimasele kiisimusele on vast koige
lihtsam vastata. Loomulikult Keskerakon-
na ja Reformierakonna valitsusega. See liit
on hiljutisi valimistulemusi ja erakondade
programme vaadates nii loogiline, et ase-
tub tihel hetkel oma kohale.

Raskem on aga vastata, miks Ratas jir-
jest EKRE-le oma poski loomiseks ette ase-
tab. Vagivald, mis praegu toimub, oli ju et-
te teada, koik raidkisid sellest, seda Iubasid
ekrelased ka.

Uks pohjus on koige selgem. See kiib
peaministri palga sisse. Uhegi teise koalit-
siooniga, ilma EKREta, Ratas peaminister
olla ei saaks.

Aga on ka veel voimalikke lisaargu-
mente. Kirjutasime enne valimisi juhtkir-
jas, et valijal on 6igus nouda selget plaani
Keskerakonna volgade tasumiseks, sest ra-
halistes raskustes voimupartei on oht rii-

gile. Ta on liiga kergesti méjutatav. Sama
asi, kui ajaleht pole finantsiliselt tugevatel
alustel. Ka siis on oht toimetuse séltuma-
tuse kadumisele.

Aripdev ongi kuulnud inimesi raiki-
mas, et Keskerakonna otsus praegune voi-
muliit kokku panna voib olla tehingu osa
mone Eesti soost kapitalistiga, kes selle vo-
la kustutada lubasid. Sellised kapitalis-
tid, kellele on stidamelihedane rahvuslik-
konservatiivne Eesti ja kellel on raha. Tule-
vad nad siis ravimi-, meedia- voi pangan-
dusdrist. Kinnitamata info. Kui aga nii,
siis ei jdd Ratasel muud toesti tle kui, na-
guvenelased titlevad, pigistada kannikad
kokku ja kannatada. Meile jadb tile siis te-
ma kannatusi korvalt vaadata ja vajadu-
sel kaasa tunda. Vai siis mitte, ikkagi me-
he enda otsus.

Jamasid tuleb veel

Aga praegusele jamale lisandub kindlasti
uus ja nii edasi iga nddal. Kui Dionysos on
armuline, siis mitu nidalas. Usna ettenih-
tav muster, mis EKRE jddrapaisuse sdilimi-
sel ithel hetkel koalitsiooni ka timber ajab.
Millal see hetk olema peaks? Voimalik,
et Ratas ootab paari lithiajalise eesmér-
gi tditumise dra. Ootab niiteks, kuni hea

sober Kadri Simson on Euroopa Komisjo-
nivolinikuks maaratud ja naiteks ka Ees-
ti Panga noukogu liikmed on riigikogus
dravalitud.

Euroopa Parlamendi valimised siin rol-
li ei mangi, sest Keskerakond saab Yana
Toomile mandaadi toimetuse hinnangul
lisna suure toendosusega valitsuskoalit-
siooni koosseisust hoolimata.

Seega voiksime uue valitsuskoalitsioo-
ni siindi ndha millalgi suve l6pus voi stigi-
sel. EKRE valitsusest eemaldamisega ei saa
Ratas avalikkuse silmis eriti midagi kao-
tada, kiill aga palju voita. Saab nende poo-
lehoidjatele ndidata, et négite, proovisin.
Ulejiinutele aga oma selja sirgu ajamist
presenteerida.

Eisalga, kuna Aripiev soovitas viimas-
tel valimistel hddletada Reformierakon-
na poolt, meeldiks meile loomulikult vi-
ga, kui Reformierakond ka voimule tuleks.
Selle voiks nurjata vaid EKRE ja nende juh-
tide paindlikumaks muutumine.

Seega - olge ntitid mehed ja drge oma
sonu sdoge. Arge nitiid pehmoks muu-
tuge. Pange pasunasse ja koigile. Laste-
ga naistele. Lasteta naistele. Vihemustele.
Koigile. Sest paradoksaalsel kombel aitab
see Eestit praegu edasi.

REPLIIK

KOige parem oleks koalitsiooni lagunemine

Parim, mida see koalitsioonte-  JURGENLIGI
gema peaks, on laiali minna,
sest neil pole valitsemiseks pa-
devust ega selleks kombinat-
siooniks valija mandaati.

Samuti on koalitsiooniera-
konnad valitud programmilis-
te lubadustega, mida pole ka-
vatsetudki tiitma hakata.

Kui see laialiminek edasi
liikkkub, siis kindlasti on vaja-
lik tks mittetegemine - pen-
sionististeem tuleb jatta lam-
mutamata. Ei ole ainustki eks-
pertiisi, mis seda 6igustaks,
ega ainustki lahendust neile,
kes tthe sambaga vaesusse jai-

riigikogu liige, endine
rahandusminister
(Reformierakond)

vad. Ja paljud jaavad. Rahvas-
tik vananeb, sadstmisharju-

Teiseks tuleb viivitamatult
alustada alus- ja koolihariduse

99 Mida veel ei tohi teha,
on retoorika muutmine.
Hunt on parem kui hunt

lambanahas.

must ega investeerimispade-
vust rohuval enamikul rahul-
daval maaral aga pole. Prob-
leeme teise sambaga tuleb ka-
sitleda sammast hivitamata ja
tiks alles joustuv seaduski tege-
leb sellega.

Mida veel ei tohi teha, on re-
toorika muutmine. Hunt on
parem kui hunt lambanahas.

Tegemistest on eriti oluli-
si kolm. Esiteks tuleb taastada
eelarve tasakaal ja heastada se-
nine tilekulu kasutumatest ku-
ludest loobumisega.

eestikeelseks viimisega. Loba
eesti keele oppest ei lahenda
venekeelse hariduse kehvemat
kvaliteeti ega halvemaid vélja-
vaateid elus.

Kolmandaks tuleks likvi-
deerida maksustisteemi kallal
sooritatud vigivald. Aktsiisid
viia 2017. alguse tasemele ning
kehtestada tithtlane maksuvaba
miinimum.

ARIPAEV KUSIS LIGI 300 EESTI
ARVAMUSLIIDRILT, ETTEVOTJALT JA JUHILT,
MIS PEAKS OLEMA UUE EESTI VALITSUSE
PRIORITEETNE TEGEVUSSUUND.

Aripaeva teabevara veebis annavad

nou Eesti parimad eksperdid 18 erinevast
valdkonnast. Teabevara keskkonnas pidevalt
uuenev eesti- ja venekeelne erialane teave on
praktiline, ajakohane ning mugav kasutada.

1243
RUUMI

ERINEVATEKS
SUNDMUSTEKS

SEMINARIRUUM.EU
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Tehnoloogia-

toimetaja Pille Ivask
tel 667 O111
toimetajad@aripaev.ee

aktsiad kutavad
borsi kuumaks

Apple’ juhi Tim Cooki Ullatuslikult
optimistlik prognoos tostis aktsiat
jarelturul tublisti, kuigi ettevotte
tulemus ise vottis kukalt kratsima

- nii kaive kui kasum jaid eelmisele

aastale alla.

LIINA LAKS
lina.laks@aripaev.ee

Aripaev

Numbrite poolest pole pikalt borsi priimu-
seks oleval Apple’il midagi hoisata: majan-
dusaasta teises kvartalis kukkus kiive 5%,
58 miljardile dollarile, iPhone’i segmen-
dis kukkus kiive lausa 17%, 31 miljardile
dollarile, ja ainult teenuse segmendi 16%
kasv suutis koige hullema &dra hoida. Ka-
sum kahanes moodunud aasta sama kvar-
taliga vorreldes 16%, 11,6 miljardile dolla-
rile, aktsiakasum oli 2,47 dollarit. Aga bors
hoiskas - miks?

Koigepealt: analttitikute ootused olid
veelgi pessimistlikumad ja need said kor-
ralikult tletatud. Samuti olid Apple’i juhil
Tim Cookil tulemusi tutvustades tagataskus
paar relva, millega investorite viha taltsu-
tada: iPhone’ide miitik olevat oodatust pa-
rem ja ka Hiinas on miitik tuule tiibadesse
saanud. Miitigi kasvul on aga hind - Apple
pidi Hiinas telefonide hinda korralikult al-
la laskma. Teine relv on Apple’i 112 miljar-
di dollari suurune hoiupérsas vaba raha-
ga, millest Cook dollareid kiilvas: dividen-
di tostetakse tdnavu 5% ning aktsiate taga-
siostuks plaanitakse kulutada veel 75 mil-
jardit dollarit.

Cookil oli investoritele veel tiks roomu-

99 Siit ja
sealton
ndaha mitte
just punast
tuld, aga
litleme seal
punase ja
rohelise va-
hepealset
ehk kollast
tuild.

LHV vanemmaakler
Nelli Janson

sonum: teenuste ja kantavate toodete (wea-
rables) segmendid nditavad kasvu ning
kiesolev kvartal tuleb samuti parem, kui
analiititikud ootavad. Oodatakse ca 2% kai-
be langust, kuid Cook lubas hoopis vaat et
vaikest plussi.

USA finantsmeedia kratsis kukalt

CNBCKkirjutas, et toimuv areng on hea mirk
selle kohta, et Apple suudab suurendada
tulusate teenuste — Apple Musicu ja iClou-
di — osakaalu kontserni kiibes-kasumis ja
vihendada sellega soéltuvust kahanevast
iPhone’i-drist. Tosi on, et Apple katsetab
erinevaid viise iPhone’i kuldsest needusest
vabanemiseks: oma krediitkaardiloomine,
striiminguteenuse loomine, millega tahe-
takse murda otse Netflixi ja Amazoni 6uele.

Seevastu Wall Street Journal oli ettevaat-
likum. Seal nihti, et Apple’it ootab ldhiajal
ees okkaline rada: kuna Apple ja Qualcomm
plaanivad uuel aastal 5G-telefoni vilja tuua,
siisvaib juhtuda, et kliendid tinavu uusi te-
lefone ostma ei hakkagi ja ootavad uue too-
te dra. Samuti toodi vilja, et paljud Apple’i
oodatud teenused ei tule vilja enne selle
aasta loppu.

Hulk positiivseid tillatusi

Esimese kvartali tulemustega on positiiv-
selt tillatanud enamik suuri FAANG-grupi
tehnoloogiaettevotteid (Facebook, Apple,
Amazon, Netflix ja Alphabet), vilja arvatud

Alphabet, mille numbrid néitasid kiibe ja
reklaami kahanemist. Tehnoloogiaaktsiad
on esimeses kvartalis tugevat tousu niida-
nud. Wall Street Journali andmetel on teh-
noloogiasektor tousnud sel aastal 27% - roh-
kem kui tikski teine sektor ja seda hoolima-
ta sellest, et aktsiate hinnatase on juba ts-
narekordite lihedal. Niiteks Microsofti akt-
sia tegi tulemuste peale kdigi aegade rekor-
di ja see tousis vahepeal kolmanda ettevot-
tena maailmas triljonifirmaks.

USA borsiindeksitel oli selle sajandi koi-
ge voimsam esimene kvartal. Kuid indeksi-
test rddkides rddgime paratamatult tehno-
loogiaaktsiatest: Nasdaq 100 indeksi puhul
on kiimne esimese ettevotte osakaal enam
kui pool kogu indeksist.

Mis saab edasi?

Pohjused, miks borsipidu jatkuda voiks, on
vanad: madalate intressimiirade keskkon-
nas onraske leida raha kasvatamiseks pare-
mat alternatiivi. Suurfirmadel on vaba ra-
ha, mida suunatakse aktsiate tagasiostu-
programmidesse, mis vadrtpabereid oma-
korda kergitavad.

Kuigi majanduse kahanemisest radgitak-
se janii Rahvusvaheline Valuutafond kui ka
Maailmapank on seda jouliselt prognoosi-
nud, siis olid esimese kvartali numbrid nii
USAs kui ka Euroopas oodatust paremad.
Praegu oodatakse pikisilmi ka USA-Hiina
kaubandussdja 1oppemist, mis voiks peo-
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le veel hoogu anda. Kui seda ei juhtu, siis
on efekt vastupidine. Voimalikud pohju-
sed, miks pidu voiks otsa saada, on samu-
ti vanad: kaubanduspingete siivenemine,
majanduse aeglustumine. Et mootoriga on
probleeme, nditavad mitme suurfirma vii-
mase aja tulemused: kui jatta korvale koik
vabandavad asjaolud ja analiititikute ootu-
sed ning tommata numbrid Eesti valitsuse
kombel Excelisse, siis on kahanemis- voi vi-
hemalt aeglustumismérke ndidanud Apple,
Amazon, Samsung...

“Investorid on praegu minetanud igasu-
guse ohutunde ja tehnoloogiasektor hak-
kab vaikselt juba tulikuumaks kiskuma,”
radkis LHV vanemmaakler Nelli Janson. Mis
agaeitihenda aga, et turg veel lihiajal tous-
ta ei voiks. “Tihtipeale, kui me isegi vaata-
me tagasi mingisugustele minevikundita-
jatele enne suuri majanduslangusi, siis turg
onvoimeline suhteliselt pikalt ignoreerima
makromajanduse ohu mérke voi siis ettevo-
tete tulemusi,” nentis Janson.

Viimastel niddalatel iillataski teda eelkdi-
ge Alphabet - oma negatiivsete tulemuste-
ga. “Seni on tulnud ligi pooled S&P 500 et-
tevotete tulemused ja kuigi monel neist on
need suhteliselt tublid, on ndha kasvu aeg-
lustumise mirke, mida niiteks Amazon ei
ole ndidanud viimased neli aastat. Siit ja
sealt on nidha mitte just punast tuld, aga
titleme seal punase ja rohelise vahepealset
ehk kollast tuld.”
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VORDLUS
Apple nii kdibe kui ka kasumiga kukkujate seas

Suurimate tehnoloogiaettevotete | kvartali tulemuste aastane muutus protsentides

Kaive
Facebook 26
Netflix 22
Alphabet 17
Amazon 17
Microsoft 14
Intel 0
Oracle
-5 - Apple
5 IBM
135 Samsung
Puhaskasum
Netflix 19
Microsoft 19
Amazon 18
2| IBM
-1 Intel
-12 Oracle
-16 I Arvle
-29 Alphabet
-52 Facebook
57 Samsung
HIND 229,28
Apple’i aktsia tanavu
ligi 30% tousnud, 220

211,25

kI'17.00
seisuga

kuid viimase 12 kuu
tipptasemeni veel
ei kiiiindi

Aktsia hind USA dollarites

200

180
169,23
160
142,19 140
01.01.2018 0210 03.01.2019 0105

ALLIKAS: THOMSON REUTERS

PANE TAHELE
Kuidas investorina Apple’i universumile
panustada?

Investorid, kes on Apple’ist endast tudinud, aga tahaks siiski kuida-

teks tema suurimatele varustajatele. Borsiettevotetest on nendeks
naiteks Analog Devices (ADI), Jabil Circuit (UBL), Micron Technology
A Apple’ijuht (MU), Qualcomm (QCOM), Euroopa firma STMicroelectronics (STM),
Tim Cook suutis Samsung, Texas Instruments (T - nimekiri on pikk. Sealjuures soltub

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED REKLAAM
Tédhtajaline hoius EUR, %

Tkuu | 2kuud | 3kuud | 6kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat | dle5aasta | minsumma
Inbank 2 2 0,50 075 1,00 125 175 2,00 500

Inbank AS Niine 11, 10414 Tallinn, www.inbank.ee

BALTIETTEVOTETE EMITEERITUD VOLAKIRJAD REKLAAM
volakiri ISIN kood lunastamine | kupongi- ‘ intressi- nominaal, € ‘ emissiooni ‘ kauplemis-
maar maksed maht, € koht
Creditstar EE3300111517 1.06.2019 8,00% kvartaalne 1000 1000000 -
Creditstar EE3300111533 1.06.2020 11,00% kvartaalne 1000 25000000
Storent Investments  LVO000802304  30.06.2020 8,00% kvartaalne 100 10000000 Riia bérs
Endover Aurora Nova EE3300111582 14.12.2020 11,00% kvartaalne 100 10500000
Creditstar EE3300111525 1.06.2021 12,00% kvartaalne 1000 15000 000 R E D G AT E
PlusPlus Capital EE3300111509  31.08.2021  10,00% kvartaalne 100 5000 000 - CAPITAL
Magnetic MRO EE3300111608 21.12.2021 8,00% kvartaalne 100 8000000 First North
luteCredit Europe A12 EE3300111715 15.05.2022 13,00% kvartaalne 100 1000000 -
Mainor Ulemiste EE3300111343 5.04.2023 550% kord poolaastas 100 10000000 First North

Tabel on esitatud turutilevaate andmiseks ja ei ole kasitletav vaartpaberite pakkumisena

Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 230, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu

gi tema kaekaigust oma rahakotiga osa saada, voivad panustada nai-

SOODUSHIND

TOOOIGUSE o
SEMINAR oy
Vigane t6oleping —
kas kohtume kohtus?
15. mai

Radisson Blu Hotel Olimpia

Té6aeg, puhkeaeg, valveaeg - kellele on neid vaja?
Summeeritud t66aja arvestuse probleeme

Too6tajapoolne lepingu Ulesitlemine - kas korraline voi
erakorraline? Kuidas kaituda, kui erakorraliseks pole pdhjust?
Té6andjapoolne té6lepingu I6petamine - véimalused ja ohud

investoritele helge paris mitu firmat Apple’ist vaga suures mahus: Money Morningu and-

tuleviku silme ette metel annab ari Appleiga enam kui 10% Jablili ja Qualcommi kaibest ) . . Aripdev  * Personaliuudised.ce

manada ning suur soltuvus déunafirmast on ka Skyworksil. Muuseas, Apple'i Vaata infot ja registreeru: P ’

FOTO: REUTERS/SCANPIX varustajate nimekirjast leiab ka meil tuntud Stora Enso. pood.aripaev.ee/vigane-iooleping-kas-kohiume-kohius
Turunduse

22.05.2019

g Marko Reikop

299 € (km-ga 358,80 €)
:E Kehtib kuni 05.05.2019
Tavahind: 399 € (km-ga 478,80 €)

Kuidas positiivse
sdnumiga
televisiooni paaseda?

Telepurki ja elusalt tagasi
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Danske ajab mul
Juksed halliks

Vaid uheksa paeva eest ostsin antikangelase Danske
Banki aktsiaid hinnaga 126,9 krooni tukk, aga juba on
mu investeering kahanenud ule 7 protsendi.

Ostsin Danske Banki pikaajalisel eesmar-
gil ja et Danske Bank oli suhtarvudelt pa-
rem, eelistasin seda varskelt rahapesu-
skandaali kitte sattunud Swedbankile.
Danske jamad on juba pikemalt kestnud,
samas kui Swedbanki skandaal on veel
noor ning uute negatiivsete uurimistule-
muste tuleku oht suurem.

Juba ostes oleksin saanud targem olla

Koigepealt juhtis tiks lugeja mu tihelepa-
nu sellele, et aktsiaostu kdigus eurode au-
tomaatse Taani kroonideks konverteeri-
misega voisin saada kursivahe tottu kop-
sakat kahju.

Uurisin Swedbankist asja. Mind hu-
vitas, kas juhul, kui oleksin ise eelnevalt
eurode eest kontol vajaliku hulga Taa-
ni kroone ostnud, oleks kurss minu jaoks
soodsam tulnud. Swedbanki klienditee-
ninduse teatel pole aga nii viikse summa
puhul vahet. Automaatse konverteerimise
kursist (ehk tehingu ajal kehtivast tilekan-
de miitigikursist) soodsamat saab Swed-
bankist kiisida alles iile 30 000eurosest
summast. Keskpanga kurss oli 1,2% sood-
sam kui Swedbanki Taani krooni kurss
7,37 krooni tihe euro eest. Kursivahe tottu
jdinilma 102 eurost.

Pauk tuli ootamatust kohast

Teine ja palju halvem uudis tuli teisipde-
val. Danske Banki aasta ei alanud hésti.
Puhaskasum oli 3 miljardit Taani krooni,
kahanedes mullusega vorreldes 39%.

Oodatust viaiksemal kasumil on mitu
pohjust. Esiteks on panga vilja antud lae-
nude intressitulud vihenenud, kuigi lae-
nude maht kasvas. Teiseks on kerkinud
kulud nii laenukahjumitest kui ka panga
mainekuvandi parandamiseks tehtud ku-
lutustest.

Laenude maht kasvas aastases vordlu-
ses 3%, kuid laenumarginaalide vihene-
mise tottu intressitulu hoopis kahanes.

6%

kukkusid aasta-
ga Danske Banki
tulud, olles
tanavul kvarta-
lis 10,8 miljardit
Taani krooni.
Puhaskasumit
teeniti 3 mil-
jardit krooni,
mida oli aasta-
tagusest 39%
viahem. Laenu-
maht kasvas 3%.

protsenti oli

I kvartalis
Danske Banki
omakapitaliren-
taablus.

HIND

Vilets esimene kvartal viis
aktsia ligi 9% langusesse
Danske Panga aktsia, Taani kroonides

250

200

2304127,3

Toomas ostis 450 aktsiat
hinnaga 126,9 DKK
150

100
30.04.2018
ALLIKAS: THOMSON REUTERS

118,9

30.04.2019

Marginaalide languse pohjus on tugevne-
nud konkurents Norra ja Rootsi pangan-
dusturul. See paneb kukalt kratsima.

Kui Danske muudkui turuosa dra an-
nab, on ta allakdiguspiraalil ja mind huvi-
tab, kas trend jiatkub. Danske aktsiat ostes
olin valmis ajutiseks aktsia hinna langu-
seks, kuid ootasin pigem seda, et kui min-
giobadus tuleb, siis on see trahv rahape-
su eest, mitte konkurentsivoitluses allajia-
mine ja kasumi méarkimisvairne langus.

Minu investeeringu summa oli tisna ta-
gasihoidlik ehk 2,3% portfelli viirtusest,
et jadks voimalus tulevikus paanikamiitigi
ajal positsiooni suurendada.

Kas praegu on tegemist skandaalijirg-
se imberstinni valuga voi ootabki panka
ees allakiik? Et seda kindlalt 6elda, on tar-
vis veel mitu kvartalit dra oodata. Kui sel-
gub, et minu tees ajutiselt hitta sattunud
tugevast ettevottest jargneva 5-10 kvartali
jooksul paika ei pea, siis kinni ma aktsias-
se jadda ei kavatse.

PORTFELL

3% Uhisrahastus

Apple

Danske Bank
Ryanair

LHV

Facebook
Berkshire Hathaway
Equinor

Altria

Tallinna Sadam
Tallink

EWZ

Baltic Horizon
Microsoft
Lergy Seafood

SINU ARVAMUS

Investor Toomas on Aripdeva véljia moeldud
tegelane, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida
ta investeerib finantsturgudele. Toomas alustas
tegevust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse
anti investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus.

Kuidas ldaheb Toomase

+0,22%

vaartus 327 206,25 eurot
68% aktsiad / 18% raha / 11% volakirjad /

EfTEN Real Estate Fund llI

Viimased tehingud

Ostis 23. aprillil 450 Danske Banki aktsiat
hinnaga 126,7 DKK (16,97 €) aktsia kohta. Te-
hingusumma 76479 € ja tehingutasu 14 €.
Miiiis 2. aprillil 400 Swedbanki aktsiat hin-
naga 13,72 € aktsia kohta. Tehingusumma
0li 5488,05 € ja tehingutasu 14 €.

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1257,38 +0,04% A
1280
1250
1220
190
1160
06 08 10 12 02 04
perioodi kérgeim 1319,04
perioodi madalaim 164,34

MEEDIA

Ekspress Grupp lopetas
taas kvartali kahjumis
Ekspress Grupp sai esimeses
kvartalis 17,3 miljoni eurose kai-

be juures kahjumit 0,61 miljonit
eurot, mis teeb kahjumiks aktsia

investeeringutel? kohta (EPS) 0,02 eurot.
pievane muutus Ettevotte muagitulu, mis tuleneb

peamiselt reklaamimulgist Ees-
tis ja Leedus, kasvas eelmise aas-
ta sama perioodiga vorreldes
6%, kuid kasumlikkus vahenes
eelkodige trikiteenuste (iha tihe-
neva konkurentsi ning sisendhin-
dade tdusu tottu. Lisaks oli vahe-
nemine seotud trukimeedia tulu

5,4 kahanemise ning suuremate ko-
11 jukande- ja to6joukuludega. Esi-
1 meses kvartalis oli tdiendav kah-
09 jum 0,1 miljonit eurot osalustelt
06 sidusettevdtetesse ja finantsin-
05 vesteeringutesse.
047 Ekspress Gruppi digitaalne tulu
04 kasvas esimeses kvartalis 11%
0 ja see moodustab kogukaibest
0 37%. Kontserni kasum enne int-
-03 resse, makse ja kulumit (EBITDA)
-04 ulatus 0,68 miljoni euroni, jaddes
-0.7 samale tasemele eelmise aasta
-0.8 sama perioodiga.
2,2 Ekspress Grupp jdi ka neljandas

kvartalis kahjumisse, siis oli suu-
rusjark 0,24 miljonit eurot.

PANE TAHELE

Samsungi tegevuskasum vahe-
nes 60 protsenti, sest kiipide hind
on langenud.

Pro Kapital kasvatas kaivet, pu-
haskasum jai samale tasemele.

BP esimese kvartali kasum vahe-
nes 12 protsenti.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 01.05 Virvilisedmetallid 30.04 | Tallinn 01.05 Helsingi 01.05
UsD usort aktsia sulgemis- | muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ PB | divid | aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 72,32 Alumiinium LME 1784,35 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 63,88 Vask LME 6323 Arco Vara 1,150 4,55 580 -4 -6,7% 0,80 0,9% Alma Media 6,10 -1,61 12,0 3,6 57
Mootoribensiin, t 743 Plii LME 1910 Baltic Horizon Fund 1,340 -0,37 21170 10,6 - - 7.0% Citycon on -1,09 172,8 0.8 0,9
Diislikiitus, t 648 Nikkel LME 12249,5 Baltika 0,950 0,00 0o -10,8 -85,7% 2,82 0,0% Elisa 37,83 0,19 195 51 4,6
Kerge kuttedli, t 631,75 Tina LME 19700 EfTEN Real Estate Fund IIl 18,2 -2,15 14680 9,1 3.7% Finnair 745 -0,13 26,6 11 37
Masuut (1% vaavel), t 422,75 Tsink LME 284534 Ekspress Grupp 0,840 -5,62 17570 5005,9 0,0% 0,50 8,3% Fortum 18,84 0,69 20,9 1.4 58
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,566 Harju Elekter 4,700 0,00 4250 43,3 2,8% 1,25 5,1% HKScan 2,21 -2,43 0.4 0.0

- . 2200 e . LHV Group 10,900 0,93 10110 10.3 19.3% 1,85 1,5% Huhtamaki 34,01 -1,48 221 28 25
Pollumajandus 01.05 Vadrismetallid 01.05 Merko Ehitus 10,300 049 104850 94  142% 138 97%  Kesko 46,30 1,66 219 23 5.
nael=45359 g USD/unts, unts = 311059 Nordecon 0,960 052 55460 78  123% 093 6.3% Neste Oil 29,44 157 313 46 26
Kohv NYBOT, USc/nael 91,7 Kuld COMEX 1284,358 PRFoods 0,550 3,17 3450 -32,4 -2,6% 0,88 0,0% Nokia 4,68 -1,69 18 41
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 330,2 Plaatina NYMEX 872 Pro Kapital Grupp 1,510 0,00 1210 4,7 219% 0,87 0,0% Olvi 33,05 0,46 16,8 7) 27
Kakao NYBOT, USD/t 2368 Pallaadium NYMEX 1338,088 Silvano FG 2,610 -0,76 9810 87 29,6% 7,66 7.6% Stockmann 2,37 3,49 0,2 0,0
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 161,2 Hébe COMEX 14,848 Skano Group 0,575 0,00 (0] 2,9 -241% 0,89 0,0% Stora Enso 1,07 -4,07 9,0 L3 4,5
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 368,75 Tallink Grupp 1,080 0,00 8200 18,1 4,9% 0,84 2,8% UPM-Kymmene 2511 -2,83 9,0 1.3 5,2

Tallinna Sadam 2,130 0,00 42840 229 7,04% 1,524 6,29% Yit 5,47 177 311 1.2 49
VALUUTA Tallinna Vesi . 11,400 0,00 34010 94 26,2% 1,78 3.2%
TIn Kaubamaja 8,500 0,00 72620 12,2 15,8% 1,780 7.4% R

Austraalia dollar AUD 160 Singapuridollar SGD 153 | TrgonPD 0510 0.00 o 02 esoo% 128 oox Vilnius 01.05
Bulgaaria leev BGN 1,96 Suurbritannia nael GBP 0,86 aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
Hiina jilaan CNY 7,55 Sveitsi frank CHF 114 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,81 Taani kroon DKK 747 Riia 01.05 Apranga 1,880 3,01 13,4 18 6.9
India ruupia INR 78,15 Tai baat THB 35,86 Novaturas 8,250 1,79 1,9 4,5 6,3
Jaapani jeen JPY 124,99  Tsehhikroon CZK 2563 | aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/IE ‘ P/B ‘ divid. ‘ Klaipedos Nafta 0,433 0,46 14,2 0.8 69
Kanada dollar CAD 151 Targiliir TRY 6,68 hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,099 0 47 03 00
Korea won KRW 1306,64 Ungari forint HUF 324,2 Grindeks 1.4 o 1,0 1,316 Panevezio Statybos Trestas 0,790 1,94 04 0,0
Norra kroon NOK 9,70 USA dollar usD 112 Latvijas Gaze 10,4 [0 16,8 1.3 - Rokiskiu Suris 2,620 -0,76 47,7 0,7 3,8
Poola zlott PLN 4,28 Bitcoin/USD usb 5288,93 Olainfarm 510 137 8,0 0,8 3,559 Siauliu Bankas 0,451 1,35 52 1,0 6.4
Rumeenia leu RON 4,76 ALLIKAS: REUTERS KELLA 17 SEISUGA SAF Tehnika 31 -8,82 10 o Snaige 0,172 11,79 10 0,0

EUR/SEK A EUR/RUB A Apranga A SAF Tehnika ¥ LOE VEEBIST

10,68

72,77

+3,01%

-8,82%

Varsked borsiuudised ja turutilevaade:
www.aripaev.ee/investor
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