TELLIJATELE

Ekspedeerija
muutus kohtu
silmis vedajaks

Ferroline Group kadis viis aastat

kohtus ja pidi I6puks ise maksma
transpordis kaduma lainud kauba
eest. Logistika

Teisipiev, 28. jaanuar 2014
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KONJUNKTUUR

Murepilved toosturite
pea kohalt hajumas

Katusetootja ASi Toode juhi AIVO ROSENBERGI sonul valitseb todstuses pessimismi ase-
mel lootus, et juhtumas on midagi head. Aimust kinnitab konjunktuuriinstituut. »6
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FUUSIKAHARIDUSEGA investor Jaan Tallinn on huvitatud ettevotmistest, mis puudutavad tehisintellekti loomist. FoTo. PRIIT SIMSON / DELFI /EESTI AJALEHED

VALISKAPITAL
Kliendid meelitasid
SoomefirmaEestisse

Soome metalliettevéte Ojala
Group téi tegevuse Eestisse. P6h-
jus pole mitte vaiksemad palga-
ja tootmiskulud, vaid siia olid ko-
linud firma kliendid, kellele taheti
lahedal olla. »8

PANGANDUS
Maailmamojukaima
pangauus juht alustab
USA Fdderaalreservi juht Ben Ber-
nanke annab ametikoha lle Janet

Yellenile. Uus juht saab parandu-
seks jaljed liiga 16dvast rahandus-

poliitikast ja peab muretsema ma-

dala inflatsiooni parast. »10-11

INVESTOR
Baltiborsifirmadel on
raske kasumit hoida

Baltimaade bérsil puhub vastu-
tuul, mis muudab ettevétteil kee-
ruliseks hadid tulemusi ndidata.
Suurt langust ndevad analtttikud
Arcole, langus voib kimbutada ka
Merkot ja Tallinki. »20-21

KOLUMN
99 Biomassi ekspordi asemel tu-

leks vahevairtuslik puit suunata
Eestis energiatootmisse.

Maailma Energeetikanoukogu Eesti rahvuskomitee peasekretidr Mihkel Hirm
selgitab, miks on tahtis biomassi, maagaasi ja polevkivi kasutamine. »18
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TEGIJA

Jaan Tallinn

vdetas 6igetidu- ja edufirmat

Arvatavasti on mdnelgi Eesti voi muu maa-
ﬂ\ ilma nutikal idufirmal peagi loota rahastisti
Skype’i arendajalt Jaan Tallinnalt.
Nimelt ostab otsingumootor Google tehisintellekti
arendava firma DeepMind Technologies Ltd, mille
Uiks ndustajaid, investoreid ning seelabi ka mulgi-

tehingust kasu saajaid on Jaan Tallinn. Kuigi osa-
lised tehingut ja selle hinda (veel) ei kommentee-
ri, kdib suurtehingu puhul jutt ilmselt kokku sada-
dest miljonitest eurodest, millest osa leiab kind-
lasti Tallinna kaudu rakendust ménes uues idufir-
mas.

TANA ARIPAEVA VEEBIS
Kas vanem ettevote
maksab paremini makse?

Midaiitleb statistika Eesti ettevotluskeskkonna kohta?
Millised muutused on toimunud ettevotete maksekaitumi-
ses aasta jooksul? Seda ja koike muud ettevotete maksekdi-
tumise kohta nii tegevusalade, vanuse kui ka suuruse kau-
pa saab teada tina Aripdeva veebi jilgides. Loe uudiseid
Krediidiinfo pressibriifingult aadressil www.dripaev.ee.

PRESSIBRIIFINGUL
tolgendab statis-
tikat Krediidiinfo
ASi asedirektor
Alar Jager.

PAEVA FAKT

8,1

TERAVATT-TUNDI moodustas Eesti elektritarbimine kokku
2013. aastal. Aasta varasemaga vorreldes vahenes see tihe
protsendi. Eesti elektritoodang aga kasvas 2013. aastal 11
protsenti, 11,7 teravatt-tunnini.

TSITAAT

99 Riigikogu kummitempliks muutumine
algaskinn tegeliku t66 raskuspunktinih-
kumisest komisjonidesse, mistottu parla-
ment lakkas olemast debattide pidamise
paik.

Aripéeva juhtkiri, 27.01.2014

TAPSUSTUS

Eilse Aripaeva juhtkirjas nimetatud erakonnaseaduse muu-
datus, mis lainud aasta I6pul valja pakuti, oleks andnud ette-
votetele diguse rahastada parteisid kuni 100 000 euroga.

HOMME
Kuidas tagavad ehitusettevotjad téovotu-
lepingute vettpidavuse?

LOE ARIPAEVAST

Statoil Fuel & Retail Eesti ASi
KLIENDIKAARDILEPINGU
iildtingimuste muutmine STATOIL

Statoil Fuel & Retail Eesti AS (registrikood: 10180925, registrisse kantud aad-
ress: A. H. Tammsaare tee 47, 11316 Tallinn) teatab, et alates 1. martsist 2014
joustuvad koikide Statoil Fuel & Retail Eesti ASi lepinguliste klientide suhtes uued
kliendikaardilepingu Uldtingimused.

Kéesolev (ildtingimuste muudatus puudutab kdiki kehtivaid kliendikaardilepin-
guid, mille alusel kasutatakse Statoil Fuel & Retail Eesti ASi deebetkaarte voi
kohalikke ja/vdi rahvusvahelisi krediitkaarte. Uldtingimuste muudatuse tegemise
0igus ning nendest teavitamise viis on satestatud Statoil Fuel & Retail Eesti ASi
kehtivates dldtingimustes.

Uute dildtingimustega on vdimalik tutvuda Statoil Fuel & Retail Eesti ASi kodulehel
www.statoil.ee/yldtingimused

~
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Kiirhagiavalduste esitamine tasumata 42526 mm h'\r\ﬂag/a
arvete alusel. Noustamine eesti keeles. -

Mauren OU Seppo Maunula — Reklaami tellimine:
info tel 55 64 64 74, seppo@mauren.ee reklaam@aripaev.ee

Tel 667 0105 - faks 667 0200
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ILLUSTRATSIOON: ANTI VEERMAA

Betoon on kull kallis, aga
maksavad saravad ideed

leilmne otsingumootor

Google ostab vdidetavalt va-

hemalt 400 miljoni dollari

eest tehisintellekti arendava

firma DeepMind Technolo-
gies Ltd, mille iiks investoreid ja noustajaid
on Skype’i arendaja Jaan Tallinn. Sotsiaal-
meedias radgitakse koguni enam kui 500 mil-
joni dollari suurusest hinnast.

Toimetuse hinnangul naitab see tehing
taas ilmekalt, et tulevikku suunatud idee eest
ollakse tinapdeva maailmas valmist maksma
isegi esmapilgul ulmelisi summasid. Et suur-
tehing on otsapidi seotud Jaan Tallinna kaudu
ka Eestiga, innustab see usutavasti veel enam
ka siinseid idufirmasid.

Eestile sobiv mudel. On selge, et n-6 tava-
pdrase tootmiseta hakkama ei saa ja pole va-
jagi. Samas naitab meie idufirmade tegevus,
et Eesti-sugusele viikesele riigile sobib viga
hasti, kui edu saavutamiseks ei pea suurt hul-
ka kapitaliinvesteeringuid panema betooni ja
seadmetesse, |66ma massiga. Tanapdeval pii-
sab maailmas libilo6miseks piltlikult Geldes
lihtsast katusealusest, lauast, toolist ja arvu-
tist. Ning kui seal arendatav tavainimese jaoks
kaugeks jadb - kui paljud meist siis ikka os-
kavad kohe selgitada, mida kujutavad endast
universaalsed ise6ppivad algoritmirakendu-
sed -, siis vidrt idee puhul jouab teave kind-
lasti l6puks ikka asjatundjateni, kes oskavad
seda vadriliselt hinnata.

Kallist “betoonist” s6ltumatus annab ees-
kitt just IT idufirmadele voimaluse suure-
maks riskimiseks, isegi suuremaks ebadnnes-
tumiseks. Kui ikka Kreenholmi-taoline suur
vabrik kusagil seisma jaab, siis on seda timber
profileerida ja uuesti kiima panna kullalt-
ki keerukas. Idufirmal aga voib olla tihekorra-
ga toos olla kiimneid voi sadu ideid, neid voib
kogu aeg tulla jaminna.

99
Tulevikku
suunatud
idee eest
ollakse
tanapaeva
maailmas
valmis
maksma
esmapil-
gululme-
lisi sum-
masid.

Monikord me kindlasti pakume Eesti rolli-
gaIT-maailmas tile, kuid on selge, et selles nu-
tikate ideede voidujooksus on Eestit marga-
tud, et oleme vihemasti vordne vordsete seas.
Ning seda mitte ainult loojate ja arendajate-
na, vaid ka investoritena suudetakse rahvus-
vahelises vees suuri kalu puitida. Isegi kui
loplikult 6nneks liheb vaid viike osa riski-
investeeringutest, voib kasu olla - nagu Deep-
Mindi puhul - viiga suur.

Loviosa meie idufirmadest on oma nutika
toote voi teenuseni joudnud omal kel ja ra-
hakotil. Siin kerkib taas kiisimus, kas Eestis
sellist EASi kaudu kéivat ettevotlustoetuste ja-
gamise stisteemi tildse vaja on, kui sisuliselt
toetatakse n-6 eelmise pdlvkonna ettevotlus-
mudelit. Idufirmade asutajad vaevalt ntiid
kull vaga EASi voi isegi pankade uksi raha saa-
miseks kulutavad. Vihemasti ITs tundub siin-
kandis rohkem voi vihem ingellikke riski-
investoreid ringi hdljuvat omajagu.

Investeering téétajatesse. Eilses Aripie-

vas pani Smart Valley OU juht Rainer Aunpu
ette, et ettevotjad vaataksid oma firma palga-
kulu mitte kuluna, vaid investeeringuna t66-
tajatesse. Idufirmade puhul on selline suhtu-
mine end 6igustanud. Idufirma suurim vara
on kindlasti inimesed, sest kust mujalt need
ideedki parit on kui inimeste peadest.

Teisalt on ettevotjale suur valjakutse, kui-
das oma tootajaid motiveerida, et need mon-
da muusse firmasse ei jalutaks. Uhiskonna kui
terviku jaoks pole ehk laias laastus vahet, kes
nutika idee I6puks realiseerib, aga konkreet-
se ettevotja jaoks voib olla tegu viga suure voi-
du voi kaotusega.

B) Loe Aripievast
KAANELUGU “Google ostab Jaan Tallinna osalu-
sega idu” tanases lehes lk 4-5
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Usaldus, mis kestab

Domus tahendab ladina keeles nii peret kui ka maja. Tanu oma
professionaalsusele ja pihendunud toéle on Domus Kinnisvara
tBusnud Eesti suuremate kinnisvarabiiroode hulka. Me aitame era-
ja arikliente oma seitsmes esinduses (le terve Eesti.

Alguses vajad Sa dige vahe — vaid iht sahtlit oma asjade jaoks. Siis
juba oma tuba, seejarel korterit ja maja ning siis ... jalle vdaiksemat
elamist. Miks mitte leida see kdik koos maakleriga, kellega sooviksid
jagada oma elu kd&iki kinnisvarakisimusi? Domus Kinnisvara
maaklerid pingutavad, et vdita ja hoida Sinu usaldust. Kogu eluks.

Tere tulemast: www.domuskinnisvara.ee
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Google ostab

Jaan Tallinna
osalusegaidu.
Hiigeltehing

KADRIPOLENDIK
kadri.polendik@aripaev.ee

Tehisintellekti arendav DeepMind Technolo-
giesLtd, kuhuiihenaesimestestinvesteeris Ees-
tiinvestor ja Skype’iiiks asutajaid Jaan Tallinn,
on spekulatsioonide kohaselt Google’i jaoks
vaartiile poole miljardi dollari.

DeepMindi vastu tundis huvi lisaks Google'ile
ka suhtlusvorgustik Facebook, millega peeti sa-
muti miitigikonelusi, aga need katkesid teadmata
pohjustel 2012. aasta detsembris.

Tehnoloogiauudiste lehekiilg Re/code kirju-
tas ptihapdeval esimesena voimalikust tehingust
jasai Google’i esindajalt kinnituse, et tehing toes-
ti toimub, kuid selle suurust hoitakse veel saladu-
ses. Erinevate hinnangute kohaselt maksab Goog-
le tehisintellekti arendaja eest 400-500 miljonit
dollarit (292-365 miljonit eurot).

DeepMindi tithena esimestest investeerinud
Jaan Tallinn jii eile Aripéevale vastates kidakeel-
seks, markides vaid, et tal ei ole digust tehinguga
seonduvat kommenteerida. Ka ei saanud ta delda,
kui suur on tema osalus ettevottes.

Riskikapitalist Allan Martinson pakkus, et toe-
ndoliselt oli Tallinna osalus tisna pisike, just see-

tottu, et ta sisenes ettevottesse vdga varajases staa-
diumis. IT-ettevotja Jiri Kaljundi sénul voivad
ingelinvesteeringud olla viga viikesed, monikord
agavdga suured.

Kuldavéaart to6tajad. Miks pani DeepMind kaks
suurkorporatsiooni enda pérast voitlema, nii et
summad kiitindisid 16puks poole miljardi dol-
larini? Kaljundi sonul ei ostetud mitte niivord
ettevotet, kuivord selle taga olevaid inimesi. Deep-
Mindi tithte asutajat Demis Hassabist on interneti-
avarustes tituleeritud ttheks maailma parimaks
arvutimangijaks, nooreks malegeeniuseks, kes on
niitidseks neuroteadlane.

DeepMindi tegevusest ei ole kuigi palju teada
peale selle, et ettevote loob universaalseid isedp-
pivaid algoritmrakendusi. Ettevottel on interne-
tis vaid firmat viga lithidalt tutvustav koduleht,
kus otsitakse endaga liituma talendikaid inimesi.

Re/code’i andmetel ei ole DeepMind kiill tuttav
nimi, kuid tehisintellekti arendamisega seotud
ringkondades kirjeldatakse ettevotet kui muljet
avaldavat tegijat, kes on massiliselt inimesi palga-
nud. Uhe allika jirgi on DeepMindi meeskonnas
vihemalt 50 inimest ja ettevote on saanud roh-
kem kui 50 miljoni dollari (37 miljoni euro) eest
investeeringuid.

Kaljundi viitas, et Tallinn on seni olnud huvita-
tud just sellist tiitipi ettevotmistest, mis puuduta-
vad tehisintellektiloomist. Nii annetas ta 2010. aas-

NSA jare

B} Kesonkes
Jaan Tallinn

SUNDINUD 14. veebruaril 1972 Tallinnas
BAKALAUREUSEKRAAD Tartu Ulikoolist teoreetili-
se flilisika erialal

OLNUD tarkvaraarendaja ettevotetes Bluemoon
Interactive, Everyday.com, Kazaa, Joltid

iks Bluemooni, Kazaa, Skype’i ja MetaMedi asu-
tajatest

INVESTEERIMISETTEVOTTE Ambient Sound Invest-
ments partner koos kolme Skype’i asutaja Toivo
Annuse, Ahti Heinla ja Priit Kasesaluga

EESTI presidendi mottekoja liige

CAMBRIDGE’I Ullikooli juures asuva eksistentsiaal-
set riski uuriva keskuse (CSER) (iks asutajaid

100 000

99 Ahti Heinla: DeepMind tegeleb masinoppega,
mille kasutamiseks peab olema palju andmeid.
Google’il on maailma suurim andmehulk, voib-olla
1. Match made in heaven.

Uks Skype’i asutajatest Google’i ja DeepMindi tehingust

INVESTOR Jaan Tallinn investeeris
iihena esimestest firmasse, mille vastu
gigant Google palavat huvi tunneb.
FOTO: PRIIT SIMSON/ DELFI/ EESTI AJALEHED

6} Mis onmis
DeepMind

ASUTATUD: 2012. aastal

ASUTAJAD: Demis Hassabis, Mustafa Suleyman ja
Shane Legg

TEGEVUSALA: tehisintellekti arendamine
SUUREMAD INVESTORID: Hongkongis asuv riski-
kapitalifirma Horizons Ventures ja San Franciscos
baseeruv riskikapitaliinvesteeringutega tegelev
Founders Fund

ASUKOHT: London, Suurbritannia

TOOTAJAID: 75 (hinnanguliselt)

dollarit (cal,2 miljonit krooni) annetas Jaan Tallinn
2010. aastal Singulaarsuse Tehisintellekti Instituudi-
le, mis onloodud selleks, et valmistuda hetkeks, mil

tehisintellekt jouab inimintellektile jiarele.



miljardi dollariga ostis
Google paar nadalat tagasi
nutikate termostaatide ja
suitsuandurite tootja Nest
Labs, mille asutajaoniiks
iPodiloojaid Tony Fadell.

EAS kutsub ettevotteid osalema rahvusvaheli-

tal 100 000 dollarit (tol ajal ca 1,2 miljonit krooni)
Singulaarsuse Tehisintellekti Instituudile, mis on
loodud selleks, et valmistuda hetkeks, mil tehis-
intellekt jouab inimintellektile jarele.

Lisaks asutas Tallinn eelmisel aastal koos
teadlase Martin Reesi ja filosoofi Huw Price’iga
Camebridge’i tilikooli juurde eksistentsiaalse ris-
ki uuringute keskuse, kus lihenetakse teadus-
likult probleemile, kuidas voib erinevate tehis-
intellektide loomine mojutada inimese kui liigi
vdljasuremist.

Koigepealt eetika paika. Ka Google’i-DeepMin-
di tehingu tulemusena on tehnoloogiaviljaan-
de The Information andmetel loomisel Google’i
eetikanoukogu, misvalvaks, et tehnoloogiat kasu-
tatakse headel eesmérkidel. Kaljundi sonul on see
tiks tehingu olulisemaid aspekte. “Selles valdkon-
nas, millega Tallinn on tegelenud, on hésti tdhtis,
et koiki tehnoloogiaid, mida me tinaloome, kasu-
tatakse inimeste hiivanguks, mitte kahju tekitami-
seks,” titles Kaljundi.

Google on viimastel aastatel kasvatanud oma
tahelepanu tehisintellektidele, tegeledes isejuhti-
vate autode ja robotite projektidega.

2012. aastal palkas Google enda ridadesse Ray
Kurzweili, kes on valdkonna tiks siravamaid tih-
ti. Mullu mais teatas borsifirma koosto6st NASA
ning mitme tilikooliga Quantum Artificial Intel-
ligence labori loomisest.

B Kommentaar
Google ostab kokku
tehnikamehi

AHTIHEINLA
Uks Skype'i asutajatest, investor

Firmasid ostetakse, mitte ei
miiiida - eriti selliste summa-
de eest. Seega oli huvi kindlas-
ti Google’i poolel. DeepMindis
on koos Euroopa tehisintellek-
ti arendajate koorekiht. Google
omakorda on tehnikameeste
juhitud firma - erinevalt ena-
mikust suurfirmadest, mida ju-
hivad iriinimesed -, mis on hu-
viline ostma kokku koiki tar-
ku tehnikamehi, eriti neid,

kes arendavad radikaalseid
tulevikutehnoloogiaid, nagu
nditeks DeepMind. DeepMind
tegeleb masindppega, mis on
vdga voimas vahend, kuid selle
kasutamiseks peab olema pal-
juandmeid, mille pealt 6ppida.
Google’il on maailma suurim
andmehulk (voib-olla NSA ja-
rel). Match made in heaven (tae-
vas solmitud liit).

Kellelgionseda
ettevotet vigavaja

ALLAN MARTINSON
riskiinvestor

Ma arvan, et see ettevote ei
otsinud endale ostjat, vaid ta
otsiti iiles. Nii palju, kui ma
tean selliste asjade juhtumisest
maailmas, siis 99% oli see hu-

vi Google'i poolt. Ei ole tihtegi
pohjust, mispdrast see ettevote
pidiise viga triigima kuhu-

gi. Ostuhind on selline, mis vii-
tab vdaga suurele ostuhuvile. Kui
on 70 tootajaga ettevote, mis on
hinnatud 400-500 miljoni pea-
le - kui see number niitid tosi-
ne on-jailmselt ei ole sel ette-
vottel viga suur kdive, siis jare-
likult on kellelgi seda viga vaja.
On makstud tublit hinda tema
teadmiste ja inimeste eest. See
on kindlasti vidga suur asi.

99 Valdkon-
nas, millega
Tallinnon
tegelenud, on
tihtis, et koi-
ki tehnoloo-
giaid, mida
me loome,
kasutatakse
inimeste hii-
vanguks.

IT-ettevotja Jiiri Kaljundi

sel elektroonikaelementide, - siisteemide ja
-komponentide erialamessil

electronica
2014

11.-14. november 2014, Miinchenis.
www.electronica.de

Uhisstendile ootame kodumaiseid
elektroonikatoostuse ettevotteid ja

elektroonika tootmiseks vajaminevate
seadmete valmistajaid.

Uhisstend asub hallis B1
(Electronic Manufacturing Services).

Uhisstendil osalejate arv on piiratud.

Osalustasu ettevotte kohta on 1200€
(KM-ga).

Osalemissoovist palume teatada
hiljemalt 28. veebruaril 2014.

Lisainfo ja regitreerumine:
Karin Alliksaar

EASi ekspordidivisjon

Tel 627 9350
Karin.Alliksaar(deas.ee
www.eas.ee/messid

Enterprise Estonia

Lektor: vandeadvokaat
Marko Mehilane,

advokaadibiiroo
Entsik & Partnerid partner

Uuemat riigihangetes

e 1. jaanuaril joustunud riigihankeseaduse muudatused.
Milliseid muutusi toob ldhitulevik?

e Solmprobleeme igapdevasest praktikast hankijale ja pakkujale
e Kvalifitseerumiseks teise isiku kasutamine
e Levinud vead hanketeates ja hankedokumentides

e Esitamata jainud dokumentide hilisem lisamine.
Milliseid puudusi voib hankija aktsepteerida?

* Ettevotja Giguste kaitse riigihankes
e Hankeleping, selle muutmine ja tiitmine
e Olulised uued lahendid VAKO ja kohtupraktikast

Seminar toimub 6. veebruaril kell 10.00-16.15 Tallinnas Original Sokos Hotel Viru
konverentsikeskuses. Tépse pdevakava leiate kodulehelt www.konfera.ee

Hind: 139 eurot (km-ga 166.80 eurot). Hind sisaldab koolitusmaterjale, Iounat ja kohvipause.

Tapsem info ja registreerimine www.konfera.ee v6i mob 512 3770




BAROMEETER

Toostuse
tuju
paraneb.
Ehitusel
Nninanorus

KEN ROHELAAN
ken.rohelaan@aripaev.ee

Té6stusettevotete kindlustunde indikaator on
detsembriga véorreldes paranenud, kuid maér-
ke helgematest pdaevadest ei tunne veel koéik
ettevotjad.

Eesti Konjunktuuriinstituudi (EKI) andmetel
on aastases vordluses teinud suurima hiippe pa-
remuse poole toostussektor.

“Suurema osa ettevotete hinnangul on praegu
tellimusi tavapiraselt,” titles EKI direktor Marje
Josing. “Jirgneva kolme kuu jooksul oodatakse ker-
get toodangu mahu kasvu,” lisas ta. Ka ekspordi-
tellimuste olukord on Josingu teatel natuke parem
kui mully, kuid madalseisust pole veel tile saadud.

Josingu sonul on kindlustunne suurem keemia-
toostuse ja joogitodstuse ettevotetes, raskem on
turuolukord ehitusmaterjalide toostuses, kus aval-
dab moju ehituse viiksem noudlus, ja ka sesoon-
setel pohjustel plastitdostuses. Mo6blitoostuses on
praegune noudlus kiill Josingu titluste jargi alla ta-
valise taseme, kuid samas nihakse ette, et olukord
paraneb jiargneval kolmel kuul ja ettevotete kind-
lustunne on parem kui eelmisel aastal samal ajal.

Katuseid javihmaveesiisteeme tootva ASi Toode
peadirektori Aivo Rosenbergi sonul on toostussek-
tor seotud ekspordi viljavaadetega. “Kindlustun-
ne on tekkinud, kuna enam ei riigita mingitest
Hispaania-Itaalia kriisidest. Rddgitakse, et valgus
paistab tunneli l6pus ja pohjad on labitud,” titles

KATUSEID ja vihmaveesiisteeme tootva ASi Toode peadirektori Aivo Rosenbergi sonul on seis lootus-
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Rosenberg. Kui Kesk-Euroopa kriis labi saab, peaks
tema sonul ettevottel paremini minema.

“Tdna on lootus voi teadmine, et midagi hak-
kab juhtuma,” iitles Rosenberg. “Kui seda juttu on
palju, ju siis tuleb ka tulemust. Aasta tagasi oli se-
dakindlasti vihem kui praegu, sealt ka optimism,”
lisas ta. Firmajuhi sonul pole ettevottel praegu veel
lepinguid laual, kuid juttude tasandil toimuv an-
nab positiivset marki ja lootust.

Rosenbergi sonul kasvas mullusega vorreldes
ettevotte tootmisvoimsus, kuna firma on tugeva-
ma kindlustunde tottu julgem tootma viikese va-
ruga. “Sellega kaasnes ka efektiivsuse kasv, mis on
seotud investeeringutega,” litles ta.

Tootajate arvu poolelt ndeb Rosenberg, et opti-
maalne inimeste arv on paika loksunud ning pi-
gem on t6djoudu juurde vaja.

Elektrimootorite tootja Kolmeks ASi juhatuse
esimehe Leho Haldna sonul on tema t66tajate arv
praeguvastavuses tellimustega, kuid mone inime-
se saaks veel juurde votta. “Kuna meie peamised
kliendid on maailma suurfirmad, siis meil olulist
tootajate vihenemist ei tule. Selleks peaks maail-
mas midagi kapitaalselt muutuma,” titles Haldna.

Masinaehituses nihkega. Kolmeksi juht ei nde en-
daettevottes ette tellimuste seisu paranemist. “Ma-
sinaehituses oleme alati teistest sektoritest maas.
Meile tuli eelmine kriis hiljem, mistottu pole meil
ndha marke paranemisest,” lausus Haldna. Tema
sonul on kindlustunne mulluse aasta sama ajaga
vorreldes veidi halvem, kuid sellegipoolest stabiil-
ne. Firmajuhi teatel on ettevottel praegu to6d véhe,
mistottu kipub efektiivsus langema. Haldna kinni-
tusel jouaks Kolmeks rohkem teha, kui praegu tel-
litakse, sest tootmisvoimsust on tile. Ka ei née tali-
hema poole aasta jooksul toodangu mahu kasvu,
mistottu oleks samale tasemele jidmine 2014. aas-
tal juba positiivne stsenaarium.

Ventilatsiooniseadmete tootja ETS Nordi ju-
hatuse esimees Hanno Haamer {itleb, et ettevot-
te kindlustunne on tugevnenud, sest Soomes né-
hakse veel kasvupotentsiaali, kuid sektoripohine
kindlustunne jaab vaiksemaks. “Soomes oli ehitus-
turg mullu halvem, kuid me suutsime turuosa vot-
tajuurde. Ndeme, et teeme parema aasta kui mullu.
Kuivaadata sektoripohiselt, siis liheb kehvemini,”
selgitas Haamer. Juhatuse esimehe sonul on nende
tootmisvoimsus praegu kiillaldane, kuid vajadu-
sel saaks minna ithe vahetuse pealt kunikahe pea-
le. Pohjanaabrite juures kasvas ettevotte tootmis-
voimsus, kuna hiljuti ostis firma seal tihe tehase.
“Aastaloikes on kasvanud ka efektiivsus, teistmoo-
di ei ole voimalik ellu jadda,” titles ETS Nordi juht.
Tema sonul plaanib firma tdnavu inimesi juurde
votta, kuna eeldatakse kasumi kasvu.

Teeninduses parem seis. Jaanuaris olid positiiv-
se kindlustunde indikaatoriga kaubandus- ja tee-
nindussektor. Josingu sonul on kaubandusettevo-
tete drikonjunktuur rahuldav, nii hindas 76% et-
tevotete juhtidest. “13% juhtide hinnangul on olu-

www.wasp.ee info@wasp.ee tel 677 0155 mob 51 12 061

wasp project

a kohustusi nouetekohaselt:

Estonian Design Export OU ........ Lassi Juhani Nummi,
Kalle llmari Karvonen

HardCommit OU.................cooveee. Mari Vaino, Kati Vaino
Incrementum OU...............c.... Janne Antero Nuutinen
Itmm OU Indrek Taukar

JT Amale Fish OU Juta Themas

VélIgniku nimi Seotud isikud | Vélgniku nimi Seotud isikud
Altepark OU Nikolai Josiptsuk | Loitse Ehitused OU ... Raivo Heinat
Arimaks Grupp OU .........ooovcvccrrrrre. Ruslan Maksimov | Maahotell Laitz OU Sulo Muldia
Asmet Nord OU ....Andrei Pavlov, Sergej Braim | Mariart OU Juri Dunajev
CasaBlanca Club OU Liis Koppel N.W.T Investment QU ..........oooooccccvvvrrrrre Kaspar Kraag
Criffin Technologies OU........cccooc. Peeter Nieler | Pinnasetehnika OU Heigo Soppe
Delve Ehitus OU Marek Péder | POISK OU ....Konstantin Kuznetsov
Devor AS Andres Sallo Restoran Must Lammas OU Marek Kala

SVPK Projekt OU ...Sergei Petrov
Tamatiin OU Taivo Teevali
Terasko Ehitus OU....... Alari Sarjas, Toomas Miiiirsepp

Tigma AS Ivan TafiitSuk
TVT Group OU Kaupo Kalle
Vaitsa PlastOU ........ Aivar Lohmus, Andrus Valdmaa

INKASSO / VOLAREGISTER / NOUETE OST / MEELDETULETUSKESKUS 7 01GUSBUROO / SUVAMENETLUS

Julianus Inkasso OU + www.julianus.ee

Telefon +372 681 4400 « E-mail: inkasso@julianus.ee * A.Weizenbergi 20, 10150 Tallinn

[

Eesti Pank sulgeb
maksesiisteemi ESTA

Eesti Pank sulgeb 31. jaanuaril
oma jaemaksesiisteemi ESTA,
mis vahendas viiendiku riigi-
sisestest maksetest.

Nii ESTA vahendusel tehtud
pankadevaheliste maksete arv
kuika kdive moodustavad viien-
diku koikidest Eesti maksetest.
Koikidest riigisisestest makse-
test (v.a kaardimaksed) tehti
mullu neljandas kvartalis pan-
gasiseselt 78% ja pankadevahe-
liselt 22%.

Pankadevaheliste ning pan-
gasiseste maksete osakaalu jao-
tus ei ole viimase kolme aasta
jooksul palju muutunud, teatas
EestiPank.

Edaspidi liiguvad riigisise-
sed pankadevahelised maksed
tileeuroopalise EBA Clearingu
hallatava stisteemi STEP2 kau-
du, mistottu muutuvad panka-
devaheliste arvelduste tahtajad.

Eelistuselt teine makseviis on

o internetipanga maksekorraldus.
Internetipanga maksekorraldu-
o sed moodustasid neljandas kvar-

moodustas kaardi-
maksete osakaal rii-
gisisestestmaksetes
mullu IV kvartalis.

talis 21% riigisisestest maksetest
ning neid tehti pdevas keskmi-
selt 210 000, mis on kiimnendi-
ku vorra enam kui aasta tagasi.
“Internetipanga maksekorral-
duste osatidhtsus koikidest mak-
seviisidest on viimase kolme aas-
ta jooksul paari protsendi vor-

Mullu neljandas kvartalis al-
gatati koikidest pankadevahe-
listest maksetest elektroonselt
99,6%. Sularahas algatati panga-
kontorites keskmiselt 1100 mak-
set pdevas.

Eesti elanike eelistatuim
makseviis on endiselt kaardi-
makse, kinnitas Eesti Panga
makse- ja arveldussiisteemide
osakonna juhtivspetsialist Tii-
na Soosalu.

ravihenenud,” mirkis Soosalu.

Eestlaste jaoks populaarsuselt
kolmas sularahata makseviis on
otsekorraldus. Mullu algas Eesti
pankades tileminek otsekorral-
duselt e-arve piisimaksele, mis
16peb 1. veebruaril

2013. a viimases kvartalis oli
otsekorralduste arv 42 600 ja e-
arve pilisimakse teenust kasutati
15 100 korral.
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B Mis onmis
Eesti peamised majandusniitajad

SKP aastane kasv 2013. a lll kv - 0,7%, maht jook-
sevhindades - 4,7 mld eurot

TOOTUSEMAAR 8% (Ill kv)

TARBIJAHINNAINDEKS - 1,4% (viimased 12 kuud)
EKSPORT 1,06 mld eurot - seisuga nov 2013
IMPORT 1,15 mid eurot - seisuga nov 2013
KESKMINE BRUTOPALK 930 eurot (2013. a lll kvar-
tal

MAKSUTULU 2013 - 5,1 mid eurot, aastane muu-
tus 6,9%

99

Radgitakse, et valgus
paistab tunnelilopus
japohjad on liabitud.

ASi Toode peadirektor Aivo Rosenberg

kord hea ja 11% kurtis halva drikonjunktuuri tile,”
teatas Josing. EKI juhi teatel hindasid koige halve-
maks drikonjunktuurijaanuari algul garderoobi-
kauplused, kes ei saanud sooja talve alguse taustal
normaalselt talvekaupu miitia.

Teenindusettevotete drikonjunktuur on Josin-
gu ltluste jargi natuke paremas seisus kui eelmi-
se aasta algul-kindlustunne piisib heaITs, kinnis-
varas ja reklaamis.

“Hotellides on kiill talvehooaja vaiksem hooaeg,
kuid samas on konjunktuur natuke parem kui eel-
mise aasta algul,” selgitas EKI juht.

Ehituslepingute portfell 6hukeseks kulunud.
Josingu soénul piisib madalal tasemel ehitusette-
votete kindlustunne, samuti on 6hemaks jadnud
lepingute portfell. “Jaanuaris on ettevotetel le-
pinguid keskmiselt 2,9 kuuks. Nii vaike tellimus-
te portfell oli ettevotetel viimati 2010. aasta l6pu-
kuudel,” selgitas Josing. Tema teatel nimetab 73%
ettevotjaid olulisimaks kiibe kasvu takistavaks te-
guriks vihest noudlust.

Paraneva suuna vottis tarbijate kindlustunne.
EKI juhi sonul on tarbijate ootused oma pere ja
riigi majandusolukorra arengute suhtes jirgneva
mad, kuid siiski on paljude perede eelarve hapras
tasakaalus. “Suurim osa ehk 58% inimestest vas-
tas, et kulutab koik, mis teenib, 37% teatas jaanua-
ris sddstmisest ja 5% elab kas varasemate sidstude
arvel voi on volgades. Majanduslikult mitte hakka-
ma saavate inimeste osakaal on siiski natuke vahe-
nenud,” selgitas Josing.

Tema teatel on tarbija hinnang oma rahandus-
likule olukorrale jaanuaris parem pikaajalisest
keskmisest.

ARIPAEV.EE
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Hesburger laieneb Tiirgisse

Hesburger avab peagi oma esimese restorani Tlirgis Alanya lin-
nas.

Hesburgeri arendusjuhi leva Salmela sdnul tegeletakse iga paev
aktiivselt keti arendamisega ning Turki minekul sai otsustavaks
aina kasvav reisihimuliste Hesburgeri sdprade arv.

Kokku on maailmas praeguseks avatud 403 Hesburgeri restorani,
lisaks Baltimaadele ka Skandinaavias, Venemaal, Ukrainas ja Sak-
samaal. Baltmaades on Hesburgeril 108 restorani, neist 33 Eestis.
Hesburger on 1966. aastal Soomes rajatud perefirma, mille aasta-
kaive on 260 miljonit eurot.

TUNNUSTUS

Saaremaa aasta ettevotteks sai paaditootja
Saare maakonna aasta ettevétte tiitel anti seekord Tornimael alu-
miiniumpaate tootvale OU-le Alunaut, kirjutas Saarte H&al.

Aasta ettevotte konkursi tihe korraldaja, Saaremaa ettevétjate lii-
du juhatuse esimehe Andi Saagpaku kinnitusel on Alunaut suut-
nud end vaga liihikese aja jooksul arendada arvestatavaks tegi-
jaks just valjaspool Eestit.

Alunaudi juht ja osanik Mark Muru (tles, et firma kurss on uhke ja
ettevéte tuleb ilusti toime. “Pdike on meil horisondil ja tulevik pais-
tabilus,” lisas ta.

Ettevotte puhaskasum oli 2012. aastal 87 600 eurot.

ENERGIA

LNG-terminali asukoht selgub kuu jooksul
Soome majandusministeeriumi sénul leppisid Eesti, Soome ja
Euroopa Komisjoni esindajad eelmisel nadalal Briisselis kokku, et
vedelgaasiterminali asukoha ja Balticconnectori gaasijuhtme ehi-
tamises tehakse otsus veebruari I6puks.

ERRi uudisteportaal vahendas, et varem on nii eestlased kui ka
soomlased 6elnud, et otsuse terminali asukoha kohta peaks tege-
ma Euroopa Komisjon.

B To6stusbaromeeter K]_]_I'laen
Lootusrikkaid mullusest enam
ettevotete vastuste jagunemine protsentides d b

jaan 2013 dets 2013 jaan 2014 muser a
TOODANGU MAHT VIIMASE 3 KUU JOOKSUL Mittetdieliku info pohjal on
suurenes 22,9 28,9 21,9 kiirlaenude tagasimaksmise-
jai samaks 40,8 46,2 42,4 ga raskustesse sattunud ini-
vahenes 36,3 25,0 35,8 mesi vihemalt50 000.
TELLIMUSED (NOUDLUS) TOODANGULE PRAEGU Eile riigikogu rahandusko-
ule tavalise 71 9,6 6.0 misjonile antud tilevaate koha-
tavalised 60,3 58,3 70,0 selt kasvas reguleerimata laenu-
alla tavalise 32,7 32,1 24,0 turu maht aastas 30%.
EKSPORTTELLIMUSED TOODANGULE PRAEGU “Reguleerimata laenuturu
Ule tavalise 76 8.4 8,0 mahu mérkimisvidrne aastane
tavalised 56,3 59,4 65,7 kasv, maksehiires olevate kiir-
alla tavalise 36,1 32,2 26,3 laenunoéuete suur tildarvja kiir-
VALMISTOODETE VARUD PRAEGU laenude tottu makseraskustes
liiga suured 6,8 8,9 71 olevate inimeste hulk ei luba la-
piisavad 81,6 774 78,0 hendustega viivitada,” {itles ra-
liiga vaikesed 16 13,7 14,9 handuskomisjoni esimees Sven
TOODANGU MAHT JARGNEVA 3 KUU JOOKSUL Sester (IRL).
suureneb 20,7 15,0 281 “Jatkuvalt on paevakorras
jaab samaks 56,8 45,8 50,7 kiisimused, et tarbijakrediidi
vaheneb 22,6 39,2 21,2 taotlemisel oleksid seatud tin-
TOODANGU MUUGIHINNAD JARGNEVA 3KUU gimused moistlikkuse piires ja
JOOKSUL tagasimaksmised joukohased.
tousevad 25,2 13,6 16,1 Senised néuded nt laenutaotle-
jaavad samaks 69,7 72,1 75,8 jate maksevoime kontrollile on
langevad 5,2 14,3 8,1 kiill olnud vajalikud, kuid pole
TOOTAJATE ARV JARGNEVA 3 KUU JOOKSUL siiski andnud soovitud tulemu-
suureneb 1,5 7.7 8,6 si,” lisas ta.
jaab samaks 74,4 79.4 84,1 Rahanduskomisjon jitkab
vaheneb 14,1 12,9 73 kiirlaenudega seotud problee-
TOODANGU KASVU PIIRAVAD PRAEGU mide kisitlemist.
mitte miski 13,2 - 15,4
ebapiisav néudlus 71,7 - 65,8
t606jou puudus 79 - 74
materjali/seadmete
puudus 4,6 - 6,0
finantsprobleemid 0,0 - 4,0
muud 2,6 - 1,3
TOOTMISVOIMSUSED ON PRAEGU ( J kU mm
enam kui kiillaldased30,1 - 25,7
kullaldased 55,6 - 64,2
mitte kullaldased 14,4 = 10,1
OLEMASOLEVAD TELLIMUSED TAGAVAD
TOOTMISE
kuu 2,8 - 3,5
EKSPORTTELLIMUSED JARGNEVA 3 KUU
JOOKSUL
suurenevad 23,6 - 23,7
jadvad samaks 54,3 - 64,0
vahenevad 221 - 12,2
TOOTMISVOIMSUSTE RAKENDATUSE TASE
PRAEGU
% 68,3 - 70,3
KINDLUSTUNDE INDIKAATOR

8 u . S00DUS!

ALLIKAS: KONJUNKTUURIINSTITUUT

Soome firmajuht:
vOtke eeskuju Eesti
maksususteemist

Rehvide miitik, paigaldus
ja hoiustamine
Rehvid kulleriga koju kiirelt ja mugavalt - TASUTA!
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OPPIMINE VALISM
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Technopolis Plc juht Keith Sil-
verang pooérdus Soome valitsu-
sepoolekirjaga, millesjuhib ta-
helepanu mitmele ettevotjate
ees seisvale probleemile ning
soovitab muu hulgas eeskuju
votta Eesti maksusiisteemist.
Ameeriklane Silverang on
elanud Soomes juba aastaid, kir-
jutas Iltalehti. Silverangi hin-
nangul on Soome majandus ol-
nud liigses soltuvuses Nokiast
ning soomlased pole ka ise pii-
savalt ettevotlikud, nende klaas
on alati pooltiihi. Ettevotlikkuse
kasvuks tuleks astuda radikaal-
seid samme, kinnitas Silverang.

Ahvatlev siisteem. Silveran-
gi ettepanekul tuleks meelita-
da inimesi ettevotjaks hakka-

ma Eesti eeskujul firmasse in-
vesteeritud kasumi tulumaksu-
vabastusega. Soome majandu-
se ergutamine tuleks Silverangi
nigemuse kohaselt just kiires-
ti kasvavate, konkurentsivoime-
liste ja innovaatiliste ettevotete
kaudu ning seetottu tuleks teha
soodustusika sellistele erainves-
toritele, kes neisse firmadesse ra-
ha panevad.

Riik kulutab liigselt tradit-
sioonilistele tootmisettevotete-
le, nentis Silverang, soodustused
peaksid olema suunatud hoopis
kasvavatele firmadele.

Keith Silverang on Tallinnas
Ulemiste City drilinnakut aren-
dava ASi Technopolis Ulemiste
noukogu esimees.

ARIPAEV.EE
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* Voorkeeled kogu maailmas -
kursused igale vanusele ja eesmargile.

* Suvelaagrid koolilastele vanuses 7-18
Inglismaal, Saksamaal, Prantsusmaal, USA’s,
Hispaanias, Itaalias, Sveitsis, Malta saarel.

¢ Inglise keele 6pe Malta saarel -
grupireisid igal nadalal. Suvi-2014.

FOR INTERNATIONAL EDUCATION

Juhtivate rahvusvaheliste keeltekeskuste, era- ning riiklike
keskkoolide, kolledZite ja Uilikoolide ametlik esindaja.

Avage uks edule globaalses maailmas!

BC Infokeskus: Tallinn, Narva mnt 7

- o
o

54544855
* Kérgharidus - Bachelor,
Master, MBA.

* Keskharidus Inglismaal, Austrias,
Sveitsis ja teistes riikides.

¢ Kutseharidus.

* Inglise keele 6pe Inglismaal -
erikursused juhtkonnale ja personalile.

www.balticcouncil.ee
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Soome
ettevote
tahab

Tabasalus

suureks
kasvada.
Klientide

Kutsel Flestisse

ELIISA MATSALU
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Soome ettevotte Ojala Groupi t6id Eestisse siia
kolinud kliendid. Eelmisel kevadel Tabasal-
lu rajatud tiitarettevotet on kavas tulevikus
laiendada.

“Paljud meie kunded on oma tegevuse juba
siia toonud, ettevottele on kasulik neile lihedal
olla,” mirkis Ojala Group OU Eesti tegevjuht Pasi
Peltokorpi. Peale selle on Eesti Soomele lihedal
ja logistiliselt oli tehase ehitamine Tabasallu iga-
ti moistlik.

Peltokorpi sonul on Soome ettevotete seas jit-
kuvalt menukas oma ettevotteid Eestisse tuua voi
laiendada. “Eriti populaarne on see lehtmetalli
tootlevate firmade seas,” titles ta. Naiteks peaks sel
kevadel oma tegevust Pirnus alustama Mecanova
OY. Peltokorpi titlust médda on konkurents just
edasiviiv tegur, mis paneb ettevotet ennast roh-
kem pingutama.

Peetaksekasvuplaane. Peltokorpi nentis, et Eestis
on tootmis-ja palgakulud kill viiksemad kui Soo-
mes, kuid see pole sugugi peamine pohjus, miks
ettevote oma tegevust siia laiendas. “Ettevotte ko-
ha pealt ei ole palganumbrid siiski esmatidhtsad.

Oluline on hoopis firma efektiivsus ehk see, kui
palju toodangut suudame oma kulude pealt too-
ta,” markis Peltokorpi.

Ojala Groupi Eesti tiksuses to6tab Peltokorpi
sonul praegu kiitmneid inimesi, kuid ettevotet on
kavas mitu korda suuremaks kasvatada. “Me ei ta-
ha oma kasvule mingeid piiranguid ette panna -
loodetavasti areneme nii suureks, kui on majan-
duslikult moistlik ja kuidas turg seda lubab,” tt-
les Peltokorpi.

Ojala Groupil on tiitarettevotted ka Slovakkias
ja Indias, kus kokku tootab umbes 200 t6olist.
Nendesse riikidesse loodi tiitarettevotted 2008.
aastal. Eesti tiksusest teenindatakse peale kohali-
ke klientide ka néiteks Balti, Skandinaavia ja Kesk-
Euroopa riike.

Laienemine kogub taas hoogu. Soome lehtme-
talli tootlemise allhankefirma Hyrles OU rajas Ees-
tisse tiitarettevotte juba 2008. aastal. Ettevotte te-
gevjuhi Urmo Sisaski sonul on suurfirmadel tihti
moistlik oma tegevusi arenevatesse Euroopa rii-
kidesse laiendada. “Vahepeal juba tundus, et see
trend on vaibumas, kuid niitid on uuesti 6itsema
hakanud,” markis ta.

Sisaski sonul mangib ettevotete Eestisse kolimi-
sel loomulikult oma osa kulude kokkuhoid, kuid
see pole ainuke pohjus. “Oma ettevotet arenevas-
seriiki tuues panustatakse tihtlasi kiiresse ja hiip-
pelisse arengusse,” ttles ta. “Hyrles on siinkohal
hea néide - kontserni tasemel on viimastel aasta-

tel toimunud korralik kasv ja suur osa sellest on ti-
nu Eesti ettevottele.”

Sisaski sonul on Eestis metalli to6tlemiseks ole-
mas oskuslik togjoud ja head transpordivoimalu-
sed.Soome firmasid toob Eestisse kindlasti ka geo-
graafiline ldhedus.

Hyrlese tiitarettevotte asukoha valimisel oli
Sisaski sonul 16puks valida Poola ja Eesti vahel.
“Eesti kasuks riikisid meie lihedus Soomele ja tthi-
ne kultuuritaust,” markis Sisask.

Eestist on tooteid tunduvalt odavam ja muga-
vam transportida kui niiteks Kesk-Euroopa rii-
kidest. “Metall on siiski raske ja tema transporti-
mine voib tahes-tahtmata kalliks minna. Seetot-
tu vaatame isegi kliente ennekaike ldhiriikidest,”
ttles Sisask. Vaid USA suhtes on nad teinud erandi.

Pohjanaabrite ettevotete Eestisse laienemine
oleneb Sisaski sonul suuresti sealsest majandussei-
sust. Allhankefirmad liiguvad aga peamiselt oma
klientide jirgi. “Kui kasv on suur ja koik on histi,
siis el muudeta ju midagi. Kui majandusseis hal-
veneb, siis hakatakse tihtipeale méotlema alterna-
tiivsetele voimalustele,” mirkis Sisask. “Hiljuti ria-
kisin sel teemal Soome ja Taani ettevotjatega. Mo-
lemad olid murelike ndgudega ja titlesid, et peab
hakkama viljapoole vaatama.”

Eestisse laienenud Soome firmadele Sisaski hin-
nangul t60d siiski jagub. “Klientide tahtmised
on suhteliselt erinevad ja t66pold lai,” mérkis ta.
Ainus, mille tile Sisask muret tunneb, on see, kas
koigile jagub piisavalt ka siinset oskustogjoudu.
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0JALA Group OU Eesti tegev-
juhi Pasi Peltokorpi sénul

on Eestisse laienemine eriti
populaarne Soome lehtmetalli-
tootlejate seas. FOTO: EIKOKINK
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TEGEVUSALA |lehtmetalli t66t-
lemine ja valmistamine, pa-
kub allhanketeenuseid
KAIVE 2012. aastal 50,8 miljo-
nit eurot
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Eesti Energia: USAs ei protestitud
meie vastu. Vecleavaldus Utah's

Laupdeval USA Utah’ osarii-
gis Salt Lake Citys korraldatud
keskkonnateemaline meele-
avaldus polnud Eesti Ener-
gia kinnitusel suunatud nen-
de vastu.

Nn puhta 6hu meeleavaldus
ei olnud korraldatud Eesti Ener-
gia ega Enefit Utah’ projekti vas-
tu, vaid tldiselt ohukvalitee-
di parandamise eesmargil Wa-
satch Fronti piirkonnas, teatas
Eesti Energia.

Meeleavaldusel osales Utah’
péevalehe Salt Lake Tribune and-
meil 4000 inimest, mitte kiim-

neid tuhandeid, nagu vahendas
Delfi Tallinna TV uudist.

“Uks meeleavaldajate néud-
mistest on fossiilsete kiituste ka-
sutamise vihendamine osarii-
gis, aga protest ei olnud suuna-
tud konkreetselt ihegi ettevot-
te vastu. Meeleavaldajad soovi-
vad rangemaid noudeid bensii-
ni vaivlisisaldusele, toostuslike
emissioonide suuremat regulee-
rimist jmt,” teatas Eesti Energia.

“Meeleavaldusel osales ka
tiks Enefiti projekti vastu pro-
testivrithmitus nimega Utah Tar
Sands Resistance, kes nagu nimi-

gittleb, on peaasjalikult 6liliiva-
devastane aktivistide grupp. Ku-
na USAs ei eksisteeri veel polev-
kivitoostust, siis aetakse polevki-
vi pahatihti segamini 6liliivade
voi kildadliga, mille keskkonna-
madjud voivad véimaliku pohja-
vee reostuse tottu suuremad ol-
la,” kinnitas Eesti Energia.
Energiafirma teatel pole
Utah’s polevkivikaevanduste
teema teravalt pdevakorda tous-
nud. “Hiljutise avaliku arvamuse
uuringu tulemused néitavad, et
Enefiti projekti toetab 59% kogu
osariigi elanikest ja 84% Uintah’

maakonna elanikest, kus Enefi-
ti Utah-projekt tegelikult asub,”
seisab Eesti Energia pressiteates.
Koik Enefiti tegevused USAs
vastavad energiafirma teatel rii-
gikeskkonnamadirustele. “Enefi-
til on projekti jaoks olemas vee-
kasutusoigus. Juba poélevkivi-
varude ostuga kaasnenud lihe-
dalasuva Green Riveri veekasu-
tusoigus tagab Enefiti projekti-
le piisava veehulga, kuid poora-
me suurt rohku veekasutuse va-
hendamisele ja vee taaskasutuse
suurendamisele,” teatas ettevote.
ARIPAEV.EE
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Ettevotjad suhtuvad
palka ettevaatusega.
Pigem kulu kui investeering

KAISA GABRAL
kaisa.gabral@aripaev.ee
Ettevoétjad olid néus Smart Val-
ley OU juhi Rainer Aunpuga, et
head téotajad on nende ette-
vottele suur vara, kuid ei pida-
nud moistlikuks palga kisitle-
mist investeeringuna ega toe-
tanud palgatoetuseideed.
IT-firma Nortali juht ja osa-
nik Priit Alamée nentis, et iga et-
tevotja peab navigeerima kolm-
nurgas kliendid-t66tajad-aktsio-
narid ja selleks, et pikaajaliselt
edukas olla, peavad selles stistee-
mis koik rahul olema.

“Usun siiralt, et koik vihegi
motlevad ettevotted maksavad
palka tapselt nii palju, kui on tu-
rutingimustes voimalik, arvesta-
desklientide hinnatundlikkust,
toojouturu eripdrasid ja aktsio-
ndride ootusi investeeritud kapi-
tali tootlikkusele,” lisas Alamée.

Danske Banki tegevjuht Aivar
Rehe tuletas meelde, et ettevot-
lus toimib pidevas konkurentsis
sise-ja eriti vilisturgudel. “Miiti-
givoimekus mdirab toodete ja
teenuste hinna, sealhulgas ka-
sumlikkuse. Hinna tiheks kom-
ponendiks on to6joukulud. Sel-
line viga lihtsustatud ldhenemi-
ne paneb mind toetama vaadet,
mis kirjeldab toojoukulusid ku-
lureal,” titles Rehe. Tema sonul
on see thtviisi arusaadav nii et-
tevotjale, investorile kui ka mak-
suhaldurile.

Voéimaldab kulusid ajatada. Re-
he sonul on ka praegu ettevotja-
tel investeeringuga otseselt seo-
tud palgakulu voimalik kajasta-
dainvesteeringu koosseisus, mis
voimaldab kulu ajatada pikema
perioodi peale, kuid oma olemu-
seltjaib see ikka kuluks.

“To6tasu maksmine on otse-
ses seoses tootulemustega ja ala-
tiseks jadb tovandja ja tootaja va-
hel iles kiisimus, mis on 6iglane
tootasu,” titles Rehe.

Kindlasti ei toeta Rehe ettepa-
nekut, et riik toetaks nn palga-
investeeringut. “Toetuste mois-
te voimaldab tihti midagi kel-
lelegi imber jaotada ja tekitab
jarjekordse ebavordse kohtlemi-

NORTALIjuht ja osanik Priit Alamae usub, et ettevotjad maksavad
palka just nii palju, kui neil on véimalik. FOTO: ANDRAS KRALLA

B 1dee
Palka tuleks votta
kui investeeringut

Smart Valley OU juht Rainer
Aunpu kirjutas eile Aripdeva
kolumnis, et kuni té6andjad
arvavad, et 600eurose neto-
palga maksmine taiskohaga
tootavale pereisale on nor-
maalne, ei peatu Eestis pal-
gavaljaranne. Tema hinnan-
gul tuleks palka votta kui in-
vesteeringut, mitte kui kulu.
Ettevdtjad voiksid tema hin-
nangul muuta oma vana-
meelset seisukohta, et kulu-
sid ei tohi markimisvaarselt
suurendada enne, kui tulud
suurenevad.

Kui ettevote usub
siiralt, et tootajad on
temakoige kallim
vara, polegioluline,
milliselerealebilan-
sis palgakulud tosta.

Skype’i Eesti iiksuse juht
Andrus Jarg

se tunde ning mis peamine - see
voib mojutada ettevotja voime-
kust konkurentsiturul.”

Konkurentsieelis. Skype’i Ees-
ti tiksuse juhi Andrus Jargi so-
nul on nad alati vaadanud oma
tootajaid kui konkurentsieelist.
“Sellepirast oleme investeeri-
nud neisse igal tasemel ja ptitid-
nud pakkuda terviklikku paket-
ti ponevast to6st ning heast to6-
keskkonnast,” selgitas ta. Teh-
noloogiasektoris on ettevotete
vadrtus selges seoses meeskon-
na kvaliteediga. “Kaldun aga ar-
vama, et tootajakeskne motte-
viis peab ulatuma finantsjuhti-
misest kaugemale. Kui ettevote
usub siiralt, et tootajad on tema
koige kallim vara, polegi oluli-
ne, millisele reale bilansis palga-
kulud tosta,” titles Jarg.

Riikliku vorgufirma Elering
juhiTaavi Veskimégi sonul on et-
tevotte puhul oluline see, et ini-
mestel silmad siraksid. “Ja kaht-
luseta on investeering neisse ini-
mestesse investeering ettevotte
tulevikku,” mérkis Veskimagi.

“Eleringis lahkub igal 6htul
peale to6d arvestatav osa pohi-
varast peaukse kaudu koju. Juha-
tuse tilesanne on need inimesed
jargmisel hommikul tuua tagasi
toole,” lisas ta.

Tartu Ulikool arutab
ettevotlusOppe arendamist

Tartu Ulikooli ettevétlus-jain-
novatsioonikeskuse ning hari-
dusministeeriumikutsel kogu-
neb homme kaubandus-t66s-
tuskojas ettevotlusoppe aren-
damise to6grupp.

TU ettevétlus- jainnovatsioo-
nikeskuse juhataja Andres Kuu-
siku sonul on kohtumise ees-
mark tle-eestilise oskusteabe
koondamine, et suunata ette-
votluse 6pet laiemal tasandil. Li-
sakstilikoolidele on kohtumise-
le kutsutud ka teised ettevotlus-
opet toetavad organisatsioonid,
teatas tilikool.

Haridusministeeriumi nou-
nik Karin Jaanson riikis, et kui-
gi Eestis tegeleb ettevotlikku-
se ja ettevotlushariduse arenda-
misega erinevates vormides pal-
juerinevaid institutsioone, puu-
dub neis tegevustes siisteemsus
jametoodiline liider.

“Loodame, et iilikoolide eest-
vedamisel suudame luua ette-
votlusopet edendava tohusa
koostooplatvormi ja siduda pa-
remini erinevad haridustase-
med. Peamiseks eesmérgiks on,
etkoikide haridustasemete l1ope-
tajad oleksid ettevotlikud ja too-

turul noutud ning neist sirguk-
sid Eestis ja maailmas edukad
ettevotjad,” markis ta.

Kuusiku sonul arutatakse es-
malt ettevotlusoppe arendami-
se voimalusi kolmes t66grupis,
etsaada tilevaade tegevustest, or-
ganisatsioonidest, Oppeainetest
jatoetusmeetmetest eri haridus-
tasemetel. “Motleme tiheskoos,
mis on olemas ja mis toimib hés-
ti; mis on need asjad, mille puu-
dumine takistab ettevotlusopet
ja ettevotlikkuse arendamist
koige rohkem,” selgitas ta.

ARIPAEV.EE

Onlinereklaam kasvas 32%

Traditsioonilise meedia popu-
laarsus jatkas mullulangust ja
kulutused internetireklaamile
kasvasid, selgus hiljuti avalda-
tud uuringust.

Online-reklaam kasvas eel-
mise aasta esimese kolme kvar-
taliga 32%, vorreldes 2012. aas-

ta sama ajaga, selgus Nielseni
uuringust.

Suure hiippe tegi ka vilirek-
laam, mis kasvas 5,1%. Telerek-
laam kasvas 4,3% ning jitkas
reklaaminduses domineerimist.

“See ei ole tillatus, et internet
on koige kiiremini kasvav mee-

diattitip reklaamimiseks. Vald-
konna juhtmeedium on aga jét-
kuvalt televisioon, hoivates 57,6%
turust,” sonas Nielseni reklaami-
lahenduste juht Randall Beard.
Kulutused reklaamile kasva-
sid tilemaailmselt 3,2%.
ARIPAEV.EE

F

—

Ve

i

-

Moodsa konverentsikeskusega

luksuslik spaa |

:

Aqva Hotel & Spas on erinevas suuruses kenverentsiruumid, millest suurim mahutab teatris-
tiilis 220 inimest ja on varustatud statsionaarsete sunkroontolkekabunldega Parast pingelist
mottetdod saate end varskendada Agva vee- ja {

saunakeskuses ning lasta keha hellitada [66gastavate
spaahoolitsustega. Restoran Fiore ja'sohvabaar Fresco
*pakuvad kawnustamatuid ja hérkjaid maitseelamusi.

Patkali 4, 44308 Rakvere, tel 326 0014

. aqvahotels.ee

UURILE ANDA BUROO-,

LAO-,

NING TOOTMISPINNAD
MUSTAMAEL,
KADAKA TEE 76 B ja C.

Kinnistu: 5,76 ha

Ladu/tootmine: 600 — 11 000 m2

BUroo: 300 — 1800 m?2

Vajadusel ehitame lisaks uue lao/toot-

mishoone suurusega 8 000 m?

AQVA

HOTEL & SPA

Ty

Colliers

INTERMATIOMNAL

www.colliers.com

Toomas Naska,
tel 50 69 788,
616 0777

toomas.naska@colliers.com
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USA Foderaalreservijuht Ben Bernanke alustab
tdna oma viimast istungit maailma méjusaima
keskpangajuhina,l.veebruaristonselles ametis
pangasenine asepresident Janet Yellen.

Milliseks kujuneb Bernanke pérand, on va-
ra oelda. Kiire ja julge kditumisega 2008. aas-
ta stigisel, mil investeerimispanga Lehman Brot-
hers krahh vallandas tileilmse paanika ja halvas
finantsturud, on ta kindlasti tunnustuse ira tee-
ninud, leiab ajalehe Financial Times mdjukas ko-
lumnist Martin Wolf.

Loplikust hinnangust saab aga radkida alles
siis, kui Bernanke ajal viis korda - enam kui nelja-
le triljonile dollarile - paisunud keskpanga bilanss
on jille normaalmootmetes tagasi, nentis Wolfi
kolleeg Gavyn Davies.

See t60, koos voitlusega voimalike soovimatu-
te korvalmojudega liiga lodvast rahapoliitikast,
jaab Janet Yellenile.

Esimesed sammud USA keskpanga erakorralis-
te tugimeetmete vihendamiseks on maailma are-
nevad turud 66tsuma l66nud, sest suuremat toot-
lust otsima ldinud raha liigub tagasi arenenud tur-
gudele. Mojutamata ei jita USA keskpanga sam-
mud ka Euroopat.

Tugioste viihemaks. Uldise suuna oma jireltulija
jaoks pani Bernanke paika, kui teatas ldinud aasta
detsembris, et Foderaalreserv hakkab jark-jargult
vihendama igakuiseid tugioste, mille eesmérk on
majanduse turgutamiseks pikaajalised intressi-
madrad madalal hoida.

Kui erilisi vapustusi ei tule, siis peaksid need
algselt 85 miljardile dollarile ktiindinud tugios-
tud igas kuus 10 miljardi dollari vorra vihenema.
Viimaste nddalate turbulents arenevatel turgudel
koos oodatust norgemate USA to6turunditajate-
ga ongi tostatanud kiisimuse, kas see voiks ajen-
dada Foderaalreservi juba esimest pausi pidama.

Akadeemiku taustaga Janet Yelleni (67) kohta

USA keskpank

kohale maailma
koige mojukamate
inimeste edetabe-

lis paigutas ajakiri
Forbes Ben Bernanke
eelmisel aastal.Ees-
pool olid Vladimir
Putin, Barack Obama,
Xi Jinping, paavst
Franciscus, Angela
Merkel ja Bill Gates.
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on deldud, et suuremat muutust vorreldes Bernan-
ke perioodiga Foderaalreservis oodata ei ole. Aja-
kiri Forbes leidis aga vihemalt kolm pohjust, miks
péris nii vdita ei saa.

Esiteks on muutunud majanduskeskkond. 2006.
aastal ametisse asunud Ben Bernanke jaoks oli es-
matéhtis dra hoida majanduse depressiooni lan-
gemine, kui investeerimispanga Lehman Brothers
pankrot vallandas 2008. a stgisel tilemaailmse
finantskriisi. Keskpanga intressiméarad lasti kii-
resti nulli lihedale ning turud ujutati laenukriisi
valtimiseks rahaga tile.

Oma akadeemilises karjdéris oli Ben Bernan-
ke fookuseks olnud ldinud sajandi kolmekiim-
nendate aastate suur depressioon, mille peami-
si vigu - liiga kitsit rahapoliitikat -, osati ja ptit-
tintiid véltida.

Mitme vastuolulise ja hulga kriitikat palvinud
sammuga - sealhulgas kindlustushiiu AIG vilja-
aitamine maksumaksja rahaga - suutis Bernan-
ke panganduse ja finantsstisteemi stabiliseerida.
Pikaajaliste intressiméddrade madalal hoidmiseks
korraldas keskpank mitu raundi varade tugioste,

mis paisutasid keskpanga bilansi enam kui 4 tril-
jonile dollarile. Eriti oluline oli USA pankade kii-
re saneerimine.

Hinnatéusu tempo teebmuret. USA majandus on
toibunud joudsamalt kui teistes arenenud riikides,
IMFi prognoosi jargi kasvab SKP tanavu 2,8%. Eri-
nevalt Suurbritanniast, Prantsusmaast ja Itaaliast
on USA SKP inimese kohta juba kriisieelsest tase-
mest korgem. Yelleni esimeseks suuremaks mu-
reks tootab kujuneda liiga madal inflatsioon, mis
ajendab analiititikuid kiisima, kas praegu ikka on
oige aeg keskpanga stiimuleid koomale tommata.

Samuti ei ole to6hdivega seis nii hea, kui too-
tuse maddra pealt voiks paista. Paljud inimesed
on loobunud t66 otsimisest voi tooturult lahku-
nud, sest ka USA tithiskond vananeb. Siit leiab For-
bes teise aspekti, milles Yellen Bernankest erineb
-Yelleni akadeemiline taust on seotud just to6tu-
ru uuringutega. Nii saavad need protsessid raha-
poliitika kujundamisel ja inflatsioonisurve hin-
damisel edaspidi suurema kaalu.

Praegu on Foderaalreserv Bernanke ajal uuen-

usa kesk-
panga uueks
juhiks saab
Ben Bernanke
jarel Janet
Yellen. Foto: AP/
SCANPIX

Eesti elektritoodang kasvas. Tarbimine vahenes

Eelmise aasta kokkuvottes va-

ter 94%-1 eelmise aasta tundi-

henes elektri tarbimine Eestis @ Vordius dest pohjast Iounasse. Eesti-Soo-
iihe protsendi, samas elektri- Elekiritootmine me ihendus téotas 67%-1 tun-
toodangkasvas. pooras kasvule didest suunal Soomest Eestis-

Tarbimine moodustades kok- teravatt-tundides

se, 30%-1 tundidest Eestist Soo-

ku 8,1 teravatt-tundi. Tarbimise 11,7 me ning kolmel protsendil tun-
languse peamine pohjuse oli ta- didest kaubandust ei toimunud.
vapirasest soojem stigis-talv, tea-
tas Elering. Niiteks detsembris ! Daugavas oli vett vihem. Li-
oli Eesti elektritoodang 24% ja tis kasvas elektri tootmine aas-
tarbimine 13%vdaiksemkui2012. 10 tases vordluses tiheksa protsen-
aasta samal kuul. ti, 6,1 teravatt-tunnini. Elektri-
Elektritoodangkasvaseelmi- toodangu kasvule aitas oluliselt
sel aastal 11%, 11,7 teravatt-tun- kaasa suurenenud tootmine Riia
nini, mis voimaldas koos suu- koostootmisjaamades. Samas
remate ilakandevoimsustega 8 Daugava hiidroelektrijaamade
2007 2010 2013

Eesti-Lativahel siinsetel tootjatel
enam elektrit eksportida.
Eestinetoekspordiks kujunes
kokku 3,6 teravatt-tundi, mida
on 64% rohkem kui 2012. aastal.
Eesti ja Liti vahel liikus elek-

ALLIKAS: STATISTIKAAMET, ELERING

toodang oli vorreldes prognoo-
situga oluliselt madalam seo-
ses erakordselt veevaese aastaga.

Elektri tarbimine kasvas Ltis
moodunud aastal kolm protsen-
ti, moodustades kokku 7,4 tera-

vatt-tundi ning siseturu vajadu-
sest suudeti kodumaise toodan-
guga katta 81%.

Leedu elektritoodang vihe-
nes mullu viis protsenti, 3,5 te-
ravatt-tunnini. Tarbitud elektri-
kogus suurenes seevastu tihe
protsendi vorra ning Leedu
elektribilansi futsiliseks im-
pordiks kujunes ligikaudu seit-
se teravatt-tundi, mida on kuus
protsenti enam kui aastal 2012.

Leedu elektritarbimist kattis
eelmisel aastal vorreldes 2012.
aastaga oluliselt enam Eestis ja
Litis toodetud elekter, asenda-
desimpordiVenemaalt. Viimane
vihenes eelnenud aastaga vorrel-
desneljandiku, moodustades 3,5
teravatt-tundi.

Kolme Balti riigi elektritar-
bimine kasvas moodunud aas-

tal tihe protsendi ja moodustas
kokku 25,9 teravatt-tundi, toot-
mine kasvas kaheksa protsen-
ti, 21,2 teravatt-tunnini. Kolme
riigi summaarne elektrienergia
defitsiit vihenes viiendiku vorra,
4,7 teravatt-tunnile ja moodus-
tas kogutarbimisest 18%.

Baltimaade puudujadk kaeti
32% ulatuses impordiga Pohja-
maadest ning import kolman-
datest riikidest moodustas vas-
tavalt 68%.

Ulekandevéimsused jatavad
soovida. Koige suurem takis-
tus Liti ja Leedu elektridefitsii-
di katmisel P6hjamaades ja Ees-
tis toodetud elektriga on tilekan-
devoimsuste puudujadk. Fatsili-
selt on Eesti-Lati vahel tthendus-
voimsusi 600 megavatti.

Balti stisteemihaldurite kok-
kulepe véimaldab elektrit tile
kanda voimsusega 900 megavat-
ti, kuid EstLink 2 kiivitamise ji-
rel onsellest Liti-Leedu defitsiidi
katmiseks selgelt vihe. Balti turu
integreerimiseks tuleb vilja ehi-
tada Eesti-Liti kolmas tihendus,
teatas Elering.

Pohjamaade mullune elektri-
toodang kahanes eelnenud aas-
taga vorreldes kuus protsenti,
380 teravatt-tunnini. Sealhul-
gas vihenes tootmine Norras ja
Rootsis ttheksa protsenti, Soome
toodang jdi aastatagusega vor-
reldes samale tasemele.

Tootmise langus tulenes
peaasjalikult vihenenud tarbi-
misest ning madalast hiidro-
reservuaaride tasemest.
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B Taust
Ben Bernanke
ametiaeg2006-2014

BERNANKE juhtis USA kesk-
panka rangimas finants- ja
majanduskriisis suurest dep-
ressioonist, mille vallandas
investeerimispanga Lehman
Brothers pankrot 2008. a
septembris.

BERNANKE reageeris Kiires-

ti - intressimdarad langetati
peaaegu nulli ning sealt eda-
si l6dvendati rahapoliitikat
keskpanga suuremahuliste
tugiostudega volakirjaturul,
kiiresti saneeriti pangad.
BERNANKE (ks suuremaid
vigu oli kinnisvarasektori ris-
kide mdju alahindamine ma-
jandusele tervikuna. Kriiti-
kud on enim mures keskpan-
ga “rahatruki” inflatsioonilis-
te mojude parast, ehkki prae-
gu teeb enam muret liiga ma-
dal hinnatdusu tempo.
UUENDUSTEST Vvottis USA
keskpank kasutusele inf-
latsioonisihi (2%), alustas
Euroopa Keskpanga eeskujul
intressiotsust kommenteeri-
vate pressikonverentsidega
ning hakkas avaldama mahu-
kamaid majandusprognoose.

dusena kasutusele voetud n-6 eelkommunikat-
sioonina vilja 6elnud, et intressiméérad ei hakka
tousma enne, kui tootus on vihemalt 6,5%-le alane-
nud. To6tus on selle piirilihedal, detsembris 6,7%,
ent kuna intressiméiirasid on veel vara tosta, oo-
datakse Yellenilt panga sihtide (imber)sonastust.

Kolmas aspekt, milles Forbes nieb Bernankel
ja Yellenil vahet, on Stanley Fischeri nimetami-
ne Yelleni asetditjaks. Tegemist on endise lisrae-
li keskpanga juhi ja IMFi tihtsuselt teise mehe-
ga Venemaa ja Aasia kriisi paevil, kes toob enda-
ga kaasa ulatusliku rahvusvahelise kogemuse. Se-
da loetakse plussiks, sest nii on Foderaalreservi
poliitikakujundajatel parem arusaam oma valiku-
te mojudest maailma muudele riikidele.

Euroopas on eelkoige kardetud, et keskpanga
stiimulite vihendamine USAs voib hakata panka-
devahelisel rahaturul Euroopa jaoks liiga varakult
intressimdarasid kergitama. Erinevalt USAst vajab
Euroopa majandus analiititikute hinnangul prae-
guveel lodvemat rahapoliitikat. Lihikuudel prog-
noosivad euroalal uut intresskirbet nii Barclays
kui ka Commerzbank.

KredExi kodulaenude
maht kasvas 38%

Kui eluasemelaenuturgkasvas
mullu vérreldes aasta varase-
maga 21,1%, siis KredExi kden-
dusega viljastatud laenude
maht suurenes 38,2%.

Eelmisel aastal valjastasid
pangad 1691 KredExi kdenduse-
gaeluasemelaenu kogusummas
90,6 miljonit eurot. Koigist Eestis
vilja antud eluasemelaenudest
moodustas KredExi kdenduse-
ga valjastatud eluasemelaenu-
de maht aasta keskmisena 11,8%
(2012. aastal 10,5%).

Aasta 1opus oli KredExi elu-
asemelaenu kidenduste portfelli
maht 30,4 miljonit eurot. Kred-
Exi eluasemelaenu kdendust ka-
sutas moodunud aasta jooksul
851 noort peret 6,4 miljoni euro

ulatuses ning 834 noort spetsia-
listi 6,2 miljoni euro ulatuses,
teatas KredEx.

Keskmine KredExi kdenduse-
ga voetud laenusumma oli eel-
misel aastal 53 603 eurot. Elu-
asemelaenu kiendust on kasu-
tatud koige rohkem kodu soe-
tamiseks Tallinnas (39,8%), Har-
jumaal (15,9%) ja Tartus (9,5%).
Koéige vihem on eluasemelaenu
kidendust kasutatud Hiiumaal
(0,06%), Polvamaal ja Valgamaal
(molemad 0,4%).

Eluasemelaenu kiendust ka-
sutati mullu pohiliselt korteri
(82%) ja elamu ostuks (16%), tile-
jdanud pohjused olid eluaseme
renoveerimine ja ehitamine.

ARIPAEV.EE

Kohus vottis vastu
Eesti Meedia hagi

Eesti Meediaja Ekspress Grupi
juhtide kinnitusel vottis Kau-
bandus-To6stuskoja arbitraa-
zikohus menetlusse Eesti Mee-
dia hagi Ekspress Grupi vastu.

Eesti Meedia teatas arbitraa-
zikohtusse po6rdumisest 9. jaa-
nuaril, kuid Ekspress Grupp tea-
tas 10.jaanuaril borsile, et e oma
informatsiooni viidetavalt esita-
tud hagi kohta.

Kuigi hagi on arbitraazikoh-
tus menetluses olnud juba roh-
kem kui nidala, pole Ekspress

Grupp sellest borsile teada and-
nud. Ekspress Grupi juht Gun-
nar Kobini sénul “pole neil sel-
le teema osas midagi uutlisada”.

Bors uurib, kas Ekspress
Grupp on investoreid diglaselt
kohelnud.

Eesti Meedia nouab Ekspress
Grupilt 8,6 miljonit eurot, sest
Ekspress Grupp pole tasunud ASi
Express Post, ASi Ajakirjade Kir-
jastusja ASi SLOhtuleht aktsiate
omandamise eest.

ARIPAEV.EE

KOHTUD

Dokumentide esitamine oli hiiritud

Registrite ja infoslisteemide keskus teatas, et méddunud nadala-
vahetusel oli e-posti teel dokumentide esitamine kohtutele hairi-
tud.

25. jaanuarist kuni 27. jaanuari kella 12ni oli tehnilise vea tottu hairi-
tud maa-, haldus- ja ringkonnakohtute menetlusposti aadressidele
e-kirjade edastamine.

PANGANDUS

Otsekorraldused lihevad e-arveleiile

Kui jaanuari alguses olid e-arve plisimaksetele (le viidud veidi
enam kui pooled otsekorralduslepingutest, siis 1. veebruariks on
uuele teenusele le viidud 98% otsekorraldusist.

Swedbanki arvelduslahenduste miiligi- ja teenindusosakonna
juhataja Riita Niguli sonul hakkavad uut teenust pakkuma kdik
suured ettevotted. “See tahendab, et ka nende ettevétete kliendid
ei pea edaspidigi arvete tasumise parast muretsema - automaat-
ne maksmine jatkub,” selgitas ta pressiteates.

Toostushoonete sektsioonuksed

Garaaziukse- ja varavaajamid

Laadimistehnika

Hoérmann pakub koéikidele objektidele nii &ri- ja todstushoonete
kui elamute ehituse vallas just sobilikke lahendusi. Ainulaadne
ja suur valik tééstushoonete ja garaazide uksi koos perfektselt
thilduvate ajamitega ning terviklik valik laadimistehnika
lahendusi. Lisaks sellele veel ulatuslik vélisuste ja metalluste
valik. Hérmann — see on Saksa kvaliteet.

Kaanduksed Berry
Euroopa turuliidrilt




TELLIMUSE VORMISTAMINE

Vedajad

loobuvad
tellimisel
e-postist. Kliendi
vastutus kasvab

KAIRIOJA
kaasautor

Uha enam vedajaist tahab, et kliendid telliksid
veosenise e-postiasemel veebipohise program-
mi vahendusel.

Veebipohise lahendusega koondatakse tellimu-
sed ithte andmebaasi ja seal toodeldakse andmeid
edasi. Nii kasvab niiteks veo tellija roll vigade vil-
timisel, sest olulisi andmeid sisestatakse vaid tihel
korral ega toodelda hiljem.

“See on voimalus koguda ja edastada koigile
ihtmoodi arusaadavat infot, vilistades problee-
mid javead info tthekordse edastusega. Suures osas
tekivad vead tellimuste sisestamisel ja edastamisel
justinimlikust faktorist, eksimustest info mitme-
kordsel edastamisel. Sageli lihevad olulised info-
killud tellimuse menetlemise kdigus kaduma voi
edastatakse info poolikult,” nendib ASi DSV Trans-
port logistikadirektor Alvar Toruke.

E-post on suuremahulisi tellimusi tditvate
transpordiettevotete jaoks juba oma aja dra ela-
nud, nendib Toruke. E-posti peetakse tema sonul
sama erandlikuks infoedastuskanaliks kui faksi.
Samas on eestlased tema sonul keskpdrased e-tel-
lijad ning kundedel esineb ka kahtlusi, kas nad lo-
gistikafirma eest to6d dra ei tee.

Toruke kinnitas, et nad ei ole e-tellimuste osa-
kaalu kasvu kiirusega Eestis rahul ja otsivad voi-
malust arengut kiirendada. “Luuletuste kisitlemi-
ne on seotud kuludega,” kirjeldas Toruke tellimusi,
mis ei ole esitatud elektroonse tellimusvormi kau-
du. “Kui oleme teinud koik selleks, et mitte luuletu-
si saata, aga klient ikka luuletusi saadab, siis jdta-
me endale voimaluse selle eest tasu kiisida,” lisas ta.

Infot ei sisestata korduvalt. Lisaks tellimuse het-
ke kui tellimusse puutuva kriitilise info tiheselt
arusaadavaks tegemisele ei kirjutata veebipohises
programmis tile tahtsaid andmeid, vaid klient si-
sestab need tihe korra. Toruke vordleb tellimuste
programmipohist haldust internetipangaga, kus
tema hinnangul on kliendid juba aastaid panka-
de eest t60 dra teinud, tehesise rahatilekandeid ja
taites maksekorraldusi.

“On himmastav, et e-kirja sellisel kujul siia-
ni transpordi tellimisel kasutatakse. 1990. aasta-
tel, enne e-posti, oli tellimuste esitamise formaat
marksa kindlamini paigas. Tellimused liikusid
kindlal blanketil. E-post toi kaasa n-6 vaba teks-

B vérdius
Muidu e-altid
eestlased
tagasihoidlikud

virtuaalkeskkonnas tehtud tellimuste
osakaal osas DSV kontserni ettevéte-
tes riikide kaupa, protsentides

Poola ligi 100
Taani tile 90
Soome ligi 90
EESTI 60
Lati alla50
Itaalia tile 10

Eesti DSV Transport on DSV
kontsernis riikide seas 10. ko-
hal. Aastaga kasvas naitaja
meil viiendiku vorra. Soomes
kasvas see samal ajal kahe-
kordseks.

ALLIKAS: DSV

protsenti tahab DSV
kontsernsaavutada
e-tellimuste osakaa-
luks. Seda on praegu
suutnud tiitalisaks
PoolalejaSoomele

vaid Taanija Rootsi.

Kui oleme teinud
koik selleks, et mitte
lIuuletusisaata,aga
klientikka luuletusi
saadab, siis jitame
endale voimaluse

selle eest tasu kiisida.
DSV Transpordi logistika-
direktor Alvar Téruke

ti ja seeldbi ka suurema segaduse,” riadgib Toru-
ke, kelle sonul edastatakse DSVs 60% tellimustest
e-tellimustena.

Vahemvigu, vahem vaidlusi. Samas on arvata, et
sel moel kaob dra ka n-6 jagatud vastutus ja maa-
dejagamine - kui info sisestatakse vaid tiks kord,
vastutab alginfo korrektsuse eest tellija. Tellimu-
se edasise kiekdigu eest vastutab aga veofirma,

ARIPAEV 28.jaanuar 2014
toimetaja Anu Jogi, tel 667 0111, e-post toimetajad@aripaev.ee

kellel puudub voimalus saadud infot omalt poolt
moonutada.

Toérukese hinnangul on tiletildine suund kind-
lalt e-tellimuste osakaalu kasvule. “Nagu ka pan-
ganduses on tinaseni voimalik kisitsi maksekor-
raldus téita ja sellega panka minna, nii on see ka
transporditeenuste puhul. Ei vilistaks, et edas-
pidi tuleb arvestada ka sarnase ksitlustasuga,”
margib ta.

DSV TRANS-
PORT soovib
logistika-
direktor Alvar
Torukese
sonul e-telli-
muste mahtu
kasvatada.
FOTO: EIKO KINK

AVT SERVICE

Veoautode ja busside
kompressorite ning piduri-
sadulate remont ja miiiik.

¥ 5

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

AVT SERVICE

Veoautode ja eritehnika

AVT SERVICE

Suurim partner Venemaa

diiselmootorite,
korgsurvekiitusepumpade
ja -pihustite remont.

BOSCH = Vi
s | e

Betooni 19b, Tallinn 11415
GSM: 5650 3593, 5303 2539
e-post: info@avtservice.ee

ek
Q.

Y

Veoautode, haagiste ja eritehnika
avariiremont. Raamide ja kabiinide
ogvendamine.

Betooni 19b, Tallinn 11415 GSM: 56503593
www.avtservice.ee info@avtservice.ee

Transiitveod andsid mullu 77
protsenti veomahust, suurem
osa kaubast tuli Venemaalt.

Transiitveod olid kokku 18,7
miljonit tonni, aastaga kahanes
vedu 5,9 protsenti.

Venemaalt laeti 2013. aastal
Eesti suunas 14,42 miljonit ton-
ni kaupu jalaadimine kasvas 2,3
protsenti. Liti kaudu saabus Ees-
tisse 1,64 miljonit tonnivedusid

ehk ligi kaks korda rohkem kui
aasta eest. Kasahstani paritolu
oli 1,33 miljonit tonni veoseid ja
maht kasvas 11 protsenti. Veod
Valgevenest vihenesid aga 60
protsenti ja olid kokku 1,12 mil-
jonit tonni.

Eestist laeti koige enam kau-
pu Venemaa suunal. Kokku oli
veomaht 1,06 miljonit tonni
kaupu ehk 2 protsenti vihem

kui 2012. aastal. Teisel kohal oli
Liti 0,14 miljoni tonniga ja kol-
mandal Afganistan 0,13 miljo-
ni tonniga.

Kohalikus tithenduses veeti
mullu 3,6 miljonit tonni kaupu
jamaht vihenes vorreldes tuna-
mullusega 11,6 protsenti. Eks-
portveod vihenesid 6,7 protsenti
jaolid kokku 0,72 miljonit tonni.

ARIPAEV.EE



B Kommentaar
Uhine alus tekitab raamid

TOOMAS ORUTAR
OU Logistika Pluss

Selline programm tostab selgelt transpordifir-
made efektiivsust ja valdib vigade tekkimist.
Mottetud arusaamatused kaovad samuti dra.
Kliendid surutakse sel moel piltlikult 6eldes tap-
setesse raamidesse, protsessidesse, mis on mole-
male poolele kasulik. Osale klientidele voib see
tekitada pahameelt, kuna selliselt on nad kohus-
tatud programmi sisestama tapsed andmed ja
hiljem andmete muutmine ei pruugi olla nii liht-
ne. Nendele klientidele, kes praegu juba teevad
protsessipdhist t66d, tdstab selline arendus veel-
gi efektiivsust. Pooldan selliseid uuendusi.

Telefonivastueisaa

JURIETVERK
ASi Go Group tegevjuht

Tellimuste iileminek logistikarakendustele
toimub kontserni transpordiettevotetes jark-
jargult ning puudutab enamjaolt vaid suur-
kliente jainimesi, kelle igapdevato6ks on pi-
dev tellimuste esitamine ja transpordikorral-
dus. Professionaalsed tellijad, nditeks ettevote-
te hankejuhid, on selleks valmis ning palju telli-
musi voetakse juba praegu vastu struktureeritud
veebivormi pohjal. Korrektsete andmete sisesta-
mine on saanud harjumuspiraseks tinu interne-
tipankadele, veebi kaudu kaupade tellimisele voi
postipakkide saatmisele.

E-post on siiski endiselt kasutusel ning va-
ga kiiret reageerimist noudvate tellimuste pu-
hul jaab ka lahiajal peamiseks kanaliks isiklik
suhtlus telefoni teel. Niiteks, kui kliendil on va-
jaootamatult 15 minuti parast bussivedu, siis ta
eeldab ka kohest vastust ja kinnitust, et suudame
soovi tdita. Mis tahes muu suhtluskanali puhul
samavord operatiivset kinnitust kui vahetu te-
lefonisuhtluse puhul veel oodata ei saa. Mobiili-
rakenduste kasutuselevott on bussivedude puhul
ehk tulevik.

Taksonduses on ettevotted valmis mobiili-
rakendustele iile minema, kuid paljud kliendid ei
ole tdna veel valmis end positsioneerimisraken-
dusega siduma ja eelistavad siiski pigem isiklik-
ku suhtlust.

Metsavedajail juba ammu e-leht

SILVER SUU
ASi Holmen Mets ekspordijuht

Metsat6ostusfirmad on iihinenud metsa-
materjali elektroonilise veosesiisteemiga
ELVIS, mis on samavéarne senini kehtiva ko-
hustusliku paberveoselehega. Kuna oleme val-
davalt metsamaterjali ostja rollis, siis meie jaoks
olulist vahet ei ole, kas metsamaterjali koorem
saabub paberil voi elektroonilise veoselehega. Pi-
gem peaks elektrooniline variant meie tarnijate
jatranspordiettevotete elu lihtsamaks tegema.

Riigimetsa Majandamise Keskus on taielikult
tile lainud elektroonilisele veoselehele ja nemad
on praegu ka iiks viheseid, kes sellise veoselehe-
ga meile kaupa tarnivad.

Lisaks uute rutiinide juurutamisele muudab
IT-areng klassikalist transporditeenust libipaist-
vamaks. “See tihendab, et juba praegu on saadeti-
se jalgimine kasutatav ka tavatranspordis, mis oli
varem vaid kullerite parusmaa. Koik see seab aga
ettevotetele uusi noudmisi ja seeldbi pakub kind-
lasti kliendile suuremat lisavadrtust. Selliste aren-
gutega arvestamata jatmine oleks ilmselgelt vale,”
lisab Toruke.

Venemaa
pakid
nuaud
ainult labi
Eesti Posti

Rahvusvahelised Kkulleri-
firmad lopetasid uute tolli-
nouete tottu venelastele pakki-
de vedamise, kirjutas Arileht.

Rahvusvahelised kulleri-
firmad DHL, DPD, Pony Exp-
ress, TNT ja FedEx teatasid eel-
misel nidalal, et nad ei suuda
Venemaa uute tollireeglite tot-
tu enam eraisikutele kvaliteet-
set teenust tagada. “Inimesed ei
saa enam meie kaudu oma Vene-
maal elavatele sugulastele kingi-
tusi saata, sest me ei vota enam
vastu postipakke Venemaal ela-
vatele eraisikutele saatmiseks,”
ttles DHL Eesti juhatuse liige
Kristina Laaneots Arilehele.

Venemaa karmistas tolli-
noudeid, et piirata oma kodani-
ke oste rahvusvahelistest inter-
netikaubamajadest ja koguda
varasemast suuremat tollimak-
su. “Paki kittesaamiseks tuleb
niitid votta kolm allkirja eri koh-
tades ja eri ajal tootavatelt amet-
nikelt. See muudab asjaajamise
adressaadile piinarikkaks,” sel-
gitas Laaneots. “Venemaalt vi-
lismaale toimetame saadetisi sa-
mamoodi nagu varem, sest siin
muudatusi pole.”

Kulleriteenuskiirem. Eestis ela-
vad venelased eelistasid sugulas-
tele pakkide saatmiseks tavapos-
titeenusest palju kallimat kulle-
riteenust pohjusel, et Venemaa
Posti kittetoimetamise aeg on
vdga pikk ja saadetised kaovad
sageli dra. Kui tavapostiga joua-
vad niiteks teele pandud doku-
mendid Eestist Moskvasse mit-
me nddalaga, siis DHL viis sama
paki kohale tihe pdevaga.

Eesti Post jiatkab eraisiku-
tele saadetavate postipakkide
vastuvotmist ilma muudatus-
teta. “Venemaa on endiselt tiks
populaarsemaid sihtkohti, ku-
hu Eestist pakke saadetakse,”
radkis Eesti Posti pressiesinda-
ja Kadri Tonka. “Venemaa Post
on oma teenuse kvaliteeti pide-
valt parandanud ja keskmiselt
jouab pakk Eestist Venemaale
saaja katte 10-15 pievaga.”

Eesti Posti arvates soovib
Venemaa reguleerida kulleri-
firmade turgu ja muudatused
ei puudutariiklikke postiasutu-
si. Samuti ei mdjuta uus regulat-
sioon rahvusvahelist EMS-kul-
leriteenust.

ARIPAEV

Kavanaeb arengut merel

Majandusminister Juhan Part-
si hinnangul pole iildse halb,
kui kaup hakkab rohkem me-
ritsiliikuma, raudteetransiidis
voivad olukorda muuta WTO
kokkulepped.
Transpordiarengukava 2014-
2020 nieb ette, et rahvusvahelis-
te kaubavedude maht kasvab tu-
namulluselt 72 miljonilt 2020.
aastaks 86 miljonile eurole.

Riigikogu liige Jaan Ounapuu
kiisis arengukava kinnitamise
istungil minister Juhan Partsilt,
kas ta ndeb probleemi selles, et
kasv tuleb enamasti merendus-
sektorist, samal ajal kui raudteel
kaubamaht oluliselt kahaneb.

Parts titles, et pole tildse halb,
et kaup hakkab rohkem meritsi
liikkuma. “Kui me vaatame oma
sadamate ja mitme terminali te-

gevust, siis nad on leidnud tdies-
ti uusi ja suuremat lisavaartust
pakkuvaid drimudeleid, kaup
tuuakse meritsi ja viiakse merit-
sivilja,” radkis Parts.

Ida-ladne suunalises kauban-
duses on tema hinnangul keskne
kitisimus Maailma Kaubandusor-
ganisatsiooni raames solmitud
kokkulepped.
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logistikauudised.ee

TRANSPORDIKINDLUSTUSE
KONVERENTS
20.02

ool .-_!'- 1 -

Original Sokos Hotel Viru
konverentsikeskus

ERIK TERK

ILMAR VISSAK

VADIM PALTMANN

VADIM PALTMANN

OLAVI-JURI LUIK

VADIM PALTMANN
ILMAR VISSAK

OLAVI-JURI LUIK

JURI SEHHOVTSOV
DENISS BELOV

ALVAR TORUKE

KAl AMOS

LAURI LUSTI

VYACHESLAV USHKALOV

Konverentsi soodushind registreerumisel kuni 13. veebruar
199 eurot (km-ga 238,8 eurot), mitme osaleja soodushind -5%
189,05 eurot (km-ga 226,86 eurot).

Aripdev

Lisainfo ja registreerimine: Konverentsi toetab:

Martin Kivimae, tel 5666 7056, martin@logistikauudised.ee
www.logistikauudised.ee
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TA spivonidel ja sarimarvantel
on meile edit saladuse

S T kohra dpetada
—— Klubihind
s
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# tavahind 36,50

66 Pstihhopaatiliste joontega isikutel on ajast
aega olnud thiskonnas oma eelised ning ka
tanapaeva maailmas annavad enesekindlus,
sarmikus, kartmatus ja sihikindlus kindlasti
katte nii moénegi trumbi. ,Pstithhopaatide
tarkus” uurib, mida meil on voimalik
psuhhopaatidelt 6ppida.

Aripaeva [EEIETITIH]

raamatupood.aripaev.ee

TOOTJATE JA KAUPMEESTE UHISSEMINAR

KUIDAS TEHA
JAEKETTIDES
EDUKAID i

KAMPAANIAID? =

28. veebruaril
Tallink Spa &

Conference Hotel

- tootekampaaniad
- Oiged prognoosid

-t

SOODUSHIND ‘l
10. veebruarini 179 eurot + km
Seminari programm

10.00-10.45 Mille jargi teevad ostjad oma valikuid?
Emori uuringuekspert Kersten Jogi
10.45-11.15 Viis eristuvat ideed edukatest
kampaaniatest jaekettides
Momentum Estonia tegevjuht Kristjan Kaleviste

11.15-11.45 Kogemuslugu: milline oli eelmise aasta
edukaim tootekampaania Soomes?

(esineja kooskolastamisel)
11.45-12.45 Louna
12.45-13.15 Prognoosimise olulisemad 6ppetunnid
Rimi tarneahela juht Allar Kahju
13.15-13.45 Kuidas tosta teenindustaset ning
vdltida tarneauke?
Telema tegevjuht Hele Hammer

13.45-14.30 Tootja kogemuslugu
(esineja kooskolastamisel)
14.30-15.15 Networking jaekettidega ja energiapaus

Osalejad saavad otsekontaktis jaekettide ostujuhtide ja tippjuhtidega
esitada oma kiisimused, uurida jaekettide eelistusi ning luua véi
arendada kontakte. Jaekettidel on eraldatud pind kohtumisteks tootjate
ja hulgimiUjatega. Arutelud toimuvad vabas 6hkkonnas.

Teid ootavad individuaalsetele aruteludele: Rimi,
Selver, ABC Supermarkets ja veel méned jaeketid

15.15-16.00 Jaekettide juhtide arutelu tootjate
ja hulgimiiiijatega

Registreerimine: registreerimine@aripaev.ee tel 667 0411
Info: www.bestsales.ee ja www.kaubandus.ee

Aripaev Best Sales E
so(@rs == m SELVER
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www.vakants.ee

tVaka

kuulutused

SUURIM g TOOKUULUTUSTE LEHT EESTIS

nts ee

KARJAAR

minarid * majutus ° toitlustus ° talvepiaevad
usmatkad ° ATV- ja mootorsaanimatkad
obused ° lasketiir * ulukisafari

el 56 935465 ° Joekiila kiila * Kiru vald
79218 ° Raplamaa :"info@toosikannu.ee

.toosikannu.ee

Seminariruumiderent

TEL 667 0105
korraldaja, ruumi suurus istekohti  hind/uhik hinna sees lisatasu eest majutus-  soodustused lisainfo
kontaktandmed kohti
TAHETORNI konverentsisaal 50 kokkuleppel,  wifi, TV, VHS-/DVD- dataprojektor, 80+ kokkuleppel, Asume kesklinnast 9 km kaugusel Nommel.
HOTELL *** 80 m?, teeme Sulle  mangija, paljundus, pusikliendi- Vaga head parkimisvoéimalused, Gihistransport bussiga
Tahetorni 16, sisaldab tasuta 9 m? sobiva hinna CD-mangija, toitlustamine, soodustus nr 10, 20, looduskaunis imbrus, meid imbritsevad
11625 Tallinn lisaruumi; ekraan, kohvipausid koolitusruumile, terviserajad ja Nomme seikluspark koos basseinidega.
tel 677 9100/ 110 koolitusruum Sviit 6 grafoprojektor, koolitusel Hotellis on a /a carte restoran, kus saab korraldada ka
faks 677 9096 70 m?, sisaldab pabertahvel, osalejatele tahtpaevi, pidustusi ja arildunaid. Hotellis on hubane
tahetorn@neti.ee tasuta 50 paberid, markerid majutus baar ja saun. Kisi kindlasti hinnapakkumist!
www.thotell.ee 19 m? lisaruumi; 40% odavam Leiame koos Sinuga sobiva lahenduse!

voimalus kohandada

vdiksemaid B5m?) 16

seminariruume

olenevalt soovist ja

inimeste arvust
HAAPSALUKUTSE- saal 320 m? 400 30€/h wifi, mikrofonid, paljundus, kokkuleppel Asume Haapsalu kesklinnast 2 km kaugusel
HARIDUSKESKUS teatristiilis, 200 €/p dataprojektor Full HD, toitlustamine, tanapdevases keskkonnas.
Ehitajate tee 3, laudadega 250 helivbimendus, kohvipausid, Hinnad sébralikud, kuna teenuste pakkumises
Uuemdisa, Ladanemaa paber-ja valge tahvel, [T-tugi, osalevad 6pilased.
tel 666 1740 lava 95 m? stilearvuti majutus Majutus suveperioodil.
koool@hkhk.edu.ee
www.hkhk.edu.ee koolitusruum 100 m? kuni50 12 €/h

95 €/p

HOTELL DZINGEL A-saal 45 m? 30 kokkuleppel TV, video, grafoprojek- toitlustamine 700 kokkuleppel Hea ligipaads thistranspordiga, tasuta valvega parkla
Manniku tee 89, B-saal 52 m? 20 tor, pabertahvel, gruppidele, 100 autole ja viiele bussile, kaks sauna, tasuta wifi,
Tallinn C-saal 200 m? 200 CD-mangija, wifi kohvipausid, soodsad kohvipausid ja I6unas6dgid, voimalik
tel 610 5300 D-saal 117 m? 70 koopiad, korraldada firmapidusid ja siinnipdevi.
www.dzingel.ee E-saal 35 m? 20 video-
hotell@dzingel.ee F-saal 55 m? 30 dataprojektor

G-saal 70 m? 45

H-saal 22 m? 20
JANEDAMOISOU 10eri 10-250 10-25€/h wifi, dataprojektor, paljundus, 120 kokkuleppel Tallinnast 70 km, looduskaunis ja rahulik keskkond,
Ladne-Virumaa suurusega ja kokkulep-  pabertahvel, markerid, kohvipausid, kilalistemaja, saunad ja spaateenused, suusa- ja
73602 Janeda konverentsiruumi pel grafoprojektor toitlustamine matkarajad, suusalaenutus. Musta Taku Talli kdrts on
tel 384 9750 peopaigana parim, laudades kuni 300 kohta!
info@janedaturism.ee Kiire pakkumine ja sujuv teenindus.
www.janedaturism.ee
HOTELL SUSI*** Mari 25 m? 8 kokkuleppel  wifi, dataprojektor, paljundus, 200 kokkuleppel Asume Peterburi teel ajaloolise Jiiri6o pargi vastas
Peterburi tee 48, ekraan, pabertahvel, toitlustamine, ainult 2 km kaugusel lennujaamast ja bussijaamast
Tallinn Jiri 40 m? 25 TV, video, CD-mangija kohvipausid ning 10 minuti sdidu kaugusel Tallinna kesklinnast.
tel 630 3672 Uhistransport bussiga nr 54 ja trammidega nr 2 ja 4.
konverents@susi.ee  Marta 55 m? 40 Suur tasuta parkla. Rikkalik valik kohvipause,
www.susi.ee toitlustamine hotelli restoranis. Peale tavaparase

Roheline Amblik 120 ndupidamise voi konverentsi véimalus korraldada

200 m? firmapidusid, bankette, vastuvétte jm dritusi.

Hotellis on ilusalong ja kaks sauna.

TOOSIKANNU Seminarisaal 60 Seminarisaali Dataprojektor, ekraan, Toitlustus, Talvel Veebruaris Seminarisaalides toolide-laudade paigutus vastavalt
PUHKEKESKUS rent150 €/p  wifi, pabertahvel, TV,  kohvipausid, kuni100 seminarisaali Teie soovile. Toosikannu Puhkekeskus asub
Joekiila, Karu vald, Jahisaal 80 m? 30 video majutus, inimest, rentE-N looduskaunis kohas metsade siigavuses Karu vallas
79218 Raplamaa. ulukisafari, suvel TASUTA! Raplamaal 80 km kaugusel Tallinnast.
Tel 489 8160; Ale-Sepa 20 lasketiir kuni 180 Parast seminari on voimalik kdia saunas, matkata ATV
www.toosikannu.ee;  seminarisaal inimest v6i mootorsaaniga, osaleda ulukisafaril voi lasta
info@toosikannu.ee pussi meie lasketiirukompleksis.

Peamaja saal 100

150 m?
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ehitusuudised.ee

KINNISVARAKONVERENTS

ARENDUSED 2014 - MAAKLERITE TASEMEUURING - VISIOONID

20. veebruaril 2014
kell 9.30-17.00 Original Sokos Hotel Viru konverentsikeskus

Konverentsi programm kell 10.00-17.00

Mis hakkab toimuma arikinnisvara turul?
Colliers International Partner, investeeringute ja hindamise juht,
MRICS Margus Tinno

Millised on uued kontseptsioonid arikinnisvara turul?
Kaamos Kinnisvara ndukogu liige Jaak Vende

Millisesse arikinnisvarasse on valisinvestor valmis
panustama? Selvaag Eesti OU tegevjuht Margus Eek

Mis hakkab toimuma erakinnisvara turul?
Kinnisvarakool OU ja Eesti Kinnisvarafirmade Liidu juhatuse
liige Tonu Toompark

Léuna

Kuhu suunduvad Arco Vara arendused?
Arco Vara juhatuse esimees Tarmo Sild

Millised on Kalamaja piirkonna uued arendused?
YIT Ehituse juhatuse esimees Margus Poim

Milliseid elamuid tegelikult vajatakse?
Pindi Kinnisvara juhatuse liige Peep Sooman

Mis hakkab toimuma Kopli Liinidega?
Tallinna Linnavaraameti juhataja Einike Uri

Kui edukas on passiivmajade ari?
Lucca Kodu juhatuse esimees Kristjan-Thor Vahi

Energiapaus ja networking (individuaalsed kohtumised),
ekskursioon Viru KGB ruumides

Maaklerite Mystery Shoppingu tulemused:

milline on tana maaklerite tase?

Dive Estonia juhatuse liige Kerli Soosaar.

Uuringu tulemusi kommenteerivad praktikud: Pindi Kinnisvara
juhatuse liige Peep Sooman ja Eesti Kinnisvaramaaklerite Koja
juhatuse liige Margit Sild kinnisvarablroost Uus Maa.

Energiapaus ja networking (individuaalsed kohtumised),
ekskursioon Viru KGB ruumides

Visioonid, mis muudavad kardinaalselt Eesti
kinnisvaraturgu

Helsingi-Tallinna tunnel -
oma visiooni esitab investor Joakim Helenius

Rail Baltic - oma visiooni esitab Rail Balticu projektijuht Miiko Peris
(kooskolastamisel)

Viisavabadus Venemaaga - oma visiooni esitab Riigikogu
valiskomisjoni esimees Marko Mihkelson
Kommenteerivad Eestis tegutsevad kinnisvarainvestorid.

Info: www.ehitusuudised.ee ja www.bestsales.ee
Registreerimine: registreerimine@aripaev.ee tel 6 670 411

ARIPAEV 28.jaanuar 2014
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

UUS VEEB:
haldusuudised.ee

Liitusin uudiskirjaga, sest
haldusteemadega

kursis olles saan teha

paremaid otsuseid.

Liituge
teiegi!

ELARI UDAM,

Riigi Kinnisvara juhatuse liige
ja haldusdirektor. 2002. aastast
Eesti Kinnisvara Haldajate
T jaHooldajate Liidu
juhatuse liige,

kuulutatud

2009. aasta

"Kinnisvara

" ‘\‘—I! korrashoiu

GURUKks".

Liitu uudiskirjaga:
haldusuudised.ee

Mis on haldusuudised.ee?

See on Aripdeva uhiuus teemaveeb, mis keskendub ettevétte
haldusteemade kajastamisele. Veebis kajastatavad teemad
aitavad otsustajatel kasumlikumalt majandada ning olla kursis
valdkonna seadusandluse ja nduetega. Ohutus, kindlustus,
tuleohutus ja turva on ainult méned marksénad, mis kindlalt
leiavad koha haldusuudistes.



ARIPAEV 28. jaanuar 2014
reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

L/

Lepingute kasiraamatut
koostab advokaadibiiroo Aivar Pilv

» Kdsiraamatu jargmises
tdienduses kirjutame
kindlustuslepingutest

kasiraamat.aripaev.ee/lepingud

] Lepingute kasiraamat

Tellimisinfo telefonil 667 00939 | Aripéeva

m kasiraamat

21.veebruar Original Sokos Hotel Viru

Millised detailid mdadravad
maksuvaidluse edu?

Loengul kaetavad kohtulahendid:
Erisoodustused

Kingitused

Annetused erinevatele MTU-dele
Vastuvotukulud

Ettevotlusega mitteseotud kulud ja
valjamaksed

Dividendid ja omakapitali valjamaksed
Siirdehinnad

Flusiliste isikute probleemid

Kaibe tekkimise koht

Kdibe maksustatav vaartus

MARKO SAAG,
Advokaadibiiroo GLIMSTEDT advokaat,
maksukonsultant, TTU finantsarvestuse

. . Oppetooli rahvusvahelise maksunduse
Sisendkdibemaksu mahaarvamine lektor

Maksuvaba kaive

Loengul osalemine maksab registreerudes 13. veebruarini 169 eurot
[T o (km-ga 202,8 eurot), alates 14. veebruarist 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Arlpaev Kahe v6i enama isiku korraga registreerimisel ihest maksjaettevottest kehtib
hindadele 5% soodustus.
Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411.
Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107.

X1V Gaselli Kongress
19. veebruaril 2014

- ookge,
5 5@%[ )
Joo{cécf !

Jiiri Mois
rddgib oma loo

Gaselli
Kongress

10.30-11.00 EASi teenused gasellile
EASi juht Taavi Laur

11.00-11.30 Jookse, gasell, jookse!
Suurettevotja Juri Mois

11.30-12.00 Maailma dgedaima start-up’i ehitamine
Transferwise'i asutaja Kristo Kdarmann

12.00-12.30 Lati seadmine ja marssalikepikesed
Kaitsevdae Uhendatud Oppeasutuste tlem kolonel Martin Herem

12.30-13.30 Louna

13.30-14.00 Mina ja minu inimesed piisipinges
Juhtimispsiihholoogia tippkoolitaja Mare Pork

14.00-14.30 Oppetunnid kiitte ja edasi!
M.V.Wooli juht Mati Vetevool

14.30-15.00 Kuidas oli, kuidas oleks voinud olla
ja kuidas peaks olema
Suurettevotja Oleg Ossinovski

15.00-15.30 Aripdeva Gaselli TOPi véitjate autasustamine
Gaselliliikumise toetaja tervitus
LHV Groupi juhatuse liige Erkki Raasuke

Gaselliliikumist toetab

LHV

Gaselli Kongress on avalik tunnustus gasellidele, kiiresti kasvavate firmade
omanikele ja juhtidele, kelle voimekusest ja tookusest oleneb Eesti majanduse
kaekaik. Kongressil kuulutatakse valja tanavused Gaselli TOPi véitjad.

Kongressi hind kuni 31. jaanuarini 189 eurot (km-ga 226,8 eurot).
Tavahind 229 eurot (km-ga 274,8 eurot).
Lisainfo: telefon 667 0251, e-post kertu.ruus@aripaev.ee




ARIPAEV 28. jaanuar 2014
toimetaja Peep Talimaa, tel 667 0182, e-post peep.talimaa@aripaev.ee

Riigikogu liikmete Urbo Vaarmanni, Viktor Vas-
siljevi, Kalev Kallo, Enn Eesmaa, Peeter V6-

sa, Lauri Laasi, Vladimir Velmani, Valeri Korbi,
Mihhail Stalnuhhini ja Mailis Repsi 2. detsemb-
ril 2013 esitatud arupédrimine EASi t66 kohta.
Kuisuur on EASi 2013.ja 2014. aasta
eelarve ning kui suure osasellest
moodustavad reklaamikulud?

JUHAN PARTS,
majandus- ja kommunikatsiooniminister

4
=
"

EASi eelarve maht oli 2013. aastal 110,7 miljonit
eurot ja 2014. aastal 70,3 miljonit eurot. Lihtsalt
kommentaarina, vahemirkusena, et see vihene-
mine puudutab paljuski regionaalinvesteerin-
guid, mida samuti EAS on teinud, ennekdike koo-
lid, lasteaiad ja muud taolised. Reklaamikulu-

de summa oli 2013. aastal suurusjargus 1,8 mil-
jonit eurot ja selle aasta eelarves on nendeks ka-
vandatud 1,6 miljonit eurot, mis moodustab 2,5%
aastaeelarve mahust ja reklaamikulude eelarve
enamikus, suures enamikus, tile 90% suunatakse
koosto6s turismiettevotjatega Eesti turismi siht-
turgudele turismi edendamise eesmérgil.

Millise hinnangu annate EASi todle
Eesti tutvustamisel vilismaal?

Vaadates EASi to6d pikema perioodi viltel,
siis EASi t66 on olnud siisteemne, jarjepidev.
Kuid arvestades Eesti majanduse ees olevaid val-
jakutseid ja meie arengutaset, on kindlasti mar-
kimisvaarset arenguruumi, et aja nouetega kaa-
sas kdia. Kokku on EAS turismivaldkonnas maa-
ratlenud enda jaoks 15 sihtturgu. Need on Soo-
me, Venemaa, Liti, Leedu, Norra, Rootsi, Saksa-
maa, Itaalia, Hispaania, Prantsusmaa, Holland,
Suurbritannia, Hiina, Jaapan ja USA.

Eesti tuntust EASi tegevuse prisma labi kind-
lasti mojutab t66 vilisinvesteeringutega, mil-
le peamine eesmérk on ennekoike korge lisand-
vadrtusega uute tookohtade loomine Eestis ja
Eesti maksutulu suurendamine. EAS on méiérat-
lenud fokuseeritud vélisturgudele jargnevad kas-
vuvaldkonnad, infokommunikatsiooni tehno-
loogia Cleantech teenuskeskused. Peale inves-
teeringute tegemist on EASi tilesanne kindlasti
aidata vilisettevottel laiendada juba Eestisse too-
dud tegevusi, julgustada rahvusvahelisi kontser-
ne ka teiste tegevuste toomisel Eestisse. Kolmas
suur tegevussuund on to0 valismessidel.

LUGEJA ARVAB

99 Mul on kaidee. Plaan on ettevot-
janasalastada maksudeklaratsioo-
nid ja kontoviljavote maksuameti
eest; aastaaruanne driregistri eest

jatootasude suurus tootajate eest.

Kommentaar Aripdeva juhtkirjale “Kési ette
salastamisplaanile”
LOE WWW ARIPAEV.EE

Aripdev
Peatoimetaja: Meelis Mandel

Viljaandja: AS Aripaev
Parnu mnt 105, 19094 Tallinn

Aripaevatellija eelised - ostu-
keskkond privileeg.aripaev.ee ja
soodsaim véimalus soetada Ari-

telefon: pdeva raamatuklubi raamatuid.
(372) 667 0195, Aripaev veebis: www.aripaev.ee
(372) 667 0222 Triikk AS Kroonpress

Toimetus votab endale iguse kirju ja

Toimetus: kaastdid vajaduse korral lihendada. Toi-

metus kaastoid ei tagasta. Koik ajalehes
Aripaev ja tema lisades avaldatud artik-
lid, fotod, teabegraafika (sh pdevaka-
jalisel, majanduslikul, poliitilisel voi re-
ligioossel teemal) on autoridigusega
kaitstud teosed ning nende reprodut-
seerimine, levitamine ning edastamine
mis tahes kujul on ilma ASi Arip&ev kir-
jaliku ndusolekuta keelatud. Kaebuste
korral ajalehe sisu kohta voite p6rdu-
da Pressindukogusse, pn@eall.ee voi tel
(372) 646 3363.

e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111
Reklaamiosakond:

e-post: reklaam@aripaev.ee
tel: (372) 667 0105
Tellimine jalevi:

e-post: register@aripaev.ee
tel: (372) 667 0099
Tellimine internetis:
www.aripaev.ee/tellimine

»
=

KOLUMN

uroopa Komisjoni avaldatud uute
kliimaeesmarkide puhul jdi alles
ainultiiksliikmesriikidele kohus-
tuslik eesmirk: aastaks 2030 vi-
hendada CO, emissioone vihe-
malt40%, vorreldes 1990. aastaga. Eesti ener-
giatarbijale on uudis ainult ihest kliimapoliitika
eesmdrgist kindlasti hea, sest see tdhendab viik-
semaid kulusid.
Eesti kliimapoliitika peab niitid keskendu-
ma sellele, kuidas tdita Euroopa Liidu eesmérgid
voimalikult vaikeste kuludega, hoida keskkonda
ning teenida fossiilkiituste varudest riigile voi-
malikult suurt tulu. Meie kliimapoliitikas ja sel-
le sidumisel energiapoliitikaga on olulisemateks
teemadeks biomassi, maagaasi ja polevkivi kasu-
tamine.

Biomassi energeetiline kasutamine. Soomes
on metsa pindala poolest 10 ja Rootsis 13 korda
rohkem kui Eestis. Ometigi ekspordime biomas-
si koguseliselt rohkem kui kumbki meie pohjala-
naabritest. Eesti probleem on puidutoodete véar-
tusahela lithidus; imarpuidu ja biomassi eks-
portimise asemel tuleks ise toota rohkem l6pp-
tooteid ning vihevaartuslik puit suunata energia
tootmisse. Taastades viikesed toetused biomas-
si kasutamisele, oleks voimalik vihendada tarbi-
jate kodukulusid, tdita taastuvenergia eesmargid
jaalandada CO,-emissioone. Tegemist on niivord
loogilise sammuga, et selle realiseerimine peaks
olema ainult aja kiisimus.

Pikemas perspektiivis tuleks aga lopetada iga-
suguste toetuste ja riigiabi maksmine, seda nii
taastuvenergiale kui ka teistele energiakandja-
tele. Kui toesti on vaja arendada taastuvenergiat
voi tagada varustuskindlust, siis on moistlik seda
teha tehnoloogianeutraalsete konkursside abil.
Igasugune komplitseeritud toetuste jagamine on
tarbijatele ainult lisakulu.

Uks votmekiisimus on ka maagaas, mille ka-
sutamise potentsiaali ja kasulikkust Eestis ala-
hinnatakse. Pohjusi vaib otsida ajaloost. Gaasi-
tarneid Venemaalt ei usaldata, ehkki Eestis ei ole
rohkem kui 20 iseseisvusaasta jooksul korda-
ginendega probleemi olnud. Kuigi gaasi kogu-
maksumus Eesti tarbijale on tiks Euroopa viikse-
maid, tuuakse gaasikasutuse vihendamise poh-
jusena esile maagaasi hinda ja hinnakindlust. Te-
gelikkuses vajaks maagaasi infrastruktuur laien-

REPLIIK

ARILAUSE

MIHKEL HARM
Maailma Energeetikandukogu
Eesti rahvuskomitee peasekretar

99
Ainultiiks
kohustus-
lik kliima-
eesmark
tiahendab
madala-
maid ener-
giahindu ja
konkurent-
sivoimeli-
semat ma-
jandust.

99 Toomas Starke: Ega see polerikas,
kel palju on, vaid rikas on see, kes endaga
rahulon.

0U starfeld juhi ja iihe omaniku hinnangul on siis kéik korras, kui saad teha seda, mida sa armastad
ja mis sulle rahulolu pakub. Vastutahtsi tegutsemine tema sonul kaua ei kesta.

Juenev kliimapoliitika tuleb
Festis voiduks poorata

damist, kuid ilma tarbimise kasvuta suurendaks
see ainult gaasi kogumaksumust tarbijale.
Biogaasi kasutamise edendamiseks pole
moistlik ehitada olemasoleva infrastruktuu-
ri korvale paralleelselt biogaasi taristut. Biogaas
jamaagaas peaksid kasutama olemasolevaid to-
rustikke, tépselt nagu polevkivielekter ja taastuv-
elekter liiguvad modda samu juhtmeid. Kuid na-
gu taastuvelektrit saab vorku suunata ainult siis,
kui tuulegeneraator vastab nouetele, peab ka bio-
gaasi koostis vastama kindlatele nouetele, enne
kui seda saab maagaasiga samasse torusse suu-
nata. See on tehniliselt teostatav. Maagaasi kasu-
tamisele aitaks kaasa ka suurem riikidevaheline
koost606, samuti gaasi kasutamise kasvu kavan-
damine riiklikes strateegiates. Muidu ei tule siia
ka uusi pakkujaid, sest ainult kasvav turg on at-
raktiivne.

Pélevkiviplaanide analiiiis. Polevkivi kasutami-
se plaanide puhul saab vilja tuua, et uus Auvere
elektrijaam toodab taastuvelektrit, polevkivioli
tootmise kasv aga vihendab Eesti CO,-emissioo-
ne. Olitootmise téus viihendab CO,-heitmeid, sest
polevkivi otsepoletamise asemel hakatakse elekt-
rit tootma 6litootmise korvalsaadustest. Sisuli-
selt ollakse Eestis kopeerimas Ameerika kildaoli-
jakildagaasi revolutsiooni.

Plaanid voivad aga jddda ellu rakendamata, se-
da administratiivsete piirangute tottu. Eelkoige
vajab analiitisimist kaevandamismahtude aasta-
se piiramise poliitika. Tuleb leida aktsepteerita-
vad keskkonnamdjud ning nende moéjude poh-
jused. Seejdrel saab riigi tulud optimeerida. Kui
tahame korrata Norra edulugu ja saada fossiil-
kiituste abil oluliselt rikkamaks riigiks, peame
polevkivi kasutamist suurendama ja teenitud tu-
lud nutikalt investeerima.

Uusi tihiseid seades visati Euroopas senised
kolm kuulsat 20-20-20 eesmarki korvale. Pea-
le jaid pragmaatilisus ja kulude kokkuhoid. Mu-
re kasvavate energiahindade ja majanduse vihe-
se konkurentsivoime parast on olnud 6hus juba
pikka aega. Ainult tiks kohustuslik eesmark ta-
hendab viiksemaid kulusid selle saavutamiseks
ning seelidbi madalamaid energiahindu ja kon-
kurentsivoimelisemat majandust. Tosi, jdi ka tile-
euroopaline taastuvenergia osakaalu eesmark
(27%), aga see on Uisna tagasihoidlik ja selle tait-
mise kohustus on liikmesriikide vahel jagatud.

Aegnouab [T kasutuse laiendamist

Korgetasemelistest IKT-os- KRISTJAN REBANE

kustest tuntakse enim puu-

dust toostuses, transpordis ja .
tervishoius. Samas on neis ma- *ﬂ
jandusharudes teistest suurem :: |
valmisolek tehnoloogiauuen- =
dusi kasutusele votta.

Eesti on saavutanud kades-
tamisvaarse rahvusvahelise ka- ”
sutustaseme riigi e-teenuste- v e
ga.IKT-haru on ettevotlussek-
torina voimekas, idufirmasid
vaadates ideedepuuduse tile
digilahenduste viljamotlemi-
sel kurta ei saa. Ent miskiparast
piirduvad need edulood tiksi-
kute niidetega ega peegeldu

jaanud.

TTU IKT 6ppevaldkonna arendusnounik

Toostuses jakauban-
duses oleme IT kasu-
tamise poolest teis-
testriikidest maha

laiemas IKT kasutamises. Toos-
tuses ja kaubanduses oleme IT
kasutamises teistest riikidest
maha jaanud, nt e-kaubandu-
se kasutamise madr (21%) jaab
meil Euroopa Liidu keskmisest
tile kahe korra maha ja enami-
kuldéneriikide omadega vor-
reldes on lausa tile kolme kor-
ra vdiksem.

Seljad tuleb kokku panna. Ees-
ti positsiooni Maailma Majan-
dusfoorumi globaalses IT-pin-
gereas on tagasi tommanud
IKT vihesem kasutamine era-
sektoris.

Jargmisele tasemele hiip-
peks on vaja riigil, ettevotlu-
sel ja koolidel seljad kokku pan-
na, nagu kunagi tehti IT-hari-
dusega. Viimane vajab endiselt
nii Tiigrihtippe, Tiigritilikoo-
li kui ka IT-Akadeemia toetust,
sest see kindlustab tugevad IKT-
alusteadmised ning -oskused,
ent aeg on kips IT-kasutusala-
de avardamiseks. Siin on vaja
joulist tuge riigilt oppekavade
arendamisel, firmadelt ootus-
te tdpsustamisel ja haridusand-
misel kaasaloomisel ning tli-
koolilt pingutust kaasajastada
oma hariduspakkumine.



LUGEJALEMMIKUD www.iripiev.ee

GOOGLE OSTAB JAAN TALLINNA OSALUSE-
GA IDUFIRMA. Google ostab vaidetavalt
vahemalt 400 min dollari eest tehisintel-
lekti arendava firma DeepMind Techno-
logies Ltd, mille tiks investoreid ja ndus-
tajaid on Skype’i arendaja Jaan Tallinn.
SOOME FIRMAJUHT: VOTKE EESKUJU EESTI
MAKSUSUSTEEMIST. Technopolis Plc juht
Keith Silverang p66rdus Soome valitsuse

EDUKASEESTI

tulumaksust.

korda muuta.

poole kirjaga, kus soovitab muu hulgas
eeskuju votta Eesti maksustisteemist ja
vabastada firmasse investeeritud kasum

SOERD: PANGAD VOIKSID MAKSTA TULU-
MAKSU. Hiigelkasumit teenivad pangad
pole juba aastaid maksnud sentigi ette-
votte tulumaksu. Aivar Séerd tahab olu-

Pane “isiklik pilv” t60le

E-riigina tuntud Eestist voiks
saada SmartEstonia, mis té-
hendab suurtes andmemah-
tudes peituvate teadmise ka-
sutamist otsustusprotsessi-
des. Andmed muudetakse in-
formatsiooniks ning infor-
matsioon praktilise vidrtuse-
ga teadmiseks just siis, kui vaja;
teadmine aga kittesaadavaks
seal ja sellele, kellel vaja.

Suurte andmemahtude ka-
sutamine ei pea olema kitsa rin-
gi privileeg, vaid igatihe digus.
Vihe on asju, mis hiirivad roh-
kem kui see, et teised (pank, tu-
rundaja) teavad meist rohkem
kui me ise. Oma “isiklikus pil-
ves” peaksin ndgema koiki and-
meid, mis keegi minu kohta
tildse kunagi kogunud on. Mul
peaks olema kontroll enda koh-
ta kdivate andmete tile, ja to6-
riistad, millega neid andmeid
informatsiooniks ja teadmiseks
teisendada. Mul peaks olema
voimalus omal valikul andmeid
ja teavet enda kohta jagada.

Kuidas teha? Toendoliselt ma
teaksin siis, kuidas paremi-

ni hoolitseda oma tervise eest,
kui palju on méistlik maks-
talaenuraha kasutamise eest,
kui suur on péhjendatud kind-
lustuspreemia, kuidas tosta
oma t66 produktiivsust ja pal-
jumuud. Teeksin targemaid va-

KOMMENTAAR

KRISTIROHTSALU
ettevotja

Edukas

Suurte andmemabh-
tude kasutamine ei
peaolemakitsaringi
privileeg, vaid igaiihe
oigus.

likuid. Pdhe tuleb must miljon
vastuviidet, et miks seda teha
ei saa: andmekaitse, tehnoloo-
gilised tokked, oskuste vihe-
sus jne. IImselt on vastu igatiks,
kes 16ikab kasu informatsioo-
ni asimmeetriast. Kuid hilja-
aegu olid ka personaalarvutid
vaid suurfirmade kasutada. In-
ternet muutus personaalseks ja
mobiilseks alles 2000. aastatel.
Miks siis mitte personaliseerida
big data siin ja kohe?

Jalgratast pole vaja leiutada.
Esiteks saame kasutada e-riigi
kogemust ning loodetavasti pa-
nustaksid teadmiste, kogemus-
te ja kontaktidega ka juba edu
saavutanud ettevotjad. Teiseks

moeldakse neil teemadel mu-
jalgi maailmas, nditeks Harvar-
dis. Internetis surfates leiab as-
jalikke lahendusi, mida saaks
kasutada voi eeskujuks votta.

Mitu etappi. Suure tilesande
saab tiikeldada viiksemateks
etappideks. Koigepealt tehakse
inimestele tihest kohast (“isik-
likust pilvest”) kittesaadavaks
koik nende kohta kusagil hoita-
vad andmed (alustame Eestist).
Kiisimus on siin eri kohtades
hoitavate andmete presentee-
rimises. Siis lisatakse virtuaal-
sed tooriistad andmetega to6-
tamiseks, sh visualiseerimiseks
javordlusgruppide keskmiste-
ga vordlemiseks. Edasi saab ka-
sutada keerulisemaid tooriis-
tu, nagu algoritmid ja mudelid
mitmesuguste optimeerimis-
tilesannete lahendamiseks ja
prognooside tegemiseks.

Kogu tarkvara arendus
peaks toimuma avatud ldhte-
koodiga tehnoloogiate pdhi-
mottel: igatiks saab virtuaalseid
tooriistu lisada, kas siis tasuta
voi tasu eest. Nii monigi lahen-
dus ja rakendus voiks olla rah-
vusvaheliseks driks muudetav.
ARTIKKEL ILMUB TALLINNA KAUBAMA-

JA, DANSKE BANKI, EMT, RAIDLA LEJINS &
NORCOUSI, SAKU OLLETEHASE, TALLINNA
VEE JA ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDU-
KAS EESTI RAAMES.

Euroopa muutub valides

Kiesoleval aastal ootavad
Euroopatigal juhul muutu-
sed, mis méjutavad suure toe-
naosusega tuntavalt Eesti elu-
jamajanduskeskkonda jarg-
misel viiel aastal. Muutuste-
ahela kdivitavad Euroopa Parla-
mendi valimised 25. mail, mil
selguvad ka kuue meid esinda-
va parlamendiliikme nimed.
Muidugi on need valimised
olulised sisepoliitikas, sest voi-
vad tugevasti mdjutada polii-
tilisi joujooni enne tulevasi rii-
gikogu valimisi. Nii on loomu-
lik, et meedia arutleb innukalt,
millistel poliitikutel on loo-
tust europarlamenti padseda.
Aga ka selle tile, kes voiks esin-
dada Eestit volinikuna jirgmi-
ses Euroopa Komisjonis. Uhena
vihestest on Eestil olnud kom-
beks saata volinikuks ekspea-
minister, mis on taganud talle
volinike mitteametlikus hierar-
hias keskmisest suurema voi-
mu. Niis, kas see tava jatkub.

MG6ju ELi poliitikale. Ent olu-
lisem, kui mone meie era-
konna kiekiik mais, on
europarlamendi valimiste mo-
juELi poliitikale jargmiseks
viieks aastaks. Nendest soltub,

HANNES RUMM
Euroopa Komisjoni Eesti esinduse juht,
Sotsiaaldemokraatlik erakond

|
e

Olulisem, kui mone
meie erakonnakie-
kdik mais, on euro-
parlamendi valimiste
moju ELi poliitikale.

millised poliitilised mottevii-
sid Euroopas domineerima
hakkavad. Analiitisid ennus-
tavad pingelist voistlust suuri-
ma europarlamendi fraktsioo-
ni parast konservatiivide ja sot-
siaaldemokraatide vahel. Para-
ku ka parem- ja vasakdarmus-
like poliitikute senisest suure-
mat edu. Samas osutab néiteks
Jacques Delorsi Instituudi ana-
liitis, et populistlike darmuslas-
te edu suurendab tdendosust
parem- ja vasakpoolsete tihe-
damaks koost6oks parlamen-

dis ning populistide arvuliselt
suurem esindatus ei tihenda
nende sisulise moju kasvu.
Samuti s6ltub europarla-
mendi valimistest suuresti see,
kes vahetavad jirgmiseks viieks
aastaks vilja senised ELi tipp-
juhid José Manuel Barroso, Her-
man van Rompuy, Catherine
Ashtoni ja Martin Schulzi. Uued
tippjuhid toovad loomulda-
sa kaasa uusiideid, neil on oma
valijatelt saadud virsked volitu-
sed nende motete teostamiseks.
Seega on Eestis moistlik lisaks
sisepoliitilisele joukatsumise-
le vihemalt tihe silmaga jilgida
seda, mis toimub tileeuroopali-
ses poliitikas. Veel parem on ise
kaasa moelda ja muutusi meile
soodsas suunas mojutada.

Kampaanias Euroopa asjad.
Eesti jaoks on europarlamen-
divalimised edukad siis, kui
osalus on vihemalt sama suur
kui 2009. aastal, mil haileta-
mas kdis 44% kodanikest. Tei-
seks siis, kui valimiskampaania
ajal raagitakse selgeks olulised
ELi tulevikku puudutavad vali-
kukohad ega tegeleta asjadega,
mida ei otsustata Briisselis, vaid
Toompeal voi Stenbocki majas.

28.jaanuar 2014 ARIPAEV
toimetaja Peep Talimaa, tel 667 0182, e-post peep.talimaa@aripaev.ee

Ariteenused

TEL 667 0105, reklaam@aripaev.ee

ARIPAEVA AKADEEMIA

Camino de Santiago
Jubtimiskoolitus - kogemine

| vaba koht

AIRA TAMMEMAE

Toinmnb:
3.-11. mail 2014 Camino de Santiago
radadel Hispaanias

Hind-
1499 eurot (km-ga 1798,80 eurot)

Koolitus pohineb Ken Wilberi integraalsel
mudelil ja toetab juhi arengut. Camino
juhtimiskoolitusel treenitakse korraga vaimu,
futisist ja moistust. Need juhi jaoks kolm olulist
komponenti hakkavad tksteist koolituse ajal
toetama ja on arengu kaivitajateks.

Programm:

I etapp

Eelkoolitus Tallinnas

1 pdev- “Teadmine

Piiride tletamine ja tasakaal

(K. Wilber’i integraalne mudel)
Enese aktualiseerimine

Teadvuse muutunud seisundite roll
isiksuse arengus

IT etapp

Camino de Santiago
Juhtimiskoolitus Pohja-Hispaanias
III etapp

.I.............................’-

K

Jérelkoolitus Tallinnas: elluviimine

Aripaeva ‘ THE
Akadeemia Tocwjn: [RHHEED\

Lisainfo ja registreerimine: janell.lohvart@aripaev.ee

reklaam
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TOUSJA

USA traktoritootja Caterpillari
aktsia liletas analiiiitikute ootusi
jasiis kerkis veel.

Caterpillar

91,27 USD +5,92%aA

LANGEJA

Hiljutine staaraktsia, Taani
tuulikutootja oli selle maa
aktsiaindeksi eilne suurkukkuja.

Vestas Wind Systems

100,00

168,40 DKK -5,66%Vv

150

8750

81,25

100

50

toimetaja Rainer Saad, tel 667 0398, e-post rainer.saad@aripaev.ee

TULEMUSED

Mida

oodataBalti
borsifirmadelt?
Sswedbank ja LHV

ennustavad

RAINER SAAD
rainersaad@aripaev.ee

Reedel teatas neljanda kvartali majandus-
tulemused Tallinna Vesi, kasum tuli allaLHV
jaSwedbanki analiiiitikute ootuste. Milliseid
tulemusi prognoositakse teistele Tallinna, Riia
ja Vilniuse borsifirmadele neljandaks kvarta-
liks?

Swedbank kirjutab neljanda kvartali tulemus-
te eelvaates, et ootab samasugust trendi, mida
néhti eelmise aasta esimese tiheksa kuu jooksul -
jark-jargult suurenev vastutuul muudab analiii-
sitavatel ettevotetel keeruliseks paremaid tule-
musi ndidata. 2012 on seadnud viga korge vord-
lusvundamendi kdibe kasvu ja kasumlikkuse
marginaalidele. Peale selle on paranev Balti piir-
konna makromajanduse olukord toonud kaasa
konkurentsi kasvu ja suurenenud kulusurved.

Silvano suhtes vastakad ootused. Suurimat nel-
janda kvartali puhaskasumi kasvu ootab Swed-
bank pesutootjalt Silvano Fashion Group. Swed-
banki prognoositav 1,87 miljonit eurot on 50%
rohkem kui 2012. aasta neljandas kvartalis. Seal-
juures ootab Swedbank EBITDA-le 210protsendi-
list kasvu, 3,50 miljonile eurole. “Silvano suutis
kolmandas kvartalis oluliselt parandada kasum-
likkust ja me ootame neljandas kvartalis sama
trendi jatkumist, kuna toorainete hinnad on vi-
henenud ja me eeldame, et ettevote suudab oma
tootmiskulusid kontrolli all hoida,” titles Swed-
bank, kelle aktsiasoovitus Silvanole on neutraal-
ne.

LHV aga prognoosib Silvano puhaskasumi-
le 62,3% langust, 0,6 miljonile eurole. “Venemaa
majanduslikud ja rahanduslikud raskused mo-
jutavad suuresti IV kvartali tulemusi,” titles LHV
oma eelvaates. Kiibele ootab LHV 8,7% langust,
234 miljonile eurole, Swedbank 2% kasvu, 26,23
miljonile eurole.

Merkole oodatakse kasumi suurt kukkumist.
Suurimat langust prognoosib Swedbank Mer-
ko Ehituse puhaskasumile ja seda 48%, 2,3 miljo-
nile eurole. LHV prognoosib Merko puhaskasu-
mile 61,2% langust. Kiibele ootab LHV 2,7prot-
sendilist kasvu, 73,3 miljonile eurole, Swedbank
7protsendilist langust, 66,12 miljonile eurole.
“Me eeldame, et Merko jadb alla 2012. aasta IV
kvartali kasumlikkuse tasemele, kuna korgete
marginaalidega kinnisvaraarenduse segmendi
osakaal tuludes viheneb,” titles Swedbank.

99 Jirk-
jargult
suurenev
vastutuul
muudab
ettevotetel
keeruliseks
paremaid
tulemusi
ndidata.

Swedbanki hinnang neljanda
kvartali tulemuste ettevaatele

04.042,04 il
27.01.2014
1,91
26.091,97 13.011,97
01.071,84
03.091,84 £o12
1,83
Nordeconi tasub osta. Nordeconi puhaskasu-
miks prognoosib Swedbank “tugev osta” soovitu-
se juures 0,13 miljonit eurot. LHV “osta” soovitu-
se juures 0,7 miljoni eurost kasumit.
27.01.2013 Kiibele ootab LHV 5,2% kasvu, 44,6 miljoni-
1,78 le eurole, Swedbank 2% langust, 41,89 miljoni-
07.061,2 le eurole.
B Hind Olympicul peaks kasvama nii kdive kui ka ka-
LHV foorumlaste sum. LHV foorumlaste lemmikettevottelt Olym-
lemmikaktsia pic Entertainment Groupilt ootavad nii LHV kui
OlympicEG on aasta ka Swedbank kasumile ja kiibele kasvu.
- . Swedbank prognoosib “tugev osta” soovitu-
o
16ikes 7% plussis se juures 11protsendilist kasumi kasvu, 7,20 mil-
eurodes jonile eurole, LHV “neutraalse” soovituse juures
ALLIKAS: BLOOMBERG 6protsendilist kasvu, 6,9 miljonile eurole. OEG
hasartméngutulu kasvas neljandas kvartalis
7,1%, 37,3 miljonile eurole.

ol 03 05 07 09 n o

Tallink: kui palju kasum kukub? Tallinna borsi
suurima ettevotte Tallinki puhaskasumile prog-
noosivad nii LHV kui ka Swedbank 4. kvartaliks
langust - Swedbank 23%, 4,42 miljonile eurole,
LHV 7,4%, 5,3 miljonile eurole. EBITDA-le prog-
noosib Swedbank 6protsendilist langust, 30,3
miljonile eurole ja seda eelkoige muitidud too-
dangu omahinna tousu ja personalikulude tottu.

Arco Varakiibes suur tagasilé66k. Suurimat
kéibelangust prognoosib LHV Arco Varale ja se-
da 61,5%, 1,8 miljonile eurole. Pohjus peitub pea-
miselt ehitusteenuse vihenemises. Puhaskasu-
miks ootab LHV 2,2 miljonit eurot. Swedbank
Arco Vara ei kata.

Premiale saab otsustavaks kala. Premia kiive
tillatas LHVd. “Premia Foods tillatas meid neljan-
da kvartali kaibe 32,5protsendilise kasvuga, 26
miljonile eurole. Suurim kiisimérk ja otsustav te-
gur kvartalitulemustes saab olema kalasegmen-
di kasumlikkus,” iitles LHV oma eelvaates. “Osta”
soovituse juures prognoosib LHV Premiale 0,3
miljoni eurost kahjumit.

Harju Elektri kdibe langus vaiksem kui kvar-
tal varem. 21,6% suuremat puhaskasumit ootab
LHV Harju Elektrile. LHV prognoosib, et Harju
Elektri puhaskasum tuleb 0,2 miljonit eurot. K&i-
bele nédeb aga 9,7protsendilist langust, 11,3 mil-
jonile eurole. LHV sénul tuleb neljanda kvartali
miitigi langus viiksem kui kolmandas kvartalis,
sest Soome turu kokkutombumine on prognoo-
sijargi moodas.



NUMBER ELEKTER

Eratarbijad peaksid arvestama,
et elektrienergia hinnale lisan-

VALUUTA

Eurot mojutavad poliitilised
mured euroala suurimates

INTRESS

Euroopa Keskpanga baas-
intress on rekordmadalal 0,25

dub lepingus ka kdibemaks. riikides. protsendil.
Nord Pool Eesti EUR/USD Euribor 6 kuud
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neljandas kvartalis Caterpillar. Analitiitikud
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13,6miljardilise kidibe juures.
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Kommertspankadeintressitooted
jooksev hoius %
pank keskmiselt kuu ‘ tahtajaline hoius %
kuu jaagilt pusijadgilt [ 1k 2 kuud 3 kuud 6 kuud 9 kuud laasta | 2aastat 3 aastat min summa
Danske Bank Kontakteeruge pangaga
Tallinna Aripank 0,05 0,10 015 0,20 0,40 050/15  070/17 0,90/1,9 200
Tallinna Aripank (3) 0,05 0,25 0,30 035 0,60 0,70 1,00 1,20 200
Nordea Pank 0,10 0,15 0,20 025 0,50 0,60 0,70 - - 320
Citadele Pank - 0,10 0,30 0,60 0,70 1,20 1,30 1,30 150
Versobank 0,05 0,10 0,40 0,50 0,60 0,90 1,50 1,80 210 2,30 350
DNB 0,10(7) 0,20 - 0,25 0,40 0,55 0,70 0,80 0,90 300
Krediidipank - 0,01 0,15 0,25 0,30 0,55 0,75 1,00 1,20 1,20 100/200 (4)
BIGBANK 0,15 0,20 0,25 0,40 0,40 045 0,50 1,50 300-1500
BIGBANK 0,40 0,40 0,45 0,50 1,50 1500-30 000
BIGBANK 045 045 0,50 0,55 1,55 iile 30 000
tahtajaline hoius %, USD Pankade kontaktandmed
pank| Tkuu 2kuud | 3kuud | 6kuud | 9kuud | Taasta |[minsumma ‘ NORDEA PANK Liivalaia 45/47, Tallinn, VERSOBANK Parnu mnt 12, Tallinn,
Danske Bank Kontakteeruge pangaga tel 628 3300, faks 628 3201 tel 680 2520’ tf aks 65;8 2T5 (|)|1
Tallinna Aripank 015 025 0,25 0,55 0,70 0,85 200  ©Post:tallinn@nordea.com A DNBPANK Tartu mnt 19, Taflinn,
Cadelepank 010 030 060 070 120 500 CITADELE PANK Roosikrantsi 2, Tallinn, tel 686 8500, faks 686 8501,
ltadele Fan h b L b 2 tel 770 0000, faks 770 0001, e-post: info@dnb.ee, www.dnb.ee
Versobank @30 0.30 @AY 0.70 1y 150 500 ¢.post: info@citadele.ce EESTIKREDIDIPANK Narva mnt 4, Tallinn,
DNB 010 015 0,30 0.40 0,50 300 BiGBANK Ritli 23, Tartu, tel 1333, tel 669 0941, faks 6616037
Krediidipank 0,15 0,20 0,30 0,55 0,70 0,90 100/200 (4) faks 737 7582, e-post: bigbhank@bigbank.ee, TALLINNA ARIPANK Vana-Viru 7, Tallinn,

Kaubamajal nérgad kasuminumbrid. Tallin-
na Kaubamaja puhaskasumi puhul on LHV-1ja
Swedbankil sarnane ndgemus, molemad nédevad
11%-list langust, 7,3 miljonile eurole. “Me oota-
me kvartaliks norkasid kasuminumbreid,” titles
LHV, kelle sonul on erilise tihelepanu all super-
marketite segmendi marginaalid.

Ekspress seisab paigal. Ekspress Grupi puhas-
kasumile ootab LHV 6,2protsendilist langust, 1
miljonile eurole. Swedbank Ekspress Grupi pu-
haskasumile muutust ei prognoosi ning néieb se-
da piisimas 2012. aasta neljanda kvartali 1,11
miljonil eurol. Ka 16,45 miljoni eurosele kaibele
ei prognoosi Swedbank ega LHV muutust.

Baltikal vaike kiibe kasv, kasum kahaneb. Bal-
tika puhaskasumile prognoosib LHV 18,2%-

list langust 0,9 miljonile eurole. Kdibeks ootab
LHV 16,8 miljonit eurot, mis on 3,6% rohkem kui
2012. aasta neljandas kvartalis.

Riia ja Vilniuse suurim tegija Siauliu Bankas.
Riia ja Vilniuse borsifirmadest ootab suurimat
puhaskasumi kasvu LHV Siauliu Bankaselt ja se-
da 180%.LHV sonul aitab kasumi kasvule kaasa
Ukio Bankase varade tilevotmine. Liti ettevottele
LSC Group prognoosib LHV puhaskasumi 110,6%
kasvu, 1,2 miljonile eurole. Swedbank prognoo-
sib City Service'i puhaskasumile 135%, kasvu 9,3
miljonile eurole ja seda uutele turgudele (Poola,
Hispaania) laienemise tottu. Olainfarmile ootab
Swedbank 12% nérgemat kasumit ning kaibe pti-
simist 25 miljonil eurol.

KASIINO-
FIRMA
Olympicon
iiks neist Balti
borsifirma-
dest, millele
nii Swedbank
kui ka LHV
ootavad kai-
be ja kasumi
kasvu.

FOTO: RAUL MEE
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Varsked kaubandusuudised
Sindmused

kaubandus.ee

0} VALUUTA

EUR/SEK V

Euroopa Keskpank

EUR/RUB A

Austraalia dollar AUD 1,562 Rumeenia leu RON 4,537

Bulgaaria leev BGN 1,956 Singapuri dollar SGD 1,744

Hiina jiaan CNY 8,259 Suurbritannia nael GBP 0,825

Hongkongi dollar HKD 10,605 Sveitsi frank CHF 1,227

India ruupia INR 86,184 Taani kroon DKK 7462

Jaapani jeen JPY 140,390 Tai baat THB 44,921

Kanada dollar CAD 1,508 Téehhi kroon CZK 27,475

Korea won KRW 1477,220 Targi liir TRY 3,165

Leedu litt LTL 3,453 Ungari forint HUF 304,930

Norra kroon NOK 8,438 USA dollar usb 1,366

Poola zlott PLN 4,197

) BORSIKAUBAD

Kiitused 27.01 Varvilisedmetallid 24.01
usD UsD/t

Nafta IPE, bbl 107,39 Alumiinium LME 1770
Nafta NYMEX, bbl 96,91 Vask LME 7207,5
Mootoribensiin, t 934,00 Plii LME 2166
Diislikiitus, t 934,00 Nikkel LME 14620
Kerge kiittedli, t 928,00 Tina LME 22100
Masuut (1% vaavel), t 585,25 Tsink LME 2028,5
Maagaas Henry Hub, btu, USD 5,103

Pollumajandus 27.01 Viadrismetallid 27.01
nael =45359 g USD/unts, unts = 31105 g

Kohv NYBOT, USc/nael 114,40 Kuld COMEX 1258,58
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 405,10 Plaatina NYMEX 1419,25
Kakao NYBOT, USD/t 2846,00 Pallaadium NYMEX 728,85
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 151,95 Hobe COMEX 19,80
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 359,5

Allikas: Bloomberg, kella 17 seisuga

www.bigbank.ee

tel 668 8066, faks 668 8065

B BORS
Tallinn 27.01
aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ kdive, ‘ P/E ‘ ROE ‘ P/B ‘ divid.
hind, EUR eelm, % EUR tootlus
Arco Vara 1,310 -5,76 6958 ° -310,4% 1,26 0,0%
Baltika 0,544 112 3397 74,7 27% 2,04 0,0%
Ekspress Grupp 110 0,00 4035 9,7 8,0% 0,77 0,9%
Harju Elekter 2,800 -1.41 4200 9,6 8,1% 0,77 3.2%
Jarvevana 0,695 2,21 7041 = 0,0% 0,83 0,0%
Merko Ehitus 7900 -0,63 8852 12,8 9.4% 1,20 3,8%
Nordecon 1,030 0,00 9565 12 10,4% 117 0,0%
Olympic EG 1,920 -0,52 98790 1,9 28,8% 343 52%
Premia Foods 0,743 1,59 2372 378,2 0,2% 0,81 1,3%
Pro Kapital Grupp 2,210 0,00 o) - -1,4% 1,77 0,0%
Silvano FG 2,530 1,61 30713 8,2 211% 1,74 9,9%
Tallink Grupp 0,905 0,00 39366 15,3 5,4% 0,82 5,5%
TIn Kaubamaja 5,450 0,00 1036 13,3 1,.9% 1,58 6.4%
Tallinna Vesi 12,500 0,00 32819 1,2 277% 3,09 6.7%
Trigon PD 0,486 2,32 1434 0,0% 1,00 0,0%
Skano Group 1,200 2,56 1314 7.4% 0,77 0,0%

P/E arvutatud viimase nelja kvartali vahearuande (kui on olemas, siis rahvusvahelise raamatupidamisstandardi (IAS)
kohase) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

Riia 27.01

aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Grindex 9,93 -2,65 6,75 0,84

Latvijas Gaze 9,79 3,05 1,42 0,63

Olainfarm 8,07 -1,59 8,38 1,96

Vilnius 27.01

aktsia sulgemis- ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Apranga 2,78 1,77 3,9 57

City Service 1,820 -1,62 9,5 10

Invalda 3,450 0,00 1.3

Linas Agro 0,665 -2,21 4,7 0,8

Panevezio Statybos 1150 1,71 0,6

Siauliu Bankas 0,284 -1,05 16,6 0.8

Snaige 0,460 -2,34 1.6

TEO LT (Telekomas) 0,795 0,38 13,9 21 73

Helsingi 27.01

aktsia ‘ muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘
hind, EUR eelm, % tootlus

Alma Media 3,08 1,65 12,2 2,6 32

Citycon 2,59 -1,52 12,1 0.9 58

Elisa Comm. 19,08 0,69 15,2 38 6.8

Finnair 2,75 -0,72 - 0,5

Fortum 16,40 -0,12 10,8 15

HKScan 3,69 -0,27 1n7 0,5 2,7

Kesko 27,43 -0,36 19,7 12 4,4

Neste Oil 13,34 -1,04 - 12 2,8

Nokia 512 1,09 - 29

Olvi 28,70 -0,80 18.3 3.6 17

PKC Group 24,68 -0,12 414 3,0 28

Stockmann 11,50 -0,86 13,9 10 5.2

Stora Enso 714 0,07 16,3 1,0

UPM Kymmene 12,26 -3,39 0,9 49

YIT 9,90 0,10 12,0 18 76
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reklaamitoimetaja Marina Altmaa, tel 667 0161, e-post marina.altmaa@aripaev.ee

Telli niiiid ja saad kingituseks eksklusiivse silmakreemi
Harmonie Calm vaartusega 30 €!

PRIVILEEG

AINULT ARIPAEVA LUGEJALE

PRIVILEEG ON EKSKLUSIIVNE OSTUKESKKOND JUST SINULE,
ARIPAEVA LUGEJALE. VAATA PAKKUMIS| WWW.PRIVILEEG.EE

Aasta algus -

L |

soodsaim aeg eksklusiivseteks ostudeks.

Kui valik Privileegi pakkumiste seast on valjapaistva ostu garantii, siis aasta algus on lisaks ka uskumatute hindade aeg.

Rutiinist vabaks -
" lohesurfi talvekoolitusel !

Opite selgeks uue poneva ala pohitded
tuulest, soitmise reeglitest, |
ohedest, ohutusest jpm.

Teile lisaks suvine Restart-koolitus!

Nutitelefon CAT B15 - tugev ja tark!
Nutika Androidi operatsioonististeemiga
CAT® B15 on sitke riistapuu. Probleemiks
pole kukkumised, kriimustused,
vesi ega tolm.
Privileegi kliendile kuni 89 eurot soodsam.

Maailma uus tippbrand
muusikaarmastajale — Motorheadphdnes.
Kui Te armastate muusikat niivord,
et soovite seda vaid endale hoida,
siis on see uudis just Teie jaoks.
Teile 15% soodsam!

Ollegurmaani komplekt Moor Beer Companylt!
Inglismaa tiks hinnatumaid
vaikepruulikodasid Moor Beer Company
on tosiselt pingutanud,
et tosta ollesobra tuju taevasse!
Tahelepanu! Tegemist on alkoholiga.
Alkohol voib kahjustada Teie tervist.

Maailmaklass Teie koogis — MAC
Maailmaklassi teravus Teie koogis —
MACi nugade komplekt.

Hea hind. Eestis eksklusiivselt Privileegis.

Unustamatu matk
Mount Everesti panoraamil
Vapustavad vaated ja seiklusmuljed
kogu eluks'!
Ainult Privileegi kliendile on kogu reisi
valtel tasuta pakikandmise teenus +
lisaekskursioon.

Vaadake koiki pakkumisi: www.privileeg.ee

Bluetoothiga muusikakeskus MCR-B142
Stiilne, tanapdevane ja
multifunktsionaalne muusikakeskus,
mis sobib kaunistama nii
Teie kodu kui ka kontorit.

Teile 30% soodsam!

Lisa- ja kaitsevarustus Teie iPadile
Tahvelarvuti aitab Teil saavutada edu,
hoiab isiklikke malestusi ja toosaladusi.
Miski pole loomulikum,
kui hoida ka teda ennast!

Voit kuni 50%!
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Dow Jones USA OMX Stockholm OMX Helsinki EPIIIsambaindeks
1593549 :0,36%a 1315,45 -0,23%V 2778,76 -0,66%V 156,70 -0,26%V

1300 2550 1575
1200 23 155,0
11 2050 1525
1559 S 1500 ARIPAEV 28. jaanuar 2014
02 04 06 08 10 1 02 04 06 08 10 12 02 04 06 08 10 12 toimetaja Romet Kreek, tel 667 0192, e-post turud@aripaev.ee
reklaamiosakond, tel 667 0105, e-post reklaam@aripaev.ee
[J FONDID reklaam ASSEBVarahaldus 24.01
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["15y,ud | 3aastat | 5aastat |
SEB Energiline Pf, EUR 0,738 0,745 0,745 6,90 0,32 1,66 -0,15 12438705,18
AvaronAsset Management 24.01 SEB Konservatiivne Pf, EUR 0,885 0,894 0,894 2,91 0,47 1,71 1.71 3,88 55227 349,97
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Optimaalne Pf, EUR 0,830 0,839 0,839 3,54 0,58 1,09 173 5,98 15117 408,46
aste algusest ["12xuud | 3aastat | 5aastat | SEB Progressiivne Pf, EUR 0,970 0,980 0,980 4,52 071 2,38 140 6,36 29863316550
Avaron Areneva Euroopa Fond A, EUR 1,37 11,60 1,37 8,36 1,07 8,52 2,05 = 28191796 SEB Aktiivne Pf, EUR 0,929 0,948 0,938 8,24 0,02 3,27 on 12,08 14 461291,05
Avaroni Privaatportfell B, EUR 14,15 14,15 14,15 2,89 043 6,01 5,23 - 7014230 SEB Tasakaalukas Pf, EUR 1,145 1,169 1,157 3,20 0,44 177 172 5,27 11513 987,40
Avaron lda-Euroopa Vélakirjafond A, EUR 11,03 11,03 11,03 3,46 0,48 4,66 = 6293440 Vahendatavad Fondid *
SEB Corporate Bond Fund, EUR 1,521 1,521 1,521 2,29 1,060 1,470 5,050 6,960 386560 000,00
. SEB Strategy Balanced Fund 106,131 107,192 106,131 - 2,780 2,590 - - 331550000,00
compensa the 24'01 SEB Strategy Defensive Fund 105,699 105,699 105,699 ° 1,750 1,590 = - 329420000,00
ost miitk NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht SEB Strategy Growth Fund 108,738 109,825 108,738 - 5,900 5,510 - - 224240000,00
aste algusest 12 kuud ‘ 3 aastat ‘ 5 aastat ‘ SEB Strategy Opportunity Fund 106,702 107,769 106,702 - 4,490 4,330 - - 335280000,00
Kasvuportfell, EUR - - 143 - 1,50 5,90 2,70 20,00 5869189 * Vahendatavate fondide tagasivotmis- ja valjalaskehindu saab vaadata www.seb.ee/fondikursid. Fondide mahud on seisuga 30.09.2013
Vélakirjaportfell, EUR o - 11,89 - 0,10 0,40 2,90 - 643724
Kasvuporfelli mahu info on antud seisuga 3110.2013. Vélakirjaporfelli mahu info on antud seisuga 3110.2013. Fondivalitseiad
ASSET MENT Narva mnt LHV VARAHALDUS AS Tartu mnt 2, ASGILD PROPERTY ASSETMANAGEMENT
Danske Capital AS 24.01 5-58, Tallinn 10117, tel 664 4205, faks 664 Tallinn 10145, tel 680 0400, faks 680 0402, Swiss House, Roosikrantsi 11, Tallinn 10119,
4201, info@avaron.ee, www.avaron.ee info@lhv.ee, www.lhv.ee tel 680 2630, faks 680 2631,
ost miiik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht AS GA FUND MANAGEMENT Roosikrantsi 11, NORDEA PENSIONS ESTONIA AS Liivalaia info@gildrealestate.com
aste algusest 35y uuq | 3aastat | 5aastat| Tallinn 10119, tel 680 2680, faks 680 2681, 45/47, Tallinn 10145, tel 710 1250, faks 710 www.gildrealestate.com
Danske Pension 25, EUR 098 099 099 282 022 3,05 249 454 1349208  Info@gafm.ee, www.gafm.ee 1251, eesti@nordea.com, www.nordea.ee DANSKECAPITALAS Narva mnt T, Tallinn 15015,
Danske Pension 50, EUR 115 116 116 377 002 a1 212 571 161732 658 ERGOFUNDSAS A. H. Tammsaare tee 47, Tal- ASSEBVARAHALDUS Tornimde 2, Tallinn tel 675 2295, faks 675 2895,
Danske Pension | t’ EUR o ;38 o ;39 o '89 2 '09 0’32 : (;6 2 ’78 g ’53 G linn, tel 610 6500, faks 610 6501, funds@ 15010, tel 665 6565, faks 665 7122, fondid@ funds@danskebank.ee, www.danskecapital.ee,
anskelensionIntress, . : : : . : : : ergo.ee, www.ergo.ee seb.ee, www.seb.ee www.danskebank.ee
Vabatahtlik Pensionifond
Danske Pension 100 Pluss, EUR 1,49 1,52 1,50 5,59 -0,64 7,22 3,38 9,36 3458824
Vabatahtlik Pensionifond g
Danske Pension Intress Pluss, EUR 076 0,78 0,77 261 0,36 118 2557 22050 Maaklerifirmad
Info teiste Danske Capitali ja Danske Invest fondide kohta on avaldatud veebilehel www.danskecapital.ee
COMPENSA LIFE VIENNA INSURANCE GROUP SE VERSOBANK AS Parnu mnt 12, Tallinn, MANDATUM LIFE INSURANCE BALTICSE Viru
Roosikrantsi 11, Tallinn, tel 610 3000, tel 680 2500, faks 680 2501 véljak 2, Tallinn, tel 6812300, info@manda-
faks 610 3010 info@compensalife.ee, DANSKEBANK Narva mnt 11, Tallinn, tumlife.ee,
ERGO Funds 24.01 www.compensalife.ee tel 630 2104 www.mandatumlife.ee
ost miik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht LHV Tartu mnt 2, Tallinn, tel 680 0400, SEBENSKILDA EQUITIES Tornimaée 2, Tallinn,
aste algusest [ 12kuud | 3aastat | 5aastat] faks 680 0402 tel 665 6622, faks 665 6802
ERGO Pensionifond 2P1, EUR 0,92 0,93 0,93 1,66 0,40 0,93 2,81 41 8636 367,57
ERGO Pensionifond 2P2, EUR 115 116 116 4,21 0,38 4,77 1,58 8,61 47275 080,53
ERGO Pensionifond 2P3, EUR 0,66 0,67 0,67 5,61 0,14 6,47 0,16 = 1742 220,55
ERGO Pensionifond 3P1, EUR 0,89 0,91 0,90 4,88 043 5,91 2,34 - 445 321,37
ERGO Pensionifond 3P2, EUR 0,93 0,95 0,94 6,30 -0,70 5,56 1,48 o 350 085,66
ERGO Pensionifond 3P3, EUR 0,90 0,92 0,91 8,23 -0,18 8,00 1,35 - 333941,81
LHV Varahaldus 24.01 21. marts Original Sokos Hotel Viru
ost miuik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht
aste algusest ["92kyud | 3aastat | 5aastat |
Pensionifond L, EUR 142 143 143 4,26 0,91 BI55) 2,75 10,21 223904731
Pensionifond M, EUR 112 114 114 2,92 0,60 2,54 3,51 9,17 33280169 o0
Pensionifond S, EUR 118 119 119 2,00 0,28 o7 356 759 42513954 o oo o
Pensionifond XL, EUR 1,23 1,25 1,25 4,90 1,27 5,83 3,25 11,00 52789 657 r’ u en us e a
Pensionifond XS, EUR 1,09 110 110 1,82 0,27 0,74 3,81 7,57 9216 686
Taiendav Pensionifond, EUR 1,38 1,40 1,40 4,75 1,76 7,27 3,55 12,24 5833433 ° °
LHV Pérsia Lahe Fond A, EUR 12,68 12,80 12,80 12,97 4,40 46,18 19,10 23,07 = konsoll de er’ tud
LHV Pérsia Lahe Fond B, EUR 8,10 8,18 8,18 13,03 4,40 46,18 19,09 23,06 28233768
LHV Maailma Aktsiad Fond A, EUR 8,64 8,73 8,73 13,60 0,18 4,40 1,53 8,39 =
LHV Maailma Aktsiad Fond B, EUR 5152) 5,58 5158} 13,59 0,18 4,40 -1,53 8,38 1636 818 aruan ded
Mandatum Life 24.01
ost muik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht

Mis on aritihendus?

aste algusest [15yyud | 3aastat | 5aastat |
Investeeringute haldusteenus:

Millised on arilihenduse

Turvaline, EUR 117,57 116,99 116,99 - 0,62 3.04 361 - - ’
Konservatiivne, EUR 116,00 114,85 114,85 - 0,63 4,01 130 - - ka jastamise erinevad meetodid? -
Tasakaalustatud, EUR 116,03 114,32 114,32 - 0,67 4,81 0,01 - - . L. . o
Progressiivne, EUR 10,95 108,78 10878 5 0,64 5,60 197 2 2 Tutar- ja sidusettevotete L
Agressiivne, EUR 116,25 113,97 13,97 - 0,66 6,37 1,93 - - . . . SVEN SILING
Investeerimisportfellid: kajaStamlse meetOdld BDO Eesti AS par;ner
Mandatum Life Fixed Income Abs,EUR 143,35 142,64 142,64 - 061 262 380 679 - Milleks koostada konsolideeritud aruandeid?
Mandatum Life Global Food Abs, EUR 17 114,82 114,82 - 0,01 -4,05 -487 280 - :
Mandatum Life Emerging Millised ettevotted peavad konsolideeritud aruandeid koostama?
Opportunities Abs, EUR 105,28 103,22 103,22 - -0,50 1,10 -6,58 - -
Mandatum Life Nordic Equity Abs, EUR 148,08 145,18 145,18 - 1,40 1,54 -6,80 771 - Konsolideeritud aruande eel ised ja puudused
Mandatum Life Europe Equity Abs,EUR 160,62 157,47 157,47 - 0,37 5,83 -0,22 9,51 -
Rida-realt konsolideerimise meetod
NordeaPensions Estonia 24.01 Valismaiste ariiiksuste konsolideerimise isedrasused
ost miliik NAV riski- % aasta tootlus (p.a) % fondi maht Konsolideeritud rahavoogude aruanded
aste algusest [5kuud | 3aastat | 5aastat | .. . .
Nordea Pensionifond A, EUR 0,97 0,98 0,98 6.12 -0,07 513 3.85 852 6490498169 Kasumi Jagamine kontsernis
Nordea Pensionifond A Pluss, EUR 0.79 0,80 0,80 739 -0,62 6.26 3.76 7525218,35 e . . .
Nordea Pensionifond B, EUR 090 091 091 454 028 182 346 695 1323600784 RTJ-de muudatuste moju ariiihenduste kajastamisele ja aruannete
Nordea Pensionifond C, EUR 0,82 0,82 0,82 273 1,02 0,62 279 485 2350726,07 : o
Nordea Pensionifond Aktsiad100,EUR 1,20 1,22 121 9,32 117 9,17 435 12,94 4446 837,46 konsolideerimisele
Nordea Pensionifond Intress Pluss, EUR 0,71 0,72 0,72 4,08 0,42 0,87 642 958,30
Loengul osalemine maksab 28. veebruarini 169 eurot (km-ga 202,8 eurot),
. 1. martsist kuni 14. martsini 179 eurot (km-ga 214,8 eurot).
TrigonFunds 24.01 N 9
Taishind on 199 eurot (km-ga 238,8 eurot).
Sy Mok R " footlus (p-a) % fondimaht Kahe voi enama isiku korraga registreerimisel iihest maksjaettevéttest
aste [QIgHSES \ 12 kuud \ 3aastat\ Saastat\ kehtib hindadele 5% d
Arenevate Turgude Agrisektori Fond, EUR 83,46 86,01 8516 18,22 261 893  -2334 1352151 entib hindadele 5% soodustus.
Arenevate Turgude Finantssektori Fond, EUR 168,84 174,01 172,28 15,64 -0,63 303 397 4345744 Registreerimine veebis www.raamatupidaja.ee voi telefonil 667 0411. H T
Balti Fond, EUR 14,7 1478 14,49 15,11 383 856 416 9,40 1727183 Seminari projektijuht Anne-Ly Raudhein, tel 667 0107. Arlpaev
Uus Euroopa Fond, EUR 25,12 26,01 25,50 1116 148 2239 1085 2084 54081544

Venemaa Top Picks Fond, EUR 17,51 18,13 17,78 18,67 -6,1 -15,95 -11,34 17,39 7327457



TEGIJA TURUL OMX TALLINN
52 nidalat
° o0 ° ® Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate likumisi.
Tetsuo Seshimo: Uleilmsete aktsia-
® ® ® ® oo o0 837,47 -0,09%V
investorite optimismonloonud
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hoogu. 2
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’ I | | ‘ ” I| H | ‘ | ‘ ‘ | Saisoni varahalduse Tokyos té6tav portfellihaldur selgitas Bloombergile eilset Aasia aktsiaturu langust. perioodi kérgeim 855,25
9ll7 71406258005 perioodi madalaim 748,83
sSuurimmure Davosis:  geosssa
Caterpillar Eile teatas Saksamaa keskpank Bundesbank, Vestas Wind Systems
o1 ,61 usbD avosi kohtumisel riikis Carly- R TRk e et enne, kui pankroti direl riigid tulevad teis- 1 68, 50 DKK
le Groupi kaasasutaja David Ru- teltriikidelt abi paluma, peaksid nad iihe-
+ benstein investoritele ja panku- kordse kapitalimaksuna minema omakoda- -
ritele esinedes oma suurimast L i} nike varakallale. Bundesbanki karm hoiak tu-
. murest - mitte keegi ei paista . leb aastatepikkuse euroala kriisi jirel, mil viis va-
Latvijas Gaze enam muretsevat mitte millegi parast. . litsust vajas padstmist. Samuti on Euroopa Kesk- Comptel
9,79 EUR See kone tuli viihem kui 24 tundi pirast seda, pank sekkunud volakirjaturule, kuigi néiteks 052 EUR
kui Argentina peeso devalveerimine t6i 24. jaa- Itaalia kodumajapidamiste keskmine rikkus on 2
nuaril kaasa arenevate turgude viie aasta suuri- suurem Saksamaa omadest, vahendas Reuters.
+ ma miitigilaine, mis aga eiginannud Sveitsis maa- ” “Kapitalimaks vastaks rahvusliku vastutus- -
ilma majandusfoorumil osalejaid muretsema. Viimastel aastatel tunde pohimoéttele, millega maksumaksjad vas-
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Hiina varipangandu-
/P se esindaja China Cre-

dit Trusti investeeri-
mistoode “krediit on sama
hea kui kuld” ei pruugigi jat-
ta investeerinuid véimaliku
maksejouetuse toéttu tithjade
kdtega, sest seda levitanud
pangaga olevat joutud mingi-
sugusele kokkuleppele.

tilikooli riskijuhtimise professor Nassim Nicho-
las Taleb oma 2001. aastal kirjutatud raamatus
“Juhuslikkusest dra petetud”. Finantsturgudel ni-
metatakse musta luige juhtumiks neid, mis tule-
vad tillatusena, millel on suur maju ja mis olek-
sid voinud paista juba esialgsetest siindmustest,
kuid selguvad ikka tagantjirele tarkusena.

Riske ei tohi unustada. “Davosi meestel on toe-
ndoliselt digus, kui arvavad, et 2014 on kena aas-
ta, kus majanduskasv on mullusest suurem,” {it-
les Euroopa Keskpanga endine juht Jean-Claude
Trichet. “Muidugi on riskid alles.”

Arenevate turgude aktsiatel on halvim aasta
algus alates 2009. aastast.

“Investorid on arenevate turgudega tilemiira
rahulolevad,” titles Algebris Investmentsi asutaja
Davide Serra. “12-18 kuu jooksul, kui USAs reaal-
tootlused tousevad, saame niha, kes ujuvad are-
nevatel turgudel alasti.”

piisavate andmete tottu arvestusi ei tehtud.

Bundesbank teatas, et ei toeta Saksamaal rik-
kusel pohineva maksu kehtestamist, sest see
l66ks majanduskasvu.

B} PANGANDUS
Mis tulemust oodata
Swedbankilt?

Téana avaldab neljanda kvartali tulemused
Swedbank jahomme Nordea. Swedbanki puhul
soovitab HSBC keskenduda Rootsi hiipoteek-
laenuturule, nende mahtudele, hindadele, vara-
de kvaliteedile ja marginaalidele.

Bloombergi kiisitletud analtititikud prognoo-
sivad neljanda kvartali puhaskasumiks 4,03 mil-
jardit Rootsi krooni.

UPM-Kymmene

12,26 EUR

Saksamaa keskpan-
J/ ga ja IMFi kummaline

suhtumine raskustes-
se sattunud valitsuse vdlaga
riikides eraomandisse teki-
tab kisitavusi, kas peaks hak-
kama lahti métestama, et ka
hoiused on vaid suhteliselt
riskivaba rahapaigutus ajal,
mil valitsused on end I6hki
laenanud.

ARIPAEVA AKADEEMIA

COACHING'U KOOLITUS JUHTIDELE ' * §

Kuidas coaching’ut rakendades juhtida ja arendada oma inimesi?

12.-13. veebruar 2014

Koolituse programm aadressil akadeemia.aripaev.ee

Koolitaja on IVAR LUKK

Koolituse hind on 499 eurot

Info ja registreerimine telefonil 667 0100,

elektronposti aadressil akadeemia@aripaev.ee

voi kodulehekiiljel akadeemia.aripaev.ee

(km-ga 598,8 eurot)
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