POLIITIKA

Aripaev valis erakonna, kes
vOiks voita riigikogu valimised

Traditsiooniliselt pani Aripdeva toimetus kirja oma valimiseelistuse. Soovituse avaldamise
vajadust selgitab ka Aripdeva peatoimetaja Meelis Mandel. » 13
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- Varustame suured rahvusvahelised
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Ettevote ElectroAir tarnib lennundusele
maapealseid elektrivarustuse siisteeme, pak-
kudes komplekslahendusi, mis vahendavad
seadmete omamiskulud ja ressursside tarbi-
miskulud miinimumini, teenindades abso-
luutselt koiki lennukeid. ElectroAiri tooted
vastavad lennundusvaldkonna kahele peami-
sele kriteeriumile: to6kindlus ja ohutus.

- lennujaamad Eesti elektrienergiaga

«Eelmise aasta kokkuvdtete pohjal vdime
julgelt viita, et ettevdte ElectroAir areneb pi-
devalt, suurendab tootmiskoormust ja saab
sellega edukalt hakkama, esindab aktiivselt
ennast ja kogu meie riiki laial rahvusvahelisel
areenil. Meid ei peata miski rahvusvaheliste
lennujaamade varustamisel Eesti elektriener-
giaga mistahes kohas maailmas.»

Aleksei Snitsarenko
ElectroAir OU juhatuse liige
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Kurtna Siindmuskeskus asub Tallinna léhedal
Kurtnas paisjarve kaldal.

Meie juures saad korraldada koolituse
kuni 150 inimesele ja peo kuni 120 inimesele.

Majutame mugavates tubades 40 inimest, samuti
saab saunas leili visata.

Teie firmapidu, juubelisindmus v&i koolitus -20%

Véta palun Ghendust
Tanis Milling
info@kurtnamaja.ee

telefon 516 5154
www.kurtnamaja.ee

Patty McCord on
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PANGANDUS
LHV juhid tegid
hulga aksiaid rahaks

LHV Panga juhatuse esimees
Erki Kilu miiiis mé6dunud nada-
lal panga aktsiaid kokku 434 560
euro eest. “LHV Panga juhina ei
ole mul eriti véimalik valida, mil-
lal saan LHV aktsiatega tehinguid
teha,” selgitas ta. » 2-3

Ari

Ausaltja kartmatult

PANKROTID
Pankrotte viahem,
aga summad suuremad

Kuigi pankrotistunud ettevote-
te arv oli mullu rekordiliselt vai-
ke, tegid maksuvdlad oma suuru-
sega selle tasa. Liiga julge laiene-
mine ja omanike aritdlid, nimetas
pankrotihaldur Veli Kraavi kaks
peapohjust. » 6-7
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INVESTOR
Eesti rahaturg jaab
Euroopale tugevalt alla

“Meil on vdaga palju inimesi, kes
ei saa aru, miks meil kapitalitur-
gu vaja on, arvatakse, et sellest
saab kasu vaid vaike punt,” toob
Tallinna borsi juht Kaarel Ots tihe
naite, millest tuleks alustada ka-
pitalituru elavdamist. » 14-15

PVAI-:VA TEGIJA A
Sveitsi tarkvaratootja
kolib arenduse Eestisse

Sveitsi ettevote Business Investigation SA avab Tal-
linnas sOsarettevétte, mis hakkab katma mutigi-

ja teenindust66d Baltikumis, Pohjalas ja Kesk-
Euroopas. Lisaks toovad Sveitslased siia ka
oma arenduskeskuse, mis pakub lahiaas-
tatel to6d kiimnetele valdkonna tippspet-
sialistidele. Business Investigationi kaas-
asutaja Marc Lecoultre’i sonul pakub
firma tehisintellektil péhinevat lahen-
dust, mis kasutab masingpet téoprotses-
side analliisimiseks, aidates seelabi neid
optimeerida ja vdhendades nénda ette-
votte voi asutuse aja-, raha- ja ener-
giakulu. Kolimise pdhjuste-
na nimetas ta siin leidu-
vat kompetentsi ja e-
riigi 6koslisteemi.

Kolmapaev, 27. veebruar 2019 EUR/USD USD/EUR EUR/SEK EUR/RUB Nord Pool Euribor
nr 40 (6106) 3,90 eurot 1135V 0,881 A 10,581V 74,643 A 45,68 A -0,230
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Sarnaselt eelmiste
kordadega
avaldab Aripaeva
foimetus oma
valimiseelistuse.
Lisaks annavad
ettevotjad teada
oma kolm soovi
uuele valitsusele.
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< Aripaev annab oma valikuga iihe
arutluskaigu, kuidas erakondade hulgast
endale sobivaim leida.

FOTO: DMITRI KOTJUH/JARVA TEATAJA/SCANPIX

KUULA I'-'\ripéieva Raadiot sagedusel 92,4 MHz. » Raadiosaated on jirelkuulatavad raadio.aripaev.ee
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toimetaja Ken Rohelaan
tel 667 011
toimetajad@aripaev.ee

/ UUDIS

TANA ARIPAEVA RAADIOS
Miks minna
Dubai EXPO-le?

7.00-10.00 “Hommikuprogramm”. Ettevote-
te vdimalustest Dubai maailmanaditusel raagi-
vad EXPO 2020 Dubai Eesti esinduse nduko-
gu liilkmed Tanel Rebane ja Riin Ehin. Aripdeva
peatoimetaja Meelis Mandel selgitab, miks an-
nab Aripdeva toimetus enne valimisi oma soo-
vituse, kelle poolt hadletada. Teeme otsellilitu-
se Barcelonasse Mobile World Expole, kus on
mitu Eesti tehnoloogiaettevodtet. Stuudios on
Priit Pokk ja Hando Sinisalu.

11.00-12.00 “Kasvukursil”. Radgime té66su-
hetest, nii digustest kui ka kohustustest t66-
aja planeerimisel. Kiilas on Grant Thornton
Balticu juhtiv 6igusndustaja Kristel Tiits ning
kliendikogemuse juht Terje Liiv. Saatejuht on
Priit Pokk.

13.00-14.00 “Energiatund”. Saates raagib
Alexela Groupi juhatuse liige Marti Haal tren-
didest transpordisektoris ja biometaani toot-
mise ja kasutamise valjavaadetest. Teda kiisit-
les Aivar Hundimagi.

15.00-16.00 “Juhtimislabor”. Saates on kiilas
Monika Prits ja Enn Saar. Radgime kasutaja-
kesksest teenuste disainist ehk sellest, kuidas
arendada teenuseid kliendi vajadustest Iahtu-
valt. Saadet juhib Keit Ausner.

» Aripdeva raadiot saab kuulata Tallinnas
jaHarjumaal sagedusel 92,4 MHz ning igal
pool mujal Aripdeva veebi kaudu.

Y TALLINK

Haid majandusmotteid
hoiab liinil Tallink!
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LHV juhid m
suurelt aktsiaid

Aripaev
27 veebruar 2019

uusid

Aasta esimese kahe kuuga on LHV Groupi aktsia tdusnud peaaegu
18%, 1115 euro tasemele ning vaartpaberi tdusust on kasu 16iganud
ka LHV insaiderid. Viimastel paevadel on enam kui 500 OO0 euro
eest aktsiaid muunud kaks LHV Panga juhtkonna liget.

LIINA LAKS
liina.laks@aripaev.ee

Aripaev

LHV Panga juhatuse esimees Erki Kilu
miitis moodunud nddala jooksul nelja te-
hinguga kokku 40 000 LHV aktsiat. Tehin-
gu summaks kujunes 434 560 eurot. Eile
asus mitima ka LHV Panga juhatuse liige
Jiri Heero, kes miiiis finantsinspektsioo-
ni info jirgi enneldounal kahe tehinguga
kokku 10 000 aktsiat. Reedel tegi 5000 akt-
siat rahaks LHV Panga juhatuse liige Mart-
ti Singi, kelle tehingu véartuseks kujunes
55 500 eurot.

Uhe aktsia hind oli 11,1 eurot, nii et
kokku kujunes Heero tehingu summaks
111 000 eurot. Aktsiaraamatu jargi kuulub
Heerole kokku 34 318 aktsiat (0,13% ettevot-
test), Kilule 96 685 aktsiat (0,4% ettevottest)
ning Martti Singile 44 235 aktsiat (0,17%).
Kuna Nasdaq CSD kajastab aktsiaraamatus
andmeid pohimottel, et andmed ilmuvad
sinna kaks pdeva pdrast tehingut, ei pruu-
gineed tipsed olla.

Borsiettevotte insaiderid tohivad oma
ettevotte aktsiaid miitia vaid viga vihes-
tel pdevadel.

LHV investor Jasse Jallai titles, et tema
juhtkonna aktsiamiitigi parast muret ei
tunne. Kuna borsiettevotte insaiderid saa-
vad aktsiaid miitia haruharva ning optsioo-
nid kuuluvad nende palga juurde, siis “ju oli
neil raha vaja”, arvas Jallai.

Praegust hetke pidas Jallai ka mutgi
jaoks soodsaks - dsja avaldati head majan-
dustulemused ning lisaks annavad LHV-le
investori hinnangul hoogu Eestis moélla-
vad rahapesuskandaalid. “Rahapesu ajab
kliendid LHV ukse taha, nad saavad niitid
mangida seda kaarti, et oleme eestimaisel
kapitalil pdhinev pank.” Seda turuosa, mida
LHYV dra votta saab, teistel pankadel jagub.

Erki Kilu: esimene miiiigivoimalus 3,5
aasta jooksul

“LHV Panga juhatuse poolt saan 6elda, et
pérast finantstulemuste avaldamist on pe-
riood, mil juhatuse liikmetel on lubatud
LHV aktsiatega tehinguid teha,” kommen-
teeris Kilu. “Aktsiate mititik oli juhatuse liik-
mete isiklik otsus, mis on seotud optsioo-
niprogrammi realiseerimisega. LHV Panga
juhatuse litkkmetest miitisid aktsiaid Erki Ki-
Iu, Jiiri Heero ja Martti Singi,” markis Kilu.
Enda tehingu kohta tédpsustas ta, et miiiis
40000 LHV aktsiat. “Oman jitkuvalt 86 685
aktsiatja optsioone 81 136 aktsiale. Avalda-
sime sel ja eelmisel nddalal kaik olulised
borsiteated LHV eelmise aasta tulemuste
ja jargmise viie aasta finantsprognooside
osas. Ule 3,5 aasta tekkis mul hetk, kus ko-
gu informatsioon on investoritele avalda-
tud ja ma ei ole insaider. Olen LHVs saanud
tulemustasu ainult aktsiaoptsioonides, mis

A LHV Panga juhatuse esimees Erki Kilu
markis, et ettevotte juhina pole tal just pal-
ju voéimalusi, millal saab ettevotte aktsiad
rahaks teha. FOTO: LIS TREIMANN

paratamatult tdhendab, et ihel hetkel tuleb
aktsiaid ka miitia,” selgitas Kilu.

Kilu mirkis, et LHV Panga juhina ei ole
tal eriti voimalik valida, millal saab LHV
aktsiatega tehinguid teha. “Kasutasin se-
da hetke, et mtitia LHV aktsiaid, kuna pean
peatselt realiseerima selle aasta LHV akt-

KOMMENTAAR
Palga parast nad LHVs ei kdi

OLIVER PEEK
investor

Ma arvan, et juhtkonna aktsiamiiiikidest
ei tasu kiill tritada midagi valja lugeda.

Jiri (Heero - toim) oli tiks LHV esime-
si tootajaid 20 aastat tagasi ja Erki (Ki-
lu - toim) on ka juba tile 10 aasta LHVs
olnud. Inimestel on isiklikud pohjused,
milleks raha vaja on. Palga parast keegi
neist LHVs ei kai. Isiklikku helikopterit
ilmselt ka keegi ostmas pole.

Ma olen kuulnud, et Swedis on osa
laenudrist sisuliselt seisma pandud, res-
sursid on suunatud skandaali lahenda-
misele. Lithikeses ja keskpikas perspek-
tiivis on see ilmselt LHV jaoks turuosa
votmise koht. Veidi pikemas perspek-
tiivis on skandaalide moju kogu Eesti
majandusele parssiv-raha liheb kalli-
maks, regulatiivne kadalipp hullemaks.

Olen aastaid LHV aktsionir olnud ja
olen ikka aeg-ajalt juurde ostnud. Tdna
(eile - toim) juhtusin ka ostma. Homme
ilmselt ostan veel natuke. Ma tahaks loo-
ta, et LHV on tiks nendest investeeringu-
test, mida kunagi mtiiima ei pea. Pigem
ostaks ajapikku juurde ja kogu aeg ka-
hetseks, et rohkem ei ostnud.

Ma ei oska LHV aktsiale hinnataset
vdlja tuua. Heade firmade puhul kipub
nii olema, et nad tllatavad positiivselt.
Kas ma miitiksin, kui aktsia maksaks
homme 25 eurot? [Imselt mitte.

HIND
LHV tootajate optsiooni-
programmid

aktsia hind eurodes

2 11,15

47 praegust ja
endist LHV tootajat
markisid 2,4 €
markimishinnaga
0,25 miljonit aktsiat

36 praegust ja
endist tootajat
markisid 2 €
markimishinnaga
0,4 miljonit aktsiat

6
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25.02.2019

ALLIKAS: LHV

siate optsioone ja ka eelmise aasta optsioo-
nide realiseerimiseks voetud laen vajab ta-
gastamist. Kahjuks hetkel kiill minule kuu-
luvate LHV aktsiate arv viahenes, kuid pa-
rast selle aasta optsioonide realiseerimist
on mu aktsiate arv peaaegu samal tasemel
kui enne,” lisas ta.

260, MEESKONNATOO SEIKLUSED JA KOOLITUSED

www.360.ee
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Kasela: tehastes kindlasti ei koonda

LIINA LAKS
linalaks@aripaev.ee

ALLAN RAJAVEE
allan.rajavee@aripaev.ece

PRFoodsi juht Indrek Kasela iit-
les Aripdeva raadiole, et kér-
pemeetmed tulevad, kuid juht-
konnas, mitte tehastes.

“Eks iga ettevotte imber-
pooramine ja laiendamine on
alati tdis ootamatusija need on
rasked protsessid. Mina kui et-
tevotte juht tahan muidugi, et
asjad kaiksid kiiremini,” kom-
menteeris Indrek Kasela &s-
ja avaldatud neljanda kvartali
majandustulemusi, kus kaha-
nesid olulises mahus nii kdive
kui ka kasum.

“Soome jaeturg on viga eri-
nev Eestist, seal on tegijaid
kokku kolm ja kogu kauban-
dustsiikkel teise pikkusega,
pluss seal on suurem private
labelite hulk. Lepingud s6lmi-
takse kuue kuu kuni aasta pea-
le olukorras, kus kala hind ei
ole teada. Ju on meil konkuren-
te, kes on nous tegema nii mada-
la marginaaliga, millega me ei
ole nous tegema,” radkis Kasela.
“Muidugi oleme teinud ka vigu.”
Soomega on PRFoodsil jairgmi-
ne plaan: esiteks suurendada
oma margi tuntust ja teiseks ot-
sida teisi kasumlikke turge.

Kui PRFoods borsiteates kir-
pekava vilja kuulutas, tekkis
kohe kiisimus, kas 379 tootaja-
ga ettevotet ootab ees koonda-
mine. “Tehastes kindlasti mit-

te. Eks koik ettevotted tegelevad
sellega, et vihendada kulusid ja
suurendada kasumit. Ja tavali-
selt saab seda kas tootmise tim-
berkorraldamise voi juhtimise
tasandil. Ndeme kesktasandil
suuremat kokkuhoidu, samu-
ti protsesside timberkorraldu-
ses, nditeks logistikas,” loetles
Kasela. Tema sonul liigub Eesti
korgepalgaliste kulutase kiires-
ti teistele riikidele jirele. “Selge
on, et nii suurt juhtkonda meil
vajaeiole. Sellega seoses tekivad
ka ajutised kulud juurde, eriti
see, mis puudutab Péhjamaid,
kus on soodsam togjoupoliiti-
ka kui Eestis,” titles Kasela.

Suurim vaenlane on Soome
jaekettide jaikus

Investoritele lubab Kasela ka-
sumlikkuse suurenemist “nii
kiiresti, kui me saame seda te-
ha”. Ta meenutas, et on jatkuvalt
PRFoodsi suurim erainvestor.
Samuti t6i ta vélja, et plaanide
jargi kasvab PRFoodsi kiive olu-
liselt jargmise 2-3 aasta jook-
sul. Praegu to6tab PRFoods vil-
ja kalasegmenti, millega Aasia
turgudele konkureerima min-
na. “Meil on libi kdinud Hii-
na audit, seisab Eesti ametivoi-
mude tegemata to6 taga,” nen-
tis Kasela.

“Makro voib olla viga hea,
aga tuleb tegeleda mikroga ja
borsiettevottena elame kvarta-
list kvartalisse. Inglismaal on
oluliselt paranenud kiive ja eri-

ettevottel Idheb vaja uudset tegevusplaani. FOTO: IRINA MAGI

99 Ju on meil konkurente,
kes on nous tegema nii
madala marginaaliga,
millega me ei ole nous
tegema.

PRFoodsi juht Indrek Kasela
Soome turu kohta

ti kasum. Soome-Eesti ettevote-
te tthendamisel on ldinud roh-
kem aega ja suurim vaenlane
on Soome jaekettide jaikus. Se-
dandeme natuke ka Eesti poodi-
des, et kalavalik on jadnud palju
maha muude pohitoidugruppi-
de pakkumisest. Teeme praegu

mitme keti tippjuhtidega koos-
to6d. Pudelikael on rohkem seal
kui meie tehastes,” lisas ta.

Kui Suurbritannia headest
tulemustest riikida, ei saa tile
ega imber Brexitist. “Saabusin
justkell 3 66sel Londonist, koh-
tusin suursaadikuga. Suur osa
sealsest miitigist toimub Suur-
britannia sees, nii et isegi kui
midagijuhtub, kodumaiste too-
dete positsioon paraneb,” raa-
kis Kasela.

Tema sonul on Suurbritan-
nia valitsus sélminud lepingu,
mis puudutab logistikat. “Aga
koik on praegu spekulatsioon.
Me pole vaadanud tihtegi lepin-

A PRFoodsile kuulub Saaremaal asuv OU Vettel, mis to6tleb vikerforelli ja I6het. PRFoods leiab,

gut Euroopas ja muidugion nad
mures,” radkis ta.

Kasela sonul on ettevote ta-
navu varunud rohkem toor-
ainet. “Toome kindlasti osa ra-
ha enne koju, et mitte olla Briti
naela ja euro vahetuskursi mo-
juall. Hirmul on suured silmad,
aga ei Suurbritannia ega Euroo-
paliit taha jatta rahvast nilga,”
itles ta. “Eile seal veel paanikat
ndha polnud. Aga Londonis on
viga suur pettumus, et poliiti-
kud on olnud téiesti organisee-
rimisvoimetud,” raikis Kasela
ja kutsus koiki tles Eestis enne
3. martsi valima, et siin “asjad
paris untsu ei ldheks”.

PANGANDUS

Laene
raskem
saada

Eesti ettevotete hinnangul on
pangalaenude kattesaadavus
eelmisel aastal vihenenud,
kuid tugeva finantsseisu ja al-
ternatiivsete rahastusallikate
tottu voib juurdepadsu rahas-
tusele hinnata heaks.

Paranenud on pangandus-
sektoriviliste laenude kittesaa-
davus.Rahastamise kittesaada-
vust toetavad ettevotete tugev fi-
nantsseis ja krediidiajaloo pa-
ranemine, aga ka viga mada-
lad baasintressimiirad, mér-
kis Eesti Pank.

Likviidsete vahendite kasv
on parandanud ettevotete voi-
met rahastada oma tegevust ja
teha investeeringuid omava-
henditest.

Eesti pangandusturu muutu-
sed mojutavad pankade rahas-
tamist ja laenupakkumist. Mo-
ne laenutoote puhul on konku-
rents noérgenenud, mis osaliselt
selgitab nii ettevotete voetud
laenude kui ka uute eluaseme-
laenude keskmiste intressimar-
ginaalide viikest tousu.

Ettevotete volakohustused
kasvasid 2018. aastal pisut tle
5%. Eesti Panga 2018. aasta det-
sembriprognoosi jirgi suure-
nevad ettevotete volakohustu-
sed 2019. aastal veidi kiiremi-
ni, kuid seejirel kasv aeglustub
jajaab alla 6%.

ARIPAEV.EE
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Sisuturundus

Eesti 101 koikides maailma nurkades!

Eesti ettevote ElectroAir sélmis suure lepingu Hiinaga - paljutbotavad voimalused meie kodumaalel

P PIT-siisteemi iilesanne on lennukite

Ohusoidukite maapealse teenindamise
korgtehnoloogiliste seadmete véljatoota-
mise ja toomisega tegelev Eesti ettevote
ElectroAir s6lmis Hiina suurima, Quing-
dao Jaiodongi lennujaamaga ehituspro-
jekti raames lepingu, mille jirel varustab
ElectroAir Hiinat rohkem kui 160 komp-
lekti PIT-stisteemiga. PIT-stisteemi tilesan-
ne on lennukite pardale tarnida elektritoi-
det ja eelkonditsioneeritud 6hku.

Seni veel ehitatav Quingdao Jaiodon-
gi lennujaam vahetab valmimisel taieli-
kult vilja tlekoormatud Quingdao Liu-
tingi lennujaama, mis praegustel andme-
tel votab vastu tile 12 miljoni reisija aastas.
Uue lennujaama avamisel on arvestuslik
reisijatevoog lausa 35 miljonit reisijat aas-
tas! Quingdao Jaiodongi lennujaama ehi-
tus algas aastal 2013 detsembris - termi-
nali ehitusmaht on 450 000 m?, ehitatud
on kaks stardi- ja maandumisrada pikku-
sega 3500 ja 3200 meetrit. Lisaks on 6hu-
soidukite parkimiseks ja teenindamiseks
lennujaama perroonile planeeritud 178
parkimiskohta, mida varustatakse Eestis
ElectroAiri arendatud ja toodetud eritoite-
seadmetega.

Selliseid seadmeid kasutatakse palju-
des maailma lennujaamades ning need
seadmed on 6koloogilise ohutuse ja taris-
tu sdistliku arengu votmeelementideks.
Hiinas viiakse ulatuslik laienemisprojekt
ellu Eesti ettevotte ElectroAiri osalusel, kes
on ennast juba tdestanud SRU riikides, iile
Euroopa, Aafrikas ning Lihis-Ida turgudel.
Quingdao Jaiodongi lennujaama projek-

tiga kindlustatakse niitid kindlalt ka oma
positsiooni Aasias.

ElectroAiri peadirektori Aleksei Snitsa-
renko sonul kajastab see projekt maailma
juhtivate riikide poolt tunnustust Electro-
Airile ja tema spetsialistidele, kes on vilja
tootanud just need tehnoloogiad - see on
koigi tehase tootajate thiste joupingutus-
te vili. Projekti voitmine on globaalne tun-
nustus meie riigi pitdlustele korgtehno-
loogiliste toodete turul.

99 Projekt kajastab maail-
ma juhtivate riikide poolt
tunnustust ElectroAirile
ja tema spetsialistidele,
kes on vadlja tootanud just
need tehnoloogiad - see
on kodigi tehase tootajate
tihiste joupingutuste vili.
Projekti voitmine on glo-
baalne tunnustus meie
riigi plitidlustele korg-
tehnoloogiliste toodete

turul.

Aleksei Snitsarenko
ElectroAiri juhatuse liige

pardale tarnida elektritoidet ja eelkonditsio-
neeritud 6hku.

TASUB TEADA

Ettevotte pideva kasvu ja arengu tottu ot-
sime oma meeskonda uusi spetsialiste, nii
tehnikavaldkonna spetsialiste kui ka muugi-
talente.

Kui soovite saada noore ja eduka spetsialis-
tide meeskonna osaks, saatke oma CV voi
helistage allpool esitatud kontaktnumobril:
+372 6518020

electroair@electroair.eu
www.electroair.eu
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VALIMISED

Ettevotjate

3 sooVi

uuele
valitsusele

Uue valitsuse pdhifookuseks ennustatakse T
erakorralist pensionitdusu ja aktsiiside
langetamist. Ettevdtjatel on aga uuele
valitsusele kolm peamist soovi, millega
tegelemist peetakse majanduskeskkonnale

KIS I6A

lausa hadavajalikuks.

ELIISA MATSALU A
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Aripaev

OG Elektra omaniku Oleg Grossi sonul
oleks Eestile parim, kui uue valitsuse look-
sid Keskerakond ja Reformierakond. Enim
ootab ta, et uus koalitsioon ei tostaks mak-
se. “Lubatud on ka aktsiiside langetamist,
kuid seda ma ei usu. Tore, kui vihemalt ei
tostagi,” titles ta.

Teiseks ootab Gross, et uus valitsus ja-
gaks vihem tasuta asju. “Tasuta asjade ja-
gamine on viga hirmutav,” sonas ta. Grossi
sonul on erakonnad lubanud niivord palju
asju, et toendoliselt unustavad nad enami-
ku lubadusi parast 3. mértsi dra.

NG Investeeringute juhatuse esimehe ja
suurettevotja Jiri Kdo sonul pole viga suurt
vahet, kes uue valitsuse moodustavad, ku-
na vasak- ja parempoolsed joud on viima-
sel ajal tisna segunenud. “Sotsid on koige
vasakpoolsemad ja nende valitsusse saami-
ne ettevotjatele midagi head ei tihendaks,”
riaikis Kio. Tema sonul on tihtis, et uus va-
litsus oleks tugev ja domineerival kohal ei
oleks populistlike ideede esindajad.

Praegune valitsus, kus on Keskerakond,
Isamaa ja SDE, on Kéo sonul enam-vihem
jalgadel ptisinud. “Viga nad oma ellujidmi-
se parast muretsema pole pidanud,” iitles ta.

Appihiiiid: tegelege t66joukriisiga

Uuele valitsusele on ettevotjatel Kdo sonul
kolm peamist soovi. Esiteks oodatakse, et

Tasuta asjade
jagamine on vaga
hirmutav.

» Arimehe Oleg Grossi sénul
oleks parim, kui uue valitsuse
looksid Kesk- ja Reformiera-
kond. FOTO: ANDRAS KRALLA

maksundus oleks stabiilne ja maksuotsu-
seid ei langetataks emotsioonide ajel. Po-
letavam teema ettevotluse jaoks on Kédo so-
nul aga t66jou kiisimus. “Maksudega saame
veel kuidagi hakkama, aga kui uus valitsus
ei vota t0ojou teemat tosiselt ette, siis oleks
see Eesti majanduskeskkonnale koige kah-
julikum tegu tldse,” raakis ta.

Kio todes, et toojoumure on keeruli-
ne teema, kuid niiteks voiks uus valitsus
alustuseks tagasi lauale tosta komisjoni
t60, mille siseministeeriumis tegid kau-
bandus-to6stuskoda, tédandjate kesk-
liit ja mitu riigiasutust. “Komisjon t66-
tas viga pikalt ja saavutas ka kompro-
missi, kuid valitsus titles, et nad ei ka-
vatse selle kompromissiga edasi min-
na,” titles Kio.

Kolmandaks peaks uus valitsus
Kio sonul kindlasti dra tegema rii-
gireformi. “See on ettevotjatele
oluline teema. Me ei jaksa enam
tiha kasvavatriigiaparaati tilal pi-
dada,” mérkis ta.

Coop Eesti Keskiihistu juha-
tuse esimehel Jaanus Vihandil on
uue valitsuse suhtes vaid tiks kin-
del ootus - et suur lollus, mis tehti
alkoholiaktsiisiga, tagasi poorataks.
“Kes selle dra teeb, voiks jirgmisel aas-
tal presidendilt ordeni saada,” sonas ta.

LOE ARIPAEVAST

Juhtkiri “Aripaev annab haale
Reformierakonnale”
tdnases leheslk13

250

kuni 400 miljonit eurot aastas
votaks poliitikavaatleja Andreas
Kaju sonul dra téendoline kiitu-
se- ja elektriaktsiisi kdrpimine,
nii et muuks uuel valitsusel raha
vaga ei jadkski.



Aripdev
27 veebruar 2019

o

Kui uus va-

Poliitikavaatleja Andreas Kaju sonul teeb

- litsus ei vota uus koalitsioon kindlasti #ra erakorrali-
22 50 0 = se pensionitdusu ja napib tulumaksure-
tOOJO.U teemat formi, samuti voetakse suurelt fookuses-
tosiselt ette, se aktsiisid.
SiiS oleks see “Soltumata sellest, kes valitsusse saab,

.- langetakse toendoliselt kituseaktsiisi ja

Eesti majand us- ettevotjate-suurtarbijate kasuks kirbitak-

se elektriaktsiisi,” oletas Kaju. Kuna nime-

ke_s.kkonna.le tatud teemadega tegelemine votaks eelar-

k0|ge kahju- vest juba 250-400 miljonit aastas ira, siis

. millegi muu jaoks Kaju sénul uuel valitsu-
liku m tegu sel enam raha jirele ei jadgi.

tildse. Seetdttu on Kaju sonul suurim mure, et

esimese asjana unustavad erakonnad dralu-
baduse suurendada teaduskulusid 1% vorra
SKTst, olgugi et enamik erakondi andis sel-
lisele leppele allkirja. “Loodan, et ma eksin,
kuid kardan, et esimesena hakatakse just
selle lubadusega kummi venitama,” mar-
kis ta Aripieva raadio saates “Kuum tool”.
Kaju sénul on raske ennustada, kes vali-
mised vdidab, sest pohirivaalide Keskera-
konnajaReformierakonnareitingu vahe on
vilmaste andmete jargi viga viike.
Liidripositsioonil piisib seni
veel Keskerakond.
Kaju sénul on Kesk-
erakonnal valimistele
vastuminnes ideaalne
lihtepositsioon: ma-
jandus on kasvanud
muiihinal, sissetule-
kud on téusnud, t66-
puudus on ajaloo-
lises pohjas. Uhis-
konnallaheb has-
tijaKeskerakond
lihebvalimiste-
le vastu peami-
nistriport-
felli ja va-
litsuse juhi
positsioo-

<4NG Investeeringute
juhatuse esimees ja
suurettevotja

Jiiri Kéo

FOTO: ANDRES PUTTING/
EKSPRESS MEEDIA

Teaduskuludega venitatakse kummi

KOMMENTAAR
Taristu korda tehaja

csan
niga. “Réigitakse, et kui Keskerakond rii- maksud rahule jattal

gikogu valimisi ei voida, siis nad ei voida
kunagi,” titles Kaju. Selline olukord tekitab
tema sonul Jiiri Ratasele valimistulemuste
pérast sama suurt pinget kui Kaja Kallasele.

MAIT PALTS
kaubandus-todstuskoja peadirektor

Esiteks peaks uus valitsus
ehitama valmis iildist majan-
dusarengut ja regionaalset
arengut toetavad tihendu-
sed ehk neljarajalised teed,
raudtee, kiire internetiiihen-
duse ja erinevad lennuiihen-
dused.

Teiseks tuleb éira teha
koik, mis aitab popularisee-
rida ja motiveerida rohkem
opetajaid ja tagada tihtsel ja
korgel tasemel tildhariduse.
See on viga oluline.

Samuti tuleks suuren-
dada kutsehariduse kvali-
teeti ja rakendusuuringute
mahtu.

Kolmandaks tuleks kisi-
le votta to6jou teemad. Tu-
leb teha tinapédevasem ja
paindlikum tooseadusand-
lus, voort66jou kaasamise
voimalusi tuleb leevendada.
Ka tuleks koolitustellimus-
tes veelgi rohkem arvestada
ettevotluse nouetega.

Uus valitsus peaks kind-
lasti hoiduma avalike tee-
nuste mahu kasvatami-
se ideedest, mis suurendab
maksukoormust. Ka ei to-
hiks muuta kehtivat maksu-
stisteemi ja eelkoige ettevo-
tete tulumaksustisteemi po-
hialuseid.

Samuti ei tohiks uus va-
litsus suurendada tasuta pa-
kutavate avalike teenuste
mahtu.

Ratasel raske Reformi valitsusse minna

Kaju sonul on tisna tdenioline, et uues koa-
litsioonis l166vad kided Keskerakond ja Refor-
mierakond. “Seda takistab vaid Kaja Kalla-
se ja Jiri Ratase omavaheline diinaamika,”
titles ta. Kuna Ratasel oleks peaministrirol-
list raskem kellegi teise juhitavasse valitsus-
se ministriks minna, siis on Kaju sonul Re-
formierakonna ja Keskerakonna koalitsioo-
nilihtsam teha, kui valitsuse paneks kokku
Keskerakond.

Jiiri Ratas tema sonul Kaja Kallase valit-
suses monda ministriportfelli eriti kanda
ei tahakski, toendoliselt liiguks ta hoopiski
kasriigikogu spiikri voi Euroopa Komisjoni
voliniku kohale. Kusjuures Kallase ettehei-
de Postimehes antud intervjuus, justkui Jii-
ri Ratasel puudub tihegivaldkonna minist-
riks olemiseks padevus, on Kaju sonul alu-
setu. “Kallas titles seda lihtsalt paikapane-
miseks. Enamikul ministritel {ile kogu maa-
ilma puudub kindlalt ithe valdkonna pide-
vus, see on normaalne,” litles ta.

Kaju lisas, et ka Kallasel oleks raske Jii-
ri Ratase valitsusse ministriks minna, kuid
mitte nii raske, kui Ratasel Kallase valit-
susse minek. “Kallas pole peaminister ol-
nud ja talle oleks valitsusse minek mingi-
sugune areng. Ratasele pigem tagasimi-
nek,” markis ta.

Ratas on 6elnud, et tema eelistaks, kui
jatkaks praegune valitsus. Iseasi, kas see
ka sotsidele jaIsamaale meeltm&d6da oleks,
nentis Kaju. “Kuigi nii sotsid kui ka [samaa
eelistavad jadda pigem valitsusse kui opo-
sitsiooni, on neile moélemale omavaheline
koost6 olnud viga valulik ja iiveldust te-
kitav,” méirkis ta.

autospirit

WWW.AUTOSPIRIT.EE

PRO NAGU SINA

VEELGI FUNKTSIONAALSEMATE
FIAT DOBLO SOIDUKITE ERIPAKKUMINE!
HIND ALATES 13 990 €

PRONAGU SINA

Autospirit AS, Ehitajate tee 122, Tallinn, tallinn@autospirit.ee
Autospirit Tartu OU, Turu 47, Tartu, tartu@autospirit.ee
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Suurim pankrotistuja
jai volgu miljoneid ja
sai ettevotiuskeelu

Eelmisel aastal pankrotistus
Creditinfo andmetel rekordiliselt
vahe ettevotteid, kuid esikimme

kubises skandaalsetest

pankrottidest.

KRISTEL HARMA
kristel.harma@aripaev.ee

n
ot Sy
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Creditinfo analiititik Helen Tinkus maér-
kis, et ehkki pankrotistunud ettevotteid oli
mullu varasemast 20% vihem, see majan-
dust hdsti el mojutanud: maksuvolad kas-
vasid 22% ja maksehdired pea kolm korda.

Ka oli kiitmne koéige suurema pankrotis-
tunud ettevotte kiive aasta varasemast 13
protsenti suurem ning nende seas oli mitu
skandaalset pankrotti.

Suurim pankrotistuja monda aega enam
tegutseda eisaa

Creditinfo reastatud eelmise aasta kimne
suurima pankrotistunud ettevotte edeta-
belis troonib ettevote Applaford ES Trans-
port & Logistics OU, mille juht ja osanik Rai-
vo Nirk sai kolmeks aastaks ettevotluskeelu.

Veel 2014. aastal oli Applaford ES Trans-
port & Logistics Aripideva koostatavas Eesti
Edukamate Ettevotete TOPis 291. kohal. Fir-
ma kdive oli toona 30,3 miljonit eurot. Sa-
ma aasta Ekspediitor- ja Agenteerimisfir-
made TOPis oli Applaford ES Transport &
Logistics 29. kohal.

Eelmisel aastal kuulutati aga ettevottele

protsenti oli
pankrotistunud
ettvotteid kiill
mullu vahem,
aga maksuvolad
jamaksehaired
kasvasid.

pankrot, kui sissendutavaid péhikohustusi
oli kogunenud tile 16 miljoni euro.

Ettevotte ajutine pankrotihaldur tuvas-
tas, et maksejouetuse pohiline pohjus on
teenuste osutamine viga suures ulatuses
osatithingule TM Mets, mille eest TM Mets
ei tasunud (ebamoéistlikult suur krediidi-
limiit). Applaford ES Transport & Logistics
OU juht ja osanik Raivo Nirk oli ise ettevot-
te TM Mets juhatuses.

TM Metsas tehtu eest mdisteti Nirk kri-
minaalasja kokkuleppemenetluses stitidi.
Nirk miitis néiliselt SIA UniCredit Leasing
Eesti filiaalile kaks harvesteri, mis kuulusid
tegelikult LHV Pangale, kes oli need andnud
niitidseks suurimale pankrotistujale App-
laford ES Transport & Logistics liisingusse.
Nirk esitas Swedbanki plangil voltsitud va-
lismaksekorraldused, et luua SIA UniCre-
dit Leasing Eesti filiaalile mulje harvesteri-
de kuulumisest teisele ettevottele, mistottu
kandis UniCredit Leasing Eesti filiaal ette-
vottele LV.R. Trans OU 595 560 eurot.

Enim pankrotte ettevotete kohta
Saaremaal

Teise koha haaras praamiirimees VjatSes-
lav Leedole kuuluv Saaremaa Laevakompa-
nii, kes jdiilmariigi dotatsioonist. Ettevotte
pankrotihaldur Veli Kraavi titles, et seal on
klassikaliselt palju tiili ja vaidlemist.

Kraavi mérkis, et laias plaanis sai Saare-
maa Laevakompaniile saatuslikuks ikka-
gi see, et nad kaotasid oma liinilepingud
ning driplaan oli tles ehitatud pikema pe-
rioodiinvesteeringutele. “Seal on pigem en-
diste dripartnerite tiilid. Seal on pankrotis-
tunud igasugused vaheltilid, mida kasutati
laevade soetamisel, ja sellelt pinnalt on va-
ga suuremahulised vaidlused, aga koik on
alles algfaasis,” raakis Kraavi.

Nii oli Leedol oma panus selles, et Saa-
remaa oli méodunud aastal koige suurema

pankrotitihedusega maakond: seal pankro-
tistus kokku kitmme ettevotet ehk oli 2,58
pankrotti 1000 ettevotte kohta.

Uldistavalt todes Kraavi, et paljudel
pankrotijuhtudel on tegemist liiga julge
laienemise voi investeerimisega, vahel on
aga asja taga lihtsalt drittilid voi konfliktid
naiteks omanike vastuolu tottu.

Suuruselt kolmas pankrotistuja oli mul-
lu nafta- ja gaasitoostusele metallkonst-
ruktsioone ja seadmeid tootnud E-Profiil,
kes on tegutsenud paarkiimmend aastat.
Ettevottesse tuli uue omanikuna Techno-
balt, misjérel tekkis uute ja vanade oma-
nike vahel firma saneerimise ja pankroti-
ni viinud tili.

E-Profiilile jirgneb samuti metallkonst-
ruktsioone tootnud skandaalne pankrotis-
tuja Marsalis Metall. Enam kui 25 miljoni
eurose kidibega metallito6stus on korduvalt
joudnud ka Aripieva TOPidesse. Siigisel sat-
tus ettevote aga maksuameti huviorbiiti.

Maksuameti arvates probleemsete tehin-
gute teine osapool oli praeguseks pankro-
tistunud ettevote Edinet Partner. Vdideta-
valt rentis Marsalis Metall sellelt togjoudu
jaostis lisaks nditeks palgaarvestusteenust.
Kontrolli kdigus joudis maksuamet aga ja-
reldusele, et tegelikult Edinet Partner Mar-
salis Metallile too6tajaid ei rentinud ning te-
guoli toostusfirma enda inimestega. Lisaks
vdidetavalt tasumata jadnud t66joumaksu-
dele nideb maksuamet probleemi ka selles,
et Marsalis Metall arvestas nn rendit66jou
arvetelt tasutu arvel ka sisendkdibemaksu.

Skandaalselt pankrotistunud ehitusette-
vote Riito liks ajutise pankrotihalduri aru-
ande jargi pohja juhtimisvigade tottu. Kuri-
kuulsa Facio jarglaseks ristitud Riitol vara-
sid enam polnud, volgu kogus Riito aga 2,8
miljonit. Ringkonnakohus otsustas 1opeta-
daRiito Ehituse saneerimise, kuna ettevot-
tel polnud véljavaadet olla edukas.

@turundustreff koolitused

Tehisintellekt ja andmeanalittika turunduses
Growth hacking, CRO ja miik internetis

Internetiturundus algajatele

Internetiturunduse asjatundja arenguprogramm

google adwords

google analytics
reklaam facebookis

e-maili turundus

kodulehe optimeerimine SEO

wordpress

www.turundustreff.ee

‘MADK

www.aider.ee

Voimsad fiiberlaserid.

Tuginedes LCG A seeria edule on Amada vadlja arendanud
kolmanda pdlvkonna fiiberlaserid, mille 3 kW moodulid on

vBimsaimad turul. Saadaval kuni SkW resonaatorid.

PAINUTUSPRESSID | LASERLBIKEPINGID |REVOLVERSTANTSID IGILJOTIINID | LINTSAED
Helista +372 53 490 600 vGi saada e-kiri vahur@aider.ee

MEDITSIIN

Ortoosiskandaali
sattunud firmal taas
leping haigekassaga

Ligi kaks aastat tagasi paljastas
Eesti Televisiooni saade “Pealt-
ndgija” mastaapsed skeemid,
kuidas meditsiinitarvikute fir-
mad petavad haigekassalt ja
sotsiaalkindlustusametilt ra-
havdlja.

2017. aasta aprillis lopetas
Eesti Haigekassa lepingud Ga-
dox ASi ja Tervise Abi OUga,
kellest viimasega on haigekas-
sa alates eelmise aasta oktoob-
rikuust uuesti lepingulistes su-
hetes.

Toona kahtlustati, et firmad
esitavad haigekassale voltsar-
veid, miiiies kliendile masstoo-
dangut ja esitades samal ajal
haigekassale aga arveid, nagu
oleks ortoosid tehtud eritelli-
musel. Osatthingu Tervise Abi

aasta aprillis lIopetas hai-
gekassa lepingud ngox
ASi ja Tervise Abi OUga.

suhtes prokuratuur siiti puu-
dumise tottu kriminaalmenet-
luse I6petas.

Aktsiaselts Gadox on praegu-
seks pankrotimenetluses, aga
Tervise Abi solmis haigekassa-
ga uue lepingu 2018. aasta ok-
toobris, kirjutavad Meditsiini-
uudised.

“Kehtiv RaKS (ravikindlus-
tuse seaduse - toim) regulat-

sioon ei voimalda meil pohi-
motteliselt meditsiiniseadme-
te lepingu solmimisest keeldu-
daja kuna ettevottel ei tuvasta-
tud ka kriminaalkorras rikku-
misi, siis ei olnud ka meil alust
keeldumiseks,” selgitati Eesti
Haigekassast.

Kill aga on haigekassa ra-
kendanud téhusamaid meet-
meid jirelevalve tegemiseks.
“Mo6dunud aastal sélmisime
meditsiiniseadmete mutjatega
uued lepingud, milles sdtestasi-
me senisest oluliselt ulatusliku-
malt haigekassa lepingulise ja-
relevalve digused, niiteks suu-
rema ligipddsu toodete muitigi-
ga seotud dokumentidele,” tea-
tas haigekassa.

ARIPAEV.EE
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PANE TAHELE
Suurimad pankrotid 2018

suurim kaive alates 2012, eurodes

MUUA TOOTAV POLLUMAJANDUSARI

* omandis haritavat maad 207 ha
«viljakuivati koos viljakaitlusseadmetega

Applaford ES Transport & 33184 342
Logistics, veoste ekspedeerimine

Saaremaa Laevakompanii 29996 882 * tehnika hoiustamise hoone (ehitusalune pind 1231m?, kérgus 11,5m)
g:\:j?;%i%ggﬁgfﬁg”m‘“e’ + loomapidamishoone (ehitusalune pind 3287m2,
. 2]
E-Profiil 57 036 38] katusealune 1200m
metallkonstruktsioonide ja
nende osade tootmine Hooned on remonditud. Vesi tsentraalne, elektri peakaitse 3x63A. Asukoht suure tee &déres,
Marsalis Metall 25 620 906 Ladne-Virumaal, 70 km kaugusel Tallinnast. PRIA toetused: UPT, KSM, ROH, iileminekutoetus.
metallkonstruktsioonide ja Hind 1,500 min. eurot | Lisainfo: +372 510 0407, e-post: estjal2@hot.ee
nende osade tootmine
Temyth Grupp 25187530
soiduautode ja vaikebusside muuk
Riito Ehitus 17 077 073
elamute ja mitteeluhoonete ehitus
Techexport 9749 935 www.besthall.com
laadungikaitlus By
All Fresh 8652013 L
puu- ja kdogivilja hulgimuik
Liberty Silver 5823708
arvutite, arvuti valisseadmete ja
tarkvara hulgimuuk
WPE Ehitus 5134579
elamuehitus
TAUST

Ohu maérgiga on enamik
Saaremaa Laevakompanii
osalusega firmasid

B Best-Hall on paindlik ning mitmekiilgne
lahendus igasuguste hallide ehitamisel.

Ettevottel Vainamere Liinid OU on viimati
esjtatud majandusaasta aruanne 2016. aas-
ta kohta ning ettevotte omakapital on 1,3
miljoni euroga miinuses.

Tartlon Capital OU on kustutatud aastal
2015.

Reyna Trade OU laks 2018. aasta maikuus
pankrotti. Maksuvolg on ettevottel 397 643
eurot.

Dagenhart OU Iaks pankrotti aastal 2017,
Maksuvolg on ettevottel 155 752 eurot.
Paxton Assets OU |aks pankrotti 2018.
aasta oktoobris. Maksuvolg on ettevottel
170 381 eurot.

B Raamide valmissektsioonid paigaldatakse
ja kinnitatakse otse asfaltalusele, mille laius
voib olla kuni 50 m, voi betoonvundamen-
dile, tagades seejuures vaba silde kuni
100 m.

B Best-Halli saab minimaalse tasu eest
demonteerida ja uuele kohale paigutada.
M Best-Halli vélisilme voib kujundada tellija

individuaalseid soove arvestades (logod,
varvigamma jms).

Best-Hall OY esindus Baltimaades Best-Hall Baltic OU | Tiit +372 50 94 653 | E-post tiit.kremm@hansahall.com

Best-Hall OY | Yhdystie 3-7, 68300 Kalvia, FINLAND | Tel +372 51 991 092 | E-post: info@besthall.com, kristel.nyman@besthall.com
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UBS: soovitame Swedbanki osta,
kuna juhtum on Danskest erinev

Sveitsi suurpanga UBSi akt-
siate analiilisimeeskond soo-
vitab Swedbanki aktsiat osta,
sest rahapesukahtlustuse osas
on Danske ja Swedbank nende
hinnangul vdga erinevad.

UBSi arvates on Swedban-
ki ja Danske juhtumi vahel neli
olulist erinevust. Esiteks riski-
juhtimine: Danske Bank on va-
rem teavitanud, et rahapesujuh-
tumi peamiseks pohjuseks oli
grupitilese riskijilgimise puu-
dulik integratsioon. UBSi arva-
tes ei ole Swedbankis see prob-
leemiks.

Teiseks drimudeli erinevus:
Danske Bankil oli UBSi sénul
pusti pandud eraldi aritiksus, et
teenindada mitteresidentidest
kliente, mis viis selleni, et Dans-
kel oli mitteresidentide deposii-
tide turuosa viga suur.

UBSi arvates oli selliste
hoiuste turuosa Swedbankil
oluliselt viiksem.

Kolmandaks toob UBS vil-
ja, et Swedbank andis vorrel-

des teiste pankadega rahape-
su andmebiiroole oluliselt roh-
kem informatsiooni kahtlastest
tehingutest.

Neljanda aspektina oli Swed-
bankil piiritleste maksete tu-
ruosa oluliselt viiksem kui sel-
le tldine turuosa Eestis ning
Danskel oli see just vastupidi.

UBS margib, et kolmapée-
val, 27. veebruaril toob Rootsi
SVT telekanal vilja teise saate
Swedbanki puudutavast uuri-
misest. Niitid peaks saade kes-
kenduma Swedbanki Venemaa
sidemetele.

Swedbank on sisejuurdlust
jubaalustanud

UBS toob vilja, et Swedbank on
televisioonis kolanud stitidis-
tustele vastuseks juba sisejuurd-
lust alustanud, nii et audiitorfir-
ma Ernst & Youngi tehtavjuurd-
lus esitletakse noukogule enne
28. martsi toimuvat aktsiondri-
de korralist tildkoosolekut.
Samuti on juurdlust alusta-

nud nii Rootsi kui ka Eesti fi-
nantsinspektsioon, kuid UBS
margib dra, et praegu pole tea-
da, millal voiks selle kohta lisa-
infot oodata.

UBS toob vilja, et Swedban-
ki aktsia kaupleb Stockholmi
borsil 8,5kordsel prognoosita-
val 2020. aasta kasumil ning
1,5kordsel varade viaidrtusel 17
protsendi suuruse omakapita-
li tootlikkuse juures.

See on UBSi sonul atraktiiv-
ne tase vorreldes teiste Root-
si pankade 10,1kordse hinna-
kasumi suhtarvu, 1,3kordse
varade vadrtuse suhtarvu ning
selle juures 12protsendilist
omakapitali tootlikkust néi-
dates.

Esmaspdeval kerkis Swed-
banki aktsia Stockholmi borsil
1,2 protsenti, 173,40 kroonini.
Eelmisel nddalal langes aktsia
ligi kahe aasta madalaima ta-
semeni, makstes koige mada-
lamas punktis 162,70 krooni.
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S UUDIS

TULEMUS
Trigon
taas
kahjumis

Balti borsi lisanimekirjas kaup-
lev Trigon Property Develop-
ment teenis mullu kahjumit.

Ettevottes mullu otsest drite-
gevust ei toimunud. Kinnisva-
rainvesteeringutega seotud ku-
lud ulatusid napilt 9000 euroni,
aasta puhaskahjumiks kujunes
28 649 eurot, mis on enam kui
neli korda parem 2017. aasta tu-
lemusest, kus kahjum ulatus tile
132 000 euro. Kokku on ettevot-
tel jaotamata kahjumit 1 miljo-
ni euro ulatuses. Uhingu oma-
kapital oli 1,8 miljonit eurot.

Ettevottele kuulub 22hekta-
rine arendusprojekt Parnu lin-
nas. “Maaviirtuse realiseerimi-
ne on planeeritud kas libi otse-
se krundi miitigi voi 14bi maa-
omandi viljaarendamise ren-
divoogu tootvaks projektiks,”
ttles Trigon Property Develop-
menti noukogu esimees Joakim
Helenius.

Aktsia pole Balti borsil eriti
populaarne: aastane kogukai-
ve tiletas napilt 30 000 euro pii-
ri. Praegu kaupleb aktsia 0,52
euro tasemel.

ARIPAEV.EE

KAUBAMAJA

Dividend
pani aktsia
tousma

Esmaspdaeva 6htul teatas Tal-
linna Kaubamaija, et maksab di-
videndiks vilja 71 senti aktsia
kohta. Uudis kergitas eile kor-
ralikult Kaubamaja aktsiat.

Ennel6unal oli aktsia tous-
nud ligi 3%, 9,28 euro tasemele.
Pédeva lopetas aktsia 2% plussis,
9,02 eurol. Tinavu on aktsia ker-
kinud juba 10%. Siiski jaiab hind
maha moéo6dunud suve tipust,
kui aktsia maksis 10,25 eurot.
Aktsiaga kaubeldi 537 929 euro
eest, mis on maekorguselt teis-
test aktsiatest rohkem.

Tallinna Kaubamaja teeb
aktsiondiridele ettepaneku kin-
nitada ajaloo suurim, 71sendi-
ne dividend.

ARIPAEV.EE

TURISM

Aeg Aasia
turisti peale
motiema

hakata

Turistide arv mitmekordistub maailmas
lahikUimnenditel, selleks et ka Eesti kasvust
0Sa saaks, tuleb end valiskulaliste muutunud
eelistuste jargi kohandada.

LIISAMOR
liis.amor@aripaev.ee
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Hoolimatareisijate hulga globaalsest suure-
nemisest turistide hulk Eestis viheneb. “Eel-
misel aastal vihenes Eestisse tulnud vilistu-
ristide arv 1 protsendivorra,” todes statisti-
kaameti juhtivanaliiitik Jaanika Ait Aripie-
varaadio saates “Arvude taga”. Saade valmib
koosto0s statistikaametiga.

“Soome turiste kiis Eestis 835 000, nende
arv majutusettevotetes vihenes 9 protsen-
ti ja vihenemine on toimunud kaks aastat
jarjest.” Samal ajal maailmas reisijate hulk
suureneb. “2016. aastal oli 3,8 miljardit len-
nureisijat, 2030. aastaks oodatakse juba
7,8 miljardit reisijat,” kirjeldas EASI turis-
miarenduskeskuse direktor Margus Same-
li olukorda. “Kéik numbrid kahekordistu-
vad hirmudratavalt kiiresti, koige kiiremini
kasvab Aasia turistide arv ning OECD hin-
nangul mojutab see meid juba tina, siin ja
praegu,” kirjeldas Sameli potentsiaali, mil-
lest ka Eesti voiks osa saada.

Pohjuseid on mitu

Uhe turistide Eestist eemale jidmise pohju-
sena nimetab Sameli kdrgeid aktsiise ning
Eesti hinnataseme kerkimist. Siiski pole te-
gemist peamise argumendiga, miks soom-
lane mujale vaatab. “Majandusel ldheb his-
ti, inimestel ldheb hasti ja nii reisitaksegi
tihedamini ja kaugemale,” viitas ta selle-
le, et majandusliku kindlustunde kasvades
vaadatakse lihtsalt turismisihtkoha valikul
naabrist kaugemale. “Voetakse ette Louna-
Euroopa ja Aasia,” nentis ta.

Uhe soomlasi pelutava pohjusena on
nimetatud eestlaste vihenevat soome kee-
le oskust. Sameli selles suurt probleemi ei
nie. “Soomlasi on 5,5 miljonit, vanem ela-
nikkond voib-olla toesti ei radgi teisi kee-
li, kuid noorem poélvkond saab igal pool ka
teistes keeltes hakkama,” oli Sameli veendu-
nud. “Samas tasub meeles pidada, et kui ta-
hame kellelegi midagi miitia, siis eeldatak-
se, et suudame talle tema emakeeles vihe-
malt tere 6elda.”

Lisaks soomlastele huvitab Eestit nagu
teisigi riike Aasia turiside arvu kasv, mis
on Aida sonul alates 2002. aastast pidevalt
tousnud. Eesti sihib rikkamapoolset Hiina
turisti, kuid Sameli sonul ei olda veel nende
vastuvotmiseks valmis. “Hiina turist s66b
Eesti toitu hea meelega, kuid me peame ole-
ma valmis selleks, et maitsestame seda nen-
de tarbeks teistmoodi- peame 6ppima, kui-
das Hiina turiste vastu votta,” nentis Sameli.
Samuti tuleks tema hinnangul méelda sel-
lele, et isegi kui meie teenindajad ei raagi
hiina keelt, voiks klientidele pakkuda hii-
nakeelse mentiti.

Viiketegijate voimalus

Selleks, et turistid Eestisse tuleksid, peab
sektor olema pidevalt valmis kohanema va-
liskiilaliste eelistuste muutumisega. Nii-
teks tuleb silmas pidada, et pakettreisid
kaotavad itha enam populaarsust. “Inime-
sed tahavad aktiivselt kohalikust elust osa
votta,” radkis Sameli. “Enam ei taheta, et
koik asjad tehakse ette ja taha dra,” kinni-
tas ekspert.

Selles trendist saavad kasu loigata eelkoi-
ge just viikeettevotjad. “Kuna turistide ela-
mustest moodustab suure osa toit ning nad
tahavad nautida kohalikke restorane ja kul-

el

A Aasia turistide
arv kasvab kogu
maailmas. Eesti
voiks sellest kas-
vust osa saada.
FOTO: ANDRAS KRALLA

miljardit lennu-
reisijat ooda-
takse maailmas
aastaks 2030.
Kolme aasta

eest oli neid 3,8.

tuuri, siis vaikestel ettevotetel on parim voi-
malus pakkuda autentsust,” soovitas Same-
li. “Niiteks on meil Eestis UNESCO pirandi
suitsusaun, kust ei saa kiill rahvamasse 14-
bilasta, kuid sellegipoolest on see eesti kul-
tuuri tutvustajana turistidele tilioluline.”
Sameli kinnitusel liheb maapiirkonda-
des tegutsevatel turismisektori ettevotjatel
vaga histi ning 80 protsenti turismiteenus-
te pakkujatest on mikroettevotted, kel tu-
rism pole pohitegevus. Ekspert ndeb aren-
guruumi eelkoige selles, et turismi saaks
votta pohitegevusalaks. “Sagedasti jaib tu-
ristil maapiirkonnas maja broneerimine
selle taha, et peremees peab parasjagu ku-
sagil mujal lund litkkama,” viitas ta sellele,
et muude tootilesannetega hoivatud olemi-
ne voib osutuda probleemiks.
Viikeettevotjaid toetab ka EAS. Sameli
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toob niite Visitestonia e-akadeemiast, mis
opetab enda turundamist. “Tanapdeval on
oluline sotsiaalmeedias aktiivne ja pildil ol-
la,” rohutas Sameli. EAS aitab ka viliskiilas-
tajate Eestisse toomisega.

Oluline ka siseturism

Sameli soovitab tihelepanu poorata ka si-
seturismile. “Siseturism kasvab,” kinnitas
ta. Sama meelt on ka statistikaameti ana-
littik Helga Laurmaa, kelle sonul aitab si-
seturismi arengule kaasa meie riigi majan-
dusolukorra paranemine. “Kui Eesti elani-
ke sisereise vaadata, siis peamiselt reisitak-
se Tallinna, Pirnusse ja Tartusse,” nimetas
ta sihtkohti. Seejuures on kolm linna sise-
turistile vordselt olulised.

Margus Sameli toob hea nditena Tartu
linna, kus ttheks tombenumbriks on kuju-

nenud Eesti Rahva Muuseum. Samuti nime-
tas ekspert Parnu spaakultuuri, mille 6it-
sengu nimel on sealne turismisektor Soo-
me suunal tood teinud. Sellest koigest voi-
davad ka majutusteenust pakkuvad viike-
ettevotjad voi investorid, kes nditeks Air-
bnb kaudu lihiajalist 66bimisvoimalust
pakuvad.

KUULA

raadla924

“Arvude taga” oli eetris 13. veebruaril.
raadio. aripaev.ee
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Euroopa Kohus tiihistas Lati
keskpanga juhi tagandamise

Euroopa Kohus otsustas, et La-
ti otsus tagandada ametist kor-
ruptsioonis kahtlustatav kesk-
panga juht limars Rimsevics
on tiihine, Lati tihtegi veenvat
toendit tosiste iileastumiste
kohta kohtule ei esitanud.
Nimelt korvaldas Liti eelmi-
se aasta veebruaris RimSevic-
si keskpanga presidendi kohalt
ning keelas tal riigist lahkuda.
Need meetmed méidrati Rim-
Sevicsile seoses altkdemaksu ja
korruptsiooni eeluurimisega.
Euroopa Kohus markis, et
keskpankade juhatajate soltu-
matuse tagamiseks kuuluvad

sellised kaasused Euroopa Koh-
tu kohtualluvusse. Kui tegemist
on ajutiste kidskudega, siis peab
ikkagi Euroopa Kohus kontrol-
lima, kas need on pohjendatud.

RimSevics kinnitas kohtule,
et ei ole talle stitiks pandud te-
gusid toime pannud ning Lati
riik ei ole talle toendeid sellise
tegevuse kohta esitanud. Lisaks
Rims3evicsi drakuulamisele pa-
lus kohus Litil esitada taienda-
vaid toendeid talle siitiks pan-
dud tegude kohta, mida kohtu-
le ei esitatud.

Seepirast otsustaski kohus,
et piisavate pohjenduste puudu-

mise tottu ei ole Rim3evicsi ta-
gandamine diguspérane.

Mullu veebruaris otsis Lti
korruptsioonitorjeamet KNAB
labi Lati keskpanga juhi Ilmars
Rimsevicsi kontori ja kodu. Te-
da kahtlustati krediidiasutus-
telt altkdemaksude véljapressi-
misele kaasaaitamises.

Liti prokuratuur selgitas
hiljem, et RimSevics aitas Tras-
ta komercbankal ette valmista-
da ettekandeid, mida esitati fi-
nants- ja kapitalituru komisjo-
nile. Vastu sai ta hinnalise reisi
Kamt3atkale.

ARIPAEV.EE

Euroopa Liit

uroopa
Regionaalarengu Fond

Eesti
tuleviku heaks

EAS

Enterprise Estonia

rahvusvahelisel paadimessil

boot 2020

18.- 26. jaanuaril 2020
Diisseldorfis Saksamaal.
www.boot.de

Eesti lihisstendile ootame osalema ettevotteid, mis

tegelevad purje- ja mootorpaatide, kanuude, jahtide jm

vdikelaevade ning nendega seonduva varustuse
tootmise ja miiligiga, samuti erinevate veespordiga
seotud toodete ja teenuste pakkumisega.

Osalemissoovist palume teatada hiljemalt
1. aprilliks 2019.

Uhisstendil osalejate arv on piiiratud.

Lisainfo ja registreerumine:
Piret Loorand

Eesti lihisstendi projektijuht
Tel 627 9507
Piret.Loorand@eas.ee
www.eas.ee/messid

Messil osalemist kaasrahastab
Euroopa Regionaalarengu Fond.

EAS ja Eesti Meretdostuse Liit kutsuvad ettevotteid osalema
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SUURBRITANNIA

May loobub leppeta
\hvardamisest

Suurbritannia pea-
minister Theresa
May valistab
leppeta Brexiti,
millega ta seni Uritas
parlamenti panna
lahkumiseleppele
alla kirjutama,

sest vastasel juhul
ahvardab teda
valitsuskriis.

KRISTJAN PRUUL
kristjan.pruul@aripaev.ee

Aripdev

Jaanuaris parlamendis héivitava kaotu-
se saanud May on jitnud lahti voimalu-
se, et lahkumisleppele heakskiitu saama-
ta lahkub Suurbritannia Euroopa Liidust
29. martsil ilma igasuguse leppeta. See on
kasvatanud ohu, et euromeelsed ministrid
astuvad lihtsalt tagasi, nii suureks, et pea-
minister kavatseb ametlikult kinnitada, et
nn karmi Brexitit ei tule.

Daily Maili andmetel dhvardas peami-
nistrit tagasiastumisega tervelt 15 minist-
rit.

Financial Timesi andmetel méiéirab The-
resa May parlamendis viimaseks hdéletami-
seks 12. mértsi, sellal kui ta tiritab Euroopa
Liidu esindajaid veenda, et liri piiriga seo-
tud varulahendus ei saa olla Suurbritannia
tahtajatu jadmine ELi tolliruumi.

Juhul kui parlament peaks ka siis lahku-
misleppe tagasi liikkama, kavatseb May pa-
ris viimasel hetkel, 29. mértsil, panna haa-
letusele, kas lahkuda leppeta voi kiisida

Brexitiga a

A Lisaks massule
valitsuses dhvar-
dab Suurbritannia
peaministrit There-
sa Mayd parlamen-
diinitsiatiiv votta
EList lahkumine
hoopis seadusand-
jate kontrolli alla,
FOTO: REUTERS/SCANPIX

Euroopa Liidult lahkumisleppe ratifitsee-
rimiseks lisaaega.

Reuters juhib tihelepanu sellele, et lisaks
missule valitsuses dhvardab Mayd parla-
mendi initsiatiiv votta Euroopa Liidust lah-
kumine hoopis seadusandjate kontrolli alla.

Uudised lahkumise voimalikust edasi-
likkumisest kergitasid naela kurssi dolla-
ri suhtes protsendi vorra, méodunud ok-
toobri tasemele.

Opositsioon toetab uut referendumit

Opositsiooniline toopartei teatas esmas-
pdeval, et toetab Euroopa Liidust lahkumi-
se kinnituseks uue referendumi korralda-
mist. Sellega valis opositsiooniliider Jere-
my Corbyn kiill ithe poole, kuid mingit ka-
su ei touse sellest tthelegi poolele, sest EList
lahkumise pooldajad ja vastased on poo-
leks nii tooparteis kui ka valitsevate toori-
de seas, sama kehtib ka nende parteide vali-
jate kohta. Nii konservatiivid kui ka to6par-
tei olid seni kinnitanud, et austavad referen-
dumil saadud lahkumist kinnitavat otsust.

Financial Times kirjutab, et ka ntiid on
paljud toopartei poliitikud seda meelt, et
Brexitiga seonduv tuleks kiirelt selja taha
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jatta, Euroopa Liidust lahkuda ja keskendu-
davalijatele koige olulisematele kiisimuste-
le, nagu kasinuspoliitika, sotsiaalstisteemi
kirped ja stagneeruvad palgad.

Pohjust, miks toopartei on otsustanud
tihe poole kasuks otsustada, voiks otsida
ka m66dunud nadalal toimunud erakon-
nast lahkumistest, kui kdputdis vihetun-
tud parlamendisaadikuid lahkus nii t66-
parteist kui ka konservatiivide ridadest, et
moodustada uus iseseisev saadikute rithm.

Teist referendumit pooldab parlamen-
dis heal juhul méni tosin konservatiivi ning
toopartei enda ridades on kiimneid rahva-
saadikuid, kes tulevad kindlalt liidust lah-
kumise poolt hdaletanud valimispiirkonda-
dest. Viimaste toetust referendumile oleks
samuti raske oodata, lisab Briti drileht.

EL ootab brittide ettepanekuid

Lisaks pidevale kordamisele, et pall on brit-
tide poolel, teatas ELi ilemkogu president
Donald Tusk esmaspéeval parast Sharm el-
Sheikhis Theresa Mayga kohtumist, et Suur—
britannia liidust lahkumise edasilitkkami-
ne onratsionaalne tee, sest enamuse toetust
lahkumisleppele praegu ilmselgelt ei ole.

EELARVE
Riigi-
eelarve
jai mullu
plussi

Riigieelarvesse kogutud tulude
ja tehtud kulude vahe oli mullu
50 miljoniga plussis.
Rahandusministeeriumi esi-
algsetel auditeerimata andme-
tel kasutati 2018. aastal riigieel-
arves kavandatud kuludestjain-
vesteeringutest 10,11 miljardit
eurot ehk 93,4% plaanitud aas-
ta eelarvest. Sealhulgas kasuta-
tivilistoetusi 774,6 miljonit ehk
72,8% plaanitust. Tulusid sairiik
10,16 miljardit ehk 98,6% plaa-
nitust, teatas ministeerium.
Valitsuse tehtud investeerin-
gud ja antud investeeringutoe-
tused jaid 460 miljoni euro pii-
rimaile, suurematest objekti-
dest kulusriigimaanteedele 162
miljonit, kaitseministeeriumi
objektidele 32 miljonit ja sise-
kaitseakadeemiale ning riigi-
koolidele mélemale 12 miljonit.
5 miljardit eurot laks eelar-
ves toetusteks, 3 miljardit anti
edasi kohalikele omavalitsuste-
le, haige- ja tootukassale, toota-
sudeks ja majandamiskuludeks
laks 1,5 miljardit eurot.
Riigieelarve kogukuludest
moodustasid vilistoetused 1,06
miljardit eurot ehk 10%. Vilisva-
hendite kogumahust moodus-
tasid ligi 80% ELi programmi-
ajavahemiku 2014-2020 struk-
tuuri- ja investeerimisfondid.
Likviidseid finantsvarasid oli
riigikassas aasta 16pu seisuga
1,09 miljardit, millest likviid-
susreservis 647 miljonit, oman-
direformi reservfondis 29,6 mil-
jonit ning stabiliseerimisreser-
vis 411,5 miljonit. 2017. aasta-
ga vorreldes vihenes riigikas-
sa hallatavate likviidsete vara-
de maht 67,3 miljonit (5,8%).
Likviidsusreserv vihenes 71,1
miljonit (9,2%), stabiliseerimis-
reserv 0,7 miljonit (0,2%) ning
omandireformi reservifond
suurenes 4,5 miljonit (18,1%).
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Koolidesse
tehnorestart!

Et tehnoloogiline innovatsioon koolidesse
kiiremini jouaks, on vaja korralikku taris-
tut ehk head internetiiihendust, padevaid
oOpetajaid, kel on julgust uusi lahendusi
katsetada, ja hdid 6ppematerjale ning vii-
maks sedagi, et vaart kogemusi ka kollee-
gidega jagataks.

Kooli vaatenurgast on tiks suuremaid
takistusi haridustehnoloogide nappus.
Haridustehnoloog, kes enamasti on dpeta-
ja ettevalmistusega ja tehnoloogilisi voi-
malusi tundev koolitootaja, vastutab teh-
noloogia targa kasutamise eest koolis.
Kui paljudes koolides selline inimene ole-
mas on, puudub meil tipne tilevaade - ku-
na haridustehnoloogi palkamine pole ko-
hustuslik, ei koguta ka riiklikku statisti-
kat. Ent kui arvestada, et igal koolil peaks
vihemalt poole kohaga haridustehnoloog
olema, vajaksid saadaolevate andmete
pohjal iildhariduskoolid selleks umbkau-
du 6 miljonit eurot lisaraha.

Digimaterjalid vajavad uuendamist

Suur teema on kvaliteetsed digioppema-
terjalid. Alles sel ppeaastal oleme joud-
nud nii kaugele, et koolidele sai kittesaa-
davaks suurem valik digitaalseid &pikuid
ning e-teste. Tiigrihtippe algusaegadel
16id 6petajad palju 6ppematerjale 6hina-
pohiselt, aga kiillap on aus tunnistada, et
suuri muutusi ainult entusiasmi abil elus
ei hoia. Digimaterjalid vajavad jarjepide-
vat uuendamist, aga kokkulepe, kuidas se-
da tapselt korraldada, alles kujuneb.

Oma osa selles, miks tehnoloogiauuen-
dused haridusse nii aeglaselt jouavad, on
viljakujunenud harjumustel. Haridusasu-
tused on pigem konservatiivsed ja muutu-
sed ei saa seal viga kiiresti toimuda.

Uha rohkem on 6hus mérke sellestki, et
ka terve hulk lapsevanemaid sooviks inno-
vatsiooni takistada. Laste liiga pikk inter-
netis veedetud aeg on suur probleem, ent
nutivahendite keelamine tunnis pole la-
hendus - nii teeme karuteene laste tulevi-
kule. Selle asemel oleks vaja leida rohkem
voimalusi tehnoloogia targaks kasutami-
seks ning piirata voiks tileliia suurt meele-
lahutusliku nutisisu tarbimist.

Koole tuleks toetada ja julgustada uusi
lahendusi proovima. Et 6petajaid inspi-
reerida, avaldas HITSA dsja koolirahva-
le moeldud Tehnoloogiakompassi, mis on
taienev tilevaade tehnoloogiatrendidest
koos ekspertide soovitustega, milliseid
neist peaks koolis 6petama ja kuidas saaks
neid koolielus rakendada. Innovatsioon
peab kiiremini koolidesse joudma. Prae-
gune oppekavade arendamise protsess on
selleks liiga pikk — uuenduste oppetdosse
joudmine voib votta aega kuni 10 aastat.

HELI ARU-CHABILAN
Hariduse Infotehnoloogia
Sihtasutuse juhatuse esimees

99 Uha rohkem on 6hus mérke
sellestki, et ka terve hulk lapse-
vanemaid sooviks innovatsiooni
takistada.

toimetaja Askur Alas
tel 6670150
askuralas@aripaev.ee
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Vajame biomajanduse arengukava

Pohjamaade eeskujul peaks
biomajandust arendama koos-
t60s teaduse, ettevotluse jarii-
gi vahel ning koostama vasta-
va arengukava.

Biomajandus on eestlastele
uus moiste. Imestab seda kas
voi seegi, et kui lapata praegu-
sel valimiseelsel ajal erakon-
dade valimisprogramme, leiab
biomajanduse kui sona vaid
kahe erakonna plaanist. Samas
koondab biomajandus vanu
haid ja tuntud valdkondi, nagu
niiteks pollumajandus, kalan-
dus ja metsandus.

Kuid kélaval uuel maistel on
ka uus moédde - biomajanduse
all moeldakse eelkoige maini-
tud valdkondade ja nende bio-
loogiliste ressursside sddstlik-
ku jaloovat kasutamist. Bioma-
jandus tarbib bioloogilist loo-
dusvara selle taastumise piires,
kuid samas ei kahjusta tootmi-
ne looduskeskkonda ja seelédbi
ka inimest.

Samuti on biomajanduse
kiigus tekkivad materjalid ja
jaatmed aluseks uute toodete
ja teenuste tootmisele.

Tarbimiskaitumine peab
muutuma

Samas ei saaks me nditeks
asendada praegust fossiil-

sel toorainel pohinevat t66s-
tust sedamaid ja sada protsen-
ti bioloogilise toorainega, vaid
muutuma peab ka tarbimis-
kiitumine.

Praeguseid tarbimismust-
reid arvestades ei jatkuks ka
koige efektiivsemas biomajan-
duses selleks ressursse — ei pol-
du, metsa, maad ega vett, et
katta koikide sektorite vajadus.

Siin tuleb mdngu ka bioma-

“I

KAIDIKAARET
Stockholmi Keskkonnainstituudi Tallinna
Keskuse nooremekspert
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KAJA PETERSON
Stockholmi Keskkonnainstituudi Tallinna
Keskuse programmijuht

99 Teadusasutu-
sed ning ettevot-
jad peavad saama
teha efektiivset
koostood nii, et
parimad teadmi-
sed jouaksid toot-

misesse.

janduse oluline tahk, mis kat-
tub ringmajanduse pohimo-
tetega — samuti on tahtis lei-
da kasutus tootmisprotsessi-
de jaikidele ja anda prioriteet
toodetele, millel on suurem li-
sandvaartus.

Vottes nditeks puidu, siis
teame, et Eesti on tiks Euroopa
suurimaid palkmajade toot-
jaid ning eksportijaid. See on
biomajanduse kriteeriumite
jargivaga hea ressursikasutus,
kuna loob lisandvidrtust ning
seob stisiniku tootesse viga pi-
kaks ajaks, selle asemel et see
kohe niiteks kiitusena dra po-
letada.

Uuringute kohaselt voib
ehituses tthe tonni puidu ka-
sutamine tonni betooni ase-
mel vihendada siisinikdiok-
siidi heitmeid keskmiselt 2,1
tonni vorra kogu olelusringi
ehk toote elutstikli loikes. Sa-
mas saab puidu puhul ka toot-
misjddke ning vihemvaartus-
likku osa kasutada selleks, et
energiat toota. Tosi, puidu po-
letamine peaks puidu kasuta-
misel olema pigem viimane,
mitte esimene eesmark. Selle-
le peaks eelnema nditeks pui-
dukeemia.

Aitab maapiirkondi

Biomajanduse oluline potent-
siaal peitub ka selles, et vald-
kond pakub voimalusi maa-
piirkondades to6kohtade loo-
miseks, ddrealade majanduse
elavdamiseks ning toostuse ta-
napdevastamiseks.

On ju Eestis piisavalt loo-
duslikku toorainet, niiteks hea
mullaviljakus Kesk-Eestis, met-
sarikkus Louna- ja Ida-Eestis
ning head voimalused kalan-

duseks Lidne-Eestis. Samas tu-
leb silmas pidada selle loodus-
vara teisi kasutus- ja hoiuvaja-
dusi, naiteks looduskaitset ja
loodusturismi.

Kolmikheeliksi ldhenemine

Pohjamaade eeskujul on aga
biomajanduse voimaluste
arendamisel oluline silmas pi-
dada kolme sammast, mida
Skandinaavia maades nimeta-
takse kolmikheeliksi lihene-
miseks: see on koost6o teadu-
se, ettevotluse ning riigi vahel.
Teadusasutused ning ettevot-
jad peavad saama teha efektiiv-
set koostood nii, et parimad
teadmised jouaksid tootmises-
se. Selleks on vaja nii ettevotja-
te kui ka riigi tuge.

Arvestades naaberriiki-
de edusamme biomajandu-
se edendamisel, tuleb ka Ees-
tis leida teid biomajanduse ter-
viklikuks arendamiseks.

Selleks on parim viis riiklik
biomajanduse arengukava, kus
riik seab eesmirgid, mida ha-
katakse toetama ja mille poo-
le ttheskoos piitidlema. Samas
on olemas hiljuti vastu voetud
Euroopa Liidu biomajanduse
strateegia, mille tuules tuleks
igal liikmesriigil, ka Eestil, ko-
haliku potentsiaali ja vajaduse
pohjal valdkonna poliitika ise
vilja tootada.

See aitaks anda ettevotjate-
le ja teadlastele selge signaali,
milliseid tegevusvaldkondi ja
tootmispohimotteid peab riik
oluliseks.

BIOMAJANDUSE TULEVIKU VOTAVAD
EKSPERDID, ETTEVOTJAD JA POLIITIKUD
LUUBIALLA HOMME OLUMPIA HOTELLIS
TOIMUVAL KONVERENTSIL
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Toimetus kaastoid ei tagasta. Koik ajale-
hes Aripaev ja tema lisades avaldatud ar-
tiklid, fotod, teabegraafika (sh paevakajali-
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Hakaton

Asendame IT-riigihangete bii-
rokraatliku menetluse digirii-
gile sobiva hdkatoniga, millel
slinnib paari pdevaga toimiv ja
testitav tooteidee ning selgub
parim pakkuja.

2018. aasta detsembris
korraldas majandus- ja kom-
munikatsiooniministeerium
koos Garage48ga esimese
digiriigi hikatoni, millel val-
misid 48 tunniga toimivad
prototiiiibid.

Paarkiimmend Eesti tera-
vamat erasektori tarkvaratii-
mi otsisid kitsaskohtadele la-
hendusi - nditeks, kuidas opti-
meerida tihistranspordisiistee-
mi, automatiseerida riigivara
miitiki voi lihtsustada inimeste
suhtlust riigiga.

Uritusega leitigi lahendu-
sed paljudele riigi murede-
le ning nii monigi kiisimus sai
lausa mitu alternatiivset la-
hendust.

Naiteks Helmes tegi hika-
tonil valmis esmase versiooni
kaitsevie formeerimise siistee-
mist, mis annab tksuste tditu-
musest ja varustuse kittejaga-
misest digitaalse tilevaate.

Sarnaselt voiks edaspidi
korraldada ka IT-riigihankeid:
riik saab kahe pievaga kitte
toimiva ja testitava tooteidee

| T-riigihangete asemele

MARKUS KARILEET
tarkvarafirma Helmes arhitekt

P

99 Tellijal tekib vaga
hea véimalus hinnata
taitja kompetentsi
reaalse t60 ja tulemuse,
mitte paberi jirgi.

Edukas
Eestil

(ingl MVP - minimum viable
product) ning selge arusaama,
kes to6 reaalselt koige paremi-
ni dra teeb.

Praegune riigihangete stis-
teem ei anna tegelikult ala-
ti selgust meeskonna kompe-
tentsist ja sobivusest tellijaga.

Riigihangete korda tuleb
taiendada

Kuna hikatonidel on histi li-
hike ajaraam ning lahenduse-
keskne fookus, siis tehakse sel-
le aja jooksul valmis testitav

tooteidee, mis peaks dra lahen-
dama tellija suurima mureko-
ha. Lithike ja konkreetne aja-
raam sunnib ka tellijat rohkem
motlema tegelikule pohiprob-
leemile, mida lahendada.

Seega voiks IT-stisteemide
riigihangete korda tdiendada.
Riigihanke protsess voiks ala-
ta edaspidi hiakatoni vormis,
kus omavahel konkureerivad
taitjad realiseerivad nditeks 48
tunni jooksul tellija problee-
miptstitust.

Lopptulemusena saab tellija
hinnata, milline lahendus on
sobivaim, milline tditja haa-
rab tema soove lennult, ning
see ettevote osutubki parimaks
pakkujaks.

Hakaton-hange tasub dra

Tellijal tekib viga hea voima-
lus hinnata tiitja kompetent-
sireaalse to6 ja tulemuse, mit-
te paberi jargi. See hoiaks oma-
korda kokku palju luhtunud
hangetele kulunud raha (kui
voitja ei suuda tegelikult la-
hendust valmis teha).

Praegu kulub tarkvarafir-
mal hanke pakkumise tegemi-
seks keskmiselt suurusjirgus
15 000 eurot. Suuremate han-
gete puhul kordades rohkem.

Kui hikatonil osaleb viie-

liitkmeline meeskond 48 tun-
niks 60eurose tunnitasuga, siis
on selle kulu 14 400 eurot. N&-
dalate- voi kuudepikkune et-
tevalmistus asendub lihikese
pingutusega nii tellija kui ka
tditja vaates.

Paremal juhul saaks telli-
jaselle esialgse lahenduse vot-
ta ka kasutusele, mis loob nei-
le esmast vaartust ja hoiab ra-
ha kokku. Jargnevad arendus-
soovid lepitakse poolte vahel
jooksvalt kokku prioriteeti-
de jargi.

Moistagi peab selliseks 14-
henemiseks olema ette maira-
tud tthtsed mingureeglid. In-
novatsiooni toetavate hangete
menetlusviis voimaldaks seda
ka praeguse seaduse kontekstis
korraldada.

Suures plaanis suurendab
hikaton-hange nii loovust kui
ka efektiivsust - enam pole
fookus sellel, kes suudab suu-
rema paki dokumente kokku
ajada, vaid voidab see, kes tege-
likult suudab t66 koige pare-
mini dra teha.

ARTIKKEL ILMUB ADVOKAADIBUROO
COBALT, EESTI GAASI, HARJU ELEKTRI,
SILBERAUTO, TALLINNA KAUBAMAJA JA
ARIPAEVA ARVAMUSKONKURSI EDUKAS
EESTI RAAMES.
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Aripdev annab h
eformierakonnale

aale

Eesti majanduse pikaajalist head kaekaiku silmas pidades
soovitame toetada Reformierakonda.

Eesti valib taas riigikogu. Avaliku arvamu-
se uuringud nditavad iga hiile kaalu vali-
miste voitja voi tulevase voimuliidu kiisi-
muses. Senine valimisaktiivsus on olnud
eelmise korraga vorreldes suurem. Kutsu-
des valijaid kodanikukohust taitma, soo-
vitab Aripdev ithiskonna joukust, turva-
tunnet ning selle vialtimatu eeldusena Ees-
ti majanduse head kaekaiku silmas pida-
des toetada Reformierakonda.

Avatus, vabadus, haritus ja innovat-
sioon, millest Reformierakond valimis-
programmis radgib, on olulised méarkso-
nad. Kuid sénad ilma tegudeta on tithjad,
nagu vasakule ja paremale loobitud kat-
teta valimislubadused. Reformierakon-
nal tuleb olla nime ja liberaalse ilmavaa-
te vadriline ehk reformid olgu nii vastutus
kui ka kohustus. Suutlikkus ja eeldused
pika pingi ning uue juhi kujul on olemas.

Opositsioonis veedetud ajast pole pii-
sanud, et tulla vilja 17 aastat kestnud voi-
muajal tekkinud mugavustsoonist. Vali-
misvoit annaks erakonna juhile Kaja Kal-
lasele mandaadi mitte ainult tegusa valit-
suse moodustamiseks, vaid aitaks kind-
lustada positsioone erakonnas, et viltida
mandumist enesega rahulolevasse peen-
hailestusse, mille peamine eesmark oli

voimul ptisimist kindlustada. See on ol-
nud peapohjus, miks Aripdev sai juhtkir-
jas anda oravatele valimiseelistuse viima-
ti 2003. aastal. Isamaa (IRL), keda oleme
enim soovitanud, on EKREga voideldes up-
punud sallimatuse sohu. Neli aastat taga-
silootsime Vabaerakonnalt panust tolmu-
nud tagatubade puhastamisel. Osaliselt
ootus taitus, kuid valitsusest korvale jaa-
des kaotati pind jalge alt.

Voitja vastutus

Ettevotjad ja juhid ootavad Reformiera-
konnalt tulevikku suunatud ideid ja vérs-
ket motlemist, niaiteks ministrikohtade
taitmisel. Riigireform tuleb ellu viia, et-
tevotlus- ja majandusvabadus peavad ole-
ma kesksed, maksusiisteem selge, tegele-
da tuleb t66joumaksude vihendamisega,
kehtestada sotsiaalmaksu lagi, mis stimu-
leeriks ettevotjaid tasuvaid tookohti loo-
ma. Soovime, et Reformierakond l6petaks
jadrapdiselt madala laenukoormusega rii-
gi maailmarekordi piiidmise ning ei kar-
daks emiteerida riigi volakirju, mis olek-
sid suunatud pikaajalist kasu toovatesse
projektidesse, nagu haridus ja teadus.
Reformierakonna liidritel lasub vastu-
tus isiklikku eeskuju nididates toetada si-

sukat avalikku debatti ja arvamuskultuu-
ri. Vene kaart, arrogants ja solvangud po-
liitiliste konkurentide aadressil drgu olgu
vadrika liberaalse erakonna kaekiri.

Keskerakonna majanduspoliitilised va-
likud ei voimalda neid toetada peaminist-
riparteina. Jiri Ratase juhtimisel on samas
niidatud voimet teha poliitilisi kompro-
misse ja neid ka oma valijatele seletada.
See teeb nad arvestatavaks koalitsiooni-
partnerina.

Valimiseelistust andes kaalus Aripée-
va toimetus tosiselt Eesti 200 plusse-mii-
nuseid. Riigikogus voiks olla rohkem era-
kondi, ka on Eesti 200 programm positiiv-
ne, tulevikku vaatav ja ettevotjasobralik.
Samas puudub Eesti 200-1 seesmine kind-
lus enda kui poliitilise jou tuleviku suhtes.
Ehksiis ei tea valija, kellele voi millele see
héaal oietildheb. Voi laheb tildse kaotsi.

Kui Eesti 200 suudab end tosiselt voeta-
vana niidata, viltides Vabaerakonna saa-
tust, voib nelja aasta parast valimiseelis-
tus ka neile kuuluda.

LOE ARIPAEVAST

Kaanelugu “Ettevotjate kolm soovi uuele va-
litsusele” tanases lehes Ik 4-5
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Miks Aripaev juhtkirias oma valimiseelistuse Utlelb?

Erinevalt koigist teistest Eesti
ajakirjandusvaljaannetest an-
nab Aripéev juhtkirjas valimis-
soovituse. Oleme teinud seda
juba veerandsada aastat. Miks?

MEELIS MANDEL

Aripaeva peatoimetaja

Meie meelest peab ajakir-
jandusviljaandel oma arva-
mus olema. Valimissoovituse-
ga pohjendame oma maailma-
vaadet, aidates niimoodi ka lu-
gejal otsust teha. Jah, oleme
juhtkirjaliselt eelistanud ka
sotsiaaldemokraate, kuid seda
kohalike valimiste eel. Riigiko-
guvalimistel oleme eelistuse
andnud alati erakonnale, kel-
le maailmavaade ettevotlusele,

99 Valimissoovituse
andmine ei tdhenda, et
toimetus asuks selle era-
konna positsioonidele.

riigi rollile ja isikuvabadustele
on sarnane meie omaga.

Oelda enne valimisi vilja,
kelle poolt soovitame hiéleta-
da, liheb histi kooskolla meie
lipukirjaga “ausalt ja kartma-
tult”. Me ei varja oma eelistust
jame ei karda, kui selle vilja-
ttlemine kellegi arvamusega
vastuollu ldheb.

Seega teine eesmirk on te-
kitada debatti: toimetus eel-
dab, et lugeja motleb kaasa
ning korvutab oma argumente
Aripieva omadega. Mida poh-
jalikumalt valija kaalub, seda
adekvaatsema otsuse ta teeb.

Valimissoovituse andmine
ei tihenda, et toimetus asuks
selle erakonna positsioonidele.
Selle erakonna esindajad ei ki
toimetajatega lounal ega an-
na soovitusi, missugused lood
peaksid ilmuma. See erakond
eileia armu, kui saab hakka-
ma millegi taunitava, ebaausa,
korruptiivsega.

Maailma vaba ajakirjanduse
lipulaev New York Times aval-
dab presidendivalimiste soo-
vitusi juba aastast 1860, Abra-
ham Lincolni ajast. Aripdeva
esimene valimissoovitus ilmus
aastal 1999.
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KAPITAL

Kapitalismivastased ohustavad raha

Eesti rahaturg vajab

uusi tegijaid, valiskapitali

ning alternatiivseid

finantseerimisvoimalusi
riskantsematele ja piiride
taha vaatavatele ideedele,
ohuna naevad eksperdid
kapitalismivastaste teket, kes
voivad oma teadmatuses

arengut pidurdada.

INDREK MAE
indrek mae@aripaev.ee

Aripdev

Erakond Eesti 200 juhatuse liige Priit Ala-
miie ridkis Aripieva raadio saates “Poliiti-
kute to6laud”, et Eesti kapitaliturg on pan-
kade poole kaldu. “Laenuraha on kiill his-
ti kittesaadav, kuid seda ainult teatud tiiti-
pi projektide jaoks, lisaks noutakse tagati-
si, milleks sobib tavaliselt vaid Eestis asuv
kinnisvara, aga kui keegi tahab viljapoo-
le laieneda, siis see on suur mure,” tostatas
ta probleemi.

Alamdiega sama meelt on ka Tallinna
borsijuhtKaarel Ots. “Nagu Warren Buffett
on 6elnud, siis borsil noteeritud aktsiate ja
SKT suhe néitab, kui hésti kapitaliturg t66-
tab - meie oleme siin nii USA kui ka Euroo-
pa keskmisest 5-6 korda maas,” kirjeldas ta
praegust olukorda.

Alamde toivilja, et Eesti kapitaliturul on
19 miljardi euro ulatuses laene, samas vo-
lakirjade maht on alla 1 miljardi euro ning
borsi turuvddrtus 2,8 miljardit eurot. Sa-
mal ajal on Eesti sisemajanduse kogutoo-
dang 25 miljardit eurot. “USAs, mis on maa-
ilma koige arenenum rahaturg, on borsi tu-
ruvddrtus vordne riigi sisemajanduse kogu-
toodanguga - see nditab, et Eesti kapitali-
turg on viga ohuke ja kaldu pangalaenude
poole,” nentis Alamade.

Parssiv kapitalismivastasus

Sellegipoolest ei arva Ots ega Alamde, et
pangad oleks Eesti rahaturul tleliigsed.
“Meil on viga head pangad ja kindlasti ei
tohiks rahaturgu arendada nii, et votame
pankadelt dra ja anname kusagile muja-
le, peame alternatiivseid kapitalituru osi
lihtsalt suuremaks paisutama,” leidis Ots.
“USAs ei kaeble keegi, et pangad teenivad
liiga palju kasumit, ja seal on loodud neid
balansseeriv turg.”

Otsa sonul seisab balansseerituse puu-
dumise taga kapitalismivastaste teke. “Ole-
me joudnud noore riigina faasi, kus meil
on tekkinud kapitalismivastased - see on
nii vale suund, kui tldse saab olla,” todes
ta. “Kuirddgime, et Rootsi pangad teenivad
liiga palju raha, siis mis me jirgmiseks et-
te votame, kas hakkame piirama telekomi-
firmasid, selle asemel et luua viliskapitali-
le maksimaalselt head kasvutingimused,”
kiisis ta retooriliselt.

“Alles viliskapitali korval saame haka-
ta rddkima kohalikust kapitalist, et sellel
oleks siin huvitav,” viitas Ots sellele, et vi-
liskapitali olemasolu muudab Eesti atrak-
tiivseks ka kohalikule rahale. “Kas me toes-
ti arvame, et iile lahe olev majandus on nii
heas seisus tinu sotsialismile? Tegelikult
loob kapitalism eelduse, et imberjagamis-
voimalus tildse tekiks.”

Seega tuleks kapitalituru arendamist
alustada teadlikkuse tostmisest. “Meil on
vdga paljuinimesi, kes ei saa aru, miks meil

99 Eisaa
olla olukor-
da, kus Ees-
ti majandus
pohineb va-

liskapitalil,
kuid samas
eeldame,
et meilon
korgemad
palgad kui
selle kapi-
tali parit-
oluriigis.

P Erakonna Eesti
200 juhatuse liige

Priit Alamae.
FOTO: ANDRAS KRALLA

miljardit eurot
on Eesti borsi
turuvaartusja1i
miljardi eeston
volakirju, samal
ajal on Eesti
SKP 25 miiljardit
eurot.

kapitaliturgu vaja on, ning arvatakse, et sel-
lest saab kasu vaid vdike punt,” kirjeldas Ots
olukorda. “Ettevotted peavad saama kasva-
da, praegu jaivad riskantsed ambitsiooni-
kad projektid, mille rahastamiseks on aas-
tasadu olnud bors, tegemata,” rohutas bor-
sijuht.

Ka Alamée sonul peab iihiskond koige-
pealtarusaama, etriigil ei ole raha, vaid see
korjatakse kokku majandusest ning pen-
sionite ja lastetoetuste tdstmine on voima-
lik ainult siis, kui majandusel liheb hésti.

Selleks tuleb soosida viliskapitali. “Va-
liskapital otsib korgemat tootlust, vilisin-
vestoril on motet Eestisse tulla siis, kui ta
saab oma investeeringu pealt siin rohkem
kasumit kui koduriigis,” selgitas ta. “Ei saa
olla olukorda, kus Eesti majandus poéhineb
viliskapitalil, kuid samas eeldame, et meil
on koérgemad palgad kui selle kapitali pa-
ritoluriigis.”

Riigiettevétted borsile

Uhe lahendusena nihakse riigiettevotete
borsile viimist, mida Eesti 200 lubab teha
igatthe puhul vihemalt kolmandiku ula-
tuses. Nii loodetakse tihelt poolt Eestisse
meelitada vilismaiseid fonde, kuid teisalt
muuta Eesti atraktiivsemaks ka kohalikele
pensionifondidele, tuues nende raha valis-
maalt koju. “Riigiettevotete borsile viimine
tekitab likviidsust ja pakkumist juurde,” oli
Alamée veendunud.

Sama meelt on ka Ots. “Nigime seda ka

omal ajal Hansapanga ja Eesti Telekomi bor-
sil oleku ajal, suured fondid ostsid nende
aktsiaid ning raha joudis lopuks ka teiste
ettevoteteni, kes kasvasid tinu sellele suu-
remaks.”

Alamade sonul votab ettevotte borsile mi-
neku ettevalmistamine aega 12-18 kuud
ning seetottu oleks esimene Tallinna viart-
paberiturule joudevriigifirma téendoliselt
Enefit Green, mille borsile minekut valmis-
tatakse juba ette. “Eks tilejidnud tuleksid
3-6kuuliste vahedega, et investoritele jadks
hingamisruumi,” lubas Alamée.

Samas leiab Eesti 200 juhatuse liige, et
borsile viimine on kiisitav nende ettevote-
te puhul, mille kasum tuleneb seadustest.
Niidetena nimetab ta Elektrilevi ja Eleringi.
“Seal on seadusandlusega rohkem pistmist
kui hea juhtimisega, samas nditeks Omni-
va voiks kohe tiismahus borsile viia,” arvas
Alamie. Lennundussektori ettevotteid Ala-
made aga kindlasti ei erastaks, sest nende ees-
mark pole kasumit teenida, vaid piisav len-
nuithendus tagada.

Uuringuid maksab uskuda

Otsa arvates pole aga tihtegi pohjust, miks
peaksriik mond ettevotet omama. “Oeldak-
se, et maksavad hasti dividendi ning miks
peaks riik kuldmune muneva firma borsi-
le viima. Teisalt selleks, et dividendi saaks
ka tulevikus, tuleb teha pidevalt t66d ning
seda efektiivsuse ja innovatsiooni abil —
uuringud tile maailma tdestavad, et erasek-

tor suudab seda paremini pakkuda,” leidis
Ots. “Elektrilevi on tlistabiilne dividendi-
maksja ja pensionikoguja peale moeldes
voib see olla tiliatraktiivne koht, kuhu oma
sddste paigutada,” oponeeris ta Alaméele.

Liitkem Helsingiga

Suurema likviidsuse tagamiseks on Eesti
200 veel vilja pakkunud idee liita Tallinna
bors Helsingi borsiga. “Praegu jadb Tallin-
na bors keskmise Euroopa jaeinvestori jaoks
natuke nurga taha,” nentis Alaméie. “Kui aga
oleksime samas nimekirjas Soome ja Root-
si ettevotetega, oleks meil rohkem analiititi-
kute katvust ning ka likviidsust tekiks juur-
de,” oli ta veendunud.

Ots on selle idee suhtes skeptiline. Tema
arvates on likviidsuse juurde tekkimiseks
vajalik eelkoige see, et ettevote oleks seal-
sete investorite hulgas tuntud, ning teistega
koos tihes nimekirjas olemisest iiksi ei piisa.

Alternatiivina on Ots vilja pakkunud
idee luua tihtne tileeuroopaline indeks koi-
kide regiooni ettevotete jaoks. “Euroopa Ko-
misjon on seda ideed t6dsse votmas, samas
on indeks toetav instrument, iiksinda see
kindlasti midagi ei lahenda,” sdnas ta.

Veel leidis Tallinna borsi juht, et votme-
tahtsusega on vilismaiste jaeinvestorite
meelitamine. “Soomes teevad tohutut kii-
vet eramaaklerid, niiteks Nordnet,” riakis
ta. “Oleks vaja, et neil oleks lihtsam siia in-
vesteerida, praegu on see kinni tehnilistlaa-
di kisimuste taga,” 16petas Ots.
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www.aripaev.ee/raadio
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4 Tallinna bérsi juht
Kaarel Ots.
FOTO: LIS TREIMANN

KOMMERTSPANKADE INTRESSITOOTED
Tédhtajaline hoius EUR, %

REKLAAM

1kuu ‘ 2 kuud ‘ 3 kuud 6 kuud 9 kuud 1aasta 2 aastat 3aastat ile5aasta | minsumma

Inbank 0,50 0,75 1,00 175 2,00 2,25 500

Inbank AS Niine 11,10414 Tallinn, www.inbank.ee

BALTI ETTEVOTETE EMITEERITUD VOLAKIRJAD REKLAAM
vélakiri ISIN kood lunastamine | kupongi- intressi- nominaal, € | emissiooni kauplemis-
maar maksed maht, € koht
Creditstar EE3300111517 1.06.2019 8,00% kvartaalne 1000 1000000 -
Creditstar EE3300111533 1.06.2020 11,00% kvartaalne 1000 25000 000
Storent Investments  LVO000802304  30.06.2020 8,00% kvartaalne 100 10000000 Riia bérs
Endover Aurora Nova EE3300111582 14.12.2020 11,00% kvartaalne 100 10500000 -
Endover Fabrik EE3300111491 17.10.2020 11,00% kvartaalne 100 7500000 R E D G AT E
luteCredit Europe A1l EE3300111442 15.02.2021 12,00% kvartaalne 100 5000 000 CAPITAL
Creditstar EE3300111525 1.06.2021 12,00% kvartaalne 1000 10000000
PlusPlus Capital EE3300111509 31.08.2021 10,00% kvartaalne 100 5000 000
Magnetic MRO EE3300111608 2112.2021 8,00% kvartaalne 100 8000000 -
Mainor Ulemiste EE3300111343 5.04.2023 5,50%  kord poolaastas 100 10000000  First North

Tabel on esitatud turutilevaate andmiseks ja ei ole kasitletav vaartpaberite pakkumisena

Redgate Capital AS Parnu mnt 10, Tallinn 10148, tel 66 68 230, bonds@redgatecapital.eu, www.redgatecapital.eu
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Kevad pole enam kaugel, tule leia oma paat!

1.-3. martsil Eesti Naituste messikeskuses

MESSILT LEIATE: KAATRID PAADID PURJEJAHID MOOTORID
LISAVARUSTUS PAADISILLAD SADAMAD NAVIGATSIOONIVAHENDID
VEESPORT SUKLEDUMINE SUP AERULAUAD KALAPUUGIVARUSTUS

KAJAKID TEENUSED PAADIHAAGISED JPM.

LEUSADAM
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Finantsjuhtimise
Akadeemia

=i 21.03.2019

€ 439 € (km-ga 526,80 €)

Arianaluitika -
tlus

andmetoo
ja moddikud
Kuidas 6iged méddikud ja nutikas andmetootlus

aitavad teha paremaid juhtimisotsuseid?

Info ja registreerimine: Aripdeva Akadeemia | tel: 667 0439 | e-post: akadeemia@aripaev.ee | akadeemia.aripaev.ee
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Kaotasin tuhandeid..

Kui veel Uleeile dhtul oli minu portfell vaart pea
315 000 eurot, siis eile oli pilt hoopis nukram - minu
varandusest puhiti esimeste hommikutundidega
minema rohkem kui 4000 eurot.

Peastitidlane on portfelli suurim posit-
sioon - Norra I6hetootja Lergy Seafood.
Kui ma eile hommikul silmad avasin, vaa-
tas mulle Oslo borsilt vastu ettevotte akt-
sia 7,5protsendiline miinus, millest 6h-
tuks jai alles 4,18 protsenti langust. Lohe-
tootja litkumise méju minu portfellile on
suur, kuna see moodustab 13,6 protsenti
minu koikidest varadest.

Kasuminumber kahanes

Investorite pahameele pohjuseks olid
Lergy Seafoodi eelmise aasta ja neljanda
kvartali majandustulemused. Sarnaselt
PRFoodsiga polnud ka siin midagi ilusat.
Kuigi ettevotte drikasum kasvas neljandas
kvartalis 948 miljoni Norra kroonini, mi-
da on aasta varasemaga vorreldes 171 mil-
joni krooni vorra rohkem, ei suudetud sa-
ma head tulemust ndidata eelmist aastat
kokkuvotvates numbrites. Samuti jai ka
neljanda kvartali drikasum Reutersi kii-
sitletud analtitikute 1,09 miljoni krooni
suurusele kasumiootusele alla.

Kiivet suudeti eelmisel aastal kiill 7
protsendi vorra kasvatada, kuid drikasu-

miks kujunes 3,6 miljonit Norra krooni,
2017. aastal oli see number 3,72 miljonit.

Kuigi roosiline ei paista ka tulevik, sest et-

tevote ennustab kasumi languse jatku ka
selle aasta esimeseks kvartaliks.

Kasumit mdjutab punase kala saagiku-

se vihenemine, samuti vihenesid tulud
valge kalaga seotud pohitegevusalalt. Et-
tevotte juhtkond ei ole rahul ka kala hin-
naga maailmaturul.

Samas oleks ebadiglane uudiseid vaa-
dates ainult nuriseda. Nii teatas Leroy, et
maksab dividendi 2 Norra krooni aktsia
kohta, mis tiletas analtititikute ootused.

Viimased rahuldunuks 1,72 krooniga. Igal

juhul kujuneb Lergy Seafoodi dividendi-
tootluseks 3,08 protsenti.

Positiivsena peaks investoritele moju-
ma uudis sellest, et 28. jaanuaril toimu-
nud poleng Pohja-Norra kalafarmis ette-
votet pikalt mojutama ei jaa. Hukkus kiill

99 Hoolimata
kehvadest
tulemustest
kavatsen Lergy
aktsiaid hoida.

HIND

Norra kroonides
80

Soetasin
200aktsiat,
34 hind 1662

Soetasin
200 aktsiat,
hind 1741

n
02.01.2013

2,6 miljonit noort I6het, kuid Lergy teatel
suudetakse neile asendus leida.

Tugev ettevéote

ALLIKAS: THOMSON REUTERS

Kehvad tulemused piihkisid
minu portfellist tuhandeid

tous +414,77% 68,98

Mudsin

Muitisin 2@ aktsiat,

5/ 200 aktsiat, hind 45,76
hind 25,04

Soetasin 100 aktsiat,
hind 28,58

Soetasin 350 aktsiat, hin 24,17
Soetasin 200 aktsiat, hind 16,62
25.02.2019

Investor Toomas on Aripdeva véljia moeldud

tegelane, aga tema kasutuses on reaalne raha, mida

ta investeerib finantsturgudele. Toomas alustas

tegevust 2002. aasta alguses, mil tema kasutusse
anti investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Aripdeva borsitoimetus,
investeerimismotteid jagab investor Toomas Aripae-

va tagumisel lehekuljel ja veebis.
PORTFELL
Kuidas ldheb Toomase
investeeringutel?

paevane muutus

-0388%

vaartus 311 917,81 eurot

65% aktsiad / 21% raha / 12% volakirjad /

2% (hisrahastus

Hoolimata kehvadest tulemustest kavat-
sen Lergy aktsiaid hoida. Ettevotte suhtes
on histi meelestatud ka Yahoo! Finance’i
kisitletud analititikud, kes toovad vilja

firma moistliku volataseme. See piisib 33,6

protsendi juures ettevotte netovadrtusest

ning on viimase viie aastaga stabiilselt va-

henenud.

Sektoris tegutsevaid konkurente vaa-
dates tuleb todeda, et PE suhte poolest on
Lergyst (13,25) odavamad Norway Royal
Salmon (12,58), Austevoll Seafood (12,11)
ja Scottish Salmon Company (10,58) ning
kallimad Mowi (23,51), SalMar (13,66) ja

Grieg Seafood (13,58). Tosi, Lergy aktsia on

muutunud kallimaks ajaga, kui ma ta ku-
nagi 8,4 P[E suhte ning 4,1protsendilise
dividenditootluse juures ostsin. Praegu-

seid numbreid vaadates minu investeering

mulle kallis ei tundu ning seetottu vonge
alla mind tilemédéara ei morjenda.

Ryanair 1.4
Microsoft 05
Facebook 04
Tallinna Sadam 042
Altria 04
Baltic Horizon 04
Apple 04
EWZ 0.0
EfTEN Real Estate Fund Il 00
LHV 0.0
Tallink 0.0
Equinor -013
Berkshire Hathaway -04
Lergy Seafood -6,4
Viimased tehingud

Miiiis 20. veebruaril 6000 Apranga aktsiat
hinnaga 1,58 € aktsia kohta. Tehingusumma
0li 9470,52 € ja tehingutasu 948 €.

Ostis 12. veebruaril 483 LHV Groupi aktsiat
hinnaga 10,80 eurot aktsia kohta. Tehingu-
summa oli 5216,40 € ja tehingutasu 5,22 €.

SINU ARVAMUS

Kommenteeri Toomase investeerimis-
otsuseid, jaga oma kogemusi voi esita kusi-
musi veebilehel www.aripaev.ee voi e-kirjaga
aadressil investortoomas@aripaev.ee.

OMX TALLINN
52 nadalat

Tallinna borsi tldindeks, kajastab pohi- ja
lisanimekirja aktsiate liikumisi

1228,48 +0,33% A
1320
1280
1240
1200
1160
04 06 08 10 12 02
perioodi kérgeim 131904
perioodi madalaim 164,34

TESLA
Muski ja jarelevalve
vaidlus langetab aktsiat

USA vaartpaberi- ja bérsikomis-
jon (SEC) teatas, et Tesla juht
Elon Musk rikkus méédunud aas-
tal s6Imitud kokkuleppe tingi-
musi, kui sdutsus 19. veebruaril,
et Tesla plaanib tanavu toota ligi
pool miljonit autot. Veidi hiljem
toi ta selle numbri 400 000 pea-
le. Selle eest tahab SEC Muski ka-
ristada. Musk probleemi ei nde,
sest 6ige number oli ju kvartali-
aruandes kirjas.

Probleem tuleb sellest, et suvel
sautsus Musk, et plaanib Tesla
borsilt dra viia, sest aktsia lthike-
seks miljad tegid tal meele mé-
ruks. Musk lisas, et vajalik raha -
420 dollarit aktsia kohta - on tal
peaaegu koos, ning arvati, et 6la
panevad alla Araabia naftadolla-
rid. Teade pani aktsia rallima.
SECi arvates asjad niisama liht-
salt ei kai ja kui hiljem selgus,

et borsilt Teslat siiski ara ei vii-
da, arvas SEC, et Musk eksitab
lilalt aktsionare ja ta ehk ei sobi-
gi borsiettevétet juhtima. Vaid-
lus 16ppes sellega, et SEC trahvis
nii Muski kui ka Teslat 20 miljoni
dollariga ning néudis Muskilt, et
ta hoiaks end avalikes valjaiitle-
mistes tagasi.

PANE TAHELE
UBS soovitab Swedbanki osta,
kuna juhtum on Danskest erinev.

PSA Group kavatseb Peugeot'ga
tagasi Pohja-Ameerikasse minna.

Skano kaive vahenes, kahjum
suurenes.

BORSIKAUBAD BORS
Kiitused 26.02 Virvilised metallid  25.02 | Tallinn 26.02 Helsingi 26.02
UsD usort aktsia sulgemis- | muutus ‘ Kaive, ‘ PIE ‘ ROE ‘ PB | divid | aktsia ‘ muutus ‘ PIE ‘ P/B ‘ divid. ‘
Nafta IPE, bbl 65,26 Alumiinium LME 1902 hind, EUR eelm, % EUR tootlus hind, EUR eelm, % tootlus
Nafta NYMEX, bbl 55,74 Vask LME 6482,5 Arco Vara 1,090 -0,91 3730 10,8 -6,7% 0,76 0,9% Alma Media 6,30 0,00 12,4 32 56
Mootoribensiin, t 559 Plii LME 2078 Baltic Horizon Fund 1,315 0,37 54330 10,4 - - 7.0% Citycon 171 0,77 91,7 0,7 0,0
Diislikiitus, t 620,25 Nikkel LME 12900 Baltika 0,177 0,00 2800 -9,6 -17,8% 2,05 0,0% Elisa 36,83 -0,05 18,6 5,2 4,7
Kerge kuttedli, t 61 Tina LME 21765 EfTEN Real Estate Fund IIl 17,85 (0] 160 9,1 3,8% Finnair 8,29 0,12 7.5 10 33
Masuut (1% vaavel), t 386 Tsink LME 27275 Ekspress Grupp 0,960 1,05 2400 36,9 1,5% 0,56 73% Fortum 18,94 0,77 19,8 1.4 59
Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,815 Harju Elekter 4,850 -0,61 23210 397 31% 130 4,9% HKScan 178 0,22 0.3 0.0
Pé"umaiandus 26-02 Vﬁérismetallid 26.02 LHV GrouP 11,150 0,00 250450 10,9 18,5% 1,89 1,4% Huhtamaki 32,86 173 215 2,8 26

Merko Ehitus 9,850 1,55 35430 9,0 14,2% 130 10,2% Kesko 51,50 0,35 23,7 2,4 4,6
nael=453599 usDiunts,unts =31105 Nordecon 0,970 2,02 6590 79 123% 096 62%  NesteOil 86,88 0,84 284 48 26
Kohv NYBOT, USc/nael 96,3 Kuld COMEX 1323,99 PRFoods 0,575 177 7730 -339 -2,6% 0,91 0,0% Nokia 5,40 -0,15 2,0 35
Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 351,6 Plaatina NYMEX 848,73 Pro Kapital Grupp 1,460 -0,68 30 4,6 219% 0,85 0,0% Olvi 33,00 0,00 17,2 3.0 24
Kakao NYBOT, USD/t 2250 Pallaadium NYMEX 1543,82 Silvano FG 2,520 -0,40 24040 79 31,6% 7,91 7,6% Stockmann 2,28 5,81 0,2 0,0
Nisu NYSE LIFFE, USD/t 163,55 Hoébe COMEX 15,841 Skano Group 0,410 0,00 920 24 -202% 0,56 0,0% Stora Enso 12,39 1,47 9,5 14 41
Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 3575 Tallink Grupp 1,020 0,00 54920 15,0 5,6% 0,80 2,9% UPM-Kymmene 27,47 0,73 97 1.5 4,8

Tallinna Sadam 2,145 0,420 28900 28,6 4,516 1,564 Yit 5,26 0,67 314 0,6 52
VALUUTA Tallinna Vesi 10,300 -0,96 6820 8,5 26,2% 1,63 3,5%

TIn Kaubamaja 9,200 2,00 538090 12,3 16,9% 1,628 6,8% R
Austraalia dollar AUD 1587 Singapuridollar SGD 1531 | MoenPD 0520 0.00 o 02 esa 130 oox Vilnius 26.02
Bulgaaria leev BGN 1,956 Suurbritannia nael GBP 0,862 aktsia muutus ‘ P/E ‘ P/B ‘ divid ‘
Hiina jilaan CNY 7,599 Sveitsi frank CHF 1137 hind, EUR eelm, % tootlus
Hongkongi dollar HKD 8,906 Taani kroon DKK 7462 Riia 26.02 Apranga 1,600 1,27 13 1.6 10,8
India ruupia INR 80,73 Tai baat THB 35,553 Novaturas 8,140 0,26 3,0
Jaapani jeen JPY 125,72 Téehhi kroon CZK 25,681 aktsia sulgemis- ‘ muutus P/E ‘ P/B ‘ divid. ‘ Klaipedos Nafta 0,418 1,46 9,8 [oX:] 10,9
Kanada dollar CAD 1500  Turgiliir TRY 6,023 hind, EUR eelm, % tootlus Linas Agro 0,097 0 48 03 00
Korea won KRW 1266,95 Ungari forint HUF 316,98 Grindeks 8 1,23 71 0,6 1,852 Panevezio Statybos Trestas 0,810 0o 71 0,4 74
Norra kroon NOK 9,763 USA dollar usD 1,135 Latvijas Gaze 10,4 (0] 15,5 13 - Rokiskiu Suris 2,600 3,17 22,6 0,7 4,0
Poola zlott PLN 4,325 Bitcoin/USD usb 3807,88 Olainfarm 71 (0] 8,6 1,0 2,958 Siauliu Bankas 0,434 0,23 57 1.0 1,0
Rumeenia leu RON 4,76 ALLIKAS: REUTERS KELLA 17 SEISUGA SAF Tehnika 2,8 o 0,9 o Snaige 0,163 o 12 0,0

EUR/SEKY EUR/RUB A Tallinna Kaubamaja Grupp A | NordeconV LOE VEEBIST

10,581

74,643

+2%

-2 ’02%

Varsked borsiuudised ja turutilevaade:
www.aripaev.ee/investor
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RENAULT
PRO+

Renault MASTER

Renault KANGOO EXPRESS Pack Clim 3,5t L3H2
Pack Clim L1 2,3 dCi 130hj
a7 5.0 Soodushind

eogUEEY Renault TRAFIC 2 2 9 9 O :€
1 2 490€ Pack Clim 2,7t LTH1

1,6 dCi 95 hj Keskmine kUtusekulu
Keskmine kitusekulu FOAUSTING 8,2 1/100km

4,91/100 km 1 7 990€ CO2 emissioon 212g/km.
CO2 emissioon 129 g/km

Keskmine kUtusekulu
6,51/100 km
CO32 emissioon 170 g/km

Tehasegarantii pikendamise véimalus kuni 5 aastat / 200 000 km. Lai valik autosid kohapeal laos. Pakkumine kehtib kuni kaupa jatkub. Hinnad sisaldavad kaibemaksu.
Pilt on illustratiivne. Renault’ tarbesdidukid - Euroopas enimmuudud aastast 1998.

Renault soovitab ©TIF &Y B B abcmotors.ee

TALLINN: Abc Motors AS - Paldiski mnt. 105, tel: 674 7700;
PARNU: Pereauto OU - Parliméisa tee 24, tel: 447 7300;

& Abc Motors VILJANDI: RaelAutokesl_(_us OU -Tallinna mnt. 97, tel: 433 0987;
HAAPSALU: Tradilo OU - Tallinna mnt. 73, tel: 473 1383;

RAKVERE: Wiru Auto OU - Kreutzwaldi 7, tel: 329 5560;
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PEADPOORITAV NAITUS
AHHAA KESKUSES!

Vaata lisa: ahhaa.ee/illusioonid

L, 2.03 innovaatilise transpordi teemapaev

“AHHAA, kus niiud veereb!”

Paneme AHHAAs rattad veerema: kohal on peagi
Tartu vallutavad elektrijalgrattad, suruohul
tootav ralliauto ja erinevad elektriautod
Hyundailt ja Nissanilt.

Ehita ise ralliauto ja kihuta sopradega voidu!

a.ee’vaheaeg

Teaduskeskus

AHHAA
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