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Otepääle on kerkimas 
Lõuna-Eesti ainus 
golfiväljak
Otepää külje all Mäha 
külas avati esimene osa 
golfiväljakust, millest 
omanikud loodavad ku-
jundada ühe parimatest 
Põhjamaades. lk 7

Valgamaa TOPi esikolmik

Juhus ajendas 
kümblustünne tootma
Elu aeg puidutööstuses 
leiba teeninud Andry 
Zacek sattus Norra ja 
Rootsi turule kümblus-
tünne meisterdama ju-
huslikult. lk 10

1. UPM-Kymmene Otepää AS  tootmine

2.  Brick AS     ehitus

3.  Trako Valduse AS    kaubandus

Vastavatud Otepää golfiväljak
                    Foto: Dmitri Gerassimov

Valgamaa

Otepää vineeritootjaOtepää vineeritootja
taas edukaimtaas edukaim
UPM-Kymmene Otepää 
ASi juht Ando Jukk on 
kindel, et keskmisest 
kvaliteetsem toodang 
leiab alati ostja.      lk 3

UPM-Kymmene vineeritehas annab tööd 140-le
peamiselt Otepää inimesele. Foto: Julia-Maria Linna

tel 627 9400
www.eas.ee–  kui hea idee otsib tugeEAS
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UPM-Kymmene Ote-
pää vineeritehas 
oleks nagu Valgamaa 
TOPi tipus endale 
koha broneerinud 
– ettevõte on kolman-
dat aastat järjest esi-
kolmikus.
Sander Silm
aripaev@aripaev.ee

Palve peale kokku saada ning 
teha Valgamaa TOPi jaoks lugu 
kehitas ASi UPM-Kymmene 
Otepää tegevjuht Ando Jukk 
vaid õlgu ja ütleb, et alles 
möödunud aastal nad olid Äri-
päevas. Nagu ka ülemöödunud 
aastal, mil ettevõte platseerus 
maakondlikus TOPis samuti 
esikohale.

TOPi tipus ei püsita aga nii-
sama, jätkuva edu põhjuseks 
on UPM-Kymmene Otepää 
vineeritahase katkematu käibe 
ja kasumi kasv. Kui 2001. aasta 
varakevadel tootmist alusta-
nud ettevõtte käive oli 2002. 
aastal 116,5 miljonit krooni, 
siis mullune käive küündis 
155,2 miljoni krooni. Ettevõt-
te kasum küündis mullu 26,3 
miljoni kroonini, mis on 9,6 
miljoni võrra enam kui 2003. 
aasta kasuminäitaja.

UPM-Kymmene Otepää vi-
neeritehase tegevjuht Ando 
Jukk andis mõista, et osalt on 
kaunite numbrite taga kuulu-
mine suurde UPM-Kymmene 
kontserni. 

Vineeritööstuse rajasid viis 
aastat tagasi AS Forestex, AS 
Sylvester ja UPM-Kymmene 
kontserni kuuluv vineeritoot-
ja Schauman Wood Oy. Peale 
seda, kui Sylvester ostis 2002. 
aasta sügisel Forestexi ning 
Põhjamaade metsakontsern 
Stora Enso omandas omakorda 
Sylvesteri aktsiad, ostis UPM-
Kymmene vineeritehases välja 
kogu osaluse.

“Kontserni kuulumine teeb 
elu kergemaks, see annab kind-
lust nii toorme varumise kui ka 
müügi osas,” ütles Ando Jukk. 

Vineeritööstusele vajami-
nevast kasepalgist tuleb kol-

� Otepää vallavanema Aivar 
Nigoli sõnul on Otepää vineeri-
tehase rolli piirkonna majandu-
ses raske üle hinnata.  

“Tegemist on piirkonna suu-
rima tööstusettevõttega, mis 
on hästi käivitunud ning mis 
on siinseid suurimaid tööand-
jaid,” sõnas ta. Vallavanema 
sõnul pole tehas aga vaid pel-
galt tööandja, vaid ettevõte on 
pannud õla alla Otepää spordi-
elule ning toetab ka kohalikku 
spordihoonet.

Enim tegi vallavanemale  
head meelt see, et vineeritehas 
ei too väljaõppinud spetsialiste 
tööle mujalt, vaid õpetab välja 
ümberkaudseid inimesi.

UPM-Kymmene 
Otepää vineeritehase
töötajate arv

7,7

Allikas: Äripäev

Töötajate arv mullu 
jäi samaks

20042003200220012000

140 

120 122

140

72

UPM-Kymmene Otepää vineeritehas jätkuvalt 
maakonna TOPi kolme parima seas

mandik impordina peamiselt 
Venemaalt, kuid ka Lätist ning 
Jukki sõnul neil toormega 
erilisi probleeme ei ole. UPM-
Kymmene Forest AS kohus-
tub tagama kogu vajamineva 
toorme nii Eestist kui ka piiri 
tagant.

Samas pole pelgalt kontser-
ni kuulumine mingi edutagatis. 
“Tegelikult on see paljude as-
jaolude kokkusattumine: meie 
koolitused on vilja kandnud 
ning tööd osatakse paremini 
teha,” lisas Jukk, kelle sõnul 
käib tehases pidev nn koma-
kohtade likvideerimine, et 
muuta tootmine veelgi efek-
tiivsemaks.

Tehases käib pidev töö
Otepää vineeritehase töörütmi 
ilmestavad hästi kaks numbrit: 
24/7 ehk siis spoonitootmises 
käib töö neljas vahetuses seitse 
päeva nädalas ning vineeri-
tootmises töötatakse kolmes 
vahetuses viis päeva nädalas. 
Ettevõttes leiab praegu tööd 

140 inimest, kellest lõviosa 
moodustavad ümbruskonna 
elanikud.

Tegevjuht ei soostunud väi-
tega, nagu poleks maapiirkon-
nast korralike töötajaid võtta. 
“Ainult see häda on, 
et me peame inime-
se kõigepealt välja 
õpetama,” lisas Jukk. 
Vineeritehases saa-
vadki kõik töötajad 
baaskoolituse ning 
vajadusel käivad töötajad välja-
õppel ka Soomes, samuti tule-
vad UPM-Kymmene spetsialis-
tid Soomest siinseid töötajaid 
õpetama.

“Oleme proovinud hakkama 
saada ilma käskude-keeldude-
ta, vaid üritanud panna inime-
si asjast aru saama,” selgitas 
Ando Jukk oma kreedot. “Mida 
rohkem inimene teab, seda 
suurem on tal vastutust.”

Kuigi tehase töö käib vahe-
tustega, mis ei pruugi kõigile 
sobida, on ettevõte piirkonna 
töövõtjate hulgas populaarne, 

TOPi
1. koht

kuna palgad on vineeritehases 
Valgamaa keskmisest kõrge-
mad. See võib-olla ka üks põh-
juseid, miks vineeritehast pole 
tabanud sarnaselt teistele Lõu-
na-Eesti ettevõtetele nn Iirimaa 

sündroom, kus siis 
töötegijad inimesed 
lahkuvad piiri taha 
paksemat leivakää-
ru teenima.

Vineeritehasest 
on vaid mõned ini-

mesed lahkunud Soome ning 
üks töötaja läks pere juurde 
Iirimaale. 

“Keskealised inimesed hin-
davad enam stabiilsust ja kui 
ettevõte suudab seda pakkuda, 
siis ei lähe nad kuhugi,” oli 
tegev juht kindel.

Edu raskuste kiuste
Kui vaadata tagasi Otepää 
vineeritehase viiele tegutse-
misaastale, siis tundub see 
kõrvaltvaadatuna kui üks edu-
lugu. Selle väite peale hakkab 
Ando Jukk naerma. “Tegelikult 

tegeleme siin päevast päeva pu-
delikaeltega,” tõi ta võrdluse. 
Lisades, et tehase arengus on 
oluline ka omanike roll, mis on 
olnud tehase rajamisest alates 
väga toetav.

Probleeme pole tõesti vähe. 
Nii oli veel hiljuti Euroopas vi-
neeri tarbimise poolel täielik 
madalseis. Seda ka Saksamaal, 
kuhu suur osa ettevõtte too-
dangut läheb. 

Kehva majandusliku olukor-
ra tõttu oli ehitamine tagasi-
hoidlik, mis tähendab, et vinee-
rile pole turgu. Samas kasvab 
aga vineeritootmises pidevalt 
konkurents. 

Jukki sõnul investeeritakse 
Venemaal meeletult vineeri-
tootmisse ning milliseks kuju-
neb sealsete tootmismahtude 
käikuminekul vineeriturg, seda 
ei oska praegu arvatagi. 

Ühes oli aga ettevõtte tegev-
juht kindel. “Tuleb teha kesk-
misest kvaliteetsemat toodet, 
siis on oma toodangut võimalik 
ikka müüa,” sõnas Jukk.

“Võib öelda, et Otepää vi-
neeritehas on ettevõte, mis 
hoolib nii oma töötajatest kui 
ka piirkonna arengust,” lisas 
Nigol.

Vallavanem leidis samuti, 
et UPM-Kymmene Otepää vi-
neeritehas on kasulik ka kogu 
piirkonna mainele, kuna tege-
mist on tuntud rahvusvahelisse 
kontserni kuuluva ettevõttega. 

Otepää valla jaoks pole vä-
hetähtis asjaolu, et vineeriteha-
se töötajate maksud laekuvad 
valla eelarvesse. Kuna Otepää 
vineeritehase palgatase on 
maakonna keskmisest kõrgem, 
siis pole see maksutulu sugugi 
väike. Sander Silm

“Võib öelda, et 
Otepää vinee-

ritehas on ettevõte, 
mis hoolib nii oma 
töötajatest kui ka 
piirkonna arengust. 

Aivar Nigol, 
Otepää vallavanem

Vallavanem: Otepää vineeritehas on 
piirkonna arengust hooliv ettevõte

UPM-Kymmene Otepää ASi
majandustulemused, mln krooni

7,7

2,5

Käive kasvab 
stabiilselt

200520042003

käive
155,2 mln kr

25
16,7

kasum
26,3 mln kr

170

124,1

UPM-Kymmene kontserni kuulumine annab Otepää vineeritehasele kindlust nii toormevarumise kui ka müügi osas. Kol-
mandik vineeritööstusele vajalikust kasepalgist imporditakse Venemaalt ja Lätist. Foto: Dmitri Gerassimov

toimetaja Andres Palm, tel 667 0049, e-post andres.palm@aripaev.ee

“Kontserni 
kuulumine teeb 

elu kergemaks, see 
annab kindlust nii 
toorme varumise 
kui ka müügi osas. 

Ando Jukk, 
UPM-Kymmene 
Otepää vineeritehase 
tegevjuht

• Telefonimüük 651 1222 •
• Metsa 21, VALGA •

• Tel 53 300 700 •
• www.wuerth.ee •
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Otepääl asuv põllu-
majandustehnika 
müüja Trako Valduse 
AS tõusis kahe aasta-
ga maakonna TOPis 
59 koha võrra.
Sander Silm
aripaev@aripaev.ee 

1991. aastal asutatud Trako 
Valduse AS on spetsialisee-
runud Saksamaa kvaliteetse 
põllu majandustehnika müügi-
le, tuues maale selliste kuulsate 
kaubamärkide nagu Amazone 
ja Krone põllumajandusteh-
nikat. 

Valgamaa üks suuri-
maid ehitusettevõtteid 
AS Brick tegutseb 
konkurentsis püsi-
miseks lisaks kodu-
maakonnale üle Eesti, 
seda nii all- kui ka 
peatöövõtjana.
Kristo Mäe
aripaev@aripaev.ee

TOPis Valgamaa ettevõtete 
seas teiseks paigutunud AS 
Brick teeb suuremat osa ehitus- 
ja eritöödest – alates välistras-
side, kütte- ja ventilatsiooni-
süsteemide ehitamisest ning 
lõpetades peatöövõtuga. Firma 
omaniku ja juhatuse esimehe 
Harry Kääriku sõnul on teh-
tavate tööde nii lai diapasoon 
tingitud maakonna 
väiksusest ja tehta-
vate tööde eripalge-
lisusest. 

“Valgamaal pole 
tööd nii erinevad, et 
saaks spetsialiseeru-
da. Allhankijaid pole siin ka 
võtta,” tutvustab Käärik ehitus-
äri paratamatusi maakonnas. 
Nii ongi Brickil oma plaatijad, 
ventilatsiooni- ja küttesüstee-
mide ehitajad ning müürila-
dujad. Kokku töötab ettevõttes 
keskmiselt 50–60 inimest. 

Ainult Valgamaal tegutsemi-

Ellujäämiseks tuleb ehitada väljaspool maakonda
seks oleks selline töötajate arv 
liiga suur, seepärast osaletakse 
konkurssidel ja ehitatakse üle 
Eesti. “Lõuna-Eesti kant kirat-
seb, kinnisvaraarendust eriti 
pole ja riigihanked on üsna 
kõhnad,” tõdeb Käärik. 

Valga KEKist 1991. aastal 
välja kasvanud AS Brick teebki 
oma kodumaakonnas peami-
selt ehituse peatöövõttu ja väl-
jaspool maakonda alltöövõtja-
na suuremaid sanitaartehnilisi 
töid. Lisaks on ettevõttel Tallin-
nas eraldi alltöövõtuüksus. 

Siiski nendib Harry Käärik, 
et olulised tellijad on ka ümb-
ruskonna vallad, Valga ja Tõrva 
linn. Viimasele ehitab Brick 
praegu ligi 30 miljonit maks-
vat gümnaasiumihoonet. Koo-
le remonditakse jõudumööda 
Valga linnaski – just paigaldati 

Valga Gümnaasiu-
mile ventilatsioon 
ja remonditi kooli 
ujulat. Viimase aja 
suurematest töö-
dest nimetab Käärik 
veel toolitootjale AS 

Jumek uue tsehhi ja Valga Met-
sise hotelli ehitamist. Lähiajal 
peaks algama Valka kohtu ja 
prokuratuuri ruumide ehitus.

Harry Käärik märgib, et 
kui varasemal ajal oli riik üks 
suurimaid tellijaid, siis nüüd 
on sellised objektid tagaplaa-
nile jäänud. “Nüüd tuleb era-

tellimusi rohkem peale, riigi-
tellimused on nullilähedased,” 
sõnab Käärik ja lisab, et küllap 
on eratellijatel praegu rohkem 
raha käes.

Peale üld- ja eritööde on 
Brickil ka litsents, mis annab 
õiguse renoveerida muinsus-

kaitse all olevaid objekte. Tehtu 
näiteks toob Käärik Valgamaal 
Helme vallas asuva Taagepera 
mõisahoone.

Kuigi võrreldes 2003. aasta-
ga suurenes Bricki käive 18,1 
miljoni krooni võrra 59,1 mil-
jonini ja kasum kasvas üle 1,7 

korra 4 miljonini, ei leia Käärik 
firma eelmises majandus aastas 
märkimisväärseid sündmusi, 
mis sellele oleks kaasa aida-
nud. Ta nendib vaid, et ehitus-
turg on väga kõikuv. “Arvan, et 
tänavu jääb samale tasemele,” 
lisab ta. 

Valgamaa ettevõtete seas 
tunamulluselt 10. kohalt mullu 
teiseks tõusnud Brick mahtus 
Eesti ehitusettevõtete seas esi-
mese poolesaja hulka. “Meid 
rahuldab 50–60 suurema ehi-
tusettevõtte sekka kuulumine 
täiesti,” arvab Käärik.

TOPi
2. koht

Põllumajandustoetused andsid tõuke tehnikamüüja edule
Samuti on Trako Valduse 

ASiga lähedalt seotud OÜ Türi 
Bel-Est – ainuke firma Eestis, 
millel on õigus müüa Minski 
traktoritehases toodetud eu-
ronõuetele vastavaid Belarus-
MTZ traktoreid. Trako Valduse 
ASi suuromanik Rein Pullerits 
on ühtlasi ka Türi Bel-Esti ju-
hatuse esimees.

Taoline eksklusiivne leping 
on üks põhjuseid, miks Türi 
Bel-Est oli tänavu Äripäeva 
Järva maa TOPis esimesel ko-
hal. Kuigi Türi Bel-Esti tegev-
juhi Mati Kuriku sõnul oli ku-
nagi Trako Valdusega plaanis 
ka ühinemisprotsess, otsustati 

siiski tegevust jätka-
ta eraldi firmadena.

Põllumajandus-
tehnika müüjatel on 
head päevad kogu 
Eestis – selle peami-
seks põhjuseks on 
rohked põllumajandustoetused, 
mis siinsetele põllumeestele 
toonud sadu ja sadu miljoneid 
kroone. Kuigi Trako Valduse 
ASi tegevjuht Toivo Lukka ei 
soostunud Äripäevale ettevõtte 
tegevuse kohta kommentaare 
andma, võib siiski tõmmata 
paralleele toetuste lahtimine-
ku ning ettevõtte käibe kasvu 
vahele.

Nii ongi tänavuse 
Valgamaa TOPi käi-
be kasvu pingereas 
Trako Valduse AS 
auväärsel esimesel 
kohal oma 2,26 kor-
da kasvanud käi-

bega, mis mullu ulatus 29,5 
miljoni kroonini. Vastavalt on 
kasvanud ka kasuminumbrid. 
Kui 2003. aasta lõpetas ette-
võte 746 000kroonise kahjumi-
ga, siis mullune kasum küündis 
juba 1,9 miljoni kroonini.

Trako Valduse ühe konku-
rendi, põllumajandustehnika 
maaletooja ASi A. Tammel ju-
hataja Indrek Tammeli arvates 

on lisaks lahti läinud eurotoe-
tustele põllumajandusmasinate 
müüginumbreid kasvatanud ka 
mõistlikud liisingutingumused. 
“Nüüd saab tagatisena kasu-
tada ka maad, mis varem oli 
täiesti võimatu ning kõik need 
asjaolud on annud põllumehele 
võimaluse investeerida tehni-
kasse,“ ütles Tammel.

Põlvamaa Põllumeeste Liidu 
esimees Janno Rüütle on tei-
nud kaupa nii Trako Valduse 
ASiga kui ka OÜga Türi Bel-Est. 
“Trako Valdusest ostsin külviku 
ning mingeid probleeme mul 
nendega ei olnud, müüja nagu 
iga teine,“ ütles Rüütle. 

TOPi
3. koht

Brick ASi majandustulemused, 
mln krooni

7,7

2,5

Allikas: Äripäev

Ehitusturu kõikumine 
mõjutab tulemusi

200520042003

käive
59,1 mln kr

2,62,2

56

41

kasum
4 mln kr

Trako Valduse ASi 
majandustulemused, 
mln krooni

13
15,7

Allikas: Äripäev

Eurotoetused tõstavad 
masinate müüki

200420032002

käive
29 mln kr

-0,75-0,26

kasum
1,9 mln kr

Hiljuti Valgas hotelli Metsis ehitanud ASi Brick juht Harry Käärik on rahul firma kuulumi-
sega Eesti 50–60 suurema ehitusettevõtte hulka.                  Fotomontaaž: Julia-Maria Linna / Dmitri Gerassimov

toimetaja Andres Palm, tel 667 0049, e-post andres.palm@aripaev.ee

Viljandi
Metsaküla tee 9
Tel: 434 9468

Tartu
Jaama 82 
Tel: 733 9650
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� Maakonna ettevõtete TOPi 
pääsemiseks peab ette võtte 
registreerimisaadress või toot-
mine/tegevus asuma vastavas 
maakonnas. 

Samuti peab ettevõte ole-
ma tegutsenud kahel järjesti-
kusel täismajandusaastal.

Lähteandmed 
• realiseerimise netokäive 

aastatel 2003 ja 2004 
• kasum või kahjum ma-

jandustegevusest aastatel 
2003 ja 2004

• omakapital kokku aasta 
lõpus 2003 ja 2004

2004. aasta TOPi koosta-
miseks tellis Äripäev justiits-
ministeeriumi registrikesku-
sest 2003. aasta majandus-
tulemuste põhjal maakonna 
150 käibelt suurema ettevõtte 
andmed. Andmed saadeti ette-
võtetele kontrollimiseks ja 
paluti neid täiendada 2004. 
aasta majandusnäitajatega. 
Arvutustes osalesid kõik ette-
võtted, kes saatsid TOPi koos-
tamiseks vajalikud finants-
näitajad. 

Koond-TOPis on 50 pari-
ma ettevõtte andmed, kõigi 
TOPis osalejate andmed leiab 
üldandmete tabelist.

Ettevõtted on seatud pinge-
ritta kuue näitaja põhjal. 
Arvutamise aluseks võtsime 
2004. aasta käibe, käibe 
kasvu võrreldes 2003. aas-
taga, 2004. aasta kasumi 
majandus tegevusest, kasumi 
kasvu võrreldes 2003. aasta-
ga, rentaabluse aastal 2004 
ja omakapitali tootlikkuse 
aastal 2004. 

Iga näitaja põhjal reastati 
ettevõtted edetabelitesse, iga 
koht järjestuses andis kohale 
vastava arvu punkte. Kuue ta-
beli punktid liideti. Võitja on 
kõige vähem punkte kogunud 
ettevõte. Äripäev

Kui ettevõtte andmed TOPis puuduvad 

� Kui ettevõtte andmed jõudsid õigel ajal Äripäeva, ent pole TOPis, võib põhjus olla järgne-
vas:
• ettevõttel polnud aktiivset majandustegevust kahel täielikul majandusaastal (2003–2004) 
• puudusid mõned finantsnäitajad – tabelisse pääsemise eelduseks on käibe, majandustege-

vusest saadava kasumi ja omakapitali avaldamine 2003. ja 2004. aasta kohta 
Tühjad read tabelis tähendavad, et firma  ei ole päringutele vastanud või pole toimetusel õn-
nestunud firmaga kontakteeruda.

Allikas: Äripäev

Äripäeva maakonna-TOPi metoodika

Äripäev 
Valgamaal

Piiriületuse lihtsustumine 
Euroopa Liidu sisepiiril on 

Valga-Valka majandusruumis 
tavasid muutmas. Eesti-Läti 
ühisprojektide käivitumine an-
nab praktilise lahenduse tehni-
liste infrastruktuuri kasutusest 
ja -arendusest. 

Ühiskasutusest saab rääkida 
nii kaubanduses, tervishoius 
kui ka loodavas internetiühen-
duste võrgus ning ühistrans-
pordis. Töölkäimine üle riigi-
piiri on reaalsus koos sotsiaal-
tagatiste rakendamisega. 

Nähtavalt on intensiivis-
tunud maanteetransport Via 
Hanseatica majanduskoridoris. 
Maakonda mõjutavad selgelt 
kahe riigi arengud – Tartu lä-
hedus ja Tallinnas kujundatav 
Eesti majanduspoliitika ning 
samaaegselt Riia kui regiooni 
tõmbekeskuse jõujooned.

Huvitav on Valgamaa ma-
jandusruumi tööstuslik olemus. 
13 500 tööga hõivatust oli 
2004. aastal primaarsektoris 
ligikaudu 10%, sekundaarsek-
toris 43% ja tertsiaarsektoris 
47%. Sekundaarsektori osa-
tähtsus on maakonnas suurem 
kui Eestis keskmiselt. 

Kasvavad tööstusharud on 
olnud puidutöötlus-, mööbli-, 
tekstiili- ja toiduainete- ning 
metallitööstus.

Tulevikuprognooside järgi 
peaks puidutöötlemise sekto-
ri osakaal veelgi suurenema. 
2004. aasta oli hea ehitus-
sektori tegijatele, tertsiaarsek-
toris tundub üldine majanduslik 
atraktiivsus uute kaubandus- ja 
teenindussfääri töökohtade 
tekkeks järjest soodsam. 

Majandusvoogude ristteel 
on head arengut demonstreeri-
nud ka transpordiettevõtjad. 

Siia lisandub turismisektori 
arenguimpulss, mille tagatiseks 
on hea majandusgeograafiline 
asukoht, eraisikute investee-
ringud uudsetesse toodetesse, 
avaliku sektori turundustoetus 
ja maakonnale iseloomulikult 
kaks hooaega.

Valga-Valka koostöö tiheneb

Ettevõtjate koguarv näitab 
Valgamaal mõõdukat kasvu. 
2001. aastal registreeritud 
1300 ettevõtjast on 2004. 
aasta lõpuks saanud pea 1800 
majanduselus registreeritud 
osalejat. Loodetavasti kasvavad 
paljud 800 füüsilisest isikust 
ettevõtjast endale ja teistelegi 
täisajaga tööandjaks. 

Elujõulist trendi paistab 
edaspidiseks keskmiste ja suur-
te tööstuslike ettevõtete stabiil-
suses ja rahvusvahelistumises.

Majanduselu trump on töös-
tuse edukas ümber  struktu ree-
ru mine. Maakonna traditsioo-
nilised tööjõu-ja ressursima-
hukad tööstusharud on kon-
kurentsivõimelised, tõmbavad 
ligi välisinvesteeringuid ning 
liiguvad jõuliselt eksporttur-
gudele. 

Kui maakond saaks oma 
bilansilise varana kirjelda-
da asukohta, oleks 
see kiiresti kasvava 
väärtusega vara. 
Raudtee ja maan-
teede sõlmkohana 
sisemaal on Val-
gamaa välja män-
gimas päris suurt 
logistika slämmi.

Töötajate kesk-
mise kuu brutopalga näitajate 
järgi on Valgamaa kolmeaas-
tases faasinihkes taga Eesti 
keskmisest. 

Valgamaal jõudis keskmine 
palk 5000 kroonini alles 2004. 
aastal. Samas on tööjõukulu ja 
tööviljakuse näitajatel sobilik 
mängumaa just tööstusettevõ-
tete jätkuvaks arenguks. 

Valgamaa sisemiste domi-
nantidena näeme kolme linna-
lise keskusega arengupiirkonda 
Valgas, Otepääl ja Tõrvas-Hel-
mes. Otepää on tervet Eestit 
promoveeriv turismibränd, Val-

ga-Valka tööstusliku elujõuga 
kaksiklinn on Euroopa mõõt-
kavas lihvimiseks, Tõrva-Hel-
me kasvatab endas Kagu-Eesti 
puiduklastri mootorit. 

Valgamaad seob tervikuks 
liigendatud looduses kohan-
dunud maamajandus, elujõu-
lisus külade arengus ja rikas 
kultuuri pärand. 

Tervikuna kasvas 2004. aas-
tal kohalikkesse eelarvetesse 
laekuv üksikisiku tulumaks 80 
miljonilt kroonilt ligi 96 mil-
joni kroonini. Üksikisiku tulu-
maksu laekumine on parem 
arengupiirkondade südameks 
olevates omavalitsustes.

Lähiperioodi majandus-
sündmus oli kindlasti töötleva 
tööstuse pärli omanikevahetus 
ettevõtes AS Valga Lihatöös-
tus. 

Põllumajandusettevõtete 
arengu uue laine näiteks on 
Eesti gasellide TOPi esikoht 
noorte meeste seakasvatusfir-
male OÜ Topster. 

Nähtav on turismisektori 
majandusliku elujõu tugevne-
mine, sealhulgas ASi Pühajärve 

Puhkekodu tugev 
positsioneerumine 
Lõuna-Eesti turis-
miarengute alga-
tajaks.

Rõõmustab ühis-
töö taotluste kerki-
mine puidusektoris. 
Oldi edukad nii inf-
rastruktuuritoetus-

te kui ka eksporditoetuse taot-
lemisel. Parimad rahad maa-
majanduse restruktueerimiseks 
mõeldud toetustest saadi ilm-
selt 2003. aastal. 

2003. aastal investeerisid 
ettevõtjated põhivarasse ja 
maksid kaptalirenti kokku ligi-
kaudu 275 miljonit krooni, eks-
pertarvamuste kohaselt 2004. 
aastal juba oluliselt üle 300 
miljoni krooni. See on euro-
toetustest suurusjärgu võrra 
suurem panus Valgamaa ma-
jandusarengusse ja elanike 
töökohtadesse.

Aivar Pere
sihtasutuse Valgamaa 
Arenguagentuur 
juhataja

Möödunud aastal omanikku vahetanud AS Valga Liha-
tööstus on näide ümberstruktureerumisest, kus investorit 
huvitas oskusteave ning turuosa, mitte odav tööjõud.
 Foto: Raul Mee

Valgamaal keskmisest rohkem tootjaid, 
vähem teenindajaid

Allikas: statistikaamet

tööhõive jaotus majandussektorite kaupa, protsentides

kogu Eesti

Valgamaa

põllumajandus, 
jahindus, metsandus, 
kalandus

töötlev tööstus, 
mäetööstus, energeetika, 
gaasi- ja veevarustus, ehitus

kaubandus,
teenindus

4710 43

6 35 59

Valgamaa edukaimad 
aastal 2003
1. Hansa Graanul AS oli veel 
mõned aastad enne TOPi 
tippu jõudmist pankroti äärel. 
Küttematerjali tootva ettevõtte 
juhi Arno Anieri sõnul on Ees-
tis nende toodangu tarbijaid 
vähe, sest biokütet kasutavad 
põletusseadmed pole teiste 
riikidega võrreldes veel kuigi 
levinud. 

2. UPM-Kymmene Otepää 
AS oli aasta eest Valgamaa 
TOPis teine ka puhaskasu-
milt. Värskelt nime vahetanud 
endine AS FSS Plywood 
vahetas möödunud aastal ka 
tegevjuhti – firma endine juht 
Kaido Kukk siirdus tööle Soo-
me, UPM-Kymmene kontserni 
tootmis rühma juhiks.

3. Tõrva Elekter ASi juhata-
ja Olav Napritson tunnistas 
uhkusega, et tema ehitus- ja 
elektritöödefirma pole kümne 
tegevusaasta jooksul võtnud 
ühtegi krooni laenu, liisinud 
ühtegi seadet ega transpordi-
vahendit. Aastaga tõusis ette-
võtte kasum kuus korda, 
3 miljoni kroonini.

Tõrva muutub 
suvituslinnaks
� Aasta eest ilmunud Äripäeva 
Valgamaa TOPi erilehes kirju-
tas Valgamaalase peatoimetaja 
Urve Sinisalu sellest, et Tõrva 
on muutumas üha populaar-
semaks suvituslinnaks, kuhu 
paljud linnapered on soetanud 
maja. Ka Tõrva kaks heatase-
melist hotelli leiavad kliente 
peamiselt suvel või siis Otepääl 
toimuvate suuremate suusa-
ürituste ajal.
� Enn Tosso kirjutas Valga Kül-
mutusvagunite Depoo ümber 
keerlevast kohtusaagast.

Aastatepikkuse kohtuasja 
käigus kuulutati välja ettevõtte 
pankrot ning tühistati see taas.
Hiljem asus erastamisagentuu-
ri juhi Jaak Liiviku poolt riigile 
võetud külmavunidepoo ko-
hustustega seonduvat uurima 
kaitsepolitsei. Äripäev

toimetaja Andres Palm, tel 667 0049, e-post andres.palm@aripaev.ee

“Raudtee ja 
maanteede 

sõlmkohana si-
semaal on Valga-
maa välja mängi-
mas päris suurt 
logistikaslämmi

• metsa hindamine

• kasvava metsa ja kinnistute ost

• raie- ja metsauuendustööd

• metsamaterjali ost

Heaperemehelik
metsamajandaja

Ilmar Aruoja, ilmar@holmen.ee
gsm 506 1146, tel 776 9285

Holmen Mets AS, Pärnu mnt 105, 11312 Tallinn
tel 665 2440, holmenmets@holmen.ee, www.holmen.ee
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Valga ja Valka koostöö 
edeneb keeleprobleemi kiuste
Kaksiklinnade Valga ja 
Valka koostöö tiheneb jär-
jest, kuigi nendevahelises 
suhtlemises on tunda keele-
barjääri.

 Andres Palm
andres.palm@aripaev.ee

1920ndatel ühe linnana asutatud 
Valga-Valka on pidanud eraldi hakkama 
saama enamik aega oma ajaloost. Piirid 
linna kahe poole vahel on olnud erine-
vad, kuid siiski piisavaks takistuseks 
tihedamate suhete loomisel.

Eesti ja Läti astumine Euroopa Liitu 
ja seega ka piiri muutumine sisepiiriks 
on viimase aasta jooksul naabrite läbi-
käimist oluliselt lihtsustanud. Tööta-
mine naaberlinnas nõuab küll oluliselt 
vähem asjaajamist, kuid tervisekindlus-
tus tuleb seejuures siiski oma taskust 
tasuda ning alaealised Läti kodanikud 
ei saa üle piiri ilma vanemate nõusole-
kuta, nimetab Valka aselinnapea Unda 

Ozolina probleeme, mis alles lahendust 
ootavad. 

Schengeni lepinguga liitumine kao-
tab loodetavasti 2007. aastal piirikont-
rolli ning koos sellega kaob ka osa 
probleeme. Ka euro tulek lihtsustaks 
linlaste juba praegu populaarseid ostu-
retki – valkalased käivad Eesti poolel 
sisseostudel, valgalased Lätis apteegis 
ning eelistavad hambaid ravida Valka 
hambaarstide juures.

Suhtlusprobleemide lahendamise 
võti on aga hoopis keelebarjääri ületa-
mises. Praktiliselt samas linnas elavad 
kahelt rahvuselt võiks eeldada teise 
keele head oskust. Paraku on reaalsus 
sellest kaugel. Ozolina sõnul on linna-
ametnike vahelises suhtlemises kasutu-
sel kaks keelt – räägitakse sagedamini 
vene, kuid kirjavahetust peetakse ing-
lise keeles. 

Senini pole nappide võimaluste pii-
res korraldatud keelekursused millegi-
pärast leidnud kuigi elavat vastukaja. 
Kahe linna ühistel üritustel – näiteks 

sellesuvine jaanituli või rokkfestival 
Borderrock Valkas – on enamuses siiski 
toimumiskoha poole rahvas, sedagi väi-
detavalt keeleprobleemi tõttu.

Kevadest tegelevad Valga ja Valka 
ametnikud Interreg III B programmi 
toetusel muu hulgas kavaga, mille abil 
püütakse suhtlusprobleemidest jagu 
saada ning analüüsida võimalusi suu-
remateks projektideks tulevikus.

Nii näiteks on tulevikuplaanides  
koolides naabrite keele õppimise või-
maldamine B-keelena. Oktoobrist alus-
tatakse kummagi poole meditsiini-
personalile keelekursustega.

Valga volikogu majja kolivasse ühi-
sesse sekretariaati asub tööle Anita 
Tannenberg, kes juba oma elulooga il-
lustreerib lähenemisprojekti motot – “1 
linn, 2 riiki”. Vabalt mõlemat keelt val-
dav Läti kodakondne Anita on sündinud 
Valgas, koolitee läbinud Lätis. Nüüd on 
tema elu- ja töökoht Valgas, kuid palka 
maksab talle Valka linn.

Ühissekretariaadi ülesandeks saab 

linnadevaheliste tegevuse koordinee-
rimine, sealhulgas ka näiteks naabrite 
õigusaktide tõlkimine.

Projekti “Valga–Valka: 1 linn, 2 riiki”  
juht Meelis Linnamägi näeb probleemi 
selles, et teise poole ametnikud pole 
kursis naabrite tegemistega, koostööd 
tuleks teha kas või näiteks linnade 
heakorraeeskirjade kooskõlastamiseni 
enne nende vastuvõtmist.

Juba praegu on tõsiselt kõne all kahe 
linna haiglate ühendamine, ühise vee-
puhastusjaama, transpordisüsteemi ja 
muude infrastruktuuriobjektide loomi-
ne. See kõik eeldab ka kahe linna ühist 
arengukava, millega esmajärjekorras 
tegeletaksegi.

Unda Ozolina näeb Valgat ja Valkat 
kümne aasta pärast veel siiski eraldi 
linnadena, kuid tihedalt põimununa 
majanduse, infrastruktuuri ja kultuu-
risidemete kaudu. 

Pole oluline, millisel alusel kontak-
tid tekkivad, oluline on, et nad olemas 
oleksid, arvab Ozolina.
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Vastavatud Otepää golfiväljak püüdleb parimaks Põhjamaades

Augusti alguses Mäha külas avatud harjutusväljakule lisanduvad aasta pärast üheksa 
rada, lõpliku kuju saab väljak 2007. aasta kevadeks. Foto: Dmitri Gerassimov

� Eesti valmisolevate või ehi-
tatavate golfiväljakute asukohti 
kaardil vaadates hakkab silma 
peaaegu joolauaga läbi riigi 
tõmmatud piir – Kesk-Eestist 
ida pool polnud golfisõpradel 
augusti alguseni midagi peale 
hakata.

Otepää lähedal Mäha külas 
avatud golfiväljaku esimene 
etapp on mänguväljakute lääne 
poole ehitamise traditsiooni 
rikkunud. 

ASi Otepää Golf juhatuse lii-
ge ning Pühajärve Puhkekodu 
direktor Jüri Kork on üks seits-
mest maaomanikust, kes põllu-
pidamisest Mäha küla ümbruse 
nõlvadel majanduslikel põhjus-
tel loobusid ning üheskoos oma 
põllud golfiväljaku alla kokku 
panid. Sellest piisas, et planee-
rida golfi rajad väljaku maa-ala-
le metsa puutumata.

Jüri Kork peab Otepää kan-

di unikaalset loodust künk-
liku maastiku golfimänguks 
ideaalseks. 

Omanikud ja projektijuht  
Pekka Järvinen loodavad aja 
jooksul Otepää golfiväljakule 
kujundada Baltimaade ja võib-
olla isegi Põhjamaade parimad 
golfirajad.

2004. aastal loodud AS Ote-
pää Golf on nüüdseks väljaku 
ehitusse investeerinud ligi 15 
miljonit krooni. 

Jüri Korgi sõnul Otepää lau-
sa nõudis golfiväljakut. “Ote-
pääl oli juba kõik olemas, golf 
oli väheseid asju, mis puudus,” 
lausub Kork. Golf on tema sõ-
nul eelkõige ärimeeste mäng 
ning väljakul sünnivad sageli 
asjalikud tehingud. 

Kork mainib, et Otepää väl-
jaku aktsiatest on tava pärasest 
erinevalt 95% kohaliku ka-
pitali valduses ning aktsiaid 

on omandanud suur osa riigi 
ärieliidist.

Praeguseks on Otepää Golf 
teoks teinud kaks kinnist akt-
siaemissiooni, avalik pakku-
mine plaanitakse teha 2006. 
aastal.

Otepää Golfi turundusplaa-
nid näevad ette eelkõige põhja-
maadele suunatud müügitööd 
üheskoos Riia lähedale looda-
va väljakuga ning Tallinnaga. 
Pakkuda soovitakse ka golfi- ja 
spaapakette koos puhkusega 
Pühajärve Puhkekodus.

Kohalikele hotellidele mõel-
dud firmaaktsiad lubavad neil 
müüa golfivõimalusi koos oma 
teenustega.

Järgmisel suvel avatakse 
lisaks praegusele harjutus-
väljakule üheksa rada, 18raja-
line Otepää golfivaljak saab pä-
ris valmis 2007. aasta suveks.

Andres Palm

� Valga uue vee- ja kanalisat-
sioonitorustiku ehitus on üks 
viimase aasta olulisemaid pro-
jekte linnas.

Sel kuul valmiva etapi kogu 
linna hõlmavast torustikupro-
jektist teostas Merko Ehitus. 

Projekti esimese osa val-
mides on Valga saanud 24 km 
uusi joogivee-, kanalisatsiooni- 
ja sadeveetorustikke, millele 
hiljem lisandub veel 37 km.

Projektiga kaasnes ka reo-
veepumplate ehitus ning kaas-
aegsete torustikuhooldussead-
mete tarnimine ASile Valga 
Vesi.

Kogu projekti maksumuseks 
on 110 miljonit krooni. Sellest 
75% finantseerib Euroopa Liit, 
12,5% Keskkonnainvesteerin-
gute Keskus, 6,25% AS Valga 
Vesi ja 6,25% Valga linn.

Äripäev

Valga sai uue kanalisatsioonitorustikuTarbus Grupp ostis 
Valgamaa bussifirma
� Peatselt GoBusi kauba-
märgi all tegevust alustav 
Tarbus Grupp ostis Val-
ga Autoinvestilt ära OÜ 
Trakmain, kes opereerib 
suurt osa Valgamaa bussi-
liinidest. 

Osapoolte väitel tuli 
müügi initsiatiiv Valga 
Autoinvesti poolt ning oli 
t ingitud väikeettevõtte 
jaoks kütusehindade tõusu-
ga kaasnevast raskest turu-
situatsioonist.

OÜ Trakmain senine te-
gevjuht Kalle Muru asub 
tööle bussiettevõtte juhatu-
se esimehena. Tema sõnul 
säilitavad kõik ettevõtte 
töölised ja bussijuhid oma 
töökoha ning esialgu pole 
plaanis struktuuris muutusi 
teha.

ASi Tarbus juhatuse esi-
mehe Aivo Pärna sõnul 
hakkavad reisijad uuendusi 
nägema kahe aasta jook-
sul, kui kontserni bussiette-
võtete tarvis võetakse ka-
sutusele ühine kaubamärk. 
Valgamaal hakkavad bussid 
ilmselt sõitma GoBus Valga 
nime all.

Tarbus Grupi kontserni 
kuulub nüüdseks kaheksa 
bussifirmat kogu Eestist.

Äripäev

Avati Valgat läbiva Pedeli jõe virgestusala
� Esmaspäeval avati Valgas pi-
dulikult Pedeli jõe virgestuasla 
ning paisjärv.

Euroopa Liidu Phare prog-
rammi toetusel puhastati Pe-
deli 382 meetri pikkune lõik 
ja paisjärv ning rajati 2,5 
kilomeetri pikkune infomater-
jalidega varustatud matka- ja 
looduse õpperada.

Ehituse maksumus oli 4 
miljonit krooni, sellest 75% 
finantseeris Euroopa Liit ning 
25% Valga linn.

Septembris algab ELi Inter-
reg III B programmi toel Pede-
li kolmanda paisjärve ehitus. 
Selle valmimisel 2006. aasta 
suvel ulatub suur järv kuni 
Pika tänava sillani. Äripäev

Pedeli jõe virgestusala. Foto: Dmitri Gerassimov

Kahe linna ühissekretariaadi töötaja Anita 
Tannenberg on Valgas sündinud, Lätis õp-

pinud ning elab ja töötab nüüd Eesti poolel. 
Palka maksab talle aga Valka.

Foto: Dmitri Gerassimov

toimetaja Andres Palm, tel 667 0049, e-post andres.palm@aripaev.ee
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toimetaja Õilme Muru, tel 667 0120, e-post oilme.muru@aripaev.ee
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Käibe kasvu TOP 20  

 koht firma nimi käibe kasv koht koond-
   (korda) TOPis
 1. Trako Valduse AS ........................................... 2,26 .....................3.
 2. Kosdam OÜ .....................................................1,93 .....................4.
 3. Starfeld OÜ ......................................................1,92 .....................9.
 4. Laatre Piim AS .................................................1,71 ..................... 7.
 5. Sangaste Linnas AS ........................................1,65 ...................10.
 6. Keil M.A. OÜ ....................................................1,48 .....................5.
 7. Brick AS ...........................................................1,44 .....................2.
 8. Müügiekspert OÜ ..............................................1,4 ...................26.
 9. Gersamia OÜ .....................................................1,3 ...................32.
 10. Ritsu AS ...........................................................1,29 .....................6.
 11. Linnu Talu OÜ ..................................................1,28 .....................8.
 12. UPM-Kymmene Otepää AS ............................1,25 .....................1.
 13.–14. ERTS Valga Vaba Terminaal AS .....................1,23 ...................16.
 13.–14. Hansa Graanul AS ...........................................1,23 ...................13.
 15.–16. ETC Danzas Est OÜ ........................................ 1,18 ...................12.
 15.–16. Valga Haigla Apteek OÜ ................................. 1,18 ...................19.
 17. Oteks AS .......................................................... 1,14 ...................30.
 18.–19. K & M Projektbüroo OÜ .................................. 1,13 ...................20.
 18.–19. Valga Haigla AS ............................................... 1,13 ...................15.
 20. Ilus Heleene AS ............................................... 1,11 ...................34.

Kasumi kasvu TOP 20  

 koht firma nimi kasumi kasv koht koond-
   (tuh kr) TOPis
 1. UPM-Kymmene Otepää AS ......................... 9 608 .....................1.
 2. Trako Valduse AS ......................................... 2 685 .....................3.
 3. Brick AS ........................................................ 1 777 .....................2.
 4. Ritsu AS .........................................................1 753 .....................6.
 5. Laatre Piim AS ...............................................1 724 ..................... 7.
 6. Kosdam OÜ ...................................................1 470 .....................4.
 7. Vallai AS ........................................................ 1 452 ................... 11.
 8. Sangaste Linnas AS ..................................... 1 404 ...................10.
 9. Starfeld OÜ .......................................................915 .....................9.
 10. Keil M.A. OÜ .....................................................910 .....................5.
 11. SA.MET AS .......................................................615 ...................23.
 12. ETC Danzas Est OÜ ........................................ 595 ...................12.
 13. Linnu Talu OÜ .................................................. 458 .....................8.
 14. Müügiekspert OÜ .............................................310 ...................26.
 15. Oteks AS ...........................................................252 ...................30.
 16. Biltex AS ............................................................214 ...................33.
 17. K & M Projektbüroo OÜ ...................................139 ...................20.
 18. ERTS Valga Vaba Terminaal AS ......................128 ...................16.
 19. Alemort OÜ .......................................................127 ...................18.
 20. Ilus Heleene AS ................................................123 ...................34.

Rentaabluse TOP 20  

 koht firma nimi rentaablus koht koond-
   (%) TOPis
 1. Kosdam OÜ ...................................................27,91 .....................4.
 2. Tõrva Elekter AS ............................................27,01 ................... 17.
 3. Linnu Talu OÜ ................................................18,59 .....................8.
 4. Vallai AS ........................................................... 17,8 ................... 11.
 5. Laatre Piim AS ................................................. 17,2 ..................... 7.
 6. UPM-Kymmene Otepää AS ..........................16,95 .....................1.
 7. ERTS Valga Vaba Terminaal AS ...................15,89 ...................16.
 8. Alemort OÜ ....................................................14,61 ...................18.
 9.–10. K & M Projektbüroo OÜ ................................13,76 ...................20.
 9.–10. Sangaste Linnas AS ......................................13,76 ...................10.
 11. MRP Ärigrupp OÜ ..........................................13,43 ...................40.
 12. E & J Ehitus OÜ .............................................12,72 ...................21.
 13. Litero AS ........................................................10,62 ...................28.
 14. Welg Varuosad OÜ ..........................................9,45 ...................31.
 15. Starfeld OÜ ......................................................9,32 .....................9.
 16. Dirolex OÜ ...................................................... 8,92 ...................22.
 17. Valga Teed OÜ ................................................ 8,66 ...................14.
 18. Hansa Graanul AS ...........................................7,39 ...................13.
 19. Brick AS .......................................................... 6,84 .....................2.
 20. Trako Valduse AS ........................................... 6,58 .....................3.

Omakapitali tootlikkuse TOP 20  

 koht firma nimi ROE koht koond-
   (%) TOPis
 1. ETC Danzas Est OÜ .........................................525 ...................12.
 2. E & J Ehitus OÜ ...........................................216,67 ...................21.
 3. Kosdam OÜ .................................................145,37 .....................4.
 4. Müügiekspert OÜ ......................................... 84,42 ...................26.
 5. Linnu Talu OÜ ................................................79,75 .....................8.
 6. Valga Haigla Apteek OÜ .............................. 66,42 ...................19.
 7. UPM-Kymmene Otepää AS ......................... 62,26 .....................1.
 8. Trako Valduse AS ......................................... 48,95 .....................3.
 9. Starfeld OÜ ....................................................48,41 .....................9.
 10. K & M Projektbüroo OÜ ................................47,96 ...................20.
 11. Brick AS ........................................................ 46,55 .....................2.
 12. Ritsu AS ........................................................ 44,97 .....................6.
 13. SA.MET AS ................................................... 42,62 ...................23.
 14. Tõrva Elekter AS ........................................... 42,33 ................... 17.
 15. Valga Teed OÜ ...............................................42,14 ...................14.
 16. Alemort OÜ ....................................................34,51 ...................18.
 17. Vallai AS ........................................................ 34,28 ................... 11.
 18. ERTS Valga Vaba Terminaal AS .................. 33,26 ...................16.
 19. Litero AS ....................................................... 29,25 ...................28.
 20. Dirolex OÜ .....................................................29,01 ...................22.

Valgamaa üldvõitja 
edukas kõigis alam-
TOPides

� Seekordse Valgamaa TOPi 
üldvõitja UPM-Kymmene 
Otepää ASi nime leiab see-
kord ka käibe ja kasumi kas-
vu, rentaabluse ning omaka-
pitali tootlikkuse TOPist. 

Seejuures ei jõudnud ette-
võte aasta varem käibe 
kasvu TOPis kahekümne 
hulka, kasumi kasvu poolest 
ületab ta seekord järgmisi 
aga ülivõimsalt. Aasta eest 
platseerus UPM-Kymmene 
kasumi kasvu tabelis nel-
jandaks, tulemusega 1,9 
miljonit krooni.

Ettevõtte rentaablus on 
aastaga üle kolme protsen-
di suurenenud, omakapitali 
tootlikkus aga 18% vähe-
nenud.

Käibe kasvu 
TOPis palju uusi 
ettevõtteid

� Käibe kasvu TOPis on 
suurem osa ettevõtetetest 
aastaga vahetunud.

Kuigi käibe kasvunumb-
rid on TOPi põhjal eelmise 
aastaga võrreldes jäänud 
samasse suurusjärku, on 
tabelisse jõudnud ettevõtete 
vahetumine seletatav turust 
sõltuvate põhjustega.

Põllumajandusmasinate 
müüa Trako Valduse ASi 
esikoht on ilmselt seotud Eu-
roopa Liidu põllumajandus-
toetuste avanemisega, mis 
andis paljudele tõuke uute 
masinate soetamiseks.

Kasumi kasvu 
TOPi esikolmiku 
moodustavad 
koondTOPi võitjad
� Kasumi kasvu TOPi esi-
kolmiku moodustavad sa-
mad ettevõtted, kes seekord-
se Valgamaa koondTOPi 
eesotsas.

Ka suur osa neile järgne-
vatest ettevõtetest on esin-
datud  koondTOPi esimeses 
pooles.

Seekordsest kasumi kas-
vu TOPist paistab, et reeg-
lina on kasumi kasvu sum-
mad kroonides väiksemad, 
kui aasta eest. Erand on 
vaid vineeritootja UPM-
Kymmene, kelle kasumikasv 
teise koha omanikust korda-
des suurem.

Omakapitali 
tootlikkuse TOPi 
juht ei muutunud

� Omakapitali tootlikkuse 
TOPi esikohal on teist aastat 
järjest ekspedeerimisfirma 
ETC Danzas Est OÜ, kelle 
eelmise aasta omakapitali 
tootlikkus on aastaga tõus-
nud 306 protsendilt 525-
le. Ettevõte on samal ajal 
koondTOPis tõusnud ühe 
koha võrra.

Äripäev 

Kasvuliidrid on TOPis vahetunud

toimetajad Õilme Muru, tel 667 0120, e-post oilme.muru@aripaev.ee, Andres Palm, tel 667 0049

If Eesti Kindlustus

Täname esinejaid ja 
koostööpartnereid:

Keskkonnaminister Villu Reiljan 

Haridus- ja teadusministeeriumi kantsler Jaan Kallas 

Sangaste Linnase tegevdirektor Pille Pokk

SA Tehvandi projektijuht Alar Arukuusk

Krediidiinfo asedirektor Alar Jäger

KredExi äriklientide toodete osakonna juht Raivo Sulg

Invicta treener Urmo Vallner 

Wismari haigla raviarst Jaanus Mumma

Maavanem Georg Trašanov

Toetajad:

Valgamaa
Arengukonverents

Ettevõtluse tippsündmus 2005
24. augustil 
Sangaste Lossis 

Täname kõiki valgamaalasi ja 
Valgamaa ettevõtjaid
Soovime edu ja jõudu!
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Kümblustünnid lähevad 
Põhjamaades hästi kaubaks
Andry Zacek asus aas-
ta eest Valga äärelinna 
angaaris kümblustünne 
meisterdama juhuse tõttu. 
Nüüdseks on hobist saanud 
Zacman Grupp OÜ väike, 
kuid rahvusvaheline äri.

 Andres Palm
andres.palm@aripaev.ee

Eelmise aasta kevadel Otepääl kümb-
lustünni üürides üllatas saunasõber 
Andry Zacekit selle kõrge hind. Sealt 
saadud mõtte ajel oli kuu aega hiljem 
kogu elu puidutööstuses töötanud 
Zacekil valmis omaenda kümblustünn. 

“Alguses oli see rohkem hobi,” arvab 
mees ise. “Aga seejärel hakkasid sõbrad 
endale tünne tahtma, lõpuks tekkis 
mõte hobist toode arendada.”

Ühemehefirma jaoks tundus tünnide 
tegemine sobiv olevat, sest selleks pole 
tarvis suurt seadmeparki.

EASist starditoetuse taotlemine ei 
õnnestunud Zacekil esimesel korral. 
“Projektist oli paar paberit puudu ja 
kogemusi vähe,” arvab ta. Starditoetuse 
edasilükkumise tõttu ja Zacek ilma Ve-
nemaa lepingust. “Venelased tulevad ju 
rahaga kohale ja tahavad kohe saada,” 
sõnab ta ning kinnitab, et pole plaani 
kümblustünne ida poole müüa maha 
matnud.

Starditoetus õnnestus Zacekil saada 
teisel katsel ning 2004. aasta sügisest 

teeb Zacman Grupp OÜ endise hulgilao 
angaaris kuni nelikümmend paarimeet-
rise läbimõõduga anumat aastas.

“Üksi töötades oleks maksimum ehk 
kümme tünni kuus,” arvab 
ta. Samas pommitavad hul-
giostjad teda viimasel ajal 
soovidega tellida paarküm-
mend kümblustünni kor-
raga. Selleks peaks Andry 
Zacek aga abijõudu pal-
kama. Seda on ta tasapisi 
edasi lükanud. 

“Vähe tehes tunned tege-
misest ka mõnu,” on Zacek 
kindel. Eestis on hinnan-
guliselt 5–6 puust kümblustünnide 
valmistajat, kuid keegi neist ei suuda 
teha üle 5–10 tünni kuus.

Varem mitmes puidutööfirmas tööta-
nud mees teab hästi, et vilunud töömehi 
pole kerge leida, eriti veel selliseid, kes 
väikefirma jaoks piisavalt multifunkt-
sionaalsed oleksid. 

Ka aastakümneid vabrikus puutööd 
teinud töölisel ei tarvitse olla oskust 
oma kätteharjunud kitsa töölõigu taga 
tervikut näha.

Sel suvel olid Zacekil praktika raa-
mes abis kaks vene rahvusest kutse-
kooli õpilast, kes teda oma tõsise töösse-
suhtumisega meeldivalt üllatasid. 

Kunagi Valga kutsekooli nõukogusse 
kuulunud Andry Zacek teab, et nende 
poistega tal vedas – tema hinnagul 
saab tavaliselt kutsekooli lõpetanud 
kahekümnest noorest tõsine töömees 

ehk kahest. “Pooled õpivad seal ainult 
paberi pärast,” teab staažikas puidu-
töömees rääkida ning lisab, et Valgas 
on küll palju töötuid, kuid mitte töö-

tegijaid. “Kapitalism pole 
ikka veel kohele jõudnud, 
tööharjumus puudub.” 

Töötajaid pole võtta ka 
Läti poolt Valkast, kust 
noored nagu Valgastki kau-
gemale paremat palka otsi-
ma suundunud. Paljud selle 
kandi töömehed on läinud 
Tallinnasse ehitajaks või 
hoopis välismaale.

Lisaks ei jõuaks Zacmani 
suurune ühemehefirma endale tipp-
tasemel töömehe või täiskohaga raa-
matupidaja palkamist lihtsalt lubada. 
Nii ongi Andry Zacek oma firmas ise 
raamatupidaja, töötegija ja varustaja 
ühekorraga.

Zacek räägib, et ka tünnide valmis-
tamiseks sobivat materjali on kohapealt 
raske leida. “Ainus järelejäänud kuivati 
peale viimase saeveski kinnipanekut 
on Valga mööblivabrikus, aga nemad ei 
müü midagi välja,” kurdab ta.

Viimasel ajal on Andry Zacek nupu-
tanud, kuidas kümblustünne detailide-
na ostjani toimetada. 

Tünnijagu detaile mahuks siis täpselt 
euroalusele ning annaks transpordiku-
ludes olulist kokkuhoidu. 

Praegu saab autosse korraga laadida 
vaid seitse tünni, euroalustel saaks neid 
korraga minema toimetada 20–28 tük-

ki. Ostjale tuleb aga sel juhul detailide 
kokkusobitamine lihtsaks teha.

Kümblustünni metallosi, tünnilaudu 
koos hoidvaid vitsu ning pika korstnaga 
rosotevabast terasest ahje Zacek ise ei 
tee. Need tellib ta partneritelt Tartus ja 
Ida-Virumaal. 

Pisut vähem kui aasta tegutsenud 
ettevõtte prioriteet on esialgu piisava 
tootmisvaru soetamine. Zacek arvab, et 
selleks võib kuluda neli-viis aastat. 

Siiani on kogu teenitud raha paigu-
tatud materjali ja seadmete hankimisse. 
Isegi endale palga maksmisest tuleb 
vahel loobuda. 

Zaceki hinnangul on tema ettevõtte 
taolisele firmale EASi antud 160 000-
kroonine starditoetus väikesevõitu. 
“Ainuüksi see tööpink maksis 140 000 
krooni,” osutab mees kaarhallis seisva-
le seadmele. “Tootmisettevõttele peaks 
starditoetuse miinimumsuurus olema 
pool miljonit.”

Tulevikuplaanidena mõlgub Andry 
Zacekil mõttes kunagi siiski ka mööbli 
ja uste-akende tootmine käsile võtta. 
“Valgas puidutöö alal tegutsedes peab 
tegema kõike,” arvab ta. Küsijaid käib 
tema töökojas küll, aga kõige soovi-
tu jaoks pole vajalikke masinaid ega 
aega.

Seni plaanib Andry Zacek siiski oma 
praeguse toodanguga korralikult rongi 
peale saada. Põhilised turud on Norra, 
Rootsi ja ehk ka Saksamaa. Tünniostjad 
on keskmisest jõukamad ja Eestis on 
selliseid veel vähe leida.

Andry Zaceki ühemehefirma 
asub Valga äärelinnas endi-
ses hulgilao angaaris. 

Fotod: Dmitri Gerassimov

“Tootmis-
ettevõttele 

peaks starditoe-
tuse miinimum-
suurus olema 
pool miljonit.

Andry Zacek, 
Zacman Grupp OÜ 
omanik ja ainus 
töötaja

Valga jääb ilma 
kõrgeimast hoonest
� Aastaid tühjana seisnud 
Valga teraviljakombinaadi 
hoonete asemele kerkib Lidli 
toidu ainete ja tööstuskaupade 
kauplus.

Valga siiani kõrgeima hoone 
asendumine kauplusega muu-
dab nii linna panoraami kui ka 
jõudude tasakaalu kaubandus-
keskuste konkurentsis.

3,5 ha suuruse maa-ala hoo-
nestuse detailplaneering on 
nüüdseks vastu võetud. “Lidl 
kavandab sinna oma kauplust, 
aga tähtsamgi on, et tuleb ka 
palju parkimiskohti,” rääkis 
Valga aselinnapea Enno Kase 
Maalehele. “See kant on au-
todest pidevalt ummistunud, 
eriti turupäevadel.”

Linnavalitsus loodab, et 
lammutustööd lõpevad juba 
tänavu ning kohe alustatakse 
platsil ka ehitamisega. Ase-
linnapea hinnangul on endise 
Valga TERKO vabanev maa 
kinnisvaraarendajale väga ma-
gus koht, kuna turu ümbrus 
koos suurte kauplustega on 
linna kaubandustsentrum, kus 
rahvas on harjunud käima. Sa-
mas asuvad juba Säästumarket 
ja T-Market. Äripäev

Jõusöödatehase lammu-
tatava raud betoonhoone 
asemele kerkib Lidl. 

Foto: Dmitri Gerassimov

Valga spordihoone valmib 
sel sügisel. Foto: Dmitri Gerassimov

Valga saab 
uue spordihoone
� Kevadel nurgakivi saanud 
spordihoone Valga linnapargis 
täidab nii esindusliku spor-
dihoone kui ka kontserdi- ja 
messipaiga funktsiooni, kirju-
tas Valgamaalane.

Arhitektide Ülo Peili ja 
Kaspar Kruuse projekteeritud 
4545ruutmeetrise üldpinnaga 
spordihoone arvestab asu koha 
reljeefiga ning on osaliselt 
maa all.

Spordihoone läheb maksma 
49,2 miljonit krooni, hoone 
peatöövõtja on AS Linnaehi-
tus. Äripäev

toimetaja Andres Palm, tel 667 0049, e-post andres.palm@aripaev.ee

Andry Zacek.
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toimetaja kommentaar

Möödunud aastal jõudis EASi 
vahendusel alustavate ja tegut-

sevate ettevõtete ning regionaalse 
arengu toetamiseks Valgamaale 
18,9 miljonit krooni. Tegu on pea-
miselt riikliku arengukava raames 
jagatavate toetustega, mis tulevad 
Euroopa Liidu tõuke fondidest ja 
mida kaasrahastatakse Eesti riigi-
eelarvest.

2004. aastal taotles EASilt star-
ditoetust 23 Valgamaa ettevõtjat. 
Starditoetust sai neist seitse, ko-
gusummas ligi miljon krooni. Kui 
Eestis keskmiselt rahastati 38%, siis 
Valgamaal 30% taotlustest. Nagu ka 
mujal Eestis, soovisid enim starditoe-
tust turismi, toitlustuse ja vaba aja 
veetmise ettevõtted. Toetust sai kolm 
turismitalu, üks toitlustusettevõte ja 
üks ATV-sõitude korraldaja. 

Ehitus-, hooldus- ja remonditöid 
pakkuvatest ettevõtetest said toe-
tust kümblustünnide tootja Zacman 
Grupp OÜ ning keskkütte, vee- ning 
kanalisatsioonisüsteemide paigaldu-
sega tegelev Sanmaag OÜ.

Valgamaal esitati taotlusi kõikides-
se ettevõtluse toetusprogrammidesse. 
Võrreldes Põlva-, Valga- ja Võrumaad, 
läks Valgamaale kõige suurem toetus-
summa ühe projekti kohta. Ligi 2,5 
miljoni krooniga toetati puidutöötle-
misseadmete ja palkmajade valmista-

Valgamaa ettevõtlus sai toetusi 19 miljoni eest

ja Ritsu ASi tootmisala teede rekonst-
rueerimist ja sadeveekanalisatsiooni 
ehitust. Suuremate toetuste hulka 
kuulub ka miljon krooni puitmööbli 
tootja Dirolex OÜ ekspordiplaani el-
luviimiseks. 

Valgamaalt esitati 72 taotlust, 
millest rahastati 36 kokku ligikaudu 
12,9 miljoni krooniga. Suurimaks 
projektiks oli pisut üle 6 miljoni kroo-
niga piirkondade konkurentsivõime 
tugevdamise programmist rahastatud 
Otepää keskväljaku arendus.

Hasartmängumaksust laste, noor-
te, perede, vanurite ja puuetega ini-
mestega seotud investeeringute prog-
rammist toetatud projektidest võib 
näiteks tuua Otepää Gümnaasiumi 
toimetuleku- ja abiõppeklasside reno-
veerimist, Õru ja Tsirguliina mängu-
väljakute rajamist ning Taheva avatud 
noortekeskuse väljaehitamist.

MTÜdele suunatud kohaliku oma-
algatuse programmist rahastati küla-
de arengukavade koostamise koolitu-
se läbiviimist, Nõuni küla spordiplatsi 
väljaehitamist ja helitehnika soeta-
mist Riidaja noorte klubile.

Allar Korjas 
EASi alustavate 
ettevõtete divisjoni 
direktor 
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Valga maavanema Georg 
Trašanovi arvates avas 
Eesti astumine Euroopa 
Liitu maakonna arenguks 
uusi võimalusi.

 Andres Palm 
andres.palm@aripaev.ee

Millistes valdkondades on Valga-
maal möödunud aasta jooksul toi-
munud suurimad muutused?

Valgamaa on Eestimaa lõunapiiril 
asuv maakond ja seetõttu on suur osa 
meie majandusest seotud kaupade ja 
teenuste üle piiri liikumise vabadus-
astmega. Eelmisel aastal toimunud 
Euroopa Liiduga liitumine andis maa-
konna asendile uue tähenduse. 

Uusi võimalusi on silmaga näh-
tavalt eelkõige ära kasutamas kau-
bandus, mille näideteks on Valgas 
kaubanduskeskuste ehitusbuum, sa-
muti kaubanduspindade laiendamine 
Otepääl ja Tõrvas. 

Valgamaa puidutööstus on pü-
sinud jätkuvalt kasvukursil, puidu-
töösturid on omavahel senisest 
enam koostööd tegemas, andes neile 
eeliseid oskusteabe vahetamisel ja 
ühisturundamisel.

Olulisi investeeringuid on näha 
turismisektoris, mille näideteks on 
Pühajärve puhkekodu laiendamine, 
Taagepera lossi uuenenud turismivõi-
malused, golfiraja avamine Otepääl ja 
hotelli avamine Valgas. 

Suursündmuseks põllumajandu-
ses oli ettevõtjate omavahenditega 
ehitatud 500kohalise Laatre suur-
farmi avamine. Tunda on ettevõtjate 
kasvavat kindlust investeeringute 

Georg Trašanov, 
Valga maavanem

“Riigistruktuuride 
koondamisega lah-

kub Valgamaalt tervete 
perede kaupa võimekaid 
inimesi, võttes niimoo-
di kaudselt ettevõtjatelt 
tööjõudu. 

Ettevõtjate kindlustunne suureneb

tegemisel. Kõikjal maakonnas on 
näha erasektori elavnemist eramute 
renoveerimisel ja ehitamisel.

Millistel majandusharudel on 
maakonnas perspektiivi?

Puidutööstus ja sellega seotud tööstus-
harud on viimaste aastatega suutnud 
haarata mõjuva osa Valgamaa majan-
dustegevusest, kuid kasvu ruumi on 
siin ka tulevikuks. 

Kaunis loodus ja mitmekülgsed 
puhkamisvõimalused on tõstnud 
maakonna külastajate nõudlust uute 
turismiettevõtete ja -toodete järgi. 

Soodne situatsioon ida-lääne ja 
põhja-lõuna suunalises kauba ja ini-
meste liikumise ristumise kohas on 

praegu ja tulevikus soodne transiidi- 
ja logistikaettevõtlusele. 

Valgamaa vähearenenud teenindus-
sektoris on ettevõtlusel võimalusi uute 
teenuste pakkumiseks.

Mida peate möödunud aasta kõige 
olulisemaks majandussündmuseks 
maakonnas?

Võib kõlada banaalselt, kuid Eesti 
liitumine Euroopa Liiduga ja sellest 
tulenev Eesti-Läti piiri tuntav avane-
mine on Valgamaale pööre majandus-
arengus. 

Kui senini oli piir turutõrgete 
põhjustaja, siis nüüd on piiril tegut-
semine ettevõtjale võimalus, sest Läti 
turule saab siseneda ka Valga-Valka 
kaudu, mitte ainult läbi Riia. Via 
Hanseatica arenguvööndi ja Interreg 
Baltic Tangenti transiidikoridori aren-
dusprojektide algatamine on esimesed 
näited Valgamaa soodsast asendist 
inimeste ja kaupade liikumisel. 

Ühe erilise näitena aasta ma-
jandussündmusest tooksin Laatre 
suurfarmi ehitamise ettevõtjate oma 
jõududega. Seegi on märk pööretest 
maamajanduses.

Mis on suurim maakonna arengut 
pidurdav probleem?

Ettevõtjate sõnul pidurdab nende 
arengut eelkõige kvalifitseeritud 
tööjõu puudus ja kaugus suurematest 
keskustest. 

Statistiliselt on Valgamaa inimes-
te ettevõtlikkus madal. Kahjuks riigi 
tegevus võimu tsentraliseerimise ja 
avaliku sektori töökohtade ümber-
asustamisega nn tõmbekeskustesse 
ainult võimendab neid probleeme. 

Riigistruktuuride koondamisega 

lahkub Valgamaalt tervete perede 
kaupa võimekaid inimesi, võttes 
niimoodi kaudselt ettevõtjatelt töö-
jõudu. 

Maavanema võimalusi maakonna  
tasakaalustatud arengu suunamisel 
on järjest kärbitud. Harukondlik riigi-
halduslik lähenemine ei suuda lahen-
dada maakondlikke probleeme komp-
leksselt ning kohalike oma valitsuste 
võimekus arendustegevust toetada ja 
investeerida on nõrk.

Millist abi vajab Valgamaa riigilt 
kõige enam?

Riigi hoovad regionaalarengu suuna-
miseks peaksid eelkõige käima inves-
teeringute kaudu. 

Eestis on tunda, et piirkondades-
se, kuhu riik investeerib, julgevad 
investeerida ka ettevõtjad. Riigi 
investeeringutega kaasneb töökoh-
tade tekkimine, teenuste kvaliteedi 
ja keskkonnatingimuste paranemine. 

Peame oluliseks Valgamaa Kutse-
õppekeskuse väljaarendamist, sest 
see on võimalus kvalifitseeritud 
tööjõu koolitamiseks Valgamaa ette-
võtetele. 

Kohalike teede olukorra paranda-
mine ja ühistranspordi (nii bussi- kui 
ka raudteetranspordi) probleemide 
lahendamine loob maakonna inimes-
tele vajaliku mobiilsuse töölkäimiseks 
ja õppimiseks. 

Ootame ka toetust gaasitrassi pi-
kendamise projektile Karksist Tõrva 
ja Valgani, mis annaks ettevõtjatele 
võimaluse alternatiivse energia ka-
sutamiseks. 

Suuremat tähelepanu on riigil vaja 
suunata väike- ja keskmise suurusega 
ettevõtete toetamisele.

toimetaja Andres Palm, tel 667 0049, e-post andres.palm@aripaev.ee

Toetust jagus pooltele taotlejaist
Valgamaa toetused 2004. aastal, summad kroonides

Starditoetused
 taotlejaid saajaid summa kokku
• turism, toitlustus ..................................... 15 .................. 5 ...............796 458
• ehitus- ja remonditööd ............................. 6 .................. 2 ............... 199 541
• puidutöötlemine ....................................... 1
• tervishoiuteenused ................................... 1
kokku ...................................................... 23 .................. 7 ............. 995 999

Teised ettevõtlustoetused (v.a turism)
• koolitustoetus ......................................... 16 .................12 .................97 304
• nõustamistoetus ..................................... 12 .................. 9 ............... 124 250
• eksporditoetus .......................................... 3 .................. 2 ............1 360 000
• ettevõtluse infrastruktuuri 

arendamise toetus ................................. 13 .................. 3 ............3 380 963
kokku ...................................................... 44 ................ 26 ...........4 962 517

Regionaaltoetused
• piirkondade konkurentsivõime 

tugevdamise programm .......................... 3 .................. 1 ............6 055 708
• füüsilise elukeskkonna 

arendamise programm ............................ 1 .................. 1 ............5 294 008
• hasartmängumaksust laste, 

noorte, perede, vanurite ja 
puuetega inimestega seotud
investeeringute toetamise 
programm ............................................... 27 .................10 ............1 282 091

• kohaliku omaalgatuse 
programm ............................................... 41 ................ 26 ...............290 000

Kokku ...................................................... 72 ................ 36 .........12 921 807

Kokku esitati 139 toetusetaotlust, neist rahuldati 69
Välja jagati 18 880 323 kr
Allikas: EAS

Valgamaa on oma 
kohta leidmas 

Valgamaa on aeglase arenguga ääre-
maa staatusest pääsemas, arvasid 

paljud, kellega maakonnas selle tule-
vikust rääkisin.

Ehitusbuum on viimastel aastatel 
jõudnud ka sinnakanti, kuigi veel 
mõne aja eest tundus see nii mõnelegi 
Valgamaast kaarega mööda minevat.

Piiriäärse maakonnana ja transpordi-
teede sõlmpunktina on Valgamaa ilm-
selt üks esimesi, kes Eesti astumisest 
Euroopa Liitu otsest kasu märkab. 
Tundub, et maakonnas on väga hästi 
aru saadud, et sisepiiri tekkimisega 
kaasnenud lihtsamas asjaajamises on 
maakonna üks suurtest võimalustest.

Nagu peaaegu igal pool Eestis, on 
ka Valgamaa üks probleemidest ha-
ritud ja teotahtelise tööjõu puudus. 
Aastaid mahajäämust paljudel aladel 
– millest üks kindlasti keskmisest ma-
dalamad palgad – on suure osa noor-
test maakonnast kaugemale paremat 
elu otsima viinud.

Mõned ettevõtjad kurdavad lausa, 
et kvalifitseeritud tööjõu leidmisest 
nad enam ei unistagi, leiaks ainult 
kellegi tööd tegema.

Valga ja Valka püüdlused järjest ti-
hedama koostöö poole on piiriületuse 
lihtsustumisega samuti uue hoo saa-
nud. Kahe linna ühistegevuse plaanid 
on mastaapsed ja kuigi päris üheks ei 
kasva Valga ja Valka ilmselt niipea, on 
valdkondi, kus üks ilma teiseta enam 
hästi hakkama ei saaks.

Tihedamat suhtlemist segab siiski 
üks probleem – naabrite keele oska-
jaid on piirilinnas vaid üksikuid. Olen 
alati imestanud, miks eestlased ja lät-
lased omavahel viletsas vene keeles 
suhtlevad. Õppigem siis, keeltest on 
alati kasu! Andres Palm

Sel aastal on starditoetus jaotatud ka-
heks eri suunitlusega toetuseks:
Kasvutoetus summas kuni 160 000 kr 
on mõeldud kiiret arengut, st eksporti ja 
käibe kasvu plaaniva ettevõtte käivita-
miseks. 

Alustamistoetus summas kuni 50 000 
kr on mõeldud väikeettevõtte loomiseks, 
millel tingimata ei pea olema suurt kas-
vupotentsiaali, kuid millel on kindel turg, 
stabiilne käive ja mis loob töökohti.
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Valgamaa 
gasellid 2004

ärilaused

Kalle Kits
Sangaste Mudasilla talu 
peremees

“Raske lauda-
töö tööpäeva 

sissetulek võrdub 
mul paaritunnise 
futuurikauplemi-
sega USAs.

Selgitades, miks ta lehma-

pidamise börsitehingute vas-

tu vahetas

Äripäev, 7.02.2005

Ats Käis
Tõlliste valla Kitse-Ado 
talu peremees

“Kui hinnad 
niimoodi 

edasi kerkivad, 
pean laskma põl-
dudel sööti jää-
da. Võtan muud-
kui võlgu, et hei-
na niita.

Muretsedes pideva kütuse-

hindade tõusu pärast 

Postimees, 19.07.2005

Margus Lepik
Valga linnapea

“Lätlastel lä-
heb rohkem 

aega, aga nii viie-
kuue aasta pärast 
peaks kogu pro-
jekt olema ellu 
viidud.

Rääkides Valga Pikast täna-

vast Valka laululavani ulatu-

vast puhkealast 

Valgamaalane, 2.12.2004

Valgamaa kiiresti are-
nevad väikeettevõtted

Topster 
seakasvatus

Troll Balti AS
rõiva- ja õmblustööstus

Serwester OÜ
metsamajandus, 
metsatööstus

ETC Danzas Est OÜ
ekspedeerimine 

Valgamaa TOP

Gasell
on kiiresti kasvav väike- 
või keskmine ettevõte, 
kes on 2003. aastal kas-
vatanud käivet kui kasu-
mit võrreldes 2001. aas-
taga 50% või rohkem.

tööde saamiseks ühe Eesti ja 
kolme välisfirmaga. 

Kuigi Troll Balti mullused 
majandustulemused polnud 
Moreli hinnangul nii head, kui 
võinuks, oli ettevõte gasellide 
edetabelis Valgamaal teine. Et 
65 töötajaga Troll Balti on vii-
mastel aastatel kiiresti kasva-
nud ja arenenud, näitab Moreli 
hinnangul seegi, et kui kuus 
aastat tagasi alustati kümme-
konna õmblejaga, siis praegu 
on neid juba 42.

Edasist tootmise kasvu pii-
rab aga Moreli sõnul oskustöö-
liste puudus. “Täna pole enam 
ka neid inimesi, kes tulevad 
lihtsalt tänavalt,” rääkis Morel. 
Tema hinnangul on tööjõu 
nappusel kaks põhjust. Esi-
teks on õmblustööstuse palgad 
keskmisest madalamad ja töö 
ise nõuab oskusi erimasinatel 
töötamiseks.

Suur ettevõtte majandus-
tulemuste mõjutaja on ka ilm, 
sest suurem osa toodangust on 

külma aja rõivad. Seega võivad 
palav suvi ja pehme talv müügi-
numbreid oluliselt vähendada. 
Näiteks prognoosis ettevõtte 
selleks aastaks 25 miljoni kroo-
nist käivet, tegelikult tuleb see 
ehk vaid 18 miljonit. 

Kuna allhanget on õmblus-
tööstusel otsekontaktideta ras-
ke leida, siis ennustab Morel, 
et nii mõndagi Eesti õmblus-
tööstust ootab peagi turult 
lahkumine. 

“Mõned ettevõtted kaovad 

ära, kui pole otsekontakte,” 
arvas Morel. Et tellimuste va-
hendajad võtavad olulise osa, 
siis tuleb sellistele pakkumiste-
le väga sageli ära öelda. “Tore, 
kui tööd on, aga see peab ka 
ära tasuma,” märkis Morel.

Troll Balti õmbleb vaid välisturgudele

“Oleme praegu tihti 
sunnitud tegema 

asju, mis meie suuna-
ga ei haaku. 

Monika Morel, Troll Balti 
ASi tegevdirektor

Aasta kiireim gasell Valgamaalt
� Eelmise aasta Eesti kõige kiiremini 
arenev ettevõte Topster nuumab Valga- 
ja Viljandimaal lihatööstusele põrsaid.

Topsteri eelmisel aastal Viljandimaal 
valminud 1500-le seale mõeldud farmis 
kasutatakse sügavallapanu meetodit, mis 
muudab seapidamise lõhnavabaks.

“Ostame Ekseko seakombinaadist 
25kilose põrsa, nuumame ta kolme-nelja 
kuuga vajaliku kaaluni ja müüme selle 
siis Rakvere Lihakombinaadile,” selgitas 
Topsteri juhatuse liige Mihkel Loik. 

“Keskmiselt võtavad sead ööpäevas 
juurde 750 grammi. Esimesest kogusest, 
mis oktoobris uude farmi majutati, on 
esimene ports juba kombinaati ära vii-
dud, ülejäänud peavad vajaliku kaaluni 
jõudma lähinädalatel.”

“Kui arvestada kasvuperioodiks neli 
kuud, saame aastas arvestada ümmar-
guselt 10 000 lihakombinaati saadetud 
loomaga,” lisas Topsteri juhatuse esimees 
Jaak Napritson. Kui valmib ka kolmas 
seafarm, mahutavad hooned Napritsoni 
sõnul kokku 3500 siga. 

“Sigade kasvu kiirendamisele on 
kaasa aidanud seegi, et kui alguses ost-
sime sööda sisse, siis nüüd kasvatame 
ja valmistame kõik ise.” See on meeste 
jutu järgi edendanud sigade ööpäevast 
kasvutempot saja grammi võrra. 

Tootmise arendamisel on lisaks oma-
vahendite investeerimisele Napritsoni 
sõnul saadud tuge ka PRIA ja SAPARDi 
põllumajandustoetustest ning Eesti Ühis-
panga laenurahast. 

Napritsoni ütlust mööda lisab et-
tevõtmisele kindlust ka pikaajaline 
leping Eksekoga. “On alati kindel, et 
me saame oma toodangu realiseerida 
ega pea turgude pärast muretsema,” 
ütleb Napritson. “Kui liha hind peaks 
kukkuma, langeb ka põrsaste hind ja 
vastupidi. See maandab rahalise kahju 
saamise riske.” 

Lisaks nuumikute tootmise suurenda-
misele näeb Napritson ühe võimalusena 
kasumi kasvatamiseks alustada sigade 
kasvatust juba seitsmekilosest põrsast.

Napritson pidas põhjendamatuks 
juttu maapiirkondades valitsevast töö-
puudusest. 

“Pigem on asi ikka asi inimeste töö-
tahtes,” rääkis ta. “Meie neljale tööko-
hale oli kolmkümmend soovijat ja neid 
valides arvasime, et nüüd peaks mured 
murtud olema. Praeguseks on kõik neli 
juba uute töötajate vastu vahetunud.”

Et seakasvatus on juba jalad kor-
ralikult alla saanud, tahab Topster 
Napritsoni sõnul järele aidata ka vilja-
kasvatust. Äripäev

OÜ Topster on juhatuse esimehe Jaak Napritsoni sõnul  Eesti põllumajandus-
turul oma niši leidnud.              Foto: Indrek Susi

Valgas tegutsev AS 
Troll Balti toodab Nor-
rasse eksportimiseks 
trikotaažriideid, tema 
emafirma käes on 
peaaegu 40% seal-
sest turust. 

Kristo Mäe 
aripaev@aripaev.ee

Suurem osa ASi Troll Balti 
toodangust on allhange ette-
võtte suurimale omanikule, 
Norra firmale Troll Teko Hol-
ding ASile, mis Valgas valmi-
nud toodangu turustab. 

Valga vabrikus toodetakse 
põhiliselt trikotaažist spordi-
pesu, ülerõivad, laste vabaaja- 
ja spordirõivad. Kuigi suurem 
osa toodangust eksporditakse 
emafirma vahendusel Skan-
dinaavia ja vähemal määral 
Saksa ning Prantsusmaa tu-
rule, tehakse aeg-ajalt suuri 
tellimusi ka teistesse maailma 
piirkondadesse.

“Mõnikord, kui partii on üle 
10 000 toote, oleme tootnud 
ka otse kliendile Jaapanisse, 
USAsse ja Kanadasse,” ütles 
ASi Troll Balti tegevdirektor 
Monika Morel.

Vähesemal määral teeb Troll 
Balti allhanketöid ka Eesti rõiva-
tööstusele, näiteks Maratile, 
Ilves-Ekstrale ja Sangarile. 
Norrasse toodetavat pole Ees-
ti jaekaubandusest võimalik 
osta. “Ainult siis, kui kaup on 
ringiga tagasi jõudnud,” mär-
kis Morel.

Firma tulevikust rääkides 
toonitab Morel, et eesmärgiks 
on leida lisaks Norra emafir-
male juurde üks-kaks kindlat 
allhankijat, siis saaks ettevõte 
rohkem spetsialiseeruda.

“Oleme praegu tihti sun-
nitud tegema asju, mis meie 
suunaga ei haaku,” nentis 
Morel ja tõi näiteks üleriiete 
õmblemise. Praegu käivadki 
läbirääkimised uute allhanke-

Troll Balti tegevjuhi Monika Moreli sõnul piirab tootmise edasist kasvu oskustööliste puudus. Foto: Dmitri Gerassimov


