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? OLELUSVOITLUS

Ausona eest
arvutikaup

Ilda-Euroopa
paraporguss

Onnega koos julgemad ja tugevamad
jaavad ellu ka ettevotlusmaastikul.
Majandusliku edu saavutamine on samuti
olelusvoitlus, kus leidub alati ebavordsust,
karmi konkurentsi ja poliitilist kagistamist.

Fine,
mr Pillesaar,
I decided to trust \‘@g

ANNIKA KALD
annika.kald@aripaev.ee

¥y

Aripdev .

IT-firma Helmes asutaja ja suuromanik Jaan
Pillesaar oli 30 aasta eest viimase kursuse
tudeng, kui sober kutsus teda kampa firmat
asutama ja tema oli hea meelega nous. Nad
alustasid IT-firmaga Helmes nullist, erasta-
mistes ei osaletud.

Pillesaar meenutas tht kiiksuga lugu
1990. aastast. Seda Ladne-Euroopa arvuti-
tootjat ei ole tema sonul enam ammu ole-
mas ja firma tipne nimi ei Gtleks kellelegi
tina midagi.

“Me suutsime neid veenda ilma ettemak-
suta Ida-Euroopasse kaupa saatma. 90nda-
te alguses oli see umbes sama, nagu saa-
daks midagi kuhugi Siberi metsadesse. To-
si kill, olime korra nendega meie konto-
ris kohtunud ja miitigitiim uskus, et oleme
ausad inimesed. Aga ettemaksuta miitiki
ei saanud miigimehed otsustada, ma pi-
din dra veenma nende asepresidendi, kes
miitigitoo eest vastutas. Miletan, et peatasin
auto Russalka juures parklas, liksin mere-
tuule kitte ja valisin asepresidendi numb-
ri. Number oli antud viga vastumeelselt
ja koos kommentaariga, et minu julgus ja
soovid on ebareaalsed. Telefon voeti vastu
ja vastuvotja oli parajasti vannis. Esimene
lause, mida ma parast enda tutvustamist
kuulsin, oli “Who the hell gave you my num-
ber?” Algus ei olnud seega hea, aga kuidagi
onnestus mul toru dra panemist véltida, lu-
gupeetud asepresidenti rahustada ja veen-
da, et see algus on meile koigile oluline. Kui
koik oli arutatud, vottis maad pikk vaikus,
mida ma ei julgenud enam katkestada. Siis
titles hollandlane midagi sellist: “Fine, mr
Pillesaar, I decided to trust you, but make su-
reyouwill succeed” jalopetas viisakalt kone.
Mone aastaga olime nende brandi suurim
edasimiitija Ida-Euroopas. Nii et risk tasus
molemale dra.”

Arendajate nappus ja korged maksud

Eesti arengut takistab Pillesaare sonul IT-
arendajate puudus ja korged to6joumak-
sud, mis teevad ettevotetele kulukaks siia
talente juurde tuua. “Arenduse iri niiteks
tuleb seega ehitada rohkem viljaspool Ees-
tit ja Eesti kaotab viga palju maksutulu-
sid,” titles ta.

Kimne aasta perspektiivis arvab ta siis-
ki, et Eesti on viga tubli: “Veel rohkem Ees-
ti ettevotteid on oma teenustega maailma-
turul. Nagu see ka tdna juba on. Kuid meie
suurimad teadus- ja arenduskeskused ei
asu toendoliselt siin, kui maksupoliitika
ei muutu.”

“Ettevotteid kiivitada ja suureks kasvata-
daonraske t66, kaugelt raskem, kui enamik
inimesi arvab. Minu suurim viga oli arvata-
vasti see, et ptiidsin liiga palju ise dra teha
ning ei kaasanud varem ja rohkem kogenud
tootajaid ja partnereid. Rahaliselt ei olnud
tol ajal ka voimalik palgata inimesi, kellel
oleks olemas olnud dri- ja juhtimise koge-
mused mujalt maailmast. Ja raha omakor-
daeisaanud investoritelt tosta, seda pidiise
teenima. Seetottu pidin kdike ise avastama,
igapdevaselt raha teenima, ja ettevotte kas-
vatamine vottis seetdttu rohkem aega, kui
tinapieval harjutud on,” riikis Pillesaar.

Tarkvara on lihtsalt nii ponev valdkond

Pillesaar titles, et kui keegi tina soovib et-
tevotet alustada, siis moelgu enne hoole-
ga labi plussid ja miinused. Enamik inime-
si ei kujuta ette, millise stressi ja toopdeva-
dega tuleb ettevotlusega tegelemise eest ta-
suda. Ning edu on pigem haruldane, mitte
toendoline voi veel vihem kindel sindmus.

“Ettevotet voiks siis alustada, kui oled
varem heades firmades juhtimiskogemusi
omandanud, veidi kapitali kogunud, lapsed
tiles kasvatanud ja tunned end koduselt nii
irimaailmas kui ka valdkonnas, milles et-
tevottega alustad. Ettevote ehitamine votab
kogu su tihelepanu,” tunnistas ta.

Praegu on Helmeses ligikaudu 1000 ini-
mest ja enamik neist on kahtlemata noore-
mad kui nende juht. “Olen ise igapievaselt
tegev, sest tarkvara on lihtsalt nii ponev
valdkond ja mulle meeldivad inimesed, kel-
lega koos me seda ettevotet ehitame. Meel-
dib see kultuur, mille oleme loonud. Ettevo-
tet juhime muidugi suurema tiimiga, palju
inimesi on kaasatud. Kui mind ménda ae-
gaeioleks, ei juhtuks suurt midagi. Mul on
privileeg selles tiimis olla,” markis Pillesaar.

Ari tuleb ajada ausalt ja avalikult

30aastaeestregistreeriti ka RAS Liviko, mil-
le juured ulatuvad kiill juba 1898. aastasse.
Praegu Livikot omava NG Investeeringute
tiks omanikke, suurettevotja Jiri Kio ttles,
et Liviko erastamises tema ei osalenud. NG
Investeeringud ostis Liviko erakapitali kdest
- Uhispangalt 2000. aasta suvel.

“Erastamised on alati tekitanud palju
emotsioone ja pingeid, 6iglust erastamisel
pole, alati on keegi, kes voidab, ja keegi, kes
kaotab. Eesti peaministri Mart Laari valitud
kiire erastamise tee oli kiill Sokimeetod, aga
oige. See andis Eesti majandusele kiirstardi.
Erastamisagentuuri stisteem oli ka dige,” Git-
les Kio ning lisas, et igal ajahetkel tehakse
otsuseid parima drandgemise jargi. Takka-
jargi targutamine ei vii kuhugi.

“Uks aktuaalne dppetund on alati see, et
tasub oma dri ajada selgelt, avalikult ja au-
salt. Kui sa oled aus, siis sa voib-olla lithe-

you, but make sure
you will succeed.

A Meenutus aastast 1999, kui Helmes
oli Eesti IT-turul juba arvestatav tegija.
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mas perspektiivis ei saa kiiremat arengut,
agavundament ja pikk plaan on sul siis tu-
gev,” markis Kédo.

“Kuiveel 1990. aastate lugusid meenuta-
da, eriti praeguse olukorra taustal, kus rii-
giga tritatakse taasigasuguseid kahtlasi te-
hinguid teha, siis Eestiriigi ajaloos ei ole ol-
nud palju ettevotteid, mis onriigiga ausaid
partnertehinguid teinud. Meie Normas te-
gime. Kui ma olin turvavoode tootja Nor-
ma juht, siis me maksime riigile kidibemak-
suuutes Lada autodes. Need liksid politsei-
le. Me saime need Ladad Venemaalt. Toona
ju sularaha eriti polnud, olid uued autod
ja andsime Eesti riigi politseile umbes 150
autot. Nende keskmine maksumus oli 2500
USA dollarit. Tehingu summa oli ligi 400
000 dollarit. Tehingupartneriteks olid ra-
handusministeerium, politsei ja Norma.
See oli huvitav tehing, mis on meelde jaa-
nud. Arvan, et Eesti ajaloos teist sellist te-
hingut ei ole tehtud, et kiibemaksu on ta-
sutud asjades. Tdna ei tuleks tikski ettevot-
ja isegi selle peale, et annaks riigile teada,
et kuulge, ma toon teile kaupu kdibemaksu
tasumiseks,” raikis Kio.

Uhtegi ohtlikku olukorda tema
1990ndatel 6nneks ei sattunud. “Ka tol ajal
olinii, et kui tegutsesid legaalselt ja mak-
sid legaalselt riigimakse ja mingit halli
ari sul ei olnud, siis ei tuldud reeglina
ka sinu kdest midagi kiisima. Norma
tootis turvavoid. See ei olnud toona
vaga seksikas toode ka, et keegi neid
viga ihaldanud oleks. Voib 6elda, et
turvavoode tootmine tegi ka meie
elu turvalisemaks,” todes Kéo.

Juht lisab, et praegune olukord
majanduses on isegi aastataguse ajaga
vorreldes totaalselt muutunud. “Majan-
dus ei saa enam kunagi olema paris sel-
line, nagu ta oli enne koroonakriisi. Voidu-
mees on see, kes on e-kanalites tugev, sest e-
arija selle logistika on saanud pidurdama-
tu hoo sisse. Inimeste mottelaadi enam ta-
gasi ei keera, see jadb piisima. Ka t66 tege-
mise vormid on muutunud, maaltjalinnast
kaugemalt kodukontorist to6tamine enam
eimuutu. Kéik inimesed ei tule 6nneks lin-
na tagasi, nad jaavadki maale ja kdivad lin-

vanuse saabudes.
Kogemused on
ettevotluses viaga

¥V Meenutus aastast
1995, kui Norma
teenis aripartner
General Motorsilt
ariauhinna. Jiri

Kdo Torontos koos
GMi Aasia ja Vaikse
ookeani piirkon-

na ostudirektori
Bob Burkharti ja
Pohja-Ameerika
planeerimisosakon-
na juhataja Michael
Grimaldiga.

Ei pealahkuma

nas aeg-ajalt. Kéik saavadki oma-
le meelepdrase elurtitmi. Suured
biirood linnades peavad hakka-
ma muud rakendust otsima. Aga
seda ei tasu ka arvata, et koik jaa-
vadki koju toole, enamik on seda
katsetanud ja ootab niitid, et saaks

kontorisse tagasi teistega suhtle-

ma,” mirkis Kio.

Distantsoppe kohta arvas ta aga, et
pohikool peaks olema lastel ikkagi fiitisi-
lise kohal kdimisega haridusasutus. Lapsed
peavad ka suhtlemist, tiimit66d 6ppima.
Distantsope voib jadda tilikooli tasemele.

Rohetrend on Kio hinnangul ammu
kohal ja ka kaupluste klientide jaoks muu-
tub tiha olulisemaks, et kaubad oleks teh-
tud firmades, mis roheteemat ja keskkon-
davaartustavad.

mingi kindla

tahtsad.
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<4 Ettevétte voiks
luua siis, kui
omad juhtimis-
kogemusi, oled
kapitali kogunud
jalapsediiles
kasvatanud ning
tunned drimaail-
ma jaoma vald-
konda, annab
Jaan Pillesaar
nou tanastele
tegijatele.

1
Edaspidist '
tormilist tehnika ja
tehnoloogia arengut
ei osanud siis veel
keegi ette ndha.

A Autode
turvavoosid ja
plastmasskelke
tootnud Normast
alustanud Jiiri Kdo
on niilid Eesti tihe
suurima arigrupi
osanik ja juht.

Tulevikuks annab Kéole julgust see, et
eestimaalased on tublid inimesed. “Tahaks
loota, et liheb histi. Meil on vundament
olemas, et veelgi suuremat majanduslik-
ku edu saavutada. Oleme viimastel aasta-
tel jouliselt arenenud ja ei ole sugugi poh-
just arvata, et oleme soomlastest-rootslas-
test kehvemad. Tdhtsaim on, et ei unusta-
taks dra t6o tegemist,” titles Kéo.

Polvkond vahetub 25 aastaga, juhid ka?

Kas 25 aasta jdrel haarab ohjad uus polv-
kond? Kédo mérkis, et tema on jatkuvalt ak-
tiivne ettevotja. “Ma ei usu, et ettevotluses
peavad polvkonnavahetused olema just 25
aasta jarel. Need kdivad ikka diinaamiliselt,
ei pealahkuma mingikindla vanuse saabu-
des. Ka mujal maailmas ei séltu see vanu-
sest. Kogemused on ettevotluses viga tiht-
sad, neid ei saa kuskilt koolist.”

Kio sonul tegevjuhtimist vereliini pidi
lastele jouga tile anda ei tohi. “Igal isiksusel
on tugevad ja norgad kiiljed. Esiteks peavad
lapsed seda ise tahtma. Ja teiseks usun mi-
na tditsa sellesse titlusesse, et esimene polv-
kond teenib ja teine kulutab. See on tihti to-

Telekomiari
lipulaev stndis
juba rubla ajal

AS Eesti Mobiiltelefon (EMT) alustas tege-
vust 3. aprillil 1991, mil (ihisettevotte moo-
dustasid Eesti Telekom, soomlaste Posti-
ja Telelaitos ning rootslaste Swedish Tele-
com International. See oli esimene iihisfir-
ma, mis vdlismaalastega Eestis lildse tehti.

1992. aasta stigisel EMT esimese juhi Vla-
dimir Jakovlevi mantliparijaks saanud Tonu
Tee meenutas, et tegelikult sai AS Eesti Mo-
biiltelefon alguse juba aprillis 1989, kui Pi-
ka Hermani tornis lehvis veel ENSV riigilipp
jakdibel oli rubla.

“1992 sain ka oma esimese mobiiltelefo-
ni. Eestis ei olnud siis veel oma mobiiltele-
fonivorku ja kasutada sai Soome NMT450
vorku. Eestis kasutasid mobiiltelefone vaid
need inimesed, kes olid Soome vorguga lii-
tunud ja maksid arvete eest vilisvaluutas.
Tallinna paigaldati ka Soome vorgu tugi-
jaam. EMTsse asusid alaliselt to6le ka Soo-
me spetsialistid, kes tegelesid meie vorgu
projekteerimisega ja ka meie spetsialistide
viljadpetamisega,” meenutas Tee.

Juhiks saades olid Teel ka Eesti Teleko-
mi aktsiad, aga ta muis need firmat juhti-
ma asudes tisna kiiresti maha, et igasugu-
seid probleeme viltida. Ta todes, et edaspi-
dist tormilist tehnika ja tehnoloogia aren-
gutei osanud toona veel keegi ette ndha. Li-
saks veel Eesti majanduse ja regulatsiooni-
de muutust.

Tonu Tee lahkus EMT juhi kohalt omal
soovil 1999. aastal, et veidi aega maha vot-
ta ja reisida. Oma tdnaste tegemiste koh-
ta mdirkis dsja 80aastaseks saanud To-
nu Tee, et ametlikult elab Tallinnas,

aga tegelikult on ta koroonaviiruse

eest maapaos Lidnemaal Noaroot-

sis, kus naudib Eesti looduse ilu, ra-
hu ning vaikust.

20.jaanuaril 2016 muutis Eesti Telekom
oma drinime Telia Eestiks ning tihendas
selle nime alla ka senised eraldi brindid
Elion ja EMT.

A EMT uue teenindussaali avamisel 1993 oktoobris tegi ettevéotte
juht Tonu Tee mobiilikone teede- ja sideministrile Andi Meistrile.

si. Lastel tuleb lasta ise areneda ja otsusta-
da, mis suunas nad tahavad minna. Suunata
saab, aga jouga suruda ei saa-nouda, et “si-
na pead olema meie perekonna tuhandeaas-
tase dri edasikandja”. Sellest ei saa head nah-
ka,” leidis Kio.

Teise tuntud tutluse kohta, et kapitalil ei
ole rahvust, mérkis Kéo, et kapitalil on siis-
kirahvus. “Kui sul on kohalikud investorid,
siis otsustavad kodumaised investorid asju
teistmoodi. Neil on pikaajalisem visioon.
Kapitalil on rahvus ja rahvuslik kapital on
eraldivaartus. Aga suuri eelistusi ei tohi te-
harahvuslikule ega vilismaisele kapitalile.”

Kéotitles, et esimese koroonalainega seo-
ses oli Euroopa Liidus isegi protektsionismi
niha ja seda oli piinlik vaadata.

“Suurest Euroopa Liidu iithtsuseloosun-
gist ei jadnud paaril esimesel pdeval mida-
gijargi, aga see onniitid taandunud. Euroo-
passe jadb mingi protektsionism alati. Kuna
see koosneb nii paljude erihuvidega rahvus-
test jariikidest, siis sona “tihisturg” on esit-
lustel tore, aga Euroopa Liidu nn thisturul
tegutsemine ei ole nditeks Ameerika tihis-
turuga vorreldav.”
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iseseisvuv
Eesti erastas
ja loi panku

Moskva ebadnnestunud putsi jarel

taasiseseisvunud Eestis laks 30 aastat
tagasi kaima ettevotete erastamine ja
panku kerkis nagu seeni peale vihma.

VAINU ROZENTAL
kaasautor

1.jaanuar

Uus sotsiaalmaksu maar.

Joustusid rendiseadus, tegevusloamaksu
seadus, ettevotte tulumaksu seadus ja sot-
siaalmaksu seadus. Sotsiaalmaksu méa-
raks kehtestati 20 protsenti.

Postimees tagasi.

Taas hakkas ilmuma ajaleht Postimees,
mis aastatel 1948-1990 ilmus Edasi ni-
me all.

3.jaanuar

ERA Pank sai tegevusloa

Litsents tithistati 07.04.1999, paar kuud
hiljem liks pank pankrotti.

22.jaanuar

Eesti Sotsiaalpank sai tegevusloa

Pank moodustati samanimelise NSV Liidu
riikliku panga baasil, Eesti Pank vottis lit-
sentsi dra 09.05.1995.

Eesti Maapank sai tegevusloa

Litsents tithistati 02.01.1996, kui pank lii-
tus Virumaa Kommertspangaga, 22.10.96
nimetati pank taas Eesti Maapangaks,
paar aastat hiljem see aga pankrotistus.

2.veebruar

Erastamisele pandi esimesed

83 vdikeettevotet

1992. aasta l6puks oli l1oviosa - kokku li-
g1 3000 - vdike- ja keskmistest ettevotetest
erastatud.

12. veebruar

Taasmoodustati kaitsepolitsei

Alates 06.05.1993 reorganiseeriti see kait-
sepolitseiametiks.

16. veebruar

Soome marga vahetuspaanika

ETV huumorisaate “Ivar Vigla sou” marga-
naljas vdideti, et 100margased rahatihed
kaotavad kehtivuse. Paljud inimesed vot-
sid nalja toe pihe.

3. maérts

Toimus iseseisvusreferendum

Eesti Vabariigi iseseisvuse taastamise
poolt oli 77,83 protsenti hiiletanutest.

MIS TOIMUS?

Valik 1991. aasta siindmusi maailmas

Jaanuar

Vene vagede runnakud Leedus
ja Latis. Vilniuse veresaunas sai
surma 14 ja vigastada 1000 ini-
mest, Riias rindas OMON
Vecmilrgavise silla kaitsjaid.
Algas Lahesdda Iraagi invasioo-
ni l6petamiseks Kuveidis. S6da
|6ppes 27. veebruaril.
Veebruar

Boriss Jeltsin kutsus NSV Liidu
juhti Mihhail GorbatSovi Ules ta-
gasi astuma.

Marts

Latis toimus
iseseisvusreferendum.

Exxon néustus maksma miljard
dollarit kahjutasu naftalekke
eest Alaskal.

Aprill

Kosmosesustik Atlantis startis
37. sustikumissioonile.
Noukogude vaed alustasid lah-
kumist Poolast.

Hollandis varastati Van Goghi
muuseumist 20 maali kogu-
vaartuses 500 miljonit dolla-
rit. Paar tundi hiliem leiti teosed
muuseumi lahedalt autost.
Loodi Euroopa Rekonstrukt-
siooni- ja Arengupank.

USA borsiindeks Dow Jones
Uletas esmakordselt 3000
punkti piiri.

Esko Ahost sai 36aastaselt Soo-
me noorim peaminister.

Mai

Elizabeth Il esines esimese Briti
monarhina USA Kongressis.
Prantsusmaa sai esimese nais-
peaministri.

Juuni

Boris Jeltsin valiti Venemaa pre-
sidendiks

Algas Jugoslaavia lagunemi-

ne: esimeste riikidena 16id lahku
Horvaatia ja Sloveenia.
Saksamaa seadusandjad otsus-
tasid napi haalteenamusega
pealinna tagasiviimise Berliini.
Juuli

Soomes tehti maailma esimene
GSM-levi telefonikone.

Ajaloo suurim pankade Uhine-
mine - Uhinesid Chemical Bank
ja Manufacturers Hanover Cor-
poration.

USA ja NSVL solmisid strateegi-
liste tuumarelvade vahendami-
se leppe.

August

Noukogude Liidus korraldati
rigipdordekatse.
Taasiseseisvusid Eesti, Ukraina,
Valgevene ja Moldova.

Tim Berners-Lee teates projek-
tist World Wide Web, loodi esi-
mene veebisait info.cern.ch
September

Tadzikistan kuulutas end
iseseisvaks.

Pantvangikriis Liibanonis.
Oktoober

Eesti sai UNESCO liikmeks.
USA kosmosesond Galileo tegi
esimese lahifoto asteroidist (951
Gaspra).

November

KGB l6petas tegevuse.

Laulja Freddie Mercury suri
AIDSI.

Detsember

Ukraina NSV elanikud haaleta-
sid referendumil Néukogude
Liidust lahkulddmise poolt.
VVenemaa, Valgevene ja Ukraina
moodustasid Soltumatute
Riikide Uhenduse.

Aasta l16pul kadus Noukogude
Liit ametlikult maailmakaardilt.

Uks pank, mis jai: 1991. aastal alustas Tallinnas t66d Tartu Kommertspanga filiaal Hansa-
pank. Jargmisel aastal jdi Tartu Kommertspank tegevuslitsentsita, Hansapank aga kasvas
Eesti suurimaks pangaks.

5. marts

Eestis ennistati Rotary lilkumine
Tallinna Rotary klubi voeti esimese Eesti
klubina Rotary Internationali liitkmeks.

8. mérts

Revalia Pank sai tegevusloa

Leonid Apananski asutatud panga litsents
tihistati 7. mértsil 1993 ja pank pankro-
tistus 11.04.1994.

12. mérts

Eesti Pank hakkas elanikelt valuutat
ostma ja sedaka neile miiiima

Senimaani oli keskpank alates 28.06.1990
korraldanud valuutaoksjoneid. Esime-

sed Eesti Panga kehtestatud vahetuskursid
olid 1 USD =23,0119 rubla ja 1 FIM = 6,201
rubla ostu korral ning 1 USD = 24,6227
rubla ja 1 FIM = 6,6351 rubla mugi
korral.

18. marts

Loa sai esimene taielikult

valiskapitalile kuuluv ettevote

Valitsus andis oma protokollilise otsusega
loa Svenska Statoilile kuuluva aktsiaseltsi

Eesti Statoil moodustamiseks. Aktsiaselts
Eesti Statoil registreeriti 27.03.1991, esi-
mene Statoili bensiinijaam avati 1. aprillil
1992 Tallinnas. Kuni 1996. aastani juhtis
ettevotet Gunnar Okk.

27.mérts

Algas Eesti rahareformi

ettevalmistamine

Vastavalt Ulemnoukogu otsusele moodus-
tati rahareformi komitee, mille koosseisu
kuulusid valitsusjuht, Eesti Panga presi-
dent ning tiks séltumatu teadlasest lii-

ge. Komitee volitused 16ppesid 29. juunil
1995, ent sisuliselt 16petas rahareformi ko-
mitee oma tegevuse parast rahareformi
1992. aasta suvel.

1. aprill

Pandi miiiiki esimesed eksperimentaalselt
erastatavad ettevotted

Nendeks olid teenindus-, kaubandus- ja
toitlustusettevotted: dmblusvabrikud

Voit (hilisem Linette) ja Baltika, Tartu
teeninduskombinaat Mareta, Valga
Autobaas, viikeettevote Sami, Tallinna
Taksopark ja Talleks. >
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“Mis mees sa siis oled, polegi oma panka?”
nais olevat moto 1990ndate algusaastatel.
Fotodel valik 1991. aastal tegevusloa
saanud panku, mis kdoik moned aastad
hiljem, kes suurema, kes vdaiksema kdraga
pankrotistusid.

FOTOD: ARIPAEVA FOTOARHIIV, RAHVUSARHIIV

@ Raamatupidamisbiiroo, kus nahakse arvude taga
- klientide raha, mitte lihtsalt numbreid

Tanavu 10. tegevusaastat tdhistava Armus
raamatupidamisbiiroo eripdraks on, et
koik todtajad teevad oma t66d sérasilmil.
Ettevotte asutajaja juhi Rebecca Liis
Armuse soénul ollakse kogu tegevuses
orienteeritud lahendustele ja pole prob-
leemi, millele biiroo spetsialistid lahen-
dust ei leiaks.

yLihtume sellest, et raamatupidamises
kajastatav ei ole ainult number paberil,
vaid tegelik raha, millel on kliendi jaoks
tihendus. Eesmirk on alati klientide hea-
olu ja kasumi maksimeerimine,” titleb Ar-
mus, kelle kde all juba 2011. aastast toi-
miv raamatupidamisbiiroo kandis algu-
ses nime Karsgemi OU. ,Mullu saime aga
uue viljandgemise, nime ning kaubamar-
g1, mis peegeldab oluliselt paremini meie
olemust. Kanname uhkelt Armus raamatu-
pidamisbiiroo nime, mille taga on Rebecca
Liis Armus OU. Ettevotte nime vahetamisel
jdi organisatsioon samaks.”

Armus nendib, et juba koolis meel-
dis talle asju omamoodi teha ning selle
eest vastutus votta. ,Ma ei ole palgatoota-
ja titipi ning ainsaks loogiliseks jareldu-
seks oli asutada oma ettevote. Ma ei unis-
tanud, et 10. aasta pdrast on mul ettevote,
mis pakub raamatupidamisteenust viike-
sest Rakverest paarisajale ettevottele, kes
tegutsevad Eestis, Soomes, Rootsis, Norras
ja Latis. Seda enam, et ettevote algas pisi-
kesest kodukontorist,” meenutab ta. Kuid
tisna pea stindis perre beebi, kelle kasvades
arenesid ka Armuse ambitsioonid ning ta
hakkas soovima biiroo laiendamist. ,Soo-
videga tasub olla ettevaatlik, sest need ki-
puvad tdituma!” muigab ta.

Aja moodudes tekkisid klientidel vaja-
dused laieneda teistesse riikidesse, ettevo-

te kasvas ja teenustevalik laienes sekretéri-
toost kuni erinevate projektide kirjutami-
seni. ,Joudsime jireldusele, et meie senine
tegevus on laialivalguv ning nimi ning vi-
suaal ei peegelda meie tegelikku olekut.
Seetottu labisimegi rebrandingu ning ni-
memuutuse,” selgitab Armus, kelle biiroos
tootab tina 8 sdrasilmset naist.

Lahendamatud olukordi pole olemas!

Armus raamatupidamisbiiroo jaoks on
klient alati esikohal ning lahendamatuid
olukordi ei tunnistata. Klientidega mdel-
dakse kaasa, pakutakse omapoolseid va-
riante ning ollakse nou ja jouga abiks plaa-
nide kavandamisel, et tulemus oleks klien-
di rikkust maksimeeriv. Ettevotte peami-
seks kliendiks on mikro- ja viikeettevot-
ted ning moningad suuremad firmad. Ku-
naraamatupidamisteenus on litkumas jar-
jest enam majast vilja ja automatiseerimi-
se suunas, on vabanenud ajaressursi ar-
vel vdimalik tegeleda rohkem analiiisi- ja
noustamisteenusega.

Armus moonab, et tdendoliselt koige
suuremaks viljakutseks on tina see, kui-
das t66d aina enam kaasajastada ning di-
gitaalsete arengutega kaasas kiia. , Liigu-
me uudishimu ja roééomuga selle poole, et
tootajate ja klientide elu teha lihtsamaks
ja efektiivsemaks nii, et kvaliteet ei kan-
nataks. Klient peab tundma, et hoolime
temast ja ta ei ole tiksi. Klient peab saama
rahulikult keskenduda oma dritegevusele,
muretsemata, mis tema raamatupidami-
ses toimub. Tahame olla koostédpartner,
kes on asjadega just nii kursis, nagu seda
oleks palgal olevraamatupidaja. Selleks on
isiklik suhtlemine viga oluline.”

2020 oli btiroo jaoks sarnaselt eelne-
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vatega hea kasvuaasta. ,Kuna meie klien-
did on viga erinevatest tegevusvaldkonda-
dest, jiime pandeemiast negatiivselt moju-
tamata. Kiill aga t6id kodukontorid kaasa
beebibuumi, mistottu tuli tegeleda room-
sate pere kasvu uudiste korval personali-
otsinguga. Omakorda andis see touke suu-
remale automatiseerimisele,” raagib Ar-
mus. ,,Moistes, kui keeruliseks voib tegevus
tile 66 6ige ja koolitatud personali puudu-
misel muutuda, mé6dub tinavune ja eda-
sised aastad suurte digiprojektide ehita-
mise ja rakendamise tihe all.”

Ta lisab, et hindab oma to6tajates nen-
de kirge ning valmidust igapéevaselt are-
neda, et ttheskoos midagi suurt ja uhket
ehitada. Ka uute to6tajate virbamisel jil-
gib Armus, et just finantsvaldkond neid
konetaks. ,Erialase pddevuse saab oman-
dada, aga sdra silmades peab olema algu-
sest peale! Tootajad on viga olulised ja tih-

tis on meie omavaheline suhtlus, mille tot-
tu tihistame koos tihtpievi ning veeda-
me {ithiselt aega. Piitian toetada igat toota-
jatindiviidina jaleiame koos lahendusi ka
keerulisematel aegadel.”

Seda, et koostoost kasvab vilja edu,
on Rebecca Liis alati uskunud ja seetot-
tu on biiroo alates 2015. aastast Eesti Vai-
ke- ja Keskmiste Ettevotjate Assotsiatsioo-
ni (EVEA) liige, 2017. aastal astuti vastu-
tustundliku ettevotluse foorumi litkmeks
ning biiroo té6tajad kuuluvad Eesti Raa-
matupidajate Kogusse. 2017. aastal kuulu-
tati ettevotte juht Rebecca Liis Armus Ees-
ti aasta raamatupidajaks, btiroo on pil-
vinud kaks korda vastutustundliku ette-
votte hobemairgise ning lisaks tunnusta-
tud kaugto6 margisega. 2020. aastal astus
ettevote ka juriidilise isikuna Eesti raama-
tupidajate kogu ja Eesti Kaubandus-T60s-
tuskoja litkkmeks.



c 30AASTASED

toimetaja Annika Kald
tel 667 O
toimetajad@aripaev.ee

Juubel
28. jaanuar 2021

A 30 aastat tagasi sai Eesti taas iseseisvaks - Ulemnéukogu saadikud Toompeal 24. augustil, kui Moskvas
toimus puts NSV Liidu liberaalsema juhi Mihhail Gorbatsovi kukutamiseks. Labikukkunud riigip66rdekatse pani

lumepallina veerema liiduvabariikide iseseisvumise.

29. aprill

Avati esimene Kofkini Bistroo
Alexander Kofkini firma Kompexim AG
kiirs6ogiketi Bistroo esimene ltli avas
uksed Tallinnas Narva maanteel endises
s6oklas.

6. mai

Uks esimesi eraaktsiaseltse Eesti toidu-
ainetet66stuse siisteemis

Tallinna Karastusjookide Katsetehase t66-
tajad eesotsas peadirektori Ants Kotkase-
ga asutasid ASi Tallinna Karastusjoogid.

10. mai

Kroonidele leiti uus triikikoda

Eesti Pank katkestas 12. aprillil 1990 sol-
mitud lepingu Eesti kroonide tritkkimi-
seks odavaima pakkumise teinud USA fir-
maga U.S. Banknote Co, sest nende tiiki-
kvaliteet oli vilets, ning s6lmis uue lepin-
gu Inglise firmaga Thomas De La Rue 5-,
10-, 25-, 100- ja 500krooniste rahatéhte-
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de tritkkimiseks. Kompenseerimaks US-
BC juba tehtud kulutusi, véimaldati neil
siiski triikkida tihe- ja kahekroonised ra-
hatihed.

1. juuni

Esimene mobiilivork

Eesti Mobiiltelefon avas EMT mobiilside-
vorgu.

19. juuni

Ulemndukogu asutas Eesti
Rahvuskultuurifondi

Fond registreeriti 26. novembril.

See piisib firmade ja tiksikisikute anne-
tustel ning toetab kultuuritegelasi ja -pro-
jekte.

20. juuni

Ulemndukogu véttis vastu omandireformi
aluste seaduse

Seadus ja otsus selle rakendamise kohta
said vara tagastamise, munitsipaliseerimi-
se, erastamise ja taasriigistamise aluseks.

A Koidula
piiripunkti
piirivalvurid Meelis
Maéeots ja Lembit
Korb valvasid lisaks
majanduspiirile

ka kaheksat
metsast leitud
lennukipommi.

21.juuni

Loéuna-Eesti Arengupank sai tegevusloa
Eesti Pank tiihistas litsentsi 26.01.1993,
pank pankrotistus neli kuud hiljem.

27.juuni

Otepai Uhispank sai tegevusloa

Eesti Pank tiihistas litsentsi 26.01.1993,
pank pankrotistus sama aasta aprillis.

1. juuli

Toidul turuhind

Valitsus otsustas enamiku toidukaupa-
de ja pollumajandussaaduste hinnad va-
baks lasta, bensiini hind lasti vabaks 25.
novembril.

T66d alustas Hansapank

Esialgu tegutseti Tartu Kommertspanga
Tallinna filiaalina.

31.juuli

Viimsi Pank sai tegevusloa

Litsents ttihistati 26.01.1993 seoses tihine-
misega EVEA Pangaga.

<« Eesti riik hakkas taastama Kka riiklikke
struktuure. Toonane peaminister Edgar
Savisaar koos aprillis moodustatud
piirikaitseameti juhi Andrus Oéveliga
Luhamaa piiripunktis.

EVEA Pank sai tegevusloa

Eesti Pank ttihistas litsentsi 02.10.1998,
EVEA Panga pankrot kuulutati vilja
05.02.1999

1. august

Tegevust alustas iihisettevote

AS Saku Olletehas

Osanikeks olid 40 protsendiga Eesti riigi-
le kuuluv Saku Tehased, 30 protsendiga
Hartwall ja 30 protsendiga Procordia.

2.august

Esttexpank sai tegevusloa

1994. aasta aprillist nime Eesti To6stu-
se ja Arengu Pank kandnud pank tithines
17.11.1994 Eesti Sotsiaalpangaga.

19. august

Noukogude Liidus algas riigipoordekatse
Kolm péeva kestnud puts l1oppes nurju-
misega. Eestile liks objektide kaitsmine,
interrindelaste streigid jm kokku maksma
tile 110 miljoni rubla. >
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

27 Nordea Eesti 25 - Tallinnas tootab pangagrupi

Sisuturundus

uksuses inimesi 30 rahvusest

Pbhjamaades tahistas Nordea Pank just oma 200. stinnipaeva. Nordea laienes veerand sajandi eest
Eestisse, Balti riikidest esimesena, sooviga hakata teenindama kohalikku klienti vastavalt pdhjamaisele
panganduskultuurile. Tana tootab Eestis Nordea Grupi jaoks /00 inimest 30 rahvusest.

Panga arengutest riikisid Aripdeva raa-
diosaates Nordea Eesti juht Tiina Kési, dri-
toe- ja haldusjuht Jelena Trumm ning var-
baja Eha Téht.

Nordea sai alguse 1820. aastal Kopen-
haagenis Taanis ja tdnane pank on tekki-
nud ligi 300 panga tthinemisel 1abi 200 aas-
ta.,,Panga esmane eesmark oli kutsuda tiles
vaesemaid inimesi sddstma ning toetada
laenudega toostuse ja kaubanduse arengut.
Pangal oli oluline roll tthiskonna arengus
ja pohjamaise joukuse tekkel,“ radkis Ki-
si, kes on oma 15aastase Nordeas tootami-
se aja jooksul ametis olnud nii Eestis, Taa-
nis kui ka Rootsis. ,Mulle viga sobib poh-
jamaine t606- ja juhtimiskultuur. Alustasin
Nordea Eesti personalijuhina, siis sain gru-
pi tugitiksuste personalijuhiks ning hil-
jem strateegia ja kultuuri juhiks Nordea
Grupis. Tdpselt aasta olen niitid tagasi Ees-
tis juhtimas Nordea Eesti panka tegevjuhi-
na,* mirkis ta.

Nordea esimesi kliente oli maailmakuulus
Taani muinasjutuvestja

Nordea 200aastasest ajaloost teadis juht
raakida, et panga tiks esimesi kliente oli
Taani tuntud muinasjutukirjutaja Hans
Christian Andersen - ka tema oli tiks neist
vaestest toona, keda sddastma kutsuti, ja kui
ta siitilmast lahkus, oli muinasjutuvestja
kogunud mitmeid miljoneid kroone, mis
tema lihedaste elu lihtsamaks tegi.

Kisi lisas huvitava faktina ka seda, et
200 aasta eest oli ettevotlikel inimestel esi-
meseks laenutagatiseks alkohol. Urikutest
on teada, et panga Norra tiksuses sai koha-
lik kaupmees laenu 3862 liitri viina ja 70
kasti heeringa vastu.

Ule-eelmise sajandi vahetuse paiku
alustasid pangatellerid Pohjamaades kodu-
visiitidega klientide juurde, et nende sdis-
tud isiklikult panka viia. Teise maailma-
soja ajal kasutati pangakontoreid vajadu-
sel ka varjenditena. On teada, et 1950nda-
tel, kui kdima hakkasid pangabussid, ai-
tas tiks buss oma kliendi isegi stinnitama.
,Nordea on libi aastasadade olnud oma
klientidega viga lihedastes sidemetes. Ta-
hame klientidega koos olla nii headel kui
halbadel aegadel ka edaspidi,” titles Kisi.

Pohjamaiste vaartuste eest viljas

Nordea nimi tuleb tema soénul sonadest
yhordic ideas“, mis viitab pohjamaistele
vadrtustele: avatus, vordoiguslikkus, hoo-
limine nii inimesest kui ka loodusest. Need
on tihtsad ka tidna.

Nordea Eestis tegutsemise kohta markis
Kisi, et esimesed 20 aastat oldi traditsioo-
nilises panganduses - tugevdati kliendi-
baasi, suurendati laenude ja hoiuste turu-
osa. Tapselt 5 aastat tagasi veebruarikuus
loodi Tallinnas uus tiksus, mis hakkas tee-
nindama meie pohjamaiseid kliente. Sel-
lest saigi alguse meie ,uus“ Nordea, mis
tanaseks on kiirest kasvanud 700 inimese-
ga tovandjaks Eesti turul. 2017. aastal vot-
tis Eesti kliendi teenindamise tile Luminor
ja Nordea Eesti jatkab ainult pohjamaiste
klientidega.

Sellest ajast on Nordea Eesti fookuses
konekeskuse, back office’i ja rahapesu ning
finantskuritegevuse tokestamise teenuste
arendamine kogu grupi heaks. ,Finants-
kuritegevuse ennetamine on teema, mille-
le oleme Nordeas viga keskendunud,” iitles
Késining lisas, et nad on Eestis tugev ja ar-
vestatav tbdandja, sest nende Ulemiste City
kontorist teenindab pohjamaiseid kliente
tootajaid 30 rahvusest. Kokku tootab Nor-
deas grupis tile maailma 30 000 inimest.

Aasta alguses plaanib Nordea Eesti

Grow.Dream.Make it happen.

juurde virvata veel 100 inimest, kes hak-
kavad tootama grupi protsessidega. Jele-
na Trumm markis, et Nordea Eesti kasv on
olnud toesti tlikiire. 2016. aastal oli plaan
luua 40-60 inimesega tiksus, mis osutaks
Soome Nordeale laenulepingute etteval-
mistamise ja parimistunnistuste kasitle-
mise teenust. Uksus kiivitus nii hésti, et
peagi lisandus drilaenu lepingute etteval-
mistamine Soomele ja kéivitati uusi mees-
kondi, mis pakuvad tugiteenuseid Nordea
Rootsi, Norra ja Taani klientidele.

Koige kiiremini kasvab finantskuritegevu-
se ennetamise liksus

»<Kasvavad koik tiksused, aga enim finants-
kuritegevuse tokestamise tiksus, kuhu tu-
levad juurde ka spetsiifilisemad rollid ja
uued teemad: analtiitika ja robootika,” it-
les Trumm.

Virbaja Eha Taht tdpsustab, et Nordea
Eesti virbab nii Eestist kui ka piiritileselt.
,Viga spetsiifiliste oskuste puhul teeme ka
sihtotsingut, aga meie virbamist lihtsustab
Nordea Eesti kui to6andja viga hea ja usal-
dusviirne maine turul” titles Tiht. Ta lisas,
et oma inimestesse panustatakse viga. Me
alustame turundamist alati firmast seest-
poolt. ,Oleme suurim pank Péhjamaades
ja meid iseloomustab stabiilsus ja eetili-
sus. Oleme palju panustanud, et uurida val-
ja, miks tootajatele meie juures meeldib ja
kuidas eristume teistest sarnastest to6and-
jatest. Tootajad ise titlevad, et neile on olu-
line pohjamaine juhtimiskultuur, mitme-
kesine ja rahvusvaheline tiim. On voima-
lik 6ppida ja areneda ka firma sees ning lii-
kuda erinevate riikide vahel. On ka niiteid,
kus inimene on tulnud Eestisse toole ja lii-
kunud siit edasi monda teise Nordea kon-
torisse,“ mirkis Tdht. Ta lisas, et nad on Ees-
tisse virvanud to6le soomlasi-neid on siin
tootamas juba tile 100, ning rootslasi - neid
on 30 ringis. Tina to6tab meil tile 30 rah-
vuse esindajaid. Varbamisel saame hakka-
ma suuresti oma joududega, meil on ole-
mas ka oma sihtotsingu tiim, virbamiska-
nalina toimib hasti LinkedIn ja kohalikud
tooportaalid. Ta lisas, et ligi veerandi uu-
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Nordea

test inimestest virbavad nad olemasoleva-
te tootajate soovituste kaudu. ,,Meil on sel-
leks loodud boonusprogramm. Kui keegi
soovitab meile uue to6taja toole ja uus ini-
mene pool aastat siin tootab, siis soovitaja
saab boonust. Kui oma té6taja soovib kut-
suda oma sobra meile t6ole, siis see on t66-
andjale parim tunnustus,” titles Tiht.

Ta lisas, et firma toetab inimesi teisest
riigist Eestisse imber kolimisel. ,,Anname
nou, kust leida korter ja toetame ka finant-
siliselt. Ka kogukonnad tiimide sees aita-
vad tksteist, sest tina tootavad paljud ka
kodukontorist. Teise riiki to6le minek on
ikkagi valjakutse,” lisas Taht.

Keskmise palga kohta mairkis Tdht, et
see on omas valdkonnas konkurentsivoi-
meline, aga see pole madrav. Just stabiilsus
on koige olulisem, eriti koroonatingimus-
tes. Lisaks on oluline td6tajate tervis. Koi-
gil meie tootajatel on kontoris ergonoomi-
lised to6vahendid, sh reguleeritava korgu-
segalauad ja toolid. ,Soodustame ja toeta-
me sportimist. Alates aprillist on meil oma
tootajatele ka tdiendav tervisekindlustus.
See lisakindlustus holmab muu hulgas ka
nditeks psithholoogilist abi, hambaravi ja
massaazi, meil on ka tasustatud tervisepée-
vad ja alates teisest to0aastast nadalane li-
sapuhkus talvel, loetles ta.

Tootajate varbamine jatkus ka koige kibe-
damal koroona ajal

Meie jaoks on oluline inimeste tasakaal t66
ja eraelu vahel. Kuna tina to6tavad inime-
sed meil enamasti kodukontoris, siis pea-
me oluliseks, et inimesed votaksid puh-
kuse- ja liikkumispause ning to6pédevad ei
veniks 16putult. Tiimijuhid toetavad oma
inimesi igapédevaselt ja on nendega tihe-
dalt kontaktis.

Samas tootavad moned meeskonnad
igapdevaselt kontoris, niiteks konekesku-
ses. Neile tagame turvalise tookeskkonna.
Igal ohtul desinfitseerime tookohti ja ja-
game nidomaske toole tulekuks ja koju mi-
nekuks. Pakume oma tervisekindlustuse
kaudu lisateenuseid — niiteks psithholoo-
gilist ndustamist ja tervisetestide tegemist.

Jelena Trumm lisas, et eelmisel aastal
kasvasime 150 uue inimese vorra ja meie-
galiitusid uued inimesed ka martsis-april-
lis - koige kibedamal koroona ajal. Koroo-
na aeg pani Nordea Eestit veelgi enam lii-
kuma automatiseerimise poole ja kasuta-
ma rohkem digitaalseid voimalusi.

Koroona olukorras kohandati Trum-
mi sonul kiiresti imber uute inimeste
onboarging’u ja viljadppe protsessid, mis
on tina valdavalt virtuaalsed.

Kiisimusele, mis vanuses to6tajaid nad
viarbavad, vastas Tiht, et tina t66tab Nor-
deas nii aastal 2000 siindinuid kui ka tle
65aastaseid inimesi. ,Meile on oodatud
igas vanuses tootajad. Pigem kandidaadid
ise muretsevad vanuse parast to6vestlustel,
kuid see toesti ei oma meie juures tihtsust.
Oluline on inimese soov ja tahe meil toota-
da, elada Nordea vadrtuste jairgi ning pide-
valt areneda,” iitles ta.

Nordea Eesti juht Tiina Kasi markis, et
ettevote sai 2020. aastal Eesti Inimoigus-
te Keskuselt margise ,Austame erisusi®,
mis on tunnustus meie rahvusvahelisele
jamitmekesisele meeskonnale, kus igatiks
on viairtustatud soltumata taustast, vanu-
sest, soost ja rahvusest.

Juht toonitas ka, et Nordea oli tiks esi-
mesi panku Pohjamaades, kes pakkus
klientidele koroonaolukorras maksepuh-
kust. Seda on grupis kokku kasutanud
100 000 klienti.

Kiisimusele, kas raskel ajal on neil liht-
sam uusi inimesi toole leida, vastas Kisi, et
toesti on kandidaate rohkem. ,Me siiralt
tahame, et koigil Eesti inimestel ja majan-
dusel laheks histi. Olen viga tanulik, et me
tdna veel Nordea Eestina saame kasvada ja
tahan vaga tdnada koiki meie enam kui 700
tootajat, tanu kellele oleme usalduse Nor-
dea grupis ja oma klientide hulgas dra tee-
ninud,” titles ta.

Nordea
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A Alar Tamming alustas 30 aastat tagasi
valuutavahetusariga.

20. august

Taastati iseseisev Eesti Vabariik.
Ulemnoukogu tegi otsuse Eesti riikliku
iseseisvuse kohta ja Pohiseadusliku As-
samblee moodustamise kohta.

22. august

Esimene rahvusvaheline tunnustamine.
Esimese lddneriigina tunnustas Eesti ise-
seisvust Island, esimese Lddne suurriigina
kolm péeva hiljem Prantsusmaa.

23. august

Taristu Eesti riigi omandisse

Valitsus kuulutas Eesti Vabariigi oman-
diks raudtee, laevanduse ja liidutehased,
Eesti NSV Tsiviillennunduse varad voeti
tile 03.09.91.

29. august

Balti Uhispank ehk UBB sai tegevusloa
Sulo Muldia ja Peeter Luige suuroman-
duses oleva panga litsentsi tiihistas Ees-

ti Pank 08.02.1993, sest UBB tihendati
16.03.1993 Pohja-Eesti Aktsiapangaga Poh-
ja-Eesti Pangaks.

13. september

Alustati riigi pohiseaduse koostamist
Tegevust alustas 60-liikkmeline Pohisea-
duse Assamblee, mille esimeheks valiti
Tonu Anton. Assamblee 16petas tegevuse
10.04.1992, olles valmis saanud Eesti Vaba-
riigi pohiseaduse eelnou.

16. september

Balti riigid voeti URO liikkmeks

Eesti esimene alaline esindaja URO juures
oli Ernst Jaakson, Eesti pikaaegne peakon-
sul New Yorgis ning missioonijuht USAs,
kes kandis Eesti Vabariigi jarjepidevust
kogu Noéukogude okupatsiooni viltel.

Osa piiripunkte Eesti piirivalve valvata
Eesti piirivalve hakkas tegutsema Tallinna
lennujaama ja sadama piiripunktides, tl-
dine vastutus piiri eest jdi esialgu Nouko-
gude Liidu piirivalvele. Néukogude piiri-
valve lopetas to6 Eesti pohja- ja lidnepiiril
1. augustil 1992 ning piiri hakkas valvama
Eesti piirivalve.

A Omblusvabrik Baltika erastati septembris. Suuroma-
nikuks sai senine direktor Meelis Milder.

i rE

A Esimest 100% vialismaistele omanikele kuulunud ettevotet Eestis - Statoili -
asus juhtima Gunnar Okk.

<4 Néukogude Liidu 'L__' "i' ¥
- Soome lihisfirma
“Traffic Service”
avas Jarvel bensiini-

jaama Union.

18. september

Iseseisvana tagasi oliimpialiikumises
Taastati Balti riikide liikmestaatus Rah-
vusvahelises Oliimpiakomitees.

21.september

Eesti poisid, tulge koju

NSV Liidu president Mihhail GorbatSov
andis vilja seaduse, mille kohaselt tuli Bal-
tiriikidest NLi sojavikke voetud ajateeni-
jad kuu lopuks koju lasta.

23.september

Eesti Pangas vahetus president

Sellel kohal alates 28.12.89 olnud Rein Ot-
sasoni asemele sai Siim Kallas, kes enne se-
da oli alates 1989. aastast Eesti Ametitihin-
gute Keskliidu esimees. Kallas juhtis kesk-
panka kuni 27. aprillini 1995.

30.september

Eetrisse tuli esimene taisprogrammiga
lokaalraadio

Vello Ladne kaivitatud Raadio Tartu tegut-
ses 2003. aastani.

1. oktoober

Taasloodi riiklik tolliamet
Vastmaddratud peadirektor Mati Jiirgens
jattis tolliinspektuuride arvuks 14, neis
asus toole 151 ametnikku, oktoobrikuu
jooksul lisandus veel 23 ametnikku.

A Eesti Pangas algas valuuta
ost-miiiik elanikkonnale.

— b = = L

A Vaatamata kiirele hinnatéusule oli poodides toidukaupadest nappus. 31. detsembril seisid inimesed
tunde Tallinnas Narva maantee alguses “Pagari” kaupluse ukse taga leivajarjekorras.

1. jaanuaril 2004 ithendati tolliamet mak-
suametiga.

1. oktoober

Kaibele tulid esimesed taasiseseisvunud
Eesti Vabariigi postmargid

Kokku oli 9 erinevas rublavdiringus va-
pimarki. Esimene kroonivaaringus post-
mark tuli kiibele 3. oktoobril 1992.

7. oktoober

Valitsus otsustas votta esimese laenu

50 miljoni Saksa margaga taheti toetada
pollumajandust.

12. oktoober

Rahvarinde baasil loodi Eesti
Rahva-Keskerakond

Alates 17. aprillist 1993 kandis partei nime
Eesti Keskerakond.

17. oktoober

Ulemnéukogu vottis vastu
maareformiseaduse

Seadus joustus 01.11.91. Maareformi kai-
gus tagastati, asendati voi kompensee-
riti endistele omanikele voi nende 6i-
gusjarglastele digusvastaselt vodranda-
tud maa, anti tasu eest voi tasuta maa era-
ja munitsipaalomandusse ning méirati
kindlaks riigi omandusse jaetav

maa.

Edukas
erastaja

Aripdev hakkas aasta drimeest
valima 1993. aastal, esimese tiitli sai
Andres Sarri Talleksi eduka erastamise
eest 1991. aastal.

Aastatel 1989-1991 t66tas Sarri tootmis-
koondises Talleks asedirektorina. Aastatel
1991-2011 oli ta ASi Eesti Talleks juhatuse esi-
mees ja suurim aktsionir. 1958. aastal stin-
dinud Sarri tegeles nii auto- kui ka kinnis-
varadriga. 2011. aasta martsis mis ta
Volkswageni edasimiitija Saksa Auto
Norra firmale MollerGruppen.
Sarri suri 2011. aasta
juulis.

Juubel
28. jaanuar 2021

Vahetus Tartu linnapea

Sellel kohal alates 30.06.1987 olnud Too-
mas Mendelson astus tagasi. 21. novemb-
ril sai linnapeaks Ants Veetéusme.

1.november

Tartu Autobussi- ja Taksopargi baasil
moodustati RAS Tarbus

Riiklikust aktsiaseltsist sai AS Tarbus
19.10.1995, alates 18.11.2005 kannab ette-
vote drinime AS GoBus.

29.november

Loodi Eesti T66stuse Keskiliit

4. mail 1995 reorganiseeriti see Eesti To6s-
tuse ja Tooandjate Keskliiduks. ETTKL ja
Eesti To6andjate Uhenduste Keskliit ithi-
nesid 29.11.1997 Eesti To6andjate ja ToOs-
tuse Keskliiduks, mis alates 28.08.2001
kannab nime Eesti To6andjate Keskliit.

3.detsember

Taasasutati Eesti Patendiamet

10. martsil 1992, mil amet toeliselt tege-
vust alustas, tootas seal iiks inimene ning
polnud tihtki toostusomandi kaitset regu-
leerivat seadust.

18. detsember

KGB Iopetas Eestis tegutsemise
Kirjutati alla lepingule, mis likvideeris
Eestis tegutsenud NSV Liidu KGB.
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AS Epler & Lorenz on 30 aastat aidanud

- vahendada uhiskonna poolt tekitatavat jalajalge

Eesti riigi eesmark on suunata voimalikult
suur kogus elutegevuse kaigus tekkivatest
jaatmetest taaskasutusse ja vahendada
sellega Uhiskonna poolt tekitatavat jalajalge.
Olulist rolli mangib selles valdkonnas
tanavu 30. tegevusaastat tahistav
jaatmekaitlusettevote AS Epler & Lorenz,
kelle valduses on Eesti ainus spetsiaalne
ohtlike jaatmete pdletamise tehas.

yJadtmete kditlemine tervikuna on mitme-
tahuline protsess, aga eriti keeruline on
just ohtlike jadtmete valdkond. Paljud jaat-
med on ohtlikud nii inimestele kui ka loo-
dusele ning seetottu nouab seda liiki jaat-
mete vastuvott janende kiitlemise nouetest
kinnipidamist,” tutvustab ASi Epler & Lo-
renz juhatuse liige Janis Lorenz. ,Meie ees-
mark on korraldada jédtmekaitlust voima-
likult loodust sdastvalt.”

AS Epler & Lorenz alustas ohtlike jaat-
mete kiitlemisega 1991. aastal ning seda
olijjadtmete kogumise ja poletamisega esi-
mesel Baltimaadesse ehitatud jidtmepole-
tusseadmel Tartus. Kuna inimtegevuse kai-
gus tekkivate, elukeskkonnale ohtu kuju-
tavate jddtmete ring on marksa laiem, tek-
kis peagi vajadus ka teiste ohtlike jaidtme-
te kaitlemiseks. Tinaseks on ettevotte te-
gevus koondunud jargmistesse pohisuun-
dadesse: ohtlike jadtmete poletamine ener-
gia tootmiseks, jadtmekiituste valmistami-
ne fossiilsete kiituste asendamiseks, ohtli-

ke jadtmete taaskasutamine materjalina
ning keskkonnakaitseliste puhastustoo-
de teostamine.

Inimeste moéttemaailma muutmine on vot-
nud aastaid

Lorenzi sonul tundus 1991. aastal jadtme-
kaitlusettevotte asutamine esmapilgul vet-
tehiippena tundmatusse. ,Ohtlikud jaat-
med olid paljude jaoks vooras teema ja vii-
detavalt neid ju ei tekigi nii palju ja... Meil
kulus aastaid selle méttemaailma muutmi-
seks,” meenutab ta. ,Viga olulise otsuse te-
gime 2004. aastal, —et jitkata ohtlike jait-
mete poletamist, peame rekonstrueerima
(uuendama) poletustehase. See vajas suurt
investeeringut, mis algul tundus péris ras-
ke olevat. Suutsime pankadele selgeks te-
ha vajaduse Eestile ja leidsime panga, kes
oli valmis toetama.”

Tanavoib Epler & Lorenzi tugevuseks ni-
metada ohtlike jiitmete taaskasutamist ja
Ioppkaitlemist. Ettevotte peamised klien-

99 Koost6o
partneritega
pohineb Lorenzi
sonul aususel,
kokkulepetest
kinnipidamisel,
to0 kvaliteedil
ja paindlikkuses
teenuse osuta-
misel.

did on tootmisettevotted, raviasutused ja
kohalikud omavalitsused. Koostoo partne-
ritega pohineb Lorenzi sénul aususel kok-
kulepetest kinnipidamisel, t66 kvaliteedil
ja paindlikkuse teenuse osutamisel.

Rajatav kaitlustehas aitab lahendada Eesti
ohtlike jadtmete probleeme

Ettevotte tulevikuplaane on méjutanud
jddtmete poletamise lopetamine Kunda
Nordic Tsement ASi ahjudes ning Epler
& Lorenz otsustas seetottu rajada Tartus-
se vana poletustehase asemele suurema ja
moodsama. ,Oleme alustanud uue pole-
tustehase rajamiseks ja vana rekonstruee-
rimiseks vajalike tegevustega. Pirast nende
projektide elluviimist on Tartus ja Tallin-
nas ohtlike jidtmete poletustehased, mil-
lede tegevuse tulemusena on tagatud ko-
gu Eestis poletamist vajavate ohtlike jaat-
mete keskkonnaohutu kiitlemine,” kinni-
tab Lorenz. Tehaste valmimine on planee-
ritud vastavalt 2022. ja 2023. aastal.

2020. aastal jatkusid jadkreostuse likvi-
deerimist66d erinevatel objektidel tile Ees-
tining suurenesid poletustehases poletata-
vate ohtlike jadtmete kogused. Lisaks kas-
vasid Covid-19 viiruse tottu kevadel ja sii-
gisel nakkusohtlike jadtmete kogused ma-
hud, millest tulenevalt tiitis ettevotte aas-
taks ptistitatud eesmérgid juba novembris.

Keskkonna muudavad puhtamaks teod,
mitte s6nad

AS Epler & Lorenz omab tdna kahte re-
gionaalset kditluskeskust - iiks Tartus
ja teine Tallinnas, mis teenindavad ko-
gu Eestit. Ettevottes tootab ligi 60 ini-
mest, kellest pooled on té6tanud ettevot-
tes viis voi enam aastat. ,Oleme oma tub-
lidele inimestele vaga tdnulikud, sest kui
nemad teevad head t66d, liheb ka ettevot-
tel, klientidel, partneritel ning koigil Ees-
ti inimestel histi. Ja kui to6taja on oma
t60 histi teinud, on ta loomulikult kiitust
vaart!” ttleb Lorenz.

AS Epler & Lorenz tooprotsess vas-
tab ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ja ISO
45001:2018 standarditele, mis jargib kva-
liteedi-, keskkonna ning to6tervishoiu ja
-ohutusenoudeid. See niitab, et ettevottes
kasutusel olevad kiitlustehnoloogiad vas-
tavad kehtivatele keskkonnanduetele, on
loodussddstlikud ja inimsébralikud. Et-
tevote vihendab oma igapdevatoos ,jala-
jilge®, kasutades ja arendades keskkonna-
sobralikke digilahendusi, mille tulemuse-
na paberdokumendid on viidud elektroo-
niliseks. Epler & Lorenz on Eesti Ringma-
jandusettevotete Liidu liige.

Keskkonnasdbralikult koos!

www.epler-lorenz.ee
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10 3O0AASTASED
Edukamad 1991 asutatud ettevotted

Nimi ja kaive 2019. aaastal min eurodes

Telia Eesti AS 3129  Svarmil AS 78  Westward OU 26 SpinTek AS 11 Merks EU QU 05 VianOU 02
Circle K Eesti AS 3001 Regalia Kaubandus OU 77  Krootuse Agro AS 24 Ekso Agro OU 11 Biltex OU 05 Vaarmann QU 02
Maag Grupp AS 2299  Valdek AS 75  Cargobus OU 24 Sevi Kodukaubad OU 10 Mafa ES OU 05  Waide OU 0.2
Tavid AS 210,2  Elke Rakvere AS 74 Ode AS 24 Lakrito OU 10 Arhitektuuribtiroo
ABB AS 1582  Magma AS 74 Estonian Holidays AS 23 AnestaOU i0 OS5MLN Studio 30U 02
OG Elektra AS 1572  Same OU 73 Emeri Kaubanduse OU 23 Veskimae AS 10 Projekteerimisblroo Nabala
Skinest Rail AS 1328  Elero AS 71 Risti Agro AS 23  Kobras AS 10 Maaja Vesi AS 04  Pollumajanduse OU 0.2
Stokker AS 1291 Terrat AS 70  RelikaOU 23  Peeter Projekt OU 10 Laane Elu OU 04 Mahtra
Eesti Post AS 1263  Forss OU 69 Dentes AS 23 E&TOU 10  Lasnamae-S AS 04  Teraviljakasvatuse OU 02
Kesko Senukai Estonia AS 1132 Antaares AS 6.8  Triger AS 2.2 RapoOU 10  Forman OU 04  Provel OU 02
Prike AS 100,2  Vigolin AS 6,7  Ml-Transport AS 2,2 Raasiku Elekter AS 10 Rekvi OU 04  Hermes Parnu OU 0.2
Plasto AS 6.2  Electrum AS 2] Siim Ehitus OU 04 VarrOu 0.2
100 MLN Stark Logistics AS 60 Usesoft AS 27 1MLN Gloria OU 04  TuriVaip OU 02
Wendre AS 998 ESROAS 58  Ferrel AS 21 Ronex OU 09  Kala Ruudus OU 04  Karlev OU 02
Age Com OU 826  Valmeco AS 58  KatriOU 21 Maves OU 09  Rebellis OU 04  Inkeri TUH 0.2
Eesti Loto AS 60,8  Propaan AS 57  Fesma Alu OU 21 Advokaadibtiroo Tark OU 09  Parnu Eke Projekt AS 04  Vester TKM OU 02
Eesti Talleks AS 550  Nuia PMT AS 54  Systemtest OU 20  Sangaste Linnas AS 09  Haja Autokooli OU 04 DLTOU 0.2
Valmap Grupp AS 51  Folger Art AS 20 ElenPTOU 09 EeroOU 04  Valisdigusabi
50 MLN Otepaa Linatoostus Juta & Kaido OU 09  Assoll OU 04  Advokaadibtiroo OU 02
O-| Estonia AS 481 S MLN Edgar OU 20  Parnu REV AS 09  Pelgulinna Autobaas OU 04  Signaal Rakvere OU 02
Linde Gas AS 473 Epler & Lorenz AS 48  Baltplast AS 20  Nowap OU 09  Cobra Grupp AS 04  KaiHestia OU 0.2
Schenker AS 430  Harku Karjaar AS 48  Agio Ehitus OU 20  Pakar AS 09 SignOU 04  Ariko Reserv OU 0.2
Rait AS 426  Parmet AS 47 Estiko AS 0.8 Installatsiooni KompaniiOU 04  An & Ben OU 0,2
Helmes AS 420  Kinnisvara Info AS 46 2MLN Resta OU 08  Anhel AS 04  NetiOU 0.2
Toode AS 404  Saarmas AS 46  Olev Ehitus OU 19  Kristeni Kitused AS 0,8  Ship Solutions OU 04  Imavere Rool OU 0.2
Saint-Gobain Eesti AS 353  Karu Katus OU 44 Tari AS 19  Sirje AS 0,8  Elvior OU 04  Eldeco Inseneribtroo OU 0.2
Yaico AS 321  Olbtar AS 44  Enteh Engineering AS 19  M.FLeming OU 08  Zaklar OU 04 SarmaOU 0.2
BAM2 OU 312  DalelLD.AS 43  Tera AS 19 Jalleja Ko AS 08 AccraOU 04
ME Group Baltic OU 295 Hinkus AS 43 Voru Vesi AS 19 Plokk AS 08 KlemetOU 04 0.2MLN
Balbiino AS 286  Agrovaru AS 43  BalenOU 19 Naeris QU 0.8  Aasoja Projekt AS 04  Serdna & Ko OU o)
SOL Baltics OU 282  Estko AS 42  Tavex OU 18 Lokuta Kaater OU 0,8 Civen OU 04  SM Grupp OU 0l
Adven Eesti AS 276  Ebeta AS 42  Agapics AS 1.8  SarotSev JaK AS 0,8  Sipa Masinauhistu Tuh 04  Arcus Projekt OU 0]
Abestock AS 276 Novarc Group AS 41 Volex AS 18  Aike OU 0.8  Audiitorbtiroo Elss OU 04 IngriouU o)
Saku Metall AS 270  Jumek AS 41 Kraver AS 18 Marjamaa Apteek OU 0,8  Rigor OU 04  Siimusti Kand OU 0]
Coca-Cola HBC Eesti AS 26,6  Tehnoplast AS 40  Feenoks OU 1,8 Sumar OU 0.8 Rameene OU 04 FTOU o)
Fonte OU 259  VIM Agentuur AS 40  Stik AS 18  Honga AS 0.8 HaspoOU 04  Ehitusekspert OU o)
Elstera AS 40  Sagro Food AS 17 Aldus AS 0.8  Abobase Systems OU 0,3  Agerinvest AS 0]
25MLN K.Met AS 39  Sanbruno OU 17 Vaaros OU 0,7  International Baltic Arensburgi Reisid OU 0]
Petkam OU 246  Adam BD AS 39 VartOu 17 Bioexpert OU 07  Golfmarina OU 03  AlK-Projekt OU o)
Altia Eesti AS 240  Marmiton AS 38 VenmaVtOU 17  Kodutarve OU 07  Paide EG OU 0,3 Eliori Aritarkvara OU (o}
CWT Estonia AS 233  Uninaks AS 38 Vilde AS 16 Aide AS 07  Ankatrans OU 03 Fomar OU 0]
Merktrans AS 215 KMV AS 37  Finest Rannahotell OU 16 Alliku OS AS 0,7  Narva Elamuvaldus OU 03 Voru Kerri OU 0]
Respo Haagised AS 18,2 Mones & Tuur OU 37 Amarantest AS 16 Pesumaja Rea OU 07 LIMOU 03 AlETOU (o}
TTP AS 179  Siller Auto OU 37 Temper OU 16 BRT Keskus OU 07 PR Firmareklaam OU 03  Veka Inseneribtiroo OU 0]
Sami AS 174 Nordic Lumber AS 37 Mateko OU 16 Papera Mooblimaja AS 0,7  Gaur AS 03
Fujitsu Estonia AS 171 JOT Eesti OU 36  ElfAS 16 VitaxT OU 07  Sarrus OU 0.3
Markit Eesti AS 16,7  Eumar Santehnika OU 36 Vikstal OU 16 Alder OU 07  Destro QU 03
Vandra Tarbijate Uhistu TUU 165 Ramsi Turvas AS 35 Baziks OU 16 Heelix Grupp AS 07  Otepaa Oskar OU 03
Taure AS 150  Pajusi Abf AS 35 TevoOU 16 Turi Vesi OU 07 Inorek & Grey QU 03
Kohimo AS 150  Sovek AS 34  Karla Auto O.K.OU 16 UEF Grupi OU 0.7  Abilis OU 03
Eesti Elecster AS 34 EppOU 16 Nuki & Ko OU 0.7 LeeniOU 03
15MLN Tradex AS 34 Mihkel X OU 16 Spin Press AS 06  Eesti Murud OU 03
Hotell Olumpia AS 14,8  PMC Hydraulics AS 33 EestiEsmOU 16 Martem AS 06  Estrola OU 03
Lenne OU 144  Image Wear AS 32  Topplast OU 16  Disekt ST OU 06  Sugesto OU 03
Transpoint Hiiu Kalur AS 30  Baltreiler AS 15  Liwimaa Onega OU 03
International (Est) AS 143 Koolibri AS 30  EslatAS 15 Katusemeister OU 06 Brewwanz OU 03
STV AS 14,2 Merit Tarkvara AS 30 TBB Pank AS 06  Gersamia OU 03
KH Energia - Konsult AS 138 P67 AS 30 15MLN Almeda Kiiinik OU 06 Transmap AS 03
M ja P Nurst AS 131 Evas B&P AS 30 MV Transport AS 14 Kihnurand AS 06  Siimusti Autoveod OU 03
Estreftransservice OU 130 Tartu Naitused AS 14 Auto Johvi AS 06  SeemiAS 03
Swedbank Support OU 123 3MLN RTT AS 14 Semidor OU 06  Mihkii AS 03
Wris AS 123 Prelvex AS 29  Stivis OU 14 Ortmark OU 06 AvrejaKoOU 03
Haapsalu Uksetehase AS 120  limre OU 29  Ants Viljandi OU 14 Raktoom AS 06  Hansaworld Estonia AS 03
Astri AS 120  Elfa Distrelec OU 29  Allando Trailways AS 14  Pranko OU 06 JuuraOQuU 0.3
Eesti Energomontaaz AS N4  Alvigo AS 29  PukoOU 13 KevaOU 06  Viageo OU 03
Reiden AS 1,3  Skinest Technology AS 29  Lihula Maaparandus AS 13 Perimex QU 06  Adams Grupp OU 03
Saue Ept AS N1 Andrese Soolaladu OU 29  Samat AS 13 Tanner OU 06  Vatta Puit OU 03
Kone AS 105  VmtBetoon AS 2.8 Tuuleveski OU 13 Valingu Mois AS 05 EramuOU 0.3
Uweko AS 105  Kevelt AS 28 Rivor AS 12 GenevaOU 05 RikalOU 03
Smiso OU 2.8  Manniku Saekoda OU 12 Timmet AS 05  Oliveri Pood Tartus OU 02
10 MLN Pixner OU 28 TuriBelEst OU 12 Dolores OU 05  Projektbiroo Teinos OU 0.2
EKSO AS 93  Voru Empak AS 27 Techne Toédkoda OU 12 Kordamed OU 05 PaulOU 0.2
Unilever Eesti AS 92 Laarmann & Ko AS 27 SusiAS 12 Triger-E OU 05  Raubri AS 0.2
Espak Viljandi AS 92  Kaltsiit AS 2,7  EratoOU 12 Tara-Torf AS 05  Kasepargi OU 0.2
Virumaa Metsatddstus AS 89  Galvi-Linda AS 27  Mariel OU 12 Sankotrans AS 05 LiuPaatOU 0.2
Kontek Int AS 89  Varrak AS 27  Piilia Pollumajanduse OU 12 Linette AS 05  StratumOU 0.2
M&A AS 84 EhtoOU 27 TergOU 12 Englo OU 05  Laane Agrovaru OU 0,2
Espak Tartu AS 84  Nynas AS 26 Brick AS 11 Parlin AS 05 Tabal QU 0.2
Mass AS 8,2 Torf AS 26  Arand AS 11 Tesmasan OU 05  Uhtna Pood OU 0.2
SAMET AS 79  EfipaOU 26 Vaiest OU 11 Moto AS 05 |E Tarkvara OU 02

Koik Eesti ettevotetest ja ettevotjatest!
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“ Tootja roomustab, et tarbija

eelistab eestimaist tood

Uninaks peab tanavu 30. sunnipaeva.
Ettevotte rajaja ja juhatuse esimees Guido
Piksar Utleb, et tegelik algus oli varemgi.
Firma registreeriti aastal 1991.

,Oli aasta 87, kui métlesin, et voiks tegele-
da kuivsegude tootmisega,“ meenutab Pik-
sar. Siis oli tal tle saja tootajaga ehituse-
ga tegelev viikeettevote Props - iiks esime-
si vdikeettevotteid, mis oli uue seadusega
lubatud. Moéte toota kuivsegusid tuli Soo-
mest, kus Propsi ehitusmehed tegid plaa-
timistoid kasutades kuivsegusid. Meil teh-
ti tol ajal tsemendi ja PVA-liimiga segu ehi-
tustel kohapeal.

Tehnikateadlase professor Ahto Riniga
arutades koostati esimesed retseptid, mil-
le jargi valmistati segusid Propsi tarbeks.
Saadud kogemusest kiipses otsus ehitada
kuivsegude tootmise tehas. Touke alustami-
seks sai Piksar ka kiilaskdigult Soome kuiv-
segude tehasesse, kus talle tutvustati toot-
mist. ,Sealt sain esimese info, mida on toot-
miseks vaja ja kuidas asi toimib,” titleb ta.

Algus polnud lihtne - seadmeid oli kee-
ruline hankida. Maadki ei saanud siis osta.
Lihulas oli betoonitehas, mis ei tegutsenud
enam aktiivselt. Sealsete tootajatega vois ar-
vestada ja sellepdrast rajas ta tootmise Laa-
nemaale. Haapsalu KEKiga koostoos ker-
kis Lihulasse kaarhall, kuhu telliti ekspe-
rimentaalseadmed. Tol ajal polnud panga-
laenu voimalust, ainult omavahendeid ka-
sutades pandi tootmine piisti. 1991. aastal
registreeriti Lihulas ettevote Uninaks AS.
Sealsamas tegutsetakse praegugi, hooneid
on timber ja juurde ehitatud. Tookeskkond
on paranenud ning tootmine on kasvanud.

Esimene Baltikumis

Uninaks hakkas esimesena Baltikumis val-
mistama kuivsegusid. Vaid pahtleid toot-
val Aravete KETE-1 oli kuivsegude tootmi-
se kogemus.

Alustati paari-kolme to6tajaga. Kui al-
gas mitk ja hulgitootmine, siis oli palgal
juba kiimmekond inimest. Algul oli pae-
vatoodang vaid kaks-kolm tonni, niitidsel
ajal valmib pdevas kuni kolmsada tonni se-
gusid ja tool on ligi 40 inimest. ,Meie to6ta-
jad on olnud tublid ja ettevottele truud, ole-
me neile tinulikud,” titleb juht. Kes on tul-
nud, on jidnud, lahkunud on pika aja jook-
sul vaid moned.

»,Mina kiin Lihulas korra-kaks kuus, ja
Lihula to6tajad saavad tehases suurepdra-
selt hakkama. Igapédevaselt on suhtlus aga
tihe - telefon, Skype, e-kirjad, oleme tiks
meeskond ja motleme samas riitmis,” tt-
leb Guido Piksar.

Eelkdige Eesti turule

Uninaks toodab kuivsegusid eelkéige Ees-
ti turule. ,Eraldi tahaks tinada meie Eesti
ehitajaid, lausub ettevotte juht. Rahvas on
hakanud jarjest rohkem eelistama kodu-
maist kaupa. Seetottu pole ettevotte miii-
ginumbrid kahanenud ka rasketel aegadel.
Uninaks on Eesti ehitajate hulgas usalduse
voitnud ja loodetavasti jadb nii ka edaspidi,
usub firmajuht.

Mullu liks umbes 20% toodangust eks-
pordiks, 80% miitidi kodumaa kauplustes.
»Viaga heaks partneriks on kerkinud Lee-
du ehitajad. Arvestatavaks ekspordimaaks
on kujunenud ka Rootsi ja Soome,* loetleb
Piksar kauba sihtmaid. Latit nimetab ta ko-
duturuks, kus kaubeldud juba tile 20 aasta.
Kuivsegusid Eestist palju kaugemale viia po-
le voimalik, sest transpordi osa toote hin-
nast on suur.

Uninaksi segude valik on lai, ainutiksi
erinevalt toimivaid segusid on tile 60. Hin-

nakirjas on erineva nimetusega tooteid
kokku iile 200. ,Oleme igapdevaselt to6s
toodete parendamise ja kieparaseks muut-
misega, et pakkuda ehitajatele parimat ja
kdeparast toodet.“ Retseptide juurutamisel
kasutatakse vilismaiste keemiatootjate uu-
si lahendusi. ,,Kui me ise leiutama hakkak-
sime, oleksime sammu maas oma viljamaa
konkurentidest, selgitab Piksar. ,Abi ret-
septide koostamisel on koostoost ehitaja-
tega. Nende tagasiside on vajalik ja arves-
tame sellega alati.

,2Kasutame tiiteainetes pohiliselt Ees-
ti maavara, liiva- ja paekivijahu jne. Ehi-
tuskeemiat peame aga importima, kuna
Eestis seda ei toodeta.“ Uninaksil on koos-
toopartnereid ligi 25 riigis ja ainutiksi nen-
dega suhtlemine on suur t66. Tarnetdht-
ajad peavad pidama, sest tootmine ei saa
takerduda. Naiteks isevalguvate poranda-
segude tihes retseptuuris on tile 10 erine-
va komponendi.

Kohalik turg on Eesti tootjale viga vii-
ke. ,Me ei saa kasutada suure tootlikkuse-
ga tootmisliine. Miiigimahud on viikesed
jakorraga suurtes kogustes toodetud segud
vananevad ladudes,” riigib Piksar. Seetottu
toodab Uninaks tdnasel pdeval kuivsegusid
seitsmel tootmisliinil. ,Miitigi suurenedes
plaanime veel uusi tootmisliine piistitada.
Seega on Uninaksi toodete tellimusaeg vaid
moned pdevad ja alati tarnime vérsket segu.
Ka kuivsegude n-6 virskus on viike edu vor-
reldes konkurentidega.“

Eestis miitiakse kuivsegusid ca 120 000
tonni. Uninaksi miiik moodustab sellest
iile 20%. Kogu toodang miitiakse Eesti ehi-
tusmaterjalide kaupluste kaudu. ,Oleme va-
ga tanulikud ehitusmaterjalide kaupluste-
le, kes on meie tooted miitiki votnud, samu-
timiitijatele, kes neid soovitavad ja miitivad.
Meile on eriti tihtis, et osatakse Eesti too-
det soovitada,” lausub Piksar. Firmajuht ro-
hutab, et tal on pohjust tinada ka Eesti ehi-
tajaid Uninaksi kuivsegude eelistuse eest.

Masud labiti vaevata

Keerulisi aastaid on pikal turul tegutsemi-
se ajal ka ette tulnud. Buumiaastatel 2004-
2007 oli firma areng kiire, sest ehitamine
kiis suure hooga. ,Ka Uninaksi kuivsegude
tootmist laiendasime ja kasvatasime toot-
misvoimsusi, sest néudlust oli. Aga ma olen
tisna konservatiivne inimene ja pole kuna-
gilaenude peal ratsutanud, lausub Piksar.
slanu sellele olid laenukohustused jargne-
nud kriisi ajal talutavad ja suutsime viltida
ka koondamisi. Parast masu olime tugeva-
mad kui enne - me voitsime turgu juurde.
Ka praegune koroonaaeg on kaardid sassi
l66nud. Loodame edaspidigi olla tublid ja
turgu mitte kaotada.”

Innovaatilisus ja keskkonnateadlikkus
pole Uninaksi juhile vaid tulevikuga seon-
duv moiste. ,Me mitte ainult ei kii arendus-
tega ajaga kaasas, vaid me oleme juba Lihu-
las Co2-vaba tootmise piisti pannud,” titleb
ta. Tootmises vajalikku elektrienergiat on
juba pool aastat toodetud paikesepaneeli-
dega. 0,25 MW-ne elektrijaam annab kogu
vajaliku energia jarohkemgi-peaaegu pool
sellest 1iheb miitigiks. ,See oli tisna suur ku-
lutus, aga kuna me tarvitame palju elektrit
oma tarbeks, siis 7-8 aastaga loodame ku-
lud tagasi saada,” titleb Guido Piksar.

Tulevikus nédeb Piksar kohalikule ette-
votlusele kahte voimalust — kas piirgida
suureks ja globaalseks voi areneda moodu-

A Uninaksi kollektiiv joulupeol.

A Koorem toodanguga ldheb Lihulast teele.

A Pdikesepaneelid, mille abil kogutavast elektrienergiast jatkub
tootmiseks ja ka miiiigiks.

99 Aastal 2008 omistati ASile Uninaks
Ladnemaa parima piirkonnaedendaja
tiitel. 2020. a tunnustati Uninaksi Laa-
neranna valla aasta ettevotte tiitliga.

kas tempos, arvestades siinset turgu. Uni-
naks on valinud teise variandi, kavatsedes
jatkata Eesti turul konkurentsivoimelise-
na. Tahtis on hoida kasuminumbrid plus-
sis ja pakkuda kohalikele inimestele t66d.
»Meiesuguseid on palju. Viikeettevotlus on
Eesti majanduse alus,” lausub firmajuht ja
soovib, et viikeettevotteid maksudega tle
ei koormataks jalastaks pakkuda tood Ees-
tiinimestele.

Guido Piksar peab tdhtsaks jarjepide-
vust. Juhtinud ettevotet aastakiimneid,

angut

A Gert ja Guido Piksar tootenaidistega
ehitusmessil.

nieb ta jiatkajas poeg Gerti, kes alustas
14aastasena kooli korvalt t66d Uninaksis.
»ldna tootame paralleelselt ja tinu sellele
on minu koormus vidiksemaks jidnud. Aeg
teeb oma t66d, mahud on kasvanud ja peab-
ki tilesandeid jagama ning riske hajutama,”
titleb isa, kes jargib Eesti maamehe tarkust
anda 6igel ajal ohjad jareltulijale.

Nii pika ajaloo ja tihtlase arenguga ette-
votteid pole meil Eestis palju. Pika perioo-
di jooksul on Uninaksil olnud palju ,ko-
silasi. ,Olen tahtnud olla Eesti patrioot,*
pohjendab Piksar mitigist keeldumist. Tei-
seks pohjuseks on poeg Gert, tinane turun-
dus-ja kvaliteedijuht., Ta teab, mida teha ja
kuidas jatkata. Kuni me saame tootmisega
Eestis hakkama ja suudame ka edaspidi vi-
guvaltida, siis milleks on vaja sisse kaidud
rajalt korvale astuda?“ kiisib ettevotja filo-
soofiliselt.
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~ Benefit kolis koroona kiuste. Uuel
pinnal ka uunikumide taastamine

Benefit pidas mitu aastat plaani kolida uutesse ruumidesse. 30. stinnipaevaks said plaanid teoks
tehtud ning tanaseks asub valdav osa Benefiti tegevusest uues ja kaasaegses hoones Tallinna
lahistel aadressil Hargmae tee 22. Kevadine koroonakriis voimaldas vaarikas eas firmal kliendisuhteid

kahjustamata kolimisega tegeleda, Utleb firma uks asutaja ja juht Sulev Narusk.

Rohkem hobi ja vdiksemas mahus drina te-
geleb Eesti juhtiv autode kere- ja virvitooko-
dade seadmestamisele, varustamisele ning
projekteerimisele spetsialiseerunud ettevo-
te Benefit ka vanade autode taastamisega.
Nagu allpool artiklist selgub on juba mitu
aastat nende juures taastamisel tiks tliha-
ruldane Alfa Romeo 1940. aastast, mis voib
Euroopa tuntumatel vanaautode oksjonitel
maksta tile 2 miljoni euro.

Kuidas kolimisotsus siindis?

Kolimise pohjuseks oli eeskitt firma areng
ja kasvamine, mis viimastel aastatel vottis
pikemad sammud. Endine asukoht jii kit-
saks ja muutus ebamugavaks eeskitt oma
tootajatele, aga ka ettevotte miitigitegevu-
sele ja laomajandusele. Soov oli saada ette-
votte vajadustele vastav maja, mis voimal-
daks teha ka kasvuplaane.

Eelmine hoone ja kinnistu oli meie en-
da omandis. Uue plaani tiks osa oli ka ise
kinnisvara enam mitte omada, vaid et see
jaédks arendaja hoida ja vastutada. See voi-
maldab meil hoida fookus rohkem pdhite-
gevusel, mis on remondimaterjalide ja sead-
mete miitik ning uute remondikeskuste pro-
jekteerimine ja seadmestamine.

Irooniline tinases olukorras on see, et ko-
limise otsused tegime juba mitu aastat taga-
si ja kui uus hoone valmis sai, oli sinna pai-
gutatud mirkimisviddrne summa raha. Kui
kolimise hetk kitte joudis, suurendas see
ka meie igpdevakulusid tunduvalt. Koroona
meie 6uel aga vihendas mutgitulemusi ja
see on meile pohiline toimetuleku tilesanne.

Kuidas te koroonakriisiga olete hakkama
saanud?

Tagantjirele vaadates kipuvad kriisid ole-
ma siindmused, mis onneks ununevad, kuid
kriisi ajal tuleb ootamatuste olukordadega
hakkama saada ja kiiresti reageerida. Tih-
ti saab kriisi ajal tehtud neid otsuseid mo-
ne tunniga, mis muidu votaksid ehk pike-
malt aega.

Siiani on olukord meid soosinud ja meie
meeskonnast pole pisik kedagi tiles leidnud,
kuid olukord teeb murelikuks, sest kriisi
prognoosimatu pikkus takistab plaanide
tegemist oluliselt. Koige esmasel kohal on
loomulikult to6tajate tervis ja anname en-
dast parima, et ettevote t66s hoida. Kevadi-
se laine ajal saime oma kolimisega kenasti
hakkama ja niitid harjutame toimetamist
uutes tingimustes.

Kui palju koroonakriis teie tulemustele
moju on avaldanud?

Moju on olemas, kuid prognoositust viik-
sem. Kevadel, kui peataolek meedias pihta
hakkas, olime valmis 50-60% miitigilangu-
seks. Aasta pole veel ametlikult kokku voe-
tud, kuid prognoosid néditavad langust um-
bes 20% vorra. Onneks oli meil sahvris veel
2019. aastast allkirjastatud seadmemiitigi
lepinguid ja nende tditmine jille aitas olu-
korda lappida.

Samas ei kajasta eelmine aasta veel kogu
kriisi moju. Osa majanduselemente on pal-
ju pikema vinnaga ja kriisist tekkinud olu-
korrad kajastuvad ehk poole aasta voi ka
aasta pdrast. Lisaks soltub viaga palju sellest,
mis suunas ja millal kogu olukord muutu-
ma hakkab.

Tuleb endiselt hoida tundlad drksad ja
seda jalgida. Meie pika tegevusajaloo jook-

A Benefiti omanikud Neil-Peeter Sarevet (vasakul) ja Sulev
Narusk omavad ka ise uunikumautosid ja armastavad neid suvel

sOitma viia.
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Sulev Narusk, Benefiti juht

A Uliharuldane Alfa
Romeo 1940. aas-
tast, mis on taasta-
misel firmas Bene-
fit. Auto varvus ei
ole veel otsustatud.
Ta tuleb, kas must
voi tumeroheline.
Euroopa tuntu-
matel vanaautode
oksjonitel voib see
auto maksta lile 2
miljoni euro.
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sul on ka moni vaike varu kogunenud ja sel-
lega lapib ehk iihe aasta languse &dra. Kui
kriis jatkub pikemalt, siis tuleb vajadusel
reageerida ka kulude kriitilisema tlevaa-
tamisega voi otsustada moningane profii-
limuutus.

Samas usunsiiralt, et 30 aasta jooksul ko-
gutud erialane kogemuste pagas on vaar-
tus omaette, millega peaks hakkama saa-
ma ka vihendatud tegevusega ja ettevotte-
le viga musta stsenaariumit ei tahaks siin-
kohal prognoosida.

Kas lepinguid ka iiles on 6eldud?

Onneks oleme suutnud Eestis enamuse
klientidega tihise keele leida ja koost66 sai-

litada. Paljud lepingud on allkirjastatud 15-
20 aastat tagasi ja sellise koost66 katkesta-
misel peavad olema vaga tosised molema-
poolseed pohjused. Nii pika ajaga 6pime
oma kliendi vajadusi peensusteni tundma
ja sellest on saanud ka meie kaupade ja tee-
nuste ostjale lisavaartus.

Saame hetkel isegi uutest lepingutest
radkida. Stgise algul 6nnestus paar olulist
lepingut allkirjastada ja mitu on veel ldbi-
radkimiste lopufaasis. Pohiliselt on need
seotud uute autoremondi keskuste sead-
mestamisega nii Balti riikides kui ka Root-
sis. Ndib, et kriisi ajal tehakse kohati olulisi
investeerimisotsuseid.

Voiks 6elda, et koroona ajal, kus remon-
ditookoja tegevus on kohati rahulikum, on
ettevotjatel rohkem aega vaadata sissepoole
japlaneerida oma tegevusi. Vahetada vilja
amortiseerunud seadmeid voi ka sisustada
hoopis uued hooned ja keskused. Nden vii-
kest paralleeli koduse tegevusega, et kui lii-
kumine ja tegevus on piiratud, siis koristad
kapid dra ja teed veel pisiremondigi.

Seadmete projektimiitik on téiesti eri-
nev kereremondi materjalide ja tarvikute
milgist ning ettevotte selle osakonna te-
gevus on pigem korvanud tavamaterjali
miitigi langust.

Rahustav on todeda, et investeerimis-
otsuseid tuli meie klientidelt rohkem, kui
ma arvasin. Ja tuli mitte ainult Eestist, vaid
mujalt ka. Néiteks Latist, Leedust, Rootsist.
Need on koik meie luubi all olevad turud.

Mainisite, et on veel kohe uusi suuremaid
lepinguid allkirja ootel, mis riikidest need
on?

Kaks suuremat lepingut Rootsist on allkir-
jastatud, mis on viga tore. See tihendab, et
selleks aastaks on paigaldusmeeskonnal 4-5
kuu jagu t66d kalendris planeeritud. Root-
sis teeme ainult projektimiitiki. Ehk need
on siis Rootsi autoremondiettevotete uute
seadmete miitigilepingud, kus paigalda-
me nii uued tostukid, virvikambrid, kere-
remondi seadmed jpm.
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Vahel votab sellise lepingu ettevalmis-
tamine ja sellega seotud projekteerimis-
tood aega mitmeid kuid. Vahel ka aasta.
Niitd soltub koik sellest, kuidas suudame
lahendada koroonapiirangute tottu Root-
sis meeste tootamise logistika.

Kui suured need lepingud on?

Need mélemad on tle poole miljoni euro
suurused lepingud ja ma tahan veelkord li-
sada, et kanende ettevalmistamise algus on
kriisiaja alguses.

Suures mahus uued seadmed on t6okoja
omaniku jaoks suured investeeringud, mil-
lega tegelemine peatab lisaks moneks ajaks
kogu tema édritegevuse. Seadmete vahetu-
sele ja lepingute ettevalmistamisele kaas-
neb pohjalik tegevuse analiiis, et kuidas
uus sisseseade paigaldada nii, et t60 tege-
mine oleks hiljem koige efektiivsem ja sei-
sak oleks koige lithem.

Analiitisil kasutame tihti ka planeerimis-
tarkvara andmeid. Meie firma on ise ka selle
Rootsi paritolu tarkvara CAB Plan edasimiii-
ja Eestis, Litis ja Leedus, kus paljud remon-
diettevotted seda oma igapdevatoos kasuta-
vad. Nimetatud tarkvara on remondiprot-
sessi osana tinuvdirne, kuna aitab juhtida
igapdevast remonditavate soéidukite voogu.
Ta nditab firmaomanikule tdpselt dra pare-
ma efektiivsuse saavutamise pudelikaelad.

See puudutab ka seadmeid ja nende pi-
gutust tookojas. Ettevotjad on 6elnud, et
CAB Plani kasutusele vottes saab sama ko-
guse tood tehtud samade seadmetega ja tih-
tiisegisama arvu inimestega kuni 25 prot-
senti efektiivsemalt.

Kuidas olete te voitnud Rootsi klientide
usalduse?

Hea suhe rootslastega on meil olnud juba
aastaktimneid. Tundus tookord uskumatu,
kuid ka oma esimese ettevotluslaenu pea 30
aasta eest saime Rootsist ja mitte Eestist. Se-
da lugu kirjeldasime vérvikalt ka oma eel-
mises ilmunud artiklis.

Ka tinapdevaste varvimaterjalide esime-
sed ostulepingud solmisime Rootsi tarnija-
tega ja ka mitmed remondisektori kontak-
tid saime tédnu sellele Rootsist.

Tidnaseks suudame Rootsi ettevotjatele
ise pakkuda atraktiivset votmed-kitte la-
hendust. Votame kogu vastutuse seadme-
te planeerimise, paigalduse ja kdivitamise
eest, kas siis uude hoonesse voi asendame
endises asupaigas vanad seadmed uutega.

Kuid ikkagi on kogu protsessi juhtimine
javastutus meie poolt - see Rootsi ettevotja-
le meeldib. Tundub, et selline kontseptsioon
polnud seal maal paris tavapérane ja eelne-
valt olid ettevotjad kogu seadmepargi ise
koostanud, ostnud ja paigaldada lasknud.

Meie idee oli uudsem ja hoidis kokku
Rootsi tockojaomaniku aega ja narve. Meie
tehnilised lahendused ja projektijuhtimi-
se voimekus on Rootsi ettevotjat positiiv-
selt illatanud ja head kogemust radgitakse
ka teistele selle ala inimetele edasi — nii see
info ja referentsid on levinud.

Julgen kinnitada, et Rootsis ilma ko-
haliku positiivse referentsita ei miti mit-
te midagi. Eriti siis, kui tegemist on Eestist
tulnud ettevotjaga. Iga uus potentsiaalne
klient on kasutanud véimalust rdékida koi-
gieelnevalt meiega koost66d teinud roots-
lastega ja ainult kohaliku positiivse tagasi-
side korral saab kaupa edasi arutada.
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Meil on ka téna tiks lepinguline to6taja
Rootsis kohapeal, kes on selle ala inimene,
kohalik ja suhtleb klientidega nende omas
keeles. Tinaseni oleme suutnud oma lippu
korgel hoida.

Kuidas vdiksemate toodete miiiik on tana-
vu ldinud?

Eestis me miitime ka nn kulumaterjali. Ole-
me autokere remontimise spetsialistid ja
selle avariijargseks korda tegemiseks ku-
lub virvi, liivapaberit jm. Kuna viirusepii-
rangute tottu on remondisektori toode
mahud langenud, siis ka meie miiik selles
kaubagrupis on langenud ca 20%. Kogu sel-
le languse parandamiseks ehitame hetkel
iles tiiesti uut kodulehte, kus ka uus vee-
bipoe rakendus ja virtuaalne kauba telli-
miskeskus.

Kuidas tootajate leidmisega olukord on?

Oleme onnelikus olukorras. To6tajate lii-
kumine on meil viga minimaalne. T66ta-
jad - see on meie pere. Utlen seda uhkuse-
ga hiiles - meie meeskonnas on viga pika
staaziga tootajaid. Mitmed neist on meiega
olnud tile 20 aasta ja see on tédandjale suur
tunnustus. Sellest ka olukord, et eriline per-
sonali otsija ja palkaja ma ei ole, kuna selle-
ga tuleb lihtsalt vihe tegeleda. Pigem olen
pere hoidja.

Kui vahel on siiski uut inimest vaja, siis
tootaja saamisega on alati keerulised lood.
Neid nagu oleks palju ja neid, kes sobivad,
tuleb tikutulega otsida. Minu meelest ei
tohi tootajat votta todle siis, kui omavahel
pole koik tingimused kokku lepitud ja to-
detud, et kaup sobib molemale osapoole-
le. Ka inimeste vaheline keemia on oluline.
Pean silmas kogu meeskonda. Pigem otsida
kauem, aga votta to6le parim. Sellest tekib
vaga tugev meeskond.

Uks osa érist on teil ka koolitused. Kuidas
koolitustega koroona ajal ldinud on ja kas
on voimalik selles vallas teha ka digiopet?

Kui meie kliendil tekib vajadus uue to6taja
jarele, siis oleme neile spetsialiste otsinud ja
koolitanud. Veelgi suurem tegevus on meie
klientide to6tajate perioodilised ehk jatku-
koolitused. Pidevalt uueneva tehnoloogia-
ga peame kindlasti oma klientide to6tajad
kursis hoidma.

Kahjuks on viiruseaegsete piirangute
tottu selline tegevus eriti hairitud. Oleme
kiill osaliselt korvanud teoreetilise 6ppe
libi veebikoolituste, kuid ega praktikat ja
plekki taguma 14bi veebi hésti ei opeta. Va-
ja on ikka olla avariilise soiduki korval ja
tooriista kidega katsuda.

Seda oleme siis ptiidnud teha vihen-
datud grupi koosseisuga ja isegi kuni in-
dividuaal6ppeni vilja. Seni oleme vajadu-
sed rahuldanud ja loodame, et head osku-
sed aitavad tootajatel kriisi leevenemiseni
vastu pidada.

Kuidas te kutsekoolidega koostd6ni joudsite?

Meie suur saavutus kutsehariduse eden-
damisel on olnud see, et eelmise masu ajal
voitsime riikliku konkursi eriala opikute
koostamiseks. Panime kokku tiimi, kes kir-
jutasid “Automaalri kisiraamatu” ja “Auto
keretehniku kisiraamatu”, mida ametikoo-
lid kasutavad pohiopikuna siiani. Kindlas-
ti on oppuritele kriisi ajal heaks abimeheks
korralik erialane kirjandus, kust vajalikku
infot lugeda voi meelde tuletada.
Kuuldused meie koostatud 6pikute heast
tasemest on joudnud ka Eestist kaugema-
le ja peame ldbirddkimisi tthe Euroopa au-
totootjaga, et vilja anda uuendatud triikkk
meie tehtud unikaalsetest kidsiraamatu-
test ka inglise ja vene keeles. Need raama-
tud hakkavad siis abistama autotootja dii-
lereid Venemaal, Ukrainas, Saksamaal jm.

Planeerisite uues majas koolitusteks ter-
ve osakonna - mis te nende ruumidega ko-
roonajal teete?

Koolituste mahu vihenemise tottu oleme
hoones rohuasetusi muutnud. Jagasime
pinna mitmeks osaks - osa liks laiendatud
laotegevuseks kaupade alla. Osa on ikka
koolitusruumid, kus on reaalsed plekksep-
pade koolituskohad ja ka to6kohad.
Korralikult seadmestatud keretehniku
tookohti kasutame tdna koolitusest vabal
ajal edukalt klassikaliste soidukite restau-

ey

A Jaguar E-Type vanaauto, mis on samuti restaureerimisel Benefitis.

V¥ Cadillac Coupe
Deville 1960.
aastast. See auto on
Benefiti juhi Sulev
Naruski erakogus.
FOTO: RAUL MEE
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reerimiseks, mis on ka firma omanike en-
di hobi.

Eelmisel aastal hakkasime seda drisuun-
da ka teadlikult suurendama. Oleme ni-
melt dripartneri Neil-Peeter Sarevetiga ise
ka klassikaliste autode fannid ja restauree-
rimine kuulub kindlasti tihe tegevusena va-
nema soiduki omamise teema juurde.

See osa drist hakkas aktiveeruma tinu
kriisile, sest tundub, et kodus isolatsioo-
nis hakkab pereisal ruttu igav ja see kellel
vanem soiduk olemas ja nipud putitamise
jargistigelevad, on need tegevused kaivita-
nud. Meie tookotta jouavad aga vanad soi-
dukid, kus vajalik juba suurem plekitoo ja
virvimine ning omanik tahaks ehk tegele-
davaid hilisema pisihooldusega ja nautida
suviseid sdidukilomeetreid.

Mitmed so6idukid meie tookojas on pé-
rit ka vilismaalt, sest tasapisi on kuuldused
meie heast toost piiri taha levinud. Hetkel
taastame vanu soidukeid, mille omanikud
on Rootsist, Soomest ja Litist. Samas oleme
ka Eesti harrastajatele mitmeid uhkeid au-
tosid tilesehitanud.

Mis on teil praegu t66s koige rariteetsem
auto uunikumidest?

Kindlasti Alfa Romeo 6C 2500 aastast 1940.
See on viga suur t60 ja oleme selle autoga
tegelenud juba mitu aastat. Selle ajaga ole-
me talle kasitsi valmistanud suure osa alu-
miiniumkerest ja hetkel hakkabki plekit66
valmis saama ja varsti plaanime virvit6o-
dega alustada.

Protsess on olnud unikaalne ja selle juu-
res oleme kasutanud ka viga moodsaid teh-
nilisi votteid segatuna vana hea ja au sees
kisitoooskusega. Oleme kogu kere digitali-
seerinud ehk skaneerinud ja teinud jooni-
sed. Selle jargi tootnud naiteks CNC-tehno-
loogia abil auto tagaosa puust mudeli ja sin-
na peale on plekksepad kasitoona valmista-

nud alumiiniumist keredetailid, mis kin-
nituvad auto “super legerra” toruraamile.
Lisaks oleme valmistanud ka auto esiosa,
osad poritiibadest ning uksed. Koéige 16puks
tuleb veel auto kokku panna ja sdidukorda
seada. See aga holmab juba kogu soiduki
komplekteerimist ja ka sisustuse tegemist.

Kuidas nii mahukas t66 mahub rahaliselt
iithe vana auto ajalukku?

Selle auto ajalugu on viga unikaalne ja sel-
le mudeli alles olevaid eksemplare maail-
mas saab tiles lugeda tthe mehe ndppudel.
Varsti peale tootmist sattus see konkreetne
auto keerulisi teid pidi Venemaale ja tolle-
aegse autoritaarse juhi Stalini huviorbiiti.

Viimane kinkis séiduki Harkovi lennu-
kitehase peainsenerile heade t66tulemuste
eest sdjalennukite loomisel. Tehnikainime-
sena otsustas insener aga itaallaste ilusa ka-
tet66 oma nigemuse kohaselt modifitseeri-
da, loigates ja lisades kerele mitmeid tdien-
dusi, mille ideed tulid tolle aja lennukitelt.
Tulemus oli péris jubeda viljandgemisega.

Hiljem sattus auto libi Moskva Léti pea-
linna Riiga, kus tinaseni elab ka séiduki
omanik, kes otsustas auto esialgsesse ja ori-
ginaalolukorda restaureerida lasta.

See 1940. aasta auto on vdga hinnaline
ja aastate eest toimunud Pariisi autooksjo-
nil muitidi sarnane sdiduk hinnaga 2,2 mil-
jonit eurot. See ilmselt seletab ka pohjuse,
miks antud soéiduk on vaja restaureerida
erilise hoolikuse ja filigraansusega, uuri-
des iga viiksematki detaili ja solme, et saa-
da originaalne kuju ja paigaldus séiduki-
le. Lisaks sellele dokumenteerida ka kogu
restaureerimisprotsess, millest meil tina
on juba tile tuhande foto. Vastasel korral ei
saaksriikida auto hinnasildist, mida oma-
nik peale to6de tegemist eeldab.

Veel on meil hetkel to6s Maserati 3500
GTI 1962. aastast, millele oleme ka prakti-

FOTO: RAUL MEE

liselt kogu kere uuesti alumiiniumist ehi-
tanud. Lisaks mitmed Jaguar E-Type au-
tod. Viimaseid on meile veel kuidagi koi-
ge rohkem sattunud ja peame oma teadm-
si E-Type Jaguari osas juba pdris heaks.
Réadkisin niid pikalt restaureerimisosa-
konna toost. Tdna on see tegevus meid ko-
vasti aidanud koolituskeskuse dritegevuse
languse kompenseerimisel ja oleme veen-
dunud, et ka meie klientidel ning tulevas-
tel koolitustel osalejatel on restaureerimis-
tegevust ponev vaadata ja erialast motivat-
siooni tileval hoida.

Mida soovitate tanases olukorras teistele
Eesti ettevétjatele?

Koige olulisem on, et selle kriisi tiletami-
seks annaksid koik Eestimaa inimesed oma
pisikese panuse targalt kiitudes. Loodeta-
vasti sunnime nii koos vaktsiinidega viiru-
se taanduma. See on meile koigile - nii t66-
andjatele kui tootajatele - ptiha tileskutse.

Seejirel saame koik jille uue hooga te-
geleda nii dritegevusega kui ka reisida. Ini-
meste ja ettevotluse hea tervis on ju kogu rii-
gija ka maailma majanduse aluseks.

Valik kuulsamatest
oksjonipidajatest iile maailma,
kus ka uunikumautosid
miiliiakse:

« Artcurial Paris Rétromobile
« Bonhams Scottsdale

« RM Sotheby’s

« Gooding

« Barret-Jackson

«Mecum
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g 9 9 6 Bors sai tuule
tilbadesse

Veerand sajandit tagasi avatud Tallinna borsile lisandus igal kuul uusi aktsiaid. Eestlasi haaras
seninagematu borsibuum, aktsiad lubasid kiiret rikastumist.... kuni kdik aasta hiljem mullina 10hkes.

VAINU ROZENTAL
kaasautor

1.jaanuar

Tegevust alustas kultuuriministeerium
Enne seda olid kultuur ja haridus ithe
miitsi all - kultuuri- ja haridusministee-
riumi hallata.

10. jaanuar
Ilmuma hakkas seltskonnaajakiri
Kroonika

31.jaanuar

Esimest korda anti vdlja uuriva
ajakirjanduse Bonnieri preemia

Selle voitis Eesti Ekspressi ajakirjanik Tar-
mo Vahter 1995. aastal ilmunud repor-
taazide eest, mis avasid lugejaile nn lindi-
skandaali kulissidetagused.

1. veebruar

Tegevust alustas AS Ericsson Eesti
Telekommunikatsioonikontserni Ericsson
ttitarfirma loodi Ericssoni toodete miitigi-
ga tegelenud Baltimore Eesti ASi baasil.
Ajaleht Aripaev hakkas senise kolme korra
asemel ilmuma viis korda nadalas

Alates 2020. aasta 17. niadalast hakkas Ari-
pdevilmuma tiks kord nddalas, esimene
nidalaleht ilmus 24.04.20.

21. veebruar

Algas Tiigrihiipe

President Lennart Meri kuulutas ETV saa-
tes “Otseliin” vilja Eesti koolide arvutisee-
rimise ehk Tiigrihtippe.

28. veebruar
AS TV 3 sai tegevusloa
TV 3 alustas saadetega 6. martsil 1996.

7. marts

R66vmérv panga ees

Tallinnas Hansapanga peakontori ees tu-
listati surnuks Soome kapitalil pohineva
ehitusfirma ASi Suntee raamatupidaja ja
temalt rooviti pangast vilja voetud palga-
raha umbes 45 000 krooni.

13. mérts

Makseraskustesse sattunud Tipp TV
I6petas saadete edastamise

Tipp TV alustas ametlikult saadete edasta-
misega 10.01.95. Ettevotte osalusest pool
kuulus Jiiri Makarovi firmale ASile Maka-
rov Music Management.

.
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20. marts

Volgade t6ttu Iopetas t66

Voéhma Lihakombinaat

Toota jii kolmandik Vohma t66voimeli-
sest elanikkonnast. A Tallinna bérsi esimene

tehing - president Lennart Meri
ostis neli Hivitusfondi Vl seeria
obligatsiooni. Peagi teadis iga
eestlane, mis on aktsia ja TALSE.
FOTOD: ARIPAEVA ARHIIV,
RAHVUSARHIIV

A Juri Makarovi osalusega Tipp TV joudis
eetris olla veidi iile aasta. Fotol telekanali
miiligidirektor Margus Merima.

<4Rootslaste elektroonikatoot-
jaEricsson avas Eestis oma
tatarfirma.

A Soomlaste kaubamajakett Stockmann
avas Tallinnas Liivalaia tanaval oma kauba-
maja.

2. aprill

Tallinnas Liivalaia tdnavas avas uksed
Stockmanni kaubamaja

2000. aasta aprilli algul avati kaubamaja
laiendus ehk kolm lisakorrust ja parkimis-
maja. Samal aastal tehti kaubamajale ka
mitu pommidhvardust.

3. aprill

Tartus r66viti arimees Urmas Pasti
nelja-aastane poeg

Roéovija ndudis miljoni krooni suurust
lunaraha. Politsei tabas roovija, 38aastase
Margus Sippoli jairgmisel pdeval, 28.10.96
moistis Tartu linnakohus Sippolile inim-
r6ovi ja viljapressimise eest kokku kuus
aastat vabadusekaotust.

26. aprill

Maa-amet s6Imis esimese lepingu, millega
miiidi Tartus riigimaad

Autode riiklikke numbrimairke tootev

AS Number ostis ligi 1,5 hektarit maad,
makstes ruutmeetri eest 30 krooni.

27. aprill

Ehitusfirma juhid hukkusid

Tallinna lahel Viimsi ldhedal uppusid ASi
EMV kolm kalastama ldinud juhti: pea-
direktor Enn Vaher, projektijuht Vallo
Schmidt ja osakonnajuhataja Tiit Pappel.

29. aprill

Heiki Kranich kaotas esimese riigikogu
liilkmena saadikupuutumatuse
Keskuurimisbiiroo stitidistas teda kui en-
dist Lidne-Eesti Panga Haapsalu filiaa-

li direktorit ametiseisundi kuritarvitami-
ses. Tallinna linnakohus maistis Kranic-
hi 1997. aastal 6igeks, Tallinna ringkonna-
kohus jattis 1998. aastal linnakohtu otsu-
se muutmata.

aprill

Andrus Ansip elas lile ranga 6nnetuse
Jalgrattaga soites kihutas talle otsa vastas-
suunavoondis méodasoitu sooritav auto.
11tunnise operatsiooni jirel oli ta kolm
kuud voodihaige. Taastumine vottis aega
14 kuud.

28. mai

Tallinn sai esimese parkimismaja

RET Arendusgrupi AS avas RETi kvarta-

lis Tallinna esimese parkimismaja, Rdvala
parkla avati 1997. aasta detsembris. >
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SISUTURUNDUS -

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

27 Connecto 20: panustame Eesti klientidele

Sisuturundus

Elektri-, telekommunikatsiooni- ja
gaasivorkude ehitaja Connecto Eesti AS
on tegutsenud omal alal juba 20 aastat.
Tana uhendab ettevdte Ule 300 valdkonna
asjatundjat, kelle t66 tulemusena on
Connecto aastakaive peaaegu 40 miljonit
eurot. Ettevotte juhi Juho Jarva sonul on
edu toonud puhendunud rahvusvahelise
tooOkogemusega personal, lai teenuste
portfell ja klientide vajadustest lahtuv
regionaalne paiknemine.

»Connecto on tthendanud paljude aasta-
te jooksul meie tootajaid ja tellijaid ning
tinu koost66le oleme joudnud vairika ta-
hiseni,“ nendib Juho Jarva. Ettevotte elekt-
rivorkude hooldus- ja ehitusosakond kas-
vas vilja Eesti Energiast ning telekomi osa
kunagisest Eesti Telefonist. Moned aastad
tagasi lisandus tegevusalade hulka gaasi-
valdkond, mille raames hooldatakse ja re-
monditakse Eleringile kuuluvat gaasi tile-
kandevorku. Connecto pakub iile Eesti ter-
viklahendusi- projekteerimist, ehitamist,
remonti, hooldust ja 24/7 avariiteenust.

Connecto registreeriti Ariregistris 8.
jaanuaril 2001, kui Eesti Telefon (praegu-
ne Telia Eesti) juhtkond otsustas eraldada
ettevottest pohitegevusega mitteseotud te-
gevused. 15 miljoni kroonise aktsiakapita-
liga ettevotte omanikuks jii Eesti Telefon
ning Connectosse viidi tile vorkude hool-
duse ja ehitusega seotud personal. Alustati
348 tootajaga, kellega hiljem liitusid ana-
loogjaamasid, kodukeskjaamasid ja mo-
biiltelefonivorke teenindav personal. Tee-
nuseid osutati tile Eesti paiknevatest maa-
kondlikest teeninduspunktidest ning ta-
na voib julgelt 6elda, et piirkondlikud te-
gevuskohad on olnud ttheks Connecto kon-
kurentsieeliseks 1dbi aegade.

Seni ainult kontsernisiseselt tegelenud
alustava ettevotte esmane iilesanne oli
laiendada kliendibaasi, efektiivistada toot-
mistegevusi, kujundada toimiv organisat-
siooni struktuur. Ettevotte start Gnnestus,
majandustulemused olid head. Kohe as-
tuti ka vajalikud sammud kvaliteedijuh-
timisstisteemi rakendamiseks: 2002. aas-
tal omandas ettevote ISO9001 kvaliteedi-
juhtimise sertifikaadi, 2004. aasta algu-
ses juurutati keskkonnajuhtimisstisteem
vastavalt ISO14001 standardile ning 2006
alguses tootervishoiu ja ohutuse juhtimi-
se siisteem vastavalt OHSAS 18001 stan-
dardi néuetele.

2003. aastal mttidi 49% ettevottest Eltel
Grupile ja aastal 2005 ostsid soomlased dra
ka tilejidnud osa firmast. 2008. aastal lii-
tus ettevottega AS Siemens Electroservices,
mis moodustati 2001. aastal Eesti Energia
Pohja ja Saarte elektrivorkude hooldus- ja
remondiosakondade baasil, ning mille-
ga tiienesid Elteli elektrivaldkonna osku-
sed ja potentsiaal. Kui aga Eltel Group Bal-
tikumi dridest 2017. aastal lahkus, oman-
das ettevotte kodumaine kapital ja Con-
necto kaubamark voeti uuesti kasutusele.

Hea koost606 rajaneb usaldusel ja aususel

y,Aastakiimnetepikkuse koostoo kiigus
vorguoperaatoritega oleme tundma oppi-
nud nii vérkude tehnilisi tingimusi kui ka
vorkudes tootamise noudeid. Meie koos-
toosuhe tellijatega rajaneb usaldusel, mil-
le hoidmisega tegeleme pidevalt,” radgib
Jarva. ,Usume, et professionaalne, aus ja

paindlik teenuse pakkumine on meie tu-
gevus. Ettevotte konkurentsivoimet oleme
suurendanud pakutavate teenuste laia va-
likuga ja tile-eestilise katvusega, mis voi-
maldab meil teostada komplekslahendusi:
madal, kesk- ja kdrgepinge ning lisaks te-
levorgud. Samuti suudame rikete ja keeru-
kamate ehitusprojektide korral mobilisee-
rida lithikese aja jooksul vajalikud ehitus-
joud ja seda soltumata kellaajast ja nada-
lapidevast. Teeme t60d selle nimel, et kaas-
aegse tithiskonna eluliinid oleksid tookor-
ras: internetithendused toimiksid, meie
kodudes oleks valgust ja soojust, et elu Ees-
timaal oleks parem ja turvalisem.”

Connecto suuremateks klientideks on
Eestivorguoperaatorid Elering, Enefit Con-
nect (varasem Elektrilevi), Imatra Elekter,
Telia, Elisa, Tele2, Eesti Lairiba Arenduse
Sihtasutus, kohalikud omavalitsused ja
taristuehituste peato6votu organisatsioo-
nid. Tellimuste mahtu on kasvatanud Eesti
Raudtee ja uue tellijana on lisandunud Rail
Baltic Estonia. Viljaspool Eestit tegutseb
ettevote Leedu turul UAB Connecto Lietu-
vanime all, omades ettevottes 50% osalust
ja pakkudes korgepinge- ning televorku-
de ehitusteenuseid. Leedu ettevottes to6-
tab 50 inimest. Soome koosté6partnerite-
le pakutakse korgepingevorkude ehitus-
teenuseid ja paigaldatakse 5G vorgusead-
meid, lisaks otsitakse voimalusi teenuste
pakkumiseks ka Rootsis.

Suurim varandus on té6tajad, nende osku-
sed ja teadmised

Eesti Connectos to6tab ligi 300 inimest,
kellest enamiku staaz on tile 10 aasta. Kui-
gi tegemist on viga maskuliinse seltskon-
naga, kus naisivaid 10%, siis vanuse poolest
on todtajaskond tisna mitmekesine. Con-
nectos tootavad koos nii varskelt koolipin-
gist tulnud 20aastased kui ka darmiselt pi-
kaajalise kogemusega 70aastased oma ala
talendid. Selline kooslus loob Jarva sénul
hea pinnase, et noored saavad 6ppida ko-
genud meistrite kie all. Omalt poolt too-
vad noored sisse uuenduslikku motteviisi
ja teadmisi ning teisalt ei lihe unikaalsed
oskused ettevottest vilja koos pensionile
suunduvate inimestega, vaid neid antakse
jarjepidevalt jirgmisele polvkonnale edasi.

»Meie juures on edukad need inime-
sed, kes tahavad anda oma panuse Eesti
thiskonda luues ja hoides korras infravor-
ke, mille toel elutihtsad teenused toimi-
vad ning kannavad meiega samasuguseid
vadrtuseid. Usaldusvadirsus, professionaal-
sus, areng on need viirtused, mis kandu-
vad iile ka toosuhtesse. Meile on tihtis, et
inimesed oleksid valmis koos ettevottega
oppima ja arenema ning meie omalt poolt
usaldame neid to6tama oluliste suurte inf-
rastruktuuriprojektide ja hangetega,” rii-
gib Jarva.

A 110 kV merekaabli paigaldamine Vdikesesse vaina.

99 Connec-
tos toota-
vad koos
nii varskelt
koolipin-
gist tulnud
20aasta-
sed kui ka
aarmiselt
pikaajalise
kogemuse-
ga 70aasta-
sed oma ala

talendid.

Viga tihtis on, etiga tootaja jouaks pea-
le toopéeva tervena tagasi koju pere juur-
de, seega pooratakse Connectos suurt ti-
helepanu to6ohutusele ning néutakse ohu-
tusnouete tditmist. Kéigile antakse kaas-
aegsed toovahendid, inimesi koolitatak-
se ning ka motivatsioonisiisteem toetab
ohutusnouete tditmist. Lisaks hoolitsetak-
se inimeste heaolu eest ning pakutakse eri-
nevaid tervist edendavaid soodustusi. Et-
tevotte kultuuri osa on tihistritused nagu
uusaastapidu ning perepdevad, kuid need
traditsioonid on hetkel seoses pandeemia-
ga pausile pandud.

Panustamine ITsse kasvatab arimahte
jasaastab keskkonda

Connecto juht nendib, et IT areng on kas-
vatanud nende drimahte: suurenenud on
noudlus vorguteenuste jarele ja ka klien-
tide-tarbijate ootused teenuse kvaliteedi
osas. ,Junnetame tiha enam, et meie t66
on oluline tthiskonna toimimise seisuko-
halt. Samas on IT kiire areng voimaldanud
ka Connectol tosta igapdevaste tooprotses-
side efektiivsust, alustades planeerimisest
jalopetades toode tellijale tilleandmisega.
Oleme vilja vahetanud endise juhtimis-
tarkvara ja juurutanud uue. Jitkame aren-
dusi, lisades uusi mooduleid, eesmérgiga
majanduslikult pohjendatult protsesse di-
gitaliseerida. Investeeringutega kaasaeg-
sesse tehnikasse suureneb nii tootlikkus

ja vaatame huviga Pohjamaade poole

kuika vihenevad keskkonnale tekitatavad
kahjud, néiteks tarbitava kttuse kogused
vihenevad iga aastaga.”

Connecto 2020. aasta kiive oli 36 miljo-
nit eurot, olles 10% vihem aasta tagusest ja
arikasumit teeniti 2,4 miljonit. ,Jatkasime
varem alustatuga: olemasoleva tehnika-
pargi uuendamise ja pohivaartusi kand-
va meeskonna arendamisega. Pandeemia
mojud on avaldunud turuhindade langu-
ses, tarneprobleemides, kasvanud kulu-
tustes isikukaitsevahenditele, igapdevases
tookorralduses ja kahjuks ka osa tootajate
haigestumises. Pausile on pandud koos-
tooprojektid Rootsi partneritega,” loet-
leb Jdrva ja lisab, et siiski vaatab Connec-
to lootusrikkalt tulevikku, lootes pandee-
mialoppedes hoogustada tegevust Soome
ja Rootsi turgudel.

Lisaks tavapérasele vorguehituse turul
toimuvale on lihiaastatel vaateviljas mit-
med taristu suurinvesteeringud, nditeks
Balti riikide lahtitthendamine Venemaa
energiastisteemist ning liitumine Mand-
ri-Euroopa elektrististeemiga, Rail Balticu
raudteetihenduse rajamisega kaasnev, Ees-
ti Raudtee liiklusjuhtimissiisteemide re-
konstrueerimine ja elektriraudtee laienda-
mine, Eesti riigi tegevuskava kiire interne-
tiviimiseks maapiirkondadesse ning selle-
ga kaasnev Enefit Connecti investeeringu-
te plaan kiire interneti vorgu ehitamiseks
ligi 200 000 majapidamisele.
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31. mai

Kaivitus Tallinna vaartpaberibors
President Lennart Meri tegi esimese te-
hingu - ostis neli Hiivitusfondi VI seeria
obligatsiooni hinnaga 78,5 krooni tiikk.
Vaartpaberiborsi esimesel kauplemispée-
val 3. juunil registreeriti 41 tehingut.

3.juuni

Erastati 66% Estonian Airist

Aktsiad mutidi 59,4 miljoni krooni eest
Taanilennufirmale Maersk Air ja Balti
Cresco Investeerimisgrupi ASile. Maerski-
le kuulus 49%, BCI-le 17% Estonian Airist.
Estonian Air pankrotistus 29.12.2015.

28. juuni

Asutati Eesti
Pollumajandus-Kaubanduskoda.

Esialgu eradigusliku pollumajandustoot-
jate ja -tootlejate thendusega on 1997. aas-
tast liitunud ka hulk toidusektorit toeta-
vaid organisatsioone ja asutusi.

1. juuli

Rootslased ostsid Starmani

Rootsi kaabel-TV-firma Telia Infomedia Te-
levision omandas 60% Eesti kaabel-TV ope-
raatori Starman-Elektroonika aktsiatest,
firma uueks nimeks sai Starman Kaabel-
televisiooni AS. 7. juunist 2001 kuni 22.
jaanuarini 2018 kandis ettevote drinime
AS Starman ja praegu tegutseb ASi Elisa
Teleteenused drinime all.

3.juuli

Tallinna borsil noteeriti Hoiupanga,
Tallinna Panga ja Eesti Uhispanga aktsiad
Hoiupanklahkus borsilt seoses Hansapan-
gaga liitumisega 21.07.98, Tallinna Pank
29.07.1998, kui liitus Eesti Uhispangaga, ja
Eesti Uhispank 2001. aasta alguses.

19. juuli

Asutati Eesti suurim piimatootja

oU Uhinenud Meiereid

ASi Polva Piim, ASi Mulgi Meier ja ASi Pai-
de Piimakombinaat asutatud ettevotte
omanikeringis oli ka 14 eraisikut. Uhine-
nud Meiereid pankrotistus 31.05.2002.

3.august
Suleti kdmuleht Post
Post oli ilmunud alates 1993. aasta maist.

12. august

Kolm aktsiat tuli Tallinna borsi vabaturule
ASi Kalev (alates 2.03.09 AS Luterma) akt-
sia noteeriti 28.07.98 ja lahkus borsilt
10.09.2009, ASi Norma aktsia noteeri-
ti05.08.1997 ja lahkus borsilt 28.06.2010
ning ASi Saku Olletehas aktsia noteeriti
27.01.98 jalahkus borsilt 19.09.2008.

toimetaja Annika Kald
tel 667 O1MN
toimetajad@aripaev.ee

A Muugal avati 25 aastat tagasi mitu naftaterminali - lisaks Pakterminalile ka ameeriklaste
Coastal. 216 miljonit krooni maksnud Termoili terminali avasid pidulikult Coastali president
David Arledge ja Baltica Finance NV direktor Gabriel Breuer.

— T

A Tallinna Vanasadamas avati veerand sajandit tagasi D-terminal. Eelmisel aastal
sai niiiid Tallinki laevu teenindav terminal uue ilme.

A Maersk Airi juhid Bjarne Hansen ja Ole Dietz Estonian Airi

A Lennart Meri valiti siigisel tagasi presidendiks.

erastamisel. Taani ettevote omandas 49% Eesti rahvuslikust

lennukompaniist.

15. august

Farmaatsiatehas bérsi vabaturul

Tallinna borsi vabaturul hakati kauplema
Tallinna Farmaatsiatehase ASi aktsiatega.
Aktsia noteeriti 07.11.1996 ja lahkus bor-
silt 20.02.2007.

Solmiti Esoili erastamisleping

USA energeetikakontsern

Coastal Baltica Holding (AS E.O.S) solmis
erastamisagentuuriga lepingu ASi Esoil
erastamiseks, ostusumma oli 120 miljo-
nit krooni.

» Marek Strandberg
ja Tiit Pruuli mois-
teti 6igeks ka rubla-
protsessi teises
kohtuastmes. Mehi
slilidistati 1992.
aasta rahareformi
kdigus jarelejadanud
Vene rublade miiii-
mises Venemaale
ilma Eesti Panga
litsentsita.

MIS TOIMUS?
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Valik 1996. aasta siindmusi maailmas

Jaanuar

Motorola toi turule esimese
klapiga mobiiltelefoni.
TSetSeenias puhkesid Vene
sodurite ja massuliste voitlejate
vahel tésised lahingud.
Prantsusmaa korraldas oma
viimase tuumakatsetuse

Veebruar

Disney viis 16puni ABC Inc.
ostutehingu, mille vaartus oli
19 miljardi dollarit.

Bosnia valitsus |6petas Bosnia
ja Hertsegoviina pealinna
Sarajevo piiramise.

Marts

Maalt oli palja silmaga nahtav
Hyakutake, heledaim komeet,
mis Maast viimase 20 aasta
jooksul on méoddunud.
Hollandi lennukitootja Fokker
pankrotistus.

Rahvusvaheline Valuutafond
otsustas anda Venemaale
majandusreformiks 10,2 miljardi
dollari suuruse laenu.

Aprill

Poola ekspresident Lech Wate-
sa asus uuesti toole Gdanski
laevatehase elektrikuna.

USA s6javaelennuki Boeing 737
onnetuses Horvaatias hukkus
teiste seas USA kaubandusmi-
nister Ron Brown.

Mai

Soome metsatddstuse
Kymmene Qy, Repola Oy ja vii-
mase tutarfirma United Paper
Mills Uhinemisel stindinud UPM
Kymmene alustas tegevust.
Venemaa president Boriss
Jeltsin kohtus esimest korda
TSetSeenia massulistega ja aru-
tab relvarahu.

Juuni

Kosmoserakett Ariane 5 plah-
vatas 40 sekundit parast oh-
kutdbusmist Prantsuse Guya-
nas. Projekt maksis Euroopa va-
litsustele Uheteistkiimne aasta
jooksul 75 miljardit dollarit.
Saksamaa vaéitis Inglismaal toi-

munud UEFA Euro 1996 jalgpal-

liturniiri.

Turule tuli Nintendo
Ulipopulaarseks saanud mang
Super Mario 64.

Ukraina vottis vastu pohi-
seaduse.

Juuli

Boriss Jeltsin valiti tagasi Vene-
maa presidendiks.

Klooniti lammas Dolly -
esimene kloonitud imetaja.
Haagi tribunal andis valja vahis-
tamismaaruse Bosnia serblas-
te sojakurjategijatele Radovan
Karadzicile ja Ratko

Mladicile.

USAs Atlantas algasidd suve-
oliumpiamangud.

August

USAs stindis esimene kolme
vanemaga laps.

Lahutati prints Charlesi ja
printsess Diana abielu.
Atlanta olUmpiapargis plahva-
tas torupomm, hukkus Uks ja
haavata sai Ule saja inimese.
Kosmosesondi Galileo saade-
tud andmed naitasid, et thel
Jupiteri kuul voib olla vett.
USA president Bill Clinton ja
asepresident Al Gore kandidee-
risid teiseks ametiajaks.
Taliban vallutas Afganistani
pealinna Kabuli.

September

Operatsioon Kérbertinnak -
USA korraldas tiibraketirinnaku
Iraagi vastu vastuseks Arbili
linna rindamisele Iraagi armee
poolt.

USA president Bill Clinton all-
kirjastas Uhinenud Rahvaste
Organisatsioonis ulatusliku
tuumakatsetuste keelustamise
lepingu.

Oktoober

Morvati Bulgaaria endine pea-
minister Andrey Lukanov.

Bill Clinton vaitis taas USA
presidendivalimised.

Jaapani firma Bandai 16i
Tamagotchi mangu.

Detsember
Ghana diplomaat Kofi Annan
valiti URO peasekretariks.
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1. september

TV1alustas regulaarsete saadetega
Sonajalgade peredele kuuluv telejaam
lopetas saadete edastamise 3. oktoobril
2001.

2.september

Eesti Hoiupank liitis endaga

Eesti To6stuse ja Ehituse Kommertspanga.
Paari aasta pédrast liideti Hoiupank Hansa-

pangaga.

3.september

Estiko tuli bérsi vabaturule

Tallinna borsi vabaturul hakati kauple-
ma ASi Estiko aktsiaga. Aktsia noteeriti
04.11.97 ja lahkus borsilt 01.07.2004.
Muugal avati tankerikai

Eesti-Hollandi thisfirma AS Pakterminal
avas Muuga sadamas 253 meetri pikkuse
tankerikai, mis liks maksma 150 miljonit
kroonija oli tollal Lidnemere moodsaim.
Esimene Hesburger Eestis

Tallinnas Lasnamadel avas uksed esimene
Soome kiirtoitlustusketi Hesburger resto-
ran Eestis.

6.september

Kaubamaja tuli borsi vabaturule

Tallinna borsi vabaturul hakati kauplema
ASi Tallinna Kaubamaja aktsiaga. Aktsia
noteeriti 19.08.1997.

14. september

Siittis Oru turbaraba

Ligi kuu aega kestnud tulekahjus hévis
umbes Eesti aastane turbavaru.

16. september

Eestis Ioppes esimese Ida-Euroopariigina
USA abiprogramm U.S.Aid.
Abiprogrammi l6petamise eestvedajaks
oli Eesti ekspeaminister Mart Laar, kes tit-
les kolm aastat varem Washingtonis esi-
nedes, et Eesti ei vaja abi, vaid kaubandus-
sidemeid.

ETV alustas majandusuudiste saatega
“Kapital”

Tuntuimaks saatejuhiks sai Tiina Joosu.
Esmaspéevane “Kapitali”-saade kadus eet-
rist 1997. aastal, alustas taas 9. septembril
2010 ja oli eetris kuni aprillini 2017.

20. september

Lennart Meri valiti taas presidendiks
Valimiskogu valis 2. voorus Eesti
Vabariigi presidendiks senise presidendi
Lennart Meri. Meri oli president alates

6. oktoobrist 1992 ja taitis presidendi
kohustusi kuni 8. oktoobrini 2001.

24. september

Rublatehingu osalised diged ka teises
kohtuastmes

Tallinna ringkonnakohus ei muutnud
Tallinna linnakohtu 21.06.96 otsust, mis
moistis digeks rublaprotsessi osalised, en-
dise peaministri Mart Laari néuniku Tiit
Pruuli ja drimehed Agu Kivimégi ning
Marek Strandbergi.

30.september

Rakvere Lihakombinaat bérsi vabaturul
Tallinna borsi vabaturul hakati kauple-
ma ASi Rakvere Lihakombinaat aktsiaga.
Aktsia noteeriti 21.07.98 ja lahkus borsilt
01.10.06.

3. oktoober

Pennu boérsi lisanimekirjas

Tallinna viirtpaberiborsi lisanimekir-

jas hakati kauplema ASi Pennu Computer
Technology aktsiaga. Aktsia lahkus borsilt
23.02.2002.

11. oktoober

Onnetus Pala koolibussiga

Kaheksa Pala pohikooli 6pilast sai surma
ja 11 mitmesuguseid kehavigastusi, kui 39
soitjat vedanud koolibussi rammis kiljelt
metsaveoauto.

14. oktoober

Esimene magnetkaardiga
parkimisautomaat Eestis

Automaat paigaldati Tartusse Poe tdnava-
le. Oktoobris 1992 oli samasse kohta pai-
galdatud tildse esimene parkimisauto-
maat Eestis.

A 1996. aastal I6ppes omandireform ja hakkas vilja
kujunema klassikaline vaba kinnisvaraturg.

A Eesti Naituste
paviljonides avatud
rahvusvaheline ehi-
tusmess Rebuilding
oli eksponentide
arvult Eesti senine
suurim nditus, ka
kiilastajate seas oli
mess populaarne.

1992. aastal Tiit Vahi esimeses valitsuses
ehitusminister ja majandusminister olnud Taal
asus 1993. aasta suvel juhtima Hoiupanka péarast se-
da, kui Hansapank oli omandanud 33% Hoiupanga akt-
siatest. Ta oli ka iiks Hansapanga asutajaid.
Laiem avalikkus seostas Hoiupanka just Olari Taali nime-
ga. Taali rolli Hoiupanga viljatirimisel mustast august
ei alahinnatud. Ajakirjanduses avaldati arvamust, et pool
Hoiupanga imagost moodustab Taali karismaatiline isiksus.
Teda peeti koige voimekamaks manager’iks Eesti rahailmas.
Hiljem on Taal olnud veel siseminister, Res Publica erakon-
na asutaja ja riigikogu liige, juhtinud Osel Foodsi ning kuu-
lunud Merko Ehituse, Eften Capitali ja Eesti Energia néu-
kogusse. Oma ettevotte Eggera kaudu investeerib ta
praegu peamiselt kinnisvarasse. Aripdev hindas sii-
gisel ilmunud Rikaste TOPis Taali vara vaartu-
seks 9,73 miljonit eurot, mis andis talle

Aasta drimees:
Olari Taal

431.-433. koha.

21. oktoober

Eesti Nditused bérsi vabaturul

Tallinna borsi vabaturul hakati kauplema
Eesti Naituste ASi aktsiaga. Aktsia noteeri-
ti20.05.97 ja lahkus borsilt 01.12.99.

26. oktoober

Estonian Air 16petas Vene péritolu
lennukite kasutamise

Viimase reisi tegi Jak-tiitipi lennuk,
TU-134 kasutamine oli 16petatud juba 16.
veebruaril.

A Muhumaa ldhedalt Seanina neeme juurest piiiiti
24. mail teadaolevalt suurim kala Eesti vetest. Mariaks
nimetatud emane Atlandi tuur oli 2,9 meetrit pikk ja
kaalus 136 kilo.

31. oktoober

Tallinnas vahetus linnapea

Alates 10.04.1992 linnapea kohal olnud
Jaak Tamm lahkus ametist ja uueks mee-
riks sai Priit Vilba. Vilba oli Tallinna linna-
pea kuni 14.11.1996, tema asemele asunud
Robert Lepikson kuni02.05.1997.

Tartus vahetus linnapea

Alates 11.11.1993 sellel kohal olnud Viino
Kull asus to6le volikogu esimehena. Uueks
linnapeaks valitud Tonis Lukas pani ameti
maha 03.04.1997.

Ehitusfirma EMV bérsi vabaturul

Tallinna bors alustas ehitusfirma ASi EMV
aktsiatega kauplemist vabaturul. Akt-

sia noteeriti 25.06.1997 ja lahkus borsilt
18.02.2000.

Turule tuli Alma piim

Piimatootleja Laeva Meierei hakkas oma
toodangut viljastama Alma nime all.

1. detsember

Kalapulkade valmistaja laks norrakatele
Norra firma AS Moon Holding ostis kahelt
Soome ja kahelt Saksa pangalt Eesti tol-
lal suurima kalatootleja, Esva kaubamarki
kasutanud ASi Paljassaare Kalatoostus ko-
gu aktsiapaki. Moon Holding miiis kala-
pulgatehase 27.01.1999 ASile Osel Foods ja
too omakorda 04.06.2001 Leedu kalatoot-
lejale Plunges Kooperative Prekuba.

20.detsember

Tartu Kaubamaja enamusosalus ldks pea-
linlastele

Sai teatavaks, et AS Tallinna Kaubama-

ja ostis 51 protsenti ASi Tartu Kaubama-
ja aktsiatest. Tallinna Kaubamaja sai Tartu
Kaubamaja ainuomanikuks 03.04.2001.

30. detsember

EVEA Pank tuli borsi jarelturule

Tallinna borsi jarelturul hakati kauplema
EVEA Panga aktsiaga. Vabaturule aktsia ei
joudnudki ja lahkus borsilt 30.03.1999.
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Edukamad 1996 asutatud ettevotted

Nimi ja kaive 2019. aaastal miljonites eurodes

Maru AS

Rand & Tuulberg Grupp AS

G4S Eesti AS

Hanza Mechanics Tartu AS

50 MLN

TREF AS

Hansaliin OU
Heidelberg Baltic
Finland QU
Interchemie Werken
De Adelaar Eesti AS
KPG AS

Balti Realiseerimis-
keskus OU

20 MLN

Hansa Candle AS
Reinpaul OU
Nordkalk AS

Philip Morris Eesti OU
All Media Eesti AS

P. Dussmann Eesti OU
Alekon Property AS
Meriton Hotels AS
Metaan AS

VKG Soojus AS
Alarmtec AS
Proplastik OU

Formo Metallmoobli OU
Antsla-Inno AS

Plaat Detail OU
Monotal AS

Meiteks OU

Hansab AS

BE Group OU

Amari Metals OU

10 MLN

Viking Security AS
Totalisaator AS

Novoloto OU

Indoor Group AS

CGl Eesti AS
Rauameister AS

Stako Diler OU

Hydro Extrusion Baltics AS
Amphenol Connexus OU
Raduga Shipping

and Trading OU

Shipco Transport Eesti AS
Vallikraavi Kinnisvara AS
AD Baltic AS

AB Transportgrupp AS
PDL Logistic OU

Otto Bock Estonia AS
Biolan Baltic OU
Metsamaahalduse AS
Kartsoil OU

Remoov OU

Tarmeko Spoon AS
CV-Online Estonia OU
Timbeco Woodhouse OU
Messiehitus OU

Farwelli Kaubanduse OU
Pomemet OU

Transtar T.P.OU
Metsagrupp OU

Delaval OU

Salome Tartu AS

GF Anapol OU

Elveso AS

Mangeni Pm OU

Balti Todstusmontaazi OU
Schottli Keskkonna-
tehnika AS

Balsnack International
Holding AS

Maxilla AS

NTM Baltic OU

Tarfurgo OU

Fere OU

Hals Trading-T AS
Faasion OU

Segers Eesti QU

5MLN

Merrem Todstusplast OU
Balteco Moobel OU
Tallvrie Transport OU

68,6
66,5
641
536

435
424

287

259
230

215

188
169
159
153
153
147
147
14.4
14.3
140
136
135

131
130
129
124
123

11
107
104

96
94
9.3
92
92

9l

91
9.0
8.6

83
81
8.0
8.0
79
79
78
78
76
72
72
72
Al
70
6.9
6.8
6.8
6.5
64
64
6.2
6.2
6.2
61
6,0

58

58
57
55
54
53
53
52
52

49
49
49

Viking Life-Saving
Equipment Estonia AS
Matkasport OU
Etteam Baltic OU
Beijer Ref Eesti OU
Erimell AS
Lundbeck Eesti AS
VTA Tehnika AS
Rugges OU
Greentek Hulgi-
kaubandus OU
Unifiedpost AS
lkodor AS

Nobel Digital OU
SEB Varahaldus AS
DGM Shipping AS
Estinvait OU

Veele OU

Retent AS

Kikas OU

Plandent Eesti OU
Tauf-Auto AS
Klavis OU

Zeigo Service OU
Sirtaki OU

Puratos Malt OU
Katomsk AS

Surfar OU

Lagun OU
Veloplus OU

Aave Transport OU
Kungla Investeeringu OU
Adell Taevas OU
Jardin QU

Kehtna Moisa OU
Tallinna Soojus AS
Demitol QU

3MLN

Rotaks-R OU
Metsakula Piim AS
Alunaut OU
Sondera Grupp OU
Transmix AS

Lejos Eesti OU
AGR OU

Arpa OU

Coop Liising AS
Albion Motors OU
Nukike OU

Balti Intermed OU
Vea OU

Gevatex OU
Nurme Apteek OU
Entek AS

Johvi Apteek OU
Voore Farm OU
Kure Moais OU
Santawra OU
Vensen AS

Elva E.RPT. AS
Albion Reisid OU
Rekato OU
Falleroon OU

Elke Autorendi AS
Sulemees OU
Contrailer OU
Matthai Ehitus OU
Erakliinik Dentes AS
Kryos AS
Korvekula Kalatbostuse AS
Velux Eesti OU
Baltstark OU
Older Seeds OU
Alvoro OU

Baltic Hospitality &
Retail Systems OU

2MLN

Ecolare OU
Electro-Hill Eesti OU
Lukupood OU

Aiu Pollumajandus OU
Mendali OU

Implanttinoito Hambaravi OU

|dea Ad AS

Koo Agro OU
A-Vorst OU
Masekonord AS
Est-Doma OU

48
47
47
46
45
45
44
44

43
43
42
4.2
40
39
37
37
36
36
36
36
36
36
36
35
34
33
33
33
32
32
32
3.2
31
31
31

29
29
29
29
2.8
28
28
2.8
28
28
2.7
2.7
27
26
26
26
25
25
25
25
25
24
24
24
23
22
22
22
22
2]
2]
20
20
20
20
20

20

19
19
19
19
19
19
19
1.8
1.8
1.8
1.8

Deloitte Audit Eesti AS
Koolitoitlustuse OU
Koduhooldus OU
Fotoluks AS
Savorito OU

Olaret OU

Intrum Estonia AS
Mereabi OU

Kragen AS
Veepisar AS
Tuukritvodde OU
Vaggen AS

Pariisi Vesi OU
Balneom QU
Sventli AS

Vidoman OU

SVT Balti OU

Balti Kella OU
Skandi Sisustus OU
Parnu Mets AS
Tulika Rent OU
Velirek OU

Triston QU

Maadlex OU
Kalverton OU
Maardu Elekter AS
Alfrina OU
U&AOU

G.W.Berg OU
Maardu Raudtee AS
Walde AS

Promedia OU
Wismari Haigla AS
Golfer OU

Kivilaine OU
Pivotex Balti OU
Jampo Seakasvatuse OU
Mo Den DL OU
Adelli Kaubanduse OU
Kontiz OU

Antrena OU

Knauf Tallinn Ut
Kivioli Linnaapteegi OU
Raja Apteek OU
Airproxy AS

Vaisu OU

Misinar OU
Grom-Radoon OU

Kodudoktori PAK Sinu Arst OU 11

Kaabeltau OU

Erste Transport OU
Kawe Plaza AS
Sootel OU

Reneko OU
Expomarket OU
Damir Prime OU
Padaste OU
Wertholz Eesti OU
Sanmal OU

Folia Apteek OU
Breting OU

Foorum Invest OU
Bobcat Balti OU
Catering Service OU
Luunja Mois OU
Vanemuise Kohvik OU
Eltete Eesti OU
Marketing Communication
Alliance OU

Puhja Ettevotete OU
M.P&der OU

Ordior Eesti OU
Sakala Toostus-
automaatika OU
Strons PV OU

Vesi OU

AK Logistika OU
Kruviks OU

TMLN

Vekont Ehitus OU
Robore OU

Ravala Buroohoone AS
Hurmus OU

ACC Welcar OU
Medfiles OU

Voru Seeder OU
Rafimi OU

Forsten OU

Delkontel OU

11
11
11
11
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Kesklinna Tervisekeskus OU

Emajoe Arikeskus AS
Robocop OU

Eltrum OU

Apollona OU

Parnu Kek AS

Vavars OU

Katanter OU
Pudi-Padi AS
Inseneribtiroo Pike OU
Swanline OU

Kurmet AS
Soojaisoleerimine OU
A-Tolliagentuur OU
Kristen Grupp OU
Viljandi Nurme OU
Lunester OU

Valjala Pollumajanduslik QU

Keila Perearstikeskuse OU
Gulib OU

Dentes A&GE OU
Auto Pluss OU
Trukimaailm AS
Avovil OU

JB Ehituse OU
Esmeta AS

Paeko OU

Mate AS

Kastani Apteek OU
llveta OU
Temonen OU

Vastseliina Hooldekodu OU

Korund OU

Dawel OU

Geo ST.OU

Exan AS

Riksi Hulgikaubanduse OU
Gart-Grupp OU
Spurtfaas AS

DDB Eesti OU

Grups OU

NTN Est AS

Olmarin OU

Speleta AS

Fjotrans QU

Richmar OU

Nevur OU

Siegel Parnu OU

Estin Warehousing OU
Capra OU

Zintarex OU

Almelo OU

Kivisilla OU

Rettam OU

Norrison OU

livakivi AS

Vekoolis OU

Foreital OU

Laste Maailm OU
Zepter Eesti OU

PM. Trans OU

AT Sim OU

Nordveo OU

Home And Storage OU
Valmet Technologies OU
Giseler OU

Rebuco OU

Agroshop OU

Suja Ehitus OU

Faeton AS

Tooriista & Tehnika OU
Ormaste OU

Warren Balti OU

Elin OU

Lone VV. OU

Maritta OU

Kehra Linnaapteegi OU
Farovent OU
Plekimees OU

Inforing Media OU
Tartu Toiduveod AS
Affen OU

SV Invest OU
Inseneribliroo Aksiaal OU
Magic Capital OU

J. Ertmann OU
Planimeks OU
Lepakabi OU

Einmix OU

GBF Kummikeskus OU
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Kamilla OU 06
Consumat OU 06
Ehel OU 06
Torlund OU 06
Stikke OU 06
Eltove OU 06
Farmax OU 06
Reiola OU 06
Apeki Investeeringud OU 06
Andruse Hulgi-
kaubanduse OU 06
Katroni OU 06
Vellosar Kaubanduse QU 06
Varaks OU 06
Kulmateenuste OU 06
Alu Omblus OU 06
Medex AS 06
Metra Ap OU 06
Sie & Ko OU 06
Four Seasons Trans AS 05
Ledisol OU 05
Kontakt AM Tuh 05
Kamee Ehe OU 05
KR Puitehituse OU 05
Orbital Vox Stuudiod OU 05
Halinga Energeetika OU 05
Veeberi Elektritbtde OU 05
Lipland OU 05
Sunwheel OU 05
Famino OU 05
Karksi-Nuia Apteek OU 05
Nordelect OU 05
Maitim OU 05
Saku Tehno AS 05
IK Investment Group OU 05
Tarn OU 05
Lepsoni Ari OU 05
Torri OU 05
Twen-Trans OU 05
Stigma Erakliinik OU 05
Adiantro OU 05
Balttrans OU 05
Provitek Balti OU 05
Avikont OU 05
Naftaal OU 05
Hairline OU 05
Ifan-Auto OU 05
Nerilon OU 05
ESS Kinnisvara OU 05
Vivax OU 05
Tveran OU 05
Veka Kommerts OU 05
Radon-Rosvnesterminal OU 0.5
Stoma-Hambaravi OU 05
Paasmar OU 05
Peretohter OU 05
Litmark OU 05
0,5 MLN
Saare Kaubaveod OU 04
Procard Baltic OU 04
Maesalu Kohvik OU 04
Gelana OU 04
Ponte OU 04
Melkerson OU 04
Kanvera OU 04
Retna Toor OU 04
Q-E Grupp OU 04
Barclay Hotell AS 04
Melkan AS 04
Autohall T4 04
Kohvigrupp OU 04
Jajaa OU 04
TVG-Trans OU 04
Tepso AS 04
Flora Kaubandus OU 04
Kabin Ja Pojad OU 04
Malkati OU 04
Tartu Kek AS 04
Bibarcar OU 04
Artwerk OU 04
Aguator OU 04
Vesilind OU 04
K-U Treimer OU 04
Teplomontaaz OU 04
Perfopaber OU 04
Nabo Nahktooted OU 04
Gradiens OU 04
P> jatkub Ik 20
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Joelahtme golfikila planeerimine

ulatub 30 aasta tagusesse aega

Tallinnast vaid pooletunnise autosdidu kaugusel asuva Joelahtme golfivaljaku looja ja ehitaja
OU International Baltic Golfmarina tahistab tanavu martsis 30. tegevusaastat. Ettevotte omaniku
Mait Schmidti sénul oli tervikliku golfiktla rajamine hingematvalt kaunile ajaloolisele Rebala
looduskaitsealale omal ajal mitmete positiivsete juhuste kokkulangemine.

Joelihtme golfiviljak pole unikaalne mitte
ainult tinu oma asukohale ning keskkon-
nale, vaid ka ehituslikult ja kasutusmuga-
vuselt, olles korduvalt valitud Euroopa saja
parima véljaku sekka. Siin on peetud mit-
meid suuri rahvusvahelisi voistluseid ning
nditeks aastatel 2021 ja 2022 on Joeldht-
mel planeeritud korraldada taas Euroopa
meistrivoistlused golfis. Varem on neid siin
peetud muide juba viiel korral.

Aga kuidas tekkis 30 aastat tagasi, nou-
kogude aja lopus tildse moéte rajada keset
Pohja-Eesti pankranniku vosa ja soist ala
golfiviljak, kui tollal ei teatud veel Eestis
sellest toredast spordialast suurt miskit?
Schmidt muigab: , Kui jumal selle koha 161,
siis vaevalt ta ise golfi midngis, aga ju oli tal
algusest peale plaan anda golfaritele selli-
ne harukordne tiikike kaunist loodust, mis
sisaldab koike alates merest ja pankranni-
kust kuni 300aastaste tammede ning mul-
jetavaldavalt vana ajalooni.”

Labi imeliste juhuste golfivaljaku rajajaks

Joelihtme golfiviljaku ajalugu algab te-
gelikult juba 1980. aastate 16pust, kui soo-
me drimehed tulid Tallinnasse ning aval-
dasid soovi leida koht, kuhu rajada golfi-
viljak. ,Soomes mingitakse golfi juba 100
aastat ning sellega tegeleb 3% elanikkon-
nast. Nii tekkis soomlastel plaan ka Ees-
tisse korralikud véimalused luua. Sobi-
va paiga leidmine oli keerukas, sest vilja-
ku ehitamiseks on vaja vihemalt 75 hek-
tarit maad, seal peab olema reljeefi, vett...
Aga koht leiti - 127hektariline vosastu-
nud ja soostunud mereddrne maalapp
Joelahtmel. Maa omanik oli Tallinna Lin-
nuvabrik ja tinu sellele, et néoukogude
ajal saadi ehitusluba, oli véimalik hiljem
kinnistu ka erastada,” meenutab Schmidt.
sTegelikult oli see suur onn, et sihuke uni-
kaalne maalapp oli jadnud puutumatuks
nii ehitusest kui ka péllumajandusest.”

Schmidt totas tollal ettevottes SRV Eesti
Ehitus, kellelt soomlased tellisid 1991. aas-
tal golfiviljaku ehitamise. Saatuse tahtel sai
projekti koordineerijaks just tema. ,Ma ei
olnud varem golfiga kokku puutunud. Aga
alustasime ala puhastamisest vosast, rajasi-
me kuivenduskraave, tegime mullatéid. Sai-
me kolm kuud té6tatud, kui sai selgeks, et
soomlased eisaa viljaku rajamiseks vajalik-
ke investeeringuid ning jddvad meile volgu.
Kokkuleppe tulemusena omandas SRV Ees-
ti Ehitus nende firma.”

1992. aasta suvel soitis Schmidt Soome
ja tegi esmakordselt golfiga tutvust. Mang
meeldis talle ning kui teda aasta hiljem
uuesti mangima kutsuti, hakkas asi tosi-
semalt huvitama. Ta lasi nidalaga endale
golfi selgeks 6petada ning hakkas ehitus-
firma partneritele radkima, et golfivilja-
ku voiks 16puni ehitada. Muide, kui Villu
Ingver 1993. aastal Niitvilja Golfi avas, oli
Schmidt esimeste liitujate seas.

,Kuna teisi meie ettevottes golfiprojekt
ei koitnud, ei kiirustatud ka otsusega, mi-
da maaga edasi teha. Aga kui kinnistu oli
privatiseeritud, drkasid eelmised omani-
kud, et nad tahaksid ikkagi seda maad ta-
gasisaada. Nad eileppinud kompensatsioo-
niga, vaid kaebasid riigi ja Joelihtme valla
kohtusse. Kohtuasi ketras 6-7 aastat, mil-
le jooksul ei julgenud keegi maad osta ega
arendamisega alustada. Parast kohtuasjade
16ppu ning alles uuel aastatuhandel sai pro-
jektiga edasi minna. Minu jaoks oli see fan-

tastiline vedamine, et seda projekti ei miii-
dud. Ju ta lihtsalt ootas diget aega, sest go-
If oli tollal Eestis viga virske asi ning golfi-
mangijaid oli viga vahe:*

Esimese 9 raja ja klubihoone valmimine

Niisiis olid aastaks 2003 kohtuasjad labi
ning ehitusfirma omanike ringis tehtud
vangerduste tulemusena ostsid Schmidt ja
kolleeg Egon Mats kumbki 25protsendilise
osaluse golfifirmas. Ulejiinud 50% kuulus
soomlastele. Aastaid hiljem ostis Schmidt
teised omanikud vilja.

»Edasilaks kiirelt: tegime uue detailpla-
neeringu ja alustasime esimese ttheksa raja
jaklubihoone ehitust, need valmisid 2005.
aastamais. Olin selleks ajaks joudnud méan-
gida 300 erineval vdljakul ning mul oli ole-
mas selge visioon, kuidas golfikiilasid ra-
jatakse. Siin on oma spetsiifika, sest ega
Ameerikas naljapérast 6elda, et kui ei taha
elada Manhattanil, siis jirgmine valik on
vaikne, puhas ja privaatne golfikiila,” raa-
gib Schmidt.

Kui 2007. aasta valmis pohiviljak, alus-
tati kohe esimeste majadega. Golfikiila ehi-
tamise eriparaks on nditeks see, et kogu inf-
rastruktuur nagu vesi, kanalisatsioon, elek-
ter ja asfalteeritud teed peavad saama val-
mis koos golfiviljakuga. Golfikiila esimesed
elumajad valmisid 2007. aastal ning nen-
de rajamise puhul lihtuti kokkuleppest, et
127 hektarile rajatakse maksimaalselt 127
maja. See teeb t{ithe kinnistu stimboolseks
suuruseks ca 10 000 m?, kuigi elamukrun-
tide faktiline suurus on 1300-1400 m? ning
iga maja on thest kiljest piiratud looduse
ja timber laiuva golfiviljakuga. Samuti on
siin reegel, et oma kinnistut ei piirata aia-
ga... majad asuvad nii kaunis timbruses, et
ei ole métet tarastada tiikikest maad kui
kellegi omandust.

Joelahtmes p6imub golfimédng looduse
jaajalooga

Kuna tinane Estonian Golf & Country Club
Golf Resort asub Rebala looduskaitsealal
ning 5000 aastat vana Ristikangru kiila ter-
ritooriumil, on kogu golfikiila arendami-
sel arvestatud muinsuskaitse ning loodus-
kaitsjate nouetega. ,Kogu meie golfivilja-
kuunikaalsus baseerub kahel jalal, milleks
onloodusja ajalugu. Kunineid kahte austa-
me, ei saa me seda maa-ala drarikkuda,” tit-
leb Schmidt. ,See on imeline koht, pealin-
nast tulles satuks justkui maailma dérele.
Golfiviljakul asuvad niiteks 11 iidset kivi-
kalmet, millest vanim on 3000aastane. Sa-
muti hiiglaslik Ellandvahe rédndrahn, jaa-
ajast pdrit graniitrahnud, palju vanu taas-
tatud kiviaedu, Jigala joe suue ning nouko-
gu piirivalvurite kasutuses olnud rippsild.”

Ligi 36 meetrit tile merepinna asuvale
lubjakivi klindile, millelt on lummav vaa-
de Thasalu lahele ning merele, on ehitatud
maamadrgina keskkonnaga suurepdraselt
harmoneeruv klubihoone. Umberpéératud
paatimeenutavale lehisest katusega majale
on omistatud korge koht nii aasta puitarhi-
tektuuri kui ka maa-arhitektuuri valimistel.
Kohe klubihoone tagant hakkab maapind
astangutenalangema mere poole, olles tdis
tihedat korghaljastust ja lopsakat loodust.

Alaon tuntud ka oma tammesalude poo-
lest, mis eestlastele tundub kiill tavapira-
ne, kuid paneb vilismaalased vaimustu-
ma. Kdige suurema ja vanema tammesalu
tekke kohta ei osanud muinsuskaitse aasta-
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kiimneid seletust anda. Ent tdnaseks on sel-
gus majas: moned aastad tagasi olid golfi-
kiilas puhkamas kiilalised Venemaalt ning
kohalikku ajalugu Venemaa saitidelt uuri-
des joutiJoelihtmet puudutavate dokumen-
tideni. Selgus, et 300 aastat tagasi, kui Pee-
ter | oma Katariinale Kadrioru lossi ja par-
ki rajas, toodi istikud pargi jaoks Peterbu-
rist. Neid jdi aga tile ning tagasiteel leiti just
Ristikangru kiilakoht olevat kaunis paik,
kuhu tilejadnud tammed istutada. Loomu-
likult on aastasadadega kasvanud siis oht-
ralt ka uusi tammi, aga alles on ka Kadrioru
lossiga sama vanu puid.

Golfikiila on ideaalne elukoht ka mitte-
golfarile

Golfikiilla kuulub kuus eriilmelist tinavat,
mille majade arhitektideks on Andres Siim,
Aare Saks, Mihkel Ttitir, Ott Kadarik, Emil
Urbel, Andres Ojari ja Andres Poime. Tdna-
vad kannavad muinsuskaitse poolt kinni-
tatud nimesid nagu Helme, Kivikirve, Tule-
rauajne. ,Iga tinavon oma arhitekti moodi
ning sobitub loodusesse - mereddrne tinav
on nditeks nagu viike rannakiila. Meil on
kinnistuid, kuhu saab tulla oma arhitekti-
gajaprojekteerida enda nigemusele vasta-
vaideaalse kodu, kuid peab teadma, et meil
on tugevad piirangud. Néiteks lubatud on
vaid puitfassaadid ning samuti on méaérat-
letud haljastuse kontseptsioon, mis nouab
maksimaalselt sdilitada olemasolevat, teki-
tades siiski eramute taha privaatse tagaaia,
kust on loomulik tileminek golfialale,” sel-
gitab Schmidt.

Tédna on 127 kinnistust miitidud umbes
pooled, kuus maja on pooleli ja kevadel
alustatakse kolme eramu ehitust. Keskmi-
selt tuleb juurde 4-5 kinnistut aastas, aga
ega rohkem omanik tahakski. Golfi man-
gitakse ju vaikuses ja siia suur ehitusmiira
ei sobi. Tulevikus on plaanis rajada juur-

de ka moned rendimajad, eelnevatel aasta-
tel on need olnud turiste téis. Eestis on vi-
he kohti, kus saab omada maja nii mere 14-
hedal voi privaatselt metsas, et terrassilt as-
tud kohe metsaalusesse.

Ja kuigi koik golfikiilla kolinud inime-
sed ei ole olnud golfihuvilised, on nad ha-
kanud seda siiski mdngima. Schmidti s6-
nul on golf lihtsalt nii tore ming, et sellele
ei saa kitt ette panna. Ta ise médngis eelmi-
sel aastal 101 ringi!

Uue golfivdljaku projekteerib maailma-
kuulus Annika Sérenstam

Oma elus on Mait Schmidt juhtinud um-
bes 500 hoone valmimist ja enda sénul on
ta valmis aktiivsest to0st tagasi tombuma.
See aga ei viljendu kuidagi tema plaanides
Joeldhtmes - lisaks golfikiila arendamisele
on tal veel mitmeid ambitsioonikaid plaa-
ne. Hiljuti sai omandatud 50 hektarit maad,
et rajada Joelihtmele lisaks veel tiks golfi-
vidljak. Selle projekteerija on maailma tipp,
Rootsi endine professionaalne golfiméingi-
ja Annika Soérenstam, kes on aidanud luua
vdljakuid Ameerikas, Hiinas ja Aafrikas
ning niitid projekteeris esimese Euroopas.
Kuna golfiviljaku ehitamine votab umbes
kolm aastat, voiks see valmida aastal 2024.

Peale selle lisandub klubihoonele 60ko-
haline hotell ning spaa, kust avanevad sa-
muti hingematvad merevaated. Samuti on
plaanis tennisevéljak ja linnuvaatlustorn.
»,Meie viljak on ornitoloogidele viga huvi-
tav, sest siin on loendatud tle 100 linnulii-
gi.Jagolfimaailmas on nii, et mida rohkem
linnuliike, seda prestiiZzsem golfivéljak on,”
tunneb Schmidt uhkust. ,,Golf on toesti to-
re ala ja sobib eestlastele vaga. Tdna on meie
klubis 600 liiget, kuid loodan neile juba ta-
navu palju lisa!”

www.golfvillas.ee
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P algus 1k 18

Kadri OU 04  Habiter OU 03  Assor Automobiil OU 0.2  Gilmont OU 0.2  Arupo OU 01 SaanaOU o)

Johvi Matusebtiroo OU 04  Gravel Eae OU 03  Vastselina Apteek OU 02 RGP Auto OU 0,2 Kadrioru Autokool OU 01  Piurik OU o)

Kallaste Rand OU 04  Tulika Grupp OU 03 Instele OU 0,2 Kemasol OU 0.2  Aleklena QU 01  Dzallair OU (o}

Traston QU 04  Taevaraadio OU 03  Tehnoauto Tuh 02 Konsan OU 0.2 VahoOU 01  Kristiina Elekter OU 0]

Mardernos OU 04  Palkehituse OU 03 EvasOU 0.2 Lootsi VP OU 0,2  Liisu Roivad OU O] Ibeeria Maad OU 0]

Parnu Laevatehas AS 04 Tauve OU 03  Purteco AS 02 Unipuu QU 0,2 Anderson Ari OU 01  Bilanss OU o)

Clahel OU 04  Kehra Pagar OU 03  AjalevioU 02 ValentOU 0.2 Boghoom OU 01  Siivert OU 0l

Vardja & Sarapuu OU 04  Tennet OU 03 EvaBoutique OU 0.2 Buenas OU 0.2  Anricorp OU 01  Pilvero OU o)

Peipsi Kalamees AS 04  Pakrum OU 03 Sooaar OU 02 OltanOU 0,2  Optime OU 01  Brennus OU o)

To.Re.Autod OU 04  Dorell OU 03  Aerotex OU 02  Linnakse OU 0,2 Villevar OU 01  Maistrell OU o)

Tarva-Ehitus OU 04  Cautes AS 03  Toukur OU 0,2  Office System QU 0.2  Axis Parnu OU 01  Musvild OU 0]

GRA OU 04  Salutaris OU 03  Arisell OU 0.2  Kopraonu OU 0.2 Top-Pak OU 01  ARS-Vasetdvod OU o)

Frehame OU 04  Autokatte OU 03  Meta-Profit OU 0.2 Tartu Maakorralduse OU 02 AmOU O]  Gardi Elektroonika OU o)

Kanjon OU 04 VB-EduOU 03 Fermo Met OU 02  Aarspak OU 0,2  Lasnamae Loomaklinik OU  O1  Lancoster OU o)

VKN OU 04 Cccou 03  Hardboard Expert OU 0.2  Autvar OU 0,2  Brandmann OU 01  Halko Auto OU o)

Fiider L.EG.OU 04  Rondill OU 03  Veimex OU 0.2  R-Segakauba OU 0.2 Desoral OU O] Inrestauraator Projekt OU o)

Universaal OU 04  Atrica-Marine OU 03 Opelaas OU 0.2 Arctictal OU 0,2 limarise Kvartal OU 01 RanaxOU o)

Kuusk AE OU 04  Teiropol OU 03 Arhiivikorrastaja OU 0,2 Remelton OU 0.2 Kemiform OU 01 Malva-Essu OU 0l

llanda-Auto OU 04  KEK Invest AS 03  Stomer QU 0,2 Tigran Plus OU 0.2  Bermet Management OU 01  Aristata OU 0]

Roksant Wood OU 04  Tipparst OU 0.3  Bonvister OU 0.2 Valteks Ehitus OU 0,2  Atrioola OU 01 Nate NM OU o)

Pandivere Vesi OU 04  Carramba OU 03  Kurent OU 0.2  Dentatus OU 0,2  VelikaOU 01 Mesotech OU o)

Vingisaar OU 04 Dizel LSOU 03  Elpaste OU 02 Leopard QU 0.2 Estmes OU 01  Fiord-Insener AS 0l

Eke Arikeskus OU 04  Transepp OU 03 Vambola OU 0.2 KA Turvateenistus OU 0,2  Prometei OU 01 LembiSoro

Some OU 04  Noo Apteek OU 03 Kalleto OU 02 Fi-KinOU 02 Lexistare OU 01  Hambaravi OU 0]

Saialill OU 04  PajulaOU 03  AaraPagar OU 0.2  Dekomir OU 0,2  Remikro OU 01  Trummel OU o)

Bikome OU 04  Waco Hv OU 03  Flagpublishing OU 0,2  Diari Keskus OU 0.2  Treegeri Kohviku OU 01  Fertronto OU 0]

Malltop OU 04 EhimetOU 03  Panther Teemaja OU 0.2 Elai Grupp OU 0,2 Juhanson Hambaravi OU O] Raakel OU o)

Tarvi Transpordi OU 04  Peipus OU 03  Hamiland OU 02  Hektali OU 02 lgattja Ko OU 01 Daamele OU 0]l

Kesklinna Perearstikeskus OU 0.4  Ruwtli Arikeskuse OU 03 AtlexOU 02  Mepico OU 0,2  Theodor OU 01 Montegro OU o)

Hannora OU 04 Termia OU 02  Galerii-G OU 0.2 Viraks QU 01  Rikom OU 0]

VTU Vara AS 04 O03MLN Simuna Remox OU 02 Kiko OU 02  Side-Rel OU 0] Tespera OU 0l
E. E. Piisang OU 0,2 Ounase Ehituse OU 0.2 GT-Media OU 02 T-Auten AS 0]  Novo Hambaravi OU 0]

0.4 MLN Vitarsis OU 02 Olletare OU 02 CorsonOU 02  Lille Hambaravi OU 01 Orveto OU o)

Haugas OU 03  Mini-Linda QU 0,2 Kaaries OU 0,2 Kalling OU 0.2 Katalor OU 01  Efektvalgus OU 0]

Klavesti OU 03 Alfard OU 0.2  Saverna Apteek OU 0.2  Rivaleks OU 0.2  Taru Pluss OU Ol ERT Elekter OU o)

Dental Hambaravi OU 03 VemetOU 0,2 Ariol Trading OU 0,2 Nore Ehitus OU 0,2  Kutax-Trans OU 01 LoigoOU o)

Curo Viliandi OU 03  Tipptund OU 0,2 Logimar OU 02 Viirond Tuh 0,2 KU Kujundus OU 01  Kolmark OU o)

Vorano OU 03  Delex Logistics OU 0,2  Estleder OU 02  Larssen Legal OU 0.2 Puuimport OU 01  Tseetan-Gold OU 0]

Vigrila OU 03  Risti Apteek OU 0,2 Teikus OU 0.2 Kuvasec Mereteenused OU O]  Remo OU 0]

Hankasport OU 03  Risolton OU 0.2  Apotheka Magistratus OU 02 0.2MLN Congestio OU 01 Vestleja OU 0]

Voland Pluss OU 03  Man Autokeskuse OU 0,2 Blaustern QU 0,2 Elandel OU 01  Halperk OU 01  Edroc OU 0]l

Prede OU 03  Mobeston Indrias OU 02  Aker Teenused OU 01 Maustt QU 01 Remdal OU 0]

Valjataguse Agro- Autovaruosad.ee OU 0,2 Emajoe Halduse OU 0,2 Talisoo OU 01  Vudink AS 01 Harju

toostuse OU 03 Heis OU 02  Aspidora AS 02 Gem-Geo OU 01  Ungerson ja Moren OU 01  Hambaravikeskuse OU o)

VK Trans OU 03 ArsoEEOU 02 Triivou 0,2 Romantos OU 01  Amerling QU 01  Naksi OU o)

VLT OU 03  Krismer-Au OU 0.2 Sadloy AS 0.2  Eltoreks OU 01 Norveko OU 01 ZKOoU 0]

Agnessa Pihlakase ja Evo Ehitus OU 0,2  PirkoraOU 02 A&OMaamoddubirooOU 01  Tamasser OU 01  PoderiKinnisvara OU (o}

Anu Mannaste HambaraviOU Q.3 Erapolikliinik Praxis OU 0,2 Kervan OU 02 TKE. Pawnshop OU 01 Comment OU 01  Tranko Transport OU o)

Lukukoda OU 03  Toiming OU 0,2 Taalri Kinnisvara OU 0,2  N-Jaap OU 01  Vipodeklarant OU 01  Rannasaar OU 0l

Vista Shipping Agency AS 03 Lightou 0,2 Natalja Maslova OU 0,2 Vireeda OU 01  PU Aririhma OU 01  Obivan OU 0]

Interframe OU 03  Korgus OU 0,2  TJKaubandus OU 0,2  AviisoOU 01  Amestic OU 01  Saaremaa

Hevotehnika OU 03  Oonurme Puit OU 0,2 Triinu Ari OU 0,2 Kalaport OU 01  Elenaar OU 01  Perenbduandla OU 0]l

Purpur Rutt OU 03  Topmatic OU 0,2  Egardi Kaubanduse OU 0,2  Stateksi OU 01  Pagaripoiss Meelis OU 01  Dreklan OU 0]

Lemar-Auto OU 0,3 Intro Klimatehnika OU 0.2 Peepjalivo Transport OU 0,2 Magnaat OU 01  Viru Gerberei OU o)

Pellone OU 03 AhelLJOU 0,2  Automaat OU 02 Teetvde OU 01  Nelirehvi24 OU 0l

Lindmae Sport OU 03 Klaisent OU 0,2 Komandor OU 0,2  Enimor OU 01  Auto-Samiru OU o)

Combitec OU 03 AlinsOU 02 DeviaOU 02 PuvetaOU O]  Raisio Eesti AS 0]

Saviton OU 03 Balterex OU 0.2  Sepa Turg OU 02 VerpOU 01  Reminos OU o)

Astromoto AS 03  Eurovia-M OU 0,2 Fixtec OU 0,2 Pestcontrol OU 01  Bonterol OU 0]

Ehitus ja Remonditoéd OU 0,3 ValliOU 0,2  Kurelto OU 0,2 Kloostrimetsa Puukool OU 01  Stivtrans OU 0]l

Juraku OU 03 JokaMaaOU 0,2 Margus Kukrus OU 0,2  AD Industri OU 01  Autokoolitus OU 0]

Maheda Veski OU 03  Kaskool OU 0,2  Maine OU 02  Ars Metallitvoe OU 01  Motoveod OU o}

Tesson Parnu OU 03  VihurKvBOU 0,2 Jarwa Trans OU 0,2  Paikseketas OU 01  Kivistorn OU 0]

Mooste Farmerid OU 03  Ahtme Maja OU 02 MangOU 02 Debika OU 01  Serigo Elektroonika OU o)

SL Meedik OU 03  Mipron Kaubanduse OU 02  Auto Kommerts OU 02 Mediaan-V OU 01  Rannet Kaubandus OU 0]

Telvak Ari OU 03 KVROU 0,2 Vektast OU 0.2 PTR Grupp OU 01 DiklaoOU o}

ER Frees OU 03  Puroterm OU 0,2  Vikema OU 0,2  VR-Sebastian OU 01  Viimars OU 0]l

Oom Elekter OU 03  Relle Autokaubad OU 0,2  Saare Kalur AS 02  Addimex OU 01  Monteerija OU o)

Maxwise OU 03 Prem Eesti OU 02 Aleous OU 02  Marwel Mereroog OU 0]  Péllumajandustihistu

Viira Pluss OU 03 GefioU 02 Ligter OU 02  Mentor Agro OU 01 Praga Tuh o)

Laanekraav OU 03 Homeline QU 0,2 Vannistuudio OU 0,2 Paeva VillaOU 01  AntuFarmOU 0]l

NOK Empiir OU 03  Reetina OU 0,2 Logolos OU 0,2  Primastella OU 01  EnnRoose & Ko OU 0]

Armonti Toitlustuse QU 03 Ranamerk OU 0,2 llutare OU 02  Ehitusmeister Rent OU 01 Haab AS 0]

Alostel OU 03  Gondvana Reisid OU 0,2  Rotos-Kaubandus OU 0,2 Keemiatooraine & Foor Jéhvi OU o}

Siimals OU 03 Baros QU 0,2 Ralmend OU 0,2  Tehnoloogia OU 01  Consono OU 0]

Viimre OU 03 SanservOU 02 Marlitt OU 0,2  Kattel-Diisel OU 0] Kaldatare OU 0]

Pereking OU 03  VilogenOU 02 EvelisTU 0,2 Sinkon OU 01  Timoreta OU 0l

V& A Transport OU 03 BeandaOU 0,2 Hellason OU 02  AcceptOU 01  Kimsun OU o}

Kodukasitoo OU 03 Lasita Kaubandus OU 0,2 Rondek OU 0,2 Wizard Logistics AS 01  LPPublishing OU 0l

JMH Veod OU 03  Kaksi Consult OU 02 ArsisOU 0,2 Vivesti Tuh 01  MhtAuto OU 0]

Casual Trend OU 03 Dussan OU 0.2 Hugo Trade OU 0.2 BaitaimoOU 01  Inkris OU o)

Oberis OU 03 Tootsteele OU 0,2 Jarvakandi Soojus OU 02 TipeOU 01  Mven OU 0l

Alter Group OU 03  Koormakate OU 0,2 Mondelez Eesti OU 02  Spencer OU 01 Romold OU 0]l

Installor OU 03 Navis OU 0,2  Hambatohter OU 02 NBTOU 01 Ineltex OU 0]

faktooring Vordle finantseerimisvdimalusi tasuta! Fakturino
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

-~ 20 aastat soojavahetamist

OU Kelvion on 20. tegevusaasta kiinnisele
joudnud kodumaine tehnoloogiaettevote,
mis pakub eri valdkondadele soojus- ja
jahutustlesannete taitmiseks modeldud

seadmeid.

“Suppi me paris ei keeda, aga kui teil tu-
leb plaan vedelikke voi gaase vastavalt kas
soojendada voi jahutada, pakume teile sel-
leks eri tiitipi soojusvaheteid kiill,” muhe-
leb ettevotte juhatuse liige, tehnoloogia-
insener Andrus Pihkva ja lisab: “Meie ema-
ettevote koos oma tootevalikuga on soojus-
vahetite valdkonnas hetkel tiks suuremaid
maailmas.”

Pihkva meenutab, et to6tas parast Ees-
ti Vabariigi taasiseseisvumist pikka aega
koos sobra, insener Andrus Varega tihes
Baltikumi turul esimesena soojusvahetite
pakkumisega alustanud Rootsi kontserni
Eesti filiaalis.

“2001. aastal pakkus samal alal tegut-
sev Saksa ettevote WTT GmbH meile kahe-
le partnerlust,” titleb Pihkva. “Neil oli Ida-
Saksa aladel sarnaseid tooteid valmistav
tehas ja pakkumine tuli hetkel, mil Liine-
Saksamaa sealset ettevotlust toetas. Nad
nagid meis potentsiaali Baltikumi turuosa
dra katta ning meil tuli otsustada.” Pihkva
vangutab pead: “Kuidagipidi lihtne see ot-
sus polnud. Baltikum oli juba siis turvaline
arikeskkond, kuhu koik olulisemad pakku-
jad olid ammu enne meid kohale joudnud.”

Lopuks 16id nad kéded, 2001 stindis tiitar-
ettevote WTT Baltics ja koostoo kestis mo-
ned aastad. Midagi ei tulnud aga lihtsalt,
turg oli tilekiillastunud. “Oli kas esimese voi
teise tegutsemisaasta aprillikuu, kui vaata-
sime - kaks Andrust, nagu me olime - teine-
teisele tile laua tujutult otsa ja kaalusime te-
gevuse 16petamist,” meenutab Pihkva. Ta
toob pohjuseks tolle aprillikuu kdibe, mis
olivaid 15 000 Eesti krooni.

Laviiniga kaasa

2004. aastal padses lumi katuselt lahti. Al-
gas periood, kus suured kontsernid otsi-
sid tootevalikute kasvatamiseks viikse-
maid ettevotteid ja liitsid neid endiga. WTT
GmbH miudi koos WTT Balticsiga suurele
Saksa kontsernile GEA GmbH.

“Liksime nii-delda laviiniga kaasa. Eks
see muidugi hirmutas ka: olime korra ju-
ba suure kontserni all olnud ja sealt omal
soovil lahkunud, aga vihehaaval selgus, et
suurettevotted on suhtumiselt erinevad,”
titleb Pihkva. “Ettevotte uueks nimeks sai
GEA Baltic ja thinemine andis korraliku
arengutouke. Meie soojusvahetite toote-
valik laienes ja positsioon turul paranes,
mis hakkas 6ige pea kajastuma ka kiibes.”

Viis-kuus aastat hiljem oli GEA Balticu
kiive 3 miljonit krooni. “See niis nii spet-
siifilisel ja konkurentsitihedal alal voima-
tunumber. Toona tundus, et Baltikumis on
meil lagivastas,” meenutab Pihkva. Ent ei ol-
nud. Ehkki see valdkond pole kaugeltki sel-
line nagu kiitusetoostus voi hulgimiitik, kus
suured kidibed on tavalised, on ettevotte kii-
ve tousnud tdnaseks peaaegu kiimme kor-
da, ulatudes 3 miljoni euro lihedale.

“See on number, mille pealt saame tina
thiskonda tagasi panustada. Me ei tee siin
mingit imet, me ei tooda siin, oleme het-
kel lihtsalt Kelvioni tehaste toodete mu-
jad Baltikumis. Meie tulemuste taga pole
midagi muud kui oma ala pohjalik tund-
mine ning 20 aasta jooksul tekkinud inim-
suhted,” todeb Pihkva tagasihoidlikult ja li-
sab: “Tegelikult ei piirdu meie heade part-
nerite ring Baltikumiga, néiteks on meil
tugev partner ka Vene Foderatsioonis Kali-
ningradis.”

Nimi teadlase William Thomson Kelvini jargi

Aga ajalukku naastes: 2013. aastal seisis
suureks paisunud GEA valikute ees, mida
kokkuostetud “tehnoloogiatega” edasi te-
ha. Kontsern otsustas oma soojusvahetus-
tiksuse edasi miitia. Uue nime Kelvion sai
tksus teadlase, muu hulgas soojustilekan-
deprotsesse uurinud lord William Thom-
son Kelvini jirgi ja firmastimboolika vir-
vid muutusid endisest rohelisest Kelvioni
must-kollaseks.

Soojusvahetite titbilt on firmal Balti-
kumis siiani valikuks number tiks vana hea
WTT tiitipi vaheti. Nagu ettevotte algusaas-
tail tegid nad siinmail tuntuks viljaspool
Saksamaad tsna tundmatu kaubamaérgi
WTT, on niiiid ka Kelvioni seadmed mone
tegevusaasta jooksul leidnud olulise koha
Baltikumi turusegmendis.

“Mutime klientidele lahendusi, mitte pel-
galtseadmeid,” itleb Pihkva. “Kui kuskil on
vaja midagi toostuslikult soojendada voi
jahutada, siis meie soojusvahetite pink on
pikk ja reageerime viljakutsetele kiiresti.
Ettevottel on standardtoodete ladu Baltiku-
mis, siinkandis ainuke omalaadne, ja suu-
dame soojusvaheti tarnida kliendile jarg-
miseks paevaks voi kiireminigi.”

Kelvini meeskonna moodustab viike,
viiestinimesest koosnev pikaaegse kogemu-
sega ja aastaid koos to6tanud kollektiiv. “Me
hoiame kokku nagu perekond, tihistame
koos tihtpdevi ja suhtleme peretsigi,” raa-
gib Pihkva. “Meie inimesed on sama histi
kui asendamatud. Néiteks helge peaga in-
seneri, kes suudaks ka klientidega suhelda,
on viga keeruline leida. Kui sul juba on sel-
lised inimesed, on sul ka périselt midagi.”

Pihkva tostab paari huvitavama toi-
se villjakutsena esile Saku Olletehast, mil-
le toodang voolab libi nende pastorisaato-
ri, ning Riia Soojuselektrijaama TEC-2, ku-
hu paigaldati suitsugaase jahutav soojus-
vaheti, mis kaalub 20 000 kilo ja sddstab
umbes 8% soojuselektrijaama hetkevoimsu-
sest. “Meie seadmetest sdltub teiste ettevote-
te toodang ja inimeste heaolu ning sellega
kaasneb tahes-tahtmata vastutus,” tunnis-
tab Pihkva. “Oleme seda vastutust tosiselt
votnud ja kiillap seepirast ongi meil viga
palju soovitajaid.”

Koroona kiuste iilesméage

Erinevalt GEAst, kus eri tehaste t66 oli suu-
natud erinevate piirkondade turgudele ja
tehased tegelesid klientidega ise, juurutab
Kelvion “one face to the customer” poliitikat.
See tihendab, et seni tehastega otse kaubel-
nud Balti regiooni klientidel on niiid voi-
malik asju palju lihtsamalt ja tohusamalt
piirkondliku esinduse kaudu ajada. Tohu-
sama infovahetuse tulemuseks on oluliselt
lithemad tarneajad ja pole kahtlustki, et sel-
lega voidavad nii klient kui ka kogu sektor.

Hoolimata eelmise aasta alguse ohumar-
kidest - suuremad kiitusega seotud t66stu-
sed Baltikumis nagu Viru Keemia Grupp ja
Leedus MazZeikiais asuv Orleni naftarafinee-
rimistehas jdid seoses viiruse levikuga in-
vesteeringute osas ootele —, kujunes 2020
Kelvionile rekordaastaks. “Partnerite usal-
dus, meie tootajate professionaalsus ja lu-
badustest kinnipidamine, mis seal muud
olla saab! Taitsime koik plaanid ja purus-
tasime rekordid nii kiibe, tellimuste sisse-
votmise kui ka kasumi poole pealt,” titleb
Pihkva. “Teiselt poolt: soojusvaheti on, eri-

T ——

A “Meil on palju tooteid ka vdiksema ostumahuga kliendile. Iga klient loeb!” iitleb Andrus Pihkva.

timeie kliimas, selline seade, et kui seda on
vaja, siis sellest mo6da ka ei padse.”

Ettevotja nendib, et 2007.-2008. aasta
tilemaailmne majanduskriis neid tunta-
valt ei mdjutanud, firma kiive sel ajal pi-
gem tousis, kill jittis oma jilje nn Krim-
mi kriis. “2015-2017 olid meil péris rasked
aastad, aga orienteerusime pisut iimber ja
saime hakkama.”

Pihkva sonul on nende eesmirk alati ol-
nud suur kliendibaas ja see on raskemaid
aegu silmas pidades votmetdhtsusega. Kel-
vioni kliendivalik ongi lai. Litis ja Leedus
suhtlevad nad kliendiga usaldusviirsete
partnerite kaudu, samuti Vene Foderatsioo-
nis Kaliningradis. Kéige aktiivsemalt tegut-
sevad nad loomulikult Eestis.

“Me pole soovinud endale monoettevot-
terolli - selles mottes, et meil oleks vaid ne-
li-viis suuremat klienti,” tunnistab Pihkva.
“Milleks? Meil on palju suurepiraseid too-
teid ka viiksema ostumahuga kliendile. Iga
klient loeb, iga suur, iga viike!”

Vaartust luues

Baltikumi oludes on paindlikkus ellujaami-
se kiisimus. Tehaste poolest, mis suudaksid
oma toodet ka eksportida, on Baltikum tis-
navaene. Vorreldes soomlaste aastatoodan-
guga tehakse siin kaivet vihem kuiveerandi

vorra. Parem pole kohalik turg ka insener-
lahenduste poolest.

Votame ndite, kus piimatoostus soo-
vib uut toodet juurutada ja ta vajab selleks
tootmisliini. ,Baltikumis v6ib inseneribii-
rood, kes suudaksid selle tarvis tdislahen-
dust pakkuda, iihe kde sormedel tile lugeda.
Agakuiliin projekteeritakse Saksamaal, os-
tab klient ka seadmed sealt, kaasa arvatud
soojusvahetid,” kirjeldab Pihkva pogusalt
vdikese turu kitsaskohti.

Soojusvahetid lihevad reaalsetesse teh-
noloogiatesse, mis toodavad ja loovad ini-
mestele viiirtust. “Me aitame luua tootmist,
mille abil inimesed saavad sooja, toitu, rii-
deid, ravimeid ja lugematul hulgal muud
vajalikku,” itleb Pihkva.

Kordame veel tile koige tihtsama, ju-
tu alguses juba mainitu - kui kellelgi on
probleeme vedelike voi gaaside soojenda-
mise voi jahutamisega, olete te nende mu-
redele avatud?

“Jah, aga me ei kuhja enda juurde mu-
resid ega probleeme. Me oleme insenerid,
mitte pstthholoogid,” hakkab Pihkva naer-
ma. “Kui teil on meile viljakutse, siis au-
sona, oleme juba ette ponevil!”

www.kelvion.com
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aasta aga meelde 11. septembri terroririnnakutega USAS.

VAINU ROZENTAL
kaasautor

12.jaanuar

Enamusosalus Tallinna Veest erastati
brittidele

Briti vee-ettevotted International Water
Group ja United Utilities Group ostsid 1,3
miljardi krooni eest 50,4 protsenti ASi Tal-
linna Vesi aktsiatest.

31.jaanuar

llmus esimene Gaselli TOP

Aripiev reastas esimest korda koige kii-
remini arenevate ettevotete edetabeli Ga-
selli TOPi, mille voitis Venemaalt 6li ja
miéirdeaineid importiv Rakvere firma OU
Reet Oil.

1. veebruar

Roolis mobiili kasutamine keelati
Kehtima hakkas uus liiklusseadus, mis
keelas autojuhil asulas séitmisel rdékida
mobiiltelefoniga.

Radisson SAS avas uksed

Tallinnas avati rahvusvahelisse ketti kuu-
luv Radisson SASi hotell, mis liks maksma
626 miljonit krooni; 110 meetri korgune
25korruseline hoone oli tollal Balti riikide
korgeim hoone.

1. marts

Kohtutaiturid said vabakutselisteks

Voeti vastu kohtutiituri seadus.

Tavid ostis Soome konkurendi
Valuutavahetusfirma AS Tavid ostis enam
kui miljoni krooni eest Soome valuutava-
hetusfirma Tavex Oy. Soome turul tegutses
Tavid alates 1996. aasta suvest.

6. marts

Algas geeniprojekt

Valitsus moodustas sihtasutuse Eesti Gee-
nivaramu (EGV), mis hakkas ellu vii-

ma lle-eestilist geeniprojekti. Esimesed
koeproovid voeti vastu 07.10.2002 ja vii-
mase, 50 000. koeproovi andis doonor
geenipanka 14.12.2010.

7. marts

Vahetus diguskantsler

Alates 17.06.1993 6iguskantsleri kohustu-
si tditnud Erik-Juhan Truuvilja asemel sai
oiguskantsleriks Allar Joks. Joks oli 6igus-
kantsler kuni 07.03.2008.

10. mérts

Méorvati meediadrimees

Oma kodumaja hoovis Tallinnas Lepiku
teel lasti maha meediadrimees, ajalehte-
de Estonia ja Vesti Nedelja Plusi vastutav
viljaandja Vitali Haitov. Tema poeg Ma-
rian oli mérvatud 3. aprillil 2000.

1. mérts

Avati Coca-Cola Plaza

Tallinnas avatud Soome Finnkino Oy ketti
kuuluv 11 saaliga kobarkino liks maksma
170 miljonit krooni.

18. marts

Lennuk naasis koju

Jahtlaev Lennuk naasis 16. oktoobril 1999
alustatud imbermaailmareisilt.

27. mérts

Digiallkirjale alus

Hansapank, Uhispank, AS Eesti Telefon ja
AS Eesti Mobiiltelefon asutasid digitaalall-
kirja rakendamisega tegeleva ASi Serti-

-
-

A Pealinna veemajandust asus juhtima
inglane: Geoffrey Thorpe’ist sai parast eras-
tamist Tallinna Vee juht.

A Seda platsi polnud enam kauaks: Viru
valjak miiiidi 65 miljoni krooniga.

A Rohkem kino:
uksed avas esimene
kobarkino Coca-
ColaPlaza.

FOTOD: ARIPAEVA ARHIIV

Koige korgem, koige
suurem, koige parem

KUmme aastat parast taasiseseisvumist elu Eestis oOitses: kerkisid Balti riikide kdrgeim hoone ja
veekeskus, avati suuri kaubanduskeskusi, erastati raudtee ja voideti Eurovisioon. Kogu maailmale jaab

fitseerimiskeskus. Kodakondsus- ja mig-
ratsiooniamet andis esimesed ID-kaardid
vilja 28.01.2002.

1. aprill

Riigiametnike palgad avalikuks

Vastavalt 2001. aasta alguses kehtima ha-
kanud avaliku teabe seadusele pidid riigi-
ametid ja kohalikud omavalitsused avali-
kustama ametnike palgaandmed. Eesti oli
tiks viheseid riitke maailmas, kus seadus-
tati riigiametnike palkade avalikustami-
se noue.

Fakto lahkus borsilt

Nissanite miitija ASi Fakto aktsia oli notee-
ritud 22.07.1997.

2. aprill

Alustas maksupolitsei

Ligi aastase hilinemisega alustas tegevust
Maksupettuste Uurimise Keskus.

25. aprill

Miiiidi Viru valjak

Tallinna linnavalitsus kiitis heaks Viru
viljaku miitigi 65 miljoni krooni eest ain-
sana loppvooru jadnud ASi SRV Kinnisvara
ja ASi Merko Ehitus tthisfirmale Viru Vil-
jaku Arenduse OU. Viru kaubanduskeskus
avas uksed 15.04.2004.

TRERERRRRnd
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1. mai

Keelati laimav reklaam

Joustus reklaamiseaduse muudatus, mis
keelas tegemast konkurenti halvustavat
voilaimavat reklaami.

9. mai

Sadstumarket ldks soomlastele

Soome juhtiva kaubandusettevotte Kesko
tiitarettevote Ruokakesko Oy ostis Sdédstu-
marketi 17 kauplusest koosneva keti, mu-
jateks olid Indrek Prants, Sven Mansberg,
Armin Koomagi ja Guido Sammelselg.

12. mai

Eesti véitis Eurovisiooni lauluvéistluse
Tanel Padari ja Dave Bentoni esitatud
“Everybody” hidiletati Kopenhaagenis toi-
munud kontserdil 198 punktiga pari-
maks.

14. mai

BNS ldks Alma Mediale

Uudisteagentuuri BNS suuromanikuks sai
Soome suuruselt teine meediagrupp Alma
Media, mis suurendas oma osalust 26,5
protsendilt 85ni. 4. detsembril omandas
Alma Media viimased 15 protsenti BNSist,
03.03.2014 miitisid soomlased BNSi Posti-
mees Grupile.

31. mai

Mois loobus linnapea ametist

Tallinna linnavolikogu vabastas linna-
pea ametist lahkumisavalduse esitanud
Jiri Moisa, kes oli meeritoolil istunud
1999. aasta 4. novembrist. 5. juunil Tallin-
na uueks linnapeaks valitud Tonis Palts
lahkus ametist 13.12.2001 ja uueks linna-
peaks sai Edgar Savisaar.

7. juuni

Eesti Merelaevandus ldks vdlisomanikele
Rahvusvaheline laevandusfirma Tschu-
di & Eitzeni Grupp sai ASis ESCO Holding
ja seega ka ASis Eesti Merelaevandus ena-
musomanikuks.

i e

A Voidujooks korgeima tiitlile: 2001. aasta algul avatud Radisson SAS 16i naabruses asunud Uhispanga peahoonet
10,3 meetriga. Niiiidseks on Maakri kvartalisse kerkinud korghooned Radissoni troonilt touganud.

18. juuni

Soome paberikaup Eesti turul

Soome paberi- ja kinkekaupade kaupluse-
kett Tiimari Oy ostis Foorumkaup OU-It
22 Foorumi kauplust Tallinnas, Parnus,
Haapsalus ja Johvis.

26. juuni

Tallegg sai soomlastest omanikud

Eesti juhtiva lihatoostuse Rakvere Liha-
kombinaadi suuromanik Soome firma HK
Ruokatalo Oy ostis 54,7% Talleggi aktsia-
test. 2002. aastal omandas Ruokatalo tile-
jaanud aktsiad.

30. juuni

Kehtivuse kaotasid NSV Liidu ajal

vdlja antud juhiload.

Kehtivuse kaotasid ka enne 1993. aasta

1. novembrit véljastatud soidukite regist-
reerimistunnistused ja tehnilised passid.

1. juuli

Ministeerium lahkus Tallinnast
Haridusministeerium (alates 16.10.2002
haridus- ja teadusministeerium) kolis Tal-
linnast Tartusse.

Telekomifirmade iihinemine
Telekommunikatsioonifirma Tele2 ehk OU
Levicom Broadband ja mobiilsideoperaa-
tor Q GSM tihinesid ASiks Tele2 Eesti.

29. juuli

Kiitusearimees tulistas politseid

Endine kiituseirimees, LMRA kontserni
eksjuht Jiiri Losak tulistas oma koduak-
nast politseiautode pihta, pdgenes ning
andis end lopuks ise 7. augustil polit-

sei kdtte. Tartu ringkonnakohus maoistis
19.02.2003 Losakile tihe aasta ja kahe kuu
pikkuse tingimisi vanglakaristuse.

10. august

Riigi kinnisvara sai haldaja

Asutati AS Riigi Kinnisvara, mille eesmérk
onriigile kuuluva kinnisvara saastlik ka-
sutamine. >
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Sisuturundus

Kitman Thulema vaatab tagasi
ja kihutab edasi

85 aasta juubelit tahistav Kitman Thulema AS on kauaaegse tootmiskogemuse ja moodsa
tehnoloogiaga juhtiv sisustuse arendaja, tootja ja turustaja. Pika ajalooga ettevote alustas tegevust
aga hoopis pdllutdoriistade, autode ja jalgrataste tootmisega ning pole ime, kui moénes taluaidas veel
tanagi moni Tallinnas toodetud kaherattaline seisab.

TEKST: RIINA JUSSILA
PILDID: KITMAN THULEMA

Kitman Thulema AS, mis tegut-
semisaastate jooksul nii nime
kui ka profiili vahetanud, alus-
tas Kopli poolsaarel 12 000ruut-
meetrisel pinnal. Sealsamas
avas uksed ka valukoda ning
tehases hakkasid lisaks eespool
viljatoodule valmimaloorehad
ja kartulivotjad. 1950. aastatel
asuti tootma tervele Noukogude
Liidule leivatoostusseadmeid,
sealhulgas kuulsaid Malleks ni-
metatud saiataigna imardajaid
jatiikeldajaid. Ettevotte juhata-
ja Merle Hendrikson raigib, et
kaubandussisustus muutus pea-
miseks tegevusalaks 1969. aas-
tal, mil asuti valmistama oma
aja kohta uudseid plastkattega
traatkorve.

Pagarito6stusseadmed tervele
Noukogude Liidule

Tootmine kasvas ja Kopli ruu-
mid jdid kitsaks. Uus sobiv asu-
koht leiti Lasnamaéele, kuid te-
hast seal ei avatud. Vahepeal
alanud s6da t6i muutused ning
teise asukoha sai ka Kitman
Thulema, mille ruumid pandi
pusti hoopis Kesk-Sojamaéele. Te-
has alustas toodega 1951. aastal
ja peatunud pole tegevus seal
kordagi. 1953. aastal alustati
pagaritodstuse seadmete toot-
mist, millega varustati kogu
Noukogude Liitu. Nende toot-
mine lopetati alles 1994. aastal.

Ule 50 aasta lipulaev kauban-
dussisustuse tootmises

1969. aastal alustati tehases kau-
bandussisustuse suurtootmist
jaseda tehakse seal tinini. Too-
tevalik on ajas moistagi muu-
tunud ning moodsate masina-
te saabumisega on vihenenud
ka tehases tootajate arv - kui
tippajal oli seal kuldsete kite-
ga inimesi 800, siis tina teevad
t66 dra 130 spetsialisti. ,Konst-
ruktorid aga olid meil alusta-
des, on meil tina ja on loome-
protsessi juures ka tulevikus,”
radgib Hendrikson asjatundja-
test, keda tikski tehniline uuen-
dus asendada ei suuda.
1990ndate alguses sulgus
Venemaa turg, mis pani motle-
ma uutele voimalustele. Ekspor-
tima harjunud ettevottena poo-
ratiidaturu asemel ntitid pilgud
laande. Partneriks sai ahjusid ja
kaminaid tootev tuntud Soome
ettevote, kellele algul allhan-
getena, kuid 1992. aastast juba
suuremahulise to6na kamina-
sidamikke valmistama haka-
ti. Sellega algas ettevotte jaoks
uus tous ja juba jargmisel aastal
asuti valmistama nn Lapi plii-
te. Sealt omakorda hakkas ede-
nema ka kohaliku kaubandus-
sisustuse tootmine. Esimesed
kohaliku kaubanduse uue hin-
guse margiks kujunenud super-
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A Kitman Thulema panustab aktiivselt ka hariduse edendamisse - igal aastal annavad nad valja valja kaks stipendiumi TalTechi tootearenduse ja tootmistehnika ning
puidu- ja tekstiilitehnoloogia eriala silmapaistvatele tudengitele.

marketid Tihniku Maksimar-
ket ja Roo6mu Kaubamaja Kei-
las olid esimesed Kitmani pro-
jekteeritud, toodetud ja paigal-
datud kaubandussisustusega
suurpoed.

1996. aastal loodi kauban-
dussisustusele orienteeritud
kaubamark Kitman. Aasta hil-
jem sai Kitmanist NG Investee-
ringute grupi liige, mis andis
voimaluse ettevotte laienemi-
seks. ,See oli aeg, mil vilja tulid
tootesarjad, riiulisiisteemid,”
titleb Hendrikson jalisab, et tiks
suurimaid Baltikumis kohapeal
kaubandussisustuste tootjaid
ollakse ka tinini.

Kiilmatehnika taislahendused
ideest valmimiseni

Kaubandussisustuse tootmise
korval asutilaienema ka kiilma-
tehnika osas. Vajalikke tooteid
asuti nii valmistama, paigal-
dama kui ka hooldama. ,Tina
on meil votmed kitte kauban-
duspindade lahendus. Alus-
tame projekteerimisest, kont-
septsiooni véiljatootamisest ku-
ni paigalduse ja jarelhoolduse-
ni,* sonab Hendrikson ja lisab,

et nende juures valminud kau-
bandussisustusmo66bli ning
killmatehnikaga on sisustatud
nditeks koik Selverid. Lihiajal
on valmimas kilmaruumide
viljaehitus koos koikide vajali-
ke kiilmaseadmetega Kulinaa-
ria OU-le, mis on Kitman Thu-
lema jaoks tiks esimesi nii mas-
taapseid kiillmaprojekte.

Kaive 13 miljonilt 20 miljonile

2010. aastal omandatud Thu-
lema kaubamérk andis voima-
lused valmistama hakata bi-
roomooblit, mis seni avalike
ruumide tdielikust sisustami-
se suutlikkusest puudus. Thu-
lema biiroomoobliseeriate di-
sain lahtub kasutusmugavusest
ja kannab endas sonumit tdna-
péevasest tookeskkonnatren-
dist, milles inimene ja tema loo-
vus on esiplaanil.

Kohe asuti valmistama ka
erimooblilahendusi nii biiroo-
dele, avalikele ruumidele kui
kalasteaedadele ning koolidele.
Esimeseks véljundiks sai tuntud
kaubamajade keti Anttila kesk-
lao tdielik sisustamine Soomes.

Lihima viie aasta jooksul

plaanitakse oluliselt kasvatada
ka kdivet — tdnase 13-14 miljo-
niasemel rihitakse suurusjirku
20 miljonit. ,Eesmérk on kasva-
tada kiivet just ekspordi arvel,”
sonab juht. Lisaks koduturule
eksporditakse tooteid Soome,
Rootsi, Taani, Prantsusmaale,
Saksamaale, Venemaale. Tous-
mas on Norra osakaal. Kergesti
kokkupandavat, pikaajalise tar-
bimisvadartuse ja garanteeritud
hooldusega sisustust hinnatak-
se korgelt koikjal. Oluline on ka
Kitman Thulema 6koloogiline
motteviis, kus koguni 95% too-
dangust on taaskasutatav.

Eesmarke piistitatakse ja asu-
takse taitma koos tegusa ja piisi-
va kollektiiviga, kellest suurema
hulga on ettevote ise kohapeal
vilja koolitanud. Koos tdhista-
takse ka suuremat stinnipaeva-
pidu, mis veebruari planeeri-
tust tleilmselt voimust haara-
va viiruse tottu edasi liikatak-
se. ,Kui olukord leevendub, siis
tihistame stigisel,” itleb Hend-
rikson. Tahistamiseks aga igal
juhul pohjust jagub, sest 85 te-
gutsemisaastat pole ette naida-
ta just paljudel.

A Kitman Thulemas, muide, on valminud nii 2007. aastal aprilli-
rahutusi pohjustanud pronkssodur kui ka ténini rahumeelselt
Viru tanava otsas figureeriv purskkaev ,,Poisid kalaga®“.
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30. august

Avati Lounakeskus

Tartus uksed avanud Louna-Eesti suuri-
mas kaubanduskeskuses oli tildpinda
15200 ja kaubanduspinda 13 000 ruut-
meetrit. Keskuse 1. ehitusjark maksis 100
miljonit krooni. Praeguseks on korduvalt
laiendatud keskuse suurus 90 000 m?.

31. august

Eesti Raudtee ldks erakétesse

ASi Eesti Raudtee 66 protsendi aktsia-

te skandaalne erastamissaaga loppes, kui
USA, Briti ja Eesti investoritele kuuluv OU
Baltic Rail Services (BRS) kandis lubatud
miljardikroonise ostusumma tle (riik os-
tis aktsiad 09.01.2007 tagasi, makstes
BRSile 2,35 miljardit krooni.

9.september

Metanoolitragéddia

Parnus leiti esimesed puupiiritust joonud
inimeste surnukehad, paari nddalaga liks
hauda 68 miirgist metanooli joonud ini-
mest. Uudis levis iile maailma. Metanoo-
litragoodia tottu tehtud kulutused ulatu-
sid haigekassas 3,8 miljoni kroonini. Sur-
mava metanooli illegaalsele turule paisa-
nud pohisiitidlane Sergei Maistrisin pidi
Parnu maakohtu 27.01.2003 otsuse pohjal
minema viieks aastaks vangi, kokku said
karistada 16 kohtualust.

12. september

Il sammas raiuti seadusesse

Riigikogu vottis vastu pensionireformi
teist sammast ehk kohustuslikku kogu-
mispensioni kisitleva seaduse.

24. september

Rikkad esmakordseltritta

Aripdev reastas esimest korda Eesti rikkai-
mad firmaomanikud, TOPi voitis transii-
didrimees, Transiidikeskuse ASi omanik
Anatoli Kanajev, kelle vara vaartuseks hin-

nati 669 miljonit krooni (42,8 mln eurot). »

MIS TOIMUS?

toimetaja Annika Kald
tel 667 0111
toimetajad@aripaev.ee

Valik 2001. aasta siindmusi maailmas

Jaanuar

USA valitsuskomisjon kiitis heaks

America Online’i ja Time Warneri

Uhinemise suurfirmaks AOL Time
Warner.

Kaivitati Wikipeedia.

George W. Bush vannutati

USA presidendiks.

Veebruar

Arreteeriti FBl agent

Robert Hanssen, keda sttdistati
Venemaa heaks luuramises.
Uhendkuningriigis puhkes
hullulehmatobi.

Marts

Rahvusvaheline viljakusekspertide
rihm teatas kavatsusest kloonida
inimene.

Apple toi turule kauaoodatud
jargmise polvkonna
operatsioonististeemi Mac OS X-I.
Maailmas algas majanduslangus.

Aprill
Holland andis samasoolistele paari-
dele loa abielluda.

Mai
Silvio Berlusconi sai teist korda Itaa-
lia peaministriks.

Juuni

George W. Bush allkirjastas USA
maksukarbete seaduse.
Austraalias vedas maailma pikim,
7.3 kilomeetrine rong 682 vaguni-
tait rauamaaki Newmanist Port
Hedlandi.

Poolas asutati erakond Oigus ja
Oiglus.

Juuli

Implanteeriti maailma esimene ise-
seisev tehisstida.

Rahvusvaheline Olimpiakomitee
andis Pekingile diguse korraldada
2008. aasta suveolumpiamangud.
Hiina ja Venemaa allkirjastasid koos-
tooleppe.

Kanada andis esimese riigina maa-
iimas surmahaigetele loa kasva-
tada oma tarbeks ja tarbida mari-
huaanat.

August
NATO otsustas saata Makedoonia
Vabariiki rahuvalvejoud.

September

USAs juhtisid terroristid 11. septemb-
ril lennukid New Yorgis Maailma
Kaubanduskeskuse kaksiktornides-
se ja Pentagoni hoonesse. Terrori-
runnakus hukkus voi sai surmavalt
haavata 2977 inimest.

USA justiitsministeerium teatas, et
ei plla enam tarkvaratootjat Micro-
softi osadeks jagada, ja tactles hoo-
piski vaiksemat monopolidevastast
karistust.

Valgevene president Aleksandr Lu-
kaSenka voitis parast pohiseaduse
muutmist 1995. ja 1996. aastal oma
voimu tugevdamiseks teise ameti-
aja vastuolulistel valimistel.

New Yorgi bors taasavati kauplemi-
seks kuus paeva hiliem. See oli pi-
kim sulgemine parast suurt depres-
siooni 1929-1930.

USAs algasid Siberi katku ehk anth-
raxi rinnakud, kui Siberi katku eo-
seid sisaldavad kirjad saadetakse
meediamajadesse.

A New Yorgi iiks siimboleid, WTC
kaksiktornid varisesid terrori-
riinnaku tagajarjel kokku, viies
hauda tuhandeid just t66paeva
alustanud inimesi.

FOTO: WIKIMEDIA COMMONS

USA president George W. Bush kuu-

lutas Kongressis valja “s6ja terroris-
mi vastu”.

Prantsusmaal Toulouse'is plahva-
tas AZote Fertilisanti keemiatehas.
Surma sai 29 ja raskelt haavata Ule
2500 inimese.
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Oktoober

Algas Afganistani sdda.

Sveitsi rahvuslik lennufirma Swissair
otsis pankrotikaitset.

lisraeli turismiminister Rehavam
Ze'evi morvati terroririnnakus.
Apple tdi turule iPodi.

Microsoft toi valja operatsioonistis-
teemi Windows XP.

November

1923. aastal asutatud Belgia riiklik
lennufirma Sabena laks pankrotti.
Afganistanis tapeti ajakirjanikud
Pierre Billaud, Johanne Sutton ja
Volker Handloik.

Esmakordselt parast teist maail-
masoda allkirjastas USA president
George W. Bush korralduse, mis lu-
bab koiki valismaalasi, keda kaht-
lustatakse seotuses terroriaktide
vOi plaanitavate aktidega USA vas-
tu, karistada sdjakohtutes ehk tribu-
nalides.

Microsoft toi USAs turule Xboxi
konsooli ja sisenes videomangu-
de turule.

Ungaris Budapestis allkirjastati kii-
berkuritegevuse konventsioon.

Detsember

USA energiakorporatsiooni Enron
pankrot, mis oli seniajani USA ajaloo
suurim pankrot.

Argentinas suur majanduskriis
USA taganes 1972. aasta ballistiliste
rakettide vastasest lepingust.

Pisa torn avati uuesti parast 11 aas-
tat kestnud ja 27 min dollarit maks-
nud renoveerimist.

Hiinast sai Maailma Kaubandusor-
ganisatsiooni liige.

o

- vask

Amari Metals OU kuulub
Amari Metals Europe Ltd.
ettevotete perre, mis on Uks
suurimaid mitteraudmetallide
hulgimddjaid Euroopas.

Meie peamised tooted on
roostevaba teras, alumiinium,
vask, pronks ja niklisulamid.

Amari Metals on Outokumpu
toodete ainuedasimuija
Eestis ja Latis.

- amari meta

-roostevaba teras
-alumiinium

Taname koiki kliente, koostoopartnereid
ja oma meeskonda, kes on meid selle
juubeli taitumiseni viinud!
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Margid laos: 1.4301, 1.4404, 1.4462, 1.4539, 1.4845

2000 mm laiad roostevabad lehed kohe laost

Roostevaba teras

¢ Lehed

e Lihvitud, harjatud, BA, Deco lehed
¢ Plaadid

¢ Profiilid

¢ Torud

Kontakt:

AMARI METALS OU / Raniliiva 9, 11216 Tallinn
Tel +372 6558940 | info@amari.ee | www.amari.ee

Alumiinium

¢ Lehed

¢ Rihvellehed (tread 5 bar)
e Alumiinium plaadid

e Alumiinium profiilid

e Alumiinium torud
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A Klaasipindade puhastusaine Windows kontsentraat on nii téhus, et iihe pudeliga saab puhtaks pesta Fahle maja koik aknad.

Koroonapandeemia tottu oleme Uhtepidi
kaotanud tootmismahtu, aga teistpidi tuli
tanu desoainete ndudlusele mahtu juurde ja
kokkuvodttes oli meil mullu kena kaibekasy,
iseloomustas puhastusainete tootja ASi
Estko tegevjuht Liina Kikas eelmist aastat.

»Meie viga olulised kliendid - toitlustus-
asutused, kellele miitisime erinevaid noude-
pesuvahendeid - on olnud sunnitud oma
tegevust tuntavalt piirama,” selgitas Kikas.
»Samas kuna meie koostéopartner ei suut-
nud kevadel piisavalt tarnida kite desin-
fitseerimise vedelikku, otsustasime haka-
ta seda ise tootma. Toodame geeljaid ja ve-
delaid desoaineid, lisaks on meil etanoolil
pohinev pinna desoaine, millega saab tile
pritsida ukselinke ja muid kohti, mida pi-
devalt katsutakse.

Kikas lisas, et Estko omalt poolt toetab
igati ettevotete t66s hoidmist ja taasava-
mist. ,Meil on olemas koik tooted, et taga-
da ettevotetel hoonetes turvalisem, puh-
tam ja tervist sddstvam keskkond: pakume
puhastusaineid, desoaineid, erinevaid tar-
vikuid nagu néiteks mopid, lapid, dosaato-
rid," loetles Kikas. ,Ja meil on oskusteave ja
kogemused, kuidas ettevottes desoprotses-
si organiseerida.”

Jalgivad hoolega turgu

Kikase sonul peavad nad kogu aeg olema
innovaatilised ja ajaga kaasas kdima. ,Ku-
na pidevalt tuleb turule uusi porandakat-
teid ja viimistlusmaterjale, on meie tilesan-
ne arendada nende pindade puhastamiseks
sobivaid aineid,” riikis ta. ,Tinapieval on

puhastus- ja htigieenistandard l4bi aegade
koige korgemate ndudmistega. Meie labor
tootab selle nimel, et muuta puhastuskee-
mia kogu aeg nii-6elda rohelisemaks. Ka-
sutame oma toodetes iiha rohkem loodus-
sobralikumaid sdilitusaineid ja keskkonna-
le vihemohtlikke aineid.“

Estkol kui puhastuskeemia tootjal on
suur eelis vorreldes analoogsete toodete
maaletoojate ja edasimiitijatega. ,Meie eelis
on pidev dialoog spetsialistide vahel,* too-
nitas Kikas. ,Meie arendusinsenerid ja kee-
mikud suhtlevad tihedalt toorainete tarni-
jatega, samuti saame vaartuslikku tagasi-
sidet meie puhastusainete kasutajatelt. Has-
ti palju keemiavaldkonna teavet liigub ka
Eesti Keemiatoostuse Liidu kaudu.”

Tooted uuele kliendigrupile

Kui seni on Estko keskendunud professio-
naalsetele klientidele, siis selle aasta kesk-
paigas peaks ettevote vilja tulema uuele
kliendigrupile ehk jaeklientidele méeldud
puhastuskeemia toodete sarjaga, projekti
toetab EASI arenguprogramm. Uus kauba-
mark hakkab kandma nime Efeco ja tege-
mist saab olema kodus kasutatavate puhas-
tuskeemia toodetega. Estko lihtub oma te-
gemistes sona-sonalt ettevotte slogan’ist: pa-
neme keemia inimese heaks to6le.

99 Estkol
kui puhas-
tuskeemia
tootjal on
suur eelis
vorreldes
analoogse-
te toodete
maaletoo-
jate ja eda-
simiiiijate-
ga.

< ASi Estko tegev-
juht Liina Kikas.

Eksperimentaalne algusest peale

Eestis on sadu dritthinguid, mille drinime
alguses on kasutatud asukohamaad ta-
histavat est-liidet. Loogiline oleks arva-
ta, et ka Estko drinimi tuletati niimoodi,
aga vota nidpust.

Asi on tunduvalt proosalisem. Estko
arinimi tuletati eelkdija — Eksperimen-
taalne Sausti Teaduse ja Katsetootmise
Osakond - esitihtedest. Oli 1987. aasta,
kui kolhoosis Rahva Vbit loodi eksperi-
mentaalosakond Sausti mdisas. See osa-
kond tootas vilja ja tootis taimede juure-
kasvuerguteid ja puhastusaineid nii ma-
jandi enda tarbeks kui ka teistele klienti-
dele. Kolhoosiaeg loppes ja eksperimen-
taalosakonna moned t66tajad asutasid
1991. aasta 24. jaanuaril ASi Estko.

Praegusesse asukohta Kiili valda Kang-
ru kiilla koliti 1996. aastal. Kui praegu
laiub Estko tootmishoone timber uhke
elamurajoon, siis tollal oli kiilas vaid tiks
radmas hoonetekompleks - Noukogude
sojaviest maha jadnud raketibaas. Est-
ko renoveeris tootmishooneks endise ra-
kettide ehk pommide remondihalli. Est-
ko koosolekuruumis meenutavad mili-
taaraega moned fragmendid robustsest
ja mordist puhastamata vuukidega tel-
liskiviseinast.

MIS ON MIS
AS Estko

» Asutatud 24.011991.

» Toodab puhastus- ja desinfitseerimis-
aineid, vahendab puhastustarvikuid.

» Omanikud: Alar Aasjoe, Liina Kikas, Priit
Lohmus, Hainer Ounapuu (koik 25 prot-
senti oma firma kaudu).

» TOOtajaid 36.

« Klientideks koristusfirmad, toiduainetdos-
tused, suurkoogid, autopesulad, loomafar-
mid jm.

« Tootmises Ule 300 retsepti.

» 2020. aastal oli tootmismaht tle 1900 ton-
ni puhastusaineid.

« Eesti turu osa ligi 75 protsenti, ekspordirii-
gid: Soome, Lati, Leedu, Valgevene, Rootsi.

« Kaive 4,2 miljonit eurot (2019), kasum
0,3 miljonit eurot (2019).

« Sai 2015. aastal Eestis neljanda ettevotte-
na Euroopa Liidu 6komargise kasutusloa,
praegu on lillekese ehk ELi bkomargisega
tahistatud 37 tooteartiklit.

» 2020. aastal tunnustati ettevotet vastutus-
tundliku ettevotiuse hobetaseme kvalitee-
dimargisega.

« Ettevote omab ISO 9001, ISO 14 001 ja ISO
45 001 sertifikaate.

» Rohkem infot: www.estko.ee

KOMMENTAAR
Tahe leida lahendus

probleemidele

Margus Valling, ASi Stell Eesti miiiigi-
ja ostudirektor

Koostdo Estkoga ulatub kaugemale kui
15 aastat, ehkki Stelli arinimi on selle pika
ajaloo jooksul vahepeal muutunud. Estko
on meie jaoks Uks olulisemaid partnereid
puhastusteenuste vallas. Ostame neilt
professionaalseid puhastusaineid, et
pakkuda kvaliteetset teenust oma
klientidele.

Estko vaartus seisneb eelkdige selles,

et oma tootearenduses lahtuvad nad
kohalikest oludest, ning kui mingi toode
ei toimi, siis nad on valmis seda muutma
selliseks, et see toimiks. Hindame oma
koostdopartnerite puhul ausat ja eetilist
arikultuuri ning avatud suhtlemist. Julgelt
soovitan Estkot, sest nende tootajates on
tahe leida lahendus probleemidele.

Uhine malu iihendab

Ando Mellikov, OU Jazz Pesulad
juhatuse liige

Tegime oma esimese pesula uksed lahti
2003. aasta martsis ja samast paevast
alates on Estko olnud meie partner ja

on jatkuvalt tks meie koige tahtsamaid
partnereid. Kui ettevotete ja seal tootavate
inimeste malu uhtib, siis on lihtne asju ajada.
Tosi, kunagi algusaastatel olime dilemma
ees, kas hakata autokeemiat ise maale
tooma. Aga kuna Estko sai nende asjadega
nii hasti hakkama, kadus see vajadus ara.
Nad Uritavad uute arenduste ja toodetega
turul kaasas kaia. Estko tugevus on see, et
ta on siinsamas kohapeal, tal on hinnad
paremad, ta on suhteliselt kiire ja paindlik.
Koige tahtsam meie jaoks on aga ikkagi
see, kuidas nad 2008.-2009. aasta kriisi
ajal kaitusid. See oli aeg, kui koik olid koigile
volgu. Meile oli see vaga raske aeg. Estko
oli Uks nendest ettevotetest, tanu kellele
me Uldse ellu jaime. Nad olid noéus volgasid
ajatama, nad ei katkestanud tarneid,

nad usaldasid meid. Tanu Estkole oleme
nii suureks kasvanud, nagu me oleme.

Meil on ule 30 pesula, oleme Eesti juhtiv
autopesulate kett.
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29.september

Pro Kapital lahkus borsilt

Tallinna borsil 16petati ASi Pro Kapital
Grupp aktsiate noteerimine. Aktsia oli
borsi lisanimekirjas alates 1. septembrist
1998 ja pohinimekirjas alates 3. veebrua-
rist 2000.

1. oktoober

Tartu sai uue teatri

Uksed avas 13 miljonit krooni maksma
liinud Tartu Sadamateater, kus oli 1000
m? pinda.

2. oktoober

R66mMusonum veekeskuste sopradele
Tartus avas uksed Balti riikide tollal suu-
rim veekeskus Aura Keskus, mille koguin-
vesteering oli 85 miljonit krooni.

8. oktoober

Loppesid president Lennart Meri
volitused

Meri oli president kaks ametiaega, alates
06.10.1992. Tema jarel presidendi ametisse
astunud Arnold Riititel oli ametis kuni 9.
oktoobrini 2006.

18. oktoober

30 konkurentsivoimelisema riigi seas
Maailma Majandusfoorumi koostatud
konkurentsivoime edetabelis oli esimest
korda ka Eesti, asudes 29. kohal.

25. oktoober

Valmis Saku Suurhall

Baltiriikide tollal kaasaegseima ja suuri-
ma universaalhalli ehituslikuks maksu-
museks oli 180 miljonit krooni, hall ma-
hutab olenevalt tiritusest 6000-10 000
pealtvaatajat.

29. oktoober

Eesti Erastamisagentuur Iopetas
ametlikult tegevuse

Lopetamata tehingud vottis tile majan-
dusministeerium. Erastamisagentuuri te-
gevuse tulemusel oli riigile aastatel 1991-
2001 laekunud 11 949,9 miljonit krooni,
sh 6934,9 miljonit krooni EVPsid.

Avaliku mutigi teel miitidi 40 ettevotte
aktsiaid, millest laekus 2,3 miljardit EVPd.

1. november

Moodustati Riigihangete Keskus
Majandusministeeriumi haldusalas oleva
asutuse tilesanne oli tthtsete riigihangete
korraldamine ja tihiselt labiviidavate rii-
gihankelepingute solmimine.

Taasavati piiritusetehas

Alkoholitootja AS Onistar avas taas Moe
piiritusetehase. 23.12.2002 tthines Moe
Piiritustehas Rakvere Piiritustehasega.

15. november

Esimene vdlismaalastelt tagasiostmine
Bonnier Grupp ja Hans H. Luik s6lmisid le-
pingu, millega Luik ostis Rootsi kirjastus-
kontsernilt tagasi 50 protsenti Ekspress
Grupist. Tegu oli esimese suurtehingu-

ga, kui Eesti ettevotja ostis vilisomanikult
tagasi talle miitidud osaluse. Luik oli 50
protsenti tollasest ASist Meediakorp miiti-
nud 1998. aastal.

21. november

Eesti Oliimpiakomitees vahetus president
Alates 29.04.1997 oliimpiakomiteed
juhtinud Tiit Nuudi asemele valitud

Mart Siimann oli EOK eesotsas kuni
08.11.2012.

22.november

Valiti esimene aasta pollumees

Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoda ja
Maaleht valisid esimest korda aasta pollu-
mehe, kelleks sai P6lvamaal asuva Kiilm-
soo piimandustalu peremees Raivo Mus-
ting.

23.november

Lennudnnetus Hiiumaal

Hiiumaal kukkus kaks kilomeetrit enne
Kérdla lennuvélja alla ASile Enimex kuu-
lunud reisilennuk AN-28, mille pardal oli
14 reisijat ja 3 meeskonnaliiget. Onnetu-
ses hukkus tiks inimene ja tiks inimene su-
ri kuus péeva hiljem haiglas, vigastada sai
kiimmekond inimest.

toimetaja Annika Kald
tel 667 O1MN
toimetajad@aripaev.ee
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A Tartlased said juurde kohti, kus raha kulutada ja aega
veeta: avati Louna-Eesti suurim kaubanduskeskus ja

Balti riikide suurim veekeskus.

A Hiiumaa lennudnnetuses kaotas elu kaks
inimest. See oli 1994. aastal asutatud lennu-
firmale Enimex juba neljas 6nnetus.

2.detsember

Soritsa avas erahaigla

Tartu giinekoloog Andrei Soritsa avas Tar-
tus 30 miljonit krooni maksva erahaig-

la Elite. Kuna haigekassa ei solminud ko-
he lepingut, jii stinnitusosakond pikaks
ajaks tiihjana seisma - esimene laps stindis
Elite stinnitusosakonnas 28.08.2002.

8. detsember

Loodi erakond Uhendus Vabariigi Eest -
Res Publica

Res Publica ja Isamaaliit tihinesid 4. juu-
nil 2006 tthenderakonnaks Isamaa ja Res
Publica Liit. 2018. aasta 2. juunist jatkati
Isamaa nime all.

Aasta drimehed:
Jiiri Kdo ja Guido Sammelselg

Aripaev valis mehed aasta tegijateks

raudtee erastamise eest. Mélemad olid raudtee erastanud

Baltic Rail Service’i osanikud.

Ettepanekuga raudtee erastamiseks po6rdus Sammelselja poole Aadu
Luukas. Kahasse Luukasega loodi erastamisele suunatud ettevote Rail In-
vest, mis erastamise venimise tottu tegevuse lopetas, ja hiljem Baltic Rail Ser-
vice, kuhu kaasati Ameerika raudteefirma Wisconsini juht Edward Burkhardt.
Sammelselg alustas ettevotlusega 1990. aastate suhkrudefitsiidi aegu. Koos onu-
poeg Jaak Roosipuu ja Arvo Kasega asutas ta hulgifirma Dunker. 1992. aastal ostis
ta koos Jaak Roosipuu ja Targo Rausiga poole Tallinna Pangast. Aastatel 1992-1996 oli
Sammelselg panga juht, 1996-1998 noukogu esimees. 1998. aastal miitis ta oma osalu-
se ning lahkus pangandusest. 1999. aastal rajas koos Prantsi, Mansbergi ja Kdomaega
jaekaupluste keti Sddstumarket, mis 2001. aastal miitidi soomlastele.

2006. aastal ostis riik Eesti Raudtee BRSilt 2,35 miljardi krooni eest tagasi. 2007. aastal
kinnitas Sammelselg Eesti Ekspressile, et Reformierakond noudis raudtee ostmisel pis-

tist, kuid hiljem loobus siitidistustest.

Sammelselg hukkus traagiliselt 2013. aasta septembris Bulgaarias Varnas.
Jiiri Kio asus 1988 toole tootmiskoondisesse Norma ja tousis 1992. aastal selle pea-
direktoriks. Tana on ta erakapitalil pohineva, enam kui 4300 inimesele t66d
andva toostus-, kaubandus- ja kinnisvarainvesteeringute grupi NG Inves-
teeringud tiks juhte ja suuromanikke. Tuntuim NG Investeeringute suur-
omanduses olev firma on Tallinna Kaubamaja Grupp. Kio on olnud ka
Eesti Energia ndukogu esimees aastatel 1997-2002 ja 2007-2014.
President tunnustas Kdod 2001. aastal Valgetahe IV klas-
si teenetemargiga ning 2006. aastal Valgetdhe IT klassi
teeneteméirgiga Eesti Euroopa Liiduga liitumi-

sele kaasaaitamise ja ettevotluse eden-
damise eest.

8. detsember

Parnu teater sai uue kuue

Piarnus avati uuenduskuuri libi teinud
teater Endla. 22. detsembril avati ka vii-
ke saal nimega Kiitin. Juurdeehitus liks
maksma 55 miljonit krooni.

12. detsember

Esimest korda Eestis langetas Tallinna
linnakohus maffiasiiiidistuse otsuse
Kohus moistis Euroopas varastatud autode
Eestisse smugeldajate jougu pealiku Hil-
lar Griimbaumi, tema alluva Margo Liiva
ja veel viis kohtualust stitidi kuritegelik-
ku tthendusse kuulumises. Griitnbaumile
moisteti 6-, Liivale 4aastane vangistus.

A Kaks presidenti
korraga: Lennart
Meri andis ameti iile
uueks presiden-
diks valitud Arnold
Riiiitlile.
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SISUTURUNDUS )/

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

@ Kiimnendat tegutsemisaastat tahistav Laduks OU on
- plihendunud kohalikule turule

TOOstususte,
tuletdkkeuste ning
laadimisseadmete
muUgi, paigalduse
ja hooldusega
tegeleval Laduks
OU-l on taitumas
kumme edukat
tegevusaastat, mille
eest ettevote soovib
tanada oma seniseid
kliente. Oodatakse
samuti uusi kliente,
kellega edasisi
kordaminekuid
tahistada.

Laduks OU algne iriidee oli todstususte ja
laadimislahenduste pakkumine just Eesti
kliendile. “Puudus igasugune ambitsioon
minna Rootsi, Norra, Soome, Liti voi Lee-
du turule, olgugi et lehest sai pidevalt lu-
geda, et just piiri taha tuleb minna - see
on edu voti,” rohutab ettevotte juhatuse
liige Toomas Raag, et ettevotte asutami-
sest alates on olnud sooviks pithenduda
justkohalikule turule. “Meie edu voti ongi
see, et oleme algusest peale keskendunud
kohalikule turule ja oleme ptitidnud tdita
Eesti kliendi soove nii hasti kui véimalik.”

See, et kiimne aastaga on ettevote kas-
vanud oma valdkonna juhtivaks tegijaks
nii kidibelt kui ka kasumilt, on olnud Raa-
gisonul asjade loomulik areng, mitte ees-
mirk omaette. “Me pole kasvu kunagi
forsseerinud, toimunud on loomulik kasv
tinu headele klientidele ja suurematele
objektidele. Ehk oleme ka ise histi tood
teinud,” on Raag rahul. Lisades, et loomu-
likult on voimalik veelgi kasvada, aga sel-
list otsust ega eesmérki eraldi pole ega ei
ole tegelikult kunagi olnud.

Mis on nende konkurentsieeliseks?

Raagi sonul kiimme aastat tagasi, kui La-
duks loodi, varustasid uste ja laadimis-
seadmete ning nende varuosadega suu-
ri logistikakeskusi ja toostusettevotteid
suured firmad, kus oli t66l rohkem kui
paarkiimmend inimest. “Olid vilja ku-
junenud teatud arusaamad ja rong soi-
tis oma rada,” kirjeldab ta toona valitse-
nud turuolukorda, mil tarnijatest oli tu-
rul kolm suuremat méngijat, kes turgu
omavahel jagasid.

Laduks oli aga algul vaid tthemehe-
firma, mis hakkas koheselt miiiima
taispaketti. “Meil olid koik tooted ole-
mas - koik erinevad toostuslikud uksed,
koik toostuslikud tuletokkelahendused
ja koik laadimisstisteemid logistikakes-
kustele,” ridgib Raag, et suudeti koigiga
konkureerida. Kuna kulud olid viikesed,
eriti alguses, hakkasid tema sonul juhtu-
ma huvitavad protsessid. “Algul oli raske
- Oeldi, et pole referentsi, pole usaldust,
aga siis sai tehtud Johvi Schenkeri termi-
nal, siis saime teha ABB tootmishoone -
viga suure objekti, siis Honda keskuse ja
aasta-kahega asjad muutusid,” jitkab ta,
et endised turuvalitsejad pidid paari aas-
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taga hakkama oma turupositsiooni loo-
vutama ja kolme-nelja aastaga oli Laduks
joudnud juba oma valdkonna kolme suu-
rema ettevotte hulka Eestis.

Ettevotte edu voti on seejuures Raagi
sonul aastate jooksul muutunud. Algul
peitus see madalates kuludes. “Palka tu-
li maksta tihele inimesele, peale esimese
objekti muitiki kahele inimesele - tuli vot-
ta ka hooldusmees. Kontor oli 25 ja ladu
30 ruutmeetrit,” kirjeldab ettevotte asu-
tanud Raag algusaastaid.

Kuna ettevotte kdive on aastate jooksul
kasvanud, tiletades mullu juba nelja mil-
jonit eurot, on kasvanud ka inimkoosseis
- ettevottes tootab 15 inimest, kuid jat-
kuvalt eristutakse konkurentidest kor-
ge kiibe poolest tootaja kohta. “Tina on
meie eeliseks, et kulud on endiselt opti-
maalsed, oleme ise to6kad ning tooteport-
fell on lai - oleme seda vastavalt turu sei-
sule kaasajastunud ja suudame katta dra
kogu Eesti,” votab Raag ettevotte tugevu-
sed kokku.

Uued tooted, aga mitte uued tarnijad

Kuigi ehitusturul on pidev néudlus sood-
sama hinna jirele, on Laduksi tootevalik
jatarnijad jddnud algusest peale samaks,
mitte ei otsita uusi ja odavamaid pakku-
jaid. “Me ei otsi uut - oleme kindlate tar-
nijatega ajanud oma kindlat asja. Meil on
viis suurt tarnijat, kes on meie jaoks krii-
tilise tahtsusega - neile toetub meie ari ja
neli neist on olnud meie partnerid algu-
sest peale,” kiidab Raag pikaaegset koos-
tood. Lisaks on Laduksil kiitmmekond
viiksemat tarnijat. “Uks meie kasvu alus
on olnud see, et meil 6nnestus kohe al-
gul leida Euroopast tarnijad, keda Eestis
veel ei olnud esindatud ja et just need sa-
mad firmad on meie tarnijateks siiamaa-
ni,” usub Raag.

Seejuures on tema sonul eesmérgiks ol-
nud paindlikkus. “Turumajanduses tuleb
leida voimalused, kuidas sinu pakkumi-
ne oleks kliendi poolt eelistatud - kas see
just koige soodsam peab olema, aga igal
juhul pead sa pakkuma kliendile lisand-
vdartust,” sedastab Raag, et nende eesmar-
giks on katta kogu protsess alates nous-
tamisest ja mitgist kuni toote paigaldu-
se, remondi ja hoolduseni. Ja just toodete
hooldus ja remont on nende valdkonnas

99 Laduks
ei otsi pide-
valt odava-
mat tarnijat
- usaldame
oma kind-
laid partne-
reid.
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vdga oluline ja ka kéige kiiremini kasva-
nud valdkond nende ettevottes.

Ukski klient hitta ei jaa

Hea klient on Raagi sonul selline, kes vaar-
tustab kahepoolset koost66d. Laduksi tiks
kliendirithmi on ehitusfirmad, kelle pu-
hul koost66 piirdub miitigi ja paigalduse-
ga. Teiseks kliendirtthmaks on 16ppklien-
did ehk toostusettevotted, pollumehed ja
teised, kellega koostoo osaks on ka jarel-
hooldus ja remont. “Mis, ma arvan, on meil
vaga tugev. Me ei jita hatta tihtegi klienti.
Kui meie hooldusnumbrile on helistatud,
et kliendil on uks katki ja ta titleb, et tal on
see tina korda vaja saada, siis ta saab sel-
le tina korda. Ja kui tal on midagi katki,
aga sellega pole nii kiire, saab ta asja kor-
da maistliku ajaga, vastavalt kokkuleppe-
le,” kirjeldab Raag.

Laduks tegutseb tile Eesti ja ka hooldab
ning remondib tile Eesti. “Oleme klientide-
gaalgusest Iopuni. Hoiame levinumaid va-
ruosasid laos, kdik meie hooldus- ja remon-
ditegevused on meie endi jaoks internetis
jalgitavad. Omame pidevat tilevaadet hool-
dusmeeskondade paiknemisest,” kirjeldab
juht, etkuna tooted on pidevas litkumises —
uksi avatakse, laadimissillad kiivad tiles-al-
lajaniiedasi, onloomulikku kulumist, aga
ka otsasoite ja muid mehaanilisi vigastu-
si, mis tihelepanu vajavad. “Aastas paigal-
dame tile tuhande toote, mis tihendab, et
Eestis on meil paigaldatud tle 10 000 too-
te,” nditlikustab ta toodete hulka, mis re-
monti ja hooldust aeg-ajalt vajavad.

Vaartustatakse usalduslikku partnerlust

Toodete hooldust vajavate klientide kasv
on toimunud osalt ka konkurentide arvel.
Naiteks kui klient on ehitanud uue hoo-
ne ja sinna Laduksi ukse ostnud, on ta nii
monigi kord Laduksi valinud ka oma vara-
semate hoonete uste hoolduspartneriks.
“ABBga, kel on mitusada ust, tuli kaasa ka
nditeks konkurentide poolt paigaldatud
tooteid, mida me samuti hooldame, kuna
ABB-l on tiks partner. Meile see sobib — me
vadrtustame sellist partnerlust, kus klient
usaldab meid koigis kiisimustes ja meie
omakorda ptiame anda endast parima,”
toob Raag niiteks.

Suurtest todstusettevotetest on Laduksi
klientideks lisaks ABB-le veel Metsd Wood,

A. Le Coq, Ericsson, Omniva, OG Elektra/
Grossi Toidukaubad jt. Hooldus- ja remon-
diteenuseid ostavad Olerex, Selverid, Pris-
mad ja mitmed teised viiksemad ja suure-
mad ettevotted.

“Teeme suuri asju, aga teenindame ka
koiki erakliente,” lisab Raag, et kui késil on
eramaja ehitus voi eraklient soovib vaid titht
ust, ta selle ka saab. “Meil on viga lai valik
erinevaid uste paneele, disainpaneele jms,
ka see segment on meil esindatud. Ja koik
kliendid on meie juures oodatud. Soovime
tinada oma seniseid kliente ja ootame r56-
muga uusi kliente, kellega edasisi kordami-
nekuid tahistada.”

Eesmargiks on sdilitada turupositsiooni

Raagijutustjddb kélama, et 6hkkond nen-
de ettevottes on viga toine. “Tootame selle
nimel, et palgapdeval ja aasta 16pus olek-
sid inimesed oma hiivedega rahul ja saak-
sid neid nautida - meie eesmirk on miitia,
kdivet teha, hooldada, remontida ja kasu-
mit teenida, et koik oleksid kokkuvottes ra-
hul. Peame olema erksad ja hoidma ning
arendama oma tugevusi, et turupositsioo-
ni siilitada,” kinnitab ta.

Laduksis on inimeste liitkumine mini-
maalne, tinu millele on kogunenud sinna
spetsialistid, kes suudavad klientide vaja-
dusi ja muresid lahendada. “Kuna meil on
erinevaid tooteid vordlemisi palju, tekib
kogemus tehnika osas aastatega,” {itleb
Raag, et ettevotte jaoks teenivad raha just
paigaldajad, hooldajad ja mutgimehed,
tugiteenused on pigem kulu ja nii on kon-
toris vaid viis inimest.

Kuidas ettevottes tagada, et kdik mees-
konnaliikmed thtviisi panustada soovik-
sid? “Ega muud polegi, kui et tuleb kitt
pulsil hoida, inimestega suhelda ja neid
motiveerida. Fakt on see, et inimesed, kes
meil to6tavad, peavad jagama samu vaar-
tusi ja pohimotteid, sest kui ettevottega
igapdevaselt seotud olles keemiat ei ole, siis
asiei toimi,” vastab Raag. Ta lisab, et aasta-
te moodudes ta nii tihedalt enam suhelda
ehk ei joua, kuna inimesi on rohkem kui
algusaastatel, aga tildpohimotted on koi-
gile algusest peale selged. “Ja kui on ni-
ha, et kaldume kursilt korvale, siis tuleb
inimestega riadkida ja suhelda, vaartusi ja
pohimotteid meelde tuletada, et asjad jal-
le toimiksid.”
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Edukamad 2001 asutatud ette

Nimi ja kaive 2019. aaastal miljonites eurodes

Baltic Sea Bunkering OU 7959 Treffex AS 53  Mann Grupp OU 16 Tartu Tuli QU 09  Monus Vilem QU 06
Maxima Eesti OU 4863 Feizerton OU 52  Feature Forest OU 16 Pihlaka Farm OU 09 Onework OU 06
Canderos Assets OU 49  Allik-Trans OU 16 Spordikeskuse OU 09  Kariss Katused OU 06
200 MLN Citic Telecom CPC Costas Invest OU 16 Tapa Perearstikeskus OU 09  Lokaator OU 06
Elme Metall OU 165,6 Estonia QU 49  Alian Invest Group OU 16 Redlink OU 09  Senor Group OU 06
Riigi Kinnisvara AS 136.2 Stranturm OU 48  Eurotrend OU 16 Metal TTOU 09 Kose-Lasnamae
Novotrade Invest AS 1198 Oilfield OU 48  Ingka Investments Taveo OU 09  Perearstikeskus OU 06
Ida-Tallinna Keskhaigla AS 1187 Terasman OU 47  Estonia OU 16 Tripod Grupp OU 09  Parnu Kivi OU 06
Utilitas Tallinn AS 904 Amest Invest OU 47  Vesmel OU 16 Haapsalu Linna Tammex Grupp OU 06
Baltliner OU 750 Reaalprojekt OU 46  Dicro Eesti OU 15  Spordibaasid OU 09 Roteh Grupp OU 06
Laane-Tallinna Wiru Auto OU 46  Kilekaubandus QU 15  Novemall OU 09 Rispeto OU 06
Keskhaigla AS 72.2 Mileedi AS 44 Madix Teritus OU 15 Bennur OU 09  Orti-Pagar OU 06
Hansa Maakler OU 56.4 JRoots Timber OU 44  Kemtrans Grupp OU 15  Wood-Trans OU 09 Rakett QU 06
Foilpoint OU 43  ETehnoOU 15 Mykene Viljandi OU 09  Parnu Tehnika-
50 MLN Optiline Grupp OU 4.2  Ventor OU 15 Hansakivi OU 09  hariduskeskus OU 06
Mobi Solutions OU 465 Scoro Software OU 42 Henert Grupp OU 0.8 ArtvaliOU 06
United Estover Group OU 44,2 SBA Service OU 47 1L5MLN Nexam Industries OU 0.8  Piiri Hambaravi OU 06
Osula Graanul OU 436 Sintos Invest OU 41  BCS Koolitus AS 14 Seromar OU 0,8  Indre Trade OU 06
Connecto Eesti AS 40,0 Select Nor OU 41  Egesten OU 14 Basic Kontorimddbel OU 0.8 Rentar Grupp OU 06
Playtech Estonia OU 350 Signiti OU 14 Hansafond Grupp OU 08  ATKO Haldus OU 06
City Motors AS 34] 4MLN Pirita Hambaravi QU 14  Florein Logistics OU 0,8  Advokaadiburoo
LPP Estonia OU 334 Valga Depoo AS 39  Kroodi Terminal AS 14  Ostervall International Concordia OU 06
Jysk Linnen'N Tomra Service OU 39 Duo Auto OU 14 Transports OU 0.8  Saveltron OU 06
Furniture OU 333 Expolio OU 39  Krimelte Tempsi OU 14 Narva-Joesuu Toiran OU 06
Oma Grupp OU 312 Uhinenud Depood AS 38 ERPOU 14  Kommunaal AS 08  Tonismae Peremeditsiini
MKJ Haldusgrupp AS 263 Restmec OU 38  Lainekarp OU 14 SP Grupp OU 0,8  Kolleegium OU 06
Agriland OU 225 Sigari Maja OU 37  Kraana Kaks OU 14  Magdaleena Ellis OU 06
ATKO Grupp AS 213 Strand AS 37  Ecobox OU 14  Tervisekeskus OU 0.8  Astrum Ehitus OU 06
Tech Group AS 211 Lope Agro OU 37  Melian Grupp OU 14 Mailema OU 0,8  Mellson Grupp OU 06
Elme Trans OU 205 Satcom OU 36  Forest Centrum OU 14 Deckol Trans OU 0.8  Valja Puit OU 06
Polluvara AS 36  Auranda Center OU 13 Jurbus OU 0.8
20 MLN Muoviura Eesti OU 34  Poweram Gutman Holding OU 08 0.6MLN
Lisako OU 16,6 Florest Transport OU 33  Elektriseadmed OU 13 Masterchem OU 08 Dataprojekt
Maru Metall AS 16,2 Autoesindus OU 3,2 Baltic Lift Rent OU 13 Belforest Trade OU 08  Andmesidevorgud OU 05
Saastke OU 14,7 Toftani Metsanduse OU 32 Viiruk OU 13 T.ABussid OU 0,8  Estonian Sustainable
TM Energy OU 13,8 Olly Terasprofiilid AS 31  Lehtma Saeveski OU 1,3 Nirgi Servis OU 08  Forestry OU 05
Aktiva Finants OU 13.8 Brandex OU 30  Toivo Dolomiit OU 13 Alpimer Ehitus OU 08 SACitoOU 05
Mobire Eesti AS 13,8 Olimzar OU 30  Puiduhall OU 13 Majaka Perearstikeskus OU 0,8  Tostukikeskus OU 05
Tradeunion OU 13.7 Tool & Tool OU 13 Trevor Auto OU 08 Alemaa ja Mets OU 05
Kawe AS 137 3MLN Deline OU 13 Change Partners OU 08 KPMG Raamatu-
Louna-Eesti Haigla AS 136 Eesti Vanglatodstus AS 29  Saarmetal OU 13 ARK Transport OU 08  pidamisteenused OU 05
Humana Goproperty AS 29  Todotrans OU 13 Ulenurme Teed OU 07  Virumaa
Sorteerimiskeskus OU 125 Claro OU 27  Dreamland OU 12 Haabersti Jaghall OU 07  Kinnisvaraarenduse OU 05
Viru RMT OU 120 Scandicon OU 27  Ottson OU 12 Wavecom AS 07  Baltic Loghouses OU 05
Moonrider OU 19 Bitakco OU 27  Comlink OU 12 Elektroservis OU 07  Ingeen Transport OU 05
Wienerberger AS n7 Vireen AS 27  Ananke OU 12 Blendent OU 0,7 Magdaleena
GBS Produkter OU n7 Warma Auto OU 26  Kepax AS 1.2 Maveter OU 07  Perearstid OU 05
Vanalinna Ehitus OU n4 Saare Fishexport OU 26 Green Channel Maren Invest AS 07  Sikana Veod OU 05
Scanbalt Trucks OU 107 Hotellitarbed OU 25  Express OU 12 Sanesi OU 07  Eerika Farm OU 05
Kim Johansen Top Parts AS 25 Insalko Baltic OU 12 ARS Projekt OU 07  Convocata OU 05
Transport OU 106 Keskkonnaprojekt OU 25 Viru Peekon OU 12 DarfOU 07  Einby Ehitus OU 05
Fakto Auto AS 10,0 Karjamoisa OU 24 Tradex Invest OU 12 Ciceron OU 07  Satron RD OU 05
Narva Hambakliinik OU 24 Agretten OU 11 Meiledor QU 07  Vend Valmar QU 05
10 MLN Delta Plaza OU 24 Kaevax OU 11 Profdiagnostik OU 0.7  Senor Kinnisvara OU 05
Europark Estonia OU 99 Bolero Grupp OU 24 Logowest OU 11 Harku Autokeskus QU 07 BakaProOU 05
Maardu Terminal AS 99 Kaarli Farm OU 23 Trevomark OU 11 Billy Loomakliinik OU 07 Ropka Elamu OU 05
Baltic Marine Group AS 98 KVL Ehitus OU 23 Kommivabrik OU 11 Grand Hotel Viljandi OU 07  Sirje Stiil OU 05
Silindia Ehitus OU 98 Dzidra OU 23 Maitsevolu OU 11 Viliandi Tervisekeskus OU 07  Mereklubi OU 05
Labelprint OU 95 Sintravella OU 23 Mospil Group OU 11 Enera OU 07  Solare OU 05
W-Glass OU 89 Balrock OU 2.2 Laagri Perearstikeskus OU 11 Tartu Linna Polikliinik OU 07  Nordlanden OU 05
Festium Grupp OU 8,8 WR Controls AS 22 Bl Tehnika OU 11 Piprapood OU 0,7  VVP Group AS 05
Jaagumae Teksapoiss OU 2.2 Ida-Baltik Grupp OU 11 Woodpile OU 07  Trilliants OU 05
Kaubanduse OU 88 Kivisepad AS 22  Agmas Est OU 11 DVS Grupp OU 07  Stabico OU 05
SK ID Solutions AS 8,7 M.K.Reis-X OU 21 Agrico Eesti OU 11 Vaivundament QU 07  Po6hara Agro OU 05
Primos OU 81 Datacatering OU 21  Palumetsa OU 11 Eram Books OU 07  Sulase Teenused OU 05
Huppa OU 77 Eesti Juustu Tootmise OU 21 HuservOU 11 Viimsi Perearstikeskus OU 07  Arle Reklaam OU 05
Timberstock QU 75 Kantauro OU 20  Picea Grupp OU 11 Tera Parkett OU 07  Innotrade Group OU 05
Edelaraudtee AS 75 Tartu Veekeskus OU 20  Elcogen AS 11 Pohjatuul OU 07  Makop Arendus OU 05
Eventech OU 75 Agribalt AS 20  Lauri Auto OU 11 NI Motors OU 07  Batcoplast OU 05
Baltronic OU 74 Truckparts Eesti OU 20  Molter Agro OU 10  Ratico Metsad OU 07  Tanklatehnika OU 05
Agrovarustus OU 70 Elme TKS OU 10 Ventex Grupp OU 06 TRKOU 05
Robert Bosch OU 6.8 2MLN Ravatek OU 10 Regentum OU 06  Fenmarc Grupp OU 05
International Aluminium Tschudi Ship Dagd Trade OU 10 Kiili KVH OU 06  Foolix OU 05
Casting Tartu AS 66 Management AS 19  Tartu Pak OU 10  Leola Kinnisvara OU 06
Finest Steel AS 66 Maginox OU 19 Van Der Knox OU 10 Aavik &Ko OU 06 O0.5MLN
ltrekon OU 6.6 Kelvion OU 19  RuudiOU 10  Gorleen Grupp OU 06  Furnitrans OU 04
UR Products AS 6,5 SMC Automation OU 19  Kyteee OU 10 Metskond OU 06  Hansamer OU 04
Bohnenkamp OU 6.3 Eesti Metsnik OU 19  Maardu Vesi AS 10 Cicmany Repashuta OU 06  Vitacon
Eesti Maavara OU 6.2 Kaavere Agro OU 18  FGTrans OU 10 White Beach Perearstikeskus OU 04
Saaremaa Delifood OU 6,2 Raider Trans OU 18 Entra Grupp OU 10  Development AS 06  LukuabiOU 04
Finnair Business Optika & Diagnostika OU 1,8 Astelmari OU 10 Laagri Haridus- ja Flavortek OU 04
Services OU 59 Vercorso OU 17 Maatriks-RP OU 10  Spordikeskus QU 06  AnirioU 04
Viamer Grupp OU 58 Farelly OU 17 Falston OU 10  Alfatom Gaasi ja LRF Private QU 04
3Step IT OU 57 Hoyer Estonia OU 17 RCD Systems OU 10 Soojuse OU 06 GuitraOU 04
Harry Metall OU 56 Joveld OU 16  Pasila OU 10 Sunny IT Teenused OU 06  Nigoria OU 04
MTF Logistics OU 55 Kangadzungel OU 16 Kummibox OU 10 Akord Invest OU 06  Saarte Investeering OU 04
Alcantra OU 55 Ecostern OU 16 Tammistu Agro OU 06  Eko Majad OU 04
Multimedia Consulting Clubs Travel OU 16 T1MLN Estamet OU 06  Ceramic OU 04
Investments Europa OU 54 Soojusekspert OU 16 Floriston Grupp OU 09  Tearo OU 06  Aryvar Auto OU 04
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1991. aastal sai suurest ettevottest Rakvere KEK 14 aktsiaseltsi. | ehi-

Viru Meistrid OU 04  Rapijata OU 03  Real Veod OU 02 e '

Meie Pubi OU 04  Orasgrupp OU 03 Nemm Auto OU 02 tusjaoskonna mehed Jaan Nurga, Jiiri Otto, Ants Vaikla, Tarmo Arge

| Randjoe OU 04  Kogu Pere Apteek OU 03  Nodimae OU 0.2 ja Urmas Pahkpuu moodustasid 31.10.1991 aktsiaseltsi NOWAP. Et-

Comberra OU 04  Marxram OU 03 Autodisaini OU 02 tevote sai nime meeste perekonnanimede esitahtede jargi. Aktsia-

SA””?'&‘ OUOU 8'2 gecmrcomg& 8§ EaFeglg OUt 5 8-; seltsi hakkas juhtima t6okas Ants Vaikla. Raamatupidajateks valiti
orteron ) ommuun ) aie Eksper ) . . I . . Y .

Troost Auto OU 04 Renover OU 05 Reil Puhkekeekus OU 05 Ral_(v_ere KEKi endised raamatupidajad Kaja Pitke, Leili Sipsakas ja

Baumer Ehitus OU 04 Hansa Rem OU 03 Biotrust OU 02 Heidi Sokko.

Bellanita OU 04 Intertroos OU 03  Metsarada OU 0,2 . . . ; L .

Heeder OUJ 04  Florto OU 03 Metavara OU 02 30 aastat on pikk aeg, mille jooksul on Eestl ettevc.>tlu§rUL.JmJa l{hﬂaSlé? NOWAP kord.u.va.It muu-

Toompuiestee K-Kinnisvarahaldus OU 03 Mulgi Vara OU 02 tunud. Aktsiaseltsist on saanud osaiihing, omanikeringist on jarele jaénud ainult Leili Sipsakas

Biroohoone OU 04 Teamwork Mikrolabor OU 02 100% osalusega, ettevottel on oma biiroo-laohoone Rakvere linna Téostuspargis Nortsu tee 8 a,

HS Karmel OU 04  Engineering OU 03  Svatekbalt OU 02 Ants Vaikla on vanaduspensionile ldinud. )

KVEP Trans OU 04 KL Partners OU 03 Inscape Baltic OU 02 Ehituse projektijuhtimise ja peatéovétuga tegelev OU NOWAP on arenenud aasta-aastalt

Digital Media Solutions OU 04  Haademeeste Kiiker OU 02 koos oma klientidega, pakkudes neile méistlikke lahendusi ja head néu. 30 aasta jooksul on

Olme OU 04  Perearstikeskus OU 03 Hevac OU 02 NOWAP ehitanud Lééng—VirumaaIe sadu uusi hooneid ja renoveerinud vanu.

Unenagude Actively OU 03  Deckol Ehitus OU 02 Aastal 2021 juhib OUd NOWAP noor ja rahuliku iseloomuga juhatuse liige Marius Sipsakas.

Kaubanduse OUJ 04  R&T Joandi HambaraviOU 0.3 Perearst Tiiu Kaju OU 02 Meie meeskonnas on tublid t66dejuhatajad Meelis Lehtsalu ja Andrus Remikadill, arhitekt

BTF2 Gamma OU 04  Kristina Kiisa Geopartner OU 02 Hendrik Lindre, juhatuse liige ja finantsjuht Leili Sipsakas, eelarvestaja Juha Jansen, ehituse pro-

Eesti Taluvili OU 04  Hambaravi OU 0,3  Usaldusmetsad OU 0.2 jektijuht Urho Manninen. Oma pikaajalisi kogemusi jagavad suure ehituskogemusega alati abi-

Kruumar Trans OU 04  Sindelkatuse OU 03  Perearst Killi Paal OU 0.2 valmis Ants Vaikla ja asendamatu insener Rein Reivelt.

Tetraktis OU 04  Tatpar V.O OU 03 BMT Tallinn QU 0.2 Aitah teile, tublid ehitusmehed: Aleksander Tarassov, Andi J6elaid, Allar Heinsalu, Tarmo Vide-

Leht Ja Margus OU 04  Alita OU 03  Marberon OU 0.2 se, Alar Adli, Sergei Mihhin, Argo Kallisma, Stanislav Polinets, Marek Tali, Sergei Beljakov, Viktor

Fysiotech OU 04  Dafline Auto OU 03  Logistics Lab OU 0.2 Timofejev ja Alexey Leontiev, ilma kelleta oleks &armiselt keeruline oma tegevust alal hoida.

Rinkert OU 04  Kenwalt OU 03  Agave Grupp OU 02 Taname oma kauaaegseid koosté6partnereid Ardor OU, Tapa Mill OU, FERREL AS, Segers Eesti

Klinlain OU 04  Liivalaia Perearst OU 03  Revalcenter OU 02 0U, Flexa Eesti AS, Jeld-Wen Eesti AS, Pihlaka AS, Valdepol OU, Bellus OU, Pixner OU, Graanul

Aasa Kliinik OU 04 Unicom OU 03 Drive Express OU 02 Invest AS, Plastdetail OU, San Autoveod OU, Pintlex OU, E-Betoonelement AS, Tammeharu OU jt.

SalmarkOU 04 Akopi OU 03 MillumOU ) 0.2 Aitih endistele tdotajatele: Andreas Sipsakas, Jiiri Otto, Heindri Klimson, Sven Soovik, Urmas

RA.SU. Invest OU 04  Felling OU ) 03  Tamm &Saar OU 0.2 Pahkpuu, Tarmo Arge, Imre Talgre, Joe Kinks, Heldur Veidenbaum, Peeter Stanionis, Kristjan Klim-

ScanergoOU 04 Reklaam Ja Meedia OU 03 DonTexStudioOU 02 son, Urmas Sipsakas, Paul Nurme, Georg Palberg, Raivo Kontkar, Rein Karbi, Meelis Kaasik, Indrek

Katika Ehitus OU 04 U&PTransOU 0.3 Viktoria Kodukaup OU 02 Juss, Ivar Hirs, Marek Heinsaar, Toivo Aru, Tiit Vallistu, Kalju Jelle, Pjotr Tarassov, Alla Tarassova,

Perearst Ladva OU 04 TPMM Nordic OU 03  TransfennicaOU 02 Ivan Jakovlev, Villu Karron, Enno Klauks, Hans Saare, Savva Krikuhhin, Ardi Kivisaar, Heimar Algo,

suure-Jari i Karusambla OU 03 SRD Autopesula OU 02 Peep Proosa, Anton Holm, Jaanus Aarde, Andrei Gribanov, Heino Kilmi, Teet Viita, Oleg Jegorov,

Seemnekeskus OU 04 Aldani Grupp OU 03 IWBTrade OU o2 Artur Oinus, Meelis Bauman, Aleksander Dolgov, Valeri Smirnov, Oleg Pereskov, Viino Miekivi,

Rasmus Bgsmes; ou 04 Vida Pres.s' OU . 03 Baltrans Tollikompleksi OU 0.2 Aimar Karjus, Leino Arro, Aivar Valle, Jaanus Lepparu, Aivar Uibu, Raimo Kampus, Jaanus Pobbul,

Apsida Ehitus OU 04 R?val-Re|5|d OQ 03 Tammsaérg ; Arvi Laager, Harlis Heinsalu, Valeri Sumin, Aivar Aps, Raivo Paas jt.

Gurmans Eesti OU 04  Kapp Grupp OU 0,3  Hambakliinik OU 0,2

Artus Pro OU 04  Paistevdlja-Paistu Pollud Enniste OU 02

Bitboard OU 04 jaMetsad OU 0,3  Baltcoach OU 02

Kiwi MT Kaubandus OU 04  Merirahu Vorgud OU 03  SHG Estonia OU 0.2

Eilig OU 04  Eleet Invest OU 03  A&A Kinnisvara OU 0.2

Henka CT OU 04  Tartumets OU 03  Kovington OU 02

Nurkse Seafarm OU 04  Maanteekuller OU 03 Jarva-Jaani (/"\

Frontier Hockey OU 04  Vallenson OU 03  Perearstikeskus OU 02 /f’/\ /

Parituul OU 04  Timbeks OU 03  Eesti Metsafond OU 0.2 //J*

Maarjamaa Kodud OU 04  Cirkon OU 03  Weldconsult OU 02 \/~/ =

Perearst Piret Tammist OU 03 Haak OU 02 ) - 2 KAS

0,4 MLN Aladonia OU 03  SidRaamatupidamine OU 0.2 Kikase Kiievi kotlet - Y, ‘J/

Optimal Reedmen OU 03 Demobell OU 02 A= F ]

Kindlustusmaakler OU 03  JKMM Grupp OU 03  RKliinik OU 02 nr 1 EeStIS IUba 25 aaStat! f \

Abimees Grupp OU 03  Ollipere OU 03  Hammer Service OU 02 = — N B

Mere Perearstikeskus OU 03  Peremeditsiini ja Mareplast OU 0.2 Ehtne Kiievi kotlet on broileri rinnafileest vdide | /

Besur OU 03  Tervisekeskus Rahu OU 03  MRKA Invest OU 02 téidisega kanarull, mida ei aja tihegi teisega

Reklaamtreiler OU 03  S-Marten Ladu OU 03  Raitor OU 0.2 segamini!

BAV Engineering OU 03 Warren HaldusﬂOU 03 Kampariol ou 0,2 Oige Kiievi kotleti leiate Kikase tootevalikust.

Raadimdisa KinnisvaraOU 0,3 Kastor Gaas OU 03 Hursiou 0.2

Maardu Perearsti Metallstar OU 03  Pak Arendus OU 0.2

Keskus OU 03 Monterago OU 03  Advokaadibliroo

Uus Samm Grupp OU 03  Ravestein OU 03  Kuklase & Partnerid OU 0.2

Leviisia Lilled OU 03  Verostiil OU 03  ArensVaraOU 0.2

Vegstorm OU 03 AversonOU 03 Kreimets OU 0.2

Baltic Midline OU 03  Tervisekeskus Viliandi Takso OU 0.2

Decorest Disain OU 03  Elulootus OU 03 Clorrena OU 0.2

Grenader Grupp OU 03 Hepmet OU 03  Ljuna Tours OU 0.2

Mere-Med Juuksurite Erakool Afeel OU 0.2

Perearstikeskus OU 03  Maridel OU 0,3 Mirand Center OU 0.2

Eliser OU 03 Swerd OU 0.2

Thorsen Grupp OU 03 O0.3MLN Eimiku OU 02

Artengo OU 03  Safikar OU 0,2  Tolomio OU 0.2

Eiselt Research OU 03  Hansaekspert OU 02 VasnaOU 0.2

RKS OU 03  Malistar OU 02 Menufilmid OU 0.2

Pink OU 03  Rumer Arendus OU 0,2 Feldberg OU 02

Center For Clinical and lvask Kosmeetika OU 0,2  Ruta Ottesson

Basic Research AS 03 Lacados OU 0,2 Hambaravi OU 0.2

Fons Perearstid OU 03 Heidomer OU 02 L:Disain OU 0,2

Transtime OU 0,3  Baltum Grupp OU 02 RevelinOU 02

Metron Invest OU 03  Delvigo OU 0,2 Aiastiil OU 0.2

Vanausse OU 03  Latimber OU 0,2 Frontpage OU 0.2

In Nomine OU 03 Trixel OU 0,2  BEG Energia OU 0,2

Kaltec OU 03  RR Transport OU 0,2 Dinero Invest OU 02

Leho Kaubandus OU 03  Awerk-Data OU 0.2 DigraOU 02

Tehnilise Tolke Keskus OU 0,3 Hammelbergi OU 02  Gambiveer OU 0.2

N-Vorm OU 03  Taisto Express OU 0,2 Puna Aiand OU 02

Jeeb OU 03  Estelekter OU 0,2 Restoran Service OU 0,2

Facita OU 03  BSS Elektra OU 0,2 Tivoli Tuur OU 0.2

Fleur OU 03  Shteinle OU 0,2 Reval Ekspert OU 0.2

Geomark Info OU 03 Ateliee ProOU 0,2 Krooni Takso OU 02

Teahouse Trade OU 03  Vinderland OU 0,2

Support XxI OU 03  Railest OU 0.2 P> jatkub 1k 30
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Edukamad 2001 asutatud ettevotted

P algus Ik 18

Muhu Perearstikeskus OU 02
IKU Stisteemid OU 0.2
Etapp SN OU 0.2
Data Service OU 02
Raivovara OU 0.2
Meriadok OU 0.2
Mindrello Grupp OU 0.2
Freesport Trading OU 02
RT Auhinnad OU 0.2
Rohe Invest OU 0.2
Santehmeks OU 0.2
Vehicom OU 02
Pepmar OU 0.2
Tenard OU 02
Baltic Fish Trade OU 0.2
Tartu Metall OU 02
Windmaker OU 0.2
Meimell Grupp OU 02
Nikoden Arendus OU 0.2
Revdeco OU 02
Ranna

Perearstikeskus OU 0.2
Koodimasin OU 0.2
Cilia OU 02
Vallesburg OU 0.2
Raud Meedia OU 0.2
Jaus Teenus OU 02
VRV Grupp OU 02
Perearst Liidia Bodnar OU 02
Mohni LS OU 0,2
Akemal OU 02
Marvex Production OU 0.2
Raiger Trio OU 02
Jalak Transport OU 0.2
Strong Service OU 02
Pere Optika OU 02
Hobringi Metsad QU 02
Tahe Wood OU 0.2
KS Service Eesti OU 02
Vaiterel OU 02
Eule OU 02
Villemont OU 02

miljardit eurot
oli 2001. aastal
statistikaameti
andmetebaasis
olnud 32 690
ettevotte koond-
kiive. Ariregistri
andmetel tegut-
ses Eestis 2002.
aasta jaanuariks
72 608 ettevotet
(sh FIEd).

Havemar OU 0.2
Murueit OU 02
Silvanus Metsaveod OU 0.2
Radeks Trade OU 0.2
Timbercom OU 02
Akito OU 0.2
Tinka-T OU 0,2
Ehast Koiduni OU 0.2
Semger OU 02
Ando Meema OU 02
Vivasan Eesti OU 0.2
Dageron OU 0.2
Kivikose OU 0.2
Finetex OU 02
Vinder Ehitus OU 0.2
Annual Report OU 0.2
Ujukoma QU 02
Harinder OU 0.2
Albertus OU 0.2
0,2 MLN

Germandia OU 0]
Agri Land

Investment OU 0]
Millimax OU (o)
Silvanus Transport OU o)X
Paala Varad OU 0]
Rakbow! OU 0]
Pariton OU o)X
Alfa-Service OU 0]
Heino Veod OU 0]
QP Arhitektid OU 0]
Maggot OU o)X
Eesti Vallasvara OU o
Velldon Invest OU 0]
Tehtar-Auto OU 0]
Valga Tehnotlevaatuse OU O]
Intersolo OU 0]
Pilv Production OU 0]
Mobius Turundus-

investeeringud OU 0]
Fulder OU O]

Polar Systems OU 0]
Altetrend OU 0]
Tehnikatugi OU 01
Kassariotsa OU 01
Viiking Varad OU 0]
Linea Consulting OU ok
Sewing Proko OU 0]l
Attevélja OU o}
Investment Grupp OU ok
Multirec OU o)X
Windsor Investments OU (o)
Recotec OU 0]
Madilaid OU [OX]
Alberta Auto OU ok
Tehnokonsult

Tammiku OU 01
Indar OU o)X
S-Remmen OU 0]
ABC Laenude OU 0]
Downtown QU O]
Real Investor OU o)X
Plommest OU 0]l
Grotnes Grupp OU 0]
Torva Tervisekeskus OU 0]
Geoplus OU ok
Kristikum OU 0]l
Kristin Kaufmanni

Hambaravi OU o
Eesti Maafond QU o)X
Neltom OU 0]l
Toner-Projekt OU o
MXsport OU o
Aarens Projekt QU ok
Kinnisvarahaldus OU 0]
Tabular OU 0]
Virumarket OU o)X
Fector AS 0]
Wilo Eesti OU 0]
Rebruk Invest AS 0]
Tessart Investeeringud OU O]
Réavala Hambaravi OU 0]
Sprinter Service OU 0]

Mergo Invest OU o)
Taimistu OU o)
Fleim OU o}
Laurus Trade OU o}
DEV Narva OU 0]
Holder Puit OU o)
Amerone OU o}
VVV.Tehnik OU 0]
Aladeks OU o)
Logtera QU o)
Bi-Metall OU 0]
Kulmamees OU o}
Andrius OU o)
Uuskula Grupp OU 0]
Top Graphic OU o)
Tangomango OU o)
Asio-E Arikeskus OU o)
Vihterpalu Mois OU 01
SKW Eesti OU 0]
Nordgrupp OU o)
UWS Baltic OU 0]
SE Varahaldus OU 01
Teravikprojekt Ut 0]
Truude OU o}
Keila Puidukoda OU 0]
STS Logistic OU 01
Inseneribtiroo Ptloon OU 01
Solar Apartments OU o)
Hydrover OU o)
Termiit Invest OU 0l
|.K. Dental Stiil OU 0]
Dr. Aino Rulli

Hambaravi OU 0]
Aikon OU 01
LRT Teenused OU 0l
Balter Invest OU o)
Priventum OU 0]
MHX Projekt OU [OX]
Sunship Services OU o}
Vormikivi OU ok
Diarona Invest OU ok
Generum OU 0]

Triocrus OU 0]
Energo-Line OU o)
Laureen Teenindus OU (o}
Schutt OU 0]
Diale OU o)
Pinx Disain OU o)
Meremoisa Vesi OU 0l
Sisearhitektuuribtroo

Artaku OU o)
Raho OU o)
Versus Holding OU (o}
NVC Baltic OU 0]
Prilis OU 0]
Sr Simveod OU o)
Maikelluke OU (o}
Sylvan OU o)
Mullatood OU 0]
Surflink QU o)
Andira OU 0]

] Metalltoodete valmist

Sisuturundus

aja Astera:

meie klientide mure on ka meie mure

Laane-Virumaal tegutsev me-
tallkonstruktsioonide ja disain-
moobli valmistaja Astera AS
tahistab tanavu juba 30. tege-
vusaastat. Ettevétte jatkusuut-
likkuse ja eduka tegevuse alu-
seks on valdkonna péhjalik
tundmine, pidev stabiilne kasv
ning paindlikkus nii hinna kui
ka tarneaegade suhtes.

Astera professionaalse pro-
jekteerimismeeskonna t66 on
klientide visuaalide ning juhis-
te jargi teha to6joonised, mil-
le alusel valmivad tlejiinud
meeskonna kiie all reaalsed too-
ted. ,Meie t66 on moelda, kui-
das klientide ideed funktsio-
naalseks tooteks saavad. Hiid
motteid saab alati teostada,”
utleb ettevotte juht Jaak Soone.
»Juleme klientidele alativastu ja
oleme voimelised kliendi kiire-
loomulise tellimuse t66de va-
hele votma. Meie kliendid tea-
vad, et nende mure on ka meie
mure!”

Ta lisab, et kiisimus pole
kliendile vastutulemises, vaid
lahenduse leidmises, kuidas se-
da kiiresti teha. ,Aga &ris juh-
tub koike ja eks on olnud va-
hel komistuskiviks tahe koiki-
dele, ka ebareaalsetele soovide-
le vastu tulla. Samas pole meie
jaoks vooras, et kliendi soovi-
de tditmiseks on todtajad pike-
malt t66], tksteist abistatakse

ka viljaspool oma tooiilesan-
deid ja juhtkond viib toote en-
da autoga kliendile. Oluline on
tulemus. Kiire reageerimine ja
kliendi mure moistmine voib
viia suuremate tellimuste voi
hea soovituseni. See ongi koige
parem reklaam!”

Astera peamised kliendid on
sisustus- ja allhanke- ning ehi-
tusfirmad, samuti disainibii-
rood ja erakliendid. Nditeks val-
mistatakse Palmse Metall OU-le
viljakdrude portesid, TK-Team
Baltic ASile esitluslahendusi, Ka-
teks Sisustus AS/Sunship OU-le,
Enima Trade OU-le ja Puume OY-
le eritellimusmo6o6blit, Rakvere
linnale linnaruumitooteid, FEB
ASi ja Jarva TU kauplustele me-
tallsisustust jne. Samuti tehak-
se koost6od ettevotetega viljast-
poolt: ABB OY Motors and Ge-
neratorsile toodetakse elektri-
mootorite hiidraulilised mah-
kimislaudu, Warmheart OY Sy-
diankiuasele saunakeriseid ning
J-Steel OY, Marino AB OY, Run-
tech Systems OY tellimusel val-
mivad erinevad metalltooted
paberitéostusele.

Kiirema arengu voti on
automatiseerimine

Asteras ollakse digitaliseeri-
mise pooldajad. ,Me pole kiill
suutnud paberitekitamist pa-
ris nulli viia, ent koik tootmi-

sest tulenevad andmed ja t66-
ajad on arvutipohised. See an-
nab hea tilevaate, kes mida mil-
lisel ajahetkel tegi, voimaldades
analtitisida omahindu ja tuvas-
tada eksimusi. Robotmasinaid
meil pole, kogu t66 kaib inim-
juhtimise teel,” raagib Soone.
ySuuremad investeeringud on
seotud tootmisseadmetega, et
parandada kvaliteetija viia too-
te omahinda allapoole. Olukor-
ras, kus toorainehinnad ja t66-
joukulud tousevad, aga toostus
tooteid kallimalt maia sisuli-
selt ei saa, tuleb leida konku-
rentsis pusimiseks alternatiiv-
seid lahendusi. Uks viis on sead-
mete automatiseerimine.”

Lihiajal on Asteras kavas in-
vesteerida lehtmetallist detaili-
de lihvpinki, mis parandab pin-
dade kvaliteeti, pehmendades
detailide teravaid servi ning voi-
maldades tinu pulbervirvi pa-
remale nakkumisele saavutada
tihtlasemat varvikihti. Samuti
on plaanis pressmutrite ja -pol-
tide press-seadme hankimine,
mis teeb tooted soodsamaks ja
tostab tarnekindlust.

Seda ka olukorras, kus tule-
vik on veidi ebakindel. ,2020.
aasta kevad oli drev. Kartsime
sarnaselt kogu maailmaga ter-
vishoiukriisi, millega kaasneb
suur majanduskriis. Onneks pa-
ris nii ei lainud: to6stussektoril

liks paremini ja kaotasime aas-
ta kokkuvottes vaid umbes 20%
kéibest. Kindlasti oleme tulevi-
ku suhtes konservatiivsemad ja
ootusirevad,” tunnistab Soone.

Asteras tootab hetkel 20
vastutulelikku ja kohusetund-
likku inimest. Juhi sénul saa-
vad kdik omavahel vabalt suhel-
dud ja naljagi visatud, sest vii-
keses kollektiivis on sulandu-
mine lihtsam. ,Hindame t66-
tajate juures korget tooeetikat,
soovi 0ppida, areneda ja avasta-
da.Paljud ei ole tegelikult tildse
oppinud metallit6od, sest kah-

juks praegune tooturg ei soo-
si selliste ametite oppimist, et
saaksime koolipingist moti-
veeritud noore. Meie voimalda-
me aga oma inimestel 6ppida ja
areneda koos meiega ja kui kee-
giongi tootilesannetega hadas,
motleb kolleeg, kuidas saaks te-
da aidata. Meie tthine eesmark
on, et ettevottel liheks histi ja
hea oleks koos tootada. Kui meie
tootaja panustab rohkem kui te-
malt eeldati, tuleb teda tunnus-
tada. Samuti on oluline voimal-
dada inimestele enesearengut,
nditeks eelmisel aastal oli koigil

voimalus osaleda metallitoode
lukksepa tasemeoppes ja oman-
dada kutsetase.”

1991. aastal loodud Astera
stindis kunagisest ETK Rakvere
osakonna metallidega tegele-
vast kooperatiivist, mis aegade
mooddudes aktsiaseltsiks tim-
bervormistati. Tana pakub Ees-
ti erakapitalil pohinev Astera
parimat voimalikku kvaliteeti
ohukese lehtmetallileheto6tlu-
se, samuti keevitus-, freesimis-
ja treimis- ning torupainutus-
toode puhul.

WWW.ASTERA.EE
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Unikaalne ohuringlus-
susteem kogu maailmas

Muhlbock 1306 PRO kuivatuskambri taubil

A.M.A Systems on 2006. aastal loodud Eesti kapitalil pohinev firma, mis jatkab puidutddtiusvaldkonnas juba kuus aastat
tegutsenud ettevotte jarglasena. Meie eesmark on jatkuvalt pakkuda parimat kuivatuskvaliteeti, mille kaudu panustame
Eesti puidutdotlusfirmade jatkusuutlikkusse!

Taname koiki praeguseid ja tulevasi koostoopartnereid!

A.M.A Systems 0U
Aare Randpere | +372 507 8306 | aare.randpere@gmail.com
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VAINU ROZENTAL
kaasautor

1.jaanuar

Kohtureform

Senised 16 esimese astme linna- ja maa-
kohut jagati nelja piirkonna alla ja tegut-
sema hakkasid Harju, Viru, Tartu ja Pirnu
maakohus. Senised neli halduskohut muu-
tusid kaheks ehk Tallinna ja Tartu haldus-
kohtuks, koik kohapealsed kohtud nime-
tati imber kohtumajadeks.

1. veebruar

Vineeri enam Tallinnas ei toodeta

AS TVMK peatas vineeri- ja spoonitootmi-
se Tallinnas ja kolis tootmise Raplamaale
Kohilasse. Pjotr Sedini suurosalusega uus
vineerivabrik, 425 miljonit krooni maks-
ma ldinud OU Baltic Panel Group alustas
proovitootmisega 20 novembril, ettevote
pankrotistus 12.05.2008.

17. veebruar

Avati Kumu

Pidulikult avatud ligi 24 000 ruutmeetri
suurune Eesti Kunstimuuseum liks maks-
ma 656 miljonit krooni.

6. marts

Eesti ajaloo suurim merereostus
Vaindloo saare lihedal uppus pérast kok-
kuporget teise laevaga kaubalaev Runner
4, mille kaubalastist voolas keskkonna-
inspektsiooni arvutuste jirgi merre kiim-
neid tonne naftasaadusi ehk laevast sai
Eesti ajaloo suurim merereostaja.

Eestis alustas tegevust DnB Nord pank
Parast thinemist Nordea Pangaga 1. ok-
toobril 2017 kannab pank nime Luminor
Bank.

7.maérts

Kull miiiis Thulema

Kontorimo6oblifirma ASi Thulema loojad
August Kull ja Margus Proos miitisid ette-
votte koik aktsiad Eesti juhtivale biiroova-
heseinte tootjale Wallenium Grupp OU-le
ning Soome suurimale k66gi- ja kontori-
moobli tootjale Puustelli Groupile.

8. marts

Polevkivikaevanduse teetdhis

ASis Eesti Polevkivi laaditi vagunisse mil-
jardes polevkivitonn, mis Eestis 90 aasta
jooksul ehk alates 1916. aasta mértsist oli
kaevandatud.

14. mérts

Hiivasti, president Meri

Parast pikka haigust suri Lennart-Georg
Meri, Eesti Vabariigi president aastatel
1992-2001.

21. marts

Esimene iilesost Laane-Euroopas
Metalliirimehele Viktor Levadale kuu-
luv Levadia OU ostis Saksamaa ithelt suu-
remalt metallikontsernilt Klockner ligi
235 miljoni krooni eest Hamburgis asuva
moodsa automatiseeritud metallikomp-
leksi, mis hakkas kandma nime Levadia
GmbH. Tegemist oli esimese juhtumiga,
kus Eesti kapital ostis tiles Lidne-Euroopa
ettevotte, enne seda oli ostetud Liti, Lee-
du, Soome ja Venemaa firmasid.

22.maérts

Baltikal uus domeen
Réivakaubanduskontsern AS Baltika sai
Eesti ettevotetest esimesena Euroopa Lii-
du tunnusega .eu domeenti, vottes meeste-

A Presidendi
viimane teekond:
Eesti ldbi aegade
populaarseim pre-
sident Lennart Meri
lahkus martsis.
FOTOD: ARIPAEV

Majanduselu

podiseb taistuuridel

Massidesse jOuavad veebiterminid rampspost ja vaenu ohutav Delfi kommentaator. Aastat jai
kurvema poole pealt meenutama president Lennart Meri ja mitme tuntud arimehe lahkumine.

P

roivaste brindi Baltman kodulehena kasu-
tusse aadressi www.baltman.eu.

28. mérts

JOKK alustas teed massidesse

Aripievas ilmus arvamustoimetaja Mati
Feldmanni kirjutatud juhtkiri “Juriidili-
selt on kdik korrektne - asjaga on j.o.k.k.”.
mis toi kdibele uue termini - JOKK.
Playtechi debiiiit Londoni borsil

Londoni borsil hakati kauplema Kiiprosel
registreeritud online-kasiinode tarkvara
arendamise ja hooldusega tegeleva Play-
tech Groupi aktsiatega. Suur osa Playtec-
hi tarkvarast valmib firma Tartu kontoris,
ettevotte tiks asutaja ja suurim eestlasest
omanik, tartlane Rain Kivisik teenis emis-
siooni kdigus miitidud aktsiate eest 232
miljonit krooni.

31. mérts

Uus komuajakiri

OU Presshouse hakkas vilja andma naiste
nadalakirja Naisteleht.

20. aprill

Alexela ostis tanklaketid Balti riikides
Konkurentsiamet kiitis heaks tehingu,
millega AS Alexela Oil omandas Chev-
ron Inc.-ile ja ASile Norsk Hydro kuulu-
nud Hydro Texaco tanklaketid Eestis, Li-
tis ning Leedus. Tehinguga omandas Ale-
xela Oil 28 Uno X kaubamargi all tegutse-
nud tanklat Eestis, kolmes Balti riigis kok-
ku saadi 58 tanklat. Alexela Oil miitis Lati
automaattanklad 04.08.2009 kohalikule
firmale ja Leedu tanklad 2010. aasta mart-
sis Nestele.

Kohvri kaotanud minister jai siitidi

Tartu ringkonnakohus jittis muutma-

ta Tartu maakohtu 22.11.2005 otsuse,

mis moistis endise kaitseministri Margus
Hansoni siitidi riigisaladuse teabekandja
kaotamises ja karistas teda 97 500 krooni
suuruse trahviga. Tundmatud kurjategi-
jad olid 2004. aastal 66l vastu 31. oktoob-
rit murdnud Hansoni Tartus asuvasse era-
musse ja viinud kaasa kaitseministri t66-
kohvri, milles oli kolm riigisaladust sisal-
davat dokumenti.

18. mai

Eesti Ehitus tuli bérsile

Tallinna borsil alustati kauplemist ASi
Eesti Ehitus aktsiatega. Alates 31.12.2010
kannab ettevote drinime AS Nordecon.

30. mai

Karistus tlikooli pankrotti ajamise eest
Harju maakohtus s6lmiti lihtmenetlu-

se kokkulepe, mille kohaselt karistati
Concordia Eratilikooli pankrotti ajanud
endist rektorit Mart Susi ametiseisundi
kuritarvitamise, suurriisumise ja maksu-
kuriteo eest tingimisi viieaastase vangla-
karistusega. Tema abikaasale, tilikooli en-
disele prorektorile Mari-Ann Susile méaa-
ras kohus ametiseisundi kuritarvitami-

A Enn Pant ja Ain Hanschmidt tegid ajalugu: Tallink ostis Soome konkurendi Silja Line’i, toustes ldhipiirkonna suurimaks laevafirmaks.

se, driregistri pidajale valeandmete esita-
mise ja maksusumma kinnipidamata jit-
mise eest tingimisi kolmeaastase vangla-
karistuse.

1. juuni

Svenska Handelsbanken avas filiaali
Tallinnas

Skandinaavia juhtivaid panku Handels-
banken lopetas Eestis tegevuse 2019. aas-
tal.

1. juuni

Tallink kerkis rekordtehinguga suurimaks
ASi Tallink Grupp tiitarfirma AS Tallink
Scandinavian ostis Briti-USA firmalt Sea
Containers 7,04 miljardi krooni ja 5 mil-
joni Tallink Grupi aktsia eest endast poo-
le suurema konkurendi Silja Line’i. Ule-
votmine tegi Tallink Grupist tollal suuri-
ma laevafirma lahipiirkonnas ja suurima
firma Eestis, samuti oli see kalleim tehing,
mille Eesti firma oli enne seda teinud.

13. juuni

Eesti rokkis Metallica taktis

Tallinnas kontserdi andnud maailmakuu-
lus rokkband Metallica toi lauluvéljaku-

le ile 78 000 inimese, mis oli Eestis peetud
kontsertide publikurekord.

14. juuni

Netikommentaarid said oma seaduse
Riigikogu vottis vastu nn Delfi seaduse,
mis muu hulgas piiras au teotamist voi
vaenu ohutava iseloomuga artiklite ning
kommentaaride avaldamist meedias, seal-
hulgas avalikes internetiportaalides.

15. juuni

Naissaare sai kontserdipaiga

Dirigent Tonu Kaljuste avas Naissaarel
teatri- ja kontserdimaja Omari

kiitini. >
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

&

Sisuturundus

tempos, aga stabiilselt

Kilingi-NOommes asuva metsa- ja pollutehnikat tootva ettevdtte Hevo Tehnika loomisest mooddub
tanavu 30 aastat. Selle aja jooksul on firma vahetanud nime, elanud Ule rahareformid, ebakindluse ja
Mmasuaja ning isa andnud juhtimise tle pojale.

ANNIKA POLDRE

Kilingi-Nommes asuva metsa- ja polluteh-
nikat tootva ettevotte Hevo Tehnika loomi-
sest moodub tdnavu 30 aastat. Selle aja jook-
sul on firma vahetanud nime, elanud tile
rahareformid, ebakindluse ja masuaja ning
isa andnud juhtimise tile pojale.

Ettevotte tegevjuht ja omanik Siim
Ruzits votab algusaegadest radkides appi
mahuka fotoalbumi, kus firma ajalugu on
piltidele talletatud. ,Siin nad on kolmekesi,
isa, paarimees ja keevitaja,” nditab ta kolme
mehe pilti, kelle tooga sai alguse 1991. aas-
tal ettevote AS Tarem. Nimi tuli tegevusest
- talutehnika remont.

Ettevotte asutanud Vladimir Ruzits oli
Iopetanud Tihemetsa tehnikumi ja toota-
nud paarkiimmend aastat Nuia EPTs. Ma-
janduskorra hidbumise ajal otsustas ta koos
dripartneriga asutada talutehnika remondi
ja pollutéode teenuste ettevotte. 1996. aas-
taseadusemuudatuse jirel sai firma nimeks
OU Hevo Tehnika, mille jirgi seda tuntak-
se tile Eesti ja kaugemalgi. Oma toodangut
miities lletas ettevote riigipiiri juba ASi
Tarem ajal, kui hakati haakeriistu Soome
tarnima, maletab tegevjuht Siim Ruzits, kes
firma asutamise ajal oli 12aastane.

Nimevahetusega samal aastal vaheta-
ti asukohta ja koliti Kilingi-Nomme linna.
Raja tdnava endine katlamaja on niitidseks
umber ehitatud, kerkinud on juurdeehitis
jaomanikul mottes laienemisplaan.

Isa jalgedes, isa korval

Keskkooli I6petanud Siim liks isa jalgedes
Tihemetsa 6ppima, valides autoremondi-
lukksepa eriala.,, Kui ma s6javéest tagasi tu-
lin, siis oli autode remondi aeg minu jaoks
ldbi saanud,” meenutab ta. Isa korval hak-
kas poeg tasapisi tegelema metallitooga,
mida teeb siiani.

Tuli aeg, kus ainult tehnika remondiga
dra ei elatud. ,Otsisime viljundeid, et ellu
jaida, ridgib Siim Ruzits ajast, kui firma
tegevus hargnes mitmes suunas - tehti ehi-
tuskonstruktsioone, ehituslikke juhutoid,
remonditi ja varviti autosid. ,Nagu Hunt
Kriimsilm, tegelesime saja asjaga,” titleb ta
15 aasta tagust aega meenutades.

2008. a majandussurutise ajal oldi kii-
simuse ees, mida edasi teha. Ehituses olid
koik koigile volgu. Autoremondis oli saa-
bunud elektroonikaajastu. Siis saigi proo-
vitud uuesti haakeriistu valmistada. Esime-
ne proovito liks edukalt miiki, ja juba tel-
liti ka teine. Peagi taastati koppade, mulda-
jate, kultivaatorite jm tootmine. Hevo Teh-
nika tiks osa toodangust on sellest saadik
haakeriistad, kuid niitid juba uuel tasemel
jakorgema kvaliteediga.

Aeglaselt, kuid kindlalt edasi

yHakkasime tegelema sellega, millega AS
Tarem kunagi alustas, ainult et tehnikat me
enam peaaegu ei remondi. Selleks pole ae-
ga, pohirohk on tootmisel,” titleb tegevjuht,
kes just sel ajal hakkasise ettevotet vedama.
»Meil pole olnud suurt lendu, oleme ldinud
aeglaselt, aga kindlalt kogu aeg edasi,” so-
nab omanik, keda ei rohu suur liisingute
ega laenukoorem. Ettevotte tugevuseks on
ka paindlikkus ja operatiivsus.

Firmas, kus inseneri- ja konstruktorit66
ning toote katsetused, samuti raamatupida-
mine on juhi 6lul, on hingekirjas kaheksa
inimest, kellest neli tootavad osaajaga, kui
tood rohkem. Kasvanud on ka juhi pabe-
ri- ja miitigitoo. ,Aga mul on noored poisid
meeskonnas. Nemad soovitavad monikord

A Hevo Tehnika toodang: palgihaarats H 1500...

V ...jamuldaja 3 x 2 piid 3.

A ASiHevo Tehnika
tegevjuht Siim
Ruzits paneb
aaremaal asudes,
kus t66joudu leida
keeruline, rohkem
rohku toodete
kvaliteedile kui
kogustele.

FOTO: ANNIKA POLDRE

tehamoénda muudatust. Siis me arutame la-
bi, nii oleme ka asju uuendanud ja kaasajas-
tanud, radgib tegevjuht. ,Kuna meeskond
onviike, siis koiki protsesse me ise oma ma-
jasei tee,titleb ta. Keerukamaid tugevusar-
vutusi ostab ta teenustoona, kuid pohimot-
ted ja alglahendused on enda nuputatud.
Kui toote valmistamine on tksikasja-
likult 14bi moeldud ja selge, missuguseid
detaile on vaja, siis leitakse koostéopart-
ner, kes neid tootma hakkab. Tellides de-

FOTOD: 2X HEVO TEHNIKA

taile kindla hinnaga, jidvad endal dra mit-
med kulud, ka materjalide hankimine, ning
holpsam on oma tellimusi arvestades klien-
tidele tarneaegu pakkuda. ,Airealal on t66-
jouduraske leida, seetottu oleme suuremat
rohku tritanud asetada toodete kvalitee-
dile, mitte kogustele, ridgib Siim Ruzits.

Eksport laieneb

Hevo Tehnika toodangust moodustab
pohiosa metsatehnika, jarjest on tousnud
ka pollutehnika osakaal. Kui varem teh-
ti pollutéoriistu suviti, siis nittid valmista-
takse neid ka talvel kevadeks ette klientide-
le, kes tellimuse teinud. Endiselt tiidetakse
ka eritellimusi.

»Me saime niitid tile pika aja saata Soome
pollutehnikat ja loodame, et kevadel liheb
sinna veel rohkem. Seni on meie kaup lai-
nud enamasti Eestis, Soomes ja Latis mai-
ki, titleb Ruzits. Edasimiitijad on ka Rootsis
ja Inglismaal. Saareriigiga on praegu eba-
selgust Brexiti tottu, kuid huvi Hevo Tehni-
ka toodangu vastu brittidel on. Uks firma
metsa haaratsikomplekt on joudnud koos-
to6s tthe hea edasimiiiijaga Soomes Tran-
silvaaniasse. Kunagi, haakeriistade toot-

Hevo Tehnika areneb moodukas

mist alustades, vaadati Poola ja Hiina hin-
duning prooviti neid oma toodangu hinna
aluseks votta. ,Me ei konkureeri nendega
ammu enam,” tunnistab Siim Ruzits. Odava
importkaubaga voisteldes jadb siinne toot-
jakahjumisse. Oma kogemusest titleb ta, et
kui teha kvaliteetset asja, siis tuleb hind ik-
ka arvestada selline, millega tootja omade-
gavilja tuleb.Ja tarbijad on aru saanud, kus
tehakse kvaliteetset toodet, ega vaata enam
nii palju odavaima jérele.

Airemaa omapérad

Arvatakse, et maal on odav toota, kulud véi-
kesed. Siim Ruzits kummutab selle mititidi,
Oeldes, et vahet pole, maal tahetakse linna-
inimesega tihesugust palka. Toédandja on
suluseisus - kui el maksa noutut, ei saa ini-
mest toole ega enam endises mahus too-
ta. Kuid ptitides koike ise teha, ei jatku jak-
su kauaks.

Viikeettevotjana arvab Siim Ruzits, et
ddrealade ettevotetele voiksid olla maksu-
erisused vorreldes suurlinnade ja nende
umbruses asuvate tootjatega. ,Ma ei arva,
et koik maksud peaksid olema erinevad,
aga moni erisus voiks olla, mis motiveeriks
investeerima direalale,” titleb ta. Tootmis-
hoonele juurdeehitist planeerides ja pan-
gast laenu taotledes tuli kogeda, et pank ei
taha anda piisavat laenu direalal asuvale
hoonele, mis pole panga jaoks kiillaldane
tagatis. Adremaal tegutsedes liheb isetege-
misele viga palju energiat. Ka tootmishoo-
ne juurdeehitis pistitati poolenisti omal
joul, muud moodi ei saanud.

Viimastel aastatel on toimunud Soome
toole siirdunute tagasirdnne. Tulijail tuleb
leppida tosiasjaga, et meie palgad pole Soo-
me tasemel. Tagasitulijad kaivad t66d kiisi-
mas, aga nende noudmised on suhteliselt
korged, teab ddremaal tegutsev todandja.

Pirnumaa kutsehariduskeskusega on
ettevottel leping votta praktikante. Tegev-
juht kutsub soovija koigepealt vestlusele ja
seejirel otsustab, kas votab praktikale. Prae-
guse opipoisi kohta titleb Ruzits, et kui esi-
algu oli poiss rohkem vaatleja ja aitas liht-
samatel tododel, siis niitid, kolmandal aastal,
on temast juba péris tubli toémees saamas.

Pandeemia pole miiiiki kahandanud

Pandeemia aeg pole Hevo Tehnika tootmist
ega toodangu miiiiki kahandanud, pigem
vastupidi. Kevadine laine tekitas olukor-
ra, kus paljud avastasid, et vaja on erine-
vaid haakeriistu. Noudlust tekkis rohkem
niisuguste toodete jarele, mis tavaliselt pi-
kema aja jooksul ostja on leidnud. Pandee-
mia uus laine pole méjutanud miitiki ei Soo-
mes ega Eestis. Latti ja Inglismaale on kau-
ba saatmisega probleeme olnud seoses aas-
tavahetusega.

Hevo Tehnika juhi tulevikuplaan on ette-
votet laieneda, sest tootmishoone hakkab
vaikseks jidma.Maad on juurde ostetud, et
panna piisti tenthall. See annab voimaluse
saada juurde laopinda, kus hoida detaile,
mida kasutatakse tootmises. Seal leiaks var-
ju ka valmis- ja pooltooted. Tekib voimalus
osta rohkem pooltooteid lattu ja vabaneb
ka ruumi tootmise jaoks. Plaani elluviimi-
seks tuleb oodata kevadet. ,Vaatame, kuidas
pandeemia lopeb, siis teeme sammu edasi,”
titleb Siim Ruzits.

Meie jutuajamise juures oli 8-aastane
Ewert, kes huviga isa firma pildialbumit uu-
ris.Isa sonul poiss juba joonestab autoCADi-
ga, tal on motteid ja nutti, ta on huvitavaid
asjuise ehitanud.
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1. juuli

Lahkus Robert Lepikson

Rakveres hotellitoas suri infarkti riigiko-
gu liige ja drimees Robert Lepikson.

12. juuli

Seni suurim maastikutulekahju
taasiseseisvunud Eestis

Ida-Virumaal Illuka vallas Agusalus puh-
kes metsatulekahju, mis kestis 16 paeva.
Kokku sai tules kannatada 1200 hektarit
metsa.

Hukkus Konesko iiks omanikke
Autoavariis hukkus Jirvamaal Koerus asu-
va elektrimootorite valmistaja ASi Kones-
ko iiks omanikest Margus Sade.

20. juuli

Luukas miiiis osaluse Kanajevile

Aadu Luukas loobus oma 42,2 protsendi
suurusest osalusest transiidifirmade hal-
damisega tegelevas Transiidikeskuse ASis
kaasaktsioniri Anatoli Kanajevi kasuks,
tehingu hind oliligi 150 miljonit krooni.

25. juuli

Hukkus Eesti Pélevkivi juht

Jogevamaal Saare vallas Johvi-Tartu maan-
teel sai liiklusonnetuses surma ASi Eesti
Polevkivi juhatuse esimees Mati Jostov.

31. juuli

Kilk ostis Weroli

Rein Kilgi osalusega AS Pere Leib erastas
rapsiolitootja ASi Werol Tehased riigile
kuuluva 98protsendilise osaluse 32,1 mil-
joni krooni eest, sest Werol Tehaste enam-
pakkumise voitja Urmas S66rumaa firma
OU Dovelin Baltic loobus oma 52,2 miljoni
krooni suurusest pakkumisest. Werol Te-
hased pankrotistus 2012. aasta 5. aprillil.

A Eesti sai taas uue presidendi. Valijameeste kogus
voOitis Toomas Hendrik llves senist presidenti Arnold
Raditlit.

Group Holdings (MFGH) omandas akt-
siakapitali laiendamise teel 101 miljoni
krooni eest 50,1 protsenti Itaalia drimehe
Ernesto Preatoni loodud SBM Pangas ehk
endises Preatoni Pangas. Vahepeal Mar-
fin Pank Eesti ja viimati Versobanki drini-
me kandnud panga tegevusluba tiihista-

10. august
Preatoni miiiis panga Marfinile

Kreeka valdusfirma Marfin Financial

Sisuturundus

polevkivit

t126.03.2018.

Avati uuenenud Vene Draamateater
Renoveerimist6od ja lavaseadmed laksid

00

kokku maksma 138 miljonit krooni. >

ENTEH Engineering AS:
tlusel on tulevikku

ENTEH Engineering AS on tanapaeval haruldane
kombinatsioon 30aastasest insenerikogemusest ning
teaduslikust pdhjalikkusest ja innovaatilisest Iahenemisest.
Ettevotte pdhitegevusalaks on soojusenergeetika ja
pdlevkivi tOotlemise protsessid.

1991. aastal Kohtla-Jarvel asu-
nud energiauuringute insti-
tuudi filiaali baasil asutatud
ENTEH Engineering AS on juba
kolm aastakiimmet lahenda-
nud kohalike toostusettevotete
spetsiifilisi probleeme, pakku-
des kliendile probleemi tervik-
likku votmed kitte lahendust.

30. aastapéeva eel radgib EN-
TEH Engineering ASi direktor,
tehnikateaduste kandidaat Vla-
dimir Sidorkin ettevotte tegevu-
sest ja polevkivi tootlemise vil-
javaadetest.

Mis on ENTEH Engineering AS
tana?

Teadusliku aktsendiga insene-
ribiiroo - nii kirjeldaksin meie
ettevotet praegusel kujul. EN-
TEHi meeskond koosneb mit-
mest grupist — disaini-, tehno-
loogia-, automaatika- ja elekt-
ri-, paigaldus- ning teenindus-
seadmete tarnegrupp.

Voin kindlalt 6elda, et ole-
me voimelised lahendama viga

erinevaid kompleksseid tilesan-
deid: alates juba to6tavate sead-
mete rekonstrueerimisest ja
uuendamisest kuni uute objek-
tide ehitamiseni.

Kui keerulisi projekte kliendid
teile usaldavad?

Mitte ainult keerulisi, vaid ka
mittestandardseid. Naditeks tiks
viimastest sellistest projektidest
oli ENTEHi ajaloo suurim ja tea-
duslikult koige olulisem 2020.
aastal elluviidud projekt - Eesti
elektrijaama aurukatla rekonst-
rueerimine koos meie enda pro-
jekteeritud gaasipoletite paigal-
damisega. Need poletid suuda-
vad thes katlas poletada kolm
neljandikku kogu Eesti Energia
kolme dlitehase poolt toodetud
poolkoksigaasist.
EESTIENERGIA nimetas seda
aasta projektiks. Antud polevki-
vi tootlemistehnoloogia pers-
pektiivikus Eestis seisneb asja-
olus, et see avab voimaluse ehi-
tada kui palju tahes uusi Enefi-

ti ptiroliitisitehaseid ja poletada
korvalsaadust (poolkoksigaasi)
piiramatutes kogustes olemas-
olevates elektrijaama kateldes,
ilma et oleks vaja ehitada uu-
si katlaid. Tuletan veel meelde,
et meie ettevote projekteeris ja
ehitas Eesti esimese gaasiturbii-
niga elektrijaama REPO VABRI-
KUTE jaoks.

Kas soojusenergeetika ja
polevkivitéotlemise valdkon-
nas Eestis on probleeme kvali-
fitseeritud personaliga?

Meie inseneridel on suurepéra-
ne eriharidus ja ulatuslikud
praktilised kogemused. Klien-
tide poolt suhtlevad meiega ka
korgeima kvalifikatsiooniga
spetsialistid, nendega t66tami-
ne on vdaga tohus. Usun, et Ees-
ti teadlaste ja inseneride koge-
mustel polevkivi tootlemisel ja
polevkivi poletamisel pole maa-
ilmas analooge.

Oluline on ka see, et Eestis
on kogemustega juhte, kes suu-

MIS TOIMUS?

Jaanuar

Venemaa peatas hinnavaidluse
tottu maagaasi tarnimise
Ukrainasse.

Boliivias astus ametisse esimene
parismaalasest president,
vasakpopulist Evo Morales.

Veebruar

Egiptuses Punasel merel uppus
reisiparvlaev, hukkus tle 1000
inimese.

Stephen Harper sai Kanada
peaministriks.

[taalias Torinos algasid
taliolumpiamangud.

Walt Disney ostis Lucasfilmilt
74 miljardi dollariga firma Pixar
Animation Studios.

Uhinesid kuus Venemaa
lennukitootjat, sh lljusin ja
Tupolev.

Marts

URO Peaassamblee haaletas
tlekaalukalt URO Inimdiguste
Noukogu loomise poolt.
Taielik paikesevarjutus.

Aprill

Iraan kinnitas, et on tootnud
paar grammi madala
kvaliteediga rikastatud uraani.
Suurbritannia salaluureteenistus
MI6 otsis esimest korda oma
97aastase ajaloo jooksul ajalehe
kaudu tosjoudu.

Mai

USAs esilinastus “Ebamugav
téde”, dokumentaalfilm kliima
soojenemisest.

davad olukorda hinnata, pide-
va otsuse langetada ja projekti
algatada - eriti kui projekt on
ebastandardne. Meil vedas, mi-
tu korda tootasime selliste juh-
tidega, saime huvitavaid telli-
musi ja loodetavasti digustasi-
me nende usaldust.

Naiiteks pakkus 2000nda-
te alguses Jaanus Purga teos-
tada idee viia VKG kontserni
polevkivikatel tle polevkivi
tootlemisgaaside poletamisele —
kahju, et ta enam ei ole polevkivi-
t60stuse arendajate meeskonnas.

Idee luua Eesti esimene gaasi-
turbiinelektrijaam, mille ehi-
tas ENTEH, kuulus Tiit Kolgile.
Voimsate gaasipoletite paigal-
damise Eesti elektrijaama ka-
teldele algatas Raine Pajo eest-
vedamisel grupp projektijuh-
te. See on ddrmiselt oluline, kui
otsustajandeb tilesande ulatust,
onvalmis riskima ja vastutama.

Taastuvenergia arutelude taus-
tal tekib paratamatu kiisimus:
kas polevkivi tootlemisel on tu-
levikku?

Polevkivitoostuse tulevikku
Eestis uurivad spetsiaalsed ma-
jandusteadlaste ja inseneride
meeskonnad. Saan 6elda ainult
oma isiklikku arvamust. Mulle
tundub, et jairgmise 40-50 aas-
ta jooksul on Eestis raske leida
polevkivile alternatiive.

Valik 2006. aasta siindmusi maailmas

Lauljanna Madonna alustab
oma kontserttuuri “Confessions”.
Tuuri tulu oli rohkem kui 260
miljonit USA dollarit, mis oli

koigi aegade suurim tulu the
lauljanna kontserttuurilt.
Soomlaste heavy-rock'i
ansambel Lordi voitis
Eurovisiooni lauluvaistluse.

Juuni

Montenegro ja Serbia kuulutasid
kumbki valja iseseisvuse.
Saksamaal toimunud jalgpalli
maailmameistrivoistlused voitis
[taalia.

Juuli

Hiina avas Hiina-Tiibeti raudtee.
Nanjing Autogrupp teatas,

et plaanib olla esimene Hiina
autovalmistaja, kes avab
tehase USAs. Hiina firma asus
Oklahomas tootma 2005. aastal
Ule véetud pankrotistunud Briti
margi MG TF kupeesbdidukeid.
Kuuba valitsejaks sai Fidel
Castro asemel tema vend Raul.
Fidel Castro suri 2511.2016

September

Avalikustati manguplatvorm
Roblox.

USA president George W. Bush
kinnitas salajaste CIA vanglate
suisteemi olemasolu.

Helsingis toimus 9. ELi ja Hiina
tippkohtumine.

Oktoober
Pbhja-Korea 6hkis oma esimese
tuumarelva.

Venemaal morvati ajakirjanik
Anna Politkovskaja.
Louna-Korea poliitik Ban
Ki-moon valiti URO uueks
peasekretariks.

Google ostis 1,65 miljardi dollari
eest YouTube'i.

Briti ametithing GMB teatas,

et avab eraldi osakonna
vOortodjoule, peamiselt
poolakatele. Parast ELi
laienemist Ida-Euroopa suunal
ujutas Poolast parit voortoojoud
Suurbritannia dle, joudes 2005.
aastal 1.5 miljonini.

November

USA maalikunstniku Jackson
Pollocki teos nimega No. 5, 1948
muudi rekordilise 140 miljoni
dollari eest.

Iraagi sbjavaeline erikohus
moistis surma Iraagi endise
presidendi Saddam Husseini.
Louna-Osseetias korraldati
iseseisvusreferendum
eraldumaks Gruusiast.

Hiina voorustas 48 Aafrika
riigi liidreid Hiina-Aafrika
tippkohtumisel.

Suri USA majandusteadlane
Milton Friedman.

Detsember

Algas Mehhiko narkosoda.
Suurbritannia tasus oma nn
Inglise-Ameerika laenu -

teise maailmasoja jargse
laenuvola.

Hiina majandus kasvas aastaga
10,9%, mis oli kiireim kasv parast
1995. aastat

A ENTEH poletid Eesti elektrijaama katlal 5A.

Muidugi suureneb taastuv-
energia osakaal, see avaldab
survet fossiilkiituste, eriti nafta
ja polevkivi tarbimisele maail-
mas, nende varude viirtus lan-
geb.Lihtudes sellest ja sellest, et
naftahinnad mééravad endiselt
polevkivioli tootmise kahjumi-
ta hinna, arvan, et on mottekas
ehitada kiiremas korras uued
tehased ja suurendada polev-
kivioli tootmist.

Samal ajal on voimalik suu-
rendada elektritootmise to-
husust, viies olemasolevad
polevkivikatlad tle valdavalt
poolkoksigaasi poletamisele ja
tdiendades neid gaasiturbiini
pealisehitusega. Sellise kombi-
neeritud tstikliga elektrijaama

kasutegurvoib olla 10-15% kor-
gem kui olemasolevate auru-
plokkide oma.

Samuti tuleks meeles pida-
da, et Eesti on ka praegu selles
valdkonnas maailma koige are-
nenum riik. Siin on nii infrast-
ruktuur kuika ainulaadsete ko-
gemustega inimesed.

Nii et poélevkivitootluse tu-
levikust radkides pole minu ar-
vates motet polevkivivarusid
sadstlikult kasutada ja tulevas-
te polvkondade jaoks neid hoi-
da.Onrisk, et tulevikus ei pruu-
givaja olla nii polevkivivarusid
kui ka ainulaadseid teadmisi ja
seadmeid selle to6tlemiseks. Tu-
leks aktiivselt arendada ja dra
kasutada seda, mis meil on.
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

A lIkodori esimene tootmisliin, toodud kasutatuna Taanist 1995. aasta I6pus.

% Sjllutab teed tinavakividele

Tartu lahedal Karknas betoonist tanavakive tootev AS lkodor on veerandsaja tegutsemisaasta jooksul
kasvanud oma valdkonnas Eesti suuruselt teiseks ja Louna-Eesti suurimaks tegijaks. Kui algusaastal
tootis Ikodor 15 000 m? tanavakive, siis nuud ligi 350 000 m? ehk tle 20 korra rohkem.

Ikodori pohitoodang on algusest peale ol-
nud pressitud sillutuskivid, darekive ha-
kati tootma paar aastat hiljem. Tasapisi on
firma suurendanud raudbetoonist valu-
toodete osa, nagu niiteks sillused, talad,
seinaelemendid ja muud vaiksemad raud-
betoontooted.

Ikodori tegevjuhi Jiri Truusi kinnitusel
on neil iisna suur tootevalik. ,Tootekataloog
on aastatega kovasti paksemaks ldinud - kui
omal ajal saime tihe A4 paberilehega hakka-
ma, siis praegu on kataloogis kiimmekond
A4lehte, niitlikustas ta. ,Meie juurest saab
mitte ainult sillutuskive, vaid ka palju muud
tarvilist: ddrekive, vihmaveeptidjaid, vih-
maveerenne, murukive, rinnatiskive, kae-
vuelemente, vundamendiplokke, kiviringe
timber puude. Ja kéiki neid pakume mitmes
virvitoonis.“ Ikodori tooted on muiigil koi-
kides Eesti ehitusmaterjalide poekettides.

Soome-Eesti osalusega Ikodor asuta-
ti 1996. aasta veebruari 16pus. ,Raamatus
»Eesti betooniehituse ajalugu” on Ikodori
asutamise kohta umbes selline lause, et asi
sai alguse sellest, et Tartu kandi mehed lik-
sid Soome valdade sdpruspievadele, saunas
voeti 6lut ja hommikuks oli firma valmis,”
muigas Truus.

Projekteerijad kasutavad innukalt kive

Enamik Ikodori toodangust jadb Eestisse.
,Meie kive on kasutatud vist koikide Eesti
linnade teede ja platside sillutamisel,” raa-
kis Truus. ,Viimased suuremad objektid

KOMMENTAAR
Esimesed kivid siiani maas

Paul Toomas, OU Greeny juhataja

Kui lkodor hakkas Karknas 1996. aasta
kevadel tanavakive tootma, oli meil,

Tartu firmal, logistiliselt odavam osta kive
neilt. Oleme jatkuvalt Ikodori klient, ta on
usaldusvaarne partner, meie koostoo toimib
vaga hasti.

Tosi, Ikodorilt ostetav maht on aastatega
tasapisi vahenenud ja pohjus pole mitte
selles, et nende toodang ei ole piisavalt
hea, vaid selles, et kivitootjaid ja tegijaid on
turul palju. See, millise kivi me kénniteele
VoI platsile paneme, soltub tellijast ja objekti
projekteerijast.

Neid, objekte, kuhu oleme lkodori kive
laotanud, on palju. Neist (ks esimesi
oli Tartus Atlantise parkla. Sealsed kivid
parinevad 1996. aastast ja on tanaseni
sailinud.

olid Elvas, Tartus, Valgas, lisaks Kuressaare
jaVoru keskviljak.”

Kui 1990ndatel oli kdige levinum tidnava-
kivi siksakiline unikivi, siis niitid kasuta-
takse peamiselt neljakandilist 10 x 20 cm
kivi. ,Eriprojektides tahetakse erisuguseid
ja ttha suuremaid plaate,” tipsustas Truus.
,Irend on ka selles suunas, et tahetakse eri
vdarvidega konniteeplaate. Naiteks Narvas
plaanitakse lihiaastatel keskviljakule ma-
ha panna merelaineid kujutav sillutis.“

A Ettevotte 10. siinnipdeval 2006. aastal avati uus tootmisliin,

konet peab Ikodori tegevjuht Jiiri Truus.

FOTOD: 5X AS IKODOR

I K O R AASTAT

MIS ON MIS
AS lkodor

* Registreeritud 29.02.1996.

* Toodab betoonist tanava- ja aarekive
ning muid betoon-
ja raudbetoontooteid.

* Omanikud: QY Betset (50%), AS Tref
(44,74%), kaks Soome kodanikku
(5,26%).

* Kaive 4,2 miljonit eurot ja kasum
0,4 miljonit eurot (2019).

* Aastatoodang ligi 350 000 m?
tanavakive.

* Tootajaid 30.

* 65 protsenti mulgikaibest moodustab
sillutuskivide tootmine, 18 protsenti
aarekivide, 8 protsenti betoontoodete
tootmine ja 9 protsenti muu.

* Tootnud veerandsaja aasta jooksul
4 miljonit m? kive ja plaate (see
kataks ligi 500 jalgpallivaljakut voi
kumnendiku Tartu linna pindalast)
ning 3400 kilomeetrit darekive
(sellega saaks aaristada peaaegu
kogu Eesti rannajoone, saared kaasa
arvatud).

* Rohkem infot: www.ikodor.ee
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21. august

PTA omandas Lauma ja Milavitsa

Eesti roivatootja PTA Grupp AS (endine AS
Klementi) s6lmis lepingu, mille alusel lii-

deti grupiga Liti pesubrind Lauma, Vene-
maa, Ukraina ja Valgevene pesubrand Mi-
lavitsa ning Venemaa naistepesu jaemuiii-

gikett Linret. Tehingu suurus oli hinnan-

guliselt 1,4 miljardit krooni ja laienemine
kasvatas PTA kéivet pea kiitmme korda.

28. august

Hariduse uued templid

Viimsis avas uksed Eesti seni kalleim ja
suurim kool, mis liks maksma 200 miljo-
nit krooni ja kus oli tile 18 000 ruutmeet-
ri pinda. Kolm péeva hiljem, 1. septembril
avati Harjumaal Rae vallas Jiiri gtimnaa-
siumi, Jiiri raamatukogu ja Rae valla spor-
dikeskuse hoonekompleks, mille ehitus
laks maksma 132 miljonit krooni.

1. september

Paldiski Sadam laienes

Paldiskis anti kidiku Paldiski Pohjasadama
esimese arendusetapi raames valminud 6.
kai. Esimene arendusetapp liks Paldiski
Sadamate ASile maksma miljard krooni,
eelkoige sega- ja tildkaupade jaoks moel-
dud Paldiski Pohjasadama kaijoone kogu-
pikkus oli 1000 meetrit.

4. september

Maorvati méodblidrimees

Tallinnas Nommel oma kodumaja ees
morvati pistolilasuga Andrus Kaarma.

6. september

Tartus avati A. Le Coq Sport

82,5 miljonit krooni maksnud spordima-
jas oli pinda 5400 ruutmeetrit, 1950 ruut-
meetri suuruses peasaalis oli veidi tile
2000 istekoha.

8.september

2,4miljardiline valisinvesteering

Eesti té6stusesse

Kundas avati haavapuitmassitehas

AS Estonian Cell, millesse osanikud -
Austria kontsern Heinzel Group, Norra
tselluloositoostus Larvik Cell ja Euroopa
Rekonstruktsiooni- ja Arengupank - in-
vesteerisid 2,4 miljardit krooni. Tegu oli
seni suuruselt teise Eesti toostusesse teh-
tud vilisinvesteeringuga.

5. oktoober

Maapanga pankrotimenetlus

joudis I6pule

Harju maakohus kinnitas Maapanga
pankrotimenetluse l6pparuande ja mia-
ras molemale pankrotihaldurile

Maire Armile ja Helmut Pikmetsale 16pli-
kuks tasuks veidi alla kahe ja poole prot-
sendi pankrotivara suurusest ehk 23,6
miljonit krooni. Tegemist oli suurima ta-
suga, mida pankrotihaldurid olid eales
saanud.

7. oktoober

Lahkus Aadu Luukas

Oma kodus Viimsis suri infarkti suurari-
mees, tthiskonnategelane ja metseen Aadu
Luukas.

9. oktoober

Eesti sai uue presidendi

Loppesid president Arnold Riititli volitu-
sed (Riititel oli president alates 08.10.01) ja
ametisse asus Eesti uus president Toomas
Hendrik Ilves (oli president kuni 10.10.16).

19. oktoober

Kuninglik visiit

Suurbritannia kuninganna Elizabeth II ja
Edinburghi hertsog prints Philip tegid vi-
siidi Eestisse.

23. oktoober

Olympicu edukas bérsidebiiiit

ASi Olympic Entertainment Group esime-
ne borsipdev osutus seni Eesti koigi aega-
de edukaimaks - aktsia kallines viiendi-
ku vorra ehk tousis 73krooniselt méirki-
mishinnalt 87,62 krooni tasemele. Rootsi
investeerimisfirma East Capital tunnistas
Olympic EG 2006. aasta parimaks Ida-Eu-
roopas toimunud boérsidebtitidiks.

toimetaja Annika Kald
tel 667 O1N
toimetajad@aripaev.ee
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A Seni suuruselt
teise Eesti toostu-
sesse tehtud valis-
investeeringu toel
avati 2006. aastal
Kundas haavapuit-
massitehas.

Aasta drimees:
Armin Karu
Karu viis 2006. aastal borsile enda asutatud kasiinofirma

Olympic Entertainment Group ning selle suuromanikuna kuulus
ta Eesti rikkaimate eraisikutest aktsionaride hulka.

sioon oli Eesti edukaim: aktsia margiti 7 korda tile.

kasiinofirma miitigihind teatavaks sai, ja kaalusid kohtusse minekut.

Ettevotte esimene borsipdev 23. oktoobril 2006 on seni Eesti koigi aegade
edukaim: aktsia kallines viiendiku vorra: 73krooniselt mirkimishinnalt 87,63
kroonile. Sellega tousis Karu Eesti rikkaimaks aktsiondriks. Ka kogu aktsiaemis-

Ta miiiis kasiinofirma 2018. aastal, mil ettevote tihistas oma 25. tegutsemisaastat. Ost-
jaks oli firma nimega Novalpina. “Esimesed paarkiimmend aastat oli see ikkagi tegutsemine
lausa oma 66une arvel. Ei ole olnud sellist normaalset reziimi, pere on selle tottu kannatanud,
puhkereziimi pole olnud. Ja eks vasimus tuli peale. Ja kui veel hakkas painama ka see, et sa ei jul-
genud enam investeerida, sest mine tea, mis juhtub, sai miitigiotsus kiipseks,” titles Karu 2018.
aasta mais intervjuus. Sellega sai ka firma lugu borsil libi ja vaikeaktsionarid olid pettunud, kui

24. november

Onnelikult I6ppenud lennudnnetus
Sakslastele kuuluv viikelennuk Piper 46T,
pardal kaks sakslasest darimeest ja tiks aus-
terlasest piloot, tegi vahetult parast 6h-
kutousmist hidamaandumise Tartumaal
Ulenurme lennuvilja lihistel metsas. Kdik
kolm meest padsesid eluga.

25.november

Asutati Erakond Eestimaa Rohelised
Asutamiskoosolekust vottis osa 361 hiile-
oiguslikku liiget. Erakonna 13-liikmelisse
juhatusse kuulusid mh Marek Strandberg,
Toomas Trapido, Aleksei Lotman, Anti
Poolamets, Agu Kivimégi ja Peeter Jalakas.
Partei simboliks valiti voilill.

4. detsember

Avati esimene Balti ja Pohjamaade
elektrisiisteeme iihendav kaabel

Eestit ning Soomet tthendav 74kilomeetri-
ne Estlink laks maksma 1,7 miljardit kroo-
ni. Elekter lasti kaablisse 04.01.2007, sa-
ma aasta mai lopus joudis Estlinki kau-

du elekter esmakordselt Skandinaaviast
Leetu.

8.detsember

Saaremaal taas Oma Saar

Saaremaa drimees VjatSeslav Leedo taas-
kiivitas Saaremaa nidalalehe Oma Saar
viljaandmise. Alates 04.05.2010 ilmub
ajaleht nime all Saarte Hadl.

15. detsember

Tallinna Kaubamaja sisenes autodrisse
79,4 miljoni krooni eest osteti ASi Eesti
Talleks tiitarfirmalt OU-1t OptiGroup In-
vest kolm firmat: OU KIA Auto, OU Ule-
miste Autokeskus ja KIA Auto UAB Leedus.
Konkurentsiamet andis tehinguks loa
2007. aasta jaanuari algul.

20. detsember
Tulekahju madratsitehases
Tallinnas Pirnu maanteel asuvas,
ASile Tarmel kuuluvas madrat-
si ja porolooni tootmishoones
puhkes 6htul tulekahju, mil-
les hukkus kaks tehases too-
tanud naist. Tarmel avas
07.06.2007 Maardus uue
madratsitehase.

22.detsember
Horizon Travel laks

1980ndate rahvusliku drkamise ajal tegi Armin Karu Eestis menukat miindi- ja lipudri. 1991. aastal
augustis — samal ajal kui Eestisse soitsid Vene tankid - sattus ta juhuslikult abikaasa Kaiaga Amee-
rika Uhendriikidesse sugulaste juurde, kus kasiinoparadiis Las Vegas volus ta esimesest hetkest.

soomlastele
Soome suurim reisifir-
ma Aurinkomatkat-Sun-

16. november

Eesti sai 6iguse olla
viie aasta parast
Euroopa kultuuripealinn
Euroopa Liidu kultuuri-
ministrid kinnitasid 2011.
aasta Euroopa kultuuripea-
linnadeks Eesti esindajana Tal-
linna ja Soome esindajana Turu.

gida endale kehtestatud reegleid - drkab hommikul kell 6 ja jookseb
iga pdev 7 kilomeetrit. “Jagasime abikaasaga ira, kelle kord on
poodi minna — ja kui kilomeetrid tdis ei saanud, laena-
sin naabritelt koera. Koer oli viga rahul ja mina
muidugi ka,” radkis ta stigisel 2020
Kroonikale.

21. november
PTA Grupi IPO
Tallinna borsi pdhinimekirjas noteeri-
ti ASi PTA Grupp aktsia. Kuni 15.08.2006
oli ettevote nimeks AS Klementi, alates
24.08.2007 kannab aga nime AS Silvano
Fashion Group.

Aastatel 1988-1993 oli ta tootmiskooperatiivi E.G.O. aseesimees. 1993. aastal asutas ta Olympic
kasiino. 2008. aastani oli ta Olympic Casino Groupi juhatuse esimees, alates 2008 samas noukogu
esimees. 2003 asutas ta oma investeeringute juhtimiseks OU HansaAssets, kus Karu on nii juha-
taja kui ka ainuomanik ja millele kuulus enam kui pool Olympicu aktsiatest.

Karu on ligi 30 aastat harrastanud meresoitu, aga mitte kunagi pole olnud t66 kdrvalt
piisavalt aega, et tdita ammune unistus - minna Ahto Valteri eeskujul imbermaailma-

reisile. Selle loodab ta ka dra teha. Pikemaid plaane ta 2018. aasta intervjuus ei ava-
nud. Lubas vaid, et vabanenud 136 miljonit leiavad kasutust ménes uues arini-
$is. Kevadise koroonalaine ajal elas Karu Hispaanias, kus olid liitkumispiiran-
gud ja noudmised oluliselt rangemad kui Eestis, aga ka siis suutis ta jar-

tours OY ostis neljalt era-

isikult dra Eesti tollal suu-
ruselt teise reisikorraldaja
OU Horizon Travel. Konku-

rentsiamet andis tehingule
loa 29.04.2007.

31. detsember
Loppes EVPde eest maaja
eluasemete erastamine
Kasutamata EVPd hiivitas riik kur-
siga tiks Eesti kroon iga EVP-krooni
eest, 250 kroonist viiksemaid EVP-ar-
veid ei htivitatud. Riigil jai htivitada 396
850 300 krooni, mis asusid 83 040 EVP-ar-
vel. Tahtajaks ehk 2007. aasta juuliks jéttis
30 968 EVP omanikku esitamata taotlu-
se neile kuuluvate EVPde hiivitamiseks ko-
gusummas 182 miljonit krooni ehk kesk-
miselt ligi 1500 krooni isiku kohta.
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

- 20aastane Vanalinna Ehitus: meie
jaoks on oluline olla pidevas arengus

Vanalinna Ehitus OU sai alguse 2001. aastal, kui kaks Vorust parit, Tallinna Tehnikatlikooli ehituse
eriala 16petanud ning moénda aega thes ettevottes tootanud noormeest otsustasid hakata omal

kael tegutsema. Ettevotte asutamisel ei olnud el hiilgavat ideed ega strateegilist plaani, ainult

suur tahtmine midagi ise ara teha. Olgugi et esmalt olid nad orienteeritud vanade objektide
renoveerimisele ja rekonstrueerimisele, on ajapikku saanud Vanalinna Ehitusest tuntud ehitusettevote

siin- ja sealpool Laanemerd.

'1"-1§?fmulglz

,Strateegiline suundumus peatdovotuturu-
le astuda tekkis majanduskriisi ajal aasta-
tel 2007-2008, et elada raske aeg paremi-
ni ile. See dnnestus histi ning juba 20009.
aastal sisenesime ka Soome ehitusturule,
mis andis ettevotte arengule veelgi hoogu
juurde,” meenutavad Vanalinna Ehituse ju-
hatuse liitkmed Aet Urvast ja Kaidur Karba.

Ettevotte asutamisest alates omatak-
se muinsuskaitse tegevusluba, mis annab
tunnistust, et viirtustatakse vana siilita-
mist ning taastamist. ,Meie eesmirk on ai-
data ehitada silda vaartusliku mineviku ja
kvaliteetse tuleviku vahel. Oleme oma tead-
misi hoolega hoidnud, sellel alal aastaktim-
neid kogemusi omandanud ning voib 6el-
da, etvdirtuslike hoonete rekonstrueerimi-
ne jarenoveerimine on olnud algusest pea-
le ttheks meie tugevuseks. Praegugi ehita-
me Ratsuri Majade korterelamut, kus tihil-
datakse uusehitis restaureeritava hoone-
ga. Samas (iks suurimad projekte on meil
hetkel Sole tanavale rajatava tervisekesku-
se ehitus, mis on uusehitis. Seega viga pal-
ju ehitame tina siiski uusi hooneid, kuid
vajadus vanade eest hoolitsemiseks on tu-
rul alati olemas,” selgitab Karba. Téina moo-
dustavad Vanalinna Ehituse portfellist um-
bes 40% renoveeritavad objektid.

Kui Soomes ollakse tuntud ja hinnatud
fassaaditoodel ning hoonete puitosade en-
nistamisel, samuti eri tiitipi krohvifassaa-
dide ehitamisel ja taastamisel, siis Eestis
ollakse klassikaline peat6ovotja. ,Kuigiiga
aastaga osaleme aina rohkem riigihange-
tel, oleme palju ehitanud eratellijatele. T66-
devalikul oleme ptitidnud hajutadariske, et
mitte soltuda kindlast sektorist, vaid meie
jaoks on atraktiivsed erinevad ehitusalased
suunad. Seega ehitame nii tthiskondlikke
ehitisi, korterelamuid kui ka biiroo- ja toot-
mishooneid. Vaartustame korgelt pikaaja-
list koosté6d nii klientide kui ka allhanke-
firmadega, kellele saab vajadusel toetuda.
Pidevas kasvus olles vajame muidugi uusi
partnereid ning oleme alati olnud altid as-
jalike ettevotjate ja tootajatega uusi tooala-
seid suhteid looma,” koneleb Urvast.

Karba lisab, et aastatepikkune koosto6
Soome tellijjatega on siivendanud motte-
viisi, et pikaajalisel koostool on suur vair-
tus. ,Kuigi olime 12 aastat tagasi Soome tu-
rule sisenedes kordades viiksem ettevote,
oleme suutnud kasvatada enda vastu usal-
dust, luua professionaalse meeskonna ning
astunud suure sammu edasi ettevotte laien-
damise poole. 2019. aastal asutasime Root-
sis tiitarettevotte VE Bygg AB ning tdna on
meie eesmark ja soov siseneda aktiivselt ka
sinna ehitusturule.”

Kuigi tilemaailmne pandeemia on pi-
durdanud Vanalinna Ehituse plaane Root-
si osas, oli 2020. aasta tulemuste jérgi nen-
de 14bi ajaloo parim, mil miitigitulu kerkis
2019. aasta 11,4 miljonilt 18 miljoni euroni.
»Meie mullune miitigitous oli tdesti soliid-
ne, pean seda aastaid tagasi voetud stratee-
gilise juhtimise tulemuseks. Ehituses kesta-
vad projektid kaua ning méjud on pikaaja-
lised ja kuna meil on hetkel ksil palju po-
nevaid projekte, olen ka tuleviku osas moo-
dukalt optimistlik,” Gitleb Karba. ,Meie t66-
de portfell on oluliselt turvalisem kui aas-
takiimneid tagasi, oleme selle nimel pal-
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ju pingutanud. Me ei pea tegema kiirusta-
tud otsuseid ning kuigi ehitusse pole tina-
ne kriis veel taielikult parale joudnud, tun-
neme end tdna tugevamana kui kunagi va-
rem ning saame teha oma otsuseid nii, et iil-
dine majanduskeskkond meid voimalikult
vihe mojutaks.”

Pikaajalise edu ja pideva arengu taga on
t66d siidamega vottev meeskond

Vanalinna Ehituses tootab Eestis ja Soomes
kokku inimesi 120 ringis, kelle hulka kuu-
luvad kvalifitseeritud ja diplomeeritud ehi-
tusinsenerid ning aastatepikkuse kogemu-
sega spetsialistid. Juhatuse liikmete sonul
on vaga oluline, et inimestele antakse voi-
malus areneda koos ettevottega.
,Edutamine on olnud loomulik osa et-
tevotte kasvamise protsessist. Meil on pal-
juinimesi, kes on alustanud t66d tihelt po-
sitsioonilt ja joudnud jargmisele. Ettevot-
tesisene liikkumine voimaldab vadrtusi pa-
remini edasi kanda. Tanu sellele on inime-
sed oma t66andjaga rahul, suhtuvad t66sse
sidamega ning peavad Vanalinna Ehituse
projekte nii-6elda enda asjaks. Meie lameda
juhtimisstruktuuri juures pingutusvalmi-
dus on suurem ning ka uued inimesed vo-
tavad kohe vastutuse ja teevad t66d hinge-
ga.Koik on viljas tthe asja eest — et tulemus
oleks parim. Tohutult tore on seda arengut
olnud jilgida,” radgib Urvast. ,Ja eriti soo-
jendab stidant, kui ndiliselt parematele ja-
himaadele lahkunud t66tajad tulevad mo-
ne aja pdrast tagasi ning nendivad soojalt,
et mujal polnudki rohi nii roheline. Ju me
siis todandjana oskame midagi digesti te-

e s ] s

g 2L = 2
A Aegviidu vana depoohoone rekonst-
rueerimist66d, kus iihildati oskuslikult nii
vana kui ka uus.

ha! Kill aga olen veendunud, et Vanalin-
na Ehituses tootavad maailma koige tore-
damad inimesed ja oleme oma eesmargid
saavutanud ainult tinu neile.”

Kiire areng nouab nii head meeskonda
kui ka tdnapdevast modernset tehnoloo-
giat. Areneva ettevottena suudab Vanalinna
Ehitus pakkuda uuenduslikke ja nutikaid
lahendusi, mis tiletavad klientide ootused
ning tagavad usaldusel pohineva koost6.

»2Konkurents on tihe ja turg on hirmul,
mis saab edasi. Riigihangetel kohtab ette-
votteid, keda aasta tagasi seal ei ndinud, sest
erasektorile end positsioneerinud ettevote-
tel on selge hirm eesseisva osas. Eks ehitus-
valdkond on keeruline ala, mis néuab suurt
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A Vanalinna Ehitus OU enda arenduspro-
jekt Keilas - Vasarakodu korterelamu.

kogemust ning tohutut vastutust - iga ptis-
titatud hoone peab olema ehitatud tapselt
projektijirgi, ohutuja turvaline,” titleb Kar-
ba.,Seetottu oleme palju panustanud erine-
vatele abivahenditele, et tagada parim tule-
mus ja lihtsustada tootajate jaoks igapéae-
vast rutiinset t66d. Kuigi oleme osalenud
mitmetel BIM-ehitusprojekti hangetel, siis
loodame, et dkki 2021. aastal avaneb meil
ka voimalus see praktikas labi teha. Kind-
lasti muudaks see t66 koigi osapoolte jaoks
holpsamaks ning meie meeskonnas on suur
huvi BIM-projektide ja teiste uute tehnoloo-
giate rakendamiseks olemas.”

www.vanalinnaehitus.ee
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Edukamad 2006 asutatud ettevotted

Nimi ja kaive 2019. aaastal miljonites eurodes

Luminor Bank AS
Magnum Medical OU
Swedbank P&C
Insurance AS

Prike Group OU

100 MLN

Apteekide Koostod AS
Optimera Estonia AS
Fund Ehitus OU
Alexela Logistics AS

50 MLN

Allium Upi OU
Santa Maria AS
Saue Production OU

Baltic Energy Partners OU

Mest Food OU
Derossi OU

Nucap Systems OU
My Fitness AS
Ramm Ehituse OU
Lunden Food OU
Elke Mustakivi AS
USS Grupp OU
Mortellar Invest OU

20 MLN

Engeros Otepaa OU
EU GIG OU

Muuga Betoonelement AS

Recar Group OU
Pro Grupp Invest OU
Module Tech OU
Bauest OU

Green IT OU

VMT Tehased AS
Rickman Trade OU
Unelmauto AS
Hekamerk OU
Regreta OU

Alpi Eesti OU
Multiplier OU
Apranga OU
Soosing OU

10 MLN

Havi Logistics OU
Lindex Eesti OU
Milectria Est OU
Mident OU

Magnum Logistics OU
Tirestar OU

Import Auto OU
Wallenium OU

Alus Grupp OU
Guardtime OU

Vesta Terminal Tallinn OU
Nurme Teedeehitus OU
Mariter OU

Hesepeople OU

Jazz Pesulad OU
Majorel Estonia OU
Electroair OU

2442
1894

1306
100.2

94,0
764
683
559

454

371
355
315
296
277
266
26,3
26,3
259
255
244
213

18,3
1811
16,9
158
15,2
13.2
131
130
12.2
1.9
1.9
7
n7
109
109
10.8
105

97
96
9.3
9l
91
9.0
89
8.8
8.7
84
81
81
78
78
77
76
73

Ecopress Waste Systems OU 7.2

Louna-Eesti
Hooldekeskus AS
Reaton OU
Transmark OU

Agva Hotels OU
Trinidad Wiseman OU
Capital Mill OU

Toci OU

Busland OU

Tiketa Tour OU
Paldiski Tsingipada AS
Officeday Estonia OU
Moodul Projekt OU
Krausberg Eesti OU
1Partner Ehitus OU
Metest Metall OU
Pandipakendi
Automatiseeritud
Kaitlusstisteem OU
Semt OU

Nicorex Baltic OU
Violent Investment OU
Motohobi QU
Booden Grupp OU
Hotell Euroopa OU

69
6.9
6.8
6.7
6.5
6.4
64
64
6.3
6.2
61
61
59
59
57

56
56
56
53
53
52
52

37,5

miljardit eurot oli 2006.

aastal statistikaameti et-
tevotete valimis olnud 47
507 ettevotte kogukaiive.

Belinor Textile OU
Kivipartner OU
Iron Baltic OU
Dorpat OU

5MLN

Fresh-Est OU

Sweco Projekt AS
Corle OU

Avemet Eesti OU
Gavkon OU

Nixor EE AS

Fenster Alumiinium AS
Sunship QU

Mare Catering OU
Alonewolf OU

Unimars Baltic Supply OU

Tubular Service QU
Steelway OU

Ospentos International OU

Windline OU

Taisto Bussid AS

Evo Design OU
Shroma OU

Lansyst OU

Raka Kogumiskeskus OU
Hobevara AS
Kolmtex OU

Bufab Baltic OU
Liisbet Invest OU

Fast Train QU

Buchen Industrial
Services Baltikum OU
Loopealse Elamu OU
TBD-Biodiscovery OU
Bob King OU

Best4U OU

Rikets Hulgi OU

Tartu Hoiu-Laenuthistu Tuh

Rae Kivitehas OU
Skepast&Puhkim QU
Coffeecup OU

OMD Estonia OU
Transporent OU
Hunt-Fish Group OU
Alaron Grupp OU
PR Betoon OU

Ringi Haldus QU

3MLN

Tarfor OU

Vecta Design OU
Luxvol OU

LAB Project OU

Sea Engineering
Agency OU
Juurviljaait OU
Artpartner Group OU
Tondi Tennisekeskus OU
Benita Kodu AS
Tamec Trade OU
Nordem Food OU
Fortum CFS Eesti OU
Magistral Kaubandus-
keskuse OU

Tyrolit Baltics OU
Bikepoint OU

SAP Estonia OU
Liivalaia Arenduse AS
Armarium OU
Worldline Payment
Estonia OU

KSV Ekspert OU
Sopruse Arimaja OU
Mangano OU
Landcapital OU
Progear OU

Firstel Group OU
Inforkom Logistik OU
Tahemae OU

Estnor Arendus OU
RS Alleron OU
Innopolis Insenerid OU
Frey Veod OU
Krondelli Grupp OU
Pro-Building OU
Bafco OU

TKL Kaubanduse OU
Saurix Energy OU
DMT Insenerid OU

52
5]
5]

50

49
49
49
48
48
48
47
46
45
45
44
44
44
44
42
40
40
39
39
39
38
36
35
35
34

34
33
33
33
32
32
32
32
32
32

31

31

31

31
30
30

29
29
29
28

2.8
28
28
2.8
27
2,7
2.7
2.7

25
25
25
24
24
24

23
23
23
23
22
22
2]
2]
2]
2]
2]
2]
20
20
20
20
20
20
20

2MLN

Transpertus OU
ALK-Technic QU
Defendec OU
Dektum Ehitus OU
Oriens OU
Worldline OU
Mateki Majad OU
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Novot Agentuur OU 09
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Estcom Grupp OU 08
AKV Keks OU 0.8
0,8 MLN
Terviseagentuur OU 07
Knolle Koogid OU 07
Partner Holding OU 07
Ridiradiralla OU 07
Polarcargo OU 07
Révala Kaheksa OU 07
Klip Marine
Shipmanagement OU 07
Aura Viis OU 07
Ulvi Agro OU 07
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

Pohja-Euroopa suurim jouluvalgustuse tootja
- Adam AS tahistab tanavu 30. tegevusaastat

Baltimaade ja Pohja-Euroopa suurim jouluvalgustuse tootja AS Adam BD sai alguse aastal 1989,

mil tegevust alustati aiamoobli ja minigolfiradade valmistamise ning kodukasutajale moeldud
joulukaupade hulgimutgiga. Tanaseks on ettevote oma tegevusalas teinud korrektiive ja orienteeritud
jouludekoratsioonide ning valguslahenduste ja fassaadivalgustuse tootmisele.

Adam BD juhatuse liige Ivari Roosileht mee-
nutab, et esimene suur muudatus toimus
pérast 10-aastast tegutsemist, kui moiste-
ti, et koige perspektiivikam on keskenduda
professionaalseks kasutamiseks moéeldud
jouluvalgustite ja valguslahenduste toot-
misele. ,Kaubandus oli 2000. aastate algu-
ses vaga muutlik, turule hakkasid sisene-
ma suured kaubandusketid ning jérjest su-
leti pisemaid poode. Marginaalid olid vii-
kesed ning ndhes Baltikumis piisavalt ruu-
mi, tekkis mote proovida katt avalikku ruu-
mi moéeldud dekoratsioonidega. Lopetasi-
me hulgimiitigiga tegelemise, et alustada
hoopis pénevama alaga.”

Jaotsus tasus end dra, kuigi Roosilehe so6-
nul kulusid alguses 3-4 aastat 6ppimisele,
kuidas see ari tildse toimib ja kuidas valmis-
tada kvaliteetseid ning huvipakkuva disai-
niga tooteid. Kuna eeskujusid polnud, tuli
kogu protsess ise algusest 1opuni labi kaia.
Keerulisemaks tegi olukorra asjaolu, et tu-
lemust sai moota sisuliselt vaid kord aastas,
seni aga tuli teha investeeringuid ning loo-
ta, et kliendid soovivad ja julgevad uue ette-
votte virsket toodangut soetada. Alles siis,
kui esimesed oskused olid omandanud, jou-
ti kokkuleppele selles dris juba mitukim-
mend aastat toimetanud Sveitsi koostoo-
partneriga, kes aitas ligi kiimne aasta vil-
tel nii tootmise, sisseostu kui ka vilissuht-
luse alal. See aitas panna aluse, et saada Eu-
roopa parima kvaliteediga tootjate hulka.

Kasikaes tootearendusega kasvab ka
ettevote

Ettevotte siht on algusest peale olnud suu-
rem kui vaid Eesti turul toimetamine. Kui
alguses miitidi naaberriikidesse tooteid Ees-
ti kontorist, siis peagi avati tlitarettevotted
Latis ja Leedus ning alustati mitiki Soome,
Rootsi ja Venemaale. Viimastel aastatel on
jouliselt laienetud ka teistesse Euroopa rii-
kidesse, kusjuures edu votmeks viljapoole
Baltikumi ja Pohja-Euroopat jouda on ol-
nud osalemine maailma suurimal joulu-
messil Frankfurdis.

JFrankfurdi ChristmasWorld messil osa-
lemine on kallis ja palju energiat vottev et-
tevotmine, mis liheb maksma kaugelt tle
100 000 euro. Ent oleme moistnud, et mes-
sil osalemata on voimalik edukas olla naa-
berriikides, aga mitte mujal,” todeb Roosi-
leht. ,Messil osalemise tulemusena on meile
lisaks avanenud Suurbritannia, Saksamaa,
Norra, Taani, Portugali, Uus-Meremaa, Du-
bai, Itaalia, Ukraina, Jaapani, Sveitsi ja mit-
med muud turud ning oleme joudnud ka
USA-sse ja Kanadasse. Konkurente jagub
muidugi samuti, nditeks Prantsusmaa ja
Austria tootjad ning mitmed vidiksemad
maaletoojad.”

Kuna kasv on olnud viga kiire, nditeks
miutgikiive kerkis nelja viimase aastaga
enam kui kaks korda, siis ilma KredExi ta-
gatiseta laenudeta poleks see Roosilehe hin-
nangul véimalikuks osutunud. Koost66
KredExiga on kestnud tile 10 aasta ning ta-
nud abile on saadud laienemiseks ja inves-
teeringuteks vajalikke laene. Samuti on olu-
liseks abiks olnud Ettevotluse Arendamise
Sihtasutuse erinevad eksportivatele ettevo-
tetele suunatud meetmed.

Stabiilne kvaliteet ja suurepdrane
stiilitunnetus

Adam BD disainerite kdekiri ning stiili-
tunnetus on aidanud véita mitmeid suu-
ri konkursse ja saada tellimusi tilemaailm-
se voi riikliku tuntusega objektidele. Re-

A Tallinn, Vabaduse plats

A London, South
Molton Street

ferentside nimekirjas on muu hulgas Ca-
nary Wharf, City Hall ja mitmed kesklin-
na tinavad Londonis, MGM hotellikomp-
leks Macaus, kaubakeskus Floridas Tampa
kesklinnas, mitmed kaubakeskused Stock-
holmis, pearaudteejaam ja kaubanduskes-
kused Helsingis. Mirjamaa tehases toode-
tud ehted kaunistasid aastal 2020 nii Hel-
singi Vantaa lennujaama kui ka omavalit-
susi Soomes, Rootsis, Eestis, Litis ja Leedus.
4000 ruutmeetri suurune tehas toodab jou-
Iudekoratsioone aasta libi.
Professionaalsete valgusdekoratsioo-
nide puhul on koige olulisemad stabiilne
kvaliteet ja tipptasemel disain. ,,Oleme sel-
les suunas palju panustanud, mille tulemu-
sena on Adam BD joudnud selles osas maa-
ilma tippu. Valmistame ainsana professio-
naalseid dekoratsioone Pohja-Euroopa tu-
rule, kus nouded toodetele on kliima tot-
tu oluliselt rangemad kui mujal. Néiteks
kuiKesk- ja Louna-Euroopa tootjad kasuta-
vad lisaks kummikaablile aeg-ajalt ka PVC-
kaabliga koostisosi, siis meil on PVC-kaab-
lid valistatud. Liitekohtades kasutame kal-
limaid jailmastikukindlamaid pistikithen-
dusi ja labiviike ning jaotuspunktides kva-
liteetseid harukarpe. Eelmisel aastal laksi-
me ithena esimestest ettevotetest maailmas
pea taielikult tle seni joulumaailmas aas-
takiimneid standardiks olnud IP44 kaitse-
astmelt IP67 kaitseastmele. See annab meie
toodangule maksimaalse ilmastikukindlu-

AVilnius, Gediminase prospekt

se, mis on tiks olulisematest kvaliteedinii-
tajatest jouludekoratsioonide juures,” sel-
gitab Roosileht.

Ta lisab, et traditsiooniline jouluvalgus
muutub ttha enam talvevalguseks jalahen-
duste eesmargiks on kasutada valgustust
kogu pika ja pimeda talveperioodi viltel.
Seega peavad lahendused olema loodud sel-
lisena, et need voiksid kesta ka l4bi aasta!

Neid teadmisi on hea rakendada lisaks
hooajavalgusele ka piisivalguslahendus-
tes. Uha olulisemaks valdkonnaks on ette-
votte tegevuses suuremahuliste juhitavate
valgusfassaadide ja -lahenduste teostami-
ne. Olulisemate objektidena voib nimeta-
da Sunderlandi ajaloolise kaarsilla, Vilniu-
se teletorni, Maakri torni, Manta maja, Skyo-
ni korghoone ja Rotermanni 6 drihoone val-
gustamise Tallinnas.

www.adam.ee

39

AS Adam BD

Pohitegevus: talve- ja jduludekoratsiooni-
de disainimine, tootmine ja muuk.
Omanikud: lvari Roosileht, Peeter Varnik,
Heikki Boode, Rimmer AT OU.

Kaive: 2019/20 majandusaastal oli ettevotte
konsolideeritud kaive 3,9 miljonit eurot.
Tootajaid: Eestis 34, Latis 3, Leedus 8,
Rootsis 1, lisaks Ule 20 hooajalise todtaja iga
aasta teises pooles.

Ekspordi sihtriigid: Lati, Leedu, Soome,
Rootsi, Norra, Taani, Island, Venemaa, Uk-
raina, Valgevene, Kasahstan, Poola, Saksa-
maa, Sveits, Austria, Holland, Belgia, Suurbri-
tannia, Slovakkia, Sloveenia, Rumeenia, Bul-
gaaria, Serbia, Itaalia, Portugal, Prantsusmaa,
Liibanon, AUE, Uus-Meremaa, Austraalia,
Macau, Jaapan, USA, Kanada, Tsiili.
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@ Kleebisetriikikoda LabelPrint: aasta 2020 oli meie jaoks
" labi aegade parim

Tanavu 20. tegevusaastat tahistav Eesti
iiks suuremaid kleebisetriikikodasid
LabelPrint OU laiendas hiljuti tootmispinda
5000 m?-ni, on astunud mitu suurt sammu
veel keskkonnasdbralikuma tegutsemise
suunas ning investeerib jatkusuutlikult
uutesse toodetesse. Ettevéotet ei morjenda
ka koroonakriis, vaid mé6dunud aasta oli
triikikoja jaoks koigi aegade parim.

LabelPrint OU juht Sten Sarap sonab, et
ettevotte eesmark on alati olnud pakkuda
uuenduslikke tooteid ja korget tootekva-
liteeti ning olla usaldusvéddrne ja paindlik
partner. ,Oleme innovatiivsusesse ja efek-
tiivsusesse palju investeeritud alates uuest
tootmishoonest ja digitehnoloogiast ku-
ni tootajate koolitamiseni. Voib 6elda, et
pingutused on ldinud asja ette, sest tile-
maailmne pandeemia ei ole hetkel meie
tegevusse veel sekkunud, vaid 2020. aas-
talopetasime vastupidiselt viga heade tu-
lemustega.”

LabelPrint sai alguse ideest luua ette-
vote, mis hakkaks valmistama parimate
tehniliste voimalustega kleebiseid. Noo-
re ettevotte algusaastad olid kiired ja ris-
ke voeti meelsasti. Nii ostis LabelPrint ju-
ba pérast kolmeaastast tegutsemist dra
oma suurima konkurendi Paraprint ASi,
kusjuures ostjas tootas tollal 9 ja ostetavas
36 inimest. Ja just tinu sellele stindis Eesti
suurim kleebisetootja.

Kriisist aastatel 2008-2009 opiti, et tou-
su ajal ei tohi puhata ja peab olema sama
efektiivne kui rasketel aegadel. ,Oleme
igal aastal kasvatanud kiivet tile 10%, kui-
gi kasumiaruandes selline kasv ei ole ka-
jastunud, sest oleme tegelenud aktiivselt
tootmise laiendamise ja kaasajastamise-

ga. Ka eelmisel aastal ei jadnud me loor-
beritele puhkama, vaid investeerisime tile
miljoni euro. Seejuures jii mitme masina
tlespanek koroona esimesse lainesse, mis
tdhendab, et tuli nende monteerimise ja
seadistamisega ise hakkama saada, abiks
vaid tootjatehase elektriku ja mehaani-
ku juhtnoorid tle videolingi,” muigab
Sarap. Ent hakkama saadi ja isegi kiiremi-
ni kui muidu.

Uldjoontes voib Sarapi sonul delda, et
eelmine ja tinavune aasta on ettevotte
jaoksviljade korjamise aeg, nditeks mullu-
ne kaive kerkis tile 11 miljoni euro. Positiiv-
sena toob tavilja ka tootajate minimaalse
haigestumise, sest tehas on nii-gelda luk-
ku pandud, vooraid sisse ei lubata ning ini-
meste tervise kaitseks on kasutusele voe-
tud koik ettevaatusabinéud.

Kasvanud on ka eksport, mis tina moo-
dustab kogukaibest juba enam kui poole.
Pohiliselt ekspordib ettevote oma tooteid
Soome, Rootsi, Norra ja Taani turule, sest
transpordiaeg mujalt Euroopasse on Ees-
tist suhteliselt pikk ning seal on ka kon-
kurents piisavalt suur. ,,Ekspordi kasvata-
mist on kil tinane keerukas situatsioon
omajagu pidurdanud, aga tarnijate ja tel-
lijatega saame ajada asju tile interneti kon-
verentsikonede abil, nii et paris seisma elu
ei jad. Samuti on meil ptisiklientidele ava-
tud mugav kodulehe kaudu tellimise voi-
malus. Téendoliselt muutubki selline digi-
suhtlemine igapdevaste to6asjade ajami-
sel tulevikus pigem standardiks, kuid uu-
te ekspordiklientidega tuleks siiski alguses
leida voimalusi kohtumisteks. Samal poh-
jusel oleme edasi liikanud ka uute toodete
lansseerimise, sest kliendid tahavad neid
oma silmaga niha ja kdega katsuda.”
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sed on ldinud
asja ette, sest
lilemaailmne
pandeemia ei
ole hetkel meie
tegevusse veel
sekkunud, vaid
2020. aasta
Iopetasime vas-
tupidiselt viaga
heade tulemus-
tega.

Keskkonnahoid on aina olulisem

LabePrinti tugevuseks on nende paindlik-
kus ning lai teenuste valik, kust klient saab
taispaketi. Ettevotte eesmirk on olla tiks
esimestest, kes tuleb vilja uute asjadega: nii
toid nemad kohalikule turule duolabel’id
ehk mitmekihilised kleebised, raamatuna
rohkem tutvustust mahutavad buklettklee-
bised ning siidi ja fooliumi kombinatsioo-
nid tootesiltidel.

Ja samamoodi pannakse suurt rohku
keskkonnasobralikkusele, mis on ka klien-
tide seas juba viimased 6-7 aastat viga suu-
re tihelepanu all. , Koigepealt oleme rohe-
lise motlemisega oma tootmise osas, ndi-
teks on meie tehase katusel ligi 350kilo-
vatise voimsusega pdikesepaneelide park.
See annab ilusa ilmaga ligi 70% vajamine-
vast energiast. Meil on kasutusel palju kesk-
konnasobralikke materjale ning samuti ole-
me suured materjalide sorteerijad - masina-
test tulev hekseldatud materjal liheb vasta-
vasse konteinerisse, mis mahutab neli kor-
da rohkem jidiatmeid ning vihendab seega
oluliselt jadtmevedude kordi. See tdhendab
omakorda vihem transpordikulusid. Klien-
tide jaoks on olulised ka meie rahvusvahe-

lised ISO 9001 juhtimis- ja ISO 14 001 kesk-
konnajuhtimise sertifikaadid.”

Meelsasti teeb LabelPrint uute toode-
te arendamisel koost66d klientide, kujun-
dusfirmade ja disaineritega. Ettevotte klien-
tide hulka kuuluvad naiteks toiduaine- ja
kosmeetika-, alkoholi- ja keemiatodstused.

Tennise- ja sulgpallivaljakuga triikikoda

Ettevottes tootab hetkel umbes 70 inimest
ja Sarapi sonul ollakse alati valmis oma
ala spetsialiste juurde palkama. ,Aga meie
valdkonnas on t66jouga probleeme ning
reeglina peame ise koik tootajad vilja 6pe-
tama, sest nii spetsiifilise eriala inimesi po-
le turul litkumas. Kasutame ka rendit66-
joudu, nditeks Ukrainast parit tootajaid,
kuid paraku ei saa nad to6viisat eriti pikaks
ajaks. Samas ei ole meie kaadrivoolavus eri-
ti suur ning tinu efektiivsuse tousule saa-
me hakkama ka viiksema arvuinimestega.”

LabelPrint oskab oma t66tajate eest hoo-
litseda - kas teate monda triikikoda, kus
oleks oma inimestele kasutamiseks avatud
taismootmetes tennise- ja sulgpallivéljak?
Tegemist on tegelikult ettevotte tulevase
tootmis- voi laoruumiga, mida praegu ka-
sutatakse tootajate hobide huvides. Saalis
saab porgatada ka korvpalli ning Sarapi so-
nul on sellise eriliste asjade pakkumine iga-
le ettevottele ainult tugevuseks. Seda enam,
kui koroona tottu olid spordisaalid suletud.

LabelPrint tinab oma too6tajaid, kliente
ja koostoopartnereid 20 sisuka aasta eest!
Loodame, et saame teile sel aastal pakkuda
ka tihe toreda juubelipeo ning olla ka edas-
pidi koige parem partner!

www.labelprint.ee
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SISUTURUNDUS 4

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

&

Sisuturundus

Kodumaiste telliste, tellisplaatide ja

sillutuskivide tootja Wienerberger AS
ahistab 20. slinnipaeva

Aseris on kohalikust savist telliseid poletatud juba Ule saja aasta ning telliste toostuslik tootmine
algas seal 1930ndatel. Alates 2001. aastast tOotab tellisetehas Wienerberger ASi nime all. Koos kolme
esindusega Eestis, Latis ja Leedus ning tehasega Aseris kuulub Wienerberger AS tlemaailmse

ehitusmaterjalide ja infrastruktuuride lahenduste tootja Wienerbergeri kontserni.

Enam kui 200 aastat tegutsenud Wienerber-
ger on oma 201 tehasega 30 riigis maailma
suurim keraamiliste ehitusplokkide ja tel-
liste tootja ning omab turul juhtivat posit-
siooni ka keraamilise katusekivide, sillutus-
kivide ja torusiisteemidega. Ettevote on oma
nime saanud Austrias Viinis asuva Wiener-
bergi piirkonnajirgi, kus asub tinaka ette-
votte peakontor.

Aserist sai tuntud tellisetootja juba esi-
mese Eesti Vabariigi alguses. Seal voimal-
das tegevust alustada looduslikult soodne
asukoht, mis tagas piisava toorainevaru.
Aastakiimnete jooksul on Aseri tehas kand-
nud erinevaid nimesid ning kuulunud eri-
nevatele omanikele, 20 aastat tagasi ostis
Eesti tellisetootja rahvusvaheline Wiener-
berger kontsern. 2006. aastal avati Aseris
uus modernne tehas, mille tootmisvoim-
sus tiletab 50 miljonit tellist aastas, vdimal-
dades varustada koduturu ning Léti ja Lee-
dukorval Venemaa ja Skandinaavia kliente
ning tarnida eestimaiseid tooteid veel mu-
jale Euroopasse.

,Pidevalt toimub tootegruppide ja -vali-
ku laiendamine, mis on seotud turu tren-
dide voi noudlusega, aga ka kooskolas
Wienerbergeri tegevusega teistes riikides,"*
kinnitab Wienerberger ASi turundus- ja
kommunikatsioonikoordinaator Evelyn
Parv. Lisaks viimistlustellistele valmista-
takse tehases ka erinevates formaatides téis-
telliseid ahjude, kaminate ja korstnate ehi-
tamiseks ja interjooris kasutamiseks. 2011.
aastal alustati Aseris ka klinkersillutus-
kivide tootmist ning viie aasta eest lisan-
dusid tootevalikusse ka keraamilised tel-
lisplaadid, mida kasutatakse korghoonete
viimistlemiseks.

Wienerberger ASi tegevjuhi ja juhatu-
se litkkme Margus Puusepa soénul on viima-
sed kolm tegevusaastat toonud kaasa suu-
ri muudatusi. ,On toimunud kardinaalsed
muudatused firma juhtkonnas, sisse on vii-
dud uusi votmetdhtsustega tookohti ning
fookus on olnud to6ohutusel, tootmise ja
toodete kvaliteedikontrollil ja tootearendu-
sel. Oleme ehitanud tugeva aluskrundi sel-
leks, et vastu minna oodatud suurele miiti-
gikasvule nii Baltikumis, Venemaal kui ka
Lidne-Euroopas. See algav aasta toob enda-
ga kaasa ka suuri investeeringuid, suurus-
jargus 650 000-700 000 eurot, mille pohi-
eesmark on tootmise efektiivsus ja to6ohu-
tus ning -tervishoid.”

Kuigi 2020. aasta esitas viljakutseid ka
Wienerbergeri jaoks, siis toi see kaasa po-
sitiivseid muudatusi ja on ndidanud orga-
nisatsiooni tugevust. ,Esimese poolaasta
jooksul votsime vastu mitmeid raskeid ot-
suseid ning optimeerisime meeskonda turu
perspektiividest ja riskidest lahtudes. Vaa-
tamataraskele, pandeemiast soltuvale turu-
olukorrale oleme siiski hoidnud oma ku-
Iud kontrolli all ning téstnud oma toodete
mutiki nii Baltikumis kui ka suurendanud
eksporti,” radgib Puusepp. ,Meie finantsili-
sed tulemused on selles kontekstis viga po-
sitiivsed ning olen ddretult rodmus ja tanu-
lik, et me ttheskoos oma meeskonnaga suut-
sime niidata aktsioniridele, et Wienerber-
ger AS on tugev ja tulutoov aritiksus.”

Aastalopu seisuga on ettevotte Baltiku-

A Balti jaama turg valmis koost66s Wienerberger AS’i, KOKO arhitektide ja Mapri Ehitusega.

99 Enam kui 200 aastat
tegutsenud Wienerberger
onoma 201 tehasega 30
riigis maailma suurim
keraamiliste ehitusplokkide
jatelliste tootja ning

omab turul juhtivat
positsiooni ka keraamilise
katusekivide, sillutuskivide
jatorusiisteemidega.

mi tiksustes tile 70 tootaja, kellest Eestis asu-
vad tile 60. Tootajate heaolu, tookeskkond ja
areng on pidevas fookuses. Puusepp nendib,
et tegeletakse nii firmasiseste kui ka valis-
te koolitustega, voetakse kuulda koikide
tooliste arvamusi ja soovitusi muudatuste
ning arenduste aspektist. Meie juhtsonad
on kirg, proaktiivsus ja vastutus, nii t66-
andja kui ka to6votja poolt!”

Parv lisab: ,Meie inimestes on ptidlik-
kus arendada ennast ja tootmist ning voi-
maldada meie kaasaegsete ja keskkonna-
sobralike ning erakordselt vastupidavate
ehitusmaterjalide kaudu luua maailmast
ilusam paik!”

Isikupdrased ja ajatud lahendused

Savi baasil valmistatud keraamilised tel-
lised ja katusekivid on maailma vanimate
ehitusmaterjalidena endiselt populaarsed,
kuna nii vahetult kogetav esteetika ja vali-
kuvéimalused kui ka praktilisus ja vastu-
pidavus loovad usaldusviirse ning kestva
lahenduse kogu eluks. Tellised on hoone-
te ehituses kasutusel olnud juba ligi 6000
aastat ning vanasti oli kiiladel spetsiaalne

FOTO: HEIKKI AVENT

A Parima iilevaate
Wienerbergeri
tootevalikust saate
Tallinnas asuvast
ndidistesaalist,

kus esitletakse

ja tutvustatakse
tootevalikusse
kuuluvaid Terca ke-
raamilisi fassaadi-
telliseid, tellisplaa-
te, ahjutelliseod ja
korstnatelliseid;
Penter klinkersillu-
tuskive; Koramic ja
Tondach keraami-
lisi katusekive ja
tehnilisi tarvikuid;
Porotherm keraa-
miliss ehitusplokke
jasilluseid.

ahi kasitsi vormitud savist telliste poleta-
miseks. Praeguseks, kui noudlus on aega-
de suurim ja standardid korgeimad, on ka
telliste tootmine muutunud korgtehnoloo-
giliseks protsessiks.

Wienerberger on Eestis telliste tootmisel
ennast tdestanud nii kvaliteedis kui kvan-
titeedis, tithendades enam kui 200aastase
tootmiskogemuse ja kohaliku oskusteabe.
Looduslikust toorainest valmistatud tel-
listes saavad kokku keskkonnasiistlikkus,
ilu ja maitsekus, kauakestvus ning vastu-
pidavus. Sajandeid ilusana piisinud tellis-
kivihooneid leiab tile maailma. Hinnatud
tootjana on Wienerberger kutsutud kaa-
sa ridkima ka suuremahulistes ehituspro-
jektides, kuid see pole pannud vidiksemaid
kliente alatdhtsustama. Nii on Wienerber-
geri kividest valmistatud nii kodusoojenda-
vaid kiittekoldeid kui ka suuri ehitisi - koi-
gijaoks on olemas oma toode.
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Jatkuvalt suure noéudluse tottu pakub
Wienerberger lisaks kohalikule toodangu-
le telliseid, tellisplaate, sillutuskive, katuse-
kive ja ehitusplokke ka teistest Euroopa
Wienerbergeri tehastest. ,,Kuna meie toote-
valikusse kuulub viga palju erinevaid telli-
seid, tellisplaate, sillutuskive, katusekive ja
ehitusplokke ning kogu see valik ehitusma-
terjalide kauplustesse ei mahu, siis avati Tal-
linnas naidisesaal. Esmapilgul voib uudis-
tajal ndidistesaalis presenteeritud toode-
te valik koos erinevate mudelite ja vormi-
dega, varvide ja pinnaviimistlusega silma-
de eest isegi kirjuks ajada. Oleme alati val-
mis otsima ka uusi, siitnmail kasutamata la-
hendusi, kui klient seda soovib. Olgu selleks
siis moni uus toode meie kontserni kuuluva
ettevotte valikust voi eritellimustoode meie
Aseri tehasest, koneleb Parv.

www.wienerberger.ee
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Edukamad 2006 asutatud ettevotted

P algus 1k 38
Watertex OU 04 Talman Kaubandus OU 03  Going Software OU 0.2 EnmadaOU 0.2 Miundi Arendus OU 02
AG Logistik OU 04 Wellington OU 03  Sessionramps OU 0,2  Worcly OU 0,2 Shamrock OU 02
FW Force OU 04 Tavrito OU 03  Geos Trans Rail OU 02 Adele QU 02  Matek Tootmise Kv OU 0.2
Jaama Arikeskus OU 04 Rondio OU 03  Topimpex OU 0.2  Synergium TLS OU 0.2  Remior OU 02
Eurokrunt OU 04 arlul.u[lgu filiaall j.a .fuu5|.ll- Pirogov OU 03 CopeesOU 02  Bonpoint OU 0.2 Stamer Ehitus OU 0.2
Alir Grupp OU 04 Ee,St |S!kU§t ettevotjat 9" M.B. Metalliprojekt OU 03  Vikingtrend OU 0.2 Kopaonud OU 0.2  Eurofassaad OU 0.2
Reserv Rent OU 04 driregistriandmebaasis  \jermont O 03  Aerobike OU 02 SKTrade OU 02 Svexgrupp OU 02
Kawe Puit OU 04 1.jaanuari 2007 seisuga Intarel OU 03  Agrofos Eesti OU 02 Novan Team OU 02 Finantsarvestuse OU 02
Gamintus OU 04 rohkem kui 1. jaanuaril Puhu Risti Soogimaja OU 03  Arukila Ambulatoorium OU 02 Avi Investments OU 0.2 ValtroOu 0.2
Explorest OU 04 2006. Kui2006. aasta Siseveod OU 0.3 RKAMD Ehitus OU 0.2  Klimaservis OU 0.2 Andend Grupp OU 0.2
Haljastuskeskus OU 04 algul oli neid driregistris Overseas Baltic OU 03  Korner AKOU 0.2 Ram Builder OU 0.2 WD Components OU 02
Keitz Trans OU 04 kokku 96 012, siis aasta Mprint OU 03  Lankar Auto OU 02  Transtec Baltic OU 02  Ecofer Technologies OU 02
Puhaoru OU 04  hiljemjuba105537,sh76 PrinradeCU 03 Maximus Ehitus OU 02  Elektrolink OU 02 Herko Vimistius OU 02
opuiO) 01 gazosmiingut,s7oRal POOSHIOU 03 MU 03 Souehuno0 02 Saeseo) o
edicolm ) . .- elveron ) annimetsa Talu ) ack Elektriehitus ) )
Raidmar Ehitus QU 04 siaseltsi ja20 642 FIEt. Hansavalve OU 03  Kaalugramm OU 0.2  Mokrik OU 0,2 Sillutis Eesti OU 02
Céarolin MA OU 04 Evelekt Kinnisvara OU 03  Activitas OU 0.2  Jaapel Invest OU 0.2  Procare QU 0.2
Karjamaisa Talufarm OU 04 Kodu Fassaad OU 03 Laadi&Korgesaar OU 0.2  Focuspoint OU 0.2  Steelhouse OU 02
Soovi Pood OU 03  Silverblue OU 0.2 Bestcar QU 0,2 Tripstones OU 02
0,5MLN Netimarket OU 03  Styleholics OU 0,2 Perearst Valentina Demetgrupp OU 0.2
A.Ratas Ehitus OU 03 Saimre Kinnisvara OU 0,3 Raihel Transport OU 0,2  Zevakina OU 0.2  DR.Sanitaartehnika OU 0.2
Tarko Veod OU 03 Virugrupp OU 0.3  Advokaadibtiroo ClarusOU 0,2 Consolato Del Mare OU 0.2  Alterum Plus OU 02
lvotar OU 03 Vegaday OU 0,3 Ehituskonsult Grupp OU 0,2  Inspired Generation OU 0.2 Naituse Arenduse OU 02
Finrak OU 03 Reguler OU 0,3 Uus Maa Kinnisvarabtiroo Hera Salongid OU 0.2 NN Estonia OU 0.2
Estia House OU 03 Pikasilla Pollumees OU 03  Virumaa OU 0,2  Berta Toikka OU 0.2 Pihlama Agro OU 0.2
Graniidi Import OU 03 Puupank OU 03  Pihlasalu OU 0.2  Unforgiven OU 0.2  Trimetall QU 02
Autoaed Grupp OU 03 Iron Arenduse OU 0,3 Sauler Marketing OU 0,2 Casaverde OU 0,2  TruvaloOU 02
Oru Farm OU 03 Coverty OU 03  Alavara OU 02  Trizlex OU 0,2 Omamark OU 0.2
Dehra Invest OU 03 Multilink Group OU 03 Bigronte OU 0.2  CollectivOU 0.2 Tamo Pald OU 02
Palazzo Interiors OU 03 Portocus Puhastus OU 03  Kellerstock OU 0.2  Medical Marketing & Eeter Plus OU 02
Selektiiv OU 03 Audiosky OU 03  Peter Sampson Design OU 0,2 Consultation Jok OU 0,2  TechmillOU 02
Euro Rakennus OU 03 Felipe Group OU 03 NetsysOU 02 Aberdeen Top Parna Farmid OU 0.2
Agripellet OU 03 Bioatlas OU 03  Avant-Courier OU 02  Genetics OU 0.2 KPT Rendipartner OU 0.2
Mulgi Kinnisvara OU 03 Jolantex OU 03  Groundline OU 0.2  Perearst Maimu PintsonOU 0,2 Full House OU 02
Nelissen Eesti OU 03 Jogeva Gaas OU 0,3  Laane Ehitus Service OU 0,2 Laanepera OU 0.2  Sventak Eesti OU 0.2
Kaupmehe Wismark Ehitus OU 03  Ages Partner OU 02 BildcomOU 0.2  Recado Meedia OU 0.2
Raamatupidajad OU 03 Nordtree OU 03  Revisanel OU 02 RewireOU 0.2  Lindh Invest OU 0.2
Euro Freight OU 03 Enfer Trade OU 03 Investlevel OU 0,2  Sarka Sport OU 0.2  Amrex Grupp OU 02
Baltic Hunter OU 03 Altagarcia Kinnisvara OU 03  Vaike Teemant OU 0,2  ARF Arendus OU 02 AaverOU 0.2
Ohuloss OU 03 CMY OU 03  Tavako Elekter OU 0,2  Hansakants OU 02 EstalleraOU 0.2
Interno Ehitus OU 03 Mulgi Kartul OU 03  Korso Holdings OU 0.2 Fallemark Ehitus OU 0.2 Reval STCOU 02
Aireco Grupp OU 03 Sirkel Fabrics OU 03  Juhendaja OU 0,2  Autovekt OU 0,2 Sonreco OU 02
Larsy OU 03 Testlor OU 03 Kratoks OU 0,2 Progroup Consulting OU 02 RinaOU 0.2
Vonnu Apteek OU 0.3 Cafe Velvet OU 03  Able Grupp OU 02 AiaeduOU 0.2 Heiton Auto OU 0.2
Spordiatribuutika OU 03 Shillen Trade OU 03  Bake Projekt OU 0.2  Tamme Service OU 0.2  DRS Grupp OU 02
Hatluk OU 03 Ambriesto OU 03  Eurospecter OU 02 Exest OU 0,2  Code Varuosad OU 02
A4 Haldus OU 03 Skycar OU 0,3  Sandpit OU 0,2  Sinilepa Pold OU 0.2  Esteet OU 0.2
Vipbuss OU 03 Tartu Kinnisvarahalduse OU 0,3 Alacarte Identity Kontinentaal OU 0.2  Metspipar OU 02
Natuurehitus OU 03 Lansarta OU 03  Clothing Service OU 0.2  Tarmoren OU 0,2  Larissa Golt OU 02
Griswald Ehitus OU 03 Autobahn OU 03 Possaad OU 0.2 Viru Molder QU 0.2 TemptOU 02
Promo Arsenal OU 03 Audiodisain OU 03 UuluRehvOU 0,2  Brainfast OU 02  Tms Ehitus OU 0.2
Vibratec Akustikatooted OU 0,3 Megatrade OU 03  Transmitter OU 0,2 LigisIntOU 0.2 Onnelik Juhus OU 0.2
lIstro Ehitus OU 03 Bluelife Grupp OU 03  Rokartis OU 0.2  AMCO Technology OU 0,2  Consulting24 OU 02
Ottima OU 03 Rain Stuudio Catering OU 03  Airterminal OU 0.2  Everos OU 0,2 Aadli Puhastus-
Royalton OU 03 Justim OU 03 liTeeOU 0,2  Tahe Trans OU 0.2 teenused OU 0.2
Zvara Capital PartnersOU 0.3 Tomrent OU 03 Minuaed OU 0,2 Rivera Ehitus OU 0.2  Tavimarx OU 0.2
Fox3D OU 0.3 Windair OU 03 Med&Dent Koue Mois OU 0,2  Sportpoker OU 0.2
Pinnasetotde OU 03 Compakt Maadehaldus OU 03  Hambatarbed OU 02  Maintop OU 02 YTICOU 02
Tarkleon OU 03 Midest Pold OU 03  Tookeskkonna HaldusOU 02  Freshline OU 02 HghgOU 0.2
Amves OU 03 Mega Grupp OU 0,3  Fortis Koolitus OU 0,2  Desmon Kinnisvara OU 0.2  Kenriko OU 02
Noblessner OU 03 Fermid OU 03  Marje Metsur-Benzel OU 0,2  Stallard OU 0,2  Revarton OU 02
Triiman OU 03 Eliit Teenindus OU 0,3 Uhtna Puit OU 0,2 International Trade Nordic Ship Services OU 0.2
Tar Veod OU 03 Rimal Group OU 03 Metivan OU 0,2 Services OU 02 Pikre QU 0.2
2AM Ehitus Eesti OU 03 Uus Maa Pirita Buroo OU 0,3  Taula Pharma OU 0.2  Sirje Martinsoni Lineus Group OU 02
Bee Tree Holding OU 03 Valerii OU 0,3  Sunlander OU 0,2 Hambalabor OU 0,2  Digiexpert OU 02
Butsefal OU 03 Odirius Grupp OU 03 Foxtest OU 0,2  Forestcenter EV. OU 0.2  Saunameister OU 0.2
Struxi OU 03 Metspuu OU 03  Leisi Saekaater OU 0,2 Nordline Project OU 0.2  Adtraxion OU 0.2
Aves Service OU 03 Siivous Puhastus OU 0,3  Estfilm Production OU 0.2  ArtTransline OU 0.2  Extracorp OU 02
Pro Pérand OU 03 Falmek Auto OU 0,3 ST Eskandia OU 0.2  Pindisain Ehitus OU 0,2 Punane Tapp OU 02
Virumaa Puhastus OU 03 Nataleks OU 03 Hades Grupp OU 0,2  Baltic Grey OU 0.2 LoovaraOU 0.2
Termitor OU 03 HS Kaie OU 03 Sonvel OU 0,2 Armiko Kaubandus OU 02  Kuldmask OU 0.2
Ordimer Trans OU 0.3 HS Kaili OU 0,3  Eurobest Kaubandus OU 0,2  Ehiter Service OU 02 DM30U 0.2
Cumulus Consulting OU 03 HS Kadri OU 03  Arinberd OU 02 TKM Auto QU 0,2  Valrom Trans OU 02
Carmasters OU 03 Andrema Invest OU 0,3  Viking Forell OU 0,2 Rahapuu OU 0.2 Portoverto OU 0.2
Kehtna Lihatoostus OU 0.3 Vetdok OU 03  Euro Accounting OU 0,2  Odratera OU 0.2  Goodson & Red QU 0.2
Intelligentne Grupp OU 03 Tomest Trade OU 03 SaccoOU 0.2 Netpak & Mt OU 0,2  Raupa Grupp OU 02
Finpartners Project OU 03 Apollonia Hambaravi OU 03 Congress Rental EstoniaOU 0,2  Sane OU 0,2  Agrobait OU 02
Transkapital OU 03 Eurocmyk OU 0,3  Poolsaare Arimaja OU 0,2  Green Electric OU 0.2 Erdevar OU 0.2
Divero Ehitus OU 03 Kihnu Majanduse OU 03  Peeter Viimistlus OU 0,2  Polemart QU 0.2  Kaanoni
Kaevutehased OU 03 Dinmark Trading OU 03  Revoner OU 0,2  Digigramm OU 02  Investeeringute OU 02
Berlin Investment Northern Light Media Balti Soojus Inspektor OU 0,2  Ferbitron OU 0,2  Eesti Triboloogia
Holding OU 03 Visions OU 03 LareinaOU 0,2  Geostation OU 0.2  Instituut OU 0.2
Polychemicals OU 03 Ambromed Grupp OU 03  Angulus OU 0,2 Enrimar QU 0.2  Gobus Autokool OU 02
Bestroof OU 03 Status Pluss Ehitus OU 03  Giab Eesti OU 0,2 Motoserv OU 0,2 Upline Grupp OU 02
Helkama Invest OU 03 Rickman Kinnisvara OU 0,2  SPK Investeeringud OU 0,2 KKK Piegus OU 0.2
Nevelux OU 03 0,2MLN Fastline Baltic OU 02  Paris Ehitus OU 0.2  Vitadent OU 02
Hobex Grupp OU 03 Ferrotek OU 02 SarfoOU 0,2 Inseneribtiroo Uku OU 02 ELE. Rikaar OU 0.2
Hanari Kivimeister OU 03 Ints Transport QU 02  Helve Kansi OU 02 Artefix OU 0,2 JesianOU 02
Epoviimistlus OU 03 Merintek Invest OU 02 VSV Textiles OU 0,2 Nowarteam OU 02 Tianne OU 0.2
Kida & Ko OU 03 Hydroscand Export OU 0,2 Meistri Kinnisvara AS 0,2 Amendero OU 02  Solemis Invest OU 0.2
Bobstar Grupp OU 03 Olisee OU 0,2 Hansameistrid OU 0,2  S&B Investeering OU 0,2  Alkman Interior OU 0,2
For Angula OU 03 Ankstar OU 0,2 Logistic Transport OU 0,2  Elektripaigalduse OU 0.2
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A Kommunismiohvrite memoriaal Maarjamael 2018. Arhitektid Kalle Vellevoog, Jaan Tiidemann ning Tiiu Truus. Meeskond Martin Prommik, Kersti Nigols, Liis Voksepp, Annika Liivo ja Marianna Zvereva.
Haljastus Lidia Zarudnaja, skulptuur Kirke Kangro, graafiline disain Martin Pedanik ning ohvitseride malestusmargi tehniline lahendus Margus Triibmann. Foto: Maris Tomba

A Viljandi riigimaja iimberehitus 2019.
Arhitekt Karl Burman, projekteerija
VMT Ehitus. Foto: Kristiina Vasar

- - e oy
A Eesti Taimekasvatuse Instituudi teraviljade aretus-
keskus Viljandimaal 2019. Arhitekt BOA.

Foto: Katrin Uusoja

Linnaruum, mida koos partneritega
kujundame, kujundab omakorda peegel-
vaates meid. Vadrtushinnangud, mille
alusel on kujundatud meie avaliku sek-
tori hooned, méjutavad meid paratama-
tult ja ndhtamatult, isegi kui me ei suuda
seda tunnetust sonastada. Iga hoone loo-
misel, olgu see siis koolimaja voi péiste-
hoone, tuleb poorata erilist tihelepanu
nende teadlikule kavandamisele, kaasa-
tes selleks absoluutselt parimat olemas-
olevat teadmist.

Uute hoonete kavandamist alustame
pohjaliku eeltooga, millele jirgneb ava-
lik arhitektuurivoistlus. Voistlusel voetak-
se ideekavandid pulkadeks lahti ning kaa-
lutakse neist koige sobivam lahendus. Pro-
jekteerimisel kaasame arhitektidele toeks
kogu Riigi Kinnisvara kompetentsi digus-
likust valdkonnast kuni tehnostisteemide,

Riigi Kinnisvara kinnisvaraarenduse
direktor Mihkel Mager:

Viimased 20 aastat on olnud meie siidameasjaks vedada kinnisvarasektori arengut ning olla teera-
jajaks moodsate tookeskkondade loomisel avalikus sektoris. Meie portfellis on ligi 1,6 min m?sule-
tud netopinnaga kinnisvara (millest 20% biiroopinnad). Tapsemalt tihendab see u 800 kinnistut (sh
u 1400 hoonet). Sealhulgas pakume haldusteenust ligi 170 kinnistul (sh u 330 hoonet), mille omani-
kuks on valitsussektori iiksused. Eelmisel aastal kuulutasime valja 5 uut avalikku arhitektuurivoist-
lust ning investeeringuid (sh teenusprojektid) juhime sellel aastal 110 miljoni euro vaartuses.

sisustuse ja mudelprojekteerimise kvali-
teedikontrollini. Jairgnevad ntianssideni
labimoeldud ehitus, mida teostavad meie
partnerid, ning korraldame hanked nagu
kunstikonkurss, sisustushange. Igast keti-
lilist sdltub keti tugevus.

Arhitektuur on tthendav valdkond,
mis sildab laiemaid viartushinnanguid
kdegakatsutava ehitusega. Kaasaegseid
hooneid projekteeritakse mitme valdkon-
na teadmist kasutades, kus projekti seob
tootavaks tervikuks tellija. Tellija on pro-
jektijuures selle idee stinnist kuni hoone
valmimise, halduse ning igapidevase kasu-
tuse ning monikord ka amortiseerunud
hoone lammutamiseni. Lihtne viis erista-
da 6nnestunud projekti on vaadata, kui-
dashoone kasutajad, néiteks paastjad, po-
litseinikud, opetajad ja kohtunikud val-
mis hoonetesse suhtuvad.

Eesti Arhitektide Liidu president Andro Mand:

A 4Rahvusarhiivi
peahoone Tartus
2017. Arhitektid
Sander Aasjallli-
mar Truverk, Asum
Arhitektid, Archi-
tect1l. Sisearhitekt
Vaikla Stuudio.
Fotod: Kaido Haagen

Riigi Kinnisvara viimase aja tegevuse kau-
du on kaasaegne ja kvaliteetne arhitek-
tuur muutunud Eestis aina olulisemaks
ning see on mark, et meil on hakatud liiku-
ma lddnemaailma kultuuriruumiiseloo-
mustavate arusaamade poole, mille ko-
haselt linnade arendamise lahutamatuks
osaks on kvaliteetse linnaruumi loomine.

Riigi Kinnisvara juurutatav motteviis,
mille kohaselt uued hooned valmivad avali-
ke arhitektuurivoistluste kaudu saadud pro-
jektide jargi, on olnud kindlasti tiks oluli-
si kataltisaatoreid kaasaegse elukeskkonna
tekkimisele Eestis.

Vaieldamatuks edulooks saab pidada vii-
mastel aastatel suure hoo sisse saanud uu-
teriigiglimnaasiumite asutamise program-
mi, mille raames on kaasaegset 6pikeskkon-
da ning kvaliteetarhitektuuri esindavaid
koolihooneid loodud tile kogu Eesti.

Praeguse pandeemia valguses on Riigi
Kinnisvara oma uue tegevuspohise kontori-
hoonega kindlasti teedrajavaks niiteks ko-
gu avaliku sektori arusaamale kaasaegsest
tookeskkonnast. Eesti Arhitektide Liidu ju-
hina loodan, et Riigi Kinnisvaras ei jidda
loorberitele puhkama ja seni saavutatu on
vaid esimene samm arengutes uute lahen-
duste otsimisel ning katsetamisel.

L AR L RERRL L
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» Tallinna kohtu-
maja Lubja tanaval
2018. Arhitektid
Andres Siim ja
Kristel Ausing.
Sisearhitekt

Pille Lausmae.
Foto: Maris Tomba

A Nomme paastekomando rekonstrueerimine 2020.
Arhitekt Martin Lepplaan. Foto Maris Tomba

A Terviseameti biiroo- ja laborihoone Tallinnas 2017. Arhitekt Pelle-Sten Viiburg. Fotod: Maris Tomba
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A Viljandi riigigiimnaasium 2014. Arhitektid Maarja Kask, Karli Luik, Ralf Looke, Andro Mand,
Margus Tamm ja Eva Laarmann. Sisearhitektid Pille Lausmae ja Kerli Lepp. Fotod: Katrin Uusoja
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Euro andis majandusele
uue hoo

Uut aastat alustati uute rahatahtedega ja majandus kasvas aastaga ule seitsme protsendi - number,
Mis on jargnevatel aastatel jaanud uletamatuks. Aasta jai aga ka meelde pantvangidraama, mitmete

valimiste ja Silmeti suurtehinguga.

VAINU ROZENTAL

kaasautor

1.jaanuar

Kehtima hakkas euro

Kuni 14. jaanuarini sai maksta veel ka
kroonides. Kommertspangad lopetasid
Eesti kroonide vahetamise eurode vastu
31. detsembril, tahtajatult saab Eesti kroo-
ne eurodeks vahetada Eesti Pangas.
Joustus kunstiteoste tellimise seadus

Et avalikku ruumi kunstiga rikastada, ha-
kati riigieelarvest avalike ehitiste investee-
ringuteks ette nihtud summadest suuna-
ma 1% kunstiteoste tellimisele.

Tallinnast sai kultuuripealinn

Euroopa kultuuripealinna programmi
“Meredirsed lood” raames toimus tile 250
drituse, maksumusega ca 7 mln eurot.

3.jaanuar

Tallinna TV tuli eetrisse

Keskerakondliku linnavalitsuse loodud te-
lekanal alustas igapdevaste saadetega, te-
gevusluba tileriigiliseks vabaleviks saadi
13.juunil. Tallinna TV 16petas tegevuse 1.
oktoobril 2019.

24.jaanuar

Estonian Air sai uued lennukid

AS Estonian Air vottis Kanadas lennuki-
tootjalt Bombardier Aerospace vastu esi-
mese uue polvkonna CRJ900 NextGeni rei-
silennuki. Lennuk sai nimeks Lotte ja te-
g1 27. jaanuaril avalennu liinil Tallinn—
Stockholm. Eesti tellis kolm CRJ900 len-
nukit: teine joudis Eestisse 29. jaanuaril ja
kolmas detsembri keskel.

28. jaanuar

Parnus avati koostootmisjaam

Soome kontserni Fortum tiitarfirma
Fortum Termest avas tile 80 miljoni euro
maksma ldinud Parnu koostootmisjaama,
mis kasutab soojuse ja elektri tootmiseks
freesturvast ning hakkpuitu. Parnu SE] oli
Tartu Luunja ja Tallinna Vio jiarel kolmas
koostootmisjaam Eestis.

20. veebruar

Traagiline poleng Haapsalus

Haapsalu Hoolekandekeskuses - raske
voi stigava puudega noorte lastekodus -
puhkes tulekahju, mille kdigus suri vin-
gumirgitusse kaheksa last ja kaks noor-
meest.

18. marts

Soomlased ostsid Kristiine keskuse

Soome firma Citycon ostis ASilt Pro Kapi-
tal 105 miljoni euro eest Kristiine keskuse.
Kuna Cityconile kuulus juba Rocca al Mare
kaubanduskeskus, analiiiisis turuolukor-
da konkurentsiamet, mis andis tehinguks
loa 25. aprillil.

23. marts

114 pdeva pantvangis

Liibanonis Bekaa orus rooviti seitse Eesti
jalgratturit: Regio infostisteemide osakon-
na projektijuht Jaan Jagomigi, Patendi-
biiroo Kdosaar & Ko juhatuse liige, paten-
divolinik Kalev Kidosaar, hambakliiniku
Maxilla hambaarst, geenivaramu eestve-
daja Andres Metspalu poeg Martin Mets-
palu, drikinnisvarasse investeeriva In-
dustriaalvara juht Madis Paluoja, Contact
Machine’i omanik ja juht Andre Pukk, tol-
lal Hollandis elanud Priit Raistik ja agro-
keemiatoodete miiiija Oilseeds Trade os-
tujuht August Tillo. Ametkondadevahelise

m

A Tehtud! Toonane
rahandusminis-

ter Jiirgen Ligi ja
peaminister Andrus
Ansip votsid aasta
esimestel minutitel
pangaautomaadist
esimesed eurod.

protsenti kasvas
esimesel euro-
aastal keskmine
brutokuupalk

- kui 2011. aasta
esimeses kvarta-
lis oli see 792 eu-
rot, siis jdrgmise
aasta samal ajal
juba 847 eurot.

kasvatas euro
tulek aastaga
tarbijahindu.
Seeonolnudka
viimase tosina
aasta korgeim
inflatsioon.

A Kunagise Kalevi kommivabriku ja Tere
piimatd6stuse suuromaniku Oliver Kruuda
valdusfirma esimesel volausaldajate
koosolekul jagus osalejaid. Kohtuveskid
jahvatavad Kruuda pankrotte ja volgu
tanaseni.

kriisikomisjoni tegevuse tulemusel vabas-
tati mehed 14. juulil, Eestisse joudsid nad
jargmisel pdeval. Liibanoni sojaline kas-
satsioonikohus moistis 15.01.2020 Eesti
ratturite roovimises stitidi 27 inimest, jou-
gu liikmetele méadrati eluaegne, tilejadanu-
tele erineva pikkusega vangistus.

24. marts

Saksa Auto ldks Moller grupile

Norra suurimale automiitigifirmale Mol-
lerGruppen kuuluv ettevote Moller Au-

to Baltic AS ostis koik Volkswageni jae-
mitija ASi Saksa Auto aktsiad, miitijaks oli
Andres Sarri suurosalusega AS Eesti Tal-
leks. Alates 15.05.2012 hakkas Saksa Auto
kandma drinime OU Moller Auto Tallinn.

1. aprill

Véhi miiiis Silmeti

USA borsifirma Molycorp omandas Tiit
Vihi kontrolli all olevalt ASilt Silmet
Grupp 90% Silmeti aktsiatest 89 miljoni
dollari eest, millest 9 miljonit tasuti rahas
ja tilejaanu eest saadi Molycorpi aktsiaid.
15. mail muutus ASi Silmet drinimi ASiks
Molycorp Silmet, tilejadnud 10 protsenti
firmast miis Silmet Grupp 24.10.2011.

6. aprill

Ansipi kolmas valitsus

Alates aprillist 2007 tegutsenud Andrus
Ansipi teine valitsus vahetus tema kol-
manda valitsuse vastu. Ansipi viimane,
kolmas valitsus lopetas 26.03.2014.

19. aprill

Pankrotistus Kruuda valdusfirma

Harju maakohus kuulutas maksejouetuks
Oliver Kruuda valdusfirma ASi Luterma,
mis kuni 02.03.2009 oli kandnud drinime
AS Kalev.

7. mai

Ahhaa keskus sai uue maja

Tartus avati Ahhaa teaduskeskus, kus pin-
da tile 10 000 ruutmeetri. Maailma katu-
semeistreid tthendav organisatsioon IFD
valis Ahhaa katuselahenduse 2011. aasta
maailma parimaks teraskatuseks.

12. mai

Punane kukk turbatddstuses
Ladne-Eestis Niibis asuvas ASi Tootsi Tur-
vas kasvuturvaste pakketehases puhkes
tulekahju, kahjustusi sai turbasdéelumise
tootmisala, inimesed viga ei saanud.

16. mai

Webmedia ostis Soome tarkvarafirma

AS Webmedia Group ostis ligi 98% Soome
tarkvarafirmast CCC Corporation, tehingu
tulemusel tekkis Baltimaade suurim tark-
varaarendusettevote.

Kaks eestlast kdisid maailma katusel
Holmen Metsa juht Tanel Tuuleveski ja Est-
forese juhatuse liige Andras Kaasik val-
lutasid maailma korgeima, 8848meetri-
se Everesti tipu. Esimese eestlasena joudis
Everesti tippu 23.05.2003 Alar Sikk.

20. mai

SEB miiiis vineeritehase

Liti vineeritootja Latvijas Finieris ostis Ko-
hilas asuva vineeritehase ja jatkas toot-
mist OU Kohila Vineer nime all. Mtiiija SEB
oli 2009. aasta augustis omandanud OU
Baltic Panel Group pankrotivara.

25. mai

Eesti kaotas suhkrutrahvivaidluse
Euroopa Kohus leidis, et kodumajapida-
miste kokku ostetud suhkrut suhkrutrah-
vist maha arvata ei tohi. Sellega kadus loo-
tus saada tagasi ligi 13 miljonit eurot.

8. juuni

Telemaastikule tuli uus kanal

Eetrisse tuli telekanal Kanal 12, mis hak-
kas pakkuma né mehisemat programmi.

20. juuni

Soome pank tuli Eesti turule

OP-Pohjola finantskontserni kuuluv Poh-
jola pank avas Tallinnas kontori - Pohjo-
la Bank PLC Eesti filiaali. Alates 26.04.2016
kannab pank drinime OP Corporate Bank
PLC Eesti filiaal.

8. juuli

Lahkus Andres Sarri

Suri valdusfirma Eesti Talleks asutaja ja
juht Andres Sarri - esimene ettevotja, kel-
le Aripiev 1993. aastal nimetas aasta 4ri-
meheks.

22. juuli

Zeroturnaround liitus ameeriklastega

AS Webmedia Group miiiis USA riskika-
pitalifirmale Bain Capital Ventures oma
38,15protsendilise osaluse Tartu tarkva-
rafirmas Zeroturnaround, mis miiiib Java
programmeerisplatvormi JRebel.

26. juuli

Advokaat Kaasiku téht tuhmus
Advokatuur rahuldas vandeadvokaadi
Viktor Kaasiku avalduse arvata ta advo-
katuurist vilja, samal pieval 1opetas te-
gevuse OU Advokaadibiiroo V.Kaasik &
KO. Harju maakohus kinnitas 22. augus-
til Kaasiku ja Tallinna linnaametniku Too-
mas Oispuu pistiseasjas kokkuleppeme-
netluse. Kaasik maisteti stitidi pistise and-
mises ja teda karistati 27 107 euro suuruse
rahalise karistusega, Oispuu mdisteti siiii-
di pistise votmises ja teda karistati tthe-
aastase tingimisi vangistusega.

11. august

Kaitseministeeriumi riindaja lasti maha
Tallinnas Sakala tinavas asuvasse kaitse-
ministeeriumi hoonesse sisenes pirast-
Iounal piistoli ja I16hkepakettidega relvas-
tatud mees, kes kaks tundi hiljem sai tu-
levahetuses eritiksuslastega surma. Kait-
seministeeriumi riindajaks osutus endine
jurist ja munitsipaalpoliitik, isiklike prob-
leemide vorgus sipelnud Karen Drambjan.

15. august

Uus teelbik Tallinna-Narva maanteel
Tallinna-Narva maanteel avati liikluseks
Liiapeksi-Loobu 20,3 kilomeetri pikku-
ne maanteeloik, mille rekonstrueerimine
liks maksma 7,8 miljonit eurot.

17. august

Tallinna linnaosad iihendati
kaugkiittevorku

Uuest kiittehooajast hakkas Tallinnas t66-
le iihtne kaugkiittevork - Vios asuvas OUs
Tallinna Elektrijaam toodetud soojus-
energia joudis ASi Tallinna Kiite klientide-
ni Mustamiel, Oisméel, Haaberstis, Pohja-
Tallinnas ja Kristiines.

24. august

EstWin sai alguse Antslast

Eesti Lairiba Arenduse SA kiivitas Antslas
esimese osa kogu Eestit katma hakkavast
kiire interneti vorgust EstWin.

27.august

Keskerakonna jatkas Savisaare juhtimisel
Keskerakond valis 925 hiilega esimeheks
taas Edgar Savisaare, vastaskandidaat Jiiri
Ratas sai 643 hiilt. Savisaar oli Keskera-
konna eesotsas 12.10.1991-10.10.1995 ja
teist korda 30.03.1996-05.11.2016.
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~ BE Group laheb turgu voitma
parema kliendikogemusega

2b aastat Eestis tegutsenud BE Group on tegemas suuri investeeringuid. Terase- ja alumiiniumtoodete
tarnija tuleb turule uue arimudeliga, mis on keskendunud kbrgema vaartusega kliendikogemusele.

“Restruktureerime ettevotet, alustame uue
drimudeliga ning ptiiame jirgneva aas-
ta jooksul voita tagasi turuosa, mida ole-
me viimase kolme aasta jooksul kaotanud,
kui usk drisse Eestis 16i vonkuma” sonas BE
Groupi restruktureerija ja Baltikumi ju-
hi kohusetiitja Joe Scott. Inglismaalt parit
Scott on tootanud metalli- ja terasetoostu-
ses aastast 1993. Ta elab praegu Hollandis,
kuid noustus ajutiselt juhtima tilemineku-
aja projekti Eestis.

“Meie kliendiportfellis on 800 ettevotet,
kuid Baltiriikides on viga palju ettevotteid,
kes pole meist veel kuulnud ning kellega
me pole varem &ri teinud,” vaatab Scott op-
timistlikult tulevikku. Eelkdige plaanib et-
tevote teha rohkem koosto6d suurklientide-
ga, kes on stabiilsed ning kes teavad vihe-
malt oma kvartali tootmisvajadust.

BE Group on rahvusvaheline firma ning
hetkel on grupis neli olulist ettevotet, mis
asuvad Rootsis, Soomes, Poolas ja Balti rii-
kides. Soome ja Rootsi ettevotted moodus-
tavad 80% grupist. Nad moélemad on viga
suured tiksused ning nende kiive on 300-
400 miljoni euro kandis. Ettevotte omaniku
pere on parit Balti riikidest ning tema jaoks
on viga oluline hoida ettevotet elus ja kas-
vamas just Balti riikides.

Investeering personali

Ettevotte restruktureerija Joe Scott alustas
BE Groupi Eesti tiksuses t66d mullu mértsis
ning tema esmaseks tilesandeks oli ettevot-
te senise drimudeli parendamine. “Ma tu-
lin vdlja plaaniga, mille jaoks oli vaja suurt
investeeringut. Tutvustasin uut drimude-
lit aprillis ning ettevote aktsepteeris se-
da,” lausus ta.

Tema hinnangul teevad paljud head fir-
mad selle vea, et nad ei investeeri ettevottes-
se, kuid siis algab stagnatsioon, mida ise sa-
geli ei margata. Scott peab ettevotte koige
tahtsamaks ressursiks personali ning see-
tottu on tootajate arengusse investeerimi-
ne koige olulisem.

BE Groupi Rootsi ja Soome ettevotted on
pihendunud tdielikult kliendikogemusele
ning Scott juurutab seda strateegiat niitid
ka Eestis. Viimase kahe aasta jooksul tootas
ta Euroopas, kus klientide kiest uuriti, mis
on nende jaoks koige olulisem ning selgus,
et see on kliendikogemus.

“Klientidega tuleb kohtuda, ndost nikku
suhelda ning sedasi kliendisuhet tles ehi-
tada. Klientidega tuleb rohkem aega vee-
taning nende vajadustest aru saada,” selgi-
tas ta jalisas, et nad tahavad olla professio-
naalsemad ning just sellega ongi viimased
ttheksa kuud BE Groupis tegeletud.

Naised terasemaailmas

Grupi restruktureerija arendab hetkel mui-
gitiimi, millest kuni 50% voivad tulevikus
moodustada naised.Nad teevad oma t66d
vdga héstining on lojaalsed ja empaatiavoi-
melised. Talle meeldib, et naiste suhtumi-
ne on muutunud. “Kui varem ei vaadanud
naised terase poolegi, siis niitid on nad vot-
nud selle valdkonna omaks ning 6pivad in-
seneriks. Terasemaailm on muutumas - see
olivarasemalt meestemaailm, kuid meie fir-
mapoliitika nieb ette parimate palkamist
ning kui see tihendab, et todle tuleb votta
naisi, siis nii see on,” raikis Scott.
Investeeringud personali ja meeskonna
koolitamine on BE Groupis vilja kandnud -
viimase kvartali jooksul on BE Group ndi-
nud positiivseid tulemusi ning kasvu esi-
mest korda viimase 15 kuujooksul. Eesmérk
on aastaks 2023 ettevotet kahekordistada.

““‘"—__

A Power of BE Group - Monika Eespakk, Kaire Kalve, limar Viigimae, Christin Laks. Foto: Raul Mee
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Scott plaanib firmat kahekordistada kvali-
teetse kliendibaasi arvel.

BE Groupil on suur kliendibaas ning osa
neist on keskmise suurusega ettevotted,
mille kdive jiib 5-15 miljoni euro kanti.
“Selliseid kliente soovime me koige enam,
kuna see on ettevotte koige energilisem osa.
Need on ISO sertifikaadiga ettevotted ning
neil on protseduurid ning kvaliteet paigas,”
selgitas Scott.

Uheks ettevotte konkurentsieeliseks
peab Scott tdppisterase ja tooriistaterase
tootmist ning need tooted peavad olema
viga tipsed. Paljudel konkurentidel neid
tooteid varus ei ole, kuna need on kallid.
BE Groupi restruktureerija usub kvalitee-
ti ning ta tunnistab, et see on kill kallim,
kuid mitte nii palju kallim, kui arvatakse.

Kvaliteet eelkdige

Talle meeldib, et eestlased on sébralikud,
kuid nad kalduvad 4ri ajama inimestega, ke-
da tuntakse, ning dri tehakse tildjuhul hin-
na pohjal. “Pole oluline, kust toode tuleb,
seni kuni ta on odav. Ma ei hakka selle vas-
tu voitlema, kuid ma ei arva, et see on dige.
Meie mitiime oma kvaliteeti ning seda, kes
me oleme,” on Scott konkreetne.

Kui pandeemiast tingitud piiranguid
pole, siis kavatseb ettevote pidada maértsis
kliendipdeva, et tutvustada oma klientide-
le uut drimudelit, uut peakontorit ja laohoo-
ne laiendust. “Meil on uus kontor ning oleks
kena kliendid kiilla kutsuda, tuur teha ning
pakkuda tiks drinkja suupisteid,” markis ta.
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BE Group

BE Group on juhtiv terase, eriterase, rooste-
vaba terase ning alumiiniumi tarnimisele ja
tootmisteenuste osutamisele spetsialisee-
runud ettevote. BE Groupi juured on parit
Rootsist ja Soomest. BE Groupi eelkaija Bro-
derna Edstrand ja Starckjohann & Co asu-
tati juba 19. sajandi 16pus. 1990. aastatel ra-
jati ettevotte Uksus ka Eestis. Praegu tegut-
seb grupp Rootsis, Soomes, Balti riikides ja
Poolas. Ettevotte peakontor asub Rootsis
Malmos.

Scott usub, et Eestis peaks asuma BE
Groupi koige olulisem laohoone, mis oleks
terve grupi jaotuskeskus. See on tema ette-
votte visioon. “Eesti on ideaalne asukoht,
kuna Soome ja Rootsi on lihedal ning sa-
muti pole teised Balti riigid ega tilejadnud
Euroopa kaugel. Meil peaks siin asuma suu-
rim terasetootmine ja tarnimise dri ning
suurim laohoone. Kui me suudaks selle vi-
siooni ellu viia, siis muudaks see ettevotet
taielikult,” vaatab Scott tulevikku.

45

Esimene suurtehing:
10 rekatait kaupa

24 aastat tagasi, kui BE Groupi miiiigijuht Kalle Nelk
ettevottesse téole asus, tehti esimene suurtehing ning
Euroopast toodi Eestisse lile kahsaja tonni kaupa.
“Esimesel loomise aastal toime 10 rekatiit ehk ligikau-
du 22-24 tonni kaupa igas rekas, mis koosnes metall-
taladest. See oli meie esimene suurtehing ja suurim al-
gusaegade niitaja,” radkis Kalle Nelk.

Tédnaseks on muutunud kiimne rekatéie kauba tar-
nimine Euroopast tisna tavaliseks. Nelgi sonul on neil
ka kliendilepinguid, mis on seotud 600 tonni peale tar-
netihtajaga 9 kuud. “Ning see on vettpidav meie poolt,”
kinnitas ta.

Mitgijuhi sonul on metallide maailm sama suur
kui toidumaailm ning samu asju on voimalik erineva-
test kohtadest osta. Alati on kliendi jaoks parim, kui ta
saab koik asjad tihest kohast, kuid alati see ei dnnestu.
Kuid need materjalid, mille kohta on BE Groupil klien-
tidega kokkulepped, hoitakse alati laos.

Enda suurimaks saavutuseks 24 aasta jooksul BE
Groupis peab Kalle Nelk head kontakti klientidega.
“Usalduskrediit on olemas ja see on viga tihtis argu-
ment. Selle on loonud heatahtlik suhtumine klientides-
se ning nende soovidesse,” mirkis miitigijuht.

BE Groupi suurimaks konkurentsieeliseks peab-
ki ta klientide usaldust ning seda toestavad ettevotte
kliendid, kellega alustati koosto6d juba 24 aastat ta-
gasi. “Isiklikult on see t66 mulle viga meeldinud ning
seepdrast olen ma ka nii kaua BE Groupis to6tanud,”
lausus Nelk.
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29. august

llves sai mandaadi teiseks ametiajaks
Riigikogu valis Toomas Hendrik Ilvese tei-
seks ametiajaks presidendiks - Ilvese poolt
oli 73 rahvasaadikut, vastaskandidaat Ind-
rek Tarand sai 25 hailt. Ilves oli president
alates 09.10.2006 kuni 10.10.2016.

1. september

Keskkonnainspektsioonile anti
uurimisasutuse volitus
Keskkonnainspektsiooni senisele diguse-
le menetleda keskkonnaalaseid vadrtegu-
sid lisandus 6igus tegeleda ka keskkonna-
kuritegudega.

2.september

Sillaméde sai suure piirieelse parkla
Sillamé&e sadamas avati piirieelne veokite
parklakompleks TruckStop, mille ooteala
rajamine liks maksma 2,47 miljonit eurot,
parkla mahutas 450 veokit.

3.september

Valmis Koidula piirijaam

Avati Louna-Eesti “sajandi ehitusobjek-
tiks” tituleeritud Koidula raudteepiiri-

jaam, 100 hektaril paiknev suurobjekt

laks maksma ligi 70 miljonit eurot.

6.september

PTA Grupp pankrotistus

Harju maakohus kuulutas vilja roivadisai-
ni, tootmise ja turundusega tegeleva ette-
votte pankroti.

29. september

Eesti liitus stabiilsusfondiga

Riigikogu vottis vastu otsuse liituda Eu-
roopa Finantsstabiilsuse Fondiga (EFSF),
mis tihendas garanteerida 2 miljardi eu-
ro eest fondi volakirju selleks, et koos teis-
te euroalariikidega pédasta volakriisist ra-
situd Portugali, lirimaad ja Kreekat.
National Geographic eesti keeles

IImus maailma tuntuima populaarteadus-
liku ajakirja National Geographic esimene
eestikeelne number. Eesti keel oli 33. keel,
milles see ajakiri vilja anti.

16. oktoober

KredEx hakkas toetama
tehnoloogiainvesteeringuid

Heiti Hadle suuromanduses haagisetootja
AS Bestnet - tuntud eelkoige TIKI kauba-
margi all - oli esimene, mis allkirjastas
KredExi tehnoloogiainvesteeringute allu-
tatud laenulepingu.

3.november

Suri Peeter Kreitzberg

Toovisiidil Hiinas suri riigikogu liige,
omaaegne kultuuri- ja haridusminister
Peeter Kreitzberg.

MIS TOIMUS?

Valik 2011. aasta siindmusi maailmas

Jaanuar

Kaivitus “Araabia kevad” -
rahvarahutused, mis kukutasid
mitmeid selle regiooni korrum-
peerunud juhte, nt Tuneesias,
Egiptuses, Liibtias.
Pommirtinnak Moskvas Domo-

dedovo rahvusvahelisele lennu-

jaamale, surma sai 37 inimest.

Veebruar

6,3magnituudine maavarin
Uus-Meremaa suuruselt kol-
mandas linnas Christchurchis.

Marts

Maavarin ja selle tagajarjel tek-
kinud hiidlaine péhjustas ava-
rii Jaapanis Fukushima tuu-
maelektrijaamas.

Aprill

Hinnanguliselt 2 miljardit ini-
mest vaatasid Cambridge’i
hertsogi prints Williami ja Cat-
herine Middletoni pulmi.

Mai

USA vagede operatsiooni kai-
gus tapeti tagaotsituim terrorist
Osama bin Laden.

EL noéustus andma Portugalile
78 miljardi eurose paastelaenu.
Islandil purskama hakanud vul-
kaan pohjustas lennukaose
kogu Euroopas.

Juuni

TSiili vulkaanipurse peatas len-
nuliikluse Louna-Ameerikas,
Uus-Meremaal ja Austraalias.

Juuli
Kosmosesustiku Atlantis maan-

dumisega I6ppes NASA kosmo-

sesustiku programm.

toimetaja Annika Kald
tel 667 01N
toimetajad@aripaev.ee

Norras korraldas Anders Beh-

ring Breivik veresauna, tappes
kokku 77 inimest.

Uleujutused Tais moéjutasid tle
12,8 miljoni inimese elu. Maail-

mapank hindas kahjudeks Ule

45 miljardi USA dollari.

August

Borsid tle maailma kandsid
suuri kaotusi, pohjuseks Euroo-
pa riikide leviv volakriis ja USA
alandatud krediidireiting.

September

USAs sai alguse majandusli-
ku ebavordsuse vastased pro-
testid “Okupeerige Wall Street”,
mis levis oktoobriks 82 riiki.

Oktoober

Tapeti Liibta eksjuht Muammar
Gaddafi.

EL kuulutas valja kokkulep-

pe Euroopa riigivolakriisi vas-

tu voitlemiseks. See hélmas ka
Kreeka riigi umbes 60% vola-
kirjade mahakirjutamist, Euroo-
pa pankade rekapitaliseerimist
ja Euroopa finantsstabiilsuse ra-
hastu paastefondi suurenda-
mist kokku 1 triljoni euroni.
Maailma rahvaarv joudis seits-
me miljardini.

November

Ettevote Mojang toi turule po-
pulaarse arvutimangu Mine-
craft.

Detsember

USA kuulutas Iraagi sdja amet-
likult 16ppenuks. Loplikku rahu
ikkagi ei saabu.

Suri Péhja-Korea juht Kim
Jong-il.

14. november

Jooksevkonto rekordiline iilejaak

Eesti Panga avaldatud andmetel oli sep-
tembris maksebilansi jooksevkonto tile-
jdiak 148,9 miljonit eurot, tegemist oli re-
kordilise tilejadgiga kuu loikes.

18. november

Lahkus Ulo Nugis

Suri poliitik Ulo Nugis, kes aastatel 1992 -
1995 oli riigikogu juhatuse esimees.

Aasta drimees:
Rain Lohmus

Sveitsis elavale, ainsa kohalikul kapitalil pohineva Eesti panga
juhile ja omanikule Rain Lohmusele tuli tiitel miljonite eurode inves-
teerimise eest LHV Panka, et viia see kolme aastaga kasumisse ning nadida-
ta hambaid krigistavatele valismaistele konkurentidele Eestis tagatulesid.
Kindlaks sihiks oli ka keskpikas perspektiivis borsile minek. Lohmus teadis
Hansapanga loomise kogemusest histi, et borsita suursugust panka ei stinni. “Algu-
ses oli Rain tuulepea, marslane, ebamaine, kosmosemees. Aga niitid on ta tditsa normaal-
ne inimene,” iseloomustas Jiiri Mois Lohmust 2011. aasta viimases Aripievas. Mois asutas
1990ndate algul koos Lohmuse ja teiste kompanjonidega Hansapanga.
Aripieva peatoimetaja Meelis Mandel kirjutas sama lehe toimetajaveerus, et 2011. aastal paist-
sid Eestis koige enam heas mottes silma uuel ringil olevad méddunud aegade tegijad drimehed.
“Need, kel on tagataskus kogemus ja sellest tulenev ettenéigelikkus. Toimetus valis aasta drimeheks
Rain Lohmuse, kunagise hansapankuri, kes ptitiab LHV kaudu pakkuda suurpankadele konkurent-
si, ta eristub eelkoige kohaliku méotme poolest. Tunnistan, et tegemist on teatud méttes avansiga, sest
pank on 2011. aasta l16pu seisuga planeeritud kahjumis ning esimeseks eesmargiks seatud jirelejoud-
mine Eestis tegutsevatele Skandinaavia pankadele veel saavutamata.”
Viis aastat hiljem oli LHV Pank bérsil ja Aripiev tunnistas Lohmuse ka 2016. aastal aasta drimeheks.
2016. aasta persooniloos aasta viimases Aripievas iseloomustasid sobrad Lohmust nii: ta on nagu
kameeleon, kes vahetab varvi vastavalt olukorrale ja meeleolule. Kord on kohtumisel pangas, siis re-
mondib keha ja vaimu Indias, siis pidutseb sopradega mones Tallinna 66lokaalis ja lopetab peo nii-
teks Tais. Siis istub kontserdisaalis ja naudib muusikat. Jargmisel hetkel vaatab lennuki kabiinist pi-
loodi kdrval méoduvaid lennukeid ja all olevat maailma ning juba jairgmisel hetkel nuputab ta
Eesti komurezissoori Ken Saaniga koos mond uut teleideed, millega Eesti rahvast raputada. S6-
ber Saan ei osanudki toona Lohmuse kohta tihte lugu vilja tuua, sest seiku selle mehega mee-
nub nii palju, et voiks terve raamatu kirjutada. Ja osa lugusid on nii pikantsed, et ei kanna-
taks triikimusta. Kolleegi Raivo Heina sonul on Léhmus tark ja erudeeritud inimene,
kuid teinekord viga jadrapidne. Samas ta tunnistab, kui pole teinud diget otsust.
2014. aasta mais {itles L6hmus Aripievale, et pensionisammaste miiiimine
kaubakeskuses on toonud LHV Pangale nelja aastaga 100 000 klienti.
Aripieva rikaste TOPis oli Lohmus 2011. aastal 25,6 miljoni euro-
ga 69.ja 2016. aastal 46,4 mln euroga 56. kohal. Liinud stigi-
seks oli LHV edu kasvatanud vara juba 108,7 miljoni-
nija kergitanud ta 31.-32. kohale.

A Sajandi ehitusobjekti vaariline lindiloikamine: Eesti Raudtee juht Kaido Simmermann,
president Toomas Hendrik llves, Euroopa Komisjoni transpordivolinik Siim Kallas, Riigi
Kinnisvara juht Jaak Saarniit, peaminister Andrus Ansip ja majandusminister Juhan Parts
avasid 100 hektaril paikneva ja ligi 70 miljonit eurot maksma ldinud Koidula raudtee-
piirijaama.

26.november

Riigiportaal pakkus uusi véimalusi

Riigi Infostisteemi Amet avas pohjalikult
uuendatud riigiportaali eesti.ee, uue voi-
malusena sai portaalis luua dokumendji,
selle allkirjastada ning saata otse vajaliku
asutuse dokumendiregistrisse.

5.detsember

Kaitsevdgi sai uue juhi

Kaitsevée juhataja kohal alates detsemb-
rist 2006 olnud Ants Laaneotsa asemele
asus Riho Terras. Terras oli kaitsevie juha-
taja kuni 05.12.2018.

13. detsember

“Mo6nuga” ei tohi enam véotta

Riigikohus ei votnud Eesti suuruselt teise
alkoholitootja ASi Altia Eesti kassatsioon-
kaebust menetlusse, mis tihendas, et tar-
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< Tallinna tulevane kiittekuningas
Kristjan Rahu pdrast esimest suurostu
ajakirjanike ees. Dalkialt pealinna kiitte
ja elektriga varustavad ettevotted
ostnud Rahu miiiis oma osaluse loodud
Utilitas Grupis seitse aastat hiljem,
jagades tulu ka ettevétte to6tajatega -
igaiiks neist sai miiiigisummast 30 000
eurot.

bijakaitseameti 21.12.2009 ettekirjutus
Saaremaa viina reklaamikampaania koh-
ta sai lopliku lahendi: Saaremaa viina rek-
laamlause “Votame monuga” on keelatud
tleskutse tarbida alkoholi.

20.detsember

Rahu ostis Vdo soojuselektrijaama
Prantsuse suurkontsern Dalkia miitis 85%
Tallinna Elektrijaam OUst Kristjan Rahu
firmale OU-le Horn Invest, tehingu mak-
sumus oli 90 miljonit eurot. Aasta hiljem
ostis ta Aripieva andmetel ligi 80 miljoni
euroga Dalkialt Tallinna Kiitte ja Erakut-
te ning tousis Tallinna kiittekuningaks.
2018. aasta lopul miitis ta oma osaluse Uti-
litas Grupist Austraalia investeerimisfon-
dile First State Core S.ar.l., saades selle eest
351,9 miljonit eurot ja Aripdeva aasta iri-
mehe tiitli.
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vaartustagem vett!

Veerandsada aastat vanaks saava ettevot-
te AS Schottli Keskkonnatehnika too tulemu-
seks on, et puhast vett vaartustatakse meil
aina enam - keskkonna ja puhta vee hinda-
mine on kasvanud koos ettevottega.

AS Schottli Keskkonnatehnika on Sveitsi
juurtega ettevote, mis tegeleb joogi-, tar-
be- ja reovee puhastusseadmete projektee-
rimise, muitigi, paigalduse ja hooldusega.
1996. aastal Eestis tegevust alustanud et-
tevotte asutasid Sveitsi firma Schottli AG
omanik Theodor Schéttli ja Christina Jorg,
kes tuli Eestisse tagasi 1996. aastal. “Saksa-
maa, kust ma tulin, aitas ehitada maju Ees-
tist vilja viidavatele viigedele, kuhu oli vaja
reoveepuhasteid - see oli piris algus,” mee-
nutab Christina Jorg.

Esindatakse tuntud Sveitsi, Saksamaa,
Prantsusmaa, Belgia, USA ja teiste juhtivate
toostusriikide kaubamarke, kel aastatepik-
kune kogemus keskkonnatehnoloogia toot-
misel. “Meie eeliseks on meie suur partne-
rite vorgustik Lidne-Euroopas, tinu millele
me leiame lahenduse igale probleemile, ka-
sutades sealhulgas selliseid tehnoloogiaid,
mille kohta Eestis ehk veel kogemusi pole,”
ttleb Jorg, et siin on keskkonnateemadega
tegeletud intensiivsemalt ju alles itheksa-
kiimnendate algusest.

“Pole moistlik iga kord jalgratast uues-
ti leiutama hakata, vaid on méistlikum tu-
gineda teiste kogemusele,” kinnitab Tarmo
Juhanson, ettevotte juht ja tiks praegustest
omanikest.

Biirokraatiat on tekkinud liialt palju

25 aastat tagasi oli Eesti ettevotluskeskkond
hoopis teine. Seda mitmes mottes. Theodor
Schottli toetas Eesti Rohelise Risti organi-
satsiooni, et veekditlusega seotud teadmi-
sisiin laiemaltlevitada. Peaminister oli siis
Mart Laar ja ettevotlus alles kogus joudu.
“Paljud tulid vilismaalt Eestisse tagasi ja
valitses eufooria-tahetiriiki muuta ja oma
panus anda,” ridgib Jorg. “Tollane keskkon-
naministeeriumi kantsler Rein Ratas soitis
meiega mooda Eestit ringi ja motles kaasa,
kuidas asju paremini teha,” meenutab ta, et
siis oli keskkonnaministeerium abiks ja ka
thiskonnas laiemalt valitses soov asjad lii-
kuma saada.

Viimase kiimne aastaga on juurde tul-
nud palju ebavajalikku biirokraatiat, lisab
Juhanson. “Ma saan aru, et biirokraatiat on
teatud mottes vaja, aga kiirenevas tempos
on kasvanud just jabur paberimajandus —
paber paberi parast.”

Jorg noustub, et biirokraatiat on toesti
liialt palju. “Me tegeleme keskkonnavald-
konnaga, kus tegutseb mitu sarnase nime-
gainstitutsiooni: Keskkonnaministeerium,
Keskkonnaamet, Keskkonnaagentuur, Kesk-
konnainspektsioon, Keskkonnainvestee-
ringute Keskus, mille labtirindis on keeru-
line orienteeruda.” Lisaks pole praegu Ees-
tis suudetud luua piisavalt atraktiivset ette-
votluskeskkonda, kuhu tahetaks investeeri-
da, arvab Jorg.

Puhta vee nimel tehtud palju t66d

Schottli htiidlause titleb, et vidrtusta vett ja
vairtusta elu. “See ongi minu arvates meie
25 aasta t66 tulemus, et me vddrtustame
rohkem vett,” kinnitab Jorg, et pole sugugi
iseenesestmaistetav, et kraanist tuleb puhas
vesi, vaid selle nimel on tehtud palju t66d.
“Oleme oma to6ga muutnud maailma pa-
remaks ja puhtamaks. Protsess teadvusta-
da keskkonna olulisust ja puhta vee vaar-
tust on kasvanud koos meiega. Ma ei taha
oelda, et meie ainuisikuliselt oleksime sel-

le taga, aga kindlasti oleme aidanud selle-
le kaasa, see on minu 6igustus, kui motlen
oma elu matte iile,” peab Jorg tehtud t66d
vaga oluliseks.

Ka suhtumine reoveesse on Juhansoni
hinnangul 25 aastaga teinud kannapoor-
de. “25 aastat tagasi oli Eestis veel tavali-
ne, nagu tina kohati Venemaal, kus samuti
tegutseme, et laseme auku ja august pum-
pame jokke ja ongi kogu to6tlus.” Juhan-
son titleb, et viimase 25 aasta jooksul on
toimunud muutus selles osas 180 kraadi.
“Tollal, kui kuskil toruotsas kasvasid hun-
dinuiad véi vohas palju vetikaid, ei huvita-
nud see kedagi.”

Valminud rohkem kui 300 reoveepuhastit

Schottli abiga on valminud tile 300 reovee-
puhasti ja kaetud enam-vihem koik Ees-
ti alevikud ja vdikelinnad. Sama palju voi
rohkemgiveel on valminud joogiveepuhas-
tussiisteeme. “Uhisveevarustus ja kanalisat-
sioon on Eestis enam-vihem igal pool tina-
seks vilja ehitatud. Meie projekte on olnud
Hiiumaalt Valgani ja Narvani vélja, Tallinna
tmbrusest radkimata,” titleb Juhanson, kel-
le sonul tina enam keegi ilmselt ei mileta,
aga see polnudki nii viga ammu, kui ehitati
Laagri keskasula pumplat aastal 2010. Tdna-
seks on tema sonul joutud alla 2000 inime-
sega asulateni, kus kiib samuti usin torus-
tiku ja puhastite viljaehitamine.

See omakorda tihendab ettevotte jaoks
vajadust moelda, mis saab edasi. “See on
meie jaoks tdsine motlemise koht, et kuhu
edasi, kui kéik on nii vdikeses kohas nagu
Eesti juba tehtud,” titleb Jorg, et moeldakse
nii uutele turgudele kui ka toodetele. “Vana
rasva pealt enam lasta ei saa. Uheks uueks
suunaks on meie jaoks priigilatehnika. Ole-
me piitidnud uusi turge ja Venemaa, kus on
meil tiitarettevote, on tiks orn oGieke, mis
tundub, et voib areneda,” jitkab ta, et Ve-
nemaal pole veel piisavalt vajalikku tehni-
kat, et prugi toodelda ja nii voolab priigila
norgvesi tagasi pohjavette, reostades seal-
sete inimeste keskkonda.

Tehnoloogia pakutava tugisambaks

“Venemaa on viimase kahe aasta areng,” li-
sab Juhanson, et seal ollakse justkui taga-
si theksakiimnendate algusaastate Eestis.
“Aga kas tulemuseks on suur aplaus voi 13-
bikukkumine, see ei séltu meist, kuigi ta-
haksime seal kindlasti midagi teha - Vene-
maal tegutsedes soltume viga palju poliiti-
listest tombetuultest.”

Schottli jaoks on 1dbi aegade olnud teh-
noloogia koige aluseks. “Soovime pakkuda
voimalikult efektiivset tehnoloogiat, samas
kuimeil onriigihangete kriteeriumiks ma-
dalaim hind ja pakkuda head asja madala
hinnaga on viga keeruline.” Juhansoni so-
nul on see olnud kompromisside kiisimus,
kuidas mitte minna tarnijate kvaliteedis
alla, vaid hoida Saksa ja Sveitsi juuri - siia-
maani tuleb palju Schottli pakutavat tehno-
loogiat Saksamaalt, Hollandist ja Belgiast.

Samas keskkonnateema on koikjal maa-
ilmas endiselt viga aktuaalne, kuigi prob-
leemide tasand on ehk muutunud. “Kui siia-
maani oleme tegelenud peamiselt tavapira-
sereoveekaitlusega voilihtsalt joogivee pu-
hastamisega, et kraanist tulev vesi ei oleks
vdga rauane ja mangaanine, siis praegu on
aktuaalseks muutunud mikroplastiteema,”

A Jadkarude ekspositsiooni veetootluse projekteerimis-
ehitustood 2.

99 Eestis
pole sellist
joudu, kes
esindaks
jouliselt
keskkonna-
teemasid ja
kellel oleks
sOnadigus
jakeda
voetaks ka
kuulda.

toob Juhanson néiteks, et Eestis pole sellist
joudu, kes esindaks jouliselt keskkonnatee-
masid ja kellel oleks sonadigus ja keda voe-
taks ka kuulda. “See, mis toimub, on toimu-
nud sellepdrast, et Euroopa Liit on 6elnud,
et peab seda tegema, et peab olema rohe-
poore. Aga ei ole kohalikku poliitilist ta-
het, vaid kogus asjadest, mis kunagi “val-
mis” ei saa.

Eestis puudub hetkel joud ja selge ka-
va, kuidas sisuliste asjadega edasi minna,
et muuta keskkonda paremaks. Keelatak-
se ja kistakse ning seda tletldiselt, mitte
pohjendatult. “Uued trendid on kindlas-
ti turul olemas, ntitid on lihtsalt kiisimus
selles, et meie jaoks soltub koik rahastusest
ja sellest, millal leiab riik, et see on nii olu-
line probleem, et sinna tuleks raha panus-
tada, sest loota sellele, et iseenesest midagi
juhtuks, pole motet,” pohjendab Juhanson.

Sonad ja teod ei lahe alati kokku

“Uks asi on loosungid, kui oluline on kesk-
kond, ja teine asi on reaalne elu,” ndustub
Jorg, et sonad ja teod kiivad tihti eri radu.
Tema sonul on viga kahju ka sellest, et Ees-
tis rohelisel liitkumisel sedavord vihe kola-
pinda on. “On natukene naljakas, mida Ees-
tiRohelised teevad - kui moni puu voetakse
maha, jooksevad puukallistajad kokku, aga
tegelikult on meil niiteks tosiseks problee-
miks ravimijaagid reovees, kust need voi-
vad sattuda joogivette ja toiduainetesse
ning sellega mojutada inimeste tervist ja ka
keskkonda. Oleks vaja seda probleemi tép-
semalt kaardistada ja kasutada tehnoloo-

25 aastat Schotth Keskkonnatehnikat:

A Jadkarude ekspositsiooni veet6otluse
projekteerimis-ehitust66d 3.

giat, millega ravimijdédgid eemaldada, aga
selle jaoks hetkel raha ei ole,” toob Jorg vil-
ja, et selle aasta Keskkonnainvesteeringute
Keskuse veemajanduse programmi eelar-
veks on 5,2 miljonit eurot, samas kui néi-
teks Antsla-suuruse koha reoveepuhasti vil-
jaehitamiseks kulus ligikaudu kaks miljo-
nit eurot. “Viis miljonit on viga viike sum-
ma, mis nditab, et teema pole prioriteetne
javee-ettevotted peavad leidma ise tegutse-
miseks rahastust, mis pole keskkonnaprog-
rammidega seotud.”

“Eestiroheline liikumine ei ole oma t66-
tavat strateegiat veel leidnud,” arvab Ju-
hanson, kelle sonul pole Eestis sellist jou-
du, kes esindaks jouliselt keskkonnatee-
masid ja kellel oleks sonadigus ja keda voe-
taks ka kuulda.

“See, mis toimub, on toimunud sellepi-
rast, et Euroopa Liit on 6elnud, et peab se-
da tegema, et peab olema rohepdore. Aga
ei ole kohalikku poliitilist tahet, vaid ko-
gu aur liheb hoopis millelegi muule,” tt-
leb Jorg, et Eesti Rohelised on paraku mar-
ginaalne liikumine, mis on himmastav, sest
arenenud riikides nagu néiteks Saksamaal
on nad olnud paljudes valitsustes ja nende
valijaskond on suur, sest keskkond puudu-
tab meid igapéevaselt ju koiki.

Schoéttli on aga jitkuvalt tugev ja inno-
vatiivne ettevote ka jargmised 25 aastat!

&
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Edukamad 2011 asutatud ettevotted

Nimi ja kaive 2019. aastal miljonites eurodes

Multiforce OU 3105
Merko Ehitus Eesti AS 168,2
Utilitas OU 1315
100 MLN

ITS Estonia OU 852
Ingmar Group OU 791
Leonhard Weiss OU 727
Spectr Trading QU 715
Springway OU 675
KT Holding OU 62,8
50 MLN

E-Piim Tootmine AS 49]
Agro Import OU 304
Setis Capital OU 287
Lantmannen Unibake

Estonia AS 275
Elpa OU 272
Kohila Vineer OU 268
Auto Forte Tallinn OU 26,7
Tatoli Grupp OU 260
25 MLN

Webinfluence Group AS 249
Adcash OU 24.8
Vegelog OU 214
Hepsor OU 195
Fortum Eesti AS 190
Lotus Timber OU 183
Maru Betoonitvod OU 173
Lehepunkt OU 16,2
Mast Europe OU 15.0
liruk OU 13.8
Arrow Ecs Baltic OU 13.8
Ebavere Graanul OU 123
Kristiine Keskus OU 15
Farbahouse OU n4
Esti Commerce OU n2
Atria Farmid OU 10.8
Coop Finants AS 1071
10 MLN

Imavere Energia OU 97
Voller Sisustus OU 93
Neotech Development OU 87
Astlanda Invest OU 85

Jarve Kaubanduskeskus OU 85
Balaine OU 77
Hoptrans Leasing OU 73
Compass Group

FS Estonia OU 71
Montreco OU 6.6
SRV Real Estate OU 6.5
Azelta Projekt OU 65
Belstroj Baltic OU 6.4
Allepal OU 61
Espak Paide OU 6,0
Baltic Beach Holding OU 6,0
LV Metall OU 59
Oko Restoranid OU 58
RV OU 58
Melker Baltik OU 57
Teval Elektroonika OU 56
Infraroad OU 56
Vahtraméae Kodud OU 55
Farm In TUH 52
LVR Technology and

Logistic OU 5]1
5MLN

Rail Trans Invest OU 49
Startax AS 48
UCS Holding OU 48
Apos Group OU 48
Probex Baltic OU 47
Péhjala Brewing AS 4,7
Prefabcon OU 46
Eurasia Trade OU 46
Ecliptica Baltic OU 46
RP Pakend OU 45
Novametro OU 45
Laduks OU 45
Kof Trade OU 44
Venipak Eesti OU 44
Vaimo OU 44
Nordast Marinen OU 43
Lappset Estonia OU 42
Grand Ehitus OU 4]
Pech OU 40
Monobrand OU 39

9472

ettevotet ja FIEt lisandus
ariregistrisse 2011. aasta
jooksul - kui 1. jaanuar
2011 seisuga oli registris
151333 ettevotet, siis
jargmise aasta jaanuari
alguseks oli neid 160 805.
Sealjuures lisandus aasta
jooksul 10 149 osaiihin-
gut, aktsiaseltside ja fiiii-
silisest isikust ettevotjate
arv aga vihenes - esime-
sel 370 ja teisel 775 vorra.

Terastoorik AS 38  Talu Toidab OU 18  Eften SPV6 OU 11 Scandinavian Window OU 0.8
Baltresto Production OU 38 Geogals OU 17 Videal Productions OU 11 Archibus Solution
AU Energiateenus OU 3,8  Teknokolor OU 17 Mehhatroonikum OU 11 Center Hosting Services OU 0.8
Korberi OU 37  Jobsite OU 17 Sudex OU 11 Aknasepad OU 08
AAYleislaina OU 37  Kastoram Wood OU 17 Skyproff OU 11 Meat Market OU 0.8
Platano Eesti OU 36  Composite Plus OU 16 V-Shapes Nordic OU 11 K.B.Passage OU 038
Sikupilli Keskus OU 36 KKSOU 16 Bickton OU 11 Traveller Tours OU 038
Farron Tehnika OU 36  Eltolex OU 16 Garments Trade OU 11 Derhamn OU 08
Autowelt Baltic OU 36  Evged Group OU 16 Bussiremont OU 11 Demades OU 08
Satronel OU 36  Hjalmar Marketing OU 16 DSA QU 11 Belreal Invest OU 038
Nordic Shelter Ralfi Veosed OU 16 Vaimela Majand OU 11 R&R Real Estate OU 0,8
Production OU 36  Metro Arimaja OU 16 Mogyi Eesti OU 11 Toodriistamaailm OU 08
Betoteam OU 36  PKArendus OU 16 Belterra OU 11 Gamexyz OU 038
Minecon Invest OU 35  Narvatank OU 16 Alantes Veod OU 11 Tektum OU 0.8
ANK Technology OU 35  Optika OU 16 Ram Trade OU 11 Autobalt OU 038
Timbeco Ehitus OU 35  Aldarinvest OU 16 V-OsaOU 11 Optimum Veod OU 08
Premier Investments OU 33 Nordtrio OU 16 Dr Mottus Hambaravi OU 11 Masara OU 038
Terasbetoon OU 32 Main Passenger Club OU 16 Proimplant OU 11 Umami OU 038
Finetrek OU 3,2 Royal Plus OU 16 Gelos Grupp OU 11 Powder-Trans Balticum OU 0.8
Deltario Solutions OU 3,2 Eural Properties OU 16 Novewater OU 11 Grandber Sisustus OU 08
Eltech Solutions OU 3.2  HNDC Kinnisvara OU 16 Kuninga Valduse OU 10  DMG Auto OU 08
Keraplast OU 31  Elektrof OU 16 Arhitektll OU 10 Smart Mdobel OU 038
Termokar OU 31 Wisefab OU 15  DFDS Logistics OU 10  Smartcap AS 08
Edrinks OU 31  Hallist Group OU 15 APK Ehitus OU 10 Utopia Online OU 0.8
Rennes OU 30  Arjadi Agro OU 15 PIN Arhitektid OU 10  Fastare OU 038
Nalvog OU 30 MS Logic OU 15 Pohjapuit OU 10 United Machinery OU 038
Lasnamae TervisemajaOU 15  Pro Kosmeetika OU 10  HeaLugu OU 08
3MLN ITbit Medical OU 15 GlamLac OU 10 Elte OU 08
Scanhus OU 29  TKH Foods OU 15 Hospitality eBusiness UEC OU 0.8
Sonmak Group OU 29  Energogen OU 15  Strategies (Hebs Digita) OU 10 Keramia OU 038
Altmer OU 29  Movemaster OU 15 Estrak Invest OU 10 Koor QU 08
Voidu Invest OU 29  Bon Tour OU 15 SellitOU 10 LABOU 08
Tallinna Perearstikeskus OU 29 Mediabroker Eesti OU 15  Cezar EestiOU 10 Nordis OU 038
K-Kate Katused OU 29  BH Lincona OU 15 Kartulitehnika OU 10  Merkswood OU 038
Mobile24 OU 28  Nordmetallik OU 15 Urbans Garage OU 10
Astri Kinnisvara OU 2.8  Tripledev OU 15  TDR Estonia OU 10 O0.8MLN
Cella Transport OU 2.8 Bac Systems OU 15  BKB Trans OU 10  Fennec Liss OU 07
Sarles OU 2.7 Baltic Electrical Elektrowerk OU 10  BOAOU 07
Nord Company OU 27 Installations QU 15 Pihla Grupp OU 10 Elektrapluss OU 07
Tyre Mould Eesti OU 27  Bm Auto OU 15 Tselis OU 10 J&T Projekt OU 07
BK Electric OU 2.7 Adelir OU 15  HML Project Ecofurn Production OU 07
E.N.Co Retail OU 26 Management OU 10 Tic+ OU 07
Est Facade OU 26 BL5MLN Albamare OU 10 Virrex OU 07
Marico Ehitus OU 26  Haanja Forests OU 14 Zinzino OU 10 Magus Rosie OU 07
Dali Trade OU 26 Viru Mets OU 14 Aspent OU 10  Epus Properties OU 07
ITT Baltic OU 26 KR Rootsitalu OU 14 Zenith Family Office OU 10  Gold Group Invest OU 07
Bigname OU 26 Antifire Vektom OU 10 Silver Fish OU 07
Aknakoda OU 25 Tuleohutuslahendused OU 14  Heatconsult OU 10 Romets Teenused OU 07
Tanassilma Logistics OU 25  Leib Restoran OU 14 TG LiftOU 10  RonlIGOU 07
K-Projekt AS 25  Aluwin OU 14 Marketline OU 10 Fookus Pookus Grip OU 07
Linn Systems OU 25 Hurmi Agro OU 14  Algera Infra QU 10  Fenira Group OU 07
Anvist OU 24 AgriPartner OU 14 Allwork OU 10 Monorex OU 07
Grupp Truikiagentuur OU 24 LVM Kinnisvara Tallinn OU 14 Artifex Group OU 10  Killumeister OU 07
Monster Music OU 24 3DInfra OU 14 Svestron Group OU 10 WM Enterprise OU 07
AMV Metall OU 24 Tako Trade OU 14 RS Shipping OU 10  Riilo Veod OU 07
Akatrans Eesti OU 24 Metria Properties OU 14 Auto Cardan QU 07
Jet Express OU 23 Baltic Garden Group AS 13 TMLN Splunk Services Estonia OU 0.7
Marketlux OU 23  WedoOU 13 Premiere Cru OU 09 HecadaOU 07
Muhu Tehnika OU 23 DOT.OU 13 VPOSOU 09 Rock10U 07
K&L Arendus OU 22 Loginpost OU 13 Bars And Restaurants OU 09  Clean Investment OU 07
Inpaco OU 2.2 Altrix OU 13 Begin OU 09  Ristiku Teravili OU 07
MTR Engineering OU 22 Fasor Ehitus OU 1,3 Parnu Graniit OU 09 Nordtop Transport OU 07
Aru Metsagrupp OU 2.2 Ringit QU 13 Rao Metall OU 09 Rocca Al Mare
Rugosa Capital OU 21 Jobcross OU 13 Tartu Autokeskus OU 09  Tennisekeskus OU 07
Tallinn Vision OU 21 Brightspark OU 13 Ninel1 QU 09  Light Elekter OU 07
Lightmaker OU 21 Montrade Netstores OU 13 Mako Abi OU 09 AlironOU 07
Parus Logistics OU 21 Colonna Varahaldus OU 13 AntoOU 09 MMT Production OU 07
S.FP.Group OU 20  Forest Farm OU 13 1Partner Kraavimees OU 07
Agweris OU 20  Puiduhake.Com OU 13 Kommertskinnisvara OU 09 Tungsten OU 07
Weldmet Solution OU 20  Rager OU 13 Luboil OU 09 FatEmperor OU 07
Bintime OU 20 Eitou 1,2 Farm Est OU 09  Jap Camions OU 07
Specagra OU 12 Inestra OU 09  Eesti Kinnisvarahoolduse OU 0.7
2MLN Antimitd OU 12 Groen Holding OU 09  Epifin OU 07
Ostvast Frakt OU 19  Sop-Metal Eesti OU 1,2 Valverone OU 09  Zezeran Consulting OU 07
Cuba Films OU 19  Ferrainvest OU 12 Taxus Grupp OU 09 limatsalu Kontorid OU 07
Taleon Grupp OU 19  Radiustech OU 12 Asbeko Air OU 09  Merti Tootmine OU 07
Bravalla OU 19  Estant Pro OU 12 Vabad Kohvimeistrid OU 09  ABSPumps &ServicesOU 07
Nordfix OU 19  Mefab OU 12 3 Seltsimeest OU 09 Megaplaan OU 07
Arsenal Center OU 19  Toruabi OU 12 Cardiotech OU 09  Rumber Invest OU 07
Impextrans OU 19  Odelli OU 12 Auto Group OU 09 Mzuriou 07
Clarified Security OU 19  Advokaadibtiroo Fort OU 1.2 Silikaadi Tehnopark OU 09 Melost OU 07
Rolan Investment OU 18  A&M House OU 12 Peenjoogivabrik NudistOU 09  Thorgate Management OU 07
Modirum OU 1.8  Snow & Wakeboard Hedgehog OU 09  Enitek Engineering OU 07
Markitekt OU 1,8 Solutions OU 12 Aran OU 09  Gotoandplay OU 07
Vena Pro OU 1,8  EPCM Consulting OU 1,2 Structura OU 09  Orava Agro OU 07
Tonybet OU 18 Tim Logistics OU 12 Geodeesia24 OU 09 Terasteel OU 07
Dekolust OU 1,8  Ametikoolitus OU 12 Finforce Group OU 09  Skyselect OU 07
Scand Oil Trade OU 18 MWS Grupp OU 11 Feldhaus Klinker OU 0.8  Elamuspank OU 07
Alandia Engineering Primecon OU 11 Sarapiku Ehitus OU 0,8  Stenco Grupp OU 07
Services OU 18 Rahmaqvist Estonia OU 11 Foodwin OU 0,8  Estornino OU 07
Hype-Lab OU 18 Hansacolor OU 11 Angel Films Estonia OU 0,8  Eva Maritime OU 06
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Aare Tark voiks oma kolmekumne aasta tagust otsust kommenteerida kahe sbnaga: tark otsus. Jutt
kaib omanimelise advokaadiblroo asutamisest, mis 2010ndate keskpaigaks kasvas Baltikumi theks
suuremaks advokaadibUrooks.

Advokaadibtiroo Aare Tark oli omal ajal
Eestis esimene juriidiline isik, mille &ri-
nimi sisaldas asutaja ees- ja perekonna-
nime. Kolme kiimnendi jooksul on arini-
mi seoses tithinemiste ja pereheitmistega
muutunud, ent usaldusviirset kaubamar-
ki tdhistav perekonnanimi on alati olnud
ka biiroo nimes.

Ja vahepeal on muutunud ka see, et ithe
Targa asemel to6tab advokaadibiiroos kolm
Tarka-Aare pojad Tanel ja Tauno on valinud
isa elukutse ja tookohaks isa asutatud bi-
roo. Muide, biiroos to6tab veel tiks venda-
de paar—Hannes ja Tanel Kiitin. Lisaks part-
nerlusele seovad vendade paare tilikooli-
opingud ja soprussuhe.

Aare Targa asutatud advokaadibiiroo on
Eestis vanuselt kolmas, Advokaadibiiroo
Heta ja Advokaadibiiroo Lepik & Luhaaar
(praegu Advokaadibiiroo COBALT)jérel. Kui
enamik Eesti advokaate on peamiselt kohtu-
vaidlejad, siis Targa advokaadibiiroo eris-
tus kohe algusest peale sellega, et kesken-
dus iri- ja konkurentsidigusele ning firma-
de noustamisele ja nendega seotud tihine-
mistele ning omandamistele. Biiroo advo-
kaadid on labiriddkimistel samal poollauda
istunud paljude maailma tuntud firmade ja
organisatsioonide esindajatega.

,Olen alati kolleegidele 6elnud, et koige
parem reklaam on sinu to6 kvaliteet - sellest
paremat turundust ei saa olla," vastab Aare
Tark kiisimusele, kuidas biiroo endale selli-
sed kliendid on saanud. ,,Ja muidugi toetab
meid meie pikaajaline kaubamark. Rahvus-
vaheliselt hinnatakse korgelt, kui su kauba-
mark on olnud sisuliselt 30 aastat muutu-
matu jakaubamdirk on seotud ithe nimega.”

Jargnevalt periodiseerivad biiroo tege-
vust ASi Advokaadibiiroo TARK vanempart-
ner Aare Tark, juhtivpartner Tanel Tark ja
partner Hannes Kiitin.

Kirev 6igusalane maastik (1991-2000)

Mirksonad: erastamiste noustamine, Eesti
Panga esindamine rahvusvahelises arbit-
raazis, advokatuuriseaduse véljatootamine.

,Marat, Flora, Tallinna Piimakombinaat,
Leibur, Kalev, Norma - koigil neil oli eri-
nev oiguslik taust, mille alusel nad erasta-
ti,“ kommenteerib Aare Tark, kes 1990nda-
te keskpaigas ndustas riigiettevotete ost-
jaid. ,Nii mitmegi ettevotte erastamine,
niiteks Kalevi oma, toimus ldbi kohtuvaid-
luse. Pidime libima kohtuvaidluse, et saak-
sime kinnitust sellele, et erastamine oli 6i-
gesti libi viidud.”

1990ndatel esindas Aare Tark Eesti Panka
jaEestiriikivaidluses endise Innovatsiooni-
panga omanikega. Tegemist oli esimese kor-
raga, kui Eesti riik oli kaevatud Maailma-
panga juures tegutsevasse Rahvusvahelis-
se ArbitraaZzi (ICSID). Loplik otsus: Innovat-
sioonipanga litsentsi dravotmine Eesti Pan-
ga poolt oli digustatud.

Aare Tark valiti kolmel korral Eesti Ad-
vokatuuri esimeheks, perioodil 1994-2001.
Nitidisaegse advokatuuriseaduse viljatoo-
tamisega alustati 1997. aastal ja seadus voeti
riigikogus vastu 2001. aasta mértsis. Vaba-
riigi president autasustas Aare Tarka 2001.
aastal Valgetihe 3. klassi medaliga.

Biiroo hoogne kasv (2000-2010)

Mirksonad: advokaatide uus poélvkond,
Swedbanki noéustamine.

2000ndate keskel kasvas Targa advokaa-
dibtiroo Eesti tiheks suuremaks, andes t66d
ligi 35 advokaadile, ja 2010ndate keskel lau-
sa Balti maade ttheks suuremaks - tippajal
tootas biiroos Eestis, Litis ja Leedus kokku
tile 140 advokaadi.

»,Meie tookarjaar oigusturul on kulge-
nud histi konkurentsitihedas keskkonnas,*

» Hannes Kiiiin ja
Tanel Tark.

iseloomustab Tanel Tark polvkonda, kes 16-
petas juuradpingud 2000ndate l6pus. ,Sel-
list asja nagu vanemad kolleegid on nalja-
gapooleksradkinud, et to6 tuli 1990ndadel
faksist - hommikul liksid faksiautomaadi
juurde ja vaatasid, mis sealt 66 jooksul tul-
nud on - meie seda kunagi kogenud ei ole.
Praegu peab advokaat oskama toimetada
nagu hea miitigimees. Iga tooasi tuleb sisu-
liselt ise otsida ja vilja voidelda.”

Et advokaadit66 nouab teinekord tli-
konfidentsiaalsust, tdendab see, kuidas Tar-
ga advokaadibiiroo ndustas 2005. aasta al-
guses Swedbanki, mis plaanis Hansapan-
ga asutajatelt nende 40protsendilise osa-
luse vilja osta. ,Meie advokaadid, kes k-
sid nddalas kahel voi kolmel korral Stock-
holmis néu andmas, kasutasid erinevaid
lennukeid, et mitte keegi ei kahtlustaks, et
teoksil on suurtehing,“ meenutab Aare Tark.

Kliendikesksus esiplaanil (2010-2020)

Mirksonad: Baltikumi-tilene koost6o, rah-
vusvaheline koost66, partnerite roll iga-
paevatoos.

Vilisfirmad ja -investorid votavad Balti-
kumi tihtse turuna. ,Kui klient siseneb tihte
riiki, aga ta eesmirk on osta voi miitia kol-

mes riigis, siis tema jaoks on viga oluline,
et kogu projekti juhitakse tthest riigist,” sel-
gitab Hannes Kiitin. ,, Samuti soovib firma,
kes juba tegutseb koigis kolmes Balti riigis,
etadvokaadibiiroo igapdevane noustamine
kataks kogu piirkonna.” Litis on Targa ad-
vokaadibiiroo partneriks advokaadibiiroo
Skrastin$ & Dzenis ja Leedus advokaadibii-
roo Motieka & Audzevicius.

»Me teeme ka palju rahvusvahelist koos-
to66d suurte Inglise ja USA advokaadibiiroo-
dega, mille kaudu liigub tihti sellist t66d,
millele Eesti biiroo otse peale ei saakski,*
laiendab Tanel Tark teemat. ,, Kui sul on head
suhted rahvusvaheliste advokaadibiiroode-
ga, saab huvitavatele kaasustele ja tehingu-
tele tihti just sealtkaudu ligi.“

Biiroo esindajad rohutavad 16petuseks
kui thest suust, et nende btiroo kdik part-
nerid teevad igapdevaselt intensiivset klien-
ditood. , Partner ongireaalne tootegija, mit-
te et partner votab too sisse ja likkab selle
noorematele kolleegidele tegemiseks,* vo-
tab Hannes Kiitin advokaadibiiroo t6o6filo-
soofia kokku., Me ise oleme aktiivsed, suht-
leme kliendiga ja ajame asju. See on meie tu-
gevus, millega me eristume turul.

A Tauno Tark.

Advokaadibiiroo TARK

* Asutatud 26.04.1991, registreeritud
16.05.1991.

* Kandnud arinimesid: AS Advokaadiburoo
Aare Tark (1991-1994), AS Advokaadiblroo
Tark & Co (1994-2000), AS Advokaadi-
buroo Tark Grunte Sutkiene (2010-

2016), OU Advokaadibtiroo TARK (alates
14.04.2016).

* Juhatus: Aare Tark (vanempartner), Tanel
Tark (uhtivpartner), Allar Aru (partnen).

* Omanikud (partnerid): Hannes Kuun,
Tanel Tark, Tauno Tark, Aare Tark, Tanel
Kaun, Allar Aru, Marit Savi.

Justkui kodubiiroo

Erkki Torn,
ASi My Fitness juhatuse esimees.

Oleme Advokaadibtirooga TARK koostood
teinud alates 2008. aastast. Meie jaoks on
oluline olnud see, et nad osutavad n-o tais-
teenust ehk katavad ara koik meie juriidilised
vajadused - nad on meid abistanud labiraa-
kimistel, ndustanud Ulevotmistehingutes, tei-
nud meie heaks due diligence’i ehk Uksikas-
jalikku 6igusauditit, nbustanud Ulrilepingute
solmimisel, hasti koordineerinud Gigusprob-
leemide lahendamist Lati ja Leedu turul nen-
de sealsete partnerburoode kaudu.

Vaga oluline on ka see, et advokaadid ja
juristid, kes meid on néustanud, saavad aru,
millega me tegeleme ning mis on meie ees-
mark. Nad on konstruktiivsed, oskavad foo-
kuses hoida kdige suuremat ja tahtsamat.
Ja muidugi see, et nad on olnud alati katte-
saadavad. Kuna MyFitness on Uritanud Kii-
resti ja efektiivselt kasvada, siis see eeldab,
et meie partnerid to6tavad samulti kiiresti,
teevad vajadusel pikki toopaevi ja on 16pp-
resultaadi nimel rakkes teinekord ka nadala-
vahetustel.
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P algus Ik 48

EUM Events OU 06 IdeiaOU 06  Smart Seven OU 05  Elspekt OU 05  Soojest OU 04  StorumOU 04
Gaverim QU 06  MPJGrupp OU 06  Technopolis Group EestiOU 05  Irroniset Ehitus OU 05  Wine Consult OU 04 Harman OU 04
DGN Marketing OU 06 Toomemde KinnisvaraOU 06  Omaraha OU 05 1QCampOU 05 Sooselja OU 04 KepsOU 04
Safe Trans OU 06  Koreli Trans OU 06 ATransOU 05  Seicom Grupp OU 05  Cade Group OU 04  Luxveg OU 04
Uuetoa Talu OU 06  Nordic-Filters Eu OU 06  Ateus OU 05 Marson Grupp OU 05 Rentveka OU 04  Krown Eesti OU 04
Scantravel OU 06  E Vision OU 06  Summer Servis OU 05  Realcorp OU 05 ML Farm&Trans OU 04  Pallasti Kinnisvara OU 04
ART ML OU 06  Amigtex OU 06  Bresc OU 05  Kesk Estates OU 05  Advokaadibtroo Uuenurga OU 04
Baltic Fish Union OU 06  Bellstar Properties OU 06  Amacon Corporation OU 05  Averi Ehituse OU 05  Heringson GLO OU 04  Enercon Services

Loo Properties OU 06  Sparotec OU 06  Pargi Kultuurikeskus OU 05  Pilzen Grupp OU 05  Eco Group QU 04  Estonia OU 04
Pipes Building OU 06  Viimsi Kaubandus- Heikkinen OU 05  Amecopro OU 05  Vesset Transport OU 04  EstviaOU 04
Dynamo OU 06  keskus OU 06  SenpaiOU 05  Crosstrans OU 05  Arhitektrum OU 04  KMH Ehitus OU 04
BBQ Entertainment OU 06  Balti Metsahooldus E2 Grupp OU 05  Mitmex OU 05 MMC Forest OU 04  Densprax OU 04
Freeway Transport Grupp OU 06  Fixus Lasnamae OU 05  Sinka OU 05 OdakoOU 04 KuuOU 04
Grupp OU 06  Norklim OU 06  Bandit Trans OU 05  Hartweng OU 05  Macat Investment OU 04  EBND Ehitus OU 04
Palasi PM OU 06  CruGrupp OU 06  Stekkor Transport OU 05  Advokaadibtiroo LMP OU 05 Marguse OU 04  Simus OU 04
Tailor Service OU 06  Aironfix OU 06  Paju Poed OU 05  AH.Steel Building OU 05  El-Kungass OU 04  Opennode OU 04
OK Ehitusteenus OU 06  Kinest OU 06 MIM.Fortun OU 05  AT-Baltic Ehitus OU 05  AKA System OU 04  Priius Moobel OU 04
Vesikaar OU 06  Ruby Grupp OU 06  Stricto Project OU 05 Tige Tihane OU 05 DP Recycling OU 04  Eesti Kasitoo Esindus OU 04
The Base OU 06 EftenSPV50U 06  Ekomet OU 05 Fargo OU 04  Paide Auto OU 04
Decoland OU 06 Loquiz OU 05 O.5MLN Marju Karin OU 04  Peoteenused OU 04
AT Partners OU 06 O6MLN Gapfield & Bangmire OU 05 Hansa Brewers KTS Lahendused OU 04  Kingivabrik OU 04
R.A.Steel OU 06 Intervactechnology OU 05  Bluestream OU 05 Residence OU 04  Teelahendused OU 04 2B30U 04
Profia Arvestuse OU 06  Foodtrade Services OU 05  Kodutehnika Grupp OU 05 LirontaOU 04  Prorent OU 04  Amedeo OU 04
Designo OU 06  Okonto OU 05  Teemantpoiss OU 05  Liftitehnik OU 04 RedsOU 04  Constructo OU 04
Westroad OU 06  Granite Marble Industry OU 05 Larsson OU 05 Carport QU 04  Anneburks OU 04  Technovector OU 04
Remecom OU 06  Clivia Tootmise OU 05 DK Logistics OU 05  Siiman Service OU 04  TEl Frend OU 04  Affa Trade OU 04
Palmar OU 06 Landvel Trade OU 05  Elektrijuht OU 05 TT Trans OU 04  Ropka Varvikoda OU 04  Vudinvest OU 04
Airsmile OU 06  Avaron Partners OU 05 EtnaStyle OU 05 Trex OU 04  Baltscan Capital OU 04  Helusta OU 04
Cleanpro OU 06  Parnumnt12 RE OU 05 Aganad OU 05  Luku Spetsialist OU 04  Rautio Eesti OU 04  NevitaOU 04
Kasemetsa Arendus OU 06  Printimiskeskus OU 05  Pirburks QU 05  Kohtlaburks OU 04  Immo Luxury OU 04 Biofan OU 04
Aro Logistik OU 06  Veco Baltic OU 05 Idatrading OU 05  Ojaja Pedaja OU 04 HSKatiou 04  Goldberg OU 04
IPFE Group OU 06  Tervisekeskus OU 05  LIK Ehitusgrupp OU 05  Nordic Alliance QU 04  Selfis Partners OU 04  Prijar OU 04
Nordic Gifts Eesti OU 06 TP Katus OU 05 Roadlog OU 05  Puidux QU 04  Exit Golf OU 04  Discsport OU 04
Edicy OU 06  Avella Kinnisvara OU 05  Siltech Stronghold OU 05 FavaOU 04  Sepassaare OU 04  Teras Enterprise OU 04
L.K.Projekt OU 06  Kaminja Plit OU 05 Remauto OU 05  Lepikus OU 04  Discover Estonia OU 04  Katuse Profid OU 04
Salesproff OU 06  Conx PMOU 05  Smalltraveller OU 05 AR Veod OU 04  Agrocom Trading OU 04  Stroman Eu OU 04
AM Classic Design OU 06 Naglis & Err OU 05  Eurohaus Invest Kasela Talu OU 04  Projektimodbel OU 04  Ertec Ehitus OU 04
Peltoc OU 06  Megadon Metall OU 05  Kinnisvara QU 05  Raeburks OU 04 Indigo Travel OU 04  Bakhos Capital Invest OU 04
T & A Company OU 06  HurmiPiim OU 05  Wood Export OU 05  Univet OU 04  Teampoint OU 04  Ajar Stuudiod OU 04
Empatio OU 06  Haad Road OU 0,5  Infobuild Estonia OU 05  RPS Estonia OU 04 Baltcoast OU 04  Galigo QU 04
Vigolin-20 OU 06  Prantsuse Auto OU 05  Coldservice OU 05  Aedniku Pubi OU 04  Fullstackers OU 04  Elektrilabor OU 04
Vegard Furniture OU 06  Ardent AG OU 05 RadaOU 05 CM Sisustus OU 04 ITK Marine OU 04 Homonobus OU 04

o Jo Boaler
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Kitty-Cat - Kassi silmad Niue Saarte
2017.a antiikviimistlusega hobemdint

Kaal: 1 unts / Hobe: 99,9%

Hind: 139 €

Sodiaagimargid -
Veevalaja. Niue 2021.a
varvitrikis hdbemiint

Hébe: 99.9%
Kaal: 1 unts
Hind: 129 €

Belgia2019.a2 1/2 €

juubelimiint - Pissiv

Poiss purskkaev
400 aastat
Hind: 19 €

“Palju 6nne pulmapaevaks!” Kanada

2021.a hdbemiint roosa kullatisega

Hoébe: 99.99 % / Kaal: 1 unts
Hind: 125 €

Onne véti — Kameruuni

2017a hébemiint Puhvli aasta 2021 - Niue
kullatisega. Hobe: 99,9% / Saarte varvitriikis hobemint
Kaal: 12,59 Hobe: 99,9% / Kaal: 1 unts
Hind: 95 € Hind: 119 €

Puhvli aasta 2021 -

;i == Kameruuni 2021.a

e hébemint/ripats
1 © Hobe:99.9%
Kaal: 10 g
Hind: 99 €

Pihvli aasta 2021 -
Austraalia 2021.a
kuplikujuline hébemiint

Hobe: 99,9% / Kaal: 1 unts

Hind: 129 €

Kullatud stida - Palau 2021.a
kullatud hébemiint
Hobe: 99,9% / Kaal: 1 unts

Hind: 179 €

Pihvli aasta 2021 -
Fiji ehtsa mageveeparliga
ja kullatisega hdbemdint
Hébe: 99,9%
Kaal: 1 unts
Hind: 139 €

Kuldsed 3D lilled - Orhidee. Samoa
2021.a 1-untsine h6bemint
Hobe: 99,9% / Kaal: 1 unts

Hind: 175 € “Peegelpilt”-Piihvli aasta

2020 Tokelau hébemiint
Hoébe: 99,9% / Kaal:31,1g
Hind: 119 €

Piihvli aasta 2021- e -
Ghana 2021.a hébemiint = T
punase kristalliga. "‘-.;_!:;' }i__: '
Obe: 0 . f e
Hobe:99,9% /Kaal: 1/2 untsi . ruteeniumkatte, kullatise ja

Hind: 99 € Kallile Sobrale - Happ G i istalliga hébemdi
Yy Elu simbol - Elulill punase kristalliga hdbemiint * |
i Valentine 2021. Cooki saarte - . . o B Tere Tere tulemast, vdikseke! -
58 20214, hobemint Barbadose 2020.a kuldmiint Hébe: 99,9% / Kaal: 10 g s ._.r‘"'.tulemast Niue saarte 2021.a hdbemiint

Puhvli aasta 2021 -
Kameruuni 2021.a

Faberge muna vére ja
roosidega — Niue Saarte

R hébedast raamis (ripats Hind: 11 i inli
202}(1)Labvar\{!truk|s Swarovski® kristallidega Kuld: 99.99% _(1 Z ) ind: 119 € * maailmal Kanada  Preciosa masinlGigatud
10bemunt Hobe: 99,9% / Kaal: 20 g Habe: 925 % 7.5 2021.a hdbemiint kristallikividega
Hébe: 99.9 % ind: ob&:5257% /59 sbe: . Hobe: 99.9 %

Hind: 115 € Hind: 229 € Hobe: 99,99% / Kaal: 15,87 g Gbe: 99.9 %
Kaal: 16,81 g : Hind: 89 € Kaal: Tunts
Hind: 129 € Kaelakee ehtsa Hind: 149 €

. teemantiga kullast ripatsi
= T E - ja kullatud hébeketiga Prantsusmaa
3% o Kaal: 0,5 g téiuslikks —Berluti
'C_.JJ . '_ . '_: % Kuld: 99.9% Prantsusmaa
¥ it Hind: 249 € 2C120.a hébemiint
] . Igavene armastus — Hobe: 90 %
2 Ete?nal Love. Saalomoni Kaal: 22,2 g
) Hind: 99 €

saarte antiikviimistlusega
stidamekujuline
Agatha Christie. 100 hdbemiint-ripats

Mongoolia 2020..a
hébemiint
Hoébe: 99.99%

’?-'. Ounapuu
| J 6ite Faberge muna -

L : Kaal: 2 untsi aastat musteeriume.  kristalliga 15 g 1 Muuseumi kollektsiooni B
Piihvli aasta 2021 Hind: 225 € Suurbr[tanni? Hobe: 99.9% L. ed - meistriteosed. Vincent
Suurbritannia 2021.a ~2020.a. hobemiint K'aal. oy K unid klngltus Pihvli aasta 2021 - Laose jadeiidi ja van Gogh Autoportree — &
vask-nikkel miint 2001 2 euro. HODE:925% /Kaal: 12g  Hind: 99 € a _ kullatisega hobemiint Prantsusmaa -

Hind: 99 €

4 : eKS K .
miintide kataloog M erlnevat d kS' . HObe:99,9%/Kaal: 2 untsi 2020.a hobemnint |
Hind: 14.90 L T 2 1 ta‘htpaeva ens: Hind: 295 € Hobe: 90% / Kaal: 222 g -

S Vatikani 2€ 2020 Hind: 95 € [ETTTTRS
] Lk 'ﬁ; Jaapani kdibemiindid 2020.a ajalooliste juubelimiint - Raffaeli 500.
=

rad.
i malestusmarkide kaitsmise 100. aastapaev — surma-aastapaev Luksemburgi 2020 a
Miindi s "'@ i komplekt. Hind: 39 € Hind: 65 € l/—._h\\}éjuubelimum -
i . 1II||' ; o /,_.—._,\ q.:.:.. '_"-.,I Birth of

Hind: 25 €

Erinevad mindi-
puhastusvahendid
Hinnad alates 7.95

— —

margi ja !

# T o « Prince Charles
e 8 aberraha _I-I-I = £ !
[ palbumd Karupoeg Puhh - i A :|| Hind: 9 €
h . T
uutes trendikates Suurbritannia "{,-: =t

7ol
= i

. ,-’!, 3

Suur valik erinevaid luupe

ja miinditarvikud vérvitoonides: kuldne / 2020-a vask-nikkel miint

Taskualbum  hobedane / pronks Hind: 19 €

euromiintideja  Hind alates 27 €tk |~

2€ juubelimiintide

= - el [P—
kogumiseks Leedu 2020.a 2€ "'f:’;

juubelimiint -
Ristimagi -
Hind:7 € Prantsusmaa 2020. a

2 € juubelimiint -
meditsiiniuuringud

Hind: 17 €
$883)
. Birth of Prince Charles
kogumiseks L —_— hologrammiga e

Hind:39.90 A (JREA REGINA MUNDIPOQOD -Hind:15¢€ Vatikani2€2(.-);-()ju:;3e;i- ~ %
KAASAEGSE MUNDIMAAILMA EKSPERT [miint - Paavst Johannes Paulus I N’R 52
A -

Euromintide
kogumise
album. Hind: 29 €

=
Luksemburgi 2020.a 2€
juubelimiint -

VISTA album 2€
juubelimiintide

100. stinniaastapaev. Hind: 59 €

Kauplus avatud: E-R10-17+L 11-16 E-post: pood@aurearegina.ee
Vana-Viru 5,Tallinn 10111 E-poest tellides kaup kitte 3 to6paeva jooksul. Tel: 6018088 AUREA REGINA

www.aurearegina.ee MUNDIPOOD
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Edukamad 2011 asutatud ettevotted

P algus Ik 48
Levcompany Expert OU 04  Isco Damak OU 03 TTGInvestOU 03 LivoTrans OU 0,2 Kirs Consult OU 0.2  Unoline OU 02
Ceprot OU 04  Moe Saetoostus OU 03 Andri Meriloo 100Kingitust OU 0,2 Revix Grupp OU 0,2 Villemaa Auto OU 0.2
Behh OU 04  Sossi Pakendipunkt OU 03  Arstikabinet OU 03  Japson OU 0,2 Excellent Club OU 0.2  Cleaningaid Haldus OU 0.2
Kingtrans OU 04  Airmonitor OU 03 Anomal Design OU 03  Scanron import ExportOU 0,2 Maximize OU 0,2 Ruumikujundus StuudioOU 0,2
Woodlogers OU 04  Widig OU 03  Engineering Support OU 03 LoftyOuU 0.2 Koiv Consulting OU 0.2  Autopayments OU 02
Andre Teenused OU 04  Glagosta Grupp OU 03  HeltulOU 03  Kat Elektronik OU 02  Kuldéun OU 02 IFS.OU 0.2
MP Machinery OU 0,3 JaaniTalu OU 03  ErliconOU 0,2  Ristorante OU 0.2  New Garage Time OU 0.2
0,4MLN Altarex OU 03 Effektal OU 03 Rehvihunt QU 0.2  Alimare OU 0.2  Tooma Projekt OU 02
Stiilikanal OU 03  Sansan OU 03  Zosensho OU 03  Siidiussi OU 0,2 Elmi Ceramiche OU 02 Revival OU 0.2
Galathea OU 03 SV Park OU 03 Kahromaa OU 03  Richard Transport QU 0.2 AnneliOU 0,2 Tala Properties OU 0.2
Mamm Group OU 03  Kirsimari QU 03 Lex Teenused OU 03  VH Group OU 0,2  Seliger Grupp OU 0.2  Baarihaldus OU 0.2
Kapra Vanametall OU 0.3  Renlen Ehitus OU 03  HK Teenindus OU 03 Flytienda OU 0.2  Permer OU 0.2  Frienter OU 02
Ramivar Ehitus OU 03 Tambsaar OU 03 BirdiOU 03  Timcar Agro OU 0,2 Velocityfins OU 0.2  Nomiaska OU 0.2
Normarus OU 03  Batuudikeskus OU 0,3  Tartu Autopesula OU 03 DSM Eesti OU 0,2  Elektro Nordic OU 0.2  Granitman OU 0.2
Arcis Partners OU 03  Pistiku Haldus OU 03  Amatti Company OU 03  Electricus OU 02 AGruppOU 0,2  Vainio Holding OU 0.2
Termopuit OU 03 TerrolOU 03 EsticOU 03  SM Construction OU 0.2  Eiromek OU 0.2 EnjoyIT OU 02
Introx OU 03 AlekathOU 0,3  Baltic Medicum OU 03  Vilipgev OU 0,2 Jelena Mayorova OU 0,2  Kroodi ABOU 0.2
Villa Theresa OU 03 Pertsa OU 03  KP Projekt OU 03  Metsapull OU 0,2  Toruvennad OU 0.2 RK-Wood OU 0.2
Insafety OU 03 Kaltel OU 03  Satelles Saturni OU 03  Sunray Estate OU 0,2 Jarve Laod OU 02  Grappolo OU 0.2
Stirling International OU 03  Mascot Real Estate OU 03 ETS Bygg OU 0,2 Rukkihunt OU 0,2  Fabira Tehnika OU 02
Agrofort OU 03  Fusion Studio OU 03 O3MLN CRA Service OU 02 Norest OU 02  Makro Ehitus OU 02
Reorg OU 03  Hegar Puit OU 0,3 Scanor Trade OU 02  Cherrytree OU 0,2 Arana Projekt OU 0.2 Letinvest OU 0.2
Academy Holding OU 03 Wiigi OU 03  Heinamaa OU 0,2  Indicium OU 0,2  Eivere Manor OU 02  Sporec OU 0.2
Arego Estonia OU 03 LubeOU 03 Wilcom Arenduse OU 0.2 Headco OU 0,2  AdeleeniOU 02 Ats&CoOU 02
Lux-Medicus Finland OU 03  Norele OU 03  Bop Animation OU 0,2 Rimer Konsult OU 0,2  ElCastillo OU 0,2  Raimart Group OU 02
Aviaflora OU 03  Elektrilahendus OU 0,3  Storm Entertainment OU 0,2  Lifeisgoodlabs OU 0,2  Rajadare OU 0.2 Omnes OU 0.2
Brisk Market OU 03 MLEOU 0,3  Tallinna Laenukontor OU 0,2 Designfit OU 0.2  Helmilnvest OU 0.2 Roopa Arendus OU 02
Siilisaba OU 03 RV Veod OU 0,3  Haljastuskeskus Veod OU 02 HmmmOoU 0.2  Roheline Agro OU 0,2 Lasand QU 02
Vahtklaas Eesti OU 03 Adastra RXT OU 0,2 Abcorp Group OU 02  Ketmas Grupp OU 0,2  Aademart Ehitus QU 0.2
Maveron OU 03  Tolkelahendused QU 03 Medistar OU 0,2 Cupola OU 0,2 Smoked Sparrow OU 0.2 Netaman Clean OU 0.2
KT Service OU 03  Selestre OU 03 SooOU 0,2 Lumiden OU 0.2 Beefland OU 0.2  Appleton OU 02
Nordic Paper OU 03 CGruppOU 03 Ruutel & Rudtel OU 0.2 Nivo Consultancy OU 0.2 Aiasesoon OU 0,2 Punane Ploom OU 02
Nordic Marcon OU 03 VernaliaOU 03 LV Hambaravija Marco Kaubad OU 0,2  Saimon OU 02 Pargimets OU 02
RT-Projekt OU 03  Advokaadibtroo Ortodontia OU 0,2 Esthus Holding OU 02 SesoOU 02  ELC Production OU 0.2
Thermomaja OU 03  Barrister OU 0,3  Alliku Haldus OU 0,2  Ehitajamees OU 0.2  Karutare OU 0.2  Fancy Style OU 02
KSK Invest OU 03  Elektriajamid OU 03  Royalestetic OU 0.2 Pigfarm Music OU 0.2 Artworks Production OU 0,2 Uberte OU 02
Vestrem Smc OU 03  Tiigindlva Talu OU 03 Masinate Remont ja Estrusemerald OU 0,2 Jaanushka OU 0,2 Anesko OU 0.2
Motor Consulting OU 03  Livio Ehitus OU 03  Hooldus OU 02 Fofefa OU 02 Bowlex OU 0.2 Varahalduse Grupp OU 02
Bata Servis OU 0.3  Havicotrans OU 03  Emirland QU 0,2 Penpoint OU 0.2  Heatex Eesti OU 0.2 AT Kantpuu OU 02
K&K Services OU 03 Inimesed OU 03  Stellanova OU 0,2  Triomed Eu QU 02 Astenger OU 02 Vaikest OU 02
Ancart OU 03  HPC Projektid OU 03 GerbexOU 0,2  Porandamehed OU 0,2 Allparts OU 0,2  The MoJoes OU 0.2
Bit Finer OU 03 Lukukeskus OU 03 OssiPold OU 0,2 Nordic Car Rent OU 0,2 Varusstrans OU 02 Rikberg OU 0.2
Danata OU 03  SBA Factory OU 0,3 Premium Autohaus OU 0.2  Werknor OU 0.2 Nori Teenindus OU 0.2 Iru Aiakeskus OU 02
MEP OU 03  Kaevupuurija OU 03  Labtowellness OU 0,2  Best Firewood Baltic OU 0,2 Premium Asset HoldingOU 0,2  Lassmann Group OU 02
Xmetall OU 03 Nordstar Invest OU 03  Egon Kaubandus OU 0,2 Lillo Invest OU 0.2  Melikor OU 02  Optiwood OU 0.2
Metsavennad OU 03  Rikanor OU 03 Navsystems OU 02 Y-S Kaubanduse OU 0.2 Norrametsad OU 02  Live-Furnit OU 0.2
Zezz OU 03  Joekopp OU 0,3 Sys Print Advertising OU 02 VKHTOU 0.2 Vaariku OU 02 Kesk Tee14 OU 02
CNC Star OU 03  Comatec Estonia OU 03 MCC Invest OU 0,2 Lumanda Lihaveis OU 0,2  Bellavita Invest OU 02  Silvento AM OU 0.2
Hansa Hambakliinik OU 03  Visionplus Eesti OU 03 Miller Construction OU 0,2 Okman OU 0,2  Guron Trading Excellence Koolitus-
Antariyamin OU 03  Linde Auto OU 0,3 Norwegian Hunt OU 0,2 XerobitOU 0.2 Company OU 0.2 ja Arenduskeskus OU 02
DKLEX OU 03 CTT Logistic OU 03 VHVetOU 0,2 AT Epoporandad OU 02 Lemps OU 0.2  Consilium Rmp OU 02
Leguar Capital OU 03 Trialpha OU 0,3  Ratsavarustus OU 02 BrujoOU 02 Karral OU 0.2 RLVarad OU 0.2
Bengo Grupp OU 03  Klemetti & N6mme OU 03  Platvorm OU 0,2  Pold Ja Puit OU 0,2 Narafarm OU 0,2  Euro Trev OU 0.2
Max Ltd Co OU 03  Dosimetry Solutions OU 03 AM Capital OU 0,2 DM Harbour Capital OU 0.2  Terveystalo Estonia OU 0,2  Big Moda OU 02
Castorwood OU 03  Skisosoft OU 03  Amijami OU 0.2 Rimark QU 0.2  Siidrikoda QU 0.2  Andri-Peedo Talu OU 02
Mr Metsatood OU 03 Majakas OU 03 GerletOU 02 Vooremaa Speed Paint OU 02 KipaOU 02
Hemeltron OU 03  Best Partner Mermerpitsa OU 0,2 Vilakasvatajad TUH 0.2  LPM Solutions OU 0,2 EuronetOU 0.2
Texpo OU 03  Management OU 03  Veotrans OU 0,2  Pelletsfund OU 0.2 Stk Autolammutus OU 0,2 Monoclean QU 02
Bakaleja OU 03 BHK Tallinn OU 03 THMagu OU 02 VKMOU 0.2  Skeem OU 0.2 Relond Grupp OU 0.2
Alperton OU 03 MajoOU 03  Roofing OU 0.2 Unexim OU 0.2  Sip Auto OU 02 SeromOU 02
Jahbygg OU 03  Alabama OU 0,3  Toénisson Haldus OU 0,2  Viimet OU 0.2  Peedimark OU 0,2 Karivol OU 0.2
Koddi OU 03  Grey Gecko OU 03 Artisana OU 0,2 Ehitus Expert 7 OU 0.2  Balttehnik OU 0.2 AKT Projekt OU 02
B.G. Edu Grupp OU 03  Ars-Pro Logistics OU 03 HCHOU 0.2  Aknamees OU 0,2 Horeksal Grupp OU 0,2  Filirand Invest OU 02
Eesti Soojustusprojekt OU 03  Efta Accounting OU 03 VAV Grupp OU 0.2 MRAPuitOU 0,2  Helaios Flo OU 0,2 Toénisson Invest OU 0.2
Hips Group OU 03  Worldwide Travel AJK Kliinik OU 02 Kermik OU 0,2 Trevali Eritodd OU 0,2  Varsatalu OU 0.2
Leokitalu OU 03  Services OU 03 Premium Design OU 0,2 VF Allerdean Aviation OU 0.2 Quantitas OU 02  Blesser OU 0,2
Red Function OU 03  Vostok Wood OU 03  Paper Service OU 0,2 Uue Oidremaa OU 02 OlxclubOU 0.2 Purtsi Grupp OU 02
Candy Mix OU 03 Value-Based Everal Jarve OU 0,2  Odav Print QU 02 CellecOU 0.2 Arikoda QU 0.2
Starline Cargo OU 03  Stock Pricing OU 03 Refgaleks OU 0,2 Advokaadibtiroo Almet OU 0,2 Hanson Moobel OU 0.2
JSVvaraOU 03  Protective Unacity OU 0.2 Naur&ParnOU 0.2  Dalear OU 0.2  SBM Group OU 02
Dragonet OU 03  Seals Solutions OU 03  Stereo Alarm Grupp OU 0,2  Laaneprojekt OU 0,2  Elit Trans Grupp OU 02 WePrintOU 02
Kaare Lelula OU 03  Skalina OU 03  Green Sound OU 0.2 Mybody OU 0.2  Energia Autoremont OU 0.2 Hengor OU 0.2
Kukkumiskaitse OU 03  Mellster OU 03 Laatsed.Ee OU 0,2  Trance-Personal OU 02  Marna Auto OU 0,2  Tooma Piim OU 0.2
Ranex Grupp OU 03  Halinga Agro OU 0,3 Scandi Group X OU 0.2 ERJTeenused OU 0.2  Project & Project OU 0.2  EH Konsult OU 02
Baarikivi OU 03  Regnum Consult OU 03 IP Trading OU 0,2  Square Kebab OU 0,2  Boksipeatus OU 0.2 Magdaleena
Sofikoh OU 03 RTKinnisvara Arendus OU 03  Vectio OU 02 Kavel OU 02  Narva Rituaal OU 0,2 Hambakliinik OU 0.2
Foodstrans OU 03  Nordic Homeart OU 03  Rootmotion OU 0.2  R.Plekkprofiil OU 0.2  Global Beauty OU 0,2  Beacon Properties OU 02
Kriskam OU 03  Vigolin-Stels OU 03 FersenOU 0.2 Digitrykkee NR Grupp OU 0.2  Sanders Agro OU 02
Mdisakivi Ehitus OU 03  Amper Engineering OU 03 Climacon QU 0,2  Trukiteenused OU 0,2  Biokatel OU 02 Mestola OU 02
Ulakas Kaunitar OU 0,3 Jaani Pold OU 03 Relata OU 0,2 VaitonOU 02 FarronOU 0,2  Melopus OU 0.2
Geodata Arendus OU 03  KoneriOU 03  Coolest Transport OU 0,2 Dikristall OU 02  Grettelnete OU 0,2 Krulli Kvartal AS 0,2
Elworker OU 03  IK Radioloogia OU 0,3  Stimula Invest OU 0.2  NWT Solutions OU 0.2  Spike Systems OU 02
Akser OU 03  Megapolis OU 0,3  Krootuse Agro Cogo Invest OU 02  George Gadilia OU 0,2
Ineks Trade OU 03 Levator OU 03  Kauplused OU 0,2  Katusemeistrite Koda OU 02 Myrent OU 0.2
Labidakasi OU 03 Mevalis OU 03  Vaana Puukool OU 0,2  Dorioone Timber OU 02  StirlitzOU 02
Tooma Energia OU 03 RivetOU 0,3  Baltic Panels OU 0.2 Oldenburg OU 0,2 Karinu Autoveod OU 0.2
Hallid Veod OU 03 AllikivioU 03  Advokaadiburoo Narlex OU 02  Melius OU 0.2 Skycar Service OU 0.2
Mertul OU 03 Sky Hydraulics OU 03  Citysales Group OU 0,2  AM.Raietvood OU 0.2  Korduv OU 0.2
Sunluna Trade OU 03 MK Grupp QU 03  Uus Monumentaal OU 02 USR10U 0.2  Estkompexim Toitlustus OU 0.2
Etelan Betonisahaus Iptron.Net OU 03 ESGrupp OU 0,2 Marikor Trade OU 02 RGP Designs OU 02
ja Rakennus OU 03 Intertrans OU 03  Ares Security OU 02  Adwell OU 0.2  LWB Smakus Trade OU 0.2
Netcorp OU 03 MarmotOU 03 Kinnisvara Verevi Aed OU 02 Weew OU 0.2
Keila Kallur OU 03  AK Factorem OU 03  Finantsteenused OU 02 HarriinOU 02  Mihkli2 OU 02
Loovisioon OU 03  HLB Expertus KLF QU 03 EstsecOU 0,2 Kunstipdnnid OU 0,2  Perearst Gerta Sontak OU 02
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SISUTURUNDUS -5

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

A Haven Kakumade jahisadama ellingu- ja sadamahoone. Foto: Riho Kirss

£y Maru Ehitus - ehituspartner, kes uletab

Sisuturundus

klientide ootusi

Ehituse peatddvotuettevottel Maru Ehitus AS taitus
2020. aasta 12. detsembril 20. tegevusaasta. Juhatuse
esimehe Taimo Mureri sOnul on jéutud nii kaugele tanu
pikagjalisele klientide usaldusele, tootajate lojaalsusele
ning eesmargile tletada oma professionaalsuse ja
iNnnovaatilisusega klientide ootusi.

»Nende aastatega oleme tiles ehitanud ehi-
tuskontserni ning suudame katta oma tee-
nustega koik tooloigud ehitusprotsessis
alates eskiisist kuni kasutusloaga ehitise-
ni. Ehitusturul paistame silma oma teenus-
te mitmekesisusega pakkuda terviklahen-
dusi,” radgib Murer. Maru Ehituse tegevus-
valdkondadeks on ehitiste projekteerimi-
ne, ehituse peatdoovott ja ehituse juhtimis-
toovott, konstruktsioonide ja tehnoloogia
montaazitoéd ning drikinnisvara arendus.
Lisaks tehakse tihedat koosto6d sidusette-
votetega betoonitodde, teraskonstruktsioo-
nide tootmise, PVC-hallide tootmise ja pai-
galduse ning konteinerlahenduste tootmi-
se ja paigalduse valdkondades.

Kuigi ettevote on spetsialiseerunud t66s-
tus- ja tootmishoonetele, kasvatakse ka
omaarenduse ja kortermajade ehitamise
segmentides. Mureri sonul on eesmérgiks
pakkuda jatkuvalt kvaliteetset teenust, pa-
nustada tootajate arengusse, hoida oma ini-
mesi, et neil oleks piisavalt viljakutseid ja
hea tookeskkond koos inspireeriva mees-
konnaga. Ettevotte organisatsioonilised tu-
gevused on terviklikult toimivad meeskon-
nad, usaldust loovjuhtimiskultuur, info lii-
kumine, paindlik tookorraldus, tootaja rol-
li selgus ning karjiarivoimalused.

Missioon on aidata klientide aril kasvada
ning panustada riigi majandusse

Maru Ehituse missioon on aidata kasvatada
klientide dri edu, kes seelibi annavad ttha
suurema panuse riigi majandusse ning ini-
meste elu- ja tookeskkonda tervikuna. Su-
gisel kiisis ettevote oma klientidelt tagasi-
sidet, kuidas on uue hoone ehitus muutnud
nende drining millist lisandvaédrtust on see
toonud. Kuigi igas ehitusprotsessis voib et-
te tulla probleemseid olukordi, kiidavad
kliendid head koost66d, kiirust ja lahen-
duste leidmise voimekust.

Chemi-Pharmile ehitas Maru Ehitus uue
biiroo- ja tootmishoone, mis valmis vahe-
tult enne eriolukorda, aidates neil paeva-
pealt kasvanud tellimuste mahte tdita. Bal-
tic Agro uus esindus tostis klienditeenin-
duse mugavust, kuna koik teenused asuvad
tthes kohas. Ecobirchi virske tootmishoone
voimaldab suuremaid mahte paremini too-
ta ja ladustada ning korraldada igapédeva-
t66d mugavamalt ja tooohutuse osas turva-
lisemalt. Favoril valmis tootmishoone koos
biiroopinnaga, mis samuti koondas ettevot-
te tegevuse tihte kohta, mis tostis voimekust
klientidele kvaliteetsemat ja suurema tarne-
tdpsusega teenust pakkuda. Lisaks kasutati
ehitisel tinapidevaseid lahendusi nagu pai-
keseenergia ning tinu turvalistele lahen-
dustele suurenes todohutus.

PK Terminalile Muuga sadamasse piisti-
tatud 16 000m? PVC-hall on ainulaadne ja
esmakordne sellise tehnilise lahendusega
ehitis. Tinu nii mahukale laopinnale tou-
sis ettevotte konkurentsieelis. Utilitasel val-
mis Mustamdiel koostootmisjaam, millest
saab soojust 20 000 kodumajapidamist ja
40 000 elektritarbijat. Kuna jaam pohineb
taastuvkituse kasutusel, mis tuleb puidu-
toostusest tile jadnud hakkpuidust, on see
oluline keskkonnasiistlikkusele, vihenda-
des 6hku paiskuvat CO,. Sarnaseid néiteid,
kus Maru Ehituse tegevuse tulemusena on
paranenud inimeste elu- ja tookeskkond
Eestis, Soomes, Rootsis ning Litis, on sadu.

Eesmark on olla parim ehituspartner

Maru Ehituses tootab tdana 140 tootajat, li-
saks veel 220 tootajat teistes grupi ettevote-
tes, keda iseloomustab initsiatiivikus, t66-
kus ja ptthendumine, et pakkuda klienti-
dele nende iri isedrasustest soltumata nei-
le parimaid ja personaalsemaid lahendu-
si. ,Meie sooviks on olla parim ehituspart-
ner,” nendib Murer. ,Olla parim tihendab

99 Tana
voib 6elda,
et kriisiaeg
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danud meie
ithtehoid-
mise tunnet
veelgi ning
tugevda-
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A Chemi-Pharm AS tootmishoone. Foto: Maris Tomba

tthendada oma tugevused meeskonnana
teenuseks, mis tiletab klientide ootusi. Meie
t66 on huvitav ja vaheldusrikas, téis eriala-
seid arenguvoimalusi ja vdljakutseid. Kuna
meeskonnana saavutame enam, siis tiien-
dame ennast pidevalt ning toetame tiksteist
jagades opikogemusi.”

Ehitusfirma teeb regulaarselt koost66d
oppeasutustega, et luuajarelkasvu. Suur osa
tootajatestki on alustanud praktikandina,
arenenud ja edasi litkkunud ettevottesiseselt
jargmistele ametipositsioonidele. Uhe edu-
loonavoib vilja tuua projektijuhina alusta-
nud tootajast, kes tanaseks on kasvanud Ma-
ru Ehituse arendusjuhiks ning tihtlasi ka ju-
hatuse liikmeks.

ylunnustamine ja tagasiside on osa meie
vadrtustest. Koige tahtsam on markamine,
see eivota aega egaraha, selleks ei ole reeg-
leid ega kehti ka ametipositsioonid - head
sona vadrivad nii koosté6partnerid, kollee-
gid, alltoovotjad, juhid kui ka kliendid,” tit-
leb Murer, kelle hinnangul ergutavad digel
ajal 6eldud tunnustavad sonad tegema sa-
ma head t66d ka edaspidi. ,Ei tasu karta, et
pideva tunnustamisega harjutakse dra ning
see voib muutainimesed mugavaks voilausa
laisaks. Vastupidi-see innustab veel parem
olema! Mida rohkem tunneb inimene end
vajalikuna ning vddrtustatuna, seda kvali-
teetsemat ja paremat t66d ta teha tahab.”

Suurim vaartus on motiveeritud inimesed

Ettevotte sees on parim tunnustus tootaja-
te seas labi viidud rahulolu-uuring, mille
tulemusena selgus, et 95% vastajatest soo-
vitaks Maru Ehitust to6kohaks ka oma tut-
tavatele. See nditab juhatuse esimehe s6-
nul ptthendumist ja meeskonda kuulumi-
se soovi. Klientide tunnustus on aga Maru
Ehituse tooka kollektiivi jaoks uued telli-
mused ja kontaktisoovitused koostoopart-
neritele. Ja erialaliitude tunnustuseks on
Haven Kakumae elling-jahtklubi, mis esi-
tati Aasta Ehitusprojekt 2019 nominen-
diks. Samuti hinnatakse korgelt tootajate-
le viljastatud kutse- ja pddevustunnistusi.

Tootajad on kaasatud ettevotte eesmiir-
kide ptistitamisse ning juhtimisprotsessi-
desse tootubadel osalemise, tagasiside/et-
tepanekute, kiisitluste, koostoovestluste
ning tooprotsesside arendustes osalemi-
se kaudu. Nendega koos disainitakse mit-
meid igapdevatood mugavamaks tegevaid
IT-lahendusi, et vihendada tehnilist ru-
tiinset t66d, mis voib pirssida tootajate
motivatsiooni. Kasutusele on véetud pro-

jektijuhtimise digilahendused, t66ajaar-
vestuse ja andmetootluse rakendused, os-
tu- ja mutgiarvete kinnitamise ja halda-
mise rakendused, arendatud nii persona-
li- kui ka raamatupidamisprogramme. On
oluline, et erinevad programmid oleks lii-
destatud ja info liiguks nii, et on tagatud
kasutusmugavus ja ajaline voit.

sLisaks kaasaegsetele ehituslahenduste-
le oleme soovinud ka panustada tthiskonda
tervikuna. Loobusime koostoopartnerite-
le iga-aastastest asjade kinkimisest joulu-
deks ning suunasime eelarves planeeritud
ressursid heategevusfondide tinuvdarse
t60 toetamiseks. Fondide valikul said sona
sekka 6elda koik kontserni tootajad,” kone-
leb Murer. ,Eelmisel aastal otsustasime as-
ja veel suuremalt ette votta ning oma toe-
tusega iga-aastasele Jarvejooksude sarjale
nieme seda kui voimalust edendada kogu
Eesti rahva tervisesporti.”

Vaadates veel tagasi moddunud aasta-
le, on tema sonul koroonaaeg koigile uus.
,Putidsime kohaneda ja votta seda pigem
kui viljakutset, millest 6ppida. Tana voib
oelda, et kriisiaeg on suurendanud meie
tihtehoidmise tunnet veelgi ning tugev-
danud meeskonda. Pohimétteliselt paeva-
pealt kaugtoole tileminek kogu ettevottes
niitas meile, et koik ootamatud olukorrad
on lahendatavad, kui olla avatud, usalda-
da oma inimesi jaleida voimalusi, lahene-
da teistmoodi, kui olime harjunud. Kind-
lasti aitas see aasta timber moétestada nii
isikliku kui ka t66elu viadrtused ning mar-
gata olukordi, mida varasemalt ehkiseene-
sestmoistetavaks pidasime. Kriisiolukorras
hindasime imber eesmérke ja tegime Gim-
berkorraldusi tooprotsessides. Tinu sellele
ei pidanud meie vihendama personali ega
kirpima tootasusid.”

Murer nendib, et tinane Maru Ehitus
on kindlasti tugevam ning paremini po-
sitsioneeritud kui aasta voi paar aastat ta-
gasi.,Vaatamata majanduskeskkonnast tu-
lenenud tagasilookidele oli kahekiimnes
tegevusaasta meie jaoks libi ajaloo edu-
kaim ning seda tinu meie inimeste hea-
le meeskonnatdole. Ka tinane toode port-
felli maht ja kvaliteet vastavad ootustele
ning pustitatud eesmairkidele. Meie ini-
meste tihisele eesmargile ptthendumine
ning ambitsioonikus on teinud meist edu-
ka ehitusettevotte ja atraktiivse to6andja.”

wwmarace P\ MARU
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Keski esimene
kriminaalsuudistus

Aastat jaavad meenutama ootamatud valimistulemused ja ametisseastumised: maailmas haaletasid
britid euroliidust lahkumise poolt ja ameeriklased valisid presidendiks Donald Trumpi, Eesti sai
esimese naispresidendi, Keskerakond uue juhi ja peaministrikoha, aga ka kriminaalsttidistuse.

26.veebruar

Lahkus dirigent Eri Klas

Klas oli tiks tuntumaid Eesti muusikuid
maailmas, kes oli juhatanud enam kui 100
siimfooniaorkestrit neljakiimnelt maalt.

23. mai

LHV alustas véidukéiku borsil

Noteeriti LHV Grupi aktsia. Emissioo-

nist vottis osa 5485 investorit, kes marki-
sid 46,2 miljoni euro eest kokku 6,6 miljo-
nit aktsiat. Seega mérgiti aktsiaemissioon
3,3kordselt tile. Tinaseks on aktsia marki-
mishinnast 6,95 eurot tile kolme ja poole
korra kallim, kaubeldes 24 euro kandis.

6. juuli

Kinnisvarafond noteeriti bérsil

Baltic Horizon Fund tihines Baltic Oppor-
tunity Fundiga ja noteeris osaku Tallin-
na borsil. Fondile kuulusid mh Coca-Cola
Plaza ja Lincona drikeskus Tallinnas, Euro-
pa drikeskus ja Domus Pro drikeskus Vil-
niuses ning Sky Supermarket kaubandus-
keskus Riias.

8. august

Tallinna borsil uus juht

Nasdaq Tallinna uueks juhatuse litkmeks
ja esimeheks sai pikaaegse finantsvald-
konna to6kogemusega Kaarel Ots.

2.september

Uus pank tuli vélakirjadega borsile
Endiste hansapankurite loodud eestimai-
ne Inbank teatas septembri alguses, et
plaanib Tallinna borsil emiteerida vola-
kirju. Markimisperioodiks oli 2.-23. sep-
tember. Ulemirkimise tdttu suurendas
pank emissiooni mahtu algselt 5 miljo-
nilt eurolt 6,5 miljonile. Novembris tea-
tas firma, et vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga on nende laenuportfelli maht
kasvanud 136,7% ning hoiuseportfelli
maht 227,3% vorra.

3. oktoober

Presidendivalimised vaditis jokkerina vilja
kaidud Kersti Kaljulaid

Eesti presidendivalimised kujunesid 2016.
aastal meedia3ouks, mille kaigus Reformi-
erakond eesotsas Taavi Roivasega pendel-
das Marina Kaljuranna ja Siim Kallase toe-
tamise vahel, jouliselt triigisid pildile veel
Mailis Reps ning Allar Joks, vdidu noppis
aga Kaljulaid, kes tousis jokkerina Eesti
presidendivalimistel 27. septembril orbii-
dile ja kes ka presidendiks valiti. Aega atra
seada ja ennast eestlastele tutvustada oli
tal enne valimist kuus pdeva. Ametisse as-
tus Kaljulaid 10. oktoobril

12. oktoober

llveselt raha tagasi, aga ainult natuke

EAS esitas president Toomas Hendrik Ilve-
se Arma talukompleksi haldavale firma-

le Ermamaa saadud toetusest napi 10prot-
sendilise tagasinoude. Selgus, et 2006. aas-
tal EASi vahendusel ELI struktuurifon-
didest antud 190 392 eurost tuleb taga-

si maksta vaid 19 039 eurot. Ilves ise viitis,
et ta polnud otsusega kursis. Tosi, sel ajal
kuulus Ermamaa Ilvese ekskaasale Eve-

lin Ilvesele. EASi toonane juht Hanno Tom-
berg jiai Ermamaa skandaali patuoinaks
jakaotas tookoha vaatamata sellele, et te-
ma seda otsust ei teinud. Ilves pilvis 2016.
aasta eest pressivaenlase tiitli vihese ava-
tuse eest ajakirjandusele ja seelibi terve-

A Endine peaminister, Reformierakonna esimees Taavi Roivas onnitleb dsja riigikogus ametisse vannutatud uue valitsuse

peaministrit Jiiri Ratast.

A 24. mail sai Aripdeva poolt
aasta juhiks valitud Erkki
Raasuke kitte oma autasu,
paev varem oli tema juhtid
LHV Groupi aktsia noteeritud
Tallinna borsil.

A Edgar Savisaar ldks enda Tal-
linna linnapea ametist korval-
damise kohtuotsuse vastu kuni
Euroopa Inimdiguste Kohtuni,
mis aga kaebust menetlusse ei
votnud.

le Eesti tthiskonnale kiisimustes, mis tek-
kisid seoses tema Arma talu rahaasjade ja
EASi toetusega.

20. oktoober

Praamisaagast seilas véitjana vilja Leedo
Ettevotja VjatSeslav Leedo saartevahelisest
parvlaevaliiklusest vilja puksinud riigifir-
ma TS Laevad oli sunnitud ikkagi Leedolt
parvlaevu rentima, sest tellitud uued lae-
vad ei joudnud kohale.

5.november
Loppes Savisaare-aeg Keskerakonnas
Keskerakonna kongressil valiti tilekaalu-
kalt esimeheks Jiiri Ratas, kes sonas seal
prohvetlikud sonad: “Viimased valitsused
on ehitanud miitire ning viinud Eesti riigi
majanduslikku ja ideoloogilisse seisakus-
se. Keskerakond peab vajalikke
muutusi eest vedama.” Taga-
tubades oli juba soolas voi-
muliit Keskerakonna, sot-
side ja IRLi vahel.

23. november

Ametisse astus Jiiri
Ratase esimene ja
vasakpoolne valitsus.
Ule 17 aasta valitsus-

se kuulunud Reformiera-
kond pidi alla neelama mo-

Aasta drimees:
Rain Lohmus
Eduka bérsidebiiiidi eest.
LHV Grupi ks asutajaid sai
tiitli viie aasta jarel teistkordselt.
Kahel korral on tiitli voitnud
veel vaid Juri Kao - aastal 2009
ja aastal 2001 koos Guido
Sammelseljaga.

<4Esimene selfi
presidendiga:
Kersti Kaljulaid
valiti riigikogus
iillatuslikult
Eesti Vabariigi
presidendiks,
kui valimiskogu
algsete kandi-
daatide vahel
valikut tehtud ei
saanud.

ru pilli, kui IRL ja sotsid 16id liidu seni po-
Iu all olnud Keskerakonnaga. Reformiera-
kondlasest peaminister Taavi Roivas keel-
dus ameti vabatahtlikust mahapanemi-
sest ning noustus umbusaldamisega riigi-
kogus. Peatselt toi Keskerakond vilja uue
maksupaketi, mis muutis maksusiisteemi
astmeliseks - 500eurone tulumaksuvabas-
tus teatud palgamadrani.

29.november
Savisaar sai kuriteosiiiidistuse
Prokuratuur siitidistas Tallinna linna-
pea Edgar Savisaart, Keskerakonda, Kalev
Kallot ja viit ettevotjat — Hillar Tederit, Ai-
var Tuulbergi, Aleksander Kofkinit, Vello
Kunmani ja Paavo Pettaid - korruptsioo-
nikuritegude toimepanemises. Savisaa-
re vastu lopetati stitiasi 2018. aastal tema
kehva tervise tottu.

21. detsember
Lahkus Ulo Parnits
Pérnits oli kauaaeg-
ne Mainori eestveda-
jaja Ulemiste City loo-
ja. Koos Rootsi mee-
diakontserniga Bon-
nier asutas ta 1989. aas-
tal ajalehe Aripiev, 1997
miiilis ta oma osaluse Bon-
nierile.

MIS TOIMUS?
Valik 2016. aasta
siindmusi maailmas

Jaanuar
Lahkus muusik David Bowie.

Marts

Barack Obama kulastas
Kuubat esimese ametisoleva
USA presidendina parast aas-
tat 1928.

Terroririnnak Brusselis.

Aprill

Rahvusvaheline uuriv ajakir-
jandus avalikustas Panamal

registreeritud Mossack Fon-
seca 11,5 miljonit dokumenti,
mis paljastasid paljude kuul-
suste, riigijuhtide ja arimees-
te offshore-ari.

Juuni
Britid otsustasid rahvahaa-
letusel Euroopa Liidust lah-
kuda. Naela tabas 30 aasta
suurim norkus ja borsid va-
risesid.

Juuli

Turule tuli Pokemon Go vir-
tuaalreaalsuse mang, mis
muutus Kiirelt Glipopulaar-
seks.

Terroririnnak Prantusmaal
Nizzas: rahva sekka soitnud
veoauto tappis 86 ja haavas
enam kui 400 inimest.

November

Paljude jahmatuseks valisid
ameeriklased oma 45. pre-
sidendiks raige valimiskam-
paania maha pidanud kin-
nisvaramoguli Donald Trum-
pi. Tema presidendiaega jaa-
vad meenutama mh miljonid
tviidid, Ameerika I6hestumi-
ne ja ettearvamatud otsused.
Trump oli esimene president,
kelle suhtes on kaks korda
alustatud ametist tagandami-
se protsessi.

OPEC joudis esmakordselt
parast finantskriisi kokkulep-
pele naftatootmise mahtude
vahendamises. Nadal hiliem
liitus kokkuleppega ka hulk
OPECi-valiseid riike eesotsas
Venemaagda. Kokkuleppele
jargnenud paeval kerkis naf-
ta hind korgeimale taseme-
le 2015. aasta suvest, 57 dol-
larile barrel.

Suri Kuubal 1959. aastal rii-
gipdodrde korraldanud ja rii-
ki sestpeale valitsenud Fidel
Castro.

Detsember

Katari riiklik investeerimis-
fond ja Glencore Plc ostsid
20% osaluse Venemaa riik-
likus naftagigandis Rosneft.
Naftasektori aasta suurim te-
hing toi Venemaa riigieelar-
vesse pea 11 miljardit dollarit.
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< Arvutipargi rentimine — keskkonna-

saasthik ja kuluefektiivne lahendus

Uha kiiremini arenevas maailmas ning koroonakriisist pohjustatud muutuste tottu on arvutipargi
haldamine paras proovikivi. Samas oodatakse, et l[ahendused oleksid keskkonnasobralikud. Et ajaga
kaasas kaia ja ndudmistega toime tulla on voimalik arvutiparki hoopis rentida ja lasta spetsialistidel

selle eest hoolitseda.

Skandinaavias on arvutipargirent viga po-
pulaarne lahendus ning umbes pooled seal-
sed ettevotted eelistavad seadmeid renti-
da. Lisaks sellele, et teenuse sisseostmine
on reeglina kuluefektiivsem, pikendab sel-
line lihenemine seadmete eluiga vihenda-
des seeldbi negatiivset moju keskkonnale.
Uut ariklassi seadet kasutatakse keskmi-
selt 3-4 aastat. Renditeenuse puhul liheb
enamik seadmeid seejarel korduskasutusse.
Ka Eestis sellise lahenduse populaarsus
jarjest kasvab - 20-30% suurettevotetest on
otsustanud tdisteenuse kasuks.
Keskkonnasddstlik majandamine ja
keskkonnasobralike teenuste pakkumine
on Telia jaoks tiks olulistest suundadest. Ar-
vutipargi rendi tdisteenuse pakkumisega
alustatijuba kimme aastat tagasi ning seda
teenust pakub Telia tiitarettevote Green IT.
4Ettevottel endal ei pea tingimata ole-
ma enda arvuti- voi autoparki. Teenuse sis-
seostmine on sageli kuluefektiivsem ja voi-
maldab ettevottel keskenduda oma pohi-
tegevusele. Kui ise seadet ostes maksab see
niiteks 1000 eurot, siis makstes kolme aas-
ta jooksul rendiks 1000 eurot, hoiab ette-
votte kokku seadmetega tegelemise kulu.
Neid ei pea laos hoiustama, garantiiga te-
gelema, kindlustuse eest hoolitsema jne.
Votame enda peale koik - alates profileeri-
misest, seadmete tarnest, logistikast, kind-
lustusest, garantiist kunivana seadme p66-
rituseni. Sageli on ettevotetel keeruline jal-
gida, millal peaks arvutiparki uuendama
jakuidas vanu seadmeid utiliseerida, iitles

Green IT tegevjuht Erik Ellam ning lisas, et
spetsialistide palgal hoidmine, kes seadme-
te eest hoolitsevad, voib olla ettevotte jaoks
péris kulukas.

Green IT kliendid on peamiselt suured
ettevotted, kuid koost6os Teliaga pakutak-
se lahendust ka vaikestele. Seadmed tarnib
Green IT ja haldustuge pakub Telia. ,Kui po-
le ettevottes IT-inimest, siis saab kasutada
Telia tugiteenust,” lisab Ellam.

Tookohad iiha mobiilsemad

Ellam: ,Nédeme, et nditeks ka riigisektoris
muutub t66 tha mobiilsemaks. Julgelt tile
poole riigisektori arvutipargist olid veel
kaks aastat tagasi lauaarvutid ehk paiksed
tookohad. Niitid on 70% lauaarvutitest asen-
dumas stilearvutitega. Ka monitore tellitak-
se rohkem. Aga muidugi on siin ka pandee-
mia moju”.

Telia otsustas juba kolm aastat tagasi, et
lauaarvutaid enam ei tellita ja koik toota-
jad saavad soovi korral kontorisse juurde
siilearvutile monitori voi ka kaks, soltuvalt
konkreetsest vajadusest. Samas on kindlas-
ti tookohti, mis vajavad statsionaarseid ar-
vuteid nagu naiteks tellerite tookohad pan-
gas, kassastisteemid jne.

Kahjuks ei soosi praegune maksusiis-
teem nditeks to6andjal kodukontorisse li-
samonitori soetamist, sest eeldab erisoo-
dustusmaksu tasumist. ,Ehk see kunagi
muutub ja nii oleks to6andjad rohkem mo-
tiveeritud ka kodukontoritesse panusta-
ma,” lisab ta.

Koroonakriis on toonud uusi viljakut-
seid ka logistikas. Ellami sonul on neil foo-
kus voimalikult loodusséistlikult tegutse-
misel, sealhulgas ka pakendi vihendamisel.
Samas distantst66 populaarsuse kasvul tu-
leb tarnida raale rohkematesse kohtadesse.
,Toesti, kui varem viisime tihe suure paki
ettevottesse mitme arvutiga, siis ntitid pea-
me arvuteid rohkematesse asukohtadesse
viima,* kirjeldas ta muutust. Pakendi opti-
maalsemaks kasutamiseks pakub Green IT
voimalust saata vana arvuti uue arvuti pa-
kendis tagasi ja kui eelnevalt kokku leppi-
da ja aega planeerida, siis viib vana arvu-
ti dra isegi sama kuller, kes uue seadme toi.

Mis saab vanadest seadmetest?

Ellami sonul enamik seadmeid liheb kor-
duskasutusse. Uus driklassi seade on t66s
esimese kasutaja kies keskmiselt 3-4 aas-
tat, peale mida vaadatakse see iile, vajadu-
sel vahetatakse komponente, uuendatakse
tarkvara jne, ja siis taaskasutatuna leaib see
rakendust veel 3-4 aastat.

»Meil on palju partnereid, kellele miii-
me kasutatud seadmeid,” kinnitab Ellam.
Umbes 45% seadmetest jadb Eestisse, tile-
jddnu liigub peamiselt Euroopasse. Nii va-
hendatakse arvutiriistvara tekitatud jalajal-
ge keskkonnale ning kasutatud, kuid tdiesti
kasutuskolblikud seadmed saavad uue elu.

yPaljud koolid, lasteaiad ja sihtautused
on huvitatud téokindlatest kasutatud sead-
metest,” selgitab Ellam.

Ellam toob esile, et seadmete taaskasutu-

se juures on turvalisus kindlasti tiks oluli-
ne aspekt. ,Meie kasutame NATO standar-
ditele vastavat info kustutamise tehnoloo-
giaid. See tihendab, et enne seadme jarg-
misele kasutajale andmist on info kustuta-
tud nii korgel tasemel, et seda ei ole voima-
lik taastada,” lisab ta.

Fakt on see, et kogu maailm liigub ta-
na keskkonnasiistlike lahenduste suunas,
mille vastu on suur huvi ka tarbijatel. Telia
klientide seas tehtud uuringutest on selgu-
nud, et ettevotte panus keskkonda on titha
olulisem, sealhulgas iga kolmas vastanu on
toonud esimese asjana vilja just seadmete
taaskasutuse.

GreenlT:

- Kaardistab ettevotte tootajate profiilid,
vaatab mitu kasutajat vajab nn tavaparast
arvuti ressursi, mitu vajab korgemat res-
sursi (nagu kodeerijad insenerid), millised
kasutajad on paiksed, millised kasutajad
vajavad liikuvaid seadmeid.

- Vaatab ule ettevotte vana arvutipargi.

- Teeb ettevottele pakkumise, mis sisaldab
soovi korral nii vanade seadmete tagasi-
ostu, uute seadmete pakkumist.

- Hoiab silma peal arvutipargil, uuendab
tarkvara ja riistvara ning pakub vajadusel
lisaseadmeid jne.

Loe lahemalt: www.greenit.ee
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Edukamad 2016 asutatud ettevotted

Nimi ja kaive 2019. aastal miljonites eurodes

Grainexpo OU 3915
Premcoal Baltic OU 2407
Cross Office OU 2376
100 MLN

Nortal Group Holding AS 854
Mapri OU 784
Agro White Company OU 753
Agrooiltrade OU 745
Eleks Holding OU 377
Agro-Region Trading OU 290
Fairfield Holding OU 263
Henkel Balti OU 256
Metsa Wood Eesti AS 252
BVT Capital OU 248
Plasthim OU 238
Delux Production OU 22,7
20 MLN

Riser Ehitus OU 196
Circle K Treasury

Operations Europe AS 184
Combistock OU 1811
European Agricultural

Agency OU 16,7
Capfield OU 149
Innovior OU 13,8
Aston Synthetics OU 126
Baltic Construction

Solutions OU 121
Mammut Element OU 1.3
Osagau Chemicals OU 105
Scandiva OU 103
Stera Technologies AS 10,3
10 MLN

Virgo Trade OU 96
Prydwen OU 87
Barcomb Digital OU 86
Liven Kodu 7 QU 86
West European

Transport OU 83
Eurasia Energy Trading QU 8.3
Peaceful Tech OU 81
Kat Metal Estonia OU 77
Rani KV OU 75
Vlcor Baltic OU 75
Giga Ehitus OU 72
Aster Metal OU 72
Unicargo Group OU 71
Acino Estonia OU 70
Transportir Group OU 69
Marsalis Element OU 65
Ranilinna Ehituse OU 65
Elke Narva OU 6.2
Harmet Modular

Building OU 61
Eesti Pakendiringlus OU 6.1
Avalanche Laboratory OU 58
Reitel Ehitus OU 57
Apex Logistic OU 57
Hudrotehnika OU 55
Restmart Ehitus OU 52
Rocketjump Media OU 52
Teamdev ManagementOU 51
Ideal Auto OU 51
5MLN

Invicont OU 48
Taevapark OU 48
Startnafta OU 48
Laev Trade OU 48
Bashkaus OU 48
A-Pluss Travel OU 48
Tumlare Corporation

Estonia OU 47
Relight Trade OU 47
NBX Trade OU 4.6
HRKdistribution OU 46
Smakk OU 4.6
Forega Logistics OU 45
Global Transport

Solution OU 44
Optimus Ehitus OU 44
Atoma Trans OU 43
Jetcrypto OU 43
Altairtrade OU 43
Prismacrew OU 4]
Stockman Baltic OU 40
Optes Baltic OU 40
Estwoods Baltic OU 39

5%

ehk 10 188 vorra suure-
nes driregistri kirjete arv
2016. aasta jooksul - kui
2016. aasta 1. jaanuari sei-
suga oli registris 201348
ettevotet, siis jargmise
aasta jaanuari alguseks
juba 211536. Enamik aas-
tajooksul loodud ette-
votteid olid osaiihingud

- neid lisandus aastaga 10
857. Aktsiaseltside ja fiiii-
silisest isikust ettevétjate
arv jatkas vihenemist,
esimesi oli 2016. aasta
Iopuks registris 3284 ja
FIEsid 31555.

1715

ettevotet lisandus 2016.
aasta jooksul driregist-
risse, kes markisid oma
tegevusalaks kutse-,
teadus- ja tehnikaala-

ne tegevus. Kokku oli
selliseid ettevotteid aasta
Iopus registris 28 563.
Populaarsem oli vaid kau-
bandusvaldkond, kus oli
ettevotteid kokku 37 660.

2MLN

Statfinn Estonia OU 39 Samtec OU 13 Dynabrac OU 10
Billiontons Holding OU 39  Raihan Group OU 19  Leanest OU 13 Ficontec Eesti OU 10
Interchem Distribution B.ILK.S. Trading OU 19  Apex Industrial Korrashoid OU 10
Europe OU 38 Oversee OU 19  Solutions OU 13 Vilmsi Kodu QU 10
European Packaging APL Restoranid OU 19 VM Maja OU 13 Ronin OU 10
Technologies OU 3,8  Hansas Plaadimaailm OU 19  Akadeemia 32B OU 13 Spector Group OU 10
Orkos Estonia QU 36  Shefel Group OU 19 Prima Grupp OU 13 Marsalis Shipyard OU 10
Podium North OU 36  Mixpack OU 19  Syntronic OU 13 Vestman Forest Fund AS 10
Millhouse International OU 36  Innore OU 19  Navforward OU 13 Mikote OU 10
Billiontons Group OU 36  Juhkentali Hotel OU 19 Wiru Puiduhakke OU 13 Lensify OU 10
Profactor-Baltic OU 36  Buona Fortuna OU 19  Lasten Ehitus OU 13 Virtual Logistic Manager OU 10
Mezares A OU 35  Euro Marine Services OU 18  EstCater OU 13 Corporate Solutions OU 10
Hermes Distribution OU 35  Alexela Motors AS 1,8 Qubit Labs OU 13 Bankana OU 10
G Cargo OU 34  Stroibat OU 18 Altivi Project OU 13 Macrosoft OU 10
Ecopro AS 34  Kawe Arikeskus OU 18 Gnomen Grupp OU 13 Lauer & Laubert OU 10
Hilandero Houses OU 34  Ecofurn International Ltd OU 18  Scan-Med Timber Bulk OU 13 Polspeed OU 10
TPA Narva Apteegid OU 3,3  Digital Merchant OU 1,8 Topmar Consulting OU 13  KaldaKVvOU 10
RBK Technologies OU 33 FixfasOU 1.8 Osel Projekt OU 13 Prismatech OU 10
Nostra OU 33  Viewhorizon OU 18  Seiker Teed OU 12  Pirita Center OU 10
Biolekt OU 33 CPTECOU 17 Safedrain OU 12 Meerhofdc OU 10
Wolt Eesti OU 33 AB Trade and Lasnamae Spordikeskus OU 1.2
P4S OU 32 Commerce OU 17 0odoU i2 1TMLN
Ec Group Estonia OU 31 24-7Fitnessklubi OU 17 Eufortal OU 1.2 AP Digital OU 09
Norges Hus Nova OU 31 BSABOU 17 Humalakoda OU 12 Rudholm Balti OU 09
Ccc Baltija OU 30 Ehomer QU 17 Solde Trading OU 12 Wetrade OU 09
Semity OU 30  HSF Baltic QU 17 Serokell OU 1,2 Poilchem Trading OU 09

Clevum OU 17 Nomme Tee 30U 12 Modify OU 09
3MLN Lansar Grupp OU 17 Metrx OU 12 Vareger Group OU 09
Alfacom Solutions OU 29  Wisercat Estonia OU 17 Baltic Ecorost OU 12 Sumet OU 09
Water Treatment Agroservice Trade OU 16 FintechOU 12 Callers OU 09
Engineering OU 29  Kaffit Overseas OU 16 BHPS8OOU 1,2 Empire Production OU 09
Ruskon Trade OU 29  Estfor OU 16 Damarine OU 12  Giga Tehnika OU 09
Advokaadiburoo Hepsor Tooma OU 16 Decofix OU 12 llyashev & Partners
Walless OU 29  Elamusstuudio OU 16 EDM Trading OU 12 Oigusbiiroo OU 09
PP2 OU 29  Translogic OU 16 Indeg Corp OU 12 Marketing Investment
Intertransportlogistics OU 29 MG Piima Invest OU 16 3Commas Technologies OU 12 Group Estonia OU 09
Kvatropharma OU 2,8 Baltic Support OU 16 Kaubaalus OU 1.2 Marest Forest OU 09
Referte Group OU 28  Axarol OU 16 CSD Software OU 12 Skaut24 OU 09
Starco Baltic OU 27  Umbra MG OU 16 SVG Projekt OU 12 TravelhitOU 09
Swedimport OU 2.7 Baltic Sky OU 16 Startech Service OU 12 TTN Eesti OU 09
Latesto Trade OU 2.7 Proventus Trading OU 16 Blaklader OU 11 Estex Baltic OU 09
Ippon Group OU 27  Dual Link OU 15 Rooleks Transport OU 11 Dorinmet OU 09
Biohouse Eesti OU 27 RenmetOU 15  Zomna Dental Supply OU 11 Img Production OU 09
Kadri Legend OU 27 Advokaadibtroo Nove OU 15  JL Hobused OU 11 INV Konsult OU 09
Lydia Hotell OU 26  VerteraOU 15 Pendi Ehitus OU 11 Solarsoft Group OU 09
Novimor OU 26 Med Grupe OU 15 Ocean Gate OU 11 Finesale OU 09
Triomarket OU 26 Vaino Invest OU 15 Iskra Medical OU 11 Globalpaper OU 09
Voore Farm Teenused OU 25 Quattrofix OU 15 PH Constructions OU 11 1B Transport Group OU 09
Kasuwood OU 25  Taime Trade OU 15  Konditertrans OU 11 Estonian Rope Access
Betonrak OU 25  Techno Life OU 15 Unitechsoft OU 11 Solutions OU 09
Liivimaa Lihasaaduste Frank Kutter Farmid OU 15  Revalbest OU 11 Napal Automaatika OU 09
Wabrik OU 25 United Real Estate KCS Metal Solutions OU 11 Redgate Advisory

Fund Masf AS 15 Estin Trading Company OU 11 Services OU 09
2,5MLN PTT Recycling OU 15 Finismark OU 11 03 Technology OU 09
Centennial Hospitality OU 24 Leigan QU 15 KR Nord OU 11 Rumirex OU 09
Compound Sight OU 24 Vervo Eesti OU 15  Genero QU 11 Inoxi OU 09
HQSystems OU 24 Frendit Infra OU 15  Nordic Metal Group OU 11 IP Trans OU 09
Raccoon Media OU 24 BPN Estonia OU 15  Insta Globe EngineeringOU 11 Rongtrans OU 09
R&D Pneus OU 24 Charstudio OU 15 Prologix Group OU 11 Inkomstar OU 09
Rae Kodu OU 24 Piarson Group OU 15  Myfactoryhub OU 11 Mogotel Estonia OU 038
SV Trading OU 24 DGPH Outsourcing OU 15  ANG Capital Group OU 11 Benex Baltic OU 038
Swedhouse OU 24 Koeru Infrateenused OU 15 MPA Ehitus OU 11 RI240U 0,8
Goforward OU 24 Auresco Baltic OU 11 Triple Net Capital OU 08
Icefire Finance OU 24 1,5MLN Trans Commerce OU 11 Noblessner Arendus OU 0.8
North Wind Group OU 24 Azerstar OU 14  Defendec Services OU 11 Ospmu OU 08
Anne Apteegid OU 23 Nordcode OU 14 Ritradrom OU 11 Blaklader Workwear
Timbeco Woodmill OU 2,3 Pintavari Eesti OU 14 West Trading Group OU 11 Center OU 0.8
Ladiva OU 23 Five Wind Energy OU 14 Greip IT OU 11 Estrade Pm OU 08
Allspark OU 22 Cointraffic OU 14 Ferax Haiba OU 08
Cybexer Technologies OU 22 Fortunati Group EU OU 14 VLIMLN Foreship OU 08
Eurobrush OU 2.2 Saare Yachts QU 14  Apranga Hest OU 10 Kauba Arendus OU 08
Crishe Trading OU 22 Dagdstrand OU 14 Innover OU 10 Advapay OU 0.8
MPM Timber OU 22 Freshness OU 14 Avatec Marine OU 10 Litke Transporte OU 08
Baltkomerc OU 22 Oxy Travel OU 14 Scaleter OU 10 RDS Grupp OU 08
Tschudi Logistics OU 22 Baunet Marine OU 14 Yasyik Belwood OU 10 Naftida OU 08
Wernham Hogg OU 22 Venso OU 14 Moon Division OU 10 O Kaks Service OU 08
Neular OU 21 Rimiton OU 14 Wise Guys Holding OU 10 Vamos Automaatika OU 08
Oem Agriparts OU 21 Arvila OU 14 Mihkelsen Holding OU 10  Oismae Tee 17500 038
Digital Classifieds OU 21 Forgeo Estonia OU 13 R.Evolution City QU 10 Qualitynetwork OU 0.8
Baltic Brewing Supplies OU 21 Comotra Primary IC Hulgi OU 10 Next Distribution OU 08
Eucoop OU 21 Solutions OU 13 Energex Energy Experts OU 10  Excitel QU 08
Kamo Ehitus OU 21 BSA World Service OU 13 KMS Konsult OU 10 Commercial Property OU 038
Fitup Services OU 21 Cloudator OU 13 Hektor Design Hostels OU 10 Mindtitan OU 08
Kaubatee OU 21 Evogame Estonia OU 13 Vaekula Pollumajandus- Dott Telecom OU 08
Astro Vara OU 20 ML Project OU 13 Uhistu Tuh 10  Kapten Konga Maja OU 08
HDwear OU 20  GT4U Eesti OU 1,3 Prima House OU 10 Vendecom OU 08
EU House OU 20  Bestbrands Retail Nordic Bygg OU 10 Lifeup OU 08
Konvallaria OU 20  Estonia OU 13 Dewin Company OU 10  UPP Taevavarava
Shipson OU 20  Stark Ehitus OU 13 Printlink Production OU 10 Logistics QU 08
Footonvolt OU 20  Giracon OU 13 Eften Tanassima OU 10 Intcenta OU 08
Serpantinas OU 20  Zemantics OU 13 Meisterberg Group OU 10 Regio OU 08
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IKT-ettevote Datel arendab
kosmosetehnoloogiat

Sisuturundus

Infotehnoloogia-kommunikatsiooniette-
véote Datel AS on 31tegevusaasta jooksul
andnud asendamatu panuse meie e-riigi
ehitamisse ja Eesti tuntuse kasvatamisse
nii era- kui ka arisektoris. Kuna kohalikul
turul on kasvule ammu sein ette tulnud,
tegutsetakse aktiivselt valisriikides ning
arendatakse koost606s Eesti lilikoolide ja
Euroopa Kosmoseagentuuriga ponevaid
ning vajalikke kosmosetehnoloogiaid.

Asutamisest peale ehk alates 11. detsemb-
rist 1990. aastast on Datel tegutsenud in-
fotehnoloogia ja kommunikatsiooni (IKT)
vallas, jagunedes ettevottesiseselt omakor-
da kolmeks divisjoniks: IT infrastruktuuri-
lahendused, tarkvara tootmine ja arenda-
mine ning esitlustehnika- ja multimeedia-
lahendused. Ettevottes tootab tdna veidi
iile 100 inimese. ,Eesti moistes on unikaal-
ne, et koik IKT valdkonna kompetentsid on
koondunud tihe katuse alla, kuid selline 14-
henemine on osutunud edukaks ning and-
nud meile palju konkurentsieelist,” tddeb
Dateli juhatuse esimees Urmas Kolli, kelle
sonul tegi ettevote 2020. aastal 11 miljoni
euro eest arendustoéid. Tott-6elda oli voim-
sust ka enamaks, kuid siiagijéttis koroona-
viirus oma jilje.

Kolli sonul mahub veidi enam kui 30 te-
gutsemisaasta sisse mitu majanduskrii-
si, millel on ettevotlusele suur moju. ,Ta-
nu pikaajalisele kogemusele oskasime ta-
nases keerulises situatsioonis juba ette na-
ha klientide kaitumist. Erasektor tdombab
kriisis kiiresti mittekriitilised kulud kokku
ning paneb arendustegevused riiulile. Ava-
lik sektor samas nii valuliselt ei reageeri,”
selgitab ta. ,Samuti oli oodata probleeme
to6jouga - kuigi turule tuleb palju uut to66-
joudu, ei ole need inimesed kahjuks meie
sektori jaoks. Pohiline tode on, et kriisile
tuleb kiiresti reageerida ja ootama ei tasu
jddda. Kuigi IT-sektor ei ole koige haavata-
vam, reageerisime kohe jouliselt ning suut-
sime mone kuuga taastada martsis mullu-
sega vorreldes 40% vorra kukkunud miit-
ginumbrid. Loomulikult aitas sellele kaa-
sa klientide usaldus meie vastu.”

1990. aastatel oli kogu Eesti ettevotius
nagu idufirmade loomine

Riikides tldisest olukorrast noores Eesti
riigis 90ndatel, nendib Kollj, et tollal oli ko-
gu dritegevus nii-6elda idu ehk asju ehita-
ti tithja koha peale, mida veel ei eksisteeri-
nud. ,Tollal oli IT-turg tldse tithi igasugu-
sest pikemalt planeeritud tegevusest. Date-
li juured algasid sellest, et tahtsime midagi
dra teha, ideid oli palju ning kohati moel-
di koigepealt pooraste ideede elluviimisele
ja alles seejdrel drile. Ettevotte loomise alu-
seks oli asutajate IT- ja inseneritaust — meie
tuumikusse kuulusid Villem Alango, Toivo
Karing ja Ullar Pauklin ning ma ise olin sel-
leks ajaks IT-valdkonnas t6otanud 1976.
aastast. Monevorra hiljem liitus Andres
Teder. Teadsime, et digitehnoloogiad on tul-
nud, et jadda. Oli selge, et vaba Eesti vajab uu-
si voimalusi ning IT on valdkond, mis voi-
maldab riigi efektiivset kiivitamist, toetu-
des uutele ideedele, samuti aitab meil kiire-
mini maailmas oma kohta leida. Meie ees-
mark on alati olnud aidata tehnoloogia abil
maailma paremaks muuta ning oleme sel-
leks igal aastal investeerinud oma kiibest
4-6 protsenti teadus- ja arendustegevusse.
Kui onvaja kiiremini kasvada, vaatame pers-
pektiivikate toodete puhul sarnaselt idufir-
madega lisavahendite kaasamise voimalusi.”

Just nii start-up’ilikult kasvavadki toote-
arendused tdna Dateli sees. Uue arenduse
turuletoomiseks ei pea olema alustav start-
up, nagu tavatsetakse arvata. Koike seda
saab edukalt teha ka viljakujunenud ette-
vottes, janii me teemegi. Omamoodi pihkel
on olnud ettevotte jaoks olla sellise julguse
ning kiire arengu juures pidevalt usaldus-
vadrne ja stabiilne. Kolli sonul pole olemas

kuulikindlat retsepti, kuid majasiseselt na-
hakse pidevalt vaeva, et sissetootatud meh-
hanismid ei tapaks dra uusi algatusi. Voi-
malik on see juhi hinnangul vaid tdnu sel-
lele, et Datel on hea ettevote heade tootaja-
tega, kelle innovatiivsus ja uuendusmeel-
sus pole ajaga kuhugi kadunud ning siin
tootavad inimesed ei armasta rutiini. Nii-
kaua, kuni ettevottes on oponeerijaid, kes
otsivad protseduurides ja plaanides norku
kohti ning kdivad vilja pidevalt uusi ideid,
ptisib kogu kollektiivi vaim varske.

Kosmosetehnoloogia, mis aitab valtida
katastroofe

1994. aastal toimus Eestis tiks esimesi IT-
valdkonna riigihankeid, mille eesmark oli
luua virskelt taasiseseisvunud Eestile riigi
esimene maainfostisteem. Datelil 6nnestus
see koos Siemensiga vdita ning see on baa-
siks, et ettevottes on viga hea ruumi- voi
kaardiandmetega t66tamise kompetents.
»,Moned aastad tagasi tuli meil majas ju-
tuks tohutu geoinformatsiooni hulk, mis
on maailmas olemas ja mida sisuliselt ei ka-
sutata. Uks suur kogum on Euroopa Kosmo-
seagentuuril - neil on kiimneid imber maa
lendavaid satelliite, mis salvestavad info
suurtesse andmehoidlatesse. Ja nende and-
metega saaks lahendada hulgaliselt erine-
vaid probleeme,” ridgib Koélli Dateli viima-
sest suuremast projektist - kosmosetehno-
loogia kasutamisest inimeste hiivanguks.

Nii avastasid Dateli insenerid, et tinu ju-
ba maailmas olemasolevale informatsioo-
nile saab hoiatada inimesi nditeks saabuva-
te loodusonnetuste voi infrastruktuuride
purunemise eest. Kosmosest saab maapin-
nal olevate objektide liikkumistrende ja hal-
beid viga tipselt seirata — themillimeetri-
se tdpsusega vaga pika aja jooksul. See aitab
avastada kogunenud pingeid ja energiaid
nii looduslikes kui ka inimtekkelistes ob-
jektides nagu sillad, tunnelid, kaevandus-
piirkonnad, gaasiviljad, tammid jne, mille
ootamatu purunemine voi vajumine voib
olla tohutu katastroof. Samuti aitab uud-
ne tehnoloogia avastada maalihkeid, sest
inimsilm ei suuda margata 1-2 mm maa lii-
kumist, mis voib olla lihke tekke alguseks.
2018. aastal rahvusvahelisele turule too-
dud satelliidi andmetel baseeruva varajase
hoiatusstisteemi SILLE eest on Datel muide
juba palvinud Eesti Infotehnoloogia ja Te-
lekommunikatsiooni Liidu auhinna ,Era-
sektori aasta tegu”.

Tehniliselt on see koik viga keerukas -
tuua suhteliselt lihtsatest andmetest vilja
vaartuslikja viga tipne informatsioon. Da-
teliinsenerid ei kasuta seejuures pilte, vaid
kosmoses paiknevate radarite andmeid. Ta-
na on neil juba ette ndidata ligi 900 piloot-
seiret tile maailma alates Pohjamaadest, 16-
petades Uhendriikide ja Jaapaniga.

Multimeedia drisuund muutus vaga
aktuaalseks

Multimeedia drisuund on Kolli sénul hil-
juti eriti 6itsema 166nud ari, kus tootjad ei
suuda nii palju toota, kui kliendid vajavad.
,Profiseadmestikku tellides on esimene
tahtaeg alles mirtsis ehk kolme-nelja kuu
pdrast! Seoses koroonaga on paljude kom-
ponentide voi pooltoodete tootjate t66 seis-
nud seoses tarneaegadega. Ent virtuaaltoo
janetikoosolekute jaoks moeldud seadmes-
tik ning tarkvara on tina toeline hitt. Vir-
tuaalkoosolekute hiippeline kasv tuli koi-
gile ootamatult ning eks lihiajal on kasva-
nud ootus kommunikatsioonististeemide
libilaskevoime kasvamiseks, sest virtuaal-
t66 on muutumas tootegemise normaal-
seks osaks.”

Multimeedia teiseks oluliseks pruuki-
jaks on haridusasutused, sest igast koolist
jaigastklassist peab samuti olema voimalik
teha otsetilekandeid ja videokoosolekuid.
Eeskondijad on selles osas olnud tilikoolid:
Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool ja

reklaamiosakond
tel 667 0105

reklaam@aripaev.ee

A ITL SILLE auhind. Foto: Agu Leinfeld

V TalTechi ja Dateli
tudengisatelliidi-
programm

Tartu Ulikool on saanud oma koosolekusaa-
lid sisustatud moodsate virtuaalseadmete-
ga, hea aparatuurijajuhtimisautomaatika-
ga. Abiks Datel. ,Meie multimeediakliendid
on nii koolid kui ettevotted ning lisaks on
meil olnud 6nn voita Eesti hariduse jaoks
korraldatud hanked, mis varustavad koole
kiire ja kaasaegse andmeside, koht- ja wifi-
vorkudega. Programmis on 400 kooli ning
neist pooltele on tina kaasaegne tehnoloo-
gia paigaldatud,” titleb Kolli.

Mida toob tulevik meie e-riigile?

Tdnase, kogu maailmas tuntud Eesti e-rii-
gi(e-tiigri) tekkimise eelduseks oli Kolli s6-
nul, et tollal oli vihe reegleid, palju innu-
kaid ja insenerimoétetega ettevotteid ning
oldi valmis tegema oma riigile keerukaid
lahendusi soodsa hinnaga. ,Seda nieb igal
pool. Uks niide - tuntud lahendus X-tee,
mida tehti viaga suures osas 6hinapohiselt.
Kusjuures tegemist ei ole mingi viikese in-
seneride tehtud vidina, vaid suure ja keeru-
ka, kogu e-riigi informatsiooni koos hoidva,
lahendusega. Ja mis veel - omaaegsed riigi
juhid olid innovatsiooniusku. Uldiselt on
ITkaasaegse riigi tiks kriitiline tauststistee-
mi osa ja selleks, et see meid teeniks, tuleb
teda t66s hoida, hooldada ja arendada. Sa-
geli arutletakse meil, kas tiiger magab voi
hakkab vanaksjiima.Kuid elu kiib lainete-
na. Tanalood uusi teenuseid, homme pead
need tilejadnuga tasakaalu viima jne. Siis-
ki ei taju me alati rongis istudes, kui kiires-
ti rong muu maailma suhtes liigub. Sellest,
kuivord palju tinane e-riik meile pakub ja
voimaldab, saame aru alles siis, kui satume
monda teise riiki. Eranditult igal pool kuu-
leme, et sobrad, teie elate tulevikus. Aga sel-
leks, et meie arengutempo eilangeks, oleks
vajareeglid tile vaadata - on tekkinud liiga
palju piiravaid reegleid ja instantse, mis ta-
kistavad meie riigi edasist kiiret arengut.”

o/

E-Eesti iiks rajajaid

Datel on oluline tegija Eesti e-riigi ajaloos, ol-
les kaasa 166nud enamiku esimeste riiklike
susteemide loomises nagu maa-ameti maa-
register ja aadressiandmete ststeem, Tallin-
na planeeringute register, rahvuslik geoin-
fostandard x-GIS, politsei- ja piirivalveame-
ti kiruskaamerate infostisteem, X-tee ning
e-riigihangete keskkond ning paljud teised.
Datelil on olnud suur roll Eesti koolide kaas-
ajastamisel ja kinode sisustamisel tehnika-
ga. Samuti on Datel panustanud IT-eden-
dusprojektidesse “Vaata maailma”ja ,Tiig-
rintpe” ning lisaks aitab ettevote Tallinna
Tehnikaulikooli tudengisatellidi programmi
kuldsponsorina Ulidpilastel satelliite taevas-
Se saata, et teha kosmoses neid katsetusi,
mida maal ei saa teha.

Lisaks ei saa Kolli hinnangul riik loota,
et kogu arendus tehakse ainutiksi IT abil.
IT on siiski toetav funktsioon, ja see tihen-
dab, et riigi toimimis- ja driloogika peak-
sid muutuma vottes arvesse IT voimalusi.
See on raske ja keeruline. Nii sisuliselt kui
sagelika poliitiliselt. Aga riigi tippjuhtkon-
nal tuleb leida riigimehelikkust ja otsuse-
kindlust riigireformiks ning perspektiivi-
galibivaadata arengukavad, ametkondade
rollid, redisainidariigiaparaat ja maaratle-
da selle tilesanded vastavuses tuleviku oo-
tustega ning seda koostoos IT-valdkonna
asjatundjate ja ettevotetega.

»Meil on koik need aastakiimned olnud
viga hea meeskond ja sisekliima. Hea on
tootada kolleegidega, kelle peale sa saad
alati kindel olla, kes on usaldusviirsed ja
opihimulised. Meie inimesed tahavad te-
ha asju teistmoodi, osaleda maailma aren-
damise médngus. Ja meil ei ole tihte lipuga
eesjooksjat, vaid ergutatakse ja aidatak-
se lksteist ning nii tuleb ka pidevalt uusi
motteid, plaane ja ideid. Jadb tle vaid haid
motteid toetada ja neid ellu viia, teha liht-
salt 6igeid valikuid.”

»Datelil on kolm pohivéirtust — austa-
me ja vidrtustame inimesi, teeme asju, mis
muudavad maailma paremaks ja tdiidame
oma lubadusi,” sonab Dateli juht. ,Meil on
viga vihe vett vedama ldinud projekte —
omal initsiatiivil me polegi neid eriti kat-
kestanud, ent péris voimatuid asju me ka
ette ei vota. Piltlikult eldes: puust elektri-
mootorit me projekteerima ei hakka. Uldi-
selt aga tuleme klientidele vastu, tehes pro-
jekti protsessi kdigus vajalikud muudatu-
sed ega jata neid hatta. Tihe koosto6 tili-
koolidega ja Euroopa Kosmoseagentuuriga
hoiab meele virskena ja aitab leida suure-
péraseid ideid klientidele. Meie edu alus on
valdkonna stigav tundmine ja kompetents.”
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Edukamad 2016 asutatud ettevotted

P algus 1k 56
Egert OU 0.8  DVK Trading House OU 07  Spectrum EngineeringOU 06  Asulavent OU 06  Papalamp OU 05  Stitch House OU 05
Reflekt Group OU 0,8  Tiodent Hambakliinik QU 07  Kolmik OU 06  Ludolink OU 06  Dencon Foods Baltics OU 05  Dream Apartment OU 05
Marienthali Kliinik OU 0.8  Naval Project Valser Vara Haldus OU 06  Chocostick OU 06  Crowdestate Tst16 OU 05  Naka Service OU 05
St. Patrick's NM OU 0.8 Management OU 07 BDC Group OU 06  AMV House OU 06  Minibar OU 05  Eesti Motorsport OU 05
STDA Group OU 08  Streleee OU 0.7  Tuule Liinid OU 06  Eleport OU 06  Eesti FirmaOU 05 DMSOU 05
Sharkrf OU 0.8  MHTechnic OU 07  Woraworo Abotoase OU 06  Greengreid OU 06  Eesti Veski OU 05  Restoran Ulikooli Kohvik OU 05
AVP Grupp OU 0.8  Betonest Group OU 0,7  Prass Valgus OU 06  Guzang Balikumbat OU 06 AZMarineBOU 05  Keila Haldus QU 05
Metkon Projekt OU 07 Ojaméae OU 06  Antelika Group OU 06  Almexoft OU 05  Scheeli Restoran QU 05
0,8 MLN Mets ja Kopp OU 07  Ehitusprospekt OU 06  Estalg Group OU 06  Toitoja Puit OU 05  Betoonitbod OU 05
Mobility Gild OU 07  Finest Line OU 07  Erikk OU 06  NTG Air & Ocean OU 06  Tallinn House OU 05  Steinmann OU 05
Aermest OU 07 MPL Metall OU 07 Meverel Group Limited OU 06  Rasper OU 06  Moosipall OU 05  Marduk Technologies OU 05
TKH Group OU 07  Degritter OU 07  Anexprom OU 06  MPT Betoon OU 06 Holiniou 05  Kakuméae Toitlustus OU 05
Thomson Furniture OU 07  Sllnvestition OU 07  Euroinfra OU 06  Puitelamu OU 06 LGKM Dom OU 05  Rannaveere OU 05
Skiptex OU 07 Kulmsoo OU 07 St Patrick's Pl OU 06  Parnu Krematoorium OU 06  Reesivdlja Invest OU 05  Base Solution OU 05
Elloop OU 07  Introduct Estonia OU 07  Aderico OU 06  Puha Vitus OU 06 Rae Golf OU 05  ABArtes Terrae OU 05
NP Autod OU 0,7 Baan Thai OU 07  HSKristel OU 06  Sveta Baar OU 06  Paikeseratas OU 05 Erply OU 05
Pro Nord Trade OU 07  Termobuilding OU 07  Paneelivabrik OU 06  Murru Teravili OU 06  Edu Consulting Provider OU 05  RSInvestment Group OU 05
Meriani Group OU 07  L30 One Design OU 07 WFSOU 06  Actomar OU 06 FortimetOU 05  Frigotec OU 05
Evocon OU 07  Esvfintorg OU 07  Vendihai OU 06 Andre Juustufarm OU 05  Sunbeam ProductionsOU 05
SLD Consult OU 07  Florinest Trading OU 07  HS Kristiina OU 06 O0.6MLN EK Trans OU 05 Raduga Ship
Baltic Kraftsmen OU 07  Plekikeskus OU 07 Avekole OU 06  Sisustusstuudio Now OU 05  Likman Grupp OU 05 Management OU 05
Essenta Logistics Vintageagency OU 07  Plexteq OU 06  E-Agronom OU 05 Remont24 OU 05  Techvitas OU 05
Tolliladu QU 07 LS Logistika Grupp OU 07  Bisectrix OU 06  Tervisemaja Premlet OU 05 Ranest OU 05
Unirent OU 07 Bloomest OU 07 KilpjaKirves OU 06  Hambalabor OU 05  Kokkomaa Capital OU 05  Archouse OU 05
Dream Education OU 07 Sandrex OU 07  Grafo Trans QU 06  Saue Rauakaubad OU 05  Protei Europa OU 05
Metalli 30U 07 Kaguapteek OU 07  Miltton Public Affairs OU 06 The Look Medical CareOU 05 Ritterhaus OU 05 O5MLN
Malmo Maja OU 0,7  Paradiso Homeline QU 07  Kaaviar OU 06  Mep Design OU 05  Ruudus Ehitus OU 05 Geo240U 04
HS Krislin OU 07 Go Clean OU 07  Skobasteel Baltic OU 06 Intelligenti Pauca OU 05  Weld & Build OU 05  Kohvik Moka OU 04
Lemiro Eesti OU 07  Goldland OU 07  Estobed OU 06 Mindly OU 05 Vagmar OU 05  EPCI Consulting OU 04
Tankimiskoht OU 0,7  Mark Trading OU 07 Mantelja Korsten OU 06  Old Town Hostel Alur OU 05 Magna North OU 05  Astnetworks OU 04
BTL Global OU 07 HSKamelia OU 07  Trind Ventures OU 06  PeatMillOU 05  Ardimade OU 05  Andrestood OU 04
BSG Estonia OU 07 Lemon Gym OU 07 Lemeks Timber TradingOU 06  Kastra OU 05 YMCMBOU 05  Kepler Eesti OU 04
Dekoor Studio OU 07  Martest Research OU 07 Kopikas Entertainment OU 06  Mikari International OU 05 PAGM.OU 05  Bakunin OU 04
Nunne Kvartal OU 07 Merreks OU 07  Project Group Gd OU 06  ALM. Automotive OU 05  123Tracking OU 05  Green Metall OU 04
Digital Mind OU 07 Marnilo Grupp OU 06  Silmaren OU 05 Lexgres OU 05  Scandinavian FlooringOU 04
Beha OU 07 O07MLN Paavli Estate OU 06  Dalin Est OU 05 KM Trading OU 05  HSKristella OU 04
Hil-Sam OU 07  Cargoservice OU 06  Kereekspert OU 06 BCJOU 05  Eften LaagriOU 05 FehuOU 04
Faster Than Light OU 07  Acubens TS OU 06  Priore OU 06  Busstrans OU 05 Nova3DOU 05  Macarena Solutions OU 04
Synerall AS 07  Elekter & Hooldus OU 06  Live Agentuur OU 06  Pre Production OU 05  Rusven Kaubandus OU 05 Smartweb OU 04
CH Trans OU 0,7  Baltic Transparent IC Tartu OU 06  Aisifer OU 05 Nextre OU 05  Foodcost OU 04
Fortimeks OU 07  Freight OU 06  Noblessner Park OU 06  Karli Varad OU 05 1Dream OU 05 Deinrix OU 04
Estinwood OU 07  Vestman Mets AS 06  Nord Kaubakeskus OU 06  Ester Digital OU 05  Patika Puit OU 05  Plus Catering OU 04
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.
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A Klientidel on kerge leida Rivori ladu, sest asukoht on olnud muutumatu juba aastakiimneid
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Rivor: hea

27 Autokeemiatoodete hulgimiiiij

Sisuturundus

sisekliima on ettevotte edule aarmiselt tahtis

Autokeemiatoodete, abrasiivmaterjalide ja 39 Tooteid  kiirejalabipaistev. Igapaevaselt tootatale

5 A im0 Ri i miiliakse [0 T Hing mugavamaid lahen.
toor“Stade hU|g|moua RIVOI’ AS eSlndab nii |6pp- dusi:.Uhek-s mugayal<s véimalu.se.ks koi-
Eestis vaga paljusid tuntud kaubamarke kliendile & e et

kui ka eda- daRivor vastavalt vajadusele tditmas kib.
o _esese Nii saavad tootajad koik vajalikud méaar-
SImUU]atEIe ded ja tooriistad kasutusele votta kohe,
ning nii kui reaalne vajadus ilmneb, viltides t66-
. . . seisakuid. Rivoris kutsutakse automaat-
leiab Rivori ladu hellitavalt ,Sinu visimatu t6omesi-

nagu Mirka, Dinitrol, STC, Orlen Ol
Fuchs, Equalizer ja Makita. Tanavu 30.
tegevusaastat tahistava ettevotte klientide

. v kaupasid lane kolmes vahetuses”.
F1n g u |atU b d UtO ka U p | USteSt, tOO kOdadESt, P Kamarineni sénul pole aga alati kéik A In Memoriam Andre Kamarinen

v . . . ka suu- nii libedalt ldinud ning ettevottel on ol- (28.07.1966-08.08.2017), Rivori asutaja ja
tOOStU SteSt Ja tootm |Sf| rmadest rematest nud ka keerukamaid aegu. ,Niiteks neli  juht kuniaastani 2017

. aastat tagasi ptitidsid endised mutigime-
ehltl—lSPOO' hed meie firmat kaaperdada ning kuisee  tooriistu, korrosiooniaineid ning maar-
didest ei onnestunud, asutasid konkureeriva fir-  deaineid, puhastuskeemiat. Igasse toote-

transpordiettevotete, laevakompaniide ning

kodukaupade ja ehitusettevoteteni.

»Eks aastatega on meie elus palju muutu-
nud ning nii pole ka Rivor enam see ette-
vote, mis 30 aastat tagasi. Muutunud on
thiskond, majanduslik keskkond, ette-
votte tootajad ja omanikud ning ka te-
gevusvaldkond, sest 1991. aastal alustas
Rivor toiduainete ja toitlustusega, kuid
alates 1995. aastast on pohitegevusala au-
tokeemiatoodete ja abrasiivmaterjalide
hulgimtitik. Samaks on jadnud siiski see, et
tegemist on 100% Eesti kapitalil pdhineva
firmaga,” radgib ettevotte juhatuse liige ja
logistikajuht Kadre Kamarinen.
Kamarinen to6tab Rivoris iile viie aas-
ta, neist kolm juhatuse liikmena. Ettevot-
te juhtimine on tema sénul tihtaegu po-
nev javastutusrohke. ,Koige suuremad ta-
nusonad pean muidugi titlema oma seits-
mele tublile tootajale, kes on viga head
oma ala spetsialistid. See on meeskond,
kelle liheksin iga kell luurele, sest saan
neid tdini usaldada. Me oleme nagu pe-
rekond, mis on tihe ettevotte eduka toimi-
mise alus,” todeb ta. ,Koik asjad tehakse
iseenesestmoistetavalt dra, kisklusi oota-
mata ning pikemaid selgitusi kiisimata.”
Uusi inimesi otsides on Rivori inimes-
te jaoks ddretult oluline, et lisaks erialas-

tele teadmistele sobiks ta meeskonnaga.
Uheks lidbivaks jooneks omavahelise suht-
lemise juures on hea huumor - ilma nal-
jata oleksid toopdevad rasked ja igavad.
Viike huumor kuulub Rivoris igapédeva-
ellu ning ka kliendid peavad sellest lugu!

Kamarinen nendib, et nii tootajate kui
ka ettevotte tildise arengu jaoks on viga
tahtis ajaga kaasas kdimine ning voima-
likult laia tootevaliku pakkumine. ,Tege-
leme pidevalt turumonitooringuga: mil-
lega konkurendid on vilja tulnud, mis
on trendid turul ning mida meie klien-
did kiisivad ja vajavad. Kui mitgile tu-
leb midagi soodsamat, peame suutma ka
enda tootevalikusse alternatiive leida, et
pakkuda klientidele tooteid igas hinnas-
kaalas. Viga heaks viljundiks on saanud
meie e-pood, selle kaudu laekub tellimu-
si ka naaberriikidest.”

Teine oluline suund on klientidele
tinapdevaste ostulahenduste pakkumine
ning erinevate protsesside automatiseeri-
mine. Rivor pakub klientidele tellimuste
tegemisel automaatlahendusi ning tege-
leb omalao digitaliseerimisega, et kaupa-
de tellimine, tellimuste tditmine ning lo-
gistika oleks ettevotte poolt voimalikult

ma. Teadagi, mis sellega kaasnes — Rivori
mustamine klientide ja tarnijate ees... See
oli meil raske aeg, aga 6ppisime palju. On-
neks liks tarnijatest kuulujuttudega kaa-
savaid tiks, oleme teistele viaga tanulikud
usalduse eest. Valedega hakkamasaamise-
le janende imberliikkamiseks kulub pal-
juaegajaenergiat, aga tulime sellest voit-
janavilja,” koneleb ta.

Veel tahaks ta panna Eesti uuele valit-
susele siidamele, et to6andjate eest tu-
leks rohkem seista. ,Ajaloos on korduvalt
toestatud, et siisteem, kus voetakse neilt,
kellel on, ja jagatakse teistele, ei ole jit-
kusuutlik. Pole vaja kehtestada uusi mak-
se, vaid tegeleda stistemaatiliste volglaste-
ga ning kindlustada, et 16ppeksid dra pi-
devad pankrotistumised ning uute firma-
de loomised samade isikute poolt. Nad pe-
tavad nii riiki, koostoopartnereid, to6ta-
jaid kui ka tarnijaid. Ja Euroopa Liidu ra-
hasid tuleks ikkagi jagada sihtotstarbeli-
selt neisse kohtadesse, kus on niha, et sel-
lest on pikas perspektiivis kasu: tootmine,
digilahendused ja teadus.”

Klientidele tuleb pakkuda piisavalt laia
valikut tooteid koos turvalise tarnega

Rivori pakutavate toodete hulk on aasta-
tega oluliselt kasvanud, pohitoodetena
pakutakse abrasiive, lihvimismaterjale,

gruppi kuulub vahemalt tiks tuntud kvali-
teetkaubamark ja lisaks ka taskukohasem
valik. ,Kliendid soovivad valida ning nei-
le meeldib proovida uusi tooteid,” iitleb
Kamarinen.

Tooteid miitiakse nii loppkliendile kui
ka edasimiitijatele ning nii leiab Rivori
kaupasid ka suurematest ehituspoodi-
dest. Kamarinen sonab, et kuigi klienti-
de ring on viga lai, pttitakse iga klienti-
dega suhelda iganadalaselt, et pakkuda
neile koiki sortimendis vajalikke tooteid.
Pakutavad kaubad toimetatakse klienti-
deni oma transpordiga, mis séidab kind-
lalt kindlatel pdevadel ja on lepinguliste-
le klientidele tasuta. See vdoimaldab klien-
dil tapselt teada, mis pdeval ja millal talle
kaup tarnitakse.

Rivori peamised kaubamargid on Di-
nitrol, Mirka, STC®, Nextzett, Equalizer,
Plasti Dip, Orlen Oil ja Supertape. Ettevot-
te 2020. aasta pohisuunaks oli suurenda-
da mutgikiivet ja klientide vorku, mille
tarbeks suurendas ettevote alates mullu
martsist oma toodete valikut Makita t66-
riistadega.

Vaata ka videot ASi Rivor kohta!
http://www.rivor.ee/p/ettevottest)

www.rivor.ee
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Rakvere Autobaas Nr2 OU 04 Giskard OU 04  Azov Cable Trading Beskid OU 03  Airbuild OU 0,3 Punch Drinks QU 0.3
Valgesoo Agro OU 04  Leverans Baltic OU 04  Company OU 04  Bestvent OU 03 Travel24 OU 03 Ehtl14B OU 03
Autodeost24 OU 04  Tammepollu OU 04  Webrov Group OU 04  ASPR Grupp OU 03  Ostakatel.EE OU 03 Vaike-Maarja

Svetera OU 04  Direct Invest Treiali 2/4 OU 04  ITKO Furniture Installment OUO,3  Vedelgaas Infra OU 03  Tervisekeskus OU 03
Qvant Ehitus OU 04  Management OU 04  Baltic Transport and Elemeks OU 03  Koolipdllu OU 03  Netuall OU 0.3
Honesbro OU 04  Firebird Industries OU 04  Logistics Center OU 04  Avomet Trade OU 03  Aleksfort OU 03  Veg Machine OU 03
Modulton OU 04 RBHaldus QU 04 AlvesOU 04  Vintrans Group OU 03 Novalex Partners OU 03  Geoks Ehitus OU 03
Meat OU 04  Periodent Group OU 04  Quality Blinds OU 04  Amadeus Cs OU 03 Gibson OU 03 Juwara OU 03
ELT Group OU 04  Gorbehaza Oradera OU 04  Tera Ventures OU 04  Masinawerk OU 03  Omar Engineering OU 03 Zikon OU 03
Felicidad OU 04  Vierkolor Fashions OU 04  S-Trans OU 04 7Urtiou 03  Noémme Hooldekodu OU 0,3 IPAKinnisvara OU 03
Neodrom OU 04  Snoob Resto OU 04  Andrew ltex OU 04  Kivikeskus OU 03 MiMarii OU 03  Semiway OU 03
Baltic Welders OU 04  Uhinenud Inglid OU 04  Viruvarvid OU 04  Austintimber OU 03  Purtse Farm OU 03  FSLogistics OU 03
Krimer Invest OU 04  Polesti OU 04  Petromaks Holding OU 04  EP Mcgee OU 03 Nord Vector OU 03 SVKlInvest OU 03
Plaza Viimsi OU 04 Intra Research OU 04  Gravity OU 04  W.AG. Payment Argen Partners OU 03  Klimatooted OU 03
Finest Capital OU 04  Karli Koogid OU 04  Eciren OU 04  Solutions ee OU 03  Emamesilane OU 03  Pipeman OU 03
Global Stocks OU 04  Tandix Group OU 04  Tallinn International Vaksali Apteek OU 03  Arenalnvest OU 03  Systemseparation OU 03
Fixbox OU 04 R50U 04  School OU 04 Ratelbet OU 03  Parketivana OU 03 AN Service OU 03
Infraline OU 04  HLU Geldex Eesti 04  Labema Eesti OU 04  Priority Prospect OU 03  Zen Consulting OU 0,3 KBK Printsu 7 Tallinn OU 03
Westminster OU 04  Decovar OU 04  Simeri Estonia OU 04  Giveno Logistics OU 03  Alfacar OU 0,3  Taisteenusliisingu AS 03
A.M.F. Tehased OU 04  Vokos OU 04  Fellest Group OU 04  Owest Ehitus OU 03  Construfox OU 0,3 Digital Services OU 03
Lami Projekt QU 04  Aply Elekter OU 04  PKG Grupp OU 04  Tromikson OU 03 BauhubOU 03 X900U 03
Sunco OU 04  Mydoc OU 04 Intensio OU 04  Puhtad Lahendused OU 03  Aircop OU 0,3 Arro Building QU 03
Grex IT OU 04 LLLOU 04  Koduklaas OU 04  Atmel OU 03 Insait Holding OU 03  Skandinavian Roads OU 03
Proweld OU 04  Viispluss Hooldus OU 04  Stepcut OU 04  Tanavagurmee OU 03 Lemeks Metsamaad OU 0,3 Nitshgold QU 03
Azareas OU 04 EssaOU 04  Mannimae Agro OU 04  Taqueria OU 03 Setnera OU 03  Veloteek OU 03
Eco-Mos Minus OU 04  Raasiku Olletehase Peapeal OU 04  5Pluss Auto OU 03 Ristal Keba Partnerid Vahetusmees OU 03
Colotrin OU 04  Kaubandus OU 04  Tuleva Fondid AS 04  Tehnoaudit OU 03  Advokaadibtiroo OU 03  Legends Foods OU 0.3
Metallist Trade OU 04  Metall Construction United MetallomontazhOU 04  W10U 03  Stekkor Veod OU 03  Lkw Logistics OU 03
CCSoftDev OU 04  Group OU 04  Bazooti QU 04  Faw Interior QU 03 Lai490U 03  Albiorix OU 03
Hansabiomed Life Teska OU 04  Baltic Music OU 04  Tuulmet Lighting OU 03 Diraton OU 0,3 Smartchem OU 03
Sciences OU 04  Mercury Videviku 15 OU 04  Pruulikoer OU 03 Heamaitse OU 03 MJV Prodect OU 03
EV-lImastointi OU 04  Transportations OU 04  Vilson Trade OU 04  Blueworks (Nordics) OU 03  Nephtekhimik OU 03 VTS Kuetsen OU 03
A.D 24Service OU 04  Indoor Environment OU 04 K&K Mets OU 04  Rensu&Daughters Gelato Ladies OU 03  Wealth Invest OU 03
Nurmsi Agro OU 04  Stimulsoft OU 04  Toidutehas OU 04  Holding OU 03  Njom Foods OU 03  Synbase OU 03
Rontek Machine Ollegalerii OU 04  FS Production OU 04  Carfast OU 03  luvo Group OU 03  LPG Solutions OU 03
Tools OU 04  Silkal OU 04  Konekto Grupp OU 04  Jaromir OU 03 DexenOU 03  Globalwebcommerce

Lenovon OU 04 lamlabOU 04  Vertex Medical OU 04  Maius Grill OU 03  Medalimeister OU 03  GruppOU 03
Viru Seeme OU 04  TAB Construction OU 04  Smile Craft OU 04  Vaike Paike Tartu OU 03 SuayOU 03  K-Haldus OU 03
Tehnik24 OU 04  Arujde Ehitus OU 04  Valgemuts OU 04  Mae-Heeska Mets OU 03 SolsOU 03 Koérgemae Teenused OU 03
Peter Mustonen OU 04  Saku Autokeskus OU 04  Plangi Tech OU 04  Workland Estonia OU 03  Avakalda OU 03 Maerehe OU 03
Ecobaltic Group OU 04  Rasch Transport OU 04  Survepesuz4/7 OU 03 DeFactoOU 03  Viasanus OU 03 Jobmanager OU 03
Navis Transport OU 04 LLLegend QU 04  Well Targeted OU 0,3  Linnamaaler OU 03 SyrrOuU 03 MaopOU 03

|deest lahenduseni
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Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

* 30 aastat aris: Andrese Grupi ASi
edu ja pikaealisuse saladused

Oma 30. aastapaeva tahistab neil paevil Tallinna firma ANDRES - tuntud klaasi ja klaastoodete
valmistaja. Vahesed Eesti ettevotjad saavad kiidelda nii pika ajaloo ja mitme aastaklimne valtel edukalt

arenenud ariga.

Brindi ANDRES kuulsad tédisklaasist sauna-
uksed on pidevalt noutud kogu maailmas.
Ent klaasuste tootmine on vaid {iks firma
paljude tegevussuundade hulgas.

Kas teate niiteks seda, et viimase 30 aas-
ta jooksul on firma olnud tiks Baltimaade
suurimaid soola hulgimiitijaid? Ja need ei
ole kaugeltki koik huvitavad faktid Eesti
tuntud brindi kohta.

Andrese Grupi ASi ajaloost, praegusest
arengust ja perspektiividest raikis kontser-
ni néukogu esimees Nikolai Gurei.

Mida endast kujutab teie kontsern praegu?

Andres Group on valdustihing. Selle koos-
seisu kuuluvad esmajoones ettevotted, mis
tegelevad ehitusklaasiga seotud driga.

Meie klaasidri voib jaotada neljaks tasan-
diks. Neist esimene on klaasi edasimiiiik.
Selle suunaga tegeleb meie firma Glassim-
pex, mille kontor asub Tallinnas. Ettevote
esindab tile maailma tuntud klaasitootmis-
firmat Pilkington. Meie esinduspiirkonnad
on Eesti, Lati ja Leedu.

Teine Andrese klaasidri tasand on klaa-
sitootlemine (poolfabrikaatide tootmine).
Sellega tegeleb Peterburis meie tiitarfirma
Baltiiskoje Steklo. See firma paigaldas Peter-
buris esimeste hulgas klaasikarastusahju.

Praegu on Baltiiskoje Steklo kisutuses
kogu komplekt tdnapievaseid tehnoloo-
gilisi seadmeid turvaklaasi to6tlemiseks ja
tootmiseks. Pohiliselt muitiakse firma too-
dangut kohalikul turul, kuid osa saadetak-
se komplekteerivate osadena grupi ettevo-
tetesse Eestisse, et teha valmistooteid AND-
RESE bréndi all.

Meie klaasidri kolmas tasand on klaa-
sist lIopptoodete valmistamine ANDRESE
bréndi all. Meie lipulaev on firma ANDRES
GLASS SOLUTIONS, kus toodetakse klaasuk-
si tavalistele ja Ttirgi saunadele, LED-valgus-
tusega seinapeegleid, klaasvaheuksi, niis-
kete ruumide uksi, samuti klaasist dusisei-
nu. ANDRES GLASS SOLUTIONI toodangut
on brandi ANDRES all miitidud juba palju
aastaid peaaegu koigis Euroopariikides, sa-
muti teistes maailmajagudes, Pohja-Amee-
rika kaasa arvatud.

Ja lopuks on ka meie klaasidri neljas ta-
sand. See on firma Andrese Klaasistuudio,
mis teenindab erakliente ning tdidab eri-
tellimusi, kasutades klaasi ja peegleid koos
paigaldusega kliendi juures ,votmed kit-
te“ pohimottel.

Aga kuidas on soola hulgimiiiigiga?

See on endiselt meie teine pohiline to6vald-
kond, millega tegeleb edukalt kontserni
kuuluv firma Andrese Soolaladu. Me regist-
reerisime selle juba 1990. aastal.

Miletan, kuidas alustasime: ostsime soo-
lapartiid Ukrainast, vedasime vagunitega
Eestisse ja miitisime kohalikele ettevotete-
le. Muide, tiks meie esimesi ostjaid oli neil
aastatel Rakvere Lihakombinaat ning sel-
lest ajast peale on see olnud juba 30 aastat
jarjest meie pisiklient.

Kas koik saigi iiheksakiimnendatel alguse
just soolatarnetest?

Mitte péris. Koik algas oma kohast Venemaa
esimesel kauba- ja toorainebérsil. Uheksa-
kiimnendate algul panime me raha kokku,
soitsime Moskvasse ja ostsime maakleriko-
ha, nagu méletan, number 699.

Nende aastate kauba- ja toorainebors
meenutas rohkem vanakraamiturgu. Parast
perestroikat, kui praktiliselt koik sidemed
tarnijate ja ostjate vahel olid endise Nouko-

A Nikolai Gurei (paremal) ja VjatSeslav Zolotarjov - dripartnerid juba 30 aastat.

gude Liidu territooriumil purustatud, vaja-
sid koik ettevotted ja firmad sel ajal midagi.

Bors oli aga just see koht, kus oli olemas
informatsioon tarnijate, ostjate ja kaupade
kohta. Meie tarnisime masuuti Balti Laeva-
remonditehasele, vedasime suhkrut, saa-
paid, kitleid kaubandust6otajatele, konto-
ritehnikat, kraanasid ning tikskord otsisi-
me mingi ostja jaoks isegi ,punast elavho-
bedat, aimamataisegi, et niisugust elavho-
bedat ei ole olemaski.

Kas te siis klaasiga ei kaubelnudki?

Esimese klaasitellimuse saime thelt Eesti
firmalt, kus esimeste hulgas Eestis hakati
tootma akende klaaspakette.

Meie tarnisime sellele firmale kokkupan-
davametallangaari (ikka selle Moskva kau-
ba- ja tooraineborsi kaudu). Nemad aga pa-
lusid meil leida Venemaalt partii kvaliteet-
set float-klaasi (termopoleeritud klaasi).

Kuidas lildse tekkis brand ANDRES? Ja
misparast just ANDRES?

Koik juhtus spontaanselt: see oli meie val-
mis riiulifirma nimi. Meil oli vaja regist-
reerida kiiresti mingi firma, et osta seesa-
ma maaklerikoht Moskva borsil.

Kavatsesime aja jooksul nime muuta, sest
ithtki Andrest meie hulgas ei olnud ega ole
ntitdki, kuid see jai aja jooksul nagu ise-
enesest kiilge. Ja hea, et see nimi algas A-ta-
hega, sest koigis teatmikes ja harukondli-
kes kataloogides oleme niitid alati tihel esi-
mestest ridadest.

Mille tile ma olen alati viga uhke olnud,
on see, et meil on paljurahvuseline firma ja
internatsionaalne kollektiiv, samuti see, et
meil onviheste Eesti firmade hulgas 6nnes-
tunud saada tthendavaks liliks ladneriiki-
de ja SRU maade vahel.

Kuivérd tuntud on ANDRESE logoga too-
dang maailmas praegu?

Me miiiime oma valmistoodangut — mitte
ainult klaasuksi, vaid veel ka ligi 200 nime-
tust ,saunasortimendi tooteid - rohkem

kui 20 riiki, peamiselt Baltikumi, Soome,
Skandinaaviasse, Ukrainasse, Venemaale ja
Ladne-Euroopa riikidesse. Andrese Tallin-
nas toodetud klaasist saunauksi voib niha
maailma koige ootamatumates nurkades:
Araabia Uhendemiraatide luksushotellidest
kuni Maldiivide kuurortideni vilja.

Oleme kiimme aastat teinud koost6od
Tirgi klientidega. Nad ostavad meie uksi
hammamitele (Tiirgi saunadele). Hakkame
vihehaaval h6ivama Ameerika turgu: tina-
vu tarnisime esimesed saunauksed Kana-
dasse ja USAsse. Viikesed partiid saatsime
hiljutiIisraeli ja Marokosse. Ma ei karda 6el-
da, et Andres on praegu tile maailma tun-
tud ja austatud brand.

Kas konkurente korvale térjuda on olnud
raske?

Me hakkasime saunauksi tootma esimeste
hulgas Eestis ning haarama jark-jargult tu-
ruosa meie naabritelt soomlastelt, kes do-
mineerisid siin ja kogu maailmas. Lisaks
sellele, mis on samuti oluline, olid meie
tootmismahud suuremad kui saunauste
valmistajatel teistes riikides — néiteks Sak-
samaal voi Prantsusmaal.

Me olime esimesed paljuski. Naiteks hak-
kasime esimesena tootma klaasi mutgiks,
esimestena kasutasime keemilist matista-
mist, esimeste hulgas paigaldasime klaasi-
karastusahju, esimestena hakkasime tarni-
ma soola tervete vagunite ja laevade kaupa.

Konkurendid on meiega voidelnud ja
voitlevad ka ntiid koige erinevamate mee-
toditega. Ent vaatamata nende joupingutus-
tele oleme juba paljude aastate viltel pakku-
nud ostjatele marksa paremat hinda ning
seda toodangu sama voi isegi korgema kva-
liteedi puhul. Minu arvates on hinna ja kva-
liteedi suhe meil selles maailma kitsas turu-
segmendis parim.

Tédhtis on ka see, et me ei ole kunagi
putidnud kulgeda labikdidud teel. Me ei
karda uusiideid ega heida pilke konkuren-
tidele. Meid teadmatus ei heiduta. Mina te-
gelesin omal ajal palju muusikaga ning

O]

need kogemused, kui imelik see ka ei ole,
aitavad viga hinnata intuitiivselt toimu-
vat, tunnetada, mida nimelt on vaja pakku-
da turule konkreetsel momendil.

30 aastat dris ei ole just liihike aeg. Milles
seisneb Andrese pikaealisuse saladus?

Minu jaoks ei seisne koige tahtsam selles,
et me oleksime tingimata saavutanud min-
geid varem kavandatud eesmaérke. See ei ole
peamine. Jaik sihikindel planeerimine, eri-
ti meie ebastabiilsel ajal, kaotab igasuguse
efektiivsuse. Mulle tundub, et igasuguses
aritegevuses peab tingimata jidma koht
improvisatsioonile ja loovusele.

Votame nditeks kdesoleva aasta. Olukord
on koigi jaoks tdiesti uus ning paljud ette-
votted on silmandhtavalt segadusse sattu-
nud. Muidugi véib jadda oma endiste prog-
nooside ja plaanide juurde, kuid voib ka vas-
tupidiselt reageerida oigel ajal muutustele,
ilmutades ettevotlikkust ja paindlikkust.

Omal ajal, kui me kontserni asutasime,
madrati mind néukogu esimehe ametiko-
hale. Kaasasutajad tegid siis ettepaneku va-
bastada mind igapdevastest tootmis- ja ma-
jandusasjadest. Koik selleks, et kellelgi meie
hulgast oleks voimalik rahulikult métiskle-
dafirma perspektiivide tile ning votta vastu
labimoeldud ja -kaalutud otsuseid.

Arvan, et see oli tark samm, mis on end
taielikult 6igustanud. Ainult nii, olles tous-
nud korgemale kiirustamisest ja igapaeva-
sest askeldamisest, on voimalik niha tea-
tud mastaapset pilti, hinnata olukorda ter-
vikuna ning médrata kindlaks firma oige
arenguvektor.

Me kahtlemata seame endiselt enda ette
taiesti konkreetseid eesmérke ja plaanime
hoivata uusi turgusid. Selleta ei saa kuida-
gildbi. Aga dri on ju nagu eluise: sa liigud
edasi, ja midagi tingimata juhtub, saatus
heidab sinu ette pidevalt mitte ainult iga-
péevaseid probleeme, vaid ka huvitavaid
voimalusi. Kiisimus on vaid selles, kas sa
oskad neid voimalusi oskuslikult ja 6igel
ajal kasutada.
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Gardway Solutions OU
Natura Group OU
Belief Water OU
Keemia Holding OU
Protranslog OU

Hilton Commercial OU
24H Production OU
Slin Estonia QU

LCS Production OU
Trim Building QU

RIA Trans OU
Onibus24x7 OU

Brek OU

Est Project OU
Stenver Ehitus OU
Business Workcenter OU
Elmo Rent OU
Servtech OU
Kirkmayer Industries OU
Mekanotjanst Estland OU
Hotel Regent Tallinn OU
CMK Primum OU
Proud Engineers OU
Maram OU

Mikuni Foods OU
Kiviton Grupp OU

UP Partnerid OU
Rufeks OU

Salde OU

UCSmilla OU
Roolikokk OU

SV Telecom Worldwide OU
Britspare OU

Peekoni Pold OU
Bjorn OU

Harm OU

Valexehitus OU
Prugiekspress OU
Porkbelly OU

NTL Trade OU
Aguamarinepirita OU
Jarveotsa 50C Re OU
Katusetohter QU
Salumetsa Kv OU
Agva Sport OU

Nord Security OU

Des Akt OU

Bureau Technical
Inspection OU
Balticbiz OU
Telecomer OU
Giantapes OU

Safe Lane Carry OU
Teraapiatugi OU
Evopipes Radius OU
Roofit Solar Energy OU
Spring Hub OU
Ewelink OU

Hiiu Gruuv OU

Lumin OU

Anisent Sisustus OU
RS Kate OU

Medident Hambalabor QU
Vedru Re OU
Amedpac OU
Einnovator - Software
Systems OU

Aatos Haldus OU

RDS Trucking OU
Periodent OU

D.DT. Group OU

Titan Consulting OU
Masterauto OU
Oolmar Autos OU
E&M Partners OU
Raida OU

Klar Welt OU

Textonia Displays OU
Mediaframe OU

Elcity OU

LCI30U

Dominate Sales OU
Jamso Teenused OU
VN5 OU

03
03
0.3
03
03
03
03
0.3
03
03
0.3
0.3
03
03
0.3
03
03
0.3
03
03
03
03
0.3
03
03
0.3
0.3
03
03
0.3
0.3
03
03
0.3
03
03
03
0.3
0.3
03
03
03
03
03
0.3
0.3
03

0.3
0.3
03
03
03
0.3
03
03
0.3
03
03
03
03
0.3
03
03
0.3

03
03
0.3
0.3
03
03
0.3
03
03
03
0.3
03
03
03
03
03
03
03

Eleris Ehitus OU
Estforest OU

Frokun OU

Tallinn Eye OU

St. Patrick’s Group OU
Novorehitus OU
Sarles Mets OU

Asian Aroma OU

Thai Lotus Spa OU
Pullapost OU

Old Tallinn QU

Roster Rakennus OU
Q Takso Veod OU
Adrian Trading OU
Hyperintelligent Aliens OU

0,3 MLN

Protoskoop OU
Woodforest OU
Janeselke OU

Must Disain OU
Unidive OU

Kaspo Service OU
Viroonia Real Estate OU
Baltexpro Group OU
AP Market Group OU
Lilledam OU

Tim Trans OU

Olevi Talu OU
Diafox Consulting OU
Multikor OU

Egida Invest OU
Redliner QU
Proadvisors OU
Bellamer Grupp OU
Kuatri Holding OU
Personalirent OU
Emiden OU

Ferrum Car OU
Extendlaw OU
Bitrek Logistics OU
Surival OU
Busbuster OU

Ibel IT OU

Andimar OU

Sweet Bites OU
Uulits Gurmee OU
Neki OU

Liinemdisa OU
Banner Print OU
Advocacy Maven OU
Montiero Grupp OU
Saare Hotell OU
Planario OU

Merff OU

E&H Investments OU
Sarp Online OU
Otodoors OU
Vinum OU
Tuulevee OU

Trans Vagon Group
Eesti OU

Zinzo OU

Struktor OU
Bestmotors OU
RAL Nord OU
UAsystem OU

TMA Ceiling OU
Consage OU

Incash OU

Met Pluss OU
Soultlyze OU
Shamrock Management OU
Biometric OU
Mentor Finance OU
Biobag Baltic OU
Medibit OU
Wisefinance OU
Digitime OU
Centennial OU
Owlparliament OU
Keio Soo Invest OU
Nail Passion OU
Tactical Solution OU
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Inceptum Metall OU
Medshop OU

Uulits OU

Remm Puit OU
Template OU
Horizo OU

Yotclub OU

Leiame Lahenduse OU
Erilill OU

Vineerid OU
Andigo Eesti OU
Linest Kate OU
Westernsea OU
Alipson OU

Kok Projekt OU
Muriméae Vein OU
IIti.ee OU

Eurus Cargo OU
Solvira OU

SK Kinnisvara OU
ME Group Trading OU
Puusillad OU

Adel Group OU
ATSG Company OU
Runapot OU

AXB Energi OU
Parimvelg.ee OU
Tambiku Grupp OU
Hose Guard OU
Telvel Group OU
Cardiscope Dx OU
Osfell Management OU
Proteronia OU

Der Group OU
Profitone OU
Minigolf OU

Kaav Grupp OU
MYT Grupp OU
Gsnadvice OU
Greenevent OU
Habemiku Agri OU
Dose OU

Blue Idea OU
VMBH OU

Procode OU

Riera OU

St. Patrick’s RM OU
Golden Belt Baltic OU
J.AM Electrical OU
Munajala OU
Sparta Capital OU
Artom OU
Grandwood OU
Gossamer Invest OU
Elektrimetall OU
Cloudsa OU

Nordic Beach Holding QU
Jarve Tootjate OU
Aknatark OU
Vahete Agro OU
Naomimood OU

LL Grupp OU

Ron OU

Poiss Productions OU
Altimo OU
Arukindlus OU
Justino Trade OU
Varvikoda OU

NM Group OU
Forber Group OU
Ekoval Teenused OU
Vormann Baltic OU
Kerimar Veod OU
Sonomaro OU
Almadene OU

Vana Projekt OU
Zackom OU

Flamm OU

Nams 3 OU

Chef Grupp OU
Avelland OU

Panila OU

Craver Ehitus OU
Estofingroup OU

0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
02
02
0.2
0.2
02
02
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
02
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
0.2
02
02
0.2
02
02
0.2
0.2
0.2
02
0.2
02

Werrowool
Technologies OU
Plekisdber OU
Displayseek OU
IFTEH OU

Moordorf OU
Teadusteater OU
Ecomod Ehitus OU
Ansiv Grupp OU
Advokaadiburoo
Simson Straus OU
Birch Decor Poles OU
Liivalaid Investments OU
Interflower OU
Pigimand OU

Hytt OU

Starbuild Group OU
Hakk Software OU
Edutrans OU

Kuther Kaubandus OU
Digifi Eesti OU

Kose Auto OU
Avalonestates OU
Internos Partners OU
Maahaldaja QU
Sundt Efs OU
Digivikings OU
Transfer Team OU
C-Related Services OU
Softcomply OU
Meldanwood QU
Rector OU
Nordikwood Est OU
Alarair OU

Antifire Hooldus OU
Kernu Mois OU
Ovision OU

K-Team OU

Fox Invest OU

RKM Group OU
Alphalogic OU
Moejoon OU
Tren-Trailers OU

The Better Bunch OU
AMTH Grupp OU
Eventlux OU

FE.P Grupp OU
Helens QU
Exponence OU
Norrsken Group OU
Chez Marius OU
Trepimeistrid OU
Mkmtec OU

Kavilo OU
Rendilahendused OU
TKP Peatmax OU
Karahi OU

Estilo OU

Asekon OU

Doctor Music From
Estonia OU

Kalju Kapital OU
Navicon OU

Alsales OU

RM Veod OU

Heidi Plumberg
International OU
ABCanime OU
Ropka Toit OU

Jarus Group OU
True Item Europe OU
Dahall OU

Viru Ekd Group OU
Sandfox OU
Rahvaauto OU
Skatepargid OU
Fukuoka Style OU
Bini Bambini OU
Complex Consult OU
Kodu Kinnisvaraarendus OU
K&R Ariteenused OU
Pinpinpin OU
Adexpert OU
Sustinere OU
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Hyva oU

KLB OU

Macan Invest OU
MV.Barlen OU
Margarita Lasmanis OU
Keskest Ehitus OU

Ral Kate OU

TK Kungla OU

S Silmaréoém OU
Clever Automatics OU
Tuteco Solutions OU
Malmsan OU

Nocans OU

Lartman OU
Consologistic Grupp OU
Vino Nobile OU

Affuo OU

Sinilille Perearstikeskus OU
Cocreators OU
Bussibaas OU

Pronos Ripplaed OU
Toidusdda OU

Karberi Resto OU

LV Mehhatroonika OU
Ruutplaat OU

AT Saga Capital OU
Scandinavian Brands OU
Arfa QU

|zodom Estonia OU
Art IT Consulting OU
Tellingu Hunt OU
Atalent Recruiting OU
Harleon OU
Wellworks OU
Eddysoftglobal OU
Larsen Ehitus OU
Valentino Furniture OU
Insignum OU

ADV Online Company OU
Texta OU

Oriental Trade &
Logistic OU
Wildwoman OU
ExpertY OU
Floco-Ehitus OU

Solid Ground OU

Eesti Print OU

THT Factor OU

AM Prof OU

Waiwai OU

Tiare OU

Paldiski Pesula OU
Oselstuff OU

Elu Ratastel OU
Fixtrend OU

Weblab Technology OU
Rectus Wood OU
Curry OU

SR Transportation OU
BC Mobile OU
Citystock OU
Laisholm Catering OU
VZR System OU
Raamatupidamine &
Maksunoéustamine OU
Arinen OU

Mams Management OU
DMM Innovations OU
Plaadilux OU

Kruunu Ea OU

Nortec OU

Ailerim OU

Lagom Media OU
Magistri Invest OU

VD Service OU

Olcelli Management
Services OU

Sternfelt Module OU
Klimatek OU

Deleit OU

Simmel Ehitus OU
Matwur Ehitus OU
Kodutop OU
Moduleston OU
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Votmekeskus OU
Wolf Truck OU
Swecar OU

A-Nagel Agro OU
Ferrcad OU
Toompark OU
Liivalaia Kohvik OU
Lakehouse Consulting OU
Araiv OU

PKU Agro OU
Europellet Estonia OU
Eugalimus Solutions OU
Savimae Grupp OU
Lubeline OU
Marimoodbel OU
Utiligy OU

Jet OU

Aareng Solutions OU
Meriflex OU
Malm&Malm OU
Baltholz OU
Tammepodllu Kinnisvara OU
Jerkon Trans OU
Strong Parts OU
Reilut OU

Vimekson QU

Celias OU

Allante Auto OU
Vidargrand Company OU
Heating Ways OU
Kliimaabi QU
Mittelberg OU

LL Logistics OU
Kund Mets OU

MJ Aiavalgustid OU
TTN Business Travel
Management
International OU
Midori Virtuality OU
Sunny Goods OU
Globalmatrix OU
Fastare Group OU
MRB Construction OU
VMT Partners OU
Davidos Partners OU
Gwynbleidd OU
Neottec Sport
Europe OU

Kohuvalu Kliinik OU
Carneoli OU
Nordamber OU

Kirsi Talo
Kodumajutuse OU
Truffly Made OU
Aurene Engineering OU
Website Solutions OU
T.I Forest OU

Bee Capital OU
Tisleripuit OU
Process Welding OU
DDK Service OU

Est One Smart OU
The Best Trade Partner OU
Vikart QU

Zagrava Games OU
Gigpanel Estonia OU
Kojak OU

Pan Ida OU
Supelsellid OU
Saekoda OU

Blackhill
Management OU
Bauel Grupp OU
Aerocon OU

Karm Invest OU
Trispad OU

M&O Haldus QU
Flatfy OU

FMsoft OU

KRU Haldus OU
Parukapood OU

A&K Ventures OU
Vare Ehitus OU
Sealine Baltic OU
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Koik Eesti ettevotetest ja ettevotjatest!
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£Z7 Parmet on kasvanud lagede tootjast

Sisuturundus

fassaadide terviklahenduse pakkujaks

Ripplagesid ja fassaadikatteid tootev AS Parmet peab enda konkurentsieeliseks keeruliste erilahenduste
teostamise oskust ja voimet. Kuna fassaade tellitakse tihti terviklahendusena, seda eriti Skandinaavia
turul, on tootmisettevotte kuvandit omanud ettevdte liikumas fassaadide ehituse suunas.

30aastaseks saav Otepdd firma AS Parmet
on pereettevote, millega igapdevaselt seo-
tud neli Parikute pere liiget: firma asuta-
nud Elmo ja Virve Parik ning nende poeg
Erkija tiitar Sille. Lisaks Otepéaéle on firmal
kontor ka Tallinnas, kus paikneb suur osa
koostoopartneritest.

Virve Pariku hinnangul on pereettevot-
tena tegutsemisel mitmeid plusse. Boonu-
seks on nditeks see, et noored ndevad pa-
remini uusi voimalusi. “See on meie tege-
vust lihtsustanud, sest oleme ise nii pikalt
ettevottes sees olnud, et voib-olla ei oskagi
enam niha, mis tulevikus voiks veel suure-
mat ees olla, aga noored toovad uusi visioo-
ne.” Ta lisab, et eks vahel voib ette tulla ka
lahknevaid moéttevahetusi ja eriarvamusi,
aga need koik on lahendatavad.

“Polvkondade erinevus tihendab, et tu-
leb koost6os leida kompromisse,” kinnitab
Erki Parik, et vanemate konservatiivsem
suhtumine hoiab noori liialt ambitsiooni-
kalt voiriskantselt tegutsemast, mis on hea.

Ettevétlikkus perel veres

Parmeti eelkdijaks oli 1989. aastal asutatud
kooperatiiv Arko. “1989. aastal moodustati
riigiettevotete juurde kooperatiive ja Ote-
pdd autoremonditehase direktor leidis, et
keegi voiks ka selle korval tood alustada,”
meenutab Virve Parik. See ettepanek tehti
Elmo Parikule ja ettevotliku suhtumisega
Parikud haarasid voimalusest kinni.

Algul tegeleti erinevate tegevustega - 1il-
lekasvatuse, kaevurongaste tootmise, auto-
dele piikesesirmide, suusaklambrite, hei-
nakaarutite ja isegi inhalaatorite valmis-
tamisega. 1991. aastal asutati Arko baasil
AS Parmet.

Samal ajal tegeles pere oma maja ehita-
misega. “Tol ajal oli kombeks ise ehitada ja
kuna viimistlusmaterjale eriti saada pol-
nud, tundus tihelt ehitusfirmalt saadud Sak-
sa tootja alumiiniumist ripplagi viga hea
lahendusena - seda oli lihtne paigaldada,
tulemus oli ilus ja viimistletud, boonuseks
selle pikaealisus,” meenutab Virve Parik, et
sellest saadi idee ka ise ripplagesid tootma
hakata. Laed valmisid 6hukesest lehtma-
terjalist, mille tootmiseks hangitud masi-
nad voimaldasid moned aastad hiljem -
1994. aastal - alustada fassaadimaterjali-
de tootmisega.

Pakutakse peamiselt erilahendusi

Aja jooksul on tootevalikut arendatud vas-
tavalt turu muutustele. “Meie toodang sol-
tub sellest, mida arhitektid niha tahavad -
milline on nende nidgemus ja mis materjale
fassaadidele soovitakse,” titleb Virve Parik.
Ettevote oli tiks esimesi alumiiniumkom-
posiitplaatide Eestisse toojaid, millest tina-
seks on viga palju fassaade tehtud.
Viimase aja trendiks on siiski alumii-
niumkomposiitplaadist fassaadidelt tilemi-
nek taas tdismetallfassaadidele. See tihen-
dab, et jirjest rohkem kasutatakse fassaadi-
deljille alumiiniumi, terast, vaske, titaant-
sinki jms. Seda eriti Skandinaavia maades ja
Euroopa riikides. “Fassaadid on liinud ajas
keerukamaks - fassaadide vorm ja kuju on
muutunud viga eriliseks,” lisab Erki Parik.
See tihendab thtlasi, et projekteerimise
maht on kasvanud. Kui ripplagede ja profii-
lide puhul on enamasti tegu standardtoo-
detega, siis fassaadid on suures osas erila-
hendused, nendib Erki Parik, et standardla-
hendused on jadnud rohkem minevikku ja
arhitekte huvitavad viimastel aastatel roh-
kem just erilahendused. “Meie klientideks
on peatoovotjad, kel toos suured ja esindus-

AWOHO elu- ja drihoone. Arhitektid: PIN Arhitektid. Foto: Ri

99Aastate jooksul on ettevétte kie all
valminud mitmeid omaparaseid fas-
saade, mis linnapilti ilmestavad.

likud arendused nagu kaubanduskeskused
voi biiroohooned. Tootmishoonetele meie
fassaade viga tihti eildhe,” lisab Erki Parik.

Arhitektid loovad valjakutseid pakkuvaid
lahendusi

Keerulisemad fassaadid nouavad tootjalt
paremaid tehnoloogilisi voimalusi uute
seadmete ndol, lisab Elmo Parik, et nad on
sellesse pidevalt investeerinud. Lisaks esi-
tab uus tehnoloogia omakorda suuremaid
noudmisi programmeerijatele ja projektee-
rijatele, mis tihendab, et vajatakse korge ta-
semega spetsialiste.

Aastate jooksul on ettevotte kae all val-
minud mitmeid omapiraseid fassaade,
mis linnapilti ilmestavad. Sellistena voib
dra mirkida niiteks Ulemiste keskuse, Tal-
linna IBIS hotelli, Woho biiroo- ja eluhoo-
ne, Tartu Ulikooli Delta 6ppehoone, D-ter-
minalivoi Nautica kaubanduskeskuse fas-
saadi. “Eelistame tegeleda just keerukama-
te objektidega ja 6nneks loovad Eesti arhi-
tektid tihtiviljakutset pakkuvaid fassaadi-
lahendusi,” titleb Erki Parik.

Kui aastatel 2016-2019 oli Eestis ehitus-
turg viga aktiivne, tditis see ettevotte vaja-
dused. “Eesti turg rahuldas meie kasvuam-
bitsioone - kasvasime vahepeal kiibe poo-
lest ligi kaks korda,” titleb EImo Parik.

B Ry
E
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ho Kirss

Kuna Eestis on ehitusmahud languses,
tuleb nuiid jalle vaadata rohkem vilistur-
gude, eelkoige Soome, Rootsi ja Norra, aga
ka Liti ja Leedu suunas.

Eesmark on pakkuda parimat véimalikku
teenust

Skandinaavias peab olema ettevottel ette
niidata taust, enne kui teda tosiselt voetak-
se. “Alltoovotjate suhtes on ootused ja kri-
teeriumid korged ning tuleb ennast toes-
tada, et sinult tildse midagi kiisima haka-
taks,” titleb Erki Parik, et konkurentsieeli-
seks nii Eestis kui ka vilisturgudel peab et-
tevote keerulisemate to6de tegemise oskust
ja voimet. “Seda tinu tublidele tootajate-
le, kellest paljud on Parmetiga olnud juba
enam kui 10 aastat ning kellest mitme staaz
ulatub tile 20 aasta.”

Fassaade tellitakse neilt piiri taha tihti
teenustoona — nad projekteerivad, teevad
tootejoonised, toodavad ja vajadusel paigal-
davad. “Eks me peame liikuma selles suu-
nas, mida turg nouab ja selleks on eelkoige
tervikteenuse pakkumine. Ehk siis algsest
arhitekti visioonist tuleb meil luua t66tav
lahendus, kuni toodete paigalduseni vil-
ja.Kui 1990ndatel alustasime puhtalt toot-
misettevottena ja oleme sellisena pikalt toi-
minud, siis tina liigume me fassaadide ehi-
tamise suunas, arendades projekteerimist,
paigaldust, platsimeeskonda, projektijuhti-
mist jne,” kirjeldab Erki Parik. P6hjuseks on
eelkoige see, et kliendid nduavad kompleks-
set lahendust. “Ei taheta votta toodet tihelt
tarnijalt ja paigaldust teiselt, ega jagada

A Ibis Tallinn Center hotell. Arhitektid:
Karisma Arhitektid. Foto: Parmet AS

fassaade ka mitmeks osaks, vastavalt toote-
gruppidele, vaid soovitakse saada voimali-
kult suures mahus koik tthe pakkuja kiest.”

AS Parmet tahab ka edaspidi anda oma
panuse omapdraste fassaadide ndol, ilmes-
tamaks linnapilti nii Eestis kui ka vilis-
maal. “Oleme jitkuvalt valmis tegema koos-
tood arhitektidega, leidmaks uusi ja eksklu-
siivseid lahendusi nende visioonide elluvii-
misel,” kinnitab Elmo Parik.



o4 SISUTURUNDUS

tel 667 0105

reklaamiosakond

reklaam@aripaev.ee

Juubel
28. jaanuar 2021

Sisuturundus on oma kauba, teenuse, firma tutvustamine huvitavate lugude jutustamise kaudu. ST teenib alati tellija turunduslikke eesmarke.

@ Hansa-Flex —

Sisuturundus

Hansa-Flex on asutatud Saksamaal Bre-
menis aastal 1962, kui 6lide miitigiesindaja
Joachim Armerding markas, et klientidel on
lisaks 6lidele vajadus hiidraulikavoolikute
javaruosade jdrele. Ta hakkas oma garaazis
valmistama hiidrovoolikuid, klientuur kas-
vas ning tina tegutseb Hansa-Flex oma ala
liidrina kuuel mandril 41 riigis ning omab
tile maailma enam kui 460 esindust. Sar-
naselt Apple’i ja Amazoniga garaazist algu-
se saanud Hansa-Flexi eripira on ka see, et
ettevote on endiselt 100% tihe pere oman-
dises. Tidna juhib seda Joachimi poeg Tho-
mas Armerding.

Hansa-Flex Hiidraulika OU tegevjuhi
Priit Gradovi sénul on Hansa-Flexi ,pe-
res” ligi 4300 tootajat, neist tile 2100 Saksa-
maal. ,75% inimestest on tehnilises ametis
ehk teevad igapdevaselt tehnilist to6d kas
filiaalides voi Saksamaa tootmisiiksustes,
kus tegeletakse eriliitmike, torupainutu-
sega jne. Kui radkida ettevotte juhtimisest,
siis meil sisuliselt puudub tsentraalne juh-
timine ehk kontorid ning iga riik tegutseb
vastavat oma asukohale ning turuolukorra-
le. Saksa peakontori alla kuuluvad kiill koik
Saksamaa filiaalid ning Hansa-Flex Interna-
tionali alla koik teised, aga juhtide asemel
on meil tugisikud, kes aitavad leida néiteks
kontakte koostooks teiste ritkidega. Samas
voivad meie tootajad tikskoik millises maa-
ilma otsas poorduda ka otse juht Thomase
Armedingi poole. Selline labipaistvus an-
nab ettevottele ja tootajatele paindlikkust
ning tekitab suuremat usaldust. Lisaks on
pereettevottele omane jitkusuutlik tegut-
semine, mitte kiire kasv ja kasum.”

Paindlikkust (ehk inglise keeles flexibi-
lity, millest tuleneb ettevotte nimi) naitab
ka see, et grupi missioon ja vadrtused on
loodud to6tajate endi, mitte aga juhtkonna
ega turundusosakonna poolt. Nendeks on
tthtsus ehk soov kaituda kui tiks pere, vas-
tutus ehk tahe vastutada tehtu eest, areng,
usaldusvadrsus, paindlikkus ning keskkon-
nateadlikkus, kuna on tegemist siiski 6li ja
kummimaterjalidega, mis ei tohi jadda loo-
dusesse. Uhisel kokkuleppel toetab Hansa-
Flex kollektiivselt noorte sporti ning anne-
tab joulukinkide raha heategevuseks.

Mittet66tav masin on omanikule suur kulu

»Kui paljud konkurendid on jainud tegut-
sema kitsamalt tihte hiiddraulikaga seotud
valdkonda, siis meie katame sisuliselt kogu
htidraulikastisteemi elukaare ning paku-
me koige suuremat toodete valikut, umbes
100 000 erinevat artiklit. Lisaks varuosa-
dele pakume erinevaid teenuseid, niiteks
olianaltitise nii laboris kui ka kliendi juures
ning toostustele hiidraulikaseadmete hool-
dust,” titleb Gradov. Hansa-Flexi drivald-
konnad on kiire hiidraulika varuosateenus
ja seadmetootjatele toodete valmistami-
ne - néiteks asub tiks Hansa-Flexi tootmis-
iiksus Caterpilleri ekskavaatoritehases, sest
kuluefektiivsem ja kiirem on toota masina-
tele voolikuid kohapeal. Kolmas suund on
hooldus ja erinevad sellega seonduvad tee-
nused, nagu mobiilsed to6kojad ehk Flex-
xpressi teenindusbussid.

Alguse sai Flexxpressi teenus Uus-Mere-
maaltja Austraaliast, kus suures linnas vot-
tis klientidel esindusse joudmine omajagu
aega ning nii tekkis ettevottel mote jouda
ise kiiremini nendeni. Uus-Meremaa suu-
rimas linnas Aucklandis on 1,4 miljoni ela-
niku kohta 220 mobiilset tookoda, Sydneys
on nelja miljoni inimese kohta 850 ning
Londonis 8,5 miljoni kohta 1200 varuosa-

garaazis alustanud firmast
maailma juhtivaks huidraulikadetailide tootjaks

HUdraulikaststeeme vajatakse igas valdkonnas alates metsandusest, pollumajandusest, tootlevast
tOOstusest ning mere- ja maanteetranspordist kuni teatrilavade ja bD-kinodeni. Maailma juhtiv
hudraulikastusteemide valmistaja on Saksamaa perefirma Hansa-Flex, mida Eestis esindab juba

15. aastat Hansa-Frex Hudraulika OU.

A Hansa-Flex voolikute liitmikud ja adapterid.
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bussi. See on suurlinnade kohta optimaal-
ne arv. Eesti teedel vuravad hetkel kaks ning
sel aastal on lisandumas veel kaks mobiil-
set teenindusbussi.

,Meie kliendid ei ole veel teenindusbus-
si teenust nii omaks votnud, aga see hoiab
oluliselt kokku klientide to6aega ning ra-
ha. Moelge ise, kui harvesteril ldheks met-
sas voolik katki ning t66 katkeks keset kai-
ge kiiremat aega. T66joud on tdna piisavalt
kallis, et mitte omada to6tajat selleks, et ta
otsiks mooda Eestit varuosi,” ridgib Gra-
dov. ,Kuigi meil on esindused Tallinnas,
Tartus ja Vorus, on kliendile kindlasti tohu-
sam moodus kutsuda kohale meie mobiilne
hiidraulikaté6koda, mis on varustatud koi-
givajalike seadmetega voolikute kohapeal-
seks valmistamiseks.”

Lisaks pakub ettevote mobiilset mere-
konteineris asuvat hiidraulikatookoja tee-
nust klientidele, kelle t66 kiib eemal tsivi-
lisatsioonist nagu kaevandused voi keeru-
listes oludes nagu magedes asuvad suusa-
liftid. Kuna selliste seadmete hiidraulika va-
jab pidavat voolikutevahetamist, on neil ra-
haliselt koige mottekam titirida pideva lao-
seisuga rendikonteiner.

Hiidraulikavoolikuid peab vahetamaiga
kuue aasta tagant

Oige vooliku tellimine on tehtud lihtsalt
nii kliendile kui ka tehnikule, sest Hansa-
Flexil on kasutusel patenteeritud vooliku-
te kodeerimissiisteem X-Code. See tihen-
dab numbrite jada, mille taga on kogu in-
fo konkreetse vooliku kohta — millele see
on valmistatud, kus, millal ning selle pa-
rameetrid. ,Piisab kliendil 6elda vaid kood

ning me teame, mis voolikuga tegemist on.
Samuti saavad kliendid tinu sellele meie
veebilehelt teada, kui vanad on nende ma-
sinate voolikud ning millal neid vahetada.”

Euroopa Liidu seaduste jirgi ei tohi hiid-
raulikavooliku vanus olla vanem kui kuus
aastat. Pohjus lihtne - kuna voolikud t66-
tavad erinevates tootingimustes ja ilmasti-
kuoludes ning ohutuse pirast tuleb neid re-
gulaarseltvahetada. Amortiseerunud vooli-
kute I6hkemise tottu on juhtunud véigaras-
keid 6nnetusi nii inimestega kui ka kesk-
konna suhtes. Kui suurel seadmel 16hkeb
suure rohu all olev dlivoolik, vaib ka koige
kiirema reageerimise korral maha voolata
200 liitrit 6li. Kahjuks Eestis kasutuses ole-
vate htidraulikasiisteemide tile tina kont-
rolli ei teostata.

Samuti on nigel seis hiidraulika eriala
oppimisega, sest hiidraulika eriala ei 6pe-
tata Eestis ega mujal maailmas. Seetottu on
Hansa-Flex asutanud rahvusvahelise saksa-
ja ingliskeelse oppega htidraulikaakadee-
mia, ametliku nimega International Hyd-
raulic Academy. Seal opetatakse nii Saksa-
maa kui ka teiste riikide kutsekooliopilasi,
samuti oma tootajaid ning kliente ja antak-
sevilja erialast kirjandust. Akadeemias asub
ka Euroopa moodsaim testlabor, kus saab si-
muleerida hiidraulikatooteid surve-, tule-
kahju- ja korrosioonitestides, aga kasutada
laborit ka teadustoddes ja tootearenduses.

Koroona ettevotte tegevust ei mojutanud

Kuna hiidraulikat on vaja igas valdkonnas
peaaeguiga masina tooks, siis koroona Gra-
dovisonul Hansa-Flexi tegevust negatiivselt
ei ole mojutanud. ,Meie numbrid kasvasid

ja grupi mullune kiive oli 542 miljonit eu-
rot. Raskel ajal, mil uusi investeeringuid ei
juleta votta, vaid pigem remonditakse ole-
masolevat tehnikat, on meid veelgi rohkem
vaja. Meie ettevotet ei saaks sulgeda ka koi-
ge suuremate piirangute ajal, kuna hiidrau-
likat vajavad priigiautod, pdisteautod, tee-
hooldusmasinad. Kui neil peaks 6livoolik
purunema, jidvad masinad seisma.”

Viga oluline on sellistes kriisisituatsioo-
nides Gradovi hinnangul toodete kvaliteet
ja tarnekiirus. ,Meile kuulub tiks Euroopa
kallemaid kvaliteeditestimise laboreid ning
ettevotte kvaliteedijuhtimise stisteem tes-
tib Saksamaale omase tipsusega tile iga te-
hases valminud partii. Tarnekindluse taga-
me aga robotiseeritud ladudega. On loogi-
line, et tile 100 000 erineva toote ei ole voi-
malik kiiresti inimjouga tarnida, seega ehi-
tas Hansa-Flex vilja esimese Saksamaa auto-
maatlao, kus on 12 000 pealekorjajat ja mis
teeb 8000 kiirtarvet pdevas. See on muljet-
avaldav, kui kiiresti robotid laost 6igeid too-
teid korjavad.”

Eestis 2006. aastal asutatud Hansa-Flex
Hudraulika on maailma moistes viike ette-
vote, kuid plaanis on kasvada. ,Kolm aastat
tagasiloime uue strateegia ning sellest ajast
oleme omajagu tegevust laiendanud. Tana
on meie tootajate arv kasvanud kahekim-
neni, meil on tihest filiaalist saanud kolm,
meil on kohe-kohe neli remondibussi ning
me soovime olla partnerid, kes mitte ainult
ei miit klientidele tooteid, vaid pakuvad ka
tuge. Tahaksime teha suuremat koostood
koolidega. Tulevik on ponev!” titleb Gradov.

www.hansa-flex.ee
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Sisuturundus

MOODbIitdostuse

jaoks lamineeritud
pooltooteid valmistav
Plaat Detail OU
tahistab tanavu

2b. tegevusaastat, mil-
le jooksul on saadud
tuntud ja tugevaks
tegijaks nii kohalikul
turul kui ka Latis,
Leedus, Soomes ja
Norras. Ettevotte juht
Karmo Lomp nendib,
et kuigi koroonakriis
on hetkeks tootmises
hoogu maha votnud,
pole peatumiseks
aega ning tuleb
optimistlikult
tulevikku vaadata.

Plaat Detail on asutatud augustis 1996.
aastal korgsurvelaminaatide ja laminee-
ritud koogitootasapindade maaletooja-
na. Aastal 2000 soetati viike osa kinnis-
tust, kus ettevote asub tinase pdevani, ja
alustati ise tootmist. Just tootmistegevu-
se alustamine oli esimeseks viga tihtsaks
otsuseks Plaat Detaili ajaloos. Teiseks voib
pidada 2010. aastal masstootmise teha-
se ostmist ja masstootmisega alustamist.

,Ettevotte kidekdiku mojutavaid otsu-
seid on olnud muidugi veel, nditeks mo-
ned aastad tagasi PUR- ehk polturetaan-
liimil péhineva tdisautomaatse laminee-
rimisliini arendamine, millega avasime
mitmeid uusi voimalusi laevandussekto-
rile méeldud lahendustele,” rddgib Lomp.
,Kui esimesed 20 aastat tegelesime peami-
selt ainult tihe tugeva kaubamairgi esinda-
misega Baltikumis, siis viimastel aastatel
oleme lisanud enda portfelli paris palju
uusi tiksteist toetavaid brinde, mille tu-
lemusena saame klientidele pakkuda olu-
liselt terviklikumat paketti ja lahendusi.”

Plaat Detaili pohitegevus on tuua maa-
le moo6blitoostuses kasutatavaid toorma-
terjale ning toota neist pooltooteid. ,Me ei
valmista ise moo6blit, sest sel juhul oleksi-
me automaatselt konkurendid enda klien-
tidele,” selgitab Lomp. Ta lisab, et konku-
rentidest erineb ettevote selle poolest, et
lisaks kiirele tarneajale ja suurele toot-
misvoimekusele suudetakse olla viga
paindlikud. ,Meie eesméirk on hoida tar-
neajad masstootmisest olenemata telli-
tud toodete mahust tehases maksimaal-
selt 7 pdeva piires ning eritootmises 14
péeva piires.”

Plaat Detaili tegevuse voib jagada
neljaks. Esiteks koogimoobli ja projek-
timoobli sektor peamiselt Soomes, Nor-
ras ja Baltikumis. Teiseks laevandussek-
tor tile maailma, kuhu pidevalt arendatak-
se koost00s partneritega innovatiivseid ja
kergeid mooblikomponentide ning deko-
ratiivsete seinaelementide lahendusi. Kol-
mandaks ehituskauplused nii Eestis kui
ka Soomes ning neljandaks korgsurvela-

-

A Plaat Detail OU néupidamiste ruum. Kontori sisekujunduses on kasutatud véimalikult palju lamineeritud pindu.

minaadi ja muu toormaterjali esindami-
ne ning hulgimuiik Baltikumis ja Soomes.

Tugevuseks on kollektiivi ithine tahe
jouda parima tulemusteni

»Meie peamiseks tugevuseks on kogu kol-
lektiivi tthine tahe seda teha, mida teeme.
Eeltoodut peegeldab kindlasti ka ettevot-
te viga vdike kaadrivoolavus 1dbi aasta-
te,” radgib Lomp, kelle sonul peab juht-
kond koige olulisemaks kollektiivi juures
tthtsust ja meeskonnatunnet. ,Meil on vi-
ga kokkuhoidev ja tiksteist toetav 50-liik-
meline meeskond, kes koik on viljas tithise
eesmirginimel. Hoolime oma to6tajatest,
pakkudes turvalist, kaasaegset jaménusat
keskkonda. Peame tiksteist meeles tdht-
péevadel ja korraldame tihiselt ning koos
peredega nii suvepievi, joulupidusid kui
ka spontaanselt muid tiritusi. Meeskonna
vaimu tritame hoida virskena iga-aastas-
te sportike viljakutsetega.”

Samamoodi nagu oma to6tajatega, on
ka suhtluses koosté6partnerite ja klien-
tidega Plaat Detailis peamisteks mark-
sonadeks ausus, usaldusvadrsus ja lojaal-
sus. See kehtib Lombi sonul nii pikaajalis-
te suhete kui ka kdikide uute partnerite ja
klientide kohta.

IT on aidanud tugevalt efektiivsust tosta

Alates aastast 2014 on Plaat Detail inves-
teerinud pidevalt IT-lahendustesse ja toot-
mise automatiseerimisse, millega ollakse
saavutanud méirkimisvddrne tootmisvoi-
mekus ja efektiivsuse tous. 2010. aastal
soetatud masstootmistiksuse tootmislii-
nid olid toona juba automatiseerituse ta-
semelt viga head, aga ntitid on ettevote
tootmisliine pidevalt edasi arendanud ja
automatiseerinud ning eesmirk on viia
masstootmistiksus lihitulevikus ,Indust-
ry 4.0“ tasemini.

Samuti on loodud nullist enda tarbeks
eritootmisele mobiilirakendus, mis ta-
hendab, et kogu tootmine ja selle tarbeks
vajaminev info on integreeritud nutisead-
metega. Alates 2015. aasta jaanuarist, mil
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uus lahendus kasutusele voeti, on ettevot-
te tootlikkus kasvanud rohkem kui 25%.
Lisaks voeti 2018. aastal kasutusele nuti-
seadme laorakendus, millega loodeti saa-
vutada 50%-line efektiivsuse kasvu, ent
kasv oli isegi suurem - kuni 150%! Kind-
lasti on kavas jirgnevatel aastatel jitkata
tootmise arendamist ja digitaliseerimist.
yPingutame palju teadus- ja arenduste-
gevuse osas, et leida uusi materjale ja tulla
vastu oma klientide soovidele. Turg nditab
tana selgelt, et meie mooblitodstuse klien-
did vajavad ttha enam pooltooteid, sest
nad tahavad keskenduda oma kaubamaér-
gile ja tootele, mitte aga kulutada aega
detailide valmistamisele,” rddgib Lomp.

Koroonakriis ei jatnud puudutamata ka
mooblitéostust

Lomp nendib, et COVID-19 ei jitnud puu-
tumata ka nende sektorit. ,Aasta algus,
esimene kvartal, oli Plaat Detaili ajaloo
koige parem - meil oli sees mitmeid suu-
remaid projekte, eriti just laevandussek-
toris. Kui pandeemia kogus kiiresti tuure
Euroopas ja USAs, peatati aga koik kruiisi-
laevadega seotud projektid, mitmed pla-

valmistaja Plaat Detail saab 25aastaseks

neeritud laevaehitus- jalaevaremondipro-
jektid kiilmutati voi tithistati. 2020. aas-
tasse planeeritud viiest laevaprojektist
joudsime teha ainult tihe. V6ib 6elda, et
koige suurem langus tuligi mullu seoses
laevaprojektidega, mille puhul olime eel-
danud umbes 20%-list kdibekasvu.”

Ta lisab, et samas andis tekkinud olu-
kord touke tegeleda rohkem toote ja toot-
misarendusega, mis kulmineerus nii toot-
mise FSC-sertifitseerimise kui ka laevan-
dussektoris olulise tootegrupi IMO MED
sertifitseerimisega.

Plaat Detail OU esindab FORMICA, HO-
MAPALI, ARPA, FENIXi, UNILINi lami-
naate, VIVIXi fassaadilaminaate, CORIA-
Ni komposiitkivi, DOLLKENi servakan-
te ning kogu PFLEIDERER!I tootevalikut.
Ettevotte tehas asub Tallinnas Lasnamadel.
12 000 m? suuruses hoones on peakontor
jatooraineladu ning toimub masstootmi-
ne ja erikomponentide valmistamine. Et-
tevotte tootmisvoimsus on tile 80 000 m?
lamineeritud toote kuus ning ruumi on
ka tegevuse laienemiseks.

www.plaatdetail.ee

—
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A Plaat Detail OU masstootmise iiksus.
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KAPO
taasloomisest
saab 30 aastat

Tanavu veebruari alguses mé6dub 30 aas-
tat Eesti Kaitsepolitsei taasmoodustami-
sest. Ameti esimeseks direktoriks sai Jiiri
Pihl, kes suri 2019. aastal.

Pérast Juri Pihli sai direktoriks Aldis
Alus, kes praegu enam politseisiisteemi-
ga seotud ei ole ja teenib leiba erasektoris
sdidudpetajana - noored saavad 6ppida te-
ma ke all autot voi mootorratast juhtima
Zebra autokoolis.

“Kédivitan tinasel raskel ajal oma auto-
jamotokoolitusfirmat Alal Koolitus,” titles
Alus ning lisas, et tal ei ole mingeid kapo
ajaloolisi seikasid radkida.

2012. aasta lopus kirjutasid meediavil-
jaanded, et Ida prefektuuri juht Aldis Alus
votab vastutuse taatlemata modteseadme-
te kasutamise juhtumi lahendamisel teh-
tud vigade eest ja lahkub prefekti ametist.
“Votan vastutuse nii enda kui oma alluva-
te tehtud vigade eest ning vabandan koigi
ees, kelle usku Eesti politseisse see juhtum
koigutas. Astun tagasi ka selleks, et polit-
seiorganisatsioon saaks t66d jitkata prae-
guste pingeteta,” seisis toonases teates.

Kapo praegune juht Arnold Sinisalu
tinas Aripdeva intervjuusoovi eest, kuid
mainis, et liitus kapoga alles moni aasta
pérast selle taasloomist ega oska algusaja
kohta muljeid jagada.

Sojaeelne Eesti Vabariigi kaitsepolitsei
asutati 1920. aastal ja varsti parast ameti
asutamist hakkas ilmuma ka ameti tege-
misi kajastav Politseileht.

A Aasta 1992 kaltsepolltsel konfiskeeris
Lasnamael iihest garaazist suure koguse
relvi jalaskemoona. FOTO: RAHVUSARHIIV

SOOVITUS

Vaart raamat ajaloohuvilisele
Kristie Macrakis

“Vangid, armastajad ja spioonid.
Nahtamatu tindi ajalugu Herodo-
tosest al-Qaedani”

Tunnustatud ajaloolase koosta-
tud esimene taielik salakirja aja-
lugu toob lugejani hulgaliselt lu-
gusid kelmidest ja kangelastest
ning nende leidlikest meetoditest
salajaste sonumite edastamisel.
Uliponev intriigide ja spionaaZi, armastu-
se ja soja, teaduse ja maagia ajalugu paja-
tab salapdrastest ndhtustest, geniaalsetest
avastustest ja kangelaslikest tegudest ning
ulatub muistsest maailmast tinase pde-
vani vilja. Salajane kiri aitas paasta elusid
ning hoida saladusi.

pood.aripaev.ee
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A 114 pdeva 6udust on ldbi: Liibanonis Bekaa orus rodvitud ASi Regio infosiisteemide osakonna projektijuht Jaan Jagomagi, patendivolinik
Kalev Kdosaar, hambaarst Martin Metspalu, OU Industriaalvara juht Madis Paluoja, OU Contact Machine omanik ja juht Andre Pukk, tollal
Hollandis elanud Priit Raistik ja ASi Oilseeds Trade ostujuht August Tillo vabastati 14. juulil 2011. FOTO: AFP/SCANPIX

Kui lahe aeg oli, sai reisidal

Tanavu 23. martsil mooddub kimme aastat paevast, mil rodviti

seitse eesti meest, kes matkasid jalgratastel Liibanonis. Neile algas
siis 114 paeva kestnud pantvangielu. Kui ma praegu sellele roovile
mobtlen, siis esimene reaktsioon, nii piinlik, kui see ka voib tunduda,
on - wow. kui lahe aeg oli, sai reisidal

Tdna on kogu maailma turismit6ostus ta-
gasi 1990. aastate alguse tasemel, ilemaa-
ilmsed langused on 80-90%, enamik rii-
ke, kuhu tahaks minna, on sisuliselt lukus.
Nii et kéik kunagised raskused, mis reisi-
del tuli taluda - pikad timberistumised,
pohjalikud turvakontrollid, keerulised
piiritiletused vms - tunduvad tiihistena.

Pantvangiks olemine ei unune kunagi

Aga kui rddgime muidugi pantvangide
votmisest, siis see pole kunagi tithine, kii-
relt mooduv ja unustatav episood. See, mis
juhtus eestlastega, oli tihelt poolt mitmete
juhuste kokkulangemine, aga teisalt kaas-
aegse maailma paratamatu loogika taga-
jarg.

See, et eesti poisid péarast ranki vintsu-
tusi, ent siiski elusalt tagasi tulid, oli viga
paljude inimeste koost66s stindinud pin-
gutus, see oli rahvusvahelises koost66s
stindinud pingutus.

Eesti oppetund sellest ongi tosiasi, et
me peame panustama rahvusvahelisse jul-

TITPRUULI

Turismifirmade liidu
juht, Go Traveli néukogu
esimees

LOE RAAMATUST

“Liibanon 2011”
Autor Madis Jurgen
Go Group, 2012. 271 Iehekulge
“Antiliibanon 2011”7

Autor Tiit Pruuli

Go Group, 2012. 400 lehekulge.

geolekualasesse ja diplomaatilisse koos-
toosse. Need eurod ei teeni mitte lihtsalt
abstraktset “maailmarahu”, vaid ka viga
konkreetselt meie inimeste elusid.

Reisimise turvalisus on omandanud
viimase aasta jooksul hoopis uue tihen-
duse. Aga voib kindel olla, et maailm ava-
neb peagi taas ja siis on tagasi ka vanad,
n-6 klassikalised turvaprobleemid.

Vajadus reise planeerida ei kaoiiial

Peame arvestama, et on moned piirkon-
nad - Lahis-Ida, Saheel - ja méned konk-
reetsed riigid maailma erinevates nurka-
des, kus meiesugustel on liikkumine usulis-
tel voi rassilistel pohjustel endiselt keeru-
line ja voib muutuda péris ohtlikuks.

Seega ei kao kuhugi vajadus oma rei-
se tapselt planeerida, et riske maandada.
Mis tihendab tihtlasi, et professionaalse-
te reisibtiroode ja reisikorraldajate-nous-
tajate roll mitte ei vihene, nagu see digi-
ajastul voiks eeldatavasti olla, vaid pigem
suureneb.

REPLIIK

Vahetasin juhiameti reisimise ja Eesti looduse vastu

Olen kéik maailmajaod labi TONU TEE

kdinud. Vaga huvitav on liht-
salt eri rahvaste juures olla ja
vaadata nende kombeid. Uhe-
le Aripdeva ajakirjanikule and-
sin ka kunagi intervjuu Fidzi
saarelt.

Eredamalt on meeles ka
umbes viie aasta tagune Kee-
nia reis koos Mati Kaaluga. Sel
ajal oli seal just loomade rin-
de aeg —elevantide ja piihvlite
karjad liikusid meie silme all
poua eest dra. Liikusime Aaf-

80aastane vabaharra,
EMT juht aastatel
1992-1999

fotol aastal 1999

rikas kolm nidalat mitmes rii-
gisringi. Aastavahetuse 2020
votsin veel vastu Dominikaani
Vabariigis. See oli viimane pi-
kem reis.

Reisimist olen ma varem vé-
ga armastanud, aga tinaseks
arvan, et olen selle hobiga ka

Iopetanud. Sain hiljuti 80 tais
jaenam ei tahaks lennujaama-
des oodata, mis on vastumeel-
ne ja faisiliselt koormav. Kui
oled juba 20 riigi linnu ja vaa-
tamisvaidrsusi ndinud, siis mis-
ki enam viga ei tillata. Nitd
naudin oma Noarootsi maa-
kodus Eesti looduse ilu. Ho-
biks on roomu tundmine liht-
sast olemisest. Siin on ilus loo-
dus iimberringi, rahu ja vai-
kus. Mul on siin olemas inter-
net ja massimeedia - selle ka-

sutamist saan vastavalt soovile
reguleerida, et poliitikat liiga
paljusisse ei tuleks.

Viimasel ajal meeldib lu-
geda raamatuid universumi
arengust ja populaarteaduslik-
ke lugusid. Psithholoogia hu-
vitab mind, kuidas inimene ise
saab mediteerimisega suuna-
ta oma vaimset ja fiitisilist hea-
olu. Film “Fred Jiissi. Olemise
ilu” avaldas mulle tugevat mul-
jet-igatiks jouab sinna tagasi,
kuhu ta on méaratud.
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Puhtama keskkonna poole...

Taname tellijaid

ja koostoopartnereid!

- Sise- ja valistorustike ehitus
- Sise- ja valistorustike renoveerimine kaevamata meetodil
- Keskkonnarajatiste ehitus (puhastid, pumplad)
- Parkide ehitus
- Gaasitrasside ehitus

AS TERRAT Telefon: 679 0977 150 14001

IS0 45001
Meistri tee 4, Tutermaa kdila, Harku vald, E-post: info@terrat.ee BUREAL VERITAS
76617, Harjumaa. www.terrat.ee Cartification
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Kelvion, see on terviklik
lahendus koéikidele
vedelike ja gaasidega
seotud soojus- ja
jahutusiilesannetele.

Kelvion
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YEARS OF
g EXPERTISE

KES ME OLEME?

Kelvion on liks maailma juhtivaid soojavahetusseadmete tootjaid. Meie tippkvaliteediga
soojavahetid tootavad ka kdige ekstreemsemates kliima- ja keskkonnatingimustes. Meie
pusikliendid juba teavad: me orienteerume klientide tehnilistes vajadustes. Me tarnime
tooteid, mis tdidavad oma lilesanded perfektselt. Me parandame klientide tootmise
efektiivsust ja jagame lGiheskoos vaartusi luues uhist rahulolu. Olles plihendunud olemas-
olevate ja tulevaste klientide huvide teenimisele, on Kelvion valmis vastu votma koik
valjakutsed soojusvahetuse alal.

5000 67 100

tootajat asukohta ja partnerit -aastane kogemus soojusvahetuses
LRI AR LALALELALE ® 1920
iiiiiiiiiiiiiii*iiii . GEA asutamine Bochumis, Otto Happel sen.
iii’iiii*'*iiii*iiii zgnzgsoojusvahetite segmendi Tritonile.
peiteeeeteepiteeeiee ) i 2015
iii**iii**iiii'**ii* <" E Soloj.a\vahetusUksus saab endale uue nime

RAKENDUSED: - toiduainetoostus - jahutusslisteemid

- energeetika - keemiatoostus - kaugkute

- nafta ja gaasi kditlemine - laevaehitus ja laevandus - ja palju muud...

www.kelvion.com
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