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Stora Enso asub

Kuna olukord palgiturul on pin-
gestunud, suurendab Sylvesteri
Ule votnud Stora Enso Timber
saematerjali tootmise asemel
eelkdige saetoodangu jareltodtle-
mise voimsust ning investeerib
tanavu hoovli- ning puidukompo-
nentide liinidesse. Ik 3

——

Stora Ensole kuuluva ASi Viljandi Liimpuit ]uhata/a Virko Lepmets uue liimpuitkomponentide liini juures.

Kunstimuuseum loob
ehltuspretsedendl

Marika Valk

Valismaalased vormivad
Saaremaad

Kuressaare korterid on
kallinenud 3,5 korda
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Valk utles, et erinevalt Tartu vang-
last ei peatu uue kunstimuuseumi
ehitus ka siis, kui kohtuvaidlus

riigihanke ule jatkub. Ik 5

valismaalaste huvi. TUUpkorterite

m2 kanti, aastaseks hinnatousuks
kujuneb 10%.

Saaremaa kinnisvarahindasid kujundab
keskmine hind jadb Kuressaares 5000 kr/

Ik 10-11

Tanases Oma Majas:

Preatoni Panga ost
laheb vett vedama

Preatoni Panga ostja OU Hansahouse
plaanid, mis veel paar kuud tagasi
t6otasid panga osas ambitsioonikat
arengut, kustusid nadalavahetusel.
Pank moodustab olulise osa Ernesto
Preatoni ariimpeeriumist Eestis. 1k 2

Muuga suurprojekt
kinni allkirjaproovides

Juba aastaid oma kutuseterminali
rajamise suurtest plaanidest jutlustava
ASi Lonessa saatus soltub kahtlase
taustaga Rootsi arimehe Nils Olov
Wargardeni allkirjaproovidest. ik 4

Euribor kukkunud 9 kuuga pea
kaks korda

4,0 protsentides
Allikas: Aripaev
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Euribor rekordmadalal

Kommertspankade pikaajaliste laenude
baasintressiks kujunenud 6 kuu Euribor
langes reedel taas uuele rekordmadala-
le tasemele, 2,205 protsendini. 1k 24

Saksa ettevotjad
kompavad siinset turgu

M66dunud nadalal kulastasid Saksa
ettevotjad Balti Laevaremonditehast ja
Laheotsa talu ning pidasid Iabirddkimisi
Sillamé&e Soojuselektrijaama juhi Vaino
Sarnetiga. Lisaks avab koost66 sakslas-
tega mitmele Eesti metallifirmale tee
Peterburi turule. Ik 6

Tugev euro soob
autotootjate kasumit

Tugevnev euro s66b Euroopa autotoot-
jate kasumit. Peugeot Citroen juba
hoiatas, et ei pruugi kasumiprognoosi
taita. Tulude kahanemise tottu tostab
Volkswagen autode hinda tanasest

keskmiselt 1,9%. Ik 20
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Oppima asumise eelduseks on
kaheaastane tdokogemus
keskastme juhi, tippjuhi voi
spetsialistina.

programm

Nominaalne dppeaeg on 2
aastat. Ope toimub Shtuti ning
iile nidala ka laupéeviti. Ope
on tasuline.

Spetsialiseerumine:
- Uldjuhtimine

- Finantsjuhtimine
- Turundus

Tule ja kuula lisa meie
INFOTUNNIL, mis toimub
esmaspieval, 9. juunil kell
18.00 TTU Majandusteadus-
konnas, aadressil Kopli 101,
ruumis 322.

- Tootmis- ja
teeninduskorraldus

Programm on méeldud:

- iilikoolide ja rakendus-
korgkoolide majanduserialade
lopetanutele (vihemalt
diplomidppe tase)

- teiste erialade ilikooli-
haridusega spetsialistidele

http://majandus.ttu.ee/mba2003
e-post: kadri@tv.ttu.ee

Dokumentide vastuvott:
10.-26. juunil 2002

TTU peahoones aadressil
Ehitajate tee 5, VI 6ppehoone,
ruum 111
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PANGANDUS B Panka osta tahtnud firmasse jai vaid 2 to6tajat

Preatoni Panga ostja

Preatoni Panga
ostja OU
Hansahouse plaa-
nid, mis veel paar
kuud tagasi tootasid
panga osas ambit-
sioonikat arengut,
kustusid nadalava-
hetusel.

Inno Tdhismaa Al

inno.tahismaa@aripaev.ee

Moodunud nédalal lahkus
OUst Hansahouse kogu mees-
kond: tegevjuht, turundusjuht,
finantsjuht ja veel méned spet-
sialistid. Nende nimed kadusid
laupdeval Hansahouse’i kodu-
lehelt internetis. Sinna jii eil-
seks alles ainult kaks tootajat,
norralasest juhatuse esimees
ning poéhiosanik Finn Juul
Stroem ja eestlannast sekretar.

Kui veel kuu aega tagasi raa-
kisid Hansahouse’i tegevjuht
Kaia Kirs ja turundusjuht Matis
Metsala innuga firma arenda-
mise plaanidest, siis reedel ei
tahtnud nad firmast enam mi-
dagi kuulda.

“Ei tahaks seda kommentee-
rida,” iitles Kirs vastuseks kiisi-
musele, miks tootajad firmast
lahkuvad. Tema sénul kom-
menteerib Hansahouse’i tege-
vust edaspidi ainult Finn Juul
Stroem.

Stroem on samuti kidakeel-
ne. “No comment,” iitles ta ree-
del kommentaariks, mis on fir-
maga lahti. Ta iitles, et tuleb
tdna Tallinna, siis tutvub olu-
korraga. Stroem iitles, et
Preatoni Panga ostmisel t60
kiib, on olemas kokkulepe, aga
rohkem ei saa ta rdékida.

Hansahouse’i  tiimi ja
Stroemi {tlustest vOis aru saa-
da, et lahvatanud on konflikt,
mis viis tootajate lahkumiseni.
Uhe usaldusvairse allika sénul

Preatoni Pank jaab otse Ernesto Preatoniga asju ajanud ostjast ilma.

husid

Ostja ja miiiija erinevas kaalus

min krooni
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Hansahouse

Allikas: Aripaev, krediidiinfo
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Preatoni Pank

kaotas Stroem tOotajate silmis
usalduse, kui vottis teiste selja
taga firmale suuri katteta ko-
hustusi. Ta pole leidnud Prea-
toni Panga ostmiseks vajalikke
investoreid, mist6éttu voib ar-
vata, et lepingutingimused on
taitmata ja Hansahouse’i ootab
trahv. See oleks Hansahouse'ile
hukatuslik.

Preatoni Panga juhilt Ott

Karolinilt polnud vo6imalik
kommentaari saada. Varem on
on ta delnud, et ei tea midagi
Hansahouse’i plaanidest pank
dra osta. Teadaolevalt oli Han-
sahouse’i juht Finn Juul Stroem
asju ajanud otse Preatoniga.
Preatoni on keeldunud Aripde-
vale asja kommenteerimast.
Stroem on ka varem bluffi-
misega vahele jadnud. Nii kuk-

Foto: Raul Mee

kus kokku tema juhitud tulun-
dustihistu Scan Best, samuti jai
Eesti Gaasi kdest ostmata kin-
nistu Tallinnas Péhja puiesteel.

Preatoni Pank moodustab
170 miljoni kroonise varade
mahuga viiendiku Preatoni &ri-
impeeriumist Eestis. Preatoni
on panka kasutanud oma in-
vesteeringute haldamiseks ja
uute projektide finantseerimi-
seks. Nii nditeks said Preatoni
Pangast laenu need, kes soovi-
sid osta korteri Ilmarise kvar-
talisse, mille rajas Preatoni fir-
ma Pro Kapital.

Hansahouse on 100 000-
kroonise osakapitaliga firma,
millel olid veel kuni reedeni li-
saks panga ostmisele ambit-
sioonikad plaanid arendada
kinnisvara Eestis ja Norras. Sa-
muti toota Eestis palk- ja ele-
mentmaju ning miitia neid Nor-
rasse. Firma oli arendamas oma
veebikeskkonda, et hakata va-
hendama internetis infot kau-
pade miiiijate ja ostjate vahel.
Preatoni Pangas plaanis Hansa-
house 9,9% osalust, iilejddnud
osa pidid katma Norra investo-
rid.

Tallinna Priigila alustab homme jaatmete

Tallinna Priigila AS teatas, et
alustab regulaarset jadtmete
vastuvottu teisipaeval kell kuus
hommikul.

Tallinna linnavolikogu nel-
japaevasel istungil vastuvoetud
otsuse kohaselt 15petatkse jaét-

mete vastuvétmine Padskiila
priigilas siis, kui Tallinna
Priigila on saanud Jodeldhtmes
asuva priigila tegevuse alusta-
miseks vajalikud load ja alus-
tab jadtmete vastvottu.
Lahtudes sellest, et Tallinna

Priigila alustab regulaarset jaat-
mete vastuvottu teisipdeval,
tegi Tallinna abilinnapea Jiiri
Ratas Paéskiila priigila halda-
jale, Tallinna Jaatmekaitluse
ASile korralduse 16petada ol-
mejddtmete vastuvott Paaskii-

vastuvottu

la priigilas alates teisipédeval
kella kuuest hommikul.
Tallinna Priigila olmejéét-
mete vastuvGtuajad on esmas-
péevast reedeni kell 06-22 ja
laupéeval ning plihapaeval 08—
18. AP Online

Kas sulle on
aeg raha?
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Kuna olukord palgiturul on pingestunud,
suurendab Sylvesteri Ule votnud Stora
Enso Timber saematerjali tootmise asemel
eelkdige saetoodangu jarelt6étlemise
voimsust ning investeerib tanavu sellesse

tle 50 miljoni krooni.

Vainu Rozental Al

vainu.rozental@aripaev.ee

Sellel nadalal kaivitub Par-
numaal ASis Sauga Saeveski
hoéovelliin, mis voimaldab aas-
tas hooveldada umbes 80 000
kuupmeetrit peent okaspuulau-
da. Juuni algul hakkab ka Vil-
jandis ASis Viljandi Liimpuit
toole uus, umbes 23,5 miljonit
krooni maksev liimpuitkompo-
nentide tootmisliin, mis kahe-
kordistab toodangu mahtu.
Septembris kaivitub Jarvamaal
ASis Imavere Saeveski umbes
20 miljonit krooni
maksev uus sérmjét-
kuliin, mis kasvatab
komponentide toot-
mist {ile kahe korra.

Parast enamus-
osaluse omandamist
Sylvesteris selle aas-
ta veebruaris teatas
Stora Enso Timber,
et kavatseb tegutse-
vates Eesti ja Lati
saeveskites jareltootlemisse in-
vesteerida kokku umbes 470
miljonit krooni. Lisaks kaivitub
augustis Leedus niilidisaegne
saet0ostus, mille maksumuseks
kujuneb umbes 340 miljonit
krooni.

“Suund on ilmselgelt saetoo-
dangu edasisele viiristamisele
kohapeal, mis tdhendab, et
raha jaib rohkem Eestisse,”
radkis ASi Stora Enso Timber
(endine AS Sylvester) arendus-
direktor Margus Kohava. “Toor-
me olukord on selline, et sae-
toodangu tootmismahtu oluli-
selt enam tdsta ei saa.”

Kohava sénul on neil plaa-
nis aastavahetuse paiku ehita-

Toorme olukord
on selline, et
saetoodangu
tootmismahtu
oluliselt enam
tosta ei saa.

Margus Kohava,
Stora Enso Timber

da ka Rakvere ldahedal asuvas-
se ASi Néapi Saeveski voimas
hoovlitoostus, mis hakkaks eel-
koige kodumaise turu jaoks
héoveldama voodri- ja poéran-
dalaudu. “Loplikku otsust po-
hiomanikelt Népi Saeveski suh-
tes veel pole,” iitles Kohava ja
lisas, et Parnumaal tegutsevas-
se ASi Paikuse Saeveski esialgu
jareltootlust ei planeerita.

Kohava kinnitusel mélgutab
Stora Enso Timber ka suure
puittalade ja -postitehase raja-
mist Eestisse. “Mote liigub spet-
siifilise toodangu tootmise pea-
le Jaapani turule,”
radkis Kohava. “Esi-
algu kéivad arvutu-
sed, millise olemas-
oleva saeveski juur-
de uus tehas voiks
koige paremini sobi-
da.”

Viljandi Liimpui-
du juhataja Virko
Lepmetsa sonul nou-
dis niiiidisaegne
komponendiliin sisuliselt uue
tehase ehitamist endise korva-
le. Kui mullu tootis ettevote
5500 kuupmeetrit liimpuitkom-
ponente aastas, siis uus liin voi-
maldab toota iile kahe korra
enam ehk kuni 12 000 kuup-
meetrit. Viljandi Liimpuidu kai-
ve oli eelmisel aastal 39,7 mil-
jonit krooni ning kasumit tee-
niti 6,4 miljonit krooni. “Téna-
vu loodame moélemaid numb-
reid kolmandiku vérra kasva-
tada,” lausus Lepmets.

Kimme aastat tagasi tege-
vust alustanud Viljandi Liim-
puit on seni olnud ainus endi-
sesse Sylvesteri gruppi kuulu-
nud ettevote, mis tegeleb puh-

talt saetoodangu jarelto6tlemi-
sega. Firma pohitoodang on
aknaraamitoorikud ja mitmesu-
gused liimpuittoorikud.

“Olime juba enne uue liini
kéivitumist Eesti suurim liim-
puitkomponentide tootja,” raa-
kis Lepmets. “Meie suurimad
konkurendid miitigiturgudel on
Latis asuvad tehased.”

Lepmetsa sonul on Eesti turu
osatdhtsus Viljandi Liimpuidu
kéibes jarjest tdusnud ning ula-
tub praegu ligi kolmandikuni.
Suuremad ekspordipartnerid
on Soome aknatdostused.

Imavere Saeveski juhataja
Peedo Pihlaku andmeil suuren-
dab septembris kaivituv sérm-
jatkuliin toodangut {iile kahe
korra. Senise liini véimsus oli
15 000 kuupmeetrit akna- ja
uksekomponente. Pérast uue
liini kdivitumist on plaan toota
aastas 38 000 kuupmeetrit
puitkomponente.

“Tahame kasumliku jirel-
tootlemise osa igal aastal tOs-
ta,” iitles Pihlak ja lisas, et kahe
aasta parast toodavad nad ehk
juba 50 000 kuupmeetrit kom-
ponente. Imavere Saeveski too-
dab oma péhitoodangut — sae-
materjali - tdnavu 350 000
kuupmeetrit, mis on 20 000
kuupmeetrit rohkem kui eelmi-
sel aastal.

Stora Enso Timberi suure-
matest konkurentidest on joud-
salt jareltootlemisele panusta-
nud Tartumaal Reolas asuv AS
Rait, mis hdalestab praegu Ees-
ti kiireimat profiillaua héével-
liini. Kui seni hoéoveldas Rait
aastas 20 000 kuupmeetrit, siis
uue liini véimsus lubab héével-
toodangu mahtu kasvatada 60
000 kuupmeetrini.

“Investeerida saab vaid efek-
tiivsusesse,” pohjendas Raidi
juhatuse esimees Ivar Dem-
bovski vajadust teha saeto0s-
tuse toodangust uusi tooteid.
“Saetoodangule kui toormele
lisavdértuse andmine loob uusi
tookohti ja jatab Eestisse tiien-
davat raha.”

jare

ora Enso investeerib
0 miljonit

[tootlemisse

Saematerjali vaaristamine tostab
toodangu hinda iile kolme korra

keskmine hind kroonides

kuusepalk,

- 800

saematerijal,
m3

hédveltoodang,
m 3

liimpuittooted,
m3

Allikas: Aripaev

Stora Enso Timberi
arendusdirektor Margus
Kohava otsib véimalusi,
kuidas saetoodangult
suuremat kasumit saada.
Foto: Véinu Rozental

Voérumaal tegutseva ASi
Toftan juhataja Tiit Kolk {itles,
et nemad otseselt jareltdotle-
misse ei investeeri, kuid varus-
tavad Eesti jareltootlejaid iiha
suuremas mahus saetoodangu-
ga. Umbes pool Toftani saetoo-
dangust jaab Eestisse.

“Oleme horisontaalse integ-
ratsiooni pooldajad, mis tdhen-
dab, et ise jareltootlemist ei tee
ja kasutame assotsieerunud et-
tevotteid voi alltoovdtjaid,” s6-
nas Kolk. Nii néiteks tegutseb
Toftani territooriumil suur liim-
puitplaaditehas OU GM Panels
ning ldhikonnas tegutseb OU
Furnpartner Eesti, mis valmis-
tab GM Panelsi puitkilpidest
kappe ja impordib neid Inglis-
maale.

®

Farm Plant Eesti
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KOHTUVAIDLUS B Muuga sadamas suure maatuki ostja ei tunnista volakirjal olevat allkirja omaks

Suurprojekt takerdus
allkirjaproovidesse

Juba aastaid oma
kUtuseterminali
rajamise suurtest
plaanidest jutustava
ASi Lonessa saatus
sOltub kahtlase
taustaga Rootsi
arimehe allkirja-
proovidest.

Peeter Raidla Al

peeter.raidla@aripaev.ee

Lonessa, kelle omandis on
enam kui 25 hektarit maad otse
Muuga sadama vastas, on selle
maa eest tegelikult maksmata
jatnud. Nii vahemasti kinnitab
maa miiiiki vahendanud &ri-
mees Olle Veisserik, kes néuab
Lonessalt saamata jadnud 12
miljonit krooni ning kelle hagi-
avalduse pdohjal alanud kohtu-
protsess on véldanud juba {ile
nelja aasta. Selle 12 miljoni
peale on tal ette ndidata Lo-
nessa volakiri.

Aastail 1997-1998 Lonessa
nimel Veisserikuga mitmeid le-
pinguid sélminud Nils Olov
Wairgarden viidab niitid, et
tema pole neile alla kirjutanud.
Seda, et Veisserikuga s6lmitud
lepingud on tiihised, vaidab
oma vastuhagis ka Lonessa.

Lidinud aasta novembris sek-
kus kohtuvaidlusse riigikohus,
kes iitles oma otsuses: “Kohtud
ei ole kostjate (st Lonessa ja
Wargardeni — toim.) véidetele
vaatamata tuvastanud, et nime-
tatud dokumendid ei kehtiks
voi oleksid voltsitud.”

Paralleelselt tsiviilasjaga me-
netletava kriminaalasja raames
vastas Wargarden 2000. aastal
uurija kiisimusele: “Ma ei ma-
leta, kas ma olen sellele véla-
kirjale alla kirjutanud voi mit-
te. Sellest on kolm aastat moo-
das. Pean oma failides olevate

Nils Olov Wérgarden (paremal) ja vandeadvokaat Raivo Laus 22. mail péarast véljumist
ringkonnakohtust, kus Wargarden kéis allkirjaproove andmas.

dokumentide hulgast kontrol-
lima, kas mul on toimikus vola-
kirja koopia.”

Uurija kiisimusest moédu-
nud kolm aastat peaks “failide-
ga tutvumiseks” olema piisav
aeg, kuid Wérgarden on endi-
selt kdhkleval seisukohal.

Kohe parast riigikohtu otsust
tegi Tallinna ringkonnakohus
médruse, mis négi ette volakir-
ja saatmise tehnilisse ja kaekir-

jaekspertiisi. Tegelikkuses jou-
ti selleni alles tdnavu mai kes-
kel, sest Wérgarden oli vahe-
peal kadunud.

Veisserikku kohtus esindav
vandeadvokaat Andres Hallma-
gi titles, et uurija sénul on koik
Wirgardeni poolt kahtluse alla
seatud allkirjad 80protsendili-
se tbendosusega siiski tema
enda kirjutatud. Kaasa arvatud
volakirjal, mis kinnitab 12 mil-

Foto: Erik Prozes

joni krooni suurust Lonessa vol-
ga Veisserikule.

Lonessa maaiiksusel lasub
juba mitu aastat keelumairge,
sellele vaatamata on Lonessa
ette valmistanud tulevase ter-
minali platsi.

Lonessa omanik on Nordic
Terminals ja enne seda United
Terminals. M6lemad on Hollan-
di Antillidel registreeritud fir-
mad.

400 miljonit on
jaanud tulemata

Lonessa lubatud
400 miljoni krooni
suurune investee-
ring pole Eestisse
joudnud.

Peeter Raidla Al

peeter.raidla@aripaev.ee

Aasta tagasi kéis Vilisinves-
teeringute Agentuuri direktor
Andrus Viirg vélja viite, et ASi
Lonessa kaudu on tulemas Ees-
tisse {iks suuremaid vélisinves-
teeringuid — 400 mln kr. Tédna
on Viirg sunnitud tédema, et
selle valjakdimine oli enneaeg-
ne ning et tookord ldhtus agen-
tuur Lonessa enda vaidetest.

Aastail 2000-2002 on
Lonessa pohivara, mis on vélis-
investeeringute arvutamise alu-
seks, kasvanud vaid 30 miljoni
kroonini. Selle hulka on arva-
tud ka Lonessa enam kui 25
hektari suurune maatiikk, mil-
le eest tal on Veisseriku kinni-

tusel veel 12 mln kr maksmata.
Ja veel: Lonessa v6lg oma ema-
ettevotte ees ulatub samuti 30
mln kr kanti. Nii 2000. kui ka
2001. aastal oli Lonessa kah-
jum vahemikus 4,7-4,9 miln kr.

Samal ajal on Tallinna Sa-
dam alustanud viljakai piken-
duse rajamist, mille itheks ajen-
diks on ka Lonessaga s6lmitud
leping, kus viimane lubas taga-
da aastas 3 mln tonni toornafta
transportimise 14bi Muuga sa-
dama. Tallinna Sadam aga lu-
bas investeerida 125 mln kr.

Viidetavalt on Lonessa iiri-
tanud oma projekti vaheltka-
suga maha miiiia.

Pakterminali PR-juhi Tommy
Biene sonul pole Lonessa véhe-
masti neile miitigipakkumist
teinud.

Tallinna Sadama juhatuse
liige Tonis Segerkrantz tddeb,
et kuna Lonessa terminali ker-
kimist pole siiani méargata, siis
ilmselt ei saa Lonessa tootatud
kiitusevoogudega eriti arvesta-
da.

Taani ariregistriga
tasub olla ettevaatlik

Veisserikul ja Wargardenil on jagada veel iiks 5 hektari suurune
maatiikk, mis moodustab Lonessa omandis oleva maaiiksuse pi-
kenduse ning kuhu pidi kava kohaselt tulema rajatava raudtee-
haru 16ppjaam.

Eellepinguga fikseeritud diguse sellele maatiikile omandas Taa-
nis registreeritud osaiithing KBUS, mille direktoriks oli Nils Olov
Wairgardeni abikaasa Gudrun Christina Wargarden. 2000. aastal
omandas KBUSi kdik osakud ja iihtlasi diguse eellepingule Olle
Veisserikule kuuluv AS Ewita Baltic, kes nimetas KBUSi direkto-
riks advokaat Paavo Kochi. Ewita Baltic maksis selle eest
Wargardenite firma arvele 2,7 miljonit krooni.

2001. aasta alguses selgus omanikule ootamatult, et KBUSi
direktorina oli taas kirjas Christina Wérgarden. Kui Koch asus
asja uurima, selgus, et direktori vahetamiseks piisab kirjaliku
avalduse esitamisest Taani ariregistrile. Seal nimelt eeldatakse
heauskselt, et koik registrile esitatud dokumendid on diged. Selle
valja selgitanud, taastas Koch uue kirjaga oma direktori éigused.

Liinud aasta veebruaris tegid Wargardenid aga sellele uue
vastukiigu. Uheaegselt Kochi teistkordse korvaldamisega direk-
tori ametist andis Christina Wargarden sisse ka likvideerimis-
avalduse. Enne seda aga tiithistati maatiiki ostudigust kinnitav
eelleping ja maa miitidi uuele omanikule. Kdik katsed leida eelle-
pingu tithistamise notariaalset otsust on seni liiva jooksnud.
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KOHTUVAIDLUS =’ Kunstimuuseumi ehitamist kiirustab tagant ehitustdode kallinemine

Muuseum looh ehltuspretsedendl

'I. "h.

Esmakordselt
riigihangete ajaloos
jatkub uue kunsti-
muuseumi ehitus ka
siis, kui kohtuvaid-
lus tuhistatud
ehituspeatddvotu
hanke Ule kestab.

Anne Oja Al

anne.oja@aripaev.ee

Varem on vaidlused hoone-
te kerkimist edasi lilkanud, néi-
teks venis Tartu vangla ehita-
mine rohkem kui aasta.

Eesti Kunstimuuseumi pea-
direktor Marika Valk iitles, et
erinevalt Tartu vanglast ei pea-
tu uue kunstimuuseumi ehitus
ka siis, kui kohtuvaidlus riigi-
hanke {ile jatkub. “Need asjad
on hésti 1abi mdeldud. On voi-
malik kohtus vaielda ja samal
ajal ka ehitada,” {itles Valk.

Tartu vangla ehitamisel jus-
tiitsministeeriumi esindanud
ASi Telora-E juht Valter Napits
ei osanud Oelda, miks tookord
ehitama hakata ei saanud. Kiill
aga markis ta, et tdnu sellele
oli vangla ehitamine finantsee-
ritud 100% ulatuses. “Umbes
pooltel juhtudel rahakatet pole
olemas,” iitles Napits riigitelli-
muste kohta.

Muuseumi vundamendisii-
vendi betoneerimistéid, mida
teeb Merko Ehitus ja mis eral-
dati tithistatud ehituse peat6o6-
votu hankest, pole siiani keegi
vaidlustanud. Samuti pole tii-
histatud hanget, mis 6nnestus
Remetil kohtuvaidluse ajaks
peatada.

Moodunud teisipédeval jattis
Tallinna halduskohus Remeti
ning Ehitusfirma Rand ja
Tuulbergi kaebused Kunsti-
muuseumi Ehitamise Sihtasu-
tuse (KES) vastu rahuldamata.
Remeti juhi Ténu Altnurme kin-
nitusel kavatseb Remet pohjen-
damata kohtuotsuse edasi kae-
vata, samas ootab KES praegu
ringkonnakohtu otsust hanke
peatamise l6petamise kohta.
Péarast hankelepingu s6élmimist
ehitamist enam peatada ei saa.

Sihtasutust esindav vande-
advokaat Jaanus Tehver riakis,
et esimese riigihanke tiihista-
mist on ka varem ette tulnud,
kuid vaidlused tiihistamise sea-
duslikkuse {ile pole véljunud

riigihangete ameti piiridest.
Tehver selgitas, et vaidlevatel
ettevotetel puudub tegelik voi-
malus kulude ja saamata jaa-
nud tulude hiivitamisele, kuna
hange tiihistati enne pakkumis-
te esitamist.

Riskile sunnib kunstimuu-
seumi ehitajaid iihest kiiljest
toode kallinemine ning hoidla-
te halb olukord, aga ka vbima-
lus, et voéimule tulnud poliiti-
kud otsustavad ehitist mitte ra-
hastada. Problemaatilisust lisab
miljonitesse kiitindiv kunsti-
templi {ilalpidamine.

Samuti rippus veel dsja kir-
vena hanke korraldaja pea ko-
hal Euroopa Liidu direktiiv, mis
noduab saamata jaanud tulu hii-
vitamist pakkumises osalenud
ettevottele juhul, kui viimane
tdendab, et just tema oleks han-
ke vbitnud. Tanaseks on sellist
punkti sisaldanud seaduseel-
noéu omandanud riigiasutuste-
le ohutu kuju.

'.Ih'"*ll-_.._.' 'W

Reedesel vihmasel paeval olid té6mehed uue kunstimuuseumi ehitusel kibedasti ametls.

Ehitada saab kohtuvaidluse kiuste

* Hange tihistatakse

taotleb teise hanke peatamist

asutus taotleb
ringkonnakohtus
hanke jatkamist

ringkonnakohus
tuhistab hanke
peatamise

halduskohus
ei rahulda
ettevotte
kaebust

* Kui hange jatkub, s6Imib

* Hoone ehitatakse valmis
Allikas: Aripaev

* Ehitushange kuulutatakse vélja
* limneb vajadus tingimusi ja pakkujate ringi piirata

» Uus hange kuulutatakse valja juba sobivatel tingimustel

Esimeses ringis osalenud ettevéote vaidlustab tiihistamise ja

asutus hanke voitjaga ehituslepingu

kohus peatab
teise hanke

juhul kui kohus
peatab jalle
hanke, taotleb
asutus uuesti
hanke jatkamist

ettevote kaebab
halduskohtu otsuse

edasi ja taotleb uuesti
hanke peatamist

Foto: Raul Mee

Saamata tulu hivitamise

noue jai uuest

seaduseelnoust valja

B Uut riigihankeseadust ette
valmistav rahandusministee-
rium arvestas riigiasutuste ha-
dakisaga ning jattis Euroopa
Liidus kehtiva kohustuse rikku-
mise tottu saamata tulu hiivi-
tamise seaduseelndust valja.
Mai alguses rahandusminis-
teeriumile laekunud tagasisides
maérkis haridusministeerium, et
kui neile lisandub kohustus et-
tevotete saamata tulu hiivita-
da, peaks riik looma ka fondi,
kust oleks voimalik néudeid ra-
huldada.
Keskkonnaministeerium
pbhjendas vajadust eelndu
muuta massiliste kohtuvaidlus-

te prognoosiga. Ministeerium
véitis, et lisanduv kohustus
seaks ettevotted riigiasutuste-
ga vorreldes eelisolukorda.

Kehtiva riigihankeseaduse
jargi saab korvaletdrjutud ette-
vote nouda seadust rikkunud
asutuselt vaid pakkumise ette-
valmistamisega seotud kulude
hiivitamist.

Praegu justiitsministeeriu-
mis kooskélastamisel olev sea-
duseelndu liigub kiirkorras va-
litsusse ja enne suvepuhkuste
algust Riigikogusse. Esialgse
kava kohaselt joustub uus riigi-
hankeseadus tdnavu 1. oktoob-
ril.

Automuujatel oli

Automiitijad suurendasid
esimeses kvartalis nii
miiigi- kui ka kasumi-
numbreid.

ASi Saksa Auto I kvartali ne-
tokiive ulatus 75,6 min kroo-
nini, mis on 1 min krooni roh-
kem kui aasta tagasi. Volks-
wageneid miiiiv ettevote tee-
nis esimeses kvartalis puhaska-
sumit 1,3 min krooni (2002. a
samal perioodil oli kasum 1,2

mln krooni). Saksa Auto inves-
teeringute mahuks kujunes esi-
meses kvartalis 11 mln krooni.

2003. aasta I kvartalis miiiis
Saksa Auto 162 uut ja 21 kasu-
tatud sbéiduautot ning lisaks 48
uut tarbeséidukit.

ASi Reval Auto I kvartali ne-
tokdive kasvas aastaga 85%,
ulatudes 50,8 mln kroonini.
Audide miiligiga tegelev ette-
vOte teenis tdnavu esimeses
kvartalis 5,8 mln krooni puhas-

edukas kvartal

kasumit (eelmise aasta kasum
oli samal ajal 0,7 mln krooni).
2003. aasta kasum sisaldas en-
das 2,6 mln krooni iihekordset
tulu, mis saadi maa hoonestus-
oiguse miiigist.
Investeeringute maht oli ta-
navu esimeses kvartalis 200
000 krooni. 2003. aasta esime-
ses kvartalis miilis Reval Auto
62 uut ja 28 kasutatud autot.
ASi ELKE Auto I kvartali ne-
tokaive oli 69,2 mln krooni, mis

on 4,9 mln krooni enam vor-
reldes eelmise aasta sama pe-
rioodiga. Toyota autode miiii-
giga tegelev ettevote teenis esi-
meses kvartalis puhaskasumit
2,4 mln krooni. Aasta tagasi oli
kasum 1,8 mln krooni. Ettevot-
te investeeringute summa oli I
kvartalis ligi 2 mln krooni.

AS ELKE Auto miiiis esime-
ses kvartalis 181 sdiduautot, 4
tarbesoidukit ning 66 kasuta-
tud soidukit. AP Online

Lati on asunud jouliselt
korruptsiooniga voitlema

Lati korruptsiooniga voitlemi-
se amet, kellele on antud suu-
remad Oigused kui politseile,
vottis dsja vahele korge tolli-
ameti juhi.

Ametnikud filmisid kena
maja Riia ldhedal, kus asuvad
relvakollektsioon, spordi- ja
muusikahall ning mille vilja-
nigemine ei ole kuidagi vorrel-
dav tolliametniku palgaga, kir-
jutab Helsingin Sanomat.

Uus karm korruptsioonivas-
tane voitlus on viimastel parla-
mendivalimistel platsi puhtaks
166nud erakonna Uus Aeg
(Jaunais Laiks) iiks valimislu-
badusi.

Selle aasta kdige suurem
piiiitud kala on véimuparteisse
kuuluv tervishoiuminister, keda
siitidistatakse lisamaksu votmi-
ses patsiendilt, kui ta veel arst
oli. AP Online
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KONTAKT B Saksa lidumaa arimehed ei pea Eestit liga vaikeseks turuks

Saksi-Anhalt pakub toostuse
limberkorraldamise kogemust

Saksamaa Saksi-
Anhalti lidumaa
tosina firma esinda-
jad kaisid lainud
nadalal Eestis
partnereid otsimas,
kohtumiste tulemu-
sed olid liidumaa
Eesti kontaktiburoo
juhi Peter Voecksi
sonul edukad.

Tonis Arnover Al

tonis.amover@aripaev.ee

Pdhja-Saksamaal asuv Sak-
si-Anhalti liidumaa oli endise
Saksa DV suurtddstuse piir-
kond, kus tooni andsid masina-
, keemia-, metallurgia- ja mée-
toostus ning energeetika. SDV
kadumise jérel ndis suurtoos-
tus perspektiivitu ja lasti poh-
ja, aga see oli viga, millest pea-
gi aru saadi ja mis parandati,
iitles Saksa delegatsiooni juhti-
nud liidumaa majandus- ja t66-
ministeeriumi riigisekretdr
Manfred Maas.

“Arvestades meie sarnast mi-
nevikku, oleme oma to0stuse
eduka timberstruktureerimise
kogemusi valmis ja-
gama Eesti polevki-
vi- ja keemiat6ostu-
sele,” iitles riigisek-

Kindlasti ei pea
paika Eestis
levinud arva-

(keskel) kohtus eelmise néddala neljapéeval teiste seas ka Eesti vélisministri Kristiina Ojulandiga.

Viru Keemia Grupi arendus-
direktor Jaanus Purga lausus,
et koos suurriikidega niisugu-
sesse lobigruppi kuulumine tu-
leks kindlasti ettevottele ka-
suks. Radkides koos-
toovdljavaadetest
sakslastega, {itles
Purga, et VKG suu-

retar. rim huvi oleks leida

Kohtumisel viru MUS, hagu partner, kes aitaks
Keemia Grupi o!_gks turu _ neil polevkivist too-
(VKG) juhtidega Vaiksuse tottu  derud kemikaale tu-

soovitas Maas neil jt
Eesti keemiat6ds-
tusfirmadel kaaluda
ithinemist nende al-
gatusel loodava Eu-
roopa keemiat6os-
tuspiirkondade vor-
gustikuga. “Niisugu-
ne organisatsioon
aitaks paremini kaitsta téostus-
haru huve Briisselis, mis jarjest
rohkem méérab toostuse aren-
gut,” {itles Maas.

vaike.

sakslaste huvi
selle vastu

Peter Voecks,
Saksi-Anhalti

lidumaa Eesti
kontaktibiroo

rustada voi hakkaks
neid kivisdekemi-
kaalide asemel kasu-
tama oma toormena.

Tosina Saksa fir-
ma kontakte Eesti
ettevotetega nime-
tas 2000. aastal loo-
dud Saksi-Anhalti
liidumaa Eesti kontaktibiiroo
juht Peter Voecks kordaldinuks.
Ta prognoosis, et umbes pool-
tel on perspektiivi jouda koos-

tooprojektideni. Sakslased kéi-
sid muu hulgas Balti Laevare-
monditehases ja Laheotsa talus
ning pidasid labirddkimisi Sil-
lamée soojuselektrijaama juhi
Véino Sarnetiga. “Kindlasti ei
pea paika Eestis levinud arva-
mus, nagu oleks turu véiksuse
tottu sakslaste huvi selle vastu
vaike,” iitles Voecks.

Maas avaldas lootust, et
edaspidi laiendab Eestis tege-
vust Norddeutsche Landes-
bank, millel on esindus Leedus
ja Latis. “See peaks avama Ees-
tis tegutseda soovivatele Saksa
firmadele uusi rahastamisvoi-
malusi ning téstma Saksa in-
vesteeringud Eestis Leedu ja
Liti tasemele,” lisas Maas.

Visiidi ajal kirjutasid liidu-
maa Inseneride Koja ja Eesti In-
seneride Liidu esindajad alla
koostoomemorandumi.

“See on jatkuks meie enam
kui aasta tagasi s6lmitud koos-

Foto: Sven Arbet

Saksi-Anhalti liidumaa

pindala 20 447 km?
elanikke 2,67 miljonit

W endise Saksa DV suur
t66stuspiirkond: masina-,
keemia, metallurgia- ja
méae- , toiduainetdostus,
energeetika

W tdhtis Saksa ajalooline
kultuuripiirkond, millega on
seotud esimene Saksa
keiser Otto Suur,
reformatsiooni algataja
Martin Luther, heliloojad
Bach, Handel, Telemann jt

Allikas: Saksi-Anhaldi lidumaa majandusministeerium, kontaktiblroo

Eksport 2002
min krooni
358,4
131,5
98,6

LLeetu

Eestisse - Latti

toolepingule,” iitles Eesti Inse-
neride Liidu president Riho
Oras. “Et sakslased on edukalt
renoveerinud Saksa DV ajal ehi-
tatud paneelmaju, siis on me-

morandumi eesmark algatada
koost66s Berliini tehnikatilikoo-
liga meie paneelmajade reno-
veerimise mudelprojekte,” sel-
gitas Oras.

Aripiev

online

Tsemenditehase
miiiiki piiras jaa

ASi Kunda Nordic Tsement I
kvartali netokiive oli 57,7
mln krooni, mis on 11,6 min
krooni vdhem kui aasta ta-
gasi.

Ettevdtte ekspordikéive
oli esimeses kvartalis 8,7 mln
krooni. Investeeringute maht
ulatus 9,1 min kroonini.

ASi Kunda Nordic Tse-
ment finantsjuht Tuomo
Sorjanen iitles, et raskete
jadolude tottu oli Kunda sa-
damas kaupade vedu rasken-
datud, mis tekitas kdibes lan-
guse.

Keil M.A. andis jarele

OU Keil M.A. teenis I kvarta-
lis 20,8 mln kroonise neto-
kéibe juures 1,8 mln krooni
puhaskasumit.

MANi veoautosid miiiiva
ettevOtte eelmise aasta I
kvartali kaive ulatus 32,8
mln kroonini ja kasum oli 4,6
min krooni.

Investeeringute maht oli
2003. aasta esimeses kvarta-
lis 0,1 mln krooni.

Keil M.A. tegevjuht Mar-
gus Mingel lausus, et kéive
ja kasum vahenesid, sest sel
aastal langesid suuremad
veokitarned aprilli-maisse.

Allando Trailwaysi
kdive kasvas

Allando Trailways Ltd. I kvar-
tali realiseerimise netokiive
ulatus 34,7 mln kroonini, mis
on 4,9 mln krooni enam aas-
ta varasemast perioodist.

Kaubavedusid organisee-
riv ettevote jai 2003. aasta
esimeses kvartalis 0,36 min
krooniga kahjumisse. Aasta
tagasi samal ajal oli kasum
0,5 miln krooni.

Allando Trailwaysi juha-
tuse lilkme Vahur Oja sénul
on teises kvartalis oodata ka-
sumisse joudmist.

Vabandus

30. mail ilmunud To6taja-
sobralike ettevotete TOPi
monedes tabelites on eksli-
kult kajastatud ASi Hansa-
pank, kes tdnavuses uurin-
gus ei osalenud. Aripdev va-
bandab.

Seminari kava

1. Stressi olemus ja dratundmine
Seewaldi haigemaja pstihhiaater, riiklikult tunnustatud
kohtupsiihhiaatria ekspert Jiiri O.-M. Ennet

2, Millist kahju ja kasu

tekitab toostress?

0U Celestis koolituspsiihholoog-konsultant Anneli Salk

3. Kuidas leida kérge

stressitaluvusega tootaja?
Ariko ReServi konsultant Tiina Liblik

4, Kuidas toostressist valja puhata?

Seminari soodushind 2350 kr
(km-ga 2773 kr).

Tavahind alates 12.juunist 2800 kr
(km-ga 3304 kr).

Mitme osaleja korraga registree-
rimisel kehtib 10% soodustus.

TPU dppejéud, psiihholoog Helle Niit

19. juunil 2003
Hotellis Radisson SAS
Aripaeva seminar

5.Diskussioon:

Kuidas juhtida stressi?

Invicta ndukogu esimees Mihkel Parjamae,
Kadaka Varahalduse ndukogu esimees Aivar Riisalu.
Diskussioonil osalevad ka seminaril esinejad

Registreerimine ja lisainfo
www.aripaev.ee/seminar
ja tel 667 0233 Merle Kumari

Aripdev
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ELEKTER B Turg selgineb

Elekiri hind
Uhtlustub

Praegu suuresti
koikuv elektri valja-
muugihind erineva-
tes vorkudes voib
asjatundjate hinnan-
gul aasta jooksul
Uhtlustuda.

ASi Fortum Elekter juhatuse
esimehe Are Veski sonul voib
hinna ihtlustumine toimuda
kas ildise véljamiitigihinna
tousu voi sisseostuhinna alane-
mise teel Eesti Energialt.

Veski sonul peaks 1. juulil
joustuv uus energiaturu seadus
elektrienergiaturgu korrasta-
ma. Tema sonul muutuvad siis
ka vorguettevotetele esitatavad
nduded selgemaks.

Praegu on elektri sisseostu-
hind kéigile vorkudele sama,
kuid véljamiitigihinnas on suu-
red erinevused. Fortumi kont-
serni kuuluvas Ladnemaa Elekt-
rivorgus maksab iiks kWh 7,7
senti rohkem kui Eestis kesk-
miselt.

Eestis on 14 vorku, kus hind
on veel korgem. Nende hulka
kuulub ka suurima miiiigima-
huga Tallinna Sadam.

Koige madalam on elektri
hind praegu Narva Elektrivor-
gu piirkonnas: 6,3 senti kWh
kohta vdhem kui Eestis kesk-
miselt.

Elektri hind s6ltub eelkoige
liinide pikkusest, aga ka ma-
jandamise efektiivsusest, teh-
tud investeeringutest ja ettevot-
te struktuuri toimivusest, sel-
gitas Veski. AP Online

Kiitusemiiiijatel tuleb
alates juulist hakata
esitama tehinguaruandeid

1. juulil jéustub vedelkiituse
seadus, mis paneb kiitusemiiii-
jatele kohustuse esitada iga kuu
aruanne kdideldud kiituste ja
nende jadkide kohta.

Vedelkiituse seaduse parag-
rahvi 7 kohaselt tuleb kiituse
jae- ja hulgimiiiijail aruanne
esitada tolliametile iga kuu 15.
kuupédevaks. Seadus ei kehti
tolli- ja aktsiisiladudele ning
kiituseterminalidele.

Kiituse kéitlemise aruanne
esitatakse piirkondlikule tolli-
inspektuurile miitigikohtade
loikes ja see koosneb kiituse
kaitlemise aruandest, erimar-
gistatud kiituse soetamise aru-
andest ning eriméargistatud kii-
tuse miilimise aruandest.

Koige suurem muudatus on
erimargistatud kiitusega tehtud
tehingute puhul. Nimelt tuleb
kerge kiittedli ja eriotstarbelise
kiituse iga ostu- voi miiiigite-
hingu korral méarkida aruandes-

se isiku nimi, kellele neid kiitu-
seliike miitidi voi kellelt osteti.
Isiku nimele tuleb lisada regist-
ri- voi isikukood, samuti iga te-
hinguga omandatud v6i miii-
dud erimargistatud kiituse ko-
gus.

Kiituse jae- ja hulgimiiiijail
tuleb esimesed aruanded juulis
tehtud tehingute kohta esitada
15. augustil.

Tolliameti kontrollitalituse
juhataja Urmas Jérgi sonul ras-
kendab 1. juulil jéustuv seadus
kerge kiittedli ja eriotstarbelise
diislikiituse mittesihiparast ka-
sutamist. Seadusandja on neile
kiituseliikidele kehtestanud ligi
2,5 krooni vorra viiksema akt-
siisimééra kui tavadiislikiituse-
le, mis muudab nad n-6 riski-
kaupadeks. Sellest tuleneb tol-
liameti otsus jatta erimérgista-
tud kiitus vabasse ringlusesse
lubamisest kuni 16pptarbimise-
ni tollijarelevalve alla. AP Online

Eestit ootab t

Euroopa Kaubanduskoja
hinnangul ootab liituva-
test riikidest koige enam
just Eestit kvalifitseeritud
t66jou migratsioon.

Samas oletab Euroopa Kau-
banduskoda sellel niddalal aval-
datud materjalide pdohjal, et
koige rohkem liituvatest riiki-
dest tduseb pikas perspektiivis
just Eesti konkurentsivoime.

Litit ja Leedut kdige enam
Euroopa Liiduga iihinemisel

HE BN H A~ L1

00jou va

mojutav tegur on parema po-
sitsiooni tekkimine p&asul kol-
mandatele turgudele.

Nii Latist kui ka Leedust
oodatakse samuti kvalitseeritud
t60jou migratsiooni, kuid mit-
te nii suures ulatuses kui Ees-
tist.
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ljavool

Samuti peaks pikas perspek-
tiivis tugevnema Lati ja Leedu
konkurentsivoime, kuid mitte
sedavord kui Eestil.

Euroopa Liiduga ithinemine
ei too kaubanduskoja hinnan-
gul kaasa paremat juurdepaa-
su Euroopa kapitalile. AP Online

Marriotti hotellikett tunneb

Suur rahvusvaheline hotellikett
Marriott tunneb huvi Viru ho-
telli ja Reval hotelligrupi vastu,
edastas Kauppalehti.

Marriotti juhid on lehe tea-
tel kdinud Tallinnas Viruga tut-
vumas.

Marriotti nimi on varem
vilksatanud Eesti meedias seo-
ses Leonid Apananskile kuulu-
va AB Kindlustuse pankrotiga,
kui Apananski {iritas hotellike-
tile miitia Maakri tdnava bii-
roohoonet Tallinnas.

huvi Viru ja Revali vastu

Reval Hotelligrupp ei ole hu-
vitatud Marriotti frantsiisi-
lepingust. Reval Hotelligrupi te-
gevdirektor Feliks Magus tun-
nistas, et Marriotti esindajad
kaisid Reval Hotelligrupiga tut-
vumas, pakkumaks oma kau-

bamairgi kasutamise voimalust.
Méguse sonul on Reval Hotelli-
grupp sellest konkreetselt keel-
dunud.

Viru hotellist polnud voima-
lik Marriotti kohta kommentaa-
re saada. AP Online

Kasumiaruanne (tuh kr)

Kogutud preemiad, bruto
Edasikindlustuse preemiad

Kokku

KAHJUKINDLUSTUSE TEHNILINE ARUANNE
Teenitud preemiad netona edasikindlustusest

Muutus ettemakstud preemiate eraldises
Edasikindlustuse osa ettemakstud preemiate eraldise muutuses

Matkaklubi Lounamatkad

Kiidjarve, Vastse-Kuuste vald, P6lvamaa

tel 051 83 473, http://my.tele2.ee/seikleja, louna.matk@mail.ee
Kanuumatkad Louna-Eesti jogedel, rattamatkad, romantikamatkad kahele,
suvepéevade ja voistluste korraldamine. Jarveaarne telkimisplats ja kilesaun.

X
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£

Muud tehnilised tulud netona edasikindlustusest
Esinenud kahjunéuded netona edasikindlustusest
Viljamakstud kahjunéuete kogusumma
Edasikindlustuse osa valjamakstud kahjunduetes
Muutus kahjueraldistes

Edasikindlustuse osa kahjueraldiste muutuses
Kokku

Muutus liikluskindlustuse annuiteetide eraldistes netona edasikindlustusest

Kogusumma
Edasikindlustuse osa
Kokku

Neto tegevuskulud
Muud tehnilised kulud netona edasikindlustusest
TEHNILINE TULEM

KAHJUKINDLUSTUSE MITTETEHNILINE ARUANNE
Tulu tiitarettevétte aktsiatelt

Muudelt investeeringutelt teenitud tulu
Kasum/kahjum investeeringute miiiigist

Kasum/kahjum investeeringute vaartuse muutusest

Investeeringute haldamise kulud
Kokku

Muud tulud

Muud kulud

ARUANDEAASTA PUHASKASUM

Bilanss (tuhkr)

AKTIVA
Raha- ja pangakontod

Néuded

Nouded otsesest kindlustustegevusest
No6uded edasikindlustusest

Muud néuded

Kokku

Viitlaekumised ja ettemakstud kulud
Viitlaekumised

Kapitaliseeritud s6lmimisvaljaminekud
Muud ettemakstud kulud

Kokku

Investeeringud

Maa ja ehitised

Investeering tiitarettevottesse
Muud finantsinvesteeringud
Kokku

Immateriaalne péhivara
Materiaalne pohivara

KOKKU AKTIVA

PASSIVA

Kohustused

Kohustused otsesest kindlustustegevusest
Kohustused edasikindlustusest

Muud kohustused

Kokku

Viitvolad ja ettemakstud tulud

Viitvélad

Edasikindlustajate osa s6lmimisvaljaminekutes
Kokku

Tehnilised eraldised

Ettemakstud preemiate eraldis

s.h Kogusumma
Edasikindlustajate osa

Rahuldamata néuete eraldis

s.h Kogusumma
Edasikindlustajate osa

Liikluskindlustuse annuiteetide eraldis

s.h Kogusumma
Edasikindlustujate osa

Kokku

Kokku kohustused

Omakapital

Aktsiakapital

Aazio

Uldreserv

Eelmiste perioodide jaotamata kasum/kahjum

Aruandeaasta puhaskasum

Kokku omakapital

KOKKU PASSIVA

AS-i If Eesti Kindlustus finantsaruanded 2002

Kontsern
2002 2001
610815 495 995
-51684 -50 396
-28 821 6311
5032 15954
535342 423334
- 12 229
-304 367 -251128
11166 31006
-30 500 -36 205
-1535 -4692
-325236 -261019
-892 2782
1619 1932
727 -850
-180 183 -150 562
12951 -10 984
17 700 12149
15983 18321
4839 342
2557 -458
-869 -431
1739 17774
3177 7648
-2 878 -4114
35 396 33456
31.12.02 31.12.01
13 066 12969
7542 8202
5551 4720
614 621
13707 13543
6246 5565
19948 16 101
4767 3052
30961 24717
88 412 71970
89 744
482 330 376 529
570 742 448 499
7527 12 847
7510 9930
643 513 522 505
13752 9758
30 496 5355
5042 4414
49 290 19 527
15297 15252
1040 334
16337 15586
167 311 143 523
175 541 146 721
-8230 -3198
171112 139 076
215836 185 335
-44724 -46 259
9096 9823
15414 14522
-6318 -4699
347519 292 422
413 145 327534
100 000 100 000
57 560 115 146
7302 3956
30 110 -57 586
35396 33456
230 367 194972
643513 522 505

AS If Eesti Kindlustus majandusaasta aruande taisversioon saadaval www.if.ee

Emaettevote

2002 2001
610 820 496 022
51684 -50 396
-28 821 6311
5032 -15954
535347 423 360
- 12 229
-304 367 251128
11167 31006
-30 500 -36 205
-1535 -4 692
325236 261019
-892 2782
1619 1932
727 -850
-180 126 -151 252
-12951 -10984
17 762 11485
4274 3918
13326 15494
3328 73
-2588 -458
-535 154

17 806 18873
2671 7155
-2843 -4 058
35396 33456
31.12.02 31.12.01
12 417 12 322
7542 8202
5551 4720
508 566
13602 13 488
6246 5505
19 948 16 101
2853 2055

29 046 23 660
4803 4928

73970

480 331 372185
574878 451084
7 527 12 847
5940 8408
643 410 521809
13752 9758
30 496 5355
4939 3718
49 187 18 830
15297 15252
1040 334
16 337 15586
167 311 143 523
175 541 146 721
-8230 3198
171112 139076
215836 185 335
44724 -46 259
9096 9823
15414 14522
6318 -4699
347519 202 422
413043 326 837
100 000 100 000
57 560 115 146
7302 3956
30110 -57 586
35396 33456
230 367 194972
643 410 521809
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Hea vesi
Sinu tervisele!

kinnisvara

toimetaja Ain Alvela tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

INVESTEERINGUD B Eluasemelaenud suunavad kinnisvaraturgu

Kinnisvaraturg muudkui paisub

Suur laenumahtude kasv loob kinnisvara-
turule uut kvaliteeti — aktiivset elamuehitust
voime naha nii statistikanumbrites kui ka
igapaevases tanavapildis.

a Ténu Toompark
ERI Kinnisvara
analiiitik

2002. aastal suurenes 2001.
aastaga vorreldes eluasemelae-
nude kaive 71 protsenti (4,710
miljardit krooni), laenude jaak
kasvas samal ajal 53 protsenti
(9,282 miljardit krooni). Vaa-
tamata iilekuumenemisele vii-
tavatele hoiatustele ja kasvu-
prognooside kahandamisele
véljastati 2003. aasta I kvarta-
lis siiski mullusest 62 protsenti
rohkem eluasemelaene (1,185
miljardit krooni)
ning laenude jadk

nidha, et markimisvaarselt suu-
renenud laenude hulk ei lainud
mitte suurema arvu inimeste
eluasemetingimuste paranda-
miseks, vaid kallima hinnaga
vara soetamiseks.

2002. oli aasta, kus valmi-
nud eluruumide arv poéordus
pikast langusest téusutrendile.
Kasutusse lubati 1135 eluruu-
mi kogupinnaga 113 000 m2.
See teeb keskmiseks uue elu-
ruumi pinnaks ligi 100 m2, mis
on eelmiste aastate tasemest
(110-114 m2) viiksem. Siin
ndeme loomulikku kinnisvara-
turu arengut. Esmalt viidi eel-
kbige suurenevate laenumah-
tude survel olemasoleva kinnis-
vara hinnad piisa-
valt korgele tase-

tousis samas 56
protsenti ehk 10
miljardi kroonini.

Markimisvaar-
selt suurenenud
laenude hulk ei

mele. See tekitas
arendajatele voi-
maluse tuua turule

Samal ajal nai-
tab erinevat trendi

lainud mitte
suurema arvu

konkureeriva hin-
naga kaasaegseid

kinnisvaratehingu- inimeste eluase- uusehitisi.

te arv. 2002. aastal metingimuste Kinnisvaraturu sel-
oli notariaalselt parandamiseks, gemad trendid on
toestatud ostu- vaid kallima niaha Tallinnas, kus
miiiigilepingute arv hinnaga vara on ka Eesti korgeim
kolm protsenti viik- soetamiseks. sissetulek. Kinnis-
sem 2001. aasta varaturu arengut

néditajast (vastavalt 40 523 ja
41 817 tehingut). Siiski oli ni-
metatud lepingute véartus 20
protsenti eelmisest aastast kor-
gem ehk 17 miljardit krooni.
Seejuures védhenesid tehingud
igat liiki kinnisvaraga. Eran-
diks jdid tehingud kruntidega
—suurenemine aastaga 15 prot-
senti.
Statistikast

on ilmekalt

on margata ka Tartu ja Parnu
maakonnas, iilejddnud maa-
kondade osa on marginaalne.
See véljendub nii kinnisvarate-
hingute arvus, sealse vara lik-
viidsuses kui ka turu l4bipaist-
vuses.

Kinnisvaraarendusest saame
samuti rddkida esmajoones Tal-
linnas. Turul on palju konku-
reerivaid arendusfirmasid ja

intress
alates

3,9%

EESTI

UHISPANK

SEB Grupp

Mullu anti kasutusse rekordarv eluruume

valminud eluruumide arv ja pind

1003

935

882

[ valminud eluruumid

@» valminud eluruumide pind, 1000 m2

70,7
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lepingute arv
6000

1998

1999 2000

Tehingute vaartus ja hulk valdavalt tousuteel
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Allikad: Eri Kinnisvara, Eesti Pank, statistikaamet
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projekte. Ei ole sugugi imeks-
pandav, kui peatselt ndeme
mond tihedat voistlussdela mit-
teldbivat ja seetdttu pankrotis-
tuvat kinnisvaraarendajat. Siia-
ni selliseid siiski veel pole. M6-
nede iiksikute nédidete puhul on
tegemist eranditega.

Pangad pérsivad kinnisvara-
arendust ja seelébi liigset kon-
kurentsi. Pangad annavad aren-
dustegevuseks laenu ainult t6-

sistele tegijatele, kel on ette
ndidata viaga hea projekt voi
positiivne Onnestumistega aja-
lugu. Ostjatel ei tasu siiski kar-
ta, et nende valikuvdimalus
seetOttu liiga véikseks jaab.
Pakkumise jatkuv kasv muu-
dab kinnisvara vahendusteenu-
se turgu. Praegu on maakleri
esmane iilesanne leida miiiigi-
objekt. Kui hind on odige, siis
leiab ka kliendi. Pakkumise

suurenedes kandub rdhk selle-
le, et tahtsustub ostjate leidmi-
ne, kellele iiha suurenevast pa-
gasist erinevaid pakkumisi
teha. Eluruumide vahendustee-
nuse turu arengut voib vorrel-
da aripindade vahendusega,
kus need muutused on juba
aset leidnud.

Paradoksaalsel kombel viib
laenumahtude kasv kinnisvara
hinnatéusu peatumiseni. Uhest

kiiljest kiill eluasemelaenude
mahud suurenevad, mis aval-
dab hindadele tdususurvet. Tei-
sest kiiljest viib kinnisvaraaren-
duse finantseerimine pakkumi-
se suurenemisele, mis jélle ei
luba hindadel kasvada. Praegu
jaab tdendoliselt peale pakku-
mise pool ning hinnatdus suu-
remas osas pealinna kinnisva-
rasektorites kunagisi hinnatou-
surekordeid enam ei iileta.

uri

TEHNOPARK

Ari- ja tédstuskrundid. Jiri Tehnopark pakub tinapievast ja

terviklikku arikeskkonda, mis tekitab partnerites usaldust ja pakub

piiramatuid arenguvdimalusi. Logistiliselt soodne asukoht Tartu mnt ja

Tallinna ringtee ristumiskohal tagab transpordi hea juurdepadsu kdigist

suundadest. Tallinna kesklinn, lennujaam ja Eesti pdhimaanteed on 10-

minutilise, Muuga ja Paldiski sadam 30-minutilise soiduteekonna

kaugusel.

.jyritehnopark.ee

Arendaja Kodu Grupp AS

Roosikrantsi 4-2, 10119 Tallinn. (0) 627 7566, kodu@kodugrupp.ee

éodu Grupp




INVESTEERINGUD ® FEluasemelaenud

Eluasemelaenu tingimused Eesti
krediidiasutustes juunikuus

Summa

Hansapank ... alates 20 000 krooni

Eesti Uhispank ..........ccccccoveunee. min 30 000 krooni

Sampo Pank .......ccccvereieiene min 30 000 krooni, maksimaalne limiit soltub
kliendi sissetulekust ja tagatisest

Krediidipank .........cccccoovvienenen. min 50 000 krooni

Nordea Pank .........ccccceeevuveennenn min 100 000 krooni, Tartus, Parnus ja

Viljandis min 50 000 kr
Balti Investeeringute Grupp .... 10 000-1 000 000 krooni
Balti-Am. Kodufinantseeringud min 100 000

Tahtaeg

Hansapank .............ccccocecennne 1-30 aastat
Eesti Uhispank .. .. kuni 30 aastat
Sampo Pank .. .. 1-30 aastat
Krediidipank .. .. kuni 15 aastat

Nordea Pank .. kuni 25 aastat
Balti Investeeringute Grupp .... kuni 15 aastat
Balti-Am. Kodufinantseeringud kuni 20 aastat

Omafinantseerimine

Hansapank ...........cccccoovnnnen. al 0%

Eesti Uhispank .. .. al 0%, lisatagatiseta alates 15%

Sampo Pank........ccc.ccovveeecnnns 33% (lisatagatistega voimalik alates 0%),
min netosissetulek 4000 kr kuus

Krediidipank ...........ccccocoovieennnn. min 25%, lisatagatis voi KredExi garantii

puhul alates 0%
Nordea Pank .. min 25%, KredExi tagatise puhul 10%
Balti Investeeringute Grupp .... minimaalne véimalik 0%
Balti-Am. Kodufinantseeringud 20% (Noore Pere voi Noore Oma Kodu
laenu korral 10%)

Tagasimaksed

Hansapank ...............ccooueunee. iga kuu voi lepingujargse graafikuna

Eesti Uhispank .........cccccccennnne. makse ja intressi summa peab olema 30—
50% perekonna igakuisest netosissetulekust

Sampo Pank .. .. kord kuus voi kord kvartalis

Krediidipank .. .. Uldjuhul kord kuus

Nordea Pank ................... ... kord kuus

Balti Investeeringute Grupp .... vastavalt lepingule (sissetulekute
téendamine pole nbutav)

Balti-Am. Kodufinantseeringud vastavalt maksegraafikule

Viljamakseperiood

Eesti Uhispank .........ccccoevuuene. laenusumma kasutusele votmise aeg osade
kaupa kuni 6 kuud

Krediidipank .. .. kuni 6 kuud

Nordea Pank .................. ... alates 3 pangapéeva kuni 6 kuud
Balti Investeeringute Grupp .... 1-2 paeva, otsus 24 tunni jooksul

Maksepuhkus

Hansapank ...........cccccoovnnnnn kuni Uks aasta

Eesti Uhispank .. .. kuni 12 kuud

Krediidipank .. .. kuni 6 kuud, lapse sunni korral 18 kuud
Sampo Pank .. .. kuni 6 kuud, lapse sunni korral kuni 36 kuud

Nordea Pank .... .. kuni 3 aastat laenu pohiosa tagasimakseteta
Balti Investeeringute Grupp......kuni 2 kuud lepinguaastas

Baasintress

Hansapank ............ccccocoeueunenee. al 4,9% aastas, soltuvalt tagatisest ka vahem

Eesti Uhispank .........ccccceeeeeees alates 3,9% laenujaagilt aastas, seotud 6
kuu Euriboriga

Sampo Pank........ccccooioiiiins alates 4,9% aastas

Krediidipank .. .. alates 5,7% laenujaéagilt aastas

Nordea Pank .. kodulaen kuni 4,55%, aastas
Balti Investeeringute Grupp .... alates 15,5% aastas
Balti-Am. Kodufinantseeringud 3,5%+6 kuu Euribor

Pohitagatis

Hansapank .........ccccooeieieenne. ostetava voi ehitatava vara pant, lisana muu
. kinnisvara, kdendused, KredExi garantii

Eesti Uhispank ...........ccccceeeueene korter, elamu voi muu ehitis

Sampo Pank .. .. kinnis- v6i vallasvara

Krediidipank .. .. kinnisasi, ehitis kui vallasasi, deposiit, lisad
Nordea Pank .. ostetav, ehitatav objekt, eraisiku kdendus
Balti Investeeringute Grupp .... kinnis- voi vallasasi, kinnistatud maa
Balti-Am. Kodufinantseeringud ostetav, remonditav voi ehitatav eluase

Lepingutasu
Hansapank .........cccccoevrcvcivennenn. 1% summast, min 500 kr, Hanza.netis 1%
. summast miinus 500 kr, min 400 kr

Eesti Uhispank ............ccccoeeeeee. 1% summast, min 500 kr, elektrooniliste
kanalite kaudu taotlemine 500 kr soodsam

Sampo Pank........cccoovveiiiinnns 1% summast, internetis esitatud taotlus
0,75% summast, min 500 kr

Nordea Pank ..........cccccvveeeenneee 5000 kr, sisaldab 2 inimese krediitkaartide ja
arvelduskrediitide limiiditasusid

Krediidipank ...........ccoceoiieies 0,5-1% laenusummast (min 500 kr)

Balti Investeeringute Grupp .... 1% laenusummast, kuid mitte alla 500 kr
Balti-Am. Kodufinantseeringud.1% summast ostu ja 1,25% remondi korral

kinnisvara

toimetaja Ain Alvela tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

INVESTEERINGUD ® Milline vara sobib kodulaenu tagatiseks?

Tagatisvarav

aartuse

jaoks mairab asukoh

Kersti Arro
| Hansa Capitali
| arendusjuht

Et eluasemelaenu saada, peab
taotleja olema kdigepealt ise
maksevoimeline, teisena vaatab
pank kriitiliselt {ile tagatiseks
pakutava vara, kusjuures oluli-
ne on nii vara tiitip, vanus, sei-
sund kui ka asukoht.

Tavaliselt on kodulaenu ta-
gatiseks laenuga finantseeritav
elukondlik kinnisvara. Ari- v&i
tootmispinnad kodulaenu taga-
tiseks ei sobi, metsa- ja pollu-
maad tavaliselt samuti mitte.
Suured kinnistud, mis koosne-
vad osaliselt elamumaast, vaja-
vad igatiks eraldi hindamist —
oluline on see, kus maa paik-
neb, kui suure kinnistuga on te-
gemist ning milline on vara lik-
viidsus ja turuvéartus.

Uldreegel on, et sdltuvalt
vara tiilibist — kas tegemist on
korteri v6i majaga —, samuti
vara vanusest ning suurusest
kehtivad erinevad néuded ka
omafinantseerimisele. Uue
ning keskmise suurusega vara
soetamisel on {ildiselt néutav
viaiksem omafinantseering ja
vanema vara puhul suurem.
Uuteks loetakse kortereid, maju
ja ridaelamuid, mille vanus ei
iilleta viit aastat. Keskmiseks
loeb pank kortereid iildpinna-
ga kuni 100 m2, ridaelamuid
iildpinnaga kuni 150 m2 ning
eramuid {ildpinnaga kuni 240
m?. Eeltoodud varade soetami-
sel on néutav 25% omafinant-
seering, vanemate varade pu-
hul aga tuleb omavahendeid in-
vesteerida 30% ulatuses vara
turuvaartusest.

Soltuvalt laenutaotleja seni-
sest koostoost pangaga, makse-
vOimest ning tagatisest on voi-

Koige rohkem laenab pealinlane

piirkond

Tallinn

keskmine kodulaenu summa | kvartalis 2003

[Tartu

| 270000

[Parnu

| 240000

[ La&ne-Eesti

[ Léuna-Eesti
[1da-Viru
110000

Allikas: Hansapank
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Allikad: Eri Kinnisvara, statistikaamet, Eesti Pank

malik omafinantsee-
ringut vdhendada.
Sellisel juhul lisan-
dub laenu hinnale
riskipreemia, kuna
vara vastu voetakse
keskmisest suurem
risk. Kui laenule sea-
takse lisatagatiseks
teine elukondlik kinnisvara, on
voimalik laenu votta ka rahali-
se omafinantseeringuta. Sellisel
juhul ei tohiks laenusumma {ile-
tada 70% vanema ning 75%
uue vara turuvadrtusest. Eeltoo-

du ei kehti koos-
t60s sihtasutusega
Kredex miitidavale
noore pere, noore
spetsialisti ja sund-
tiirniku laenule,
mille puhul on mi-
nimaalselt ndutav
rahaline omafi-
nantseering 10%.

Varade puhul, mis on aga
suhteliselt halvas seisukorras
ning vajavad ldhema 10 aasta
jooksul konstruktsioonilisi tim-
berehitustdid, pakume finant-
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panga

seerimist kuni 50% ulatuses ob-
jekti turuvaartusest. Selliste va-
rade tagatisel tahetakse aga lae-
nu votta vdga harva. Kui on te-
gemist kiillaltki halvas seisukor-
ras majaga, siis tildjuhul kiisi-
takse laenu renoveerimiseks.
Sellisel juhul kasutatakse vane-
ma vara puhul kehtivat omafi-
nantseerimise méiira ja paku-
takse rahastamist kuni 70% ula-
tuses objekti turuvaartusest.

Laenu tagatisvara turuvaar-
tuse méirab kinnisvara hinda-
ja, kes koostab hindamise tule-
muste pdhjal vara eksperthin-
nangu. Eramute puhul on olu-
line teada, et vara turuvaartus
ning ehitusmaksumus ei pruu-
gi alati kattuda. Tallinnas, Tar-
tus ja Parnus ning nende lahi-
imbruses on standardse vara
ehitusmaksumus ja turuvaartus
iildjuhul samas hinnaklassis.
Véga hinnatud maaga piirkon-
dades (niiteks meredérsed kin-
nistud Tallinnas ja selle 1&hi-
iimbruses v6i Parnu rannara-
joonis) voib suuremate (iile
2000 m?) kinnistute puhul vara
turuvaartus isegi {iletada ehi-
tusmaksumust. Vérumaal voib
aga kahe miljoni kroonise ehi-
tusmaksumusega elamu turu-
vaartus jadda alla miljoni kroo-
ni. Seetdttu on eramuehitusel
eeltoodud linnadest véljaspool
vajalik suurem omafinantseeri-
mine, kuna pangad ldhtuvad
laenu véljastamisel tagatisvara
turuvéartusest, mitte ehituse
maksumusest.

Korterite turuvaartused on
vaga erinevad soéltuvalt vara
asukohast. Naiteks kolmetoali-
ne korter Tallinna “mégedel”
maksab keskmiselt 450 000
krooni. Sarnases viiekordses pa-
neelmajas Narvas kulub sama-
vadrse korteri ostmiseks kesk-
miselt 120 000, Tartu Annelin-
nas aga umbes 370 000 krooni.

www.nordea.ee

O a, remondi
Nordeaga!

Kodulaen intressiga alla 5%. Koigile!

Taiendavaid riskimarginaale ei lisandu.

Nordeo”

Miiiia 2 edukat renoveeritud
kauplust Mustamadel

Vilde tee 75/77 Tammsaare tee 93

kinnistu 7884 m? kinnistu 2892 m?

toidukaupade miiiigisaal 530 m*>  toidukaupade miiiigisaal 500 m?
turu tiilipi miiiigisaal 356 m? turu tiilipi miiiigisaal 423 m?
abiruumid 370 m? abiruumid 331 m?

Hind kokku 28 000 000 kr
Info tel 665 1031, 056 503 083, faks 665 1040

B
ﬁ
) |

KODUMAJAGRUPI AS
665 1725, 665 1723, www.tiskre.ee

MUUA TISKRES 2-KORDNE
MEREVAATEGA
ELAMU 240 m?

ehit 1999. a, 5 tuba,
sooj-vahet-vent,
kamin, saun,
kéogimodbel,
garaazh 2 autole,
krunt 1300 m2,
2 900 000 kr

vabaneb juulis

FINANTSGRUPP SOOVIB OSTA
prestiizset maja
Tallinna keSklinnaS,
voib Vaja(la renoveerimist.

Pakkumised teha: info@‘1'caleslalel0p.conl.

WWW. (lil'ccllol)uil(lel'.cmn.

\V“"V.lll{lllll‘e(lilli-COSll‘uZiOlli.COlll
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kinnisvara

toimetaja Ain Alvela tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

TURUULEVAADE B Saaremaa kinnisvaraturul mivad suvilad

Mereaarne suvemaja laheb
Saaremaal hasti kaubaks

Hannes Kuhlbach
Arco Vara nounik

Saaremaa kinnisvaraturul an-
navad hinnakujundajana tooni
vilismaalased, kes on maiad
soetama kauneid mereddrseid
elamukrunte.

B Korterid

Kuressaare linnas ehitati kuue-
aastase vaheaja jarel kaks uut
korterelamut, mis valmisid
2002. aasta suve hakul. Linna-
servas Oie tn 10 asuvast 18 kor-
teriga elamust miiiidi aasta 16-
puks 12 korterit keskmise hin-
naga 7800 kr/m2. Kesklinnas
Tallinna tn 19a asuvast 24 kor-
teriga elamust leidis omaniku
kuus korterit keskmise hinna-

ga 13 000 kr/m2. Oie tinava pdhiliselt oma tarbeks, aktiiv- 4000

hoone madalamat miitigihinda set &rilist arendustegevust on 3000

vbéimaldas kiimme- vdhe. Maamajade 2000

kond aastat tagasi ..., keskmine hinnaklass

ehitatud hoonekar- Eﬁ':vz;n"sa" 13b .1 250000-300 000 | 1000 D EOEEEE
kassi drakasutami- Kuressaare krooni, renoveeri- Allikas: Aripéev

ne, mis tegi ehitus-
hinna odavamaks.
Nii ostsidki majja
korteri enamalt jaolt
kohalikud elanikud,
kes oma eelmise eluaseme uue-
ma vastu valja vahetasid.
Eeldatavalt ja&b tulevikus Ku-
ressaare vanade korterite hinna-
tous 10% piirimaile, uute korte-
rite osas turu vaikse mahu t6ttu
juurdekasvu ennustada ei julge.
B Eramud
Eramute hinnad on Saaremaal
plisinud stabiilsed. Noutumad
on kuni pool miljonit krooni
maksvad eramud, mis on hin-

vanade korteri-
te hinnatous
10% piirimaile.

Saaremaal kujundavad turgu
valismaalased

Saaremaa ja Kuressaare elamispinnaturgu iseloomustab:

W hooajalisus — kéikumine tehingute aktiivsuses on enim
mdjutatud aastaaegade ja ilma poolt;

W kullaltki kérgele kerkinud hinnad kenas asukohas majade
ja suvilate osas, kus ostjateks on valdavalt vélismaalased;

B suuremate eramuarenduspiirkondade puudulikud trassid
jm infrastruktuur;

W Saaremaa ja Kuressaare on teatud ja tuntud kui suvilate
ning maamajade piirkond, mistéttu nt erinevalt Parnust ei
ole védlismaalased eriti huvitatud korteri ostust.

Allikas: Arco Vara Saare Buroo

Pildikas

na poolest vastuvoetavad suu-
remale ostjaskonnale. Uute era-
mute ehitamine miiiigiks pole
otstarbekas, kuna kohalike ela-

Kuressaare korterid on
kallinenud 3,5 korda

nike ostujoud on madal ning
ehituskulud tiletaksid véimalik- 5000

2toalise tlilpkorteri keskmine hind aastate maikuus, kr/m2

ku miiiigitulu. Eramuid ehitati

tud hoonestuse kor-
ral keskeltldbi 0,5
miljonit krooni.
Omaette grupi
moodustasid uued
meredirsed suvemajad, mille
hinnaklass ulatus kuni 800 000

[ renoveeritud
Il renoveerimata

2000 2001 2002 2003

Uue elamu saab poole miljoni krooniga

elamute keskmised mudgihinnad 2002. aastal (kr)

. . G S8 sl |8 sl |8 5]
kroonini. Suvilate miiiigihinnad sl | 3| |3 3l |8 3
. ~ o o (=] (=] o o o
olid vorreldes eelneva aastaga o |8 ol |2 2l |8 ©
samal tasemel, jaddes vahemik- 1960-1970 19701980 19801990 19901995 uuselamud

ku 200 000-300 000 krooni.

Allikas: Arco Vara Saare Blroo

Suurem noudlus on tekkinud
mereddrsete uute suvemajade ja-
rele ning néudlust suurendab
kerkinud ostuhuvi vélismaalaste
seas. Ridaelamubokside hinnata-
se jai vorreldes 2001. aastaga sa-

maks. Miitigihinnad olid vahe-
mikus 700 000-900 000 krooni.

Kuressaares asuvatest hoo-
nestamata elamukruntidest on
noéutumad linna tsentraalsete

kommunikatsioonidega varusta-
tud krundid. Hinnad on olene-
valt asukohast vahemikus 100-
250 kr/m2, kommunikatsiooni-
deta kruntidel 50-80 kr/mz2.

piirkonna
iilevaate

Saaremaal tasub
kinnisvara osta

Priit Kuusk
Arco Vara Saare Biiroo juhataja

2003. aasta alguses on huvi kasvanud kuni ithe hektari
suuruste, merevaatega hoonestamata kinnistute vastu hin-
naga mitte iile 100 000 krooni. Oluline tegur on juurde-
pads ja elektriga liitumise voimalus liitumistasu eest, st
kaugus alajaamast kuni 400 meetrit. Selliseid kinnistuid
ostetakse suvekodu rajamise eesmirgiga, samas kui suu-
remate maatiikkide vastu on ostuhuvi vaike.

Piisib ostuhuvi vanade tiifipiliste Saaremaa talumajade
vastu, soovitavalt mere ldhedal. Enamjaolt vajavad majad
suuremat sorti remonti ja selliste majade eest ollakse ndus
maksma 250 000-300 000 krooni. Juhul kui majad on re-
monditud, siis v&ib hind olla 600 000-~700 000 krooni olene-
valt remondi tasemest.

Kuressaare korteriturul on méirgata vanemate korterite
vaikest hinnatdusu. Uute korterite osas hinnamuutust aga
ei ole. Eelmisel aastal septembris valminud 18 korteriga
korterelamust Oie tn 10 on realiseeritud 13 korterit — uute
korterite pakkumine iiletab Kuressaares ndudluse.

Uutest suvilate arendusprojektidest miiiiakse Ninase kii-
las palkidest suvemaju. Suvilate {ilirimisega tegelevad Saare-
maal omanikud ise ja kinnisvarabiiroodesse antakse neid
vahe. Atraktiivsem suvituspiirkond jaab Kuressaarest Sorve
poolsaare poole, kus on valdavalt liivarand ja ka suvilad,
mida {iiirile antakse. Uiirida soovijaid on kevadel palju.

Biiroopinnad Parnu

mnt. 15 Kawe Plaza’s

- eksklusiivne bliroohoone
linna stidames

- turvaline tookeskkond

> Il korrusel 267 m?ja 43 m?

> Vil korrusel 59 m?
suurepdrase vaatega linnale

Rein Ruusmann,
gsm: 051 34 582,
reinr@eri.ee

Kaubanduspind Tartu
mnt.

- Stockmanni Kaubamaja korval
- suurus kuni 150 m?

- naabriks kohvik

- korval parkimismajad

Tiina-Piret Peegel,
gsm: 051 41 477,
tiina@eri.ee

Laod Liiva Keskuses

- tavalised ja toiduainete laod

- ruumid 275-500 m?

- soodne asukoht (sadstad raha
transpordi arvelt)

- ajutiste lisaladude voimalus

- avalik tolliladu

Marko Karjus, gsm: 050 14 820,
¥ marko@eri.ee

— Nuud hindame Teie vara 10% soodsamalt!

Telli hindamisakt aadressil www.eri.ee ja saad soodustuse!

ERI Valduste AS Parnu mnt 21, 10141 Tallinn tel 626 6455

KINNISVARA

SII’\US

IIIIIIHUHF

Uued 2- 4 toalised korterid
Vabaohumuuseumi tee 4

Taavi Paide GSM 050 47 798

Uued 1 - 4 toalised korterid
ja dripinnad Mustamae tee 29

Merlin Lind GSM 051 19 745

1- ja 3-toaline korter
Sopruse pst 257

Merlin Lind GSM 051 19 745

4 toaline korter J.Poska tn 5
(lildpind 91,6 m2)
Merlin Lind GSM 051 19 745

maes 3,9%

EESTI UHISPANK

SEB Grupp
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toimetaja Ain Alvela tel 667 0048, e-post ain.alvela@aripaev.ee

Saaremaal uued turud

Dagne Hanschmidt

Saaremaal laheb jatkuvalt his-
ti mereddrsete kinnistute éri,
eriti hinnatud on privaatsust
pakkuvad krundid, kuhu naa-
ber ei saa oma majapidamist
véga ldhedale rajada.

Arco Vara Saare Biiroo juha-
taja Priit Kuuse sénul on maa-
de ostu vastu huvi iildiselt lan-
genud. Eelistatakse vdiksemaid
kinnistuid, millele ehitada.
Véga populaarsed on kinnistud,
millel on detailplaneeringuga
vahendatud ehituskeeluala sea-
dusega maaratud voondit ette-
ndhtud 200 meetrist rannale 13-
hemale. Viimasel
aastal on Kuuse so0-
nul vdahenenud
noéudlus hoonesta-
mata kinnistutele,
kuna hoonestamata
kinnistute hinna tdus
on pidurdunud ning
enam ei investeerita
hoonestamata maas-
se. Kunagi soetatud kinnistule
ehitamise kulud voivad minna
oodatust suuremaks, kuna ost-
misel ei ole arvestatud kommu-
nikatsioonide rajamisega. “Kui
néiteks alajaam ja&b kaugema-

Vaita, et Saare-
maal kerkivad
kinnisvara
hinnad igal
aastal jatkuvalt
10-15 protsen-
ti, oleks vale.

Kobige néutavamad ja ka kalleima hinnatasemega on
Saaremaa ranniku darsed majad.

le kui 400 meetrit, siis voib lii-
tumistasu elektri saamiseks
ulatuda mitmesaja
tuhande kroonini,”
margib Priit Kuusk.

Eramute hinnad
pilisivad Saaremaal
viimase aasta tase-
mel. Néutumad on
kuni pool miljonit
krooni maksvad
eramud, mis on hin-
na poolest vastuvOoetavamad
suuremale ostjaskonnale. Maa-
majade keskmine hinnaklass on
vahemikus 250 000-300 000
krooni, renoveeritud hoonetel
umbes pool miljonit krooni.

Foto: Andres Treial

Omaette grupi moodustavad
uued mereddrsed suvemajad,
mille hinnaklass ulatub 1,6 mil-
joni kroonini. Enim ndutud kin-
nisvara on Kuuse sonul mere-
darne vanem talumaja, kus on
séilinud veel ajalugu. Suurem
noudlus on tekkinud ka mere-
ddrsete uute suvemajade jire-
le, eriti valismaalaste poolt.
Osta soovitab Kuusk suvilaid
ning véiksemaid (kuni 4 ha)
kinnistuid. )
Kurvits Kinnisvara OU juha-
taja Peedu Kurvitsa hinnangul
jatkub Saaremaa kinnisvaratu-
rul suhteline vaikelu. Kurvits ei
ennusta hinnatéusu. “Viita, et

Aripaev maakonnas

Saaremaa
I

] Lol

Kalleimad on kuni
viie hektari o~
suurused kinnistud

¢ <

Saaremaal kerkivad kinnisvara

. . iirkond 1 ha kr/m? 1-5 ha kr/ha  5-20 ha kr/ha iile 20 ha kr/ha
hinnad igal fiastal jatkuvalt 10.— rpannik
15 protsenti, oleks vale. Eelmi-  puhas rand 5-20 30 000-150 000 20 000-90 000 10 000-50 000
sel aastal ei tdusnud hinnad ab-  muda, roog 2-10 20 000-90 000 1500040 000  5000-30 000
soluutselt ja kohati isegi lange-  S!Sémaa

id oodatust rohkem. peamiselt  Polumaa 0,5-1 5000-10 000  3000-10 000  2500-10 000
SIC (ONKEm, Pe: L heina-ja 2-10 5000-50 000  3000-10 000  2500-10 000
kiill suurte kinnistute hinnad,”  karjamaa

sonab Kurvits.

Kurvitsa hinnangul on suur
noudlus looduslikult ilusates
piirkondades talukohtade ja su-
vilakruntide jérele. Oluline on
kommunikatsioonide ldhedus.

2002. aasta l6pus selgus pi-
kaajaliste vaidluste tulemusel
Saaremaa Suursadama tuleva-
ne asukoht Kiidema lahe kal-
dale Ninase poolsaarel Mustja-
la vallas. Praegu tuntakse koh-
ta Tamme sadamana.

Saare maavalitsuse arengu-
ja planeeringuosakonna pea-
spetsialisti Kaarel Kasemetsa
sonul on Tamme sadamal suh-
teliselt tagasihoidlikud kesk-
konnam&jutused, kuna puudub
vajadus mere siivendamise ja-
rele ning juurdesdidutee raja-
mine kulgeb ressursse sdéstvalt.

Priit Kuuse sonul suunatakse
seoses sadama ehitusega Saare-
maale rohkem investeeringuid,
loodetavasti jatkub ka palkade
tous, viaheneb toopuudus ning
kasvab Saaremaa tuntus rahvus-
vahelises mastaabis, mis on sa-
mas ka oluliseks eelduseks kin-
nisvaraturu aktiveerumisele.

Allikas: Arco Vara Saare Buroo

Valismaalaste huvi
Saaremaa vastu jahtub

B Saaremaa kinnisvaraturul on iga aastaga iiha vdhenenud
valismaalaste, eriti aga soomlaste huvi.

Arco Vara Saare Biiroo juhataja Priit Kuuse sénul on Saare-
maal kinnisvara ostvatest inimestest pooled eestlased, poo-
led vélismaalased. Saaremaale kinnisvara soetamisest huvi-
tatud soomlaste osakaal on viimasel ajal jarjest vihenema
hakanud ning muudest rahvustest huvilisi on juurde tulnud.
Eriti v6ib Priit Kuuse sénul kasvu tdheldada sakslaste osas,
kes soovivad endale suvekodu ehitamiseks leida just Saare-
maal monda toostusest ning inimtegevusest puutumata puh-
ta loodusega paika. Soovitavalt peaks see asuma loomulikult
mere ldaheduses.

Eksootilisematest vodramaalastest on Saaremaa vastu huvi
tundnud néiteks Hispaania ning Argentiina kodanikud, kes
Kaarma valla maatalituse juhataja Peeter Tammai sénul on
endale Kaarma valda ka méned maatiikid ostnud.

Kurvits Kinnisvara OU juhataja Peedu Kurvitsa sdnul on
oodata uute turgude avanemist parast Saaremaa Suursada-
ma valmimist. Kurvitsa hinnangul peaks hiippeliselt kasva-
ma eelkdige rootslaste osakaal kinnisvara ostjate hulgas. Tema
hinnangul on praegune vaikelu Saaremaa kinnisvaraéris tin-
gitud kindlasti ka vahesest tuntusest ja reklaamist laias maa-
ilmas.

SUURHALL ~ JAHHALL TENNISEHALL  KOOL KESKUS vou

W

o ;

ROCCA

korterelamud

intress
alates

3,9%

UHISPANK

SEB Grupp

EESTI

lahedus on alati maarav
DAQBDOPO

Tel (0) 6805 400 Janek Lehtmets GSM 056 805 420 janek.lehtmets@merko.ee www.roccakorterelamud.ee

m0 BOWLING

Rocca Al Maresse Vabadhumuuseumi tee 5 rajatakse
kaks korterelamut, mis koos ldhedalasuvate kaubandus-
keskuste, koolide, lasteaedade, meelelahutuskohtade
ja sportimisvéimalustega kujuneb kaasaegseks
elamukompleksiks

Minu Kodu

Lisainfo:
Silva Térva: (0) 6 131518
Raul Jarve: (0) 6 131548

M Hansapank

AS Merko Ehitus

Jarvevana tee 9G, Tallinn

Tel (0) 6805 400 Kaire Pettai GSM 056 805 425 kaire.pettai@merko.ee www.peremaja.ee

® Maja ja krundi hind alates 1 280 000 kr ® Vdimalus tutvuda sisustatud majaga
® Turvaline keskkond ® Supelrand e Lasteaed ® Laste manguvaljak, korvpalliplats
® Kesklinnast ca 10 km kaugusel

room oma kodust

Tel (0) 6805 400

Peremaja

TEELAHKME,L

merko

www.merko.ee

MuaGa Saku alevis 5,3 ha
suurune KINNISTU,
© sihtotstarve arimaa

(olemasolevad ehitised - kolm lachoonet,
tdokoda 8 autole, tuletdrje veemahuti, ol-
meveekaev). Looduslikult kaunis kohas, va-
rustatud teedevéorguga, sobib elamurajoo-

ni arenduseks (20-25 krunti), detailplanee-

ring teostamisel.
Hind 150 kr/m#2

MERGO HOLDING 0OU (sisaldab detailplan. kehtestamist)

tel 6855 6295, 050 31 290, 050 18 6874, mergo@mergo.ee

L.—.J MAARJAMAE MAJA
Vali kauneim kodutee!

Kesklinnast 10 minuti autosdidu kaugusel
Pirita parkmetsa vahetus l&heduses :

2 - 4 toalised korterid
Maarjamé&e uues elamukvartalis
Sarapuu tanaval.

Seda ei jatku kauaks!
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JOUDES KOJU...

9 korteriga elamu suurel krundil
Nommel Vanemuise tn 42

Info: Tel 654 6563 AS Harju Ehitus

GSM 050 30 134 olavi@harjuehitus.ee
Olavi Kalmet www.harjuehitus.ee/vanemuise/

Intress
alates

3,9%

Klisi personaalset
pakkumist Uhispangast!

EESTI()UHISPANK
www.eyp.ee/kodulaen SEB Grupp

Kiiremad

kinnisvara

reklaamitoimetaja Margit Raias tel 667 0162, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimiiiigi projektijuht Ander Sibrik tel 667 0110, e-post ander.sibrik@aripaev.ee

Kaarli Maja
Kaarli pst 8

Elu- ja arihoone
Mula esimese
korruse aripnnad,
130-300 m°
sobivad burooks,
teeninduseks ja
kaubanduseks.

Parkmaja
kesklinnas
Parnu mnt 102d

1- kuni 3-toalised
korterid suurusega
40-67 m?
8-korruselises
korterelamus,
kesklinna rohelises
piirkonnas, vaikses
ja turvalises
elukeskkonnas.

. Maakri Maja

Maakri 36

Elu- ja arihoone

Muta viimased
penthouse- tuupi
suureparase
vaatega korterid,
suurusega
74-103 m®

Karukellakodu
Pune tee 14,16, I8

Kodu looduses, kesk-
linnast 10 minuti
kaugusel.
2-4-toalised korterid
uues, arenevas
elurajoonis Pirita joe
lahedal, suurusega
58-84 m?

www.fksm.ee
Intress 3 9 0/
Lisainfo: alates I (1]

tel 665 2174
gsm 051 19 962 .
Martin Sillandi EESTILUUHISPANK

martin.sillandi@fksm.ee

saavad parimad B

krundid!

telefon 05140404 // www.pankrannik.ee

Projekti tutvustamine L & P kell 12-15 kohapeal

Pankrannik 2

kuidas osta tapeeti ja liimi Ariﬁev
kuidas seada sisse t66ruum

mida teha torudega, Piret veski,
: . X reklaamimiitigi projektijuht
mis talvel kilmusid tel 667 0069, faks 667 0200

projekt piret.veski@aripaev.ee

Lao- ja tootmispinnad
vastavalt vajadusele!

Lisainfo objektide kohta
www.arcovara.ee Multifunktsionaalne laohoone

Moigus Kanali tee 1

veekogu aias Reklaami tellimine
karpmaja renoveerimine

B

Tasuta

Toomas Naska

tel (0) 614 4608 Biiroo-, lao- ja tootmispinnad
GSM 050 69 788 Peterburi tee 34
toomas.naska@arcovara.ee

Enne jaanipaeva lepingu
s6lminud biirood suurusega
iile 30 m? kolime tasuta
kesklinna arihoonesse
aadressil Narva mnt 7

e (Uri hind 120-140 kr/m2 SAMAS HOONEKOMPLEKSIS: ~ S

¢ hea ligipaas ¢ kohvik, restoran Véta uhendust

e véga head parkimisvéimalused ¢ konverentsikeskus, hotell oU Manutent
Arco Vara Tallinna Biiroo * J6e 2b, 10151 Tallinn * 24hvalve : O auimpse
tel (0) 614 4600, faks (0) 614 4601 e vdimalik ISDN-Uhendus, interneti e solaarium, ilusalong tel 6 109 330
tallinn@arcovara.ee pusiihendus Metroo vorgus o lillekauplus
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Miiiia korterid

Aripiev 2. juuni 2003 13

Roosikrantsi 23 / Pérnu mnt 36
asuvas stiilses kivimajas.

Miiiigiinfo:
Alar Tinnus
036 357 000
Signe Kroll
036 347 333

0i Kinnisvara

Agentuur
Roosikrantsi 21,
Tallinn

tel 63! 4316
faks B3I 4360

info@kinnisvaraagentuur.com

F.

Maja on ehitatud [935. aastal arhitekt Robert
Natuse projekti jargi ja on oma ajastu ART DECO
arhitektuuri silmapaistvamaid naiteid Eestis.
Hoone renoveeritakse tervikuna, tidd |Gpevad
2003. a kevadel. Miiidavate karterite suurused
on vahemikus 46-81 m?.

MUUA KINNISTU

Tallinnas, Akadeemia tee 44
drimaa 458 m2.

Krundil on ithekorruseline kivimaja (tegutsev
spordiklubi), mille pindala on 252 m?. On voimalik
osta koos spordiklubiga ka sisustus. Krundi hind
koos chitisega 1 250 000 kr.

Tel 665 1030, 056 503 083, 056 603 007.

Miiiia korterid

Tallinna vanalinnas Riiiitli 13
« taielikult renoveeritud maja, heas
asukohas

* 2- ja 3toal, 65-110 m?

lastemanguviljakuga korterisse
Majaekspert KV tel 644 6061,
050 84 930 Meelis Mesila, tel 055 18 057, 620 7823 Tatjana,
Pro Kapital Grupp AS Pro Kapital Grupp AS Pro Kapital Grupp AS meelis@majaekspert.ee, korteri nditamine 052 46 626 Jaak,
tel 614 4920, 050 71 921 tel 614 4920, 050 71 921 tel 614 4920, 050 71 921 www.majaekspert.ee www.valli4.ee

Miiiia korterid vanalinnas
Raekoja platsil

« eksklusiivne taielikult renoveeritud
maja, parimas asukohas

« 1-3toal, 35-120 m?

« suureparased vaated vanalinnale

Muua korterid kesklinnas
limarise kvartalis

* 2- ja 3toal, uutes majades

« vaga hea asukohaga, Uhtlaselt valja
arendatud turvaline kompleks

« ilus haljastus koos

Miiiia korter Kentmanni 15

* 6kordne maja, ehit 2000. a

*V k, 4 tuba, Gp 116 m?

« moObleeritud, avatud kook, 2
vannituba, saun, panipaik, prantsuse
rédu, kamin, signalisatsioon, lift

] i |
Miiiia korterid Valli 4
* kolm 2toalist korterit (87, 89 ja 103 m?)
ja privaatne luksuslik residents 268 m?
« renoveeritud eestiaegne hoone,
kédgisisustus, individuaalne
gaasikite

Miiiia uved ridaelamud Pirital
Kaokeele teel

« Up 164,1 m?, kivimaja, gaasikite,
poolavatud kéok, 3 mag tuba, saun,
garaazh, terrass, rddu

Arco Vara Tallinna Biiroo
tel 614 4620, 051 33 434 Anneli
Talik, anneli.talik@arcovara.ee

Miiiia maja Viimsis
« Up 373,6 m?, 6 tuba, 2 kdoki, 3 WC,
saun, 2 kaminat, garaazh 2 autole,
abiruumid, kelder. Maja dlikuttel —
vesipdrandakiite, parkett

» mereni 150 m, terrassid

« tsentr vesi ja kanal

Pindi Kinnisvara tel 610 3900,
050 59 273 Madis Eelmaa,
www.pindi.ee

Miiiia maja Kadriorus Tina tn

« 2korruseline renoveeritud puumaja

* 174 m?, 7 tuba, ahikite, (gaasikUitte voim.)

* majas on kdik vdimalik taastatud

algsel kujul

« verandal taastatud vitraazhaknad,

sailinud on vanad ahjud

« voimalik jagada kahe pere vahel

« otse omanikult

050 32 821 Alvar Kasera,
alvar@online.ee

* 2korruseline kivimaja, tldp 188 m?,
kivikatus
« ehit 2001-2002, kvaliteetne
siseviimistlus
* majas 5 tuba, kdok-sddgituba
* saun, kamin, kaks vannituba ja
WCd
* kinnistu pindala 1650 m?
tel 056 633 477 Alla Talu
alla.talu@neti.ee, www.neweka.ee

-
Miiiia dsja valminud rida-
elamuboksid Kloostrimetsas
« Uldp 116,9 m? ja 144,9 m?
« avatud koéok elutoaga, 3 voi 4
magamistuba, saun, terrass, auto
varjualune, hind sisaldab sise-
viimistlust ja kdiki liitumisi
Kliendipdevad piithapéaeviti kl 13-16
Kinnisvarakeskus tel 600 9111,
051 11 733 Anne Karapetjan,
www.kindelkinnisvara.ee

Miiiia maja Peetri kiilas

« ehitamisel, 2,5 km kesklinnast
« kinnistu osa 1030 m?, maja Up
132,4 m?, kdrghaljastus

saun, pesuruum, vannituba,

2 WCd, garderoob, esik, garaazh,
majandusruum, terrass

« vesipdrandakute, kamin, vent-

keskus, litumised
tel 051 42 342

« avatud kook-elutuba, 3 mag-tuba,

Miiiia maja Meriviljal

« 2000.a ehit, kinnistu 680 m?, Up
130+30 m?

« 3+1 tuba, 2 tualettruumi, mullivann,
saun, pdrandakite

« toostusvool, kittekamin+el kite
 garaazh

AS Kaanon Kinnisvara tel 665 9585,
055 675 555 Ténis Avikson,
tonis@kaanon.ee

Miiiia maja Meriviljal
Lodjapuu tn
* 1994. a ehit, kinnistu 600 m2, (p 285 m?
+ 5 tuba, 3 magamistuba
« vannituba ja WC eraldi, garderoob,
kamin, t60stusvool, saun basseiniga,
signal, rédu, kddgimodbel ja tehnika,
garaazh, dlikiite
Kaanon Kinnisvara tel 665 9585,
055 675 555 Tonis Avikson,
tonis@kaanon.ee

krundi

Miiiia hoonestatud kimTistu
Kadaka teel

« kinnistu Up 3888 m?, arimaa

« 2korruseline soklikorrusega
biroohoone, Up 950 m?

« uuendatud siseviimistlus koos
insenerivorkudega

« ts vesija kanalisatsioon el kute

« ca 40 kohaga parkI
KVB Tipoliin tel 631 4584, 050 90

873 Indrek Torv, indrek@tipoliin.ee

209w’
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Miiiia kinnistu Tallinnas
Sadama 5/7

«kinnistu suurus 2069 m?
«sihtotstarve — &rimaa 95%,
transpordimaa 5%

+lubatud ehit alune pind 80%
ehitise lubatud kérgus 4 korrust

ekinnistust moéddub 2,5 min turisti
aastas

TMG OU tel 050 58 000 Mait
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Miiiia krundid Viimsis Heldri
elamuraioonis

+ 1000-1500 m?, hind 470 kr/m?

« hind sisaldab vee, kanal. ja elektri
litumistasusid. Ostes maja koos
krundiga, on krundi hind 356 kr/m?

* majad on 1- ja 2kordsed, Up 104—
211 m?, hind 1 127 000-2 182 000 kr,
lisandub krundi hind

Pindi Kinnisvara tel 610 3900, 051
67 248 Ulvi Pechter

kinnisvara

reklaamitoimetaja Margit Raias tel 667 0162, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimiiiigi projektijuht Ander Sibrik tel 667 0110, e-post ander.sibrik@aripaev.ee

Anda iiiirile biirooruumid
Parnu mnt 137

« erineva suurusega, Il k, (78,5 m?,
36,7 m?, 17,8 m?, 119,10 m?). Tasuta
parkimine maja juures asuvates
parklates.

* hind 100 kr/m? + korvalkulud + 18%

tel 614 4644, 052 51 000 Vivika
Simmo, vivika.simmo@arcovara.ee

Miliia krunt Laéne-Virumaal
Haljala vallas

* maa pindala 5,3 ja 11,3 ha,
toéostusvool, 15 km Kundast

« asub Pddrusel, Tallinn-Narva mnt
mdlemal pool, sobib tanklaks,
parklaks jne

tel (032) 23 509, valdek@roolid.ee

uu
Parnamde kiilas
« vaatega Tallinna siluetile
* ka krundid ridaelamute ehitamiseks
« kdik kommunikatsioond

tel 053 437 302 Reet,
www.lubjainvest.ee

Miiiia kinnistu Tartu linnas
« elamumaa 42 800 m?, katastriliksus
79505:005:0053

tel 051 13 393, heinor@server.ee

Miiiia klnnlstu Keilas Uus—
Paldiski mnt 4

« suuline enampakkumine 26.06. kI
14.00 Keila Linnavalitsuse saalis

* hoonekarp 1300 m? ja maa 2 ha

« alghind 2 000 000 kr

tel 678 0208, 050 84 908

9
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Miiiia kinnistu Harku jérve
kaldal

* maatulundusmaa 18 814 m?

« katastriliksused 78406:606:0410 ja
19814:001:0276

tel 051 13 393, heinor@server.ee

Miiia arikinnistud Laagris
Tanassilma tehnopargis
» www.tehnopark.ee

Mergo Holding OU tel 655 6295,
050 31 290, 050 18 674,

faks 655 6296,

Sée 3a, Tallinn
mergo@tehnopark.ee

Miiiia hoonestamata elamu-

maa Rohuneeme tee ddres

« pindala 1200 m?, kinnistu

« detailplaneering kehtestatud

* lubatud 2korruseline elamu

« lubatud max ehit-alune pind 360 m?
« tehnovdrgud naaberkinnistul

« kinnistu piiril vaike tiik, vaade
merele, veepiirini 30 m

tel 056 633 477 Alla Talu
alla.talu@neti.ee, www.neweka.ee

Miiiia hoonestatud kinnistu
Peterburi teel

« kinnistu 11 320 m?, ari-, tootmismaa
« 2korruselise biiroohoone ip 800 m?
« tootmis-laohoone Up 940 m?

« ts. vesi, kanalisatsioon ja gaas,
detailplaneering

« oma gaasikatlamaja, krunt

asfalteeritud, piiratud, hea asukoht
KVB Tipoliin tel 631 4584, 050 90
873 Indrek Torv, indrek@tipoliin.ee

Miiiia kinnistu Peterburi tee 92a
« &ri- ja tootmismaa 2,5 ha

« kinnistul kahekordne kontorihoone
ja kolm angaari

Talu Management Group OU
tel 050 58 000, mait.talu@neti.ee
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Miiiia elamukrundid Tartu mnt
« 1,3 km Tartu maanteelt enne
Assaku silda

« kdrghaljastus, setailplaneering
kehtestatud

Kivinuka KV tel 056 43 711,
Kivinuka@hot.ee, www.kivinuka.ee

Miiiia krundid Kakumael

* 600—1200 m? Joekiila tee, Tiskre
tee, Pollumae tn ja Kakumae tee
vahelisel maa-alal, Tiskre oja lahedal

tel 056 43 711 Anti Roosinupp,
Kivinuka@hot.ee, www.kivinuka.ee

Muua biiroo-kaubandushoone
Tartus, Teguri tn 45¢

« perspektiivikas arirajoon
« 3korruseline, 826 m?, kinnistu 1036 m?

tel 055 33 589, jyri@n-vorm.ee

d

aripinnaga

Anda iiiirile dripinnad
Vana-Narva mnt 20

« kaupluseks, tootmis- v&i biiroo-
pinnaks, keldrikorrusel kuivad
ruumid, sobivad arhiiviks

« Uldp 9000 m?, krunt 7000 m?, hind
29 kr/m? + komm-maksud

« hea parkimisvdimalus, 66paevane
Falcki valve, 200 tel-liini

Mitgihind kokkuleppel. Laenuvéimalus
VVO Kinnisvara tel 670 3699, 050 76 557

hanied d e b o
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Anda iiiirile Vilde tee 150

* birooruumid 34,7 m?ja 354 m?, hind 83 kifm?
* tootmisruumid Il k 470 m?, hind 41 kr/m3
« kaarhall 460 m?, hind 31 kr/m?

« telefoniliinid, Falcki valve, parkla
* hindadele lisanduvad komm-tasud

VVOK innisvara tel 670 3699,
050 76 557
info@vvo.ee, www.vvo.ee

& f
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Anda iiiirile biirooruumid

Mere pst 6

» Liviko kaupluse maja, Il k, tldp
116,4 m2, voimalik ka osaliselt

32,5 m?

« tasuta parkimiskoht hoovis

* hinnale lisanduvad komm maksed +
18%

tel 667 4232, 051 49 970

Anda iiiirile kontoriruumid
Masina 11

« Il k tervikuna, 254 m? vdi osade kaupa:
28 m? 38,3 m? 21,8 m? 20,8 m? 18 m?,
biiroohoone rekonstrueeritud 1997,
mehitatud valve, ruumides kondit-
sioneerid, heal tasemel viimistlus ja
sisekujundus, head parkimisvdimalused
« hinnale lisandub tasu teenuste eest
+18%

tel 667 4232, 051 49 970

Anda iiiirile kontorlruumld
Masina 11

« Il k, Uldpind 100 m?, kaasaegsel
tasemel viimistlus, head
parkimisvoimalused

« hinnale lisandub tasu teenuste eest
+18%

tel 667 4232, 051 49 970

Anda iiiirile kaubandus-
teeninduspinnad

« viimistlusjargus, erinevates
suurustes (76—420 m?) elava
liklusega ténava aares

« suured vitriinaknad, parkimine maja
ees, kdigile pindadele eraldi
sissepaas

Ober-Hausi KV tel 665 9700, 056
485 845 Maido Kalviste

Anda rendile buroopmd Tondi
Selveri hoones

« Uldp 283 m? + 120 m? (tasuta), 2/2,
uus hoone, kaasaegsed komm-d,
odav gaasikeskkiite,vaga head
parkimistingimused, UGdrile
lisanduvad mdddetavad komm-
teenused ja 18%

* ruumi muutmise vdimalus
Ober-Haus Kinnisvara tel 665 9700,
056 51 755 Ivo Martin,
ivo.martin@ober-haus.com

3
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Andq rendile kgntori- )
teenindusruumid kesklinnas

« Uldp 100 m?, I k, remonditud,
kaasaegne, WC, duss, suur
teenindussaal, laadimisestakaad,
vaba parkimine hoovis ja maja ees

« rendile lisanduvad 18% ja komm-
kulud (soojus rendi sees!)
Ober-Hausi Kinnisvara

tel 665 9700, 056 51 755 Ivo Martin,

ivo.martin@ober-haus.com
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Anda iiiirile biiroopind
Toompuiestee 33a

* 342 m?, V k, 10 tasuta
parkimiskohta kinnises parklas

« lift, jahutsslsteem, gaasikite

* suureparane vaade Toompeale

City 24, ID 97477, tel 051 34 467,
650 2232, www.estconde.ee

Muua bumohoonega hoones-
tatud kinnistu kesklinnas

* hoone Up ca 600 m?, kinnistu 1091 m3
* hoone renoveeritud 1999. a

+ olemas eskiisiprojekt ca 1000 m?
juurdeehituse (korterid) ehituseks
parkimisplatsi kohale

Kinnisvaraekspert tel 630 9440,
050 28 972 Ennu Susi,
ennu.susi@kve.ee, www.kve.ee

Anda iiiirile toitlustuspind

* hea asukoht, 166 m?, modbel ja
muu sisustus voib sisse jadda
(tdrihinna sees)

Ober-Hausi KV tel 665 9700, 056
485 845 Maido Kalviste

Anda rendile kaubanduspind
Mustamdel Vilde tee 75

» Kannu Kuke kompleksis, tp 330 m?
eraldi sissekaik, parkimiskohad,
signalisatsioon, WC

« sobib kaupluseks, teeninduskojaks
vms

« renditingimused kokkuleppel

tel 665 1054, 056 603 656,
056 503 083

Anda rendile:

 kontorid al 12,5-73 m?

«laod al 100 —400 m?

« vbi mudla lao- ja tootmispinnad kuni
3000 m?

« elamispinnad

« krundid 1200 — 7000 m?

« pooleliolevad ehitused 1500 m?

Hiteh Kinnisvara OU Parnasalu 38,
Saue tel 679 0885, 050 15 375

Miiiia voi anda rendile
kaupluse- ja biirooruumid
Veerenni in

* Il 'k, 770 m?ja lll k 220 m?

« olemas kdik tanapaevased side- ja
kommunikatsioonivahendid,
autonoomne keskkiite, tasuta
parkimine, hoone valmib veebr 2003

Pindi Kinnisvara tel 610 3900,
050 67 774 Ivar Sinilaid

tootmis

Anda iiiirile tootmispinnad
Pdhja-Tallinnas

« ip 280 m?, 380 m? ja 700 m?

« | k, ruumid ja territoorium valvega
« blrooruumide véimalus

Kapitali Grupp tel 660 4644,
050 26 336 Einar Helmik,
einar@kapitaligrupp.ee

Miiiia kaasaegne Iaokompleks
Sauel

* Up 2080 m?, reguleeritavad
tuulepulidjatega laadimissillad,
kinnistu 7393 m? asfalteeritud
platsiga

* kontori- ja olmeruumid

Ober-Hausi Kinnisvara
tel 665 9700, 056 51 755 Ivo Martin
ivo.martin@ober-haus.com

Anda rendile lao- ja
tootmispinnad Luha 34

« erinevad suurused al 48—1000 m?
« hinnad al 40-80 kr/m?

Majaekspert Kinnisvara
tel 644 6061, 051 45 777 Jaak
Hoffart, www.majaekspert.ee

Anda iiiirile kaasaegne lao- j Ja
tootmispind Peterburi tee
ddres

« Up ca 2800 m?, gaasikiite,
ventilatsioon, turva- ja sidesulsteemid,
olme- ja kontoriruumid

Kinnisvaraekspert tel 630 9440,
050 28 972 Ennu Susi,

ennu.susi@kve.ee, www.kve.ee

Anda iliirile lao- ja
tootmispinnad Viimsis

* soojustatud, Up ca 3300 m?
« vabaneb 01.08.03

Kinnisvaraekspert, tel 630 9440, 050
28 972 Ennu Susi,
ennu.susi@kve.ee
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ELAMISPINNAD
Korterid

MiiGia

« korterid limarise kvartalis

2- ja 3toal, uued, kesklinnas, mere aares, hea asukohaga, turvaline, haljastatud, valja arendatud kompleks

www.ober-haus.ee

Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920, 050 71 921

« korterid Raekoja platsil

1-3toal 35—-120 m?, eksklusiivne, taielikult renov. maja, parim asukoht, suureparased vaated vanalinnale

Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920, 050 71 921

« korterid vanalinnas Raditli tn 13

2- ja 3toal 65-110 m?, taielikult renoveeritud maja, heas asukohas

Pro Kapital Grupp AS tel 614 4920, 050 71 921

« korter Koidu tn

3/3, 53 m?, renoveeritud, kivimaja, trepikoda lukus, valge, Gustavsbergi santehnika

729 000 kr

tel 056 658 054, www.city24.ee, ID: 100544 omanikult

Majad
* paarismajaboksid Juri keskuses

Up 180 m?, avar planeering, 5 tuba, avar vannituba, katlaruum, ts vesi, kanal, el 25 A, privaatsed krundid

1100 m?, bokside eluruumid on taielikult eraldatud, Ghise seina taga on vaid tehnoruumid, vdim osta viimistletult

tel 055 662 982

KINNISTUD
Mida
« arikrundid Juri tehnopargis

detailplaneering kinnitatud, kdik kommunikatsioonid, ka gaas;
kisi ka teisi arimaa pakkumisi Tallinnas ja Harjumaal

Uus Maa tel 627 2600, 050 15 869 Laur Kivistik,
051 31 001 Aivo Hallist, aivo.hallist@uusmaa.ee

* kinnistud Karberi tn Karberi 20 arimaa 14 884 m?, Karberi 20a arimaa 4282 m?, detailplaneering kehtestatud 200 kr/m? tel 665 1031, 056 503 083
20.09.01
* kinnistu Pirita-Kosel 3,16 ha, sobib elamute ehituseks 5 850 000 kr AS Reinhard Kinnisvara tel 660 4369,
050 16 369 Aivar, aivar@reinhard.ee, www.reinhard.ee
« kinnistu Oisméel Jarveotsa teel 1,8 ha, ari-tootmismaa, detailplaneering valmimisel, 300 kr/m? AS Reinhard Kinnisvara tel 660 4369,
vbimalus osta ka osa kinnistust (6098 m?) 050 16 369 Aivar, aivar@reinhard.ee, www.reinhard.ee
« arikinnistu Virbi 10 pindala 5277 m?, hoonestamata, kinnistu paikneb Laagna tee aares Saarepiiga tee 220 kr/m? tel 052 36 302
jalakaijate silla naabruses, piiratud Laagna tee, Saarepiiga tee ja Virbi tdnavaga
ARIPINNAD
Birood
Anda uiirile
« aripinnad Kristiines uues korterelamus, | k; 165,1 m? 13 000 kr/m?; 77,4 m? 13 500 kr/m?; 79,4 m? 13 500 kr/m? Simus Kinnisvara tel 645 5266, 051 19 745 Merilin Lind
Mustamae tee 29 105,1 m? 13 000 kr/m? 131,4 m? 14 500 kr/m?; 146 m? 14 000 kr/m?%, 73,7 m? 15 000 kr/m?; www.simus.ee
73,7 m? 15 000 kr/m? 161,6 m? 14 000 kr/m?; 132,3 m? 14 500 kr/m?
* blroopinnad Tallinna kesklinnas 18, 25, 35, 40, 41, 44, 113, 150, 170, 200, 240, 435 m?, Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700, 056 51 755 Ivo Martin,
Mustamael 18, 35, 43, 73, 100, 210, 300 m?, Jarvel 25, 30, 70, 100, 220, 300, 400, 595 m?, ivo.martin@ober-haus.com
Lasnamael 18, 20, 35, 70, 130-510 m? jm
* buroopinnad Susi biroo- ja erineva suurusega, head parkimistingimused, hea digitaalside, interneti pusitihendus, soodsalt tel 630 3668, 050 20 705
kaubanduskeskuses valvatav autoparkla, valvatavad ruumid, turvaline keskkond, mitmekesised
Peterburi tee 46 toitlustustingimused
* buroo- ja aripinnad erineva suuruse ja otstarbega, ootame uusi pakkumisi omanikelt; helista ja kusi lisa! Kaanon Kinnisvara tel 665 9585, 055 687 555 Riina Piirsalu,
kdikjal Tallinnas rina@kaanon.ee, www.kaanon.ee
« blirooruumid Sveitsi majas 12-220 m? al 200 kr/m? Uus Maa tel 627 2600, 050 15 869 Laur Kivistik
Roosikrantsi 11 laur kivistik@uusmaa.ee
« aripinnad Tallinna kesklinnas sobivad burooks, salongiks, kaubanduseks, | k, hea parkimine, vitriinaknad, heas korras al 160 kr/m? FKSM tel 665 2174 Martin Sillandi
* buroopind Tartu mnt 16 104 m?, uus 11korruseline blroo- ja elumaja, avar ja valguskillane ruum V k, 185 kr/m? Uus Maa tel 627 2600, 051 61 979 Katja Kesselman,
parkimine Tartu mnt I&bimurde all avatud 280kohalises parklas katja.kesselman@uusmaa.ee
* burooruumid Rocca al Mares uued, Il k, ruumi siseplaneering vastavalt kliendi soovile 160 kr/m? Simus Kinnisvara tel 645 5266, 050 47 798 Taavi Paide
mere aares www.simus.ee
* birooruumid Narva mnt 31 vaga heas korras, mugavad parkimistingimused tdotajatele ja klientidele 150 kr/m? OU Commodore tel 668 8431 Aare Kéép
* buroopind Tartu kesklinnas 60 m?, asja renoveeritud tel 052 90 642
» Concordia Ulikooli endised ca 4500 m?, remonditud, véimalus rentida eraldi osadena kokkuleppel BREM Kinnisvara tel 625 8750, 050 96 536 Ivar Vilmer
ruumid ivar.vilmer@brem.ee, www.brem.ee
Miita
* aripinnad Kristiines uues korterelamus, | k; 165,1 m? 13 000 kr/m?; 77,4 m? 13 500 kr/m?, 79,4 m? 13 500 kr/m?; Simus Kinnisvara tel 645 5266, 051 19 745 Merilin Lind
Mustamae tee 29 105,1 m? 13 000 kr/m?; 131,4 m? 14 500 kr/m?; 146 m? 14 000 kr/m?; 73,7 m? 15 000 kr/m?; www.simus.ee
73,7 m? 15 000 kr/m?; 161,6 m? 14 000 kr/m?; 132,3 m? 14 500 kr/m?
* uued burooruumid Il k, 120 —243 m?, ruumi siseplaneering vastavalt kliendi soovile 13 200- Simus Kinnisvara tel 645 5266, 050 47 798 Taavi Paide

Rocca al Mares mere aares

13 500 kr/m?

www.simus.ee

Kauplused, restoranid, baarid, puhkekompleksid, spordihallid jm

Anda liiirile

+ kaubanduspind Tartu mnt alguses 77 m?, | k, vitriinaknad, parkimine maja ees

250 kr/m? + komm-
tasud + 18%

Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700, 056 485 845 Maido Kalviste

» kaubandus-teeninduspind
vanalinnas

akendega Viru ténavale, 100 m?, Il k

150 kr/m? + komm-
tasud + 18%

Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700, 056 485 845 Maido Kalviste

* kaubandus-teeninduspind 390 m?, | k, suured vitriinaknad, sissepaas Ahtri tanavalt kokkuleppel tel 050 20 111
Ahtri 10a
* kaubandus-teeninduspinnad 70 ja 120 m?, suured vaateaknad, tanavaaarne | k, parkimine maja ees, vajadusel kokkuleppel tel 662 0095, 058 046 481 Anne Mudur

Oismael

ka laoruumid

« to6tav restoran Vaike-Karja 1

Up 260 m?, remonditud, 2 korrust, euronduetele vastav

327 kr/m? + komm-
tasud + 18%

BREM Kinnisvara tel 625 8750, 050 96 536 Ivar Vilmer
ivar.vilmer@brem.ee, www.brem.ee

* Lohusalu konverentsikeskus

Up ca 5000 m?, numbritoad, saunad, s66kla, baar, konverentsisaal jne, vajab remonti
kogu territoorium ca 16 ha. Territooriumil spordihall, spordiplats, suvemajad, oma puurkaev
ja kanalisatsioon. Looduslikult kaunis kohas mere aares, Lohusalu sadama naabruses

kokkuleppel

BREM Kinnisvara tel 625 8750, 052 66 722 Indrek Raspel
indrek.raspel@brem.ee, www.brem.ee

* kauplusepinnad Lasnamae
Idakeskuses

43 m?, 53 m?, Il k, renoveeritud, vitriinaknad

tel 633 4737, 051 37 678

MiiGa
* restoran Parnus

renoveeritud, euronduetele vastav, tervisekaitse tunnustatud, 270 m?, pikaajaline leping,
madal rent

tel 055 931 130

Lao- ja tootmispinnad

Anda rendile
* lao- ja tootmispinnad

uue pdlvkonna lao- ja tootmispinnad Tanassilma tehnopargis Parnu mnt 430-5000 m?,
Tartu mnt Mdigus, Peterburi teel, valmivad sulgisel

70-90 kr/m2 +
korvalkulud + 18%

Uus Maa tel 627 2600, 051 31 001 Aivo Hallist
aivo.hallist@uusmaa.ee

* lao- ja tootmispinnad Tallinnas
ja Harjumaal

valik seinast seina, ost, miuk, Glr ja konsultatsioonid

Uus Maa tel 627 2600, 051 31 001 Aivo Hallist
aivo.hallist@uusmaa.ee

« tootmis- ja laopinnad

Lasnamael 15, 30, 98, 100, 172, 314, 410, 426, 540, 581, 714, 1100-4600 m?,
Mustamael 270, 300, 1100, 1500, 2700 m? im

Ober-Hausi Kinnisvara tel 665 9700, 056 51 755 Ilvo Martin,
ivo.martin@ober-haus.com
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KES TEEB
KAIVET?

Koolitusprogramm firma
inenditeenicLajateIe
ja miiiijatele!

Info ja registreerimine:
autovisioon@hot.ee
Tel 053 411647, 671 4140

JUHTIMINE B Riskide maandamine

Ettevotte ohjamine tahendab
sisuliselt riskide juhtimist

Riskide juhtimine ei tohiks olla kaitse-
meetmete tarvitusele votmine, vaid pigem
strateegiline juhtimine ja uute véimaluste

avastamine.

Aivar Kangust
Aivar Kangusti
Audiitorbiiroo

Riskide juhtimine peaks saama
oluliseks osaks ettevotte juhti-
misel. Ometi md&eldakse riski-
de juhtimisest réékides selle all
tihti vaid ettevotte kindlusta-
mist suuremate On-
netuste vastu.
Samuti peavad ju-
hid riskide juhtimist
finantsdirektori voi

Konkurentsi-
voime ja tege-
vuse jatkuvuse

Voimalikke riske tdhelepa-
nuta jéttes voib ettevote edu-
kalt tegutseda, kuid tdnapée-
va kiiresti muutuvas maailmas
voib see viia 16puks problee-
mideni. Niiteks vdivad olla
toimunud olulised muutused
turul, mida ettevotte juhid na-
gid ette liiga hilja, v6i on et-
tevdtte t0Otaja pannud toime
pettuse (vargus, konfident-
siaalse info avalda-
mine, altkdemaksu
vOtmine vms), mis
viib ettevGtte mai-
ne languseni, voi

Sne tei it sailitamiseks sanud hind
illesandeks, siiski On oluline kogu 0 X kid.
: ettevotet ’

voib ettevotte juh-
timise ja riskide
juhtimise vahele
panna vordusmargi
— riskide juhtimine
on koikide ettevotet ohusta-
vate riskide tuvastamine, nen-
dest arusaamine, riskide hin-
damine ja nende maandami-
ne, olgu siis tegemist voimali-
ke onnetuste, dri- voi finants-
riskidega.

riskide

holmav ilihtne

hindamine.

mistottu on voetud
endale liiga suur
laenukoorem.

Need on ainult
moned ndited sel-
lest, milleni riskide juhtimata
jitmine voib viia. Seega on
oma konkurentsivéime ja te-
gevuse jatkuvuse sailitamiseks
oluline kogu ettevotet hdlmav
ithtne riskide hindamine ja
juhtimine.

arikoolitus

toimetaja Enn Tosso tel 667 0280, e-post enn.tosso@aripaev.ee

VAIN>SMD

Sales & Management Development

Sales &
Management
Development

www.vainsmd.ee

Kuidas riske efektiivselt juhtida

e —————

RISKIDE MAARATLEMINE
Efektiivseks riskide juhtimiseks tuleb
riske teada. Riskide maaratlemiseks
voib kasutada erinevaid viise —
erinevate stsenaariumide anallus,
ajuriinnak, enesehinnangud ja kogu
ettevotte hindamine —, et olla kindel,
et koik riskid on hélmatud.

RISKIDE ANALUUSIMINE
JA HINDAMINE

Kui véimalikud riskid on
maaratletud, tuleb hinnata
nende esinemise
téendosust ja moju
ettevottele, samuti
kavandada voimalikke

PohiklUsimus on, et seda tehtaks

kogu ettevbtet haarates, mitte iga
osakonda vai isikut eraldi. Tuleks
endalt kusida: mis voib juhtuda?

Mismoodi see voib juhtuda?

abindusid nende
maandamiseks.

RISKIDE MAANDAMINE

Riskide maandamiseks on palju
erinevaid véimalusi. Vaga hea on,
kui ettevottes suudetakse luua
olukord, kus riskide maandamine
on koikide tdotajate t66. See
néuab suhtumise muutumist
riskidesse ning eeldab, et tdbtajatel
on vdimed, vbimalused ja vastutus
riskide juhtimises. Isegi ettevotetes,
kus on siseaudiitor voi siseauditi
osakond, ei ole dige loota ainult
nende peale.

Allikas: Aivar Kangust

Spetsialistide abi kasuta-
takse riskide juhtimisel erine-
vate tegevuste elluviimiseks ja
see voib olla ettevottes vihem
vOi rohkem efektiivne, soltu-
valt abilistest. Riskide edukaks
juhtimiseks ei saa siiski loota
ainult abilistele, vaid tuleb
keskenduda sellise olukorra
loomisele ettevottes, kus koik
téotajad on motiveeritud te-
gelema riskide juhtimisega.

management position.

MANAGEMENT COLLEGE

An MBA from

TOP OF THE WORLD

The Henley Master of Business Administration is a truly international academic degree known all
around the world. It provides the students with excellent knowledge and skills for any corporate

The study method, a combination of distance learning and contact seminars, enables participation
alongside full-time employment and regardless of place of living. Accredited by

AMBA |

EQUIS |

AACSB |

Also MBA in Project Management.

Welcome to Henley MBA info on 16th June 2003 at 15.00 p.m. at Reval Hotel Olimpia
Conference Center, address Liivalaia 33, Tallinn. Speaker International Operations Manager Pat
Hougham, Henley Management College. Please sign in to Marketingi Instituut/Tiina-Maria Vint
by e-mail tiina.vint@mi.ee or tel. 668 4770 on 11th June at the latest.

,v?r
77§ INTERNATIONAL MANAGEMENT EDUCATION (IME)

www.imedu. fi

Naiteid, kuidas riske maandada

Pettuste drahoidmiseks tuleb iile vaadata ette-
votte olemasolevad kontrolliprotseduurid ja
neid muuta. Pettuseni viib t66taja:

1) voimalus - sisemine kontroll ei ole piisav,
tootaja saab aru, et vahelejadmise risk on véike;

2) ootamatu tungiv vajadus — nditeks toota-
ja on sattunud makseraskustesse;

3) tunne, et sinuga ei ole ausalt kiitutud —
néiteks soovis tdotaja palgatdusu, pidades seda
pohjendatuks, sest tookoormus on kahekordis-
tunud, aga seda ei rahuldatud.

EttevGttel on véimalus muuta pohiliselt esi-
mest punkti — véimalust. Abi saab ka valisaudii-
toritelt ja seda ei peagi kasitlema kui auditiva-
list lisatood, vaid voib paluda audiitorit anda
hinnang sisemistele kontrolliprotseduuridele ta-
vaparase auditi kaigus.

B Infotehnoloogia (IT) kasutamise riski-
dest on jarjest olulisem poOdrata piisavalt tdhe-
lepanu IT turvalisusele. Informatsioon muutub
maailmas jarjest olulisemaks ja see toob ette-
vottele suurt kahju, kui ettevotte jaoks kriitilise
tahtsusega info jouab valedesse kétesse, nii-
teks konkurentideni. Lisaks ettevotte enda info
kaitsmisele peab kaitsma ka ettevdtte kées ole-
vat klientide infot.
B Muude riskide osas tuleb iiritada maanda-
da ka {imbritsevast keskkonnast tulenevaid ris-
ke — konkurents, muutuvad turud jms. Seda on
koige raskem teha, kuna see ei ole ettevotte
poolt kontrollitav, aga riske tuvastades ja vara-
kult hinnates ei tule need ootamatult, ettevote
on jatkusuutlikum ning konkurentsivéimelisem.
Allikas: Aivar Kangust

bakalaureuse- ja magistrioppesse:

RAHVUSVAHELISED SUHTED, ARIJUHTIMINE, KESKKONNAKAITSE,
REGIONAALPOLIITIKA JA HALDUSJUHTIMINE, TOLKIMINE, DISAIN

(moekunst ja sisekujunduskunst). Uheksa akrediteeritud 8ppekava.
Oppevormid: tiiskoormusega ja osakoormusega &pe.

Oppeaeg: bakalaureusedppes 3-4, magistridppes 1-2 aastat.

Oppemaks: 24 000 kuni 29 000 krooni aastas.

Vastuvotutingimused: vG0rkeeletest (tdlkidele) , kirjand valitud eriala teemal

(emakeeles), vestlus vastuvdtukomisjonis.

Noutavad dokumendid: avaldus (tdidetakse kohapeal), keskharidust tdendav dokument
ja selle koopia, pass ja selle koopia, 3 pilti (3x4). Registreerimistasu 500 kr.

Tdiendav info: Mustamaée tee 4, Tallinn

Tel: 611 5801, 058 058 249, e-post euro@eurouniv.ee

E/’ EUROULIKOOL
Ootame uusi tudengeid

www.eurouniv.ee




JUHTIMINE ® Auhind ettevottele

toimetaja Enn Tosso tel 667 0280, e-post enn.tosso@aripaev.ee

arikoolitus

Auhinnakonkursid lisavad turuvaartust

lga avalik tunnustus
auhinna naol omab
kahtlemata turundus-
vaartust, kuid ei pruugi
tuua kaasa ettevottele
vajalikku arengut ja uut
kvaliteeti.

Klli Lukk
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus

Uuve Sauga

Christiansen Consulting 0U

Siinkohal on toodud véike
illevaade Euroopa ja Eesti au-
hinnakonkurssidest.

Pikaajalise edu loomiseks on

tarvis lisaks tunnustusele iitha
téhusamaid vahendeid organi-
satsiooni konkurentsivéime
suurendamiseks. Seda on ka-
sulik silmas pidada, otsustades
ithel véi teisel auhinnakonkur-
sil osalemise kasuks.
B Euroopa Kvaliteediau-
hinda (European Quality
Award) annab vélja Euroopa
kvaliteedijuhtimise sihtasutus
(EFQM). Konkursi eesmaérgiks
on tdsta Euroopa ettevotete
juhtimise efektiivsust tervikli-
ku kvaliteedijuhtimise (TQM)
pohimoétete rakendamise kau-
du. Konkursil hinnatakse ette-
votete juhtimist ja selle tule-
musi.

Kvaliteediauhinna saab vaid
iiks tipptasemel organisatsioon,
kuid konkursil osalemise prot-
sess loob igale osalejale hea voi-
maluse analiiiisiks ja Oppimi-
seks ning annab olulist infor-
matsiooni organisatsiooni pika-
ajalise edu saavutamiseks.

B Rahvusvahelist Euroopa
Kvaliteediauhinda (Interna-
tional Europe Award for
Quality) annab vélja Editorial
Ofice, ari- ja kaubandusalasele
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Erinevate auhinnakonkursside vordlus

Auhind

Korraldaja

Hindamiskriteeriumid | Vaartus ettevoéttele Osalemistasu

EUROOPA
KVALITEEDIAUHIND
www.efgm.org

EFQM,
sihtasutus Brusselis

EFQMi
taiuslikkusmudel

47 000
215 000 krooni

Organisatsiooni arendus,
turundusvaartus,
vordlusvoimalus

EESTI
KVALITEEDIAUHIND
www.ejK.info

Ettevotluse Arendamise
Sihtasutus,

Eesti Juhtimiskvaliteedi
Keskus,

Eesti Kvaliteedilhing

EFQMi Organisatsiooni pole
taiuslikkusmudel, arendus,

kohandatud turundus-

kriteeriumid vaartus, vordlusvoimalus

Keskliit

RAHVUSVAHELINE Editorial Ofice, Pole avalikustatud Turundusvaartus, 52 000 krooni
EUROOPA eraettevote Madriidis kommertsuritus
KVALITEEDIAUHIND
www.
tradeleadersclub.com
ETTEVOTLUSAUHIND | Ettevotiuse Arendamise | Valdkondadele Turundusvaartus, pole
www.eas.ee Sihtasutus, vastavad vordlusvbimalus
Eesti Kaubandus- olulised
Toostuskoda, iseloomulikud
Eesti T66andjate kriteeriumid

ajakirjandusele spetsialiseeru-
nud kirjastusgrupp Madriidis.
Urituse eesmérgiks on rah-
vusvaheliste dri- ja kaubandus-
kontaktide edendamine. Auhin-
na omamine on eelkodige turun-
dusargumendiks. Autasusta-
mistseremoonia on seotud osa-
lejate toodete ja teenuste tut-
vustamisega ning auhinnasaa-
jate andmed avaldatakse
Editorial Ofice’i véljaannetes.
B Eesti Kvaliteediauhinda
(EKA) annab vélja Ettevotluse
Arendamise Sihtasutuse juures
tegutsev Eesti Juhtimiskvalitee-
di Keskus koosttos Eesti Kvali-
teediiihingu ning majandus-ja
kommunikatsiooniministeeriu-
miga. Eesti Kvaliteediauhinna
eesmargiks on Eesti ettevotete
arendamine, tutvustades ter-
vikliku kvaliteedijuhtimise po-
himétteid ja toetades ettevot-
teid nende juurutamisel.

Loppeesmaérgiks on Eesti ette-
votluse konkurentsivdime tu-
gevdamine.

EKA hindamiskriteeriumid ja
korraldus sarnanevad Euroopa
Kvaliteediauhinna (European
Quality Award) omadele. Hin-
damise aluseks on EFQMi mu-
del, kuid kriteeriumide siistee-
mi on lihtsustatud vastavalt
Eesti ettevotete arengutaseme-
le ja suurusele.

Eesti Kvaliteediauhinna kon-
kursil on kolm osaluskategoo-
riat: suured, keskmised ja véi-
keettevotted. Osaleda voivad
nii era- kui ka avaliku sektori
organisatsioonid.

Eesti Kvaliteediauhinna
protsessis osalemine annab et-
tevotete kasutusse efektiivse
arendusmetoodika — enesehin-
damise, mille abil luua p&hi pi-
kaajalisele edule. Uha suurema
arvu Eesti ettevitete osalemi-

sel on voimalik hindamistule-
mustest koostada vérdlev and-
mebaas. Ettevdtte juht saab
koérvutada oma ettevotet teis-
tega parimate, keskmiste ja ma-
dalaimate néitajate skaalal.

B Ettevotlusauhinda on val-
ja antud alates aastast 2001 Et-
tevotluse Arendamise Sihtasu-
tuse (EAS) poolt. Hetkel ongi
algamas konkurss Ettevotlusau-
hind 2003, mida seekord kor-
raldab EAS koost60s Eesti Kau-
bandus-To6stuskoja, Eesti T66-
andjate Keskliidu ja Eesti Pée-
valehega.

Konkursi eesmargiks on rii-
gipoolse tunnustuse jagamine
Eesti edukatele ettevotetele
ning riigi poolt finantseeritava-
te toetuste tutvustamine.

Kandideerida saavad eraet-
tevotted, kellel puuduvad mak-
suvolgnevused ning kes on ma-
jandusnéitajate alusel edukad.

12. juunil toimub Eesti Uhispanga
IV korruse konverentsisaalis
Tornimée 2, Tallinn, koolitusseminar

* Ametniku teenistusse votmine

* Ametnike koolitus
- avaliku teenistuse koolitusstisteemi pohimédtted

Ametniku hindamine
- perioodilise atesteerimise korraldus

Ametniku edutamine

- piirangud tehingute tegemisel

.

Ametniku varaline vastutus
- kahju hiivitamine ja hiivitamise kord

- teenistusest vabastamise alused ja praktilised
probleemid, hiivitiste méaramine
usalduse kaotus avalikus teenistuses

NBI Naiteid ja kommentaare kohtupraktikast!

Lektorid: V. Rannasoo, T. Kruusmaa
Hind: 1100.- (hinnasoodustused)

- iga-aastased vestlused ja atesteerimise tulemused

Preismann K. oii
OIGUS- JA ARIKOOLITUS

"AVALIKU TEENISTUSE SEADUSE AKTUAALSEID KUSIMUSI"

« Avaliku teenistuse seaduse reguleerimisala
erijuhud ja tdoseaduste kehtivus avalike teenistujate suhtes

- teenistusse vétmine ildkorras ja avaliku konkursi korras, teenistustéhtaeg

- Oppepuhkusele lubamine ja koolituskulude hivitamine. Koolitusleping

Teenistusstaazi arvestamine, teenistuslehe pidamine

Olulisimad planeeritavad muudatused uues avaliku teenistuse seaduses
Teenistuja igused ja kohustused — seadus ning praktikas tousetunud probleemid
- piirangud avalikule teenistujale, sh osalemine ettevétluses ning tdotamine teise tddandja juures

Ametniku distsiplinaarvastutus ning selle kohaldamise kord

¢ Ametniku teenistussuhte peatumine ja Ioppemine

Info ja registreerimine

tel 646 0002, 631 1918 vo;
preismann@online.ee
WWW.preismann.ce

Eesti Viike- ja Keskmiste Ettevtjate Assotsiatsioon

FOORUM

Tootervishoiu areng Eestis ja
Euroopa Liidus

Registreerumine

Osavdtutasu

11. juuni 2003.a, kell 11.00-18.00
Emajde Arikeskus (Soola 8, Tartu)

Tootervishoiu probleemid ja kitsaskohad

Kohtupraktika tervisekahjustuste hiivitamisel

EL praktika t66andja vastutuskindlustuse vallas

Kas TOKS on vajalik? Kuidas see kaitseb ettevétjat?
Tootervishoiu hea tava — kasulikud mudelid ja hea praktika
nii Eestis kui ka Euroopa Liidus

tel (07) 428 000 vai (0) 6 410 920
tartu@evea.ee

kuni 10. juunini 500 kr osaleja kohta
EVEA liikmetele 300 kr osaleja kohta

www.evea.ce

Larssen

CORPORATE SERVICES

Narva mnt. 13 Tallinn

Firmade loomine

Offshore, Eesti ja SRU firmade loomine, juhtimine ja likvideerimine,
valmisfirmad, litsentsid, raamatupidamisteenused,
arikonsultatsioonid, graafiline firmastiil

Tel.: 614 3090, faks: 614 3093, e-mail: info@larssen.ee

Péarnu mnt 105,
19094 Tallinn
Tel 667 0108
Faks 667 0200

firipaeva Raamatuklubl

Veery

Suurte isiksuste
juhtimise raamat

Juunikuu klubiraamat ,Esime-
ne vordsete seas” on raamat
lliandekate spetsialistide juh-
timisest.

Valgekraelised spetsialis-
tid kaituvad sageli nagu va-
bakutselised. Nad on harju-
nud, et neile voimaldatakse
t60s peadmurdvate tlesan-
netega taielik iseseisvus
ilma erilise jarelevalveta, ja
nad on vasimatult noudli-
kud nii enda kui teiste suh-
tes. Nad valdivad aruand- ™ === s
lust, kartes, et see karbib nende loovust.
Neid oma vaartuses slgavalt ja sageli Gigusega veendu-
nud inimesi ei ole voimalik likuma saada sunni ega kasu-
ga, neid on voimalik ainult kaasa tdmmata. ,Esimene vord-
sete seas" annab juhile ohtralt materjale enesehindamiseks
ja praktilisi nippe, mis aitavad provotseerida ja inspireerida
alluvaid oma tait potentsiaali avama.

klubi@aripaev.ee
www.aripaev.ee/
raamatuklubi

MONIKA PAIS

KOMMENTAAR

URMAS KLAAS
POSTIMEHE PEATOIMETAJA

"Kirjanik Teet Kallas Utles mulle kord, et sinu
t60 on kohutavalt raske: sa pead olema
solistide koori dirigent. Ajalehe toimetus
koosneb suurtest isiksustest, nendeta oleks leht isikupara-
tu. Minu pohiline Glesanne on siin see, kuidas voimendada
koigi positiivseid omadusi, kuidas luua tookeskkond ja kor-
raldus, mis laseks neil voimenduda ja minimeeriks koike
seda, mis meie t60 juurde ei sobi. Ma sallin ja lausa tervi-
tan keerulisi isiksusi, kel on alati oma arvamus, kes on
motteerksad ja kes oponeerivad mulle, sest see koik on
hea alus t66 edasiarendamiseks.

Muidugi on teinekord tunne, et palju lihtsam oleks, kui
moni vastu ei vaidleks ja teeks, mis vaja. Kuid kui motted
on arukad ja sa ise pole osanud asja sellise nurga alt naha,
siis nditab see juhi enda suurust, kui ta suudab aktseptee-
rida teiste ideid. Mida rohkem valikuid, seda parem voib
olla I6pptulemus: suurte inimeste energiast tuleb kujunda-
da siinergia.

Vaga palju soltub siin juhi intelligentsusest, kas ta suu-
dab solistid kooris laulma panna.”

iripéeva L“GEIAM ANG

L——— Raamatukluhl

VOIDA RAAMAT

Homsest alates kaheksa péeva jooksul toimub Arip3eva
Raamatuklubi lugejamang. Iga pdev esitame Aripaeva
arvamuskiiljel iihe juhtimisteemalise kiisimuse, millele
ootame vastuseid hiljemalt kella 12ks samal paeval
meiliaadressil lugejamang@aripaev.ee. .

Vastajate hulgast loosime iga paev valja AP Raamatuklu-
bi juunikuu klubiraamatu, Patrick J. McKenna ja David H.
Maisteri “Esimene vordsete seas”, nii et mangu Iopuks
12. juunil peaks meil olema selgunud kaheksa onnelikku
raamatuomanikku. Koos uue kiisimusega avaldame alati
ka vastuse eelmise pdeva kiisimusele nii, nagu annab
selle raamat “Esimene vordsete seas”. Oigeid vastuseid
voib olla mitu, vaimukamaid saate lugeda meie jargmis-
tes veergudes.

Nende vahel, kes vastavad lugejamangu kiisimustele
koigil kaheksal péeval, loosime iihe 6nneliku, kes saab
koik AP Raamatuklubi klubiraamatud aasta I6puni tasuta.
Mang on moeldud nii klubiliikmetele kui koigile teistele,
kel on juhtimiskiisimustes oma seisukoht.

Head o6nne!

Aripaeva Raamatuklubiga liitumiseks helistage 667 0108 voi
saatke e-kiri klubi@aripaev.ee, siis saadame liitumistingimused.

NB! Selle kuu klubiraamatust loobumise paev on erandlikult juba

12. juuni!
AP RAAMATUKLUBI juht Erik Samel, toimetaja-projektijuht Monika Pais,
kliendihaldurid Hetti Nessler, Jana Mitt, Kristina Pukk ja Liina Pirtel
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toimetaja Enn Tosso tel 667 0280, e-post enn.tosso@aripaev.ee

JUHTIMINE B Tasakaalus tulemuskaart

UUS RAAMAT m TTU 6ppejoud soovitab

Tasakaalus tulemuskaart
viib strateegialt tegudele

Marko Rillo

TTU 6ppejéud

Ilmselt pole Eestis enam iihtegi
tippjuhti, kes poleks tasakaalus
tulemuskaardist mitte midagi
kuulnud.

Eesti Loto juht Monika Salu
voitis selle abil 2001. aasta juh-
timiskonkursi “Oige Otsus”.
Tartu Olletehase juhataja Tar-
mo Noop on esinenud mitme-
tel seminaridel, tutvustades,
kuidas tulemuskaart aitas neil
turuosa voita.

Kes veel paris kursis pole,
sellele teadmiseks: tasakaalus
tulemuskaart on juhtimismee-
tod, mille abil sénastatakse
strateegia, tolgitakse see iga
tootaja jaoks arusaadavateks
tegevusteks ja hakatakse nen-
de tulemusi piisivalt moodiku-
te abil jalgima.

Vastilmunud raamat annab
iilevaate p&hjustest, mis puh-
kudel vbiks ettevottes tasakaa-
lus tulemuskaarti vaja minna,
ja selgitab samm-sammult, mil
viisil seda erinevatel juh-
tudel ellu viia.

Teos on heaks teeju-
hiks — algusest kuni 16- ““s

TN AT

STRTEERIALT TERLDEL)

ol eaasll binrs 1id

m Raamatu info: Robert S. Kaplan,
David P. Norton: Tasakaalus
tulemuskaart. Strateegialt
tegudele

m Kirjastus: Pegasus, Tallinn 2003

m Lehekilgi: 340 Ik

m Tolkija: Kaja Kahrik

m Saadaval: http://www.pegasus.ee/

m Hind: 270 krooni

kaart on just meie jaoks Oige
lahendus! Isegi kui mitte, pole
raamatu labit6otamine maha-
visatud aeg, sest oma aas-
tatepikkusest kogemusest
on autorid lisanud viaga
suurel hulgal hiid néuan-

puni on see téis pikitud raamat m deid probleemide siis-

kiimneid erinevaid prak-

tilisi néiteid juhtide ees seisva-
test probleemidest ja nende la-
hendamisest. Neid lugedes
peaks {ipris ruttu moistma, kas
tekib ahhaa-efekt: tulemus-

teemseks lahendamiseks.
Harvardi tilikoolis valiti ta-
sakaalus tulemuskaart eelmi-
se sajandi kiimne pdhjapane-
vama leiutise hulka juhtimise
vallas.

Eesti ettevotjad peavad strateegilisi
eesmarke pelgalt formaalsuseks

Audentes Mainor Ulikooli
tliopilase uuring naitab, et
Eesti ettevotted pustitavad
strateegilisi eesmarke, kuid
tihti on need siiski vaid
formaalsuseks voi on lahene-
mine liiga kitsas.

Enn Tosso A

enn.tosso@aripaev.ee

Audentes Mainor Ulikooli tudeng
Evelin Veider analiiiisis oma bakalau-
reuseto0s strateegiliste majandustu-
lemuste teoreetilisi aluseid ja mude-
leid ning nende kasutamist Eesti et-
tevotetes ning tegi selle tulemusena
jareldused ja ettepanekud.

Tema uuringust selgus, et koik ju-
hid piistitavad strateegilisi eesmarke.
Ent osa neist ei seo neid kindlate ma-
jandustulemustega, kasutavad moot-
mistulemusteks vaid 1-3 néitajat,
mida on tdnapédevases muutuvas ma-
janduskeskkonnas liiga véhe.

Uuringu jargi olid peamisteks ka-
sutatud nditajateks kasum ja kéive,
mis on minevikulised néitajad ja mil-
le pohjal pole kuigi tulemusrikas
prognoosida tulevikku.

Uuring néitas, et vélisosalusega
ettevOtetes suhtutakse strateegilisse
juhtimisse suurema tdhelepanuga.
Neljast ettevottest kolmes kasutatak-
se lisaks piistitatud eesmérkide sidu-
misele mo6tmismudelit, milleks oli ta-
sakaalus tulemuskaart.

Soovitused strateegiliste
eesmarkide rakendamiseks:

= ettevotted, milles on pustitatud vaid strateegilised eesmérgid, peaksid need
siduma vastavate majandusnaitajatega;

= ettevotted, mis on juba kasutusele votnud strateegilised eesmérgid koos 1-3
naitajaga, peaksid suurendama oma naitajate baasi ning kasutusele votma
mootmismudeli;

= ettevotted, mis juba kasutavad mootmismudelit, peaksid suuremat tahelepanu
pO66rama vaartusketi erinevate lulide tugevdamisele;

= klientide tundmine on ténapéeva juhtimises vaga suure téahtsusega. Sealt
saab alguse tootearendus ja edasi juba finantstulemuste kujunemine, ronkem
tédhelepanu tuleks p6drata kliendiuuringutele.

Allikas: Evelin Veider

Tasakaalus tulemuskaart on maailmas
levinuim mootmismudel

Strateegiliste majandustulemuste moot-
mise kasutamine ja populaarsus on kas-
vanud viimase kahekiimne aasta jooksul.
Ettevotted hakkavad mdéotmismudeleid
kasutama, et tOhustada kontrollisiistee-
mi, mida traditsioonilised arvestussiistee-
mid ei voimalda.

Majandustulemuste mé6tmis- ja
kontrollisiisteemist tulenevat informat-
siooni on voimalik télgendada juhul, kui

saadakse aru ettevotte tegevuse olemusest.
Maailmas levinuim strateegiliste majandus-
tulemuste mootmismudel on tasakaalus tule-
muskaart. Tulemuskaardi kontseptsiooni teeb
enim juurutatavaks see, et lahtutakse stratee-
giast. Tasakaalus tulemuskaart peaks igale ette-
votte astmele edastama tema osa visioonis ja
ettevotte strateegias eesmérkide ja néitajatena,
mis on jagatud nelja perspektiivi: kliendid, fi-
nantsid, protsess ja areng. Evelin Veider

Don’t make a-fool of yourself!

However..good_and-experienced. any translator and/or
interpretermay be, he/she.will.inevitably make mistakes in the
target language. Such’mistakes can be extremely.funny to
native speakers and other language users of ‘near-native
fluency, e.g. many.Swedes using English.

English linguist-(dual UK/US citizen, standard-j&
at Three Lions’ Linguistics !
v Estonian (OU)-company — affordable (local) rat
v educational discount: up to 30% for undergraduats
v specialratés.in.the 2".%% of June, July and:Aug
v/ negotiable rates forllarge jobs and regular work

tel&fax/mobile&SMS (033/052)- 71071 www.lingvistika.ee

IDA-LAANE RQQLITUSE AS

4.- 6. juuni, Tallinn
hind: 6500.-

POHIMOTTED J¢#

2.- 3. juuli, Tallinn
hind: 4200.-

suurenenud risk

12. juuni, Tallinn
hind: 1500.-

VOLAOIGUSSEAD

JUHT UUES OIGU.

www.emigrupp.ee

t 654 2001, f 677 9845, Sutiste tee 21, ruum 238,
ewt@emigrupp.ee

TARTU ULIKOOLI MAJANDUSTEADUSKOND
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Aripsev

——— ———
reklaamimugi projektijuht
Kiilli Kruusandi
kylli.kruusandi@aripaev.ee
tel 667 0089, 052 44160,
faks 667 0200

Pakub voimalust 6ppida majandusteadust pievases ppes voi
omandada majandusharidus Avatud Ulikoolis 166 korvalt

PAEVANE OPE

MAJANDUSTEADUSE BAKALAUREUSEOPE

Siivaope kolmel suunal: majandusteooria, rahandus ja
arvestus ning juhtimine ja turundus.

Saab kuulata valikaineid kéigis TU teaduskondades.

Vastuvott tasulistele kohtadele ei ole piiratud.
MAJANDUSTEADUSE MAGISTRIOPE (MA) ju DOKTORIOPE (PhD)

AVATUD ULIKOOL

MAJANDUSTEADUSE BAKALAUREUSEOPE
Spetsialiseerumine turundusele ja juhtimisele ning
rahandusele ja arvestusele.

MAGISTRIOPE

ARIJUHTIMINE (MBA)

Praktilise kogemuse kérvale siisteemne ja kaasaegne
majandusharidus spetsialiseerumisega turundusele ja
juhtimisele v6i finantsjuhtimisele.

ETTEVOTLUS NING TEHNOLOOGIA JUHTIMINE UUS!
Suunatud eelkoige reaal- véi loodusteaduste taustaga
spetsialistile, keda huvitab arendustoé ja innovatsioon.
MAJANDUSTEADUS

Varasemate majandusopingute baasil voib saada 1-2 aastaga
majandusmagistriks.

99"JN" YJW'MMM

PAEVANE OPE:
Narva mnt 4-A315,
Tartu

Tel.: 07 376 310

AVATUD ULIKOOL:
Narva mnt 4-B204,
Tartu

Tel.: 07 376 313

TAIENDOPE
ARIJUHTIMISE INTENSIIVKURSUS
10 oppetsiklit, mis on suunatud eelkéige viikeettevotjale.
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reklaamitoimetaja Aire Simonlatser tel 667 0163, e-post reklaam@aripaev.ee; reklaamimdiiigi projektijuht Kiilli Kruusandi tel 667 0089, e-post kulli.kruusandi@aripaev.ee

KOOLITUSKALENDER IGAL ESMASPAEVAL 1 RIDA 295.00 TELEFON 667 0105

aeg, koht nimetus (kellele) kursuse temaatika lektorid hind firma kontaktandmed
ERIALANE KOOLITUS
B 16.-18.06. kl 9-17 Portfolio 1. Mean-Variance Approach to Financial Securities Yves Wagner 6600 kr  Eesti Pangaliit
WTCT koolitusklass Management 2. Mean-Variance Approach to Portfolio Theory Banque Ahtri 12, Tallinn
Ahtri 8, Tallinn 3. Optimal Portfolios and Efficient Frontiers Générale du tel 661 6074; vihman@pangaliit.ee
7. korrus 4. Single Index Models, Multi Index Models Luxembourg www.pangaliit.ee
5. Performance Calculation, Performance Attribution
| Kes teeb kaivet? kuidas klienditeenindaja ja muja suudab Tel 671 4140, 053 411 647
koolitusprogramm firma kliendi- kasvatada firma kaivet autovisioon@hot.ee
teenindajatele ja muujatele
KEELEOPE, ULDHARIDUSKOOLID, ULIKOOLID VALISMAAL

M Suurbritannia, lirimaa, Malta,
USA, Kanada, Prantsusmaa,
Saksamaa, Hispaania, Itaalia,

keelekursused lastele al 6., tais-
kasvanutele al 16., pohi- ja kesk-
haridus al 12., kolledzid ja ulikoo-

keelekursused aasta ringi: kbnekeel, arikeel;
keskharidus; ettevalmistus ulikooliks;
bakalaureus, MBA,;

International Language and Education Centre Evenor
Raua 4-12, Tallinn
tel 648 5441, 648 5509; www.evenor.ee

Austraalia, Uus-Meremaa jt lid al 17. eluaastast keeleeksamid; diplomi- ja sertifikaadikursused Kisige buroost tasuta kataloogi!
B inglise keel (Inglismaa, lirimaa, EF Rahvusvahelised Keeltekoolid keeledpe keelekeskkonnas; kohalikud al 5809/nadal EF Eesti
Malta, USA, Kanada, Austraalia, noortele ja taiskasvanutele kursused toimuvad aasta ringi: atesteeritud (hinnas majutus,  Pikk 7, Tallinn

Uus-Meremaa), saksa k (Saksa-
maa), prantsuse k (Prantsusmaa),
hispaania k (Hispaania, Ecuador),

itaalia k (Itaalia), vene k (Venemaa), hiina k (Hiina)

intensiivkursus, suvekursus, arikeelekursus,

keeleeksami ettevalmistus jm

keeledpetajad

toitlustamine,

20-30 keeletundi

n&dalas, dppemater-

jalid, keeletestid)

tel 64 323 64, faks 6 312 213
estonia@ef.com; www.ef.com

1 RIDA 413.00

TELEFON 667 0105

Rubriik SEMINARIRUUMIDE RENT igal esmaspaeval

korraldaja, ruumi iste- hind/ihik hinna sees lisatasu eest majutus- soodus- lisainfo
kontaktandmed suurus (m?) kohti kohti tused
Grand Hotel Tallinn Wiiralt 23 12 300 kr/h grafoprojektor, paber- tolkeslisteem, videoprojektor, 328  kokku- valik kohvipause, grupi- ja banketi-
Toompuiestee 27, Tallinn Kohler 29 18 300 kr/h tahvel, ekraan, televiisor, drikeskuse teenused leppel mendusid. Restoranis Le Paris iga
Tel 667 7139, faks 667 7001 Keres 30 18 250 kr/h video, slaidiprojektor, péev lduna- ja dhtu-buffet. Saia- ja
Koidula 33 40 400 kr/h kirjutusvahendid, kohvipood Mademoiselle.
Tubin 42 50 500 kr/h lauavesi Lisainfo www.grandhotel.ee
Jakobson 75 80 700 kr/h
Eiffel 75 40 1000 kr/h
Hotell Dzingel saal A 88 50 800 kr/psev TV, video, toitlustamine gruppidele, 350 kokku- grillrestoran, 3 sauna,
Méanniku tee 89, Tallinn saal B 52 20 600 kr/paev grafoprojektor, kohvipausid, koopiad, video- leppel tasuta traadita internet (WIFI);
Tel 610 5201 saal C 200 150 1000 kr/pgev pabertahvel, dataprojektor, stinkroontélke- tasuta parkimine valvega parklas
www.dzingel.ee saal D 117 70 900 kr/paev CDmangija aparatuur
UUS saal 72 45 800 kr/paev
UUS saal 36 20 500 kr/paev
ndup. ruum 10 400 kr/paev
Hotell Susi Mari 25 8 200 kr/h, 1100 kr/pdev  grafoprojektor, televiisor, koopiad, faks, video-dataprojektor, 202  kokku- omané&olised konverentsiruumid, valik
Peterburi tee 48, Tallinn Juri 40 28 300 kr/h, 1600 kr/pdev  videomakk, ekraan, paber- DVD, stinkroontdlge, leppel kohvipause, toitlustamine restoranis,
Tel 630 3300, faks 630 3400 Mbdga baar 70 50 300 kr/h, 1600 kr/pdev  tahvel, kirjutusvahendid, toitlustamine, kohvipausid valvatav tasuta parkla; tellides
susi@susi.ee Roheline Amblik 210 90 500 kr/h, 2900 kr/pdev  internet konverentsipaketi (vt www.susi.ee),
Www.susi.ee saastate raha
Hotell Ecoland 127,2 60 200 kr/h, 1400 kr/pdev  universaaltahvel, grafo- toitlustamine gruppidele, kohvi- 152 kokku- 3 sauna, bassein, massaazh;
Randvere tee 115, Tallinn 141,1 45 projektor, TV-video tausta- pausid, koopiad, video-data- leppel baar, suvel terrass; internet;
Tel 605 1999, faks 605 1998 69,8 25 muusika projektor, stinkroontdlke- tasuta parkimine hotelli ees
korraga 100 aparatuur
Hotell Athena 80 50 800 kr/psev grafoprojektor, paber- dataprojektor, kohvipausid, 120  kokku- pubi, restoran, 2 sauna,
Sopruse tee 9, Viimsi tahvel, TV, video, CD toitlustamine, koopiad, faks leppel sportimisvéimalused,
Tel 603 5900, faks 603 5901 ilusalong, taastusravi
info@hotellathena.ee
Saku méis suur saal 90 80-100 500 kr/h TV ja video-DVD, paber- kohvipaus, karastusjoogid, I6una- 28 +10  kokkuleppel valik kohvipause, grupi- ja banketime-
Juubelitammede tee 4, Saku seminari- tahvel, grafoprojektor ja ja dhtusdok (ettetellimisega), data- lisa- nuusid; pubi, kohvik, 2 soome sauna;
Tel 672 8540, faks 672 8362 ruum 72,5 3045 200 kr/h ekraan, interneti pusi- projektori laenutus, koopiad, video- kohta sportimisvéimalused: ATV, ratsuta-
Uhendus, faks kaamera laenutus mine, vibulaskmine, jdusaal, ujula;
sobiv koht firmadritusteks, pressi-
konverentsideks, presentatsioonideks
Taastusravikeskus Estonia AS 78 50 250 kr/h grafoprojektor, paber- valguskoopiad, faks, 400  kokkuleppel valik kohvipause, grupi- ja
Tammsaare pst 4a, Parnu 45 15 150 kr/h tahvel, video, toitlustamine, kohvipausid, banketimentiiusid; restoranis
Tel (044) 76 905 54 35 150 kr/h CD-mangija, TV transport I6una- ja dhtusddgi-buffet;
estonia@spaestonia.ee taastusraviteenused, saunad, ilusalong
valvega parkla; www.spaestonia.ee
Jianeda Méis OU suur saal 212 300 140 kr/h grafo- ja diaprojektor, koopiad, faks, PC, printer, 130  kokku- Musta Téku Tall, saun,
Jéneda, Jarvamaa sinine 75 45 90 kr/h pabertahvel, video, TV, videoprojektor, kohvipausid, leppel/ seikluslik metsaméang “Ingvari
Tel (038) 49 750 koolituba 45 25 150 kr/h ekraan, kaibemaks toitlustamine paevahind mdok”
info@janeda.ee kaminatuba 35 10 150 kr/h

www.janeda.ee

SEMINARIRUUMIDE
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8,00 1,27% 4>

15,30 1,53% 4O Hansapank 286,49 -0,22% @&

Eesti Telekom 95,39 0,00% -4

toimetaja Kaja Koovit, tel 667 0096, e-post kaja.koovit@aripaev.ee

OOTUSED B Euroopa autotootjad langetavad tanavusi kasumiprognoose
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Eurotsooni valuuta kallinemine muudab regiooni autotootjatele séidukite miiiigi (iha raskemaks. Pildil telenéitleja Goran

Visnjic abikaasaga kuu aega tagasi Santa Monicas uue 35 000 dollarit maksnud Volkswagen Beatle’iga.

Foto: All Over Press

Tugevnev euro laastab
autotootjate kasumit

Tugevnev euro s66b
Euroopa autotootja-
te kasumit ja toe-
naoliselt ei suuda
ettevotted tanavusi
kasumiprognoose
taita.

Kaja Koovit R

kaja.koovit@aripaev.ee

Samal ajal kui USA autotoot-
jad dollari languse peale rahul-
olust kési héoruvad, on Euroo-
pa autofirmad mures: mida
rohkem tugevneb euro teiste
valuutade suhtes, seda raskem
on eurotsooni tootjate valmis-
tatud soidukeid miiiia, sest
need muutuvad ostjatele suh-
teliselt kallimaks. Uks v&ima-
lus on hinda langetada, aga see
annab hoobi kasuminumbrile.

Nii hoiatas Peugeot Citroeni
tegevjuht Jean-Martin Folz kor-
ralisel aastakoosolekul aktsio-
nire, et esmakordselt viimase
viie aasta jooksul ei pruugi fir-

ma ténavust kasumiprognoosi
taita.

Folzi s6nul véib ettevotte
majandustulemusi lisaks tugev-
nevale eurole kahjustada ka
uute autode turu oodatust keh-
vem seis. “Majanduse ja valuu-
taturgude praegune seis ei soo-
si meid ning sellis-
tes tingimustes on
eesmarkide saavuta-
mine véga raske,”
vahendas Financial
Times Folzi sonu.

Peugeot kaotab
euro 1% tdusuga
teiste valuutade suh-
tes 70 miljonit eurot
(1,1 mld krooni).
Selle aasta algusest alates Briti
naela suhtes 11% tugevnenud
euro tdhendaks Peugeot’le ta-
navu maksude-eelsest kasumist
418 mln euro (6,5 mld krooni)
kaotamist. Mullu oli ettevotte
maksude-eelne kasum 2,6 mld
eurot.

Veebruaris prognoosis Peu-
geot selle aasta tegevuskasu-
miks 3-3,1 mld eurot (kuni
48,5 mld krooni), lootes, et et-

tegevjuht

Majanduse ja
valuutaturgude
praegune seis
ei soosi meid.

Jean-Martin Folz,
Peugeot Citroeni

tevote suudab tdnavu eelmise
aasta 3,27 mln soiduki asemel
miiiia tdnavu 3,35 miljonit. Ta-
valiselt optimistlik Folz, kes va-
rem oli oodanud Euroopa auto-
turul tdnavu 2% langust, ootab
pérast aasta esimese nelja kuu-
ga toimunud 3,7protsendilist
langust ka aasta
kokkuvdttes 3-4%
suurust kukkumist.
Seni on Euroopa
koige paremini
miitiva auto - Peu-
geot 206 - tootja
suutnud miitigilan-
gusele vastu seista.
“Peugeot on esi-
mene, kes selle vil-
ja tles, kuid tegelikult on kao-
tajaid palju,” iitles Goldman
Sachsi analiiiitik Keith Hayes.
Euroopa suurim autotootja
Volkswagen on samuti hoiata-
nud, et dollari ndrgenemine
toob tdnavu kaasa ettevotte ka-
sumi kahanemise. Saksa auto-
tootjale on euro tugevnemine
aasta kolme esimese kuuga
maksma ldinud 400 mln eurot
ehk 6,3 mld krooni ning ette-

votte juht Bernd Pischetsrieder
tunnistas, et seetottu tdnavu
eelmise aasta kasuminumbrini
ei jouta. Esimeses kvartalis ka-
hanes Volkswageni kasum mul-
lu sama ajaga vorreldes 68%.
Tulude kahanemise téttu
tostab Volkswagen autode hin-
da tdnasest keskmiselt 1,9%.
Analiiiitikute sonutsi muu-
dab kasumiootuste langetami-
ne ka investorid murelikuks.
Deutsche Banki analiiiitik Gae-
tan Toulemonde todes, et ees-
markidele alla jaamine ei ole
kiill Peugeot’ siiti, kuid see
oleks esimene kord, mil ettevo-
te eesmargiga hakkama ei saa.
Seega tekib investoritel Kkiisi-
mus, kas firma sihiks seatud 6%
tegevusmarginaalini jouab.
Folz kinnitas, et jatkuvalt on et-
tevotte eesmirk miiiia 2006.
aastal 4 miljonit autot. Siis ta-
hab autotootja 6% tegevuska-
sumi marginaali {iletada.
Renault juht Louis Schweit-
zer tddes samuti, et tugev euro
rohub marginaale, kuid siiski
loodetakse aasta kokkuvottes
4% tegevuskasumi marginaali.
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Cisco noolib 900 min
dollari suurust tellimust

Ciscol on head Sansid véita 800-900 miljoni dollari (10,7-12
mld krooni) suurune USA valitsuse tellimus, kirjutas Dow
Jones.

Tellimus jaotuks kahe aasta peale.

Umbes 15% Cisco P6hja-Ameerika miiiigist tuleb valitsuse
tellimuste néol, iitles Cisco pressiesindaja.

Tellimuse andjaks on USA kaitseministeerium, kes soovib
ehitada uut heli-, video- ja andmesidevorku.

“Selle lepingu timber kéib tugev vdistlus,” iitles Buckingham
Research Groupi analiiiitik Gina Sockolow. “Me usume, et see
ladheb Ciscole.”

USA kaitseministeerium keeldus kommentaarist.

McDonald’s nouab itaallaselt kriitika eest
325 miljonit krooni kahjutasu

Tuntud Itaalia kokaraamatute autor Edoardo Raspelli nimetas
lehearvustuses Big Maci loomatoiduks ning friikartuleid pabe-
rimaitseliseks.

Solvatud Itaalia McDonald’s on otsustanud Raspelli kohtus-
se kaevata ja nduda solvajalt 325 miljonit krooni, kirjutas
Dagens Industri.

Raspelli kommentaarid on kahjustanud firma mainet ja
kasumi teenimise véimalusi. “Need stitidistused on tiielik vale,”
iitles McDonald’si jurist Alessandro Facchino.

McDonald’s lubab téestada, et tema toodetes kasutatakse
koige kvaliteetsemaid aineid ning sel moel Raspelli siitidistu-
sed valelikuks kuulutada.

Euroopa pangad teevad ettevalmistusi
ilekandetasude muutmiseks

Euroopa pangad teevad ettevalmistusi iilekandetasude muut-
miseks, kirjutas Wall Steet Journal.

Euroopa Liidus on piireiiletav iilekanne maksnud keskmi-
selt 24 eurot (375,5 krooni).

Euroopa Liidu iihine turg ja iihisraha on muutnud firma-
dele piireiiletava kaubanduse ja investeeringud efektiivse-
maks, kuid monesaja euro iilekandmise proportsionaalselt
suured kulud on jadnud takistama eraisikute piireiiletavat
elu, niiteks nende oma, kes tahavad maksta Suurbritannias
mobiiltelefoniarvet Prantsusmaa pangakontole kantud palga
eest.

2001. aasta detsembris Euroopa Komisjoni poolt vastuvoe-
tud regulatsioon muudab seda korda. Selle aasta 1. juulist
peavad pangad Euroopa Liidu piireiiletavate maksete eest vot-
ma sama teenustasu mis kodumaiste maksete eest. Need on
tavaliselt tasuta.

Eelmise néddala teisipdeval teatas Euro Banking Association
iile-euroopalise jaemaksete Kliiringsiisteemi avamisest. Suu-
res osas automatiseeritud stisteem STEP2 teeb kuni 12 500
euro suurusi piireiiletavaid makseid madalate kulude ja suure
kiirusega.

HEX-indeks

7000

5612,63
0,85%

6000

5000

4000

06 08 10 12 02 04




Tallinna bérs m

242,71  -0,16%
167,10 min kr

AP todstusindeks
81,39

Investori kalender

E 2. juuni

Talse
kéive

-0,38%

statistikaamet — ehitus, | kv 03
USA - autode muudk, mai 03
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investeerimine Eestisse

toimetaja Raivo Sormunen 667 0173 e-post turud@aripaev.ee

suurim langeja

Harju Elekter
-2,00%

enim kaubeldud

146,49 min kr

Tonis Oja Al

tonis.oja@aripaev.ee

Neljapdeval alanud iiliaktiiv-
ne kauplemine Norma aktsia-
ga jatkus ka reedel, 94 tehin-
gu kéive oli 146 miljonit kroo-
ni. Norma aktsia hind ise jai
muutmatuks ehk 77,61 kroo-
ni tasemele. Ule miljoni kroo-
ni suuruse kdibe said lisaks
Normale veel Hansapanga ja
Eesti Telekomi aktsiad ning
EVP

Suurema osa péevast liikus
Hansapanga hind taas uuel re-
kordtasemel ehk {ilalpool nel-
japdevast sulgemishinda, kuid
viimaste tundide jooksul vésis
kohaliku turu liideraktsia &dra ja
sulgus 0,22 protsendi vorra ma-
dalamal ehk 286,49 kroonil.

Kokku sooritati borsil 179 te-
hingut, mis andis kogukaibeks
167 miljonit krooni. Kahele pea
kolme aasta suurimale péeva-
kédibele vaatamata ei olnudki
mai viimaste aegade suurima

kidibega kuu. Maikuu borsikai-

Veel iiks iile 100 mln
kroonine borsipaev

Tallinna hirsi aktsiate liikumine mais
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Ule 10 protsendi kerkis lehekuul kuue aktsia hind, ainsa
aktsiana jai miinusesse Baltika aktsia.

ve oli kokku 815 miljonit kroo-
ni, mis jai aprillile 23 miljoni
krooni vorra alla.

Maikuu oli soodne ka akt-
siate hindadele. Aripdeva in-
deks kerkis kuu jooksul 7,9
protsenti, 669,50 punktini.

Ule 10 protsendi tousis kuu-
ga kuue aktsia hind. Suurim
tousja oli mais 22,8 protsendi-
ga Merko Ehituse aktsia, mis
kerkis esmakordselt iile 100

krooni piiri. Mais teavitas Bal-
timaade juhtiv ehitusfirma kéi-
be 60protsendilisest kasvust ja
kasumi kasvust poole vorra esi-
meses kvartalis. Lisaks tunnis-
tati Merko Muuga soeterminali
ehitamise pakkumise voitjaks.
Pakkumise suurus oli 726,5
miljonit krooni. Pole siis ka
mingi ime, et lehekuu tegi
Merko aktsiondrid enam kui
viiendiku vérra rikkamaks.
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Aripaeva (ildindeks on arvutatud 10 Tallinna borsil enamkaubeldud aktsia sulgemishinna péhjal

Tallinna S 30.05.

sulgemis- muutus ost muiuk tehin- kaive P/E div. akt.
hind kr  eelm (%) guid kr suhe* kohta**
POHINIMEKIRI
Baltika ..... .. 0,00 31,45 ... -
Eesti Telekom ..0,00...... 98,57 .... .. 6,00
Hansapank ..-0,22.... 286,33 .. .. 6,00
Harju Elekter .. ..-2,00...... 69,00 .. 2,00
Merko Ehitus .. ..-1,23.... 100,29 .. 2,25
..0,00...... 77,45 .. 5,00
T. Kaubamaja. ......... 56,64 ... 0,00...... 56,48 .. 1,00
I-NIMEKIRI
Estiko ..
Kalev ...
Klementi
Rakvere LK ....

Saku Olletehas ...... 63,37...0,00......

T. Farmaatsiatehas 20,03... 6,67 .....

Viisnurk ....coceeeeeenns 34,11...0,00.....
VOLAKIRJADE NIMEKIRI

Tallinna Sadam 10 126,31... 0,00........
VABATURG

EVP ..o 0,953 0,00........

63,37
. 20,08 .
. 33,95
0,00 ...... 0,00..... 0 e 0. 3,19%***
0,954 ....0,961 ... 0 ... 1891799 ..o -

* P/E suhe on arvutatud viimase 4 kvartali vahearuande ((kui on olemas siis rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi (IAS) kohase)) konsolideeritud puhaskasumi pohjal

** viimase majandusaasta kohta teavitatud (|
*** tulusus viimase tehingu pohjal

makstud) dividendi suurus (kroonides)

aktsia valuuta ostuhind mugihind noteerija
Eesti Gaas .........cccccevveins EEK .............. 52,00 ....ccccceieuinnne e, Hansapank
EVP s EEK .o 0,940 .....cccovvnne 0,970 ...covevirnn Hansapank
................................................................... 0,925 ......c.ce000er. 0,975 .............. Uhispank
MicroLink ......ccccccovviinnee EEK ..ccvveene 70,00.....cccueee 150,00 ....cccvvneee Trigon
kursid on paeva jooksul korrigeeritavad

Investeerimisfo 30.05. Pensioniindeksid 30. mai
fond kuupéev ost muuk NAV riski- aasta tootlus (p.a.)% fondi maht haldav ettevote 1045
kr kr aste*** algusest % ‘12 kuud ‘ 3 aastat | 5 aastat‘ kr .
1l PENSIONISAMBA FONDID EPI
Ergo Tuleviku Pensionifond 30.05... 10,4400 ........ 10,8700 ... 10,5500 .... LR LIRS 15889 871 ..... AS ERGO Varahaldus
Ergo Rahulik Pensionifond 30.05... 10,2800 ........ 10,6900 ... 10,3800 .... - 8900470 ..... AS ERGO Varahaldus 0,13%
Hansa Pensionifond K1 30.05... 10,6000 ........ 10,8700 ... 10,7100 .... - .. 24207581 ... Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K2 30.05... 10,3400 ........ 10,6000 ... 10,4400 .... - ... 72908987 ..... Hansa Investeerimisfond
Hansa Pensionifond K3 30.05... 10,2300 ........ 10,4800 ... 10,3300 ... - - . 107 074 565 ..... Hansa Investeerimisfond EPI 100
LHV Aktsiapensionifond 30.05 ..... 9,7900 9,9900 ..... 9,8900 .... .. 15714026 ..... LHV Varahaldus 105’79
LHV Intressipensionifond 30.05 ... 10,6300 10,8500 ... 10,7400 .. . 6475169 ..... LHV Varahaldus EPI 75
Sampo Pension 25 30.05... 10,5633 10,7767 ... 10,6700 .. 10 604 979 ..... Sampo Varahaldus 103,99
Sampo Pension 50 30.05... 10,7712 . 10,9888 ... 10,8800 .. 40722093 ..... Sampo Varahaldus Imro EPI 50
Sampo Pension Intress 30.05 ... 10,3851 10,5949 ... 10,4900 .... 6552 091 ..... Sampo Varahaldus 103,48
Seesami Kasvu Pensionifond 30.05 ..... 9,4700 .......... 9,7600 ..... 9,5700 .... ... 12058910 ..... Seesam Varahalduse AS S\ jm ’ ] - P .
. X - Eesti Vaartpaberikeskuse kogumispensionifondiide indeksid
Seesami Optimaalne Pensionifond 30.05 ..... 9,9600 ........ 10,2600 ... 10,0600 .... .. 12462163 ..... Seesam Varahalduse AS
Seesami Vélakirjade Pensionifond 30.05... 10,4700 ........ 10,6900 ... 10,5800 .... .. 11576594 ..... Seesam Varahalduse AS
Uhispanga Pensionifond Konservatiivne  30.05 ... 10,4200 ........ 10,6900 ... 10,5300 .... ..26127 233 ... Uhispanga Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Progressiivne ~ 30.05 ... 10,4800 ........ 10,7500 ... 10,5900 .... LT, 83403 522 ..... Uhispanga Varahaldus ] o i
1Il PENSIONISAMBA FONDID Eesti Krediidipank................ Narva mnt 4, Tallinn ....... tel 669 0941, faks 661 6038
Hansa Pensionifond V2 30.05... 13,1700 ........ 13,4300 ... 13,3000 .... - ...29634 646 ..... Hansa Investeerimisfond Eesti Uhispank ..........c.c....... Tornimée 2, Tallinn ......... tel 665 6622, faks 665 6802
LHV Taiendav Pensionifond 30.05 ..... 9,1200 9,3000 ..... 9,2100 .... - ..3726537 ... LHV Varahaldus HANSAPANK —oorrserrerreere Liivalaia 8, Tallinn .......... tel 613 1659, faks 613 1545
Sampo Pensionifond 30.05... 11,7315 11,9685 ... 11,8500 .. - . 9612571 ... Sampo Varahaldus
Uhispanga Pensionifond Taiendav 30.05... 11,9600 12,2000 ... 12,0800 ... - ...28626 178 ..... Uhispanga Varahaldus LHV i Roosikrantsi 2, Tallinn ... tel 611 0300, faks 611 0310
AVATUD INVESTEERIMISFONDID Sampo Pank ... Narva mnt 11, Tallinn ..... tel 630 2104
Balti Kasvufond 30.05. 237,1000 ...... 241,8800 . 239,4900 ... 8,01. 15,49 ....... Hansa Investeerimisfond Suprema Pamu mnt 10. Tallinn tel 640 5784 faks 640 5701
Hansa Laanemere Aktsiafond 30.05 ... 66,8600 ........ 68,2200 ... 67,5400 .... Hansa Investeerimisfond ’ !
Hansa Vene Kasvufond 30.05. 464,9000 ...... 474,3000 . 469,6000 . Hansa Investeerimisfond Trigon Securities .................. Parnu mnt 15, Tallinn ..... tel 667 9233, faks 667 9201
Nordea Euroland* 28.05 ..... 1,5962 .......... 1,6285 ..... 1,6124 Nordea Rahastoyhtid
Nordea Optima.fi* 28.05 ..... 0,2167 0,2210 ..... 0,2188 Nordea Rahastoyhtio
Sampo Balti IF 30.05 ..... 2,8087 2,8947 ..... 2,8660 Sampo Rahastoyhtio Fondlvalltsejad
Sampo Kasvufond 30.05... 11,1375 ........ 11,3625 ... 11,2500 . Sampo Varahaldus Ergo Varahalduse AS . Lauteri 5, Tallinn, tel 667 9200, faks 667 9201
Trigon Balti Aktsiafond 30.05. 163,2417 167,3849 . 165,7276 .... Trigon Funds
Trigon Kesk-ja Ida-Euroopa Fond 30.05. 105,8294 108,5154 . 107,4410 .... Trigon Funds
Aripdeva Indeksi Fond 30.05 ..... 6,3314 .... 6,2073 .. ..9692 035 ..... Uhispanga Varahaldus Hansa Investeerimisfondide AS ... |;i_ivigi.afghgiag&;:sga:é tel 631 0336, faks 626 0636
Uhispanga Kasvufond 30.05 ..... 2,8566 ..... 2,8283 49 119 838 ..... Uhispanga Varahaldus post '
VOLAKIRJAFONDID LHV Varahalduse AS ...................... Roosikrantsi 2, Tallinn 10 119, tel 611 0308
Hansa Intressifond 30.05. 131,650 ...... 131,6500. 131,650 ... 0,17 vrocroorc. 1,10 s 3,50 o 452 i e, 1425848 169 ..... Hansa Investeerimisfond faks 611 0310, e-post: tonno.vahk@lhv.ee
Kapitalikaitsefond 30.051177,5696 ... 1180,5209 1 180,5209 .... 0,24 ........ccc.... 1,36 ceee. 3,69 oo 419 s = s 35932694 ..... Trigon Funds Nordea Rahastoyhtio ..................... Hobujaama 4, Tallinn 10 151, tel 628 3344
Nordea Euro Obligaatio* 28.05 ..... 0,0538 .......... 0,0543 ..... 0,0540 .... 3,37 ............... 3,84 ...... 11,88 ......... 7,50 ........ 5,60 ....... 220800 000 ..... Nordea Rahastoyhtid Sampo Varahalduse AS .............. Narva mnt 11, Tallin, tel 630 2295, faks 630 2275
?ampo USD Intressifond** 30.05 ... 56,4306 ........ 56,4306 ... 56,4306 .... 6 367 347 ..... ?ampo Varahaldus e-post funds@sampopank.ee
Uhispanga Vélakirjafond 30.05... 11,6858 ........ 11,6858 ... 11,6858 .... 7,45 .. - - .. 305 435 477 ..... Uhispanga Varahaldus kodulehekulg: http://www.sampo.ee
tootlus (p.a.) . . "
fond kuupdev  ost mudk NAV 1 péev 1 kuu ‘ 3 kuud ‘ 12 kuud fondi maht haldav ettevéte THGON FURMS v fj{: lég;né;; T:_lgr;r;t?fgr:géttr%ggzgzoa
RAHATURUFONDID kodulehekulg:y http://www.trigon.ee
Hansa Rahaturufond 30.05. 1000,0000 .... 5,52 .. 1239600787 ..... Hansa Investeerimisfond. Uhispanga Varahalduse AS ... Tornimée 2, 15 010 Tallinn, tel 665 5611
Hansa USD Rahaturufond** 59,1470 .... 0,79 ... 15417234 ... Hansa Investeerimisfond. faks 665 6201, e-post fondid@eyp.ee
Sampo Rahaturufond . 11459300 .... 2,71 ... 241658 192 ..... Sampo Varahaldus kodulehekdlg: http://finance.eyp.ee
Uhispanga Rahaturufond . 100,0000 ... 2,38 ... .. 1355929 514 ..... Uhispanga Varahaldus Seesam Varahalduse AS ... Pamu mnt.15, 10 141 Tallinn, tel 665 1727
faks 665 1729, e-post pension@seesam.ee
* noteeringud ja fondide mahud EUR" des; ** noteeringud ja fondide mahud USD" des; *** investeerimisfondi tootluse viimase 24 kuu standardhalve kodulehekiilg: http://www.pension.ee
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USA borsid* 30.05.

Helsingi bérs* 30.05.

aktsia sektor sulgemis- muut 52. nédala aktsia sektor sulgemis- muut 52. nadala
hind % | max min ple hind % | max min ple
Adobe Sys INC ...cooverre. 3532 0,34 39,03 1650 436 Aldata Solution. JIT 131 397 1,95 043 468
Advanced Micro Dev. 728 -1,89 11,73 310 - Comptel.. 09 000 208 068 -
Alcoa...... 2461 241 3550 17,62 424 EMO .. 09 213 1,38 078 185
Altera Corp .. 19,30 042 19,77 832 715 ElisaComm 663 -1,78 870 4,46 -
Altria Group Inc . 41,30 000 57,79 27,70 80 Elcoteq Network... 11,52 400 1420 443 175
Amazon.com Inc ... 3589 096 3597 12,26 - Elektrobit Group 034 303 040 025 -
American Express Co ... 4166 1,54 4338 26,55 20,0 I Secure 072 286 1,16 0,44 -
AMGEN INC ...ccorereenne. 64,74 224 64,89 30,57 - Nordea... 428 -047 622 332 -
AOL Time Warner Inc 1522 249 1892 8,70 - Nokia ...... 1530 1,53 2050 1052 21,4
Apple Computer Inc...... 17,95 -0,83 24,38 12,72 - Novo Group 2,40 084 415 2,08 109
Applied Materials Inc 15,56 4,99 23,20 10,26 1945  Outokumpu .. 707 014 1220 687 61
AT&T Corp 19,49 242 28,88 13,45 _ Pohjola Vakuutus . FV 22,99 0,00 22,99 2226 8,8
Bellsouth Corp 2651 099 3378 1832 17,3 Perlos... MT 447 -067 843 296 -
Biogen Inc ... 4242 1,78 51,31 2843 337 Sampo.. 668 520 880 505 106
Boeing Co ... 30,67 240 4528 2473 19,8  Stonesoft.. 041 000 1,03 030 -
Bristol Myers Squibb .... 2560 3,10 31,70 19,49 24,4 StoraEnso. 885 -349 1560 8,30 -
Broadcom COIp ............ 2451 4,16 2443 952 - leleste 290 -333 459 221 -
Brocade Comm Sys....... 611 571 21,93 359 - TeliaSonera AB . 340 -087 415 257 -
Campbell Soup ............ 2495 2,09 2840 1965 17,0  lietoenator 1477 278 2650 1025 19,2
Caterpillar .........cco........ 5215 3,27 54,43 3375 21,4 TJGroup .. 014 000 020 012 -
Check Point Soft Tech... TT 18,78 0,70 19,32 10,37 18,6 UPMKymmene ... MP 11,84 -034 2150 11,05 56
ChevronTexaco ............ EG 70,94 1,10 89,20 61,31 298 * sulgemishinnad, EUR, Moneyline Telerate'i pohjal
Chiron Corp. 44,10 1,78 4594 26,38 32,2 Stockholmi bors* 30.0
Ciena Corp .. 575 3,42 7,74 241 - R ..
Gisco Systems 1641 -126 17,20 812 357 akisia sektor muut - _52. nadala
Citigroup Inc ... CFV 41,02 061 41,64 2295 151 hind % [max [ min| ple
Colgate Palmolive ....... MT 59,62 0,81 59,45 44,05 26,3
: , - : : ABB Ltd . 2390 1,70 93,50 9,00 -
Coca Cola.... TO 4557 2,13 57,50 37,01 26,6 Autoliv 197.00 103 23550 15450 R
Colrncast Corp .TE 28,91 -0,39 30,70 16,40 - Assa Akl).I.<.)y 76:00 1 :94 136:00 67:00 215
g::g'ifﬂ;yier : AU ?;gg _fvl‘; ggif 22% 114 Atlas Gopeo .. . 186,00 0,27 241,00 137,50 -
Dell G t 31’37 0’32 32Y78 21'90 365 AstraZeneca . FT 318,00 -1,70 441,50 245,00 -
Di Post’“p“ er w014 21 4670 341 19 Electrolu.. MT 148,00 0,00 188,00 119,50 8,38
’ ” ’ ) ’ Ericsson Tel Lm ... .. TE 8,00 1,27 16,83 2,96 -
Eastman Kodak .......... MT 30,64 2,10 41,08 2559 12,4 '
E‘B:Vé’t‘c S i 1‘3’;'?2 ;gg 12:’;3 fgif 1016 EoreningsSparbanken .. FV 109,50 0,46 130,00 85,00 13,9
EIC ‘: ar AOI“’I“ e S o soas arei apg HennesandMauitz... MT 17900 056 19850 147,00 26,1
E;E'g’;'r‘; reine ... A1 ?3’22 2’23 o 3*27 820 HomenAB ... 21500 591 26500 200,00 8,8
. ! ’ 4 ’ N Icon Medialab Int 1,60 3,23 2,46 0,70 -
Exxon Mobil Corp . EG 36,40 1,20 41,10 29,75 155 Investor 5250 194 9600 39.30 250
Efdfx C,"'pl e E’# $3'98 f’;‘s ‘133'70 42"7; 246 pharmacia Corp .. 37150 0,00 43950 28650 -
F;’;”f’ﬂ'g;sr 80 : 18’23 4'13 13'22 2’58 1o  Sandvik. 198,00 3,12 234,00 174,00 14,5
" ' ’ v J Skandia . 21,90 0,00 4820 10,50 -
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FINANTSTURGUDEL B Reede

Nasdagqil parim kuu
alates IT-buumi tipust

Tonis Oja Al

tonis.oja@aripaev.ee

Dow Jonesi toostuskeskmine ja
S&P 500 indeksid kerkisid mais
juba kolmandat jarjestikkust
kuud. Nasdagi koondindeks on
niidanud koguni tulemust,
mida viimati nahti tehnoloogia-
sektori buumi haripunkti ajal.
Nimelt kerkis indeks neljandat
kuud jarjest, mis juhtus viimati
1999. aasta teisel poolel.

Reedel jéi indeksil vaid juuk-
sekarva vorra puudu 1600
punkti piiri saavutamisest. In-
deks 16petas kauplemispdeva
1,33% tousuga viimase aasta
korgeimale tasemele, 1595,91
punktini. Maikuu jooksul ker-
kis tehnoloogiasektori indek-
siks peetav Nasdaqi koondin-
deks 8,99%.

Ehkki nn vana majanduse in-
deksite liikumine oli reedel
Nasdaqist parem, jdi nende
maikuu tulemus tehnoloogia-
sektorile alla. Dow kekis kuuga
4,4% ning S&P indeks 5,1%.

Reedese hinnaralli peami-
seks ajendiks oli nn Chicago os-
tujuhtide indeks, mis néitas, et
toostuslik tootmine keskosarii-
kides on esmakordselt parast
Iraagi soda taas elavnemas.
“Turud ennustavad taas pare-
maid majanduslikke tingimusi
ja valitseb tunne, et aktsiates
peavad olema pikad positsioo-
nid,” lausus uudisteagentuuri-
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Nn brauseriséja I6petamine
kergitas Microsofti aktsiat
veidi alla protsendi.

le Reuters investeerimisfirma
Global Partners Securities pea-
strateeg Peter Cardillo.
Aktsiatest oli tdhelepanu
keskmes maailma suurim tark-
varatootja Microsoft ning maa-
ilma suurim meediakontsern
AOL Time Warmer, kes teata-
sid aastaid kestnud brauserisdja
16petamisest. AOLi aktsia kalli-
nes tanu sellele 2,49%, Micro-
softi aktsia aga 0,86%. Reedel
sai teatavaks ka see, et Micro-
softi tegevjuht Steve Ballmer
miilis mo6édunud néadalal veel
6 mln aktsiat. Viimaste nddala-
te jooksul on ta miitinud kokku
55,4 mln kompanii aktsiat.
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Maailma vaartpaberiturud* 30.05.

Indeks viimane muutus aasta
eelmisest % ‘ kérgeim ‘ madalaim ‘

Ameerika

Standard & Poors 500 ...........ccceeenee. 963,59 ....ccoovvienn 1,47 .. 1079,93 ............ 768,63

Toronto S&P TSX ......ccccvvviviiiciiicnnns 6 859,80 .......cooene.. 0,34 .......... 7 668,38 ........ 5 678,28

Laane-, Louna- ja Pohja-Euroopa
Pariis CAC40 .
London FTSE ...
Oslo OSE All Share .
Kopenhaagen KFX ...
Frankfurt DAX ...
Madrid General .
Amsterdam AEX ...
Milano MIBTel ..........cccoeiiiiiiiiinnnnne

Kesk- ja Ida-Euroopa
Varssav WIG ..
Budapest BUX
Praha PX50.....
Slovakkia SAX
Moskva RTS-Interfax
Vilnius LITIN-10 .
Riia RICI
Viin ATX (s

Aasia
Hongkong Hang Seng
Tokio Nikkei 225 indeks ..
Soul KOSPI

.11 475,19 ..
.11911,01 ..

* indeksid paevalopu seisuga, Moneyline Telerate'i pohjal
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Microsoft maksab
AOLile valuraha

Brauseri Netscape omanik
AOL Time Warner, mis 2002.
aastal kaebas Microsofti koh-
tusse konkurentsireeglite rik-
kumise pérast, 16petab koh-
tuasja.

AOL Time Warneri siiiidis-
tuse kohaselt rikkus Micro-
soft oma brauseri Internet
Explorer eelistamisega kon-
kurentsireegleid, mis on kah-
justanud Netscape'i.

Microsoft soostus 16 kuud
kestnud kohtuasja 16petami-
seks maksma AOL Time War-
nerile ligi 10 miljardit kroo-
ni. Lisaks lubasid konkuren-
did tihendada koost66d in-
ternetil pohineva meedia ja
tehnoloogia arendamisel, kir-
jutas FT. Muu hulgas lubas
AOL Time Warner hakata
edaspidi rohkem kasutama
ka Microsofti brauserit.

Qwest teenis
kasumit

USA telekommunikatsiooni-
firma Qwest Communica-
tions kulude kédrpimine suu-
tis kdibelangust tasandada
ning ettevOte jii esimeses
kvartalis kasumisse.

SmartMoney.com kirjutas,
et Qwesti I kv kasum oli 150
mln dollarit (2 mld kr) ehk 9
USA senti aktsia kohta. Eel-
misel aastal samal ajal jai et-
tevGte suurte mahakandmis-
te tottu 23,9 mld dollari
(319,3 mld kr) suurusesse
kahjumisse.

Kulude kédrpimisega suu-
tis Qwest tasandada 9,4%
kaibelanguse. Kiive kahanes
kvartalis tugeva konkurentsi
tingimustes 3,63 mld dolla-
rini (48,5 mld krooni).

Qwest teatas, et ndeb oma
poOhitegevuses paranemise
maérke, ning prognoosis, et
aasta kokkuvottes jaab kai-
belangus 5% piiresse.

Suure voélakoorma all
vaevlev Qwest on astunud
samme ka oma finantsseisu
parandamiseks. Laenukoor-
mat on ettevote esimeses
kvartalis vihendanud 333
mln dollari vorra, 23,3 mld
dollarini.

Aastaga on laenukoorem
vahenenud 500 miljoni dol-
lari vorra.

IBM Jaapan viib
arenduse Hiinasse

IBM Jaapani tiitarfirma plaa-
nib viia enamiku interneti-
tarkvara arendusest Hiinas-
se, kirjutas Jaapani leht
Nihon Keizai Shimbun.

See viiakse tiitarfirmasse
IBM China Systems. Jaapani
tiksus keskendub enam jérg-
mise polvkonna digitaalsete
seadmete tarkvarale. Aasta
16puks plaanib IBMi Jaapani
ilksus suurendada Hiinas
tarkvaraarendajate arvu sa-
jalt 700-le.

1l

INDEKS

30. mai

82,16

-0,30%

Balti 30 indeksisse
kuulub 30 Eesti, Lati ja

Leedu enam-
kaubeldud aktsiat
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INVESTEERIMINE B Poolas on pensionifondid mojuvoimsad

Poola aktsiaturu atraktiivsus kasvab

Kiirenev majanduskasv ja kerkivad kasu-
mid tostavad Poola aktsiaturu investorite
huviorbiiti. Olematuks muutunud inflat-
sioon ja langevad intressimaarad tostavad
lahiaastatel Poola aktsiaturu atraktiivsust.

ne, jaddes vahemikku 4-7%.
Vaid viimasel kahel aastal on

- Jaanus Hellat

Poola inflatsioon alaneb

majandusnaitajad

Trigon Capitali
| portfellihaldur

.

Nii pindalalt kui ka rahvaarvult
kuulub Poola Euroopa kiimne
suurima riigi hulka. 38,6 miljo-
ni elanikuga ning maavarade
poolest rikas Saksamaa naaber
alustas endistest idabloki riiki-
dest esimesena iileminekut
plaanimajanduselt turumajan-
dusele. Paraku on iimberkorral-
dused kulgenud aeglaselt ning
erastamisprotsess venima jaa-
nud. Komistuskiviks on saanud
poliitiliste joudude voimuvdit-
lus ning mojukad ametiiithin-
gud. Viimaste valuline reakt-
sioon {imberkorraldustele on
parssinud ettevotete konku-
rentsivdime tOstmist. Osalt ka
seetottu on piisinud korgel t66-
tuse maar, mis ulatus aprillis
18,4 protsendini.

Vaatamata pikaleveninud
restruktureerimisele oli Poola
moéodunud kiimnendi majan-
duskasv parast turumajanduse-
le iileminekut veenev ja stabiil-

kasvutempo alanenud 1%-ni.
Seevastu oodatakse sellelt aas-
talt uue tousutsiikli algust ning
2004. aastaks prognoositakse
juba 4,5% majandustdusu.

Keskpanga kaks murelast —
valitsussektori puudujdak ning
inflatsioon - on vdhenemas
ning seetdttu on langemas ka
korged intressimddrad. Vahe-
peal 20%-ni kerkinud intressid
on vihem kui kolme aastaga
kukkunud 5,75%-ni. Jooksev-
konto puudujadk pole Poolas
probleemiks — kdesolevaks aas-
taks prognoositakse 3,7%
SKTst. Poola ekspordist kol-
mandik 1dheb Saksamaale. Eri-
nevalt teistest regiooni riikidest
on Poola viheseid, kes on osa-
nud rasketes tingimustes eks-
porti kasvatada — I kv kasv oli
17%. Aastaga euro suhtes 14%
langenud zlott on seejuures
oluliseks abimeheks olnud,
asendades rammetut sisemaist
tarbimist.

Poola alustas idabloki riiki-
dest {ihena esimestest pensio-
nireformi elluviimist 1999. aas-

1999 2000 2001 2002 2003
progn

* majanduskasv (%) 4.1 4,0 1,0 1,4 2,8
* SKT inimese kohta

aastas (USD, nominaalne) 4014 4241 4738 4882 5492
« tarbijahinnaindeksi

kasv (%) 7.3 10,1 55 1,9 0,9
* eelarve

tasakaal, % SKPst -2,0 2,2 -4,3 -5,1 -5,0
* jooksevkonto saldo,

% SKTst -7,5 6,2 -4,0 3,5 3,7

Allikad: Poola statistikaamet, Citigroup Smith Barney, Trigon Capital

tal. Sealsetest kogemustest kéi-
sid dppimas ka Eesti II samba
pensionifondide esindajad. Esi-
mestel tegijatel ikka juhtub,
nonda oli ka poolakatel refor-
mi alguses probleeme
kinnipeetud pensionimaksete
fondidesse suunamisel. Sega-
dusi pohjustasid ka pidevad
muudatused pensionifondide
t66 korraldamisel.

Kéivitumisraskustele vaata-
mata on niitidseks saanud fon-
didest tosine tegija Poola vaart-
paberiturul.

Tanaseks on Poola pensioni-
fondide mahud téusnud 116
miljardi Eesti kroonini. Enamik
rahast on paigutatud fikseeri-
tud tootlusega instrumentides-
se, aktsiate osakaal koguvara-
dest on 24%. Seaduse jargi
peab vdhemalt 95% fondi va-

radest olema investeeritud Poo-
la instrumentidesse.
Pensionifondidest on saanud
suurimad osalised Poola aktsia-
turul. Varssavi borsil on notee-
ritud ettevotteid 209, mille tu-
ruvaartus kokku oli aprilli 16-
pus 358 miljardit krooni. Va-
balt kaubeldavatest aktsiatest
kuulub iile neljandiku pensio-
nifondidele. Oletades, et fon-
didesse lisanduva raha hulk
jaab aja jooksul samaks ning
borsile uusi ettevotteid ei lisan-
du, ostaksid pensionifondid
koik vabalt kaubeldavad akt-
siad turult 8-10 aasta jooksul
dra. Onneks kasvab Varssavi
bors nii lisaemissioonide kui ka
uute ettevotete lisandumise
kaudu ning aja jooksul véivad
fondid siiski suurendada valis-
investeeringute osakaalu.

Sektoritest on borsil toekai-
maks pangandus, mis moodus-
tab borsi turuvairtusest 42%.
Borsil esindatud 14 pangast on
tuntuimaks Bank Pekao, kus
tuumikinvestoriks on {iks Itaa-
lia suurpank. Pekao on laenu-
turul esimene ning deposiitide
osas hoiab teist kohta.

Viiendiku borsist moodustab
telekomisektor, kus on kiill va-
lida vaid nelja firma vahel.
Telekomunikacja Polska
(TPSA) niol on tegemist Vars-
savi borsi lipulaevaga, kelle
strateegiliseks partneriks ja
suuromanikuks on France
Telecom. TPSA on juhtivas sei-
sundis fikstelefonide turul, kuid
mobiilsides hoiab tiitarettevo-
te Centertel kolmandat kohta.
Centertelil on ambitsioonid saa-
da turuliidriks, kuna turuosa-
de erinevused konkurentide
vahel on marginaalsed ning
arenguruumi on palju. Prog-
noosi kohaselt jouab mobiilte-
lefoni kasutajate hulk Poolas
selle aasta 16puks alles 45%-ni
kogu rahvastikust.

Arvuliselt suurima osa bor-
sist moodustab t60stussektor,
kus on valida 120 firma vahel.
Naiteks on zloti odavnemist
osavalt dra kasutanud Poola
suurim  alumiiniumitootja
Grupa Kapitalowa Kety. Joud-
salt eksporti kasvatades on Kety
votnud eesmargiks saada turu-
liidriks kogu Kesk- ja Ida-
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Euroopas. Teise eduka ekspor-
tijana v6ib esile tuua
Intergroclin Auto (Groclin), kes
valmistab nahast istmekatteid
autotoostusele. Omades klien-
te pea koikide Euroopa auto-
toOstuste seas, on ta viimased
neli aastat suutnud tulusid kas-
vatada keskmiselt 46% aastas.
Ettevotte enda hinnangul kiire
areng jétkub.

Kuigi pensionifondid on tu-
rul juba {ile nelja aasta tegut-
senud, on nad siiani osanikud
70 borsifirmas. Ulejadnud kahe
kolmandiku ettevotete hulgas
on avastamisruumi kiillaga.
Pensionifondide suurus on saa-
nud neile takistuseks vaiksema-
tesse firmadesse investeerimi-
sel — seda vabalt kaubeldavate
aktsiate vdhesuse tOttu. Just
pensionifonde silmas pidades
korraldas eelmainitud Groclin
eelmisel aastal aktsiate lisa-
emissiooni ning kaasas sellega
fondid oma omanikeringi. Sel-
le tulemusena kahekordistus
aktsia hind poole aastaga.

Pikas plaanis on aktsiatur-
gude jaoks méidrav majanduse
kasvutempo. Kui kogu Poola
majanduse tous on sellel aastal
eeldatavasti 3% vorreldes eel-
mise perioodi 1%-ga, siis ette-
votete kasumid kasvavad 40-
50%. Olematuks muutunud inf-
latsioon ja langevad intressi-
maéaidrad tostavad ldhiaastatel
Poola aktsiaturu atraktiivsust.
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Sisu kohta loe aadressilt
www.aripaev.ee/seminar/

Koolitaja varvikas maksulektor
Tonis Jakob (Ernst & Young Baltic AS)

Kommentaarid Ténis Jakobi kohta
eelmistelt “Lemmiklektorite loengutelt”:
Parim esineja antud teemal

Tekib méte, et vajadusel
konsultatsioonide osas tuleks just
tema poole poéérduda

Koigile kiisimustele selged

ja tapsed vastused

Koolituse kohtade arv limiteeritud.

Koolituse hind 2375 krooni (km-ga 2802.50) kehtib
kuni 4. juunini.Tavahind 2800 krooni (km-ga 3304 kr)
Liitu ka Aripadeva maksuseminaride klubiga!
Téapsem info telefonilt 6670 233 (Merle Kumari) ning
aadressil www.aripaev.ee/seminar/

TELLIMISKIRI reklaami avaldamiseks Aripieva

nadalalopulehe Puhkepaev reisitabelis

Korraldaja kontaktandmed

Reisi sihtkoht

Uks reklaamirida maksab 200 kr (lisandub kdibemaks).

Palume avaldada alljargnev info Puhkepéeva reisitabelis

kord(a)

jargnevatel kuupaevadel

Aeg

Hind (kr)

Transport

Palume hinnad esitada kdibemaksuga!

Majutus, toitlustus

Soodustused, lisainfo

Tellija/maksija: Kontaktisik:
Telefon: Faks:
Aadress:

Allkiri:

Taidetud tellimiskiri tagastada
Aripaeva faksile 667 0200
meeeesssssssms  Kontaktisik Andrus Lahe, tel 667 0045




rahaturg/borsikaubad

toimetaja Raivo Sormunen tel 667 0173, e-post turud@aripaev.ee
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vsoeek s b .o Furibor kukkus taas
1,0% 6 kuud 2,205
rekordmadalale
155 3.0 Tonis Oja R niosust peetakse 50 protsendi
tonis.oja@aripaev.ee suuruseks. L.
145 26 Investeerimispank  UBS
Kommertspankade pikaajaliste Warburg ennustab, et Euroopa
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Finnish business executives deny
plans to move head office to Estonia

Jukka Salmela, chairman of the
supervisory board of Fortum
Elekter, has denied Fortum
plans to move head office to
Estonia.

Salmela claims that the
whole issue is speculation. “The
news amazed me,” said
Salmela.

Salmela said that Fortum
had only discussed a possibility
of moving its billing
department to Estonia.

Commenting the criticism of
Finnish trade unions, Salmela
siad that they were taking steps
to prevent moving head office functions to Estonia.

Aripdev reported last week that Fortum, Finnish state
energy group, was planning to transfer some of its head
office to Tallinn which has created an uproar from Finnish
trade unions. After Fortum management presented its plan
last week, Finnish trade unions said that since 60 percent
of Fortum was state-owned, its head office should remain
in Finland. Finnish trade unions s ay that it is worrying if
the Finnish state company shows an example of other large
corporations which may start moving head offices to current
candidate countries that are about to become EU members.

Trade unions also criticize the Fortum personnel policy
and say that Fortum employees in Estonia do not have
collective agreements. BBN

Fortum Elekter.

Estonians likely to seek work abroad

A new report by European Chamber of Commerce on
candidate countries claims that the most likely to seek
work abroad are Estonians.

At the same time the European Chamber of Commerce
reported that, in the long term, Estonia is likely to increase
its competitiveness more than other candidate countries.

The single most important factor for Latvia and Lithuania
related to EU accession is better access to third countries.
Qualified workers from Latvia and Lithuania are also
expected to leave for work abroad, but not in such large
numbers as from Estonia. The ECC estimated that while in
the long term the competitiveness of Latvia and Lithuania
will increase, it would remain lower than Estonia’s. BBN

Estonian real estate market keeps
growing, but problems remain: analyst

Tonu Toompark, analyst of ERI
Kinnisvara, writes in Aripdev
that the Estonian real estate
market is growing on housing
loans.The volume of housing
loans issued by banks in 2002
went up 71 percent in a year to
4.7 billion kroons. In the first
quarter 2003, banks issued 62
percent more housing loans
than a year earlier.

While the number of real
estate transactions has fallen by
3 percent, the value of
transactions is up 20 percent to
17 billion kroons which shows
that Estonians are not acquiring more real estate, but buying
more expensive property. Since the competition is tough
and banks are afraid to overlend, it may be soon when the
first property developers start to go out of business, says
Toompark. BBN

For more on these and other stories
go to www.baltichusinessnews.com

Toénu Toompark.
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JUHTKIRI

Eesti aktsiisipoliitika
teeb veinist luksuskauba

Aripéev teeb ettepaneku kaotada akt-
siisimaks veinilt. Taoline idee tekkis
toimetusel seetdttu, et Eestis on kiires-
ti kasvanud kange alkoholi tarbimine.

Veinide vabastamine aktsiisimaksust
alandab veini hinda ja suunab inime-
sed senisest rohkem ostma lahjemat al-
koholi. Keskmine eestlane joob aastas
viina 6 liitrit ja veini 6,5 liitrit.

“Viimase kahe aastaga on lahja al-
koholi miiiik kasvanud kdigest kahek-
sa protsendi vOrra, samas kui poeviina
turg kerkis 50%,” kirjeldas Eesti alko-
holiturul toimuvat Tartu Olletehase juht
Tarmo Noop méédunud nédalal Posti-
mehes ilmunud intervjuus.

Eestlaste alkoholitarbimise suurene-
mine on riigile ja maksumaksjale kulu-
kas trend. Probleemi muudab terava-
maks see, et alkoholi tarbimise kasvu
pohjuseks on kange alkoholi miiiigikéi-
be suurenemine. Statistiliselt voib vii-
na tarbimine suureneda tinu salaviina
osa viahenemisele. See ei ole ainus poh-
jus, sest salaalkoholi osa kahaneb aas-
tas ainult mone protsendi vorra.

Voib 6elda, et eestlane tarbib alko-
holi tagasihoidlikult vorreldes néiteks
sakslaste ja prantslastega ning seetottu

ndhakse meil alkoholi tarbimise suure-
nemist liiga mustades toonides. Saks-
lased ja prantslased tarbivad aastas al-
koholi umbes liitri rohkem kui eestla-
sed. Erinevus tuleb sellest, et Lidne-
Euroopas juuakse lahjat alkoholi roh-
kem. Prantsusmaal tarbitakse veini {ihe
elaniku kohta iile kiimne
korra ja Saksamaal nelja kor-
rarohkem vorreldes Eestiga.

Eestlased eelistavad vei-
nile viina, sest vOrreldes vii-
na hinna ja meie ostujouga
on vein Eestis liiga kallis.
Pohjuseks Eesti riigi ebadn-
nestunud aktsiisipoliitika.
Tundub, et riigi jaoks ei ole
alkoholi tarbimise kasv probleemiks.
Mida arvukamalt purjus eestlasi, seda
rohkem laekub eelarvesse tulusid ja
monusam on poliitikutel riiki juhtida.
2003. aastal loodab riik alkoholiaktsii-
sist teenida 1,24 miljardit krooni.

7. mértsi Arteris toestasid Eesti ars-
titeadlased, et alkoholi tarbimine toob
riigile rohkem kulusid vorreldes aktsii-
simaksust teenitud tuluga. Eestis moo-
dustavad vigastussurmad 12-13% su-
remusest. Vigastuste iiheks pohjuseks

kauba.

Eestlane eelis-
tab juua kanget
alkoholi. Riigi
ebaonnestunud
aktsiisipoliitika
on veinist teinud
Eestis luksus-

on alkohol. 1999. aastal laksid vigas-
tussurmad ja ellujdédnute ravi maksma
1,6 miljardit krooni. Arstiteadlased na-
gid probleemi lahendusena alkoholi
miiiigi ja reklaami piiramist ning alko-
holi kallinemist ehk senise alkoholipo-
liitika karmistamist. Aripdev néeb teist-
sugust voimalust. Keelami-
se ja piiramise asemel tuleb
inimeste alkoholitarbimise
harjumusi muuta ja suuna-
ta nad rohkem tarbima lah-
jat alkoholi. Siin on kaks la-
hendust: tosta kange alko-
holi v6i alandada lahja al-
koholi aktsiisimadra. Viina
aktsiisimédédra tdstmine on
vesi salaviina tootjatele. Selle sammu-
ga on voimalik kiill probleemi peita,
kuid mitte leevendada.

Aripdev peab digeks veini aktsiisist
vabastamist. Seda ei takista ka Euroo-
pa Liidu n6uded, millele tavaliselt Ees-
ti ametnikele ja poliitikutele meeldib
viidata, kui on kavas aktsiisimAarasid
kergitada. Euroliidus on veini minimaal-
seks aktsiisimadraks 0 krooni, Eestis on
100 liitri veini aktsiisimaar 1040 kroo-
ni. Langetamisruumi on piisavalt.

TAUSTAINFO

Eestis kasvab alkoholi
tootmine ja tarbimine

Vorreldes 2001. aastaga
kasvas 2002. aastal nii al-
kohoolsete jookide tootmi-
ne, eksport, import kui ka tar-
bimine, selgus pollumajandus-
ministeeriumi poolt tellitud ja
Eesti Konjunktuuriinstituudi
poolt teostatud uuringust “Ees-
ti alkoholiturg 2002”.

Toodangu maht kasvas ena-
mikus alkohoolsete jookide
gruppides. 2002. aastal toodeti
statistikaameti andmetel 14,31
miljonit liitrit viina, likdoritoo-
teid ja muid kangeid alkohool-
seid jooke, 3,2 miljonit liitrit
piiritust, 2,63 miljonit liitrit
puuvilja-marjaveine, 4,12 mil-
jonit liitrit segatud lahjasid al-
kohoolseid jooke, 3,41 miljonit
liitrit siidrit ja 102,6 miljonit
liitrit 6lut. Kangete alkohoolse-
te jookide tootmine kasvas
24%, piiritust ja lahjasid sega-
tud alkohoolseid jooke toodeti
ligi 1/3 rohkem kui 2001. aas-
tal. Olle tootmine suurenes 1%
ning veinide tootmine vahenes
2002. aastal 13,5%.

Vorreldes 2001. aastaga kas-
vas alkohoolsete jookide eks-
port rahalises védértuses 2002.
aastal 28% ulatudes, 189 mil-
joni kroonini. Enam eksporditi
kangeid alkohoolseid jooke
ning 6lut. Koguseline eksport
2002. aastal langes 4%. Eks-
pordi mahu langust tervikuna
on pohjustanud 6lle ekspordi
langus 13% vorra. Koige roh-
kem eksporditi viina (72%) ja
likoori (14%). Peamisteks vii-
na ekspordi maadeks olid Léati
ja Leedu ning USA.

Import kasvas 2002. aastal
rahalises vaartuses 13% ja ula-
tus kuni 668,5 miljoni krooni-
ni. Koguseliselt suurenes teis-
test rohkem oOlle import (47%).

Eestlane joob veini
vaga vahe

keskmise eestlase alkoholi-
tarbimine aastas, liitrites

Allikas: EKI, Postimees

Piirituse import suurenes mul-
lu 44%, viinamarjaveinide sis-
sevedu suurenes 7%. Soome
osakaal 6lle impordi suhtes va-
henes 23% vorra ning Ukraina
osatdhtsus tousis 19%-ni.
Eelneva aastaga vorreldes
suurenes 2002. aastal koikide
alkohoolsete jookide tarbimine,
mida néditab ka jaekidibe kasv,
mis ulatus statistikaameti and-
metel 2002. aasta kehtivates
hindades 2,4 miljardi kroonini.
2002. aastal tarbiti Eestis sta-
tistiliste andmete alusel 9,9 liit-
rit legaalset absoluutalkoholi
iihe elaniku kohta ja 11,9 liitrit
tthe tédiskasvanud (alates 15.
eluaastast) elaniku kohta.
Arvestades ka illegaalse alko-
holi tarbimist, ulatus absoluutal-
koholi tarbimine eelmisel aastal
kokku 10,9 liitrini iihe elaniku
kohta ja 13,1 liitrini {ihe téiskas-
vanud elaniku kohta. Teiste rii-
kidega vorreldes on alkohoolse-
te jookide tarbimine Eestis ligila-
hedane Lati ja Soome tasemega.
2002. aastal olid alkohool-
sete jookide keskmised hinnad
iile Eesti monevorra madala-
mad kui Tallinnas ning aasta
16pus paljude alkoholitoodete
hinnad langesid.
Poéllumajandusministeerium

Turistide kulutused
alkoholile vahenevad

Viimaste aastate tendents
néitab, et vilisriigi koda-
nike kulutused Eestis alko-
holile véahenevad. P6hjuseks on
alkoholihindade tous ja ka teis-
te selliste teenuste, mis ndua-
vad varasemast suuremaid ku-
lutusi (nditeks transport, ma-
jutus), hindade tous.

Kulutused alkoholile ja tu-
bakale kauplustes on viimastel
aastatel moodustanud 6-8%
valiskiilastajate kogukuludest.
Hinnanguliselt 5-8% Eesti va-
liskiilastajatest ei osta ega ka ei
tarbi alkoholi.

Keskmiselt kulutas méodu-
nud aastal {iks valisriigi koda-
nik Eestis olles alkoholile 124
krooni. Vilisturistide poolt
kauplustest ostetud alkohoolse-
te jookide kiive ulatus 2002.

aastal arvestuste kohaselt 395-
410 miljoni kroonini. See moo-
dustab umbes 15-17% Eesti al-
kohoolsete jookide 2002. aasta
jaekéibest.

Rahaliselt kulutavad vélisrii-
gi kodanikud enam viina ost-
miseks, mille kogukulu ulatub
200 miljoni kroonini. Lisaks
kauplustele kulutatakse alko-
holile toitlustusettevotetes ja
maksuvabades piirkondades,
mille suurust pole senini hin-
natud.

Turistid ostavad Eestis olles
kauplustest 6-6,5 miljonit liit-
rit 6lut, 1,3 miljonit liitrit vii-
na, 0,4-0,45 miljonit liitrit li-
koore ja umbes 0,15 miljonit
liitrit viskit-konjakit.

EKI “Turistide alkoholi ostumahu
uuring, oktoober 2002”
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meie klientide poolt esitatud
toodele tavapirasest
20 % soodsamad hinnad.
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Uued ja kasutatud tstukid
Kadarapoisid OU
mob: 050 66 417

Alates 16. maist turismireklaamil

Puhkepaevas uued hinnad

Maadud on esitatud millimeetrites (laius x korgus). Hinnad on esitatud ilma kdibemaksuta.

rida

Aripdev

11k 2TTXBE7 oo 10 000.-
1/2 1K 277X181 oo, 5 000.-
T/ IK  277X119 e 4 000.-
1/4 1K 277X88 oo 3 500.-
1/6 1K 89x181, 277X57 oo 2 500.-
1/9 1K  183X57 oo, 1 500.-
1/12 IK 27726, 89x88, 136X57 ............... 1 000.-

89x88 siseturismi pildiga standardkuulutus 300 .—
1/18 IK 89x57..................
1/36 Ik 89x26 siseturismi standardkuulutus ........ 150.-

turismi kalendris ......

Andrus Lahe andrus.lahe@aripaev.ee

700.-

Info ja reklaami tellimine
reklaamimudgi projektijuht

telefon 667 0045
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Toiduainet : I:
el pruugi tuua kriisi

Helena Hannula
majandus- ja
kommunikatsiooni-
ministeerium

2002. aastal miiiisid toiduaine-
toostuse ettevotted 10 miljardi
krooni eest kaupu, mis vorrel-
davates hindades oli ligi neli
protsenti rohkem kui sellele
eelneval aastal. T66tlevas toos-
tuses tervikuna kasvas miiiik
2002. aastal itheksa protsenti.
Toiduainetdostuse panus selles
oli védiksem kui varasematel
aastatel. PGhjuseks terav kon-
kurents siseturul ja madal
noudlus eksportkaupadele.

Téna oleme silmitsi pea aas-
ta kestnud toiduainetoodete
tootjahindade langusega, mis
paneb raskesse olukorda eel-
koige suuri investeeringuid tei-
nud toiduainetdostused, kes
lahtusid oma plaanides eelmi-
se aasta hindadest. Kas see an-
nab alust raékida kriisist toidu-
ainetoostuses vOi on tegemist
tavalise majandusarengu tsiik-
liga, kus tGusule jairgneb moon?

Eelmisele aastale tagasi vaa-
dates tuleb nentida, et toidu-
ainetdostusele oli see keskmi-
sest viletsam. Kuid ehkki toi-
duainetdostuses  tervikuna
miitigi kasvutempo 2001. aas-
taga vorreldes aeglustus, ei toi-
munud see siiski kdigis alasek-
torites. Viletsamast aastast raa-
kides peaksime keskenduma
iiksnes piima- ja kalatoostuste-
le, sest nii joogi-, liha- kui ka
pagaritoostustele oli eelmine
aasta suhteliselt edukas.

Koige suurema osatdhtsuse-
ga alasektor toiduainetoostuses
on piimasektor, kus tootmisma-
hud on suuremad siseturu va-
jadustest ning kasv tootmises
saavutatakse suuresti tdnu eks-
pordi suurenemisele, kuna si-
setarbimine kdigub vahe. 2002.
aastal miilidi piimatooteid ligi
kaks protsenti vahem kui selle-
le eelneval aastal. Kesise miiii-
gi tingis piima kokkuostuhin-
dade alanemine, Eesti Konjunk-
tuuriinstituudi andmetel lange-
sid hinnad ligi 12 protsenti. Sa-
muti langesid tugeva siseturu
konkurentsi téttu piimatoode-
te jaehinnad.

Piimahinnad kukkusid
koikjal maailmas

Piima kokkuostuhinnad Eestis
on tihedalt seotud maailmatu-
ru hindadega. Eelmisel aastal
alanesid piimatoodete hinnad
nii Euroopa Liidus (EL) kui ka
maailmaturul, mistéttu sinna
eksportivad Eesti piimatoostu-
sed olid sunnitud toorpiima
hinda alandama. Kdige selle tu-
lemusena eksporditi eelmisel
aastal piimatooteid iiksnes
kolm protsenti rohkem kui eel-
neval aastal (vordluseks eelne-

oostus:

langus

Miiiigi kasv toiduainetodstuses

protsentides

100 piimatooted —
mmmm toiduained ja joogid

80 lihatooted

0 == |eib, pagaritooted

40

20

o —‘%_

-20 =

40 98 99

Allikas: statistikaamet

00 01 02

Toiduainete valjavedu
tammub paigal
mld krooni 4377 4391
2,933
1
eksport
2000 2001 2002
5486 2892
4,696
import
2000 2001 2002
Allikas: statistikaamet

va aasta tous 25 protsenti). Ka
selle aasta esimesel neljal kuul
on piimatoodete tootjahinnad
languses piisinud, ehkki lan-
gustempo on martsist alates
aeglustunud. Tehnilistel poh-
justel peaks selline areng jat-
kuma ka ldhikuudel, kuid suuri
muutusi hinnaarengutes ooda-
ta ei ole, sest EL rakendab pii-
maturu jahutamise poliitikat.

Kalatooteid miiiidi eelmisel
aastal ligi kiimnendiku vorra
vahem kui 2001. aastal. Prakti-
liselt kogu kalatoodang ldheb
ekspordiks. Idaturule toodetak-
se konserve ning ld&neturule
fileed, kiilmutatud kala ja val-
mistoitu. Peamiselt tekkis eel-
misel aastal raskusi oma too-
dangu turustamisega Ukrainas-
se ja Venemaale eksportijatel,
kus néudlus konservide jarele
on védhenenud.

Kalatooteid oli mullu
raske miiiia

Kuna eksport toimub USA dol-
lari baasil, mis on alates eelmi-
sest aastast pidevalt norgene-
nud, siis vihendas see oluliselt
kalatootjate miiiigitulusid. Li-
saks sellele konkureeriti Lati
tootjatega, kes ekspordivad rii-
gi poolt doteeritud toodangut.

Ka selle aasta alguses pole
olukord kalatdostuses parane-
nud, esimeses kvartalis miitidi
ligi 12 protsenti vdhem toodan-
gut kui eelmisel aastal samal
ajal. Lahikuude arengud tun-
duvad olema sama heitlikud.

Erinevalt kala- ja piimatoot-
jatest oli 2002. aasta oluliselt
parem jookide, liha- ja pagari-
toodete tootjatele. Jookide
tootjate edu taga on suured in-
vesteeringud tootearendusse
ning héstimiiiivate bréndide
valjatootamine.

Lihatootjate enam kui
11protsendine miitigikasv saa-
vutati suuresti eelmise aasta
madala vordlusbaasi tottu. Li-
hatoodete tootjahinnad olid
sarnaselt piimatoodetele eelmi-
sel aastal languses — alanesid
nii veise- kui ka sealiha kokku-
ostuhinnad. Pohjuseks 2001.
aasta korged hinnad, kuid ka
kehv aasta piimatootmises, mis
tostis oluliselt tapamajade t606-
koormust.

Lihatootjad peavad konku-

Miiiik toiduainetddstuses

protsentides

jookide
tootmine 18,9

leib, pagari-
tooted 14,7

loomasdét 3,2
jahu, tang 1,0

Allikas: statistikaamet

liha ja liha-
tooted 17,5

kala ja kala-
tooted 13,0

piimatooted 26,4

reerima odava importtoodan-
guga, kuna enam kui kolman-
dik siseturuvajadusest impordi-
takse. Naiteks on tekitanud pal-
ju probleeme Poolast impordi-
tav sealiha, millele selle aasta
mais kehtestati tollipiirangud.

Ka sealihatootjaid méjutab
maailmaturuhindade muutu-
mine. Liha kokkuostuhindade
alanemine pole lihatootjate
miitigitulusid vahendanud,
need kasvasid ka selle aasta esi-
meses kvartalis joudsalt. Vasta-
valt OECD prognoosile 2003.
aastaks veiseliha maailmaturu-
hind touseb, sealiha hind aga
alaneb veelgi.

Toiduainete hinnad moodus-
tavad tarbijahinnaindeksist ligi
kolmandiku, mdjutades seela-
bi kogu tarbijahinnaindeksit.
Toiduainete tarbijahinnad eel-
mise aasta kokkuvottes ei ala-
nenud, tootjahinnad olid aga
languses. Toiduainete tootja-
hindade langus kandus tugeva-
malt iile tarbijahindadele alles
selle aasta esimeses kvartalis.
Kuna toiduainete tootjahinda-
de langustempo on viimastel
kuudel jark-jargult aeglustu-
nud, on pdhjust aasta teisel
poolel oodata ka tarbijahinda-
de kasvu.

Ehkki toiduainete tootjahin-
nad mdjutavad jaehindade
arenguid, jadb see md&ju sageli
vaiksemaks, kui oodata voiks.
Uha enam on kaubandus see,
mis dikteerib hinda. Tihe kon-
kurents toiduainetoodete sise-
turul paneb raskemasse olukor-
da viaiketootjad. Praegu, kus
hinnad on juba pikemat aega
madalal piisinud, tdhendab see,
et ellu suudavad jdada suure-
mad ja véimsamad, kes 16ika-
vad kasu madala hinna ja suu-

re koguse pealt. Tarbija seisu-
kohalt v6ib pidada teravat kon-
kurentsi positiivseks — toidu-
ained odavnevad, valikuvéima-
lused suurenevad ja kvaliteet
paraneb.

Eelmise aasta novembrist
alates on piimatoodete hinnad
ELis ja maailmaturul stabilisee-
rumas suhteliselt madalal tase-
mel, mistdttu pole toiduainete
hinnaarengutes ka sellel aastal
suuri muutusi ette ndha.

Rohkem tihelepanu
siseturule

Vaatamata sellele voib oodata
piimatootmise suurenemist,
mida lubavad aastast aastasse
suurenevad ekspordikvoodid ja
tarbimise kasv. Kalatootjate
olukord paraneb, kui vélis-
nbudlus taastub. Lihatoodete
hinnad peaksid tasahaaval
tousma hakkama, ehkki seali-
ha hinnatdus saab toimuda iiks-
nes siseturu survel, kuna maa-
ilmaturu hindades ténavuseks
olulisi muutusi ei prognoosita.

Kokkuvottes voib nentida, et
edaspidised arengud Eesti toi-
duainetddstuses soltuvad toot-
jate kohanemisest turusituat-
siooniga ning arengutest teis-
tes toostusharudes.

Kas praegu on sobiv aeg vaa-
data {ile driplaanid ning poora-
ta ajutiselt rohkem téhelepanu
siseturule? Majanduskasv on
endiselt kiire, to6tute arv vi-
heneb, tarbijad eelistavad iitha
enam kodumaist kaupa. Majan-
duskasvu aluseks on pikka aega
olnud sisetarbimise kasv, mis
véljendab kohalike elanike os-
tujou kasvu. Madalate jaehin-
dade piisimine kasvatab ostu-
joudu veelgi.




KOLUMN

Tallinn u

Kuidas on iihendatud AS Tallinna Vesi ja
AS Tallinna Kiite altkdemaksuskandaali-
dega Prantsusmaal ja mujal, vee hinna tdu-
sust tingitud koolera ja surmadega Louna-
Aafrikas ning massirahutustega Boliivias?
Vastus: omanike kaudu. Tallinna Vee
omanikud United Utilities ja Bechtel ning
Tallinna Kiitte oma tiitarde kaudu renti-
nud Vivendi kuuluvad maailma poole to-
sina suurima infrastruktuurifirma hulka,
mis on viimastel aastatel jouliselt hdiva-
nud kiimnete riikide vee- ja soojavérke.
Ning seda Maailmapanga, Rahvusvahe-
lise Valuutafondi, EBRD jt finantsorgani-
satsioonide toel, mille tuludest jérjest suu-
rema osa toob erastamisel osalemine ning
mis omavalitsusi ja riike infrastruktuuri-
ettevotete erakdtte miilimisele toukavad.

Eesti - lipp kontserni kaardil

Moned nédalad tagasi tutvustati Kopen-
haageni uuriva ajakirjanduse konverent-
sil kiimnete eri riikide juhtivate ajakirjani-
ke raamatut “Veeparunid”, mis kirjeldab
varvikalt, kuidas suurfirmad infrastruktuu-
ri erastavad, suurendades dramaatiliselt
kulutusi lobby’ks ja parteide rahastamiseks.

Ligi kahesajal lehekiiljel toodud pohja-
likus uurimistéos vilksab ka Eesti nimi.
Roomsat dratundmist jatkub — Eesti on
vaid ks jdrjekordne lipp suurkontserni
kaardil, mille héivamiseks kasutatavad
meetmed ja edasine areng on himmasta-
valt sarnased mujal tehtavaga.

Tavaliseks skeemiks on Maailmapanga
voi EBRD rahakraani avamine tingimusel,
et vee- v0i soojavork erastatakse. Ja soovi-
tavalt just nendele poolele tosinale suur-
firmale, kelle seas Eestiski tegutsevad
Vivendi, Bechtel ja United Utilities. Mee-
nutuseks — ka Tallinna Vee erastamisega
kaasnes EBRD laen.

Samaaegselt pankade toega kasutavad
veeparunid laialdaselt kohaliku omavalit-
suse maarimist. Ei hakkagi tooma naiteid
arenguriikidest, vaid Euroopa demokraa-
tia kantsist Prantsusmaalt, kus on Vivendi
juhte altkiemaksude andmises siitidi m&is-
tetud. Vivendi peadirektori asetditja néi-
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lemaailmsete
veeparunite haardes

Meelis Mandel
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Julgen iiha enam kahel-
da, et elutahtsate toodete
ja teenuste erastamine
suurtele korporatsiooni-
dele on tarbijale kasulik.

teks mdisteti stitidi altkiemaksude andmi-
ses 70 Prantsuse linna veelepingute saa-
miseks. Skandaalidesse on tdmmatud ise-
gi Prantsuse presidendi Jacques Chiraci
peamine nduandja. Kas Vivendi v6i United
Utilities Tallinna juhte samuti hiivedega
iile kallas, selle kohta andmed puuduvad.
Vihemalt esialgu.

Pidrast ettevotte omandamist ithel voi
teisel kombel leiab eri riikides aset stse-
naarium, mis sarnane Eestiga. Hinnatdus.
Olenevalt olukorrast lepitakse teinekord
omavalitsusega kokku tosta hinda ka va-
hetult enne erastamist, mis annab uuele
omanikule voimaluse head poissi méngi-
da ja hinda alandada. Kuid seda vaid aju-
tiselt.

Ka Tallinna Vesi tostab nii jargmisel kui
ka iilejargmisel aastal hinda enam kui

kiimnendiku. Tallinna Kiite soovis hinda
tosta mullu siigisel, ei arvestanud vaid ko-
halike valimistega, mis muutis linnavalit-
suse torjuvaks. Hinnatdus kiilmutati ja on
kavas ldhiajal uuesti iile vaadata.

Kaval skeem hinnatousuks

Veidi sarnane skeem on ka Tallinna Priigi-
laga, mis J6elahtme priigila tdnase avami-
se jarel priigiveo hinna enam-vihem kahe-
kordistab. Tési, selle ettevotte omanikud
pole sedavord prominentsed, et neid “vee-
paruniteks” kutsuda.

Ma ei ole erastamise vastane. Mida va-
hem ettevotteid poliitikute 16a otsas ehk
mida vdhem poliitikuid ettevitete otseses
mojuvéljas on, seda parem.

Kas aga elanikele elutdhtsate toodete ja
teenuste nagu vee, soojuse, elektri erasta-
mine maailma suurtele korporatsioonidele
alati tarbijale kasulikum on, selles julgen
iiha enam kahelda. Maailma suurimate et-
tevotete sekka kuuluvad Vivendi, Bechtel
ja United Utilities kaituvad sisuliselt riigi-
na, kelle ressursid, mojujoud, sidemed ja
tihtipeale ka suurus iiletavad Eesti majan-
duse oma.

Voib kiisida, et mis selles halba on? Kui
Eesti elanikud jouavad maksta ka veidi kor-
gemat vee- ja soojahinda, saades vastu kor-
raliku teenuse, peaks ju k&ik dnnelikud ole-
ma? Siin on vaid iiks “aga”. Suurkorporat-
siooni huvi pole pelgalt elanikele teenust
pakkuda, vaid panna nad métlema, et ta-
suta teenust ei saa olla. Ka klaas vett mak-
sab. Kui palju tapselt, {itleb juba suurfirma.

Kui ta sellist hinda ei saa v6i olukord
keeruliseks osutub, ettevote lihtsalt lahkub.
Kui tavalise vélisomaniku lahkumisel jaa-
vad halvemal juhul t66ta sajad inimesed,
siis infrastruktuuriettevotte loobumisel voib
kaos haarata suurt osa elanikkonnast.

Kui elekter vélja arvata, on Eestis rong
siiski juba ldinud ja suuremad erastamised
toimunud. Aga ikkagi hea teada, et oleme
iiks osa globaalsest majandusest, kus keh-
tivad méngureeglid on tunduvalt johkra-
mad, kui oskame ette kujutada.

Meelis Mandel on Aripaeva uudistetoimetaja

KOMMENTAAR B |slami mahajadmuse juured ulatuvad ajalukku

Islamiriigid takistavad enda majandusarengut

+ | J. Bradford DeLong
= | California Ulikooli
majandusprofessor

Iraagi sdda on 1abi, kuid voit-
lus Léhis-Ida riikide majandus-
mudeli muutumise pérast alles
algab. Ometi on see ainuke loo-
tus ennetada noorte todtute
araablaste ja iraanlaste fanatis-
mi, ja see heitlus puudutab is-
lami juuri.

Iraani inimesed, nagu
ajatolla Khomeini olevat armas-
tanud Oelda, ei saanud panna
islamirevolutsiooni arbuuside
hinda alandama. Selle loogika
kohaselt on kapitalism ja islam
kokkusobimatud. Kas see nii
on, selle iile saame otsustada
ajalugu vaadates.

Toostusrevolutsioon algas
Inglise keskmaal ja Belgia met-
sades — regioonides, mis olid
onnistatud soe, kanalite ja os-

kuslike metallitoolistega. Auru-
joud, tehased, turud ja toostus
levisid Loode-Euroopas ja selle
asundustes kiiresti. 19. sajandi
16puks olid Torino, Viin, Praha,
Wroclaw, Essen, Pariis, Lille,
Liege, Lyon ja Barcelona Mand-
ri-Euroopas, suur osa Suurbri-
tanniast ja Uhendriikidest, Ka-
nada ja Iirimaa osad
ning Melbourne,
Buenos Aires, Jo-
hannesburg ja mui-
dugi Tokio moodsa

Piisiva majan-
dusarengu
hoidmiseks on

uudsust ja muutumist. Kui voi-
mulolijad kardavad, et muutu-
sed vbivad kaasa tuua ebameel-
divaid tagajérgi, hakkavad nad
neid siistemaatiliselt takistama.
Just seda on Lahis-Ida valitse-
jad sajandeid teinud.

Aeglane areng islamimaail-
mas on ka blokeeritud véima-
luste tulemus. Kas
Pakistan ei saaks pa-
remini hakkama
oma kangaid kvoo-
divabalt rikastesse

todstuse keskused. Vahe lootust, téostusriikidesse
Viljaspool ~ seda kui haridussus- cksportides? Kas
toostusrevolutsiooni teem on mitme  Maroko, Alzeeria ja
leek vaevu hingitses. pOlvkonna jagu Tuneesia majandus-

Praegu on l6he
Lahis-Ida ja Laane-
Euroopa majandus-
te vahel tootlikkuses (kui pole
tegemist naftariigiga), tehno-
loogilises suutlikkuses ja elu-
standardis suurem kui sajand
tagasi ja vorreldes toostusrevo-
lutsiooni algusajaga hiiglaslik.
Industrialiseerimine tdhendab

teistest regioo-
nidest maas.

arengu valjavaated
poleks olnud pare-
mad, kui Euroopa
valitsused oleksid lasknud
Euroopa Liidu kodanikel osta
rohkem Pdhja-Aafrika apelsi-
ne?

Teised majandusarengu aeg-
luse pohjused islamimaailmas
peegeldavad kehva valitsemise

tavalisi dilemmasid. Kaitske
omandibigust ja tugevdage le-
pinguid, iitlevad La&ne majan-
dusteadlased. Siin aga dhvar-
davad omandibigusi ja lepin-
guid bandiidid, kohalikud iili-
kud ja ennekdike valitsusamet-
nikud, kes kasutavad oma ame-
tiposti lisasissetuleku saami-
seks.

Kuid tdhtsaim p&hjus, miks
islamimaailmal 1dheb halvemi-
ni kui Ladina-Ameerikal ja
Kagu-Aasial, on seotud haridu-
sega. Piisiva majandusarengu
hoidmiseks on vihe lootust, kui
haridussiisteem on {ilikooliha-
riduse osas mitme podlvkonna
jagu teistest regioonidest maas.
Ulikoolitasemel hariduse ja
toostuslik-tehnoloogiliste os-
kustega inimesed on pohiliseks
eelduseks, et riik suudab lahti
murda mahajédédmuse ja vaesu-
se haardest.

J. Bradford DelLong on endine

USA rahandusministri asetaitja
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Tallinna kerkib Radissoni hotell

Firmad Radisson SAS ja SRV Development sdlmisid lepingu
25korruselise hotelli ehitamiseks Tallinna kesklinna, kuhu
investeeritakse iile 560 miljoni krooni. Hotellikompleksi
ildpindala on 26 000 m2. Uus hotell peaks looma 200
tookohta. Hotelli ehitamiseks lubasid selle omanikud kasu-
tada peamiselt eestimaist to6joudu. Ehitustood algavad sii-
gisel ja hotell peaks valmima 2000. aastal. Arhitektid piitia-
vad anda kdrghoonele vertikaalset elegantsi ja sobitada ta
vanalinna tornidega. Hotelli krundi kiisimuses kiib praegu
kohtuvaidlus, sest digusjargne omanik soovib seda maad
tagasi saada.

Hetkeseis: Tallinnas kasvab turistide arv majutuskoh-
tade hulgast kiiremini. Sarnaselt teiste hotellidega on
Radisson SASis tdnavu suveks broneeritud suurem osa né-
dalavahetusi, tiihje tubasid voib leida vaid néddala sees.
Pdeva hind algab Radissonis 2441 kroonist.

Bush 166b USA
riigieelarve uppi

Tonis Arnover Al
(-

™

Eirates kurjakuulutavalt paisuvat eelarvepuu-
dujaéki, kirjutas USA president George W.
Bush eelmisel nddalal alla suurtele maksukar-
betele.

President kinnitab, et maksude vdhenda-
mine on parim viis riigi majandusele elu sisse
puhumiseks, kuid kindlasti peab ta silmas ka
ldhenevat valimiskampaaniat ja muudki. Viga
paljud, eelkdige muidugi demokraadid presi-
dendi usku ei jaga.

See annab miljoneid neile, kes seda ei vaja,
ja ndpuotsaga toelistele abivajajatele, iitleb
demokraatide liider Senatis Tom Daschle. Eel-
arve plussi viimisega 1990. aastatel
kova vaeva nédinud ekspresident Bill
Clinton tddeb, et Bushi maksupakett
paneks punastama isegi Enroni

Tuleb vilja, et
USAd ei juhigi

kO_l'lservat_iiVid, audiitorid. Vahetult enne allakirju-
VaI(EI hoqms tamist valmis USA rahandusminis-
radikaalid. teeriumi tellimusel analiiiis, kus en-

nustatakse, et erinevalt ametlikust
prognoosist kasvab USA eelarve puudujaak
lahiaastail seoses beebibuumi-pdlvkonna pen-
sionile siirdumisega plahvatuslikult. Kriisi vél-
timiseks soovitatakse analiiiisis makse hoopis
tosta. Valge Maja eelistas analiiiisi maha vai-
kida.

Loomulikult huvitab vaatlejaid, miks Bush
nii energiliselt maksukéarpeid soosib, kui kogu
ithiskonnas valitseb neile iildiselt vastuseis.
Jarjest enam leviva arvamuse kohaselt iiritab
president majanduspoliitikas sama radikaal-
set pooret nagu valispoliitikas. Eesmargiks on
saavutada kulukate sotsiaalprogrammide jérsk
kérpimine, isegi kui selle hinnaks on rasked
eelarveprobleemid.

Okonomist Paul Krugman kirjutab New
York Timesis: “Tuleb vélja, et USAd ei juhigi
konservatiivid, vaid hoopis radikaalid, kelle
soov on vabaneda meie sotsiaalsiisteemist.”

See oletus ei pruugigi toest kaugel olla,
sest rahandusministeeriumis koostatud ana-
liitisi kohaselt v6ib USA eelarve puudujadk
lahitulevikus kasvada halvimal juhul 590 500
miljardi kroonini, mis nduab suuri kulukar-
peid, sealhulgas sotsiaalvallas.
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Tallinn kuulub kaputaie Euroopa linnade 30.05.2003

hulka, millel on potentsiaali konkureerida
nii praeguste tugevate keskustega kui ka
Aasia uute tiigritega, leiab kinnisvarafirma
uuring.

USD 13,23 EEK
SEK 1,71 EEK
LVL 23,68 EEK
EUR 1,18 USD

Andres Karssin Al

andres.karssin@aripaev.ee

New Yorgi borsil NYSE noteeritud maailma juhtiv kinnisvara-
teenuste ja -investeeringute firma Jones Lang LaSalle tegi mit-
meaastase uuringu “World Winning Cities”, milles t6i vélja paar-
kiimmend metropoli iile maailma, mis tuleviku tdusvate tahtede-
na pakuvad investoritele, arendajatele ja kinnisvaraomanikele
tdiesti uusi voimalusi, kirjutas eelmisel nddalal Saksa kinnis-
varaleht Immobilienzeitung.

Euroopa linnadest nimetati uuringus Helsingit, Tal-
linna, Budapesti, Kopenhaagenit ja Barcelonat. Ul-
distatult vottes toimub 21. sajandi progress

ARILAUSE

linnaarengu valdkonnas peamiselt Aasias,
maérkis ajaleht.

Uurijad lahtusid analiiiisis sellest,
et traditsioonilised asupaigaeeliseid,
nagu suurus, heaolu, liikluse infra-
struktuur, asenduvad iiha enam sel-
listega, nagu kultuur, elukvaliteet,
keskkond ja sotsiaalne tasakaal.

Mullu siigisel 16ppenud uuringu
esimese etapi iilevaates tddesid
Jones Lang LaSalle analiiiitikud, et
Euroopas oli linnade eduvalemiks
soodsa majanduskeskkonna ning
tehnoloogilise taibu kooslus. Nii néi-
teks oli Pohjamaade pealinnade kas-
vumootoriks eelmisel kiimnendil
tehnoloogia, Louna-Euroopa linna-
de on kasu toonud Euroopa Liidu
litkmelisus.

Just Euroopa Liidu laienemist
kiimne uue litkme v&rra 2004. aas-
tal peab uuring Euroopa linnade ma-
janduse ning geograafia iiheks pea-
miseks moéjutajaks. “Siiski, Euroopa
Liidu liikmelisus voib siivendada ka
regionaalset tasakaalutust,” tddevad
autorid samas.

Kui tugevad majanduskeskused,
nagu Varssavi, Budapest ja Praha,
ning kiillaltki tehnoloogiaaltid lin-
nad, nagu Ljubljana ja Tallinn, saa-
vad suurema osa investeeringutest,
siis teised Ida-Euroopa linnad voi-
vad vastupidiselt osutuda kaota-
jaks.

konkurentsiameti
peadirektor

Peeter
Tammistu

Mida rohkem konku-
rentsi, seda
toredam.

Aripaev
30.05.2003

11 .juunil 2003 Haa psa|u Tervisekeskuses Laine Ladnemaa ettevotete kahjujuhtumite iilevaade ja riskide
maandamise véimalused
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Arl V L n m Laanemaa ettevotluskeskkond ettevotja pilgu labi
Ettevotja Aarne Taal

Miks moned ettevotted on edukamad?

Are n u ko nve re nts Hansapanga eraisikute panganduse direktor Andres Liinat
Muudatused elektrituruseaduses
Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi energeetikaosakonna

Ladnemaa tina, meie ohud ja véimalused juhataja Einari Kisel . _ :
Ladnemaa maavanem Jaanus Sahk Elektri teemaline foorum: Fortum Elekter juhataja Are Veski,
. . . . majandusministeeriumi esindaja Einari Kisel, maavanem Jaanus
: : ) Haapsalu kui kuurortlinna ja elukeskkonna tulevik Sahk, kohalike ettevotjate esindaja Koit Uus
Hind 990 kr.(km—ga 1.168 kr). Mitme osaleja Haapsalu linnapea Teet Kallasvee
korraga registreerimisel on 10% soodustus. . _ . __ Ladnemaa TOPi véljakuulutamine ja autasustamine
Laane maakond vordluses teiste maakondadega, visioon maakonnast
Registreerimine telefonil (0) 667 0233, Eesti Tuleviku Uuringute Instituudi direktor Erik Terk
Merle Kumari
www.aripaev.ee/seminar Kinnisvara Ladnemaal — hea vo6i halb investeering?

Vestman Kinnisvara analtutik Ulle Tamm /‘

Arlpaev EAS Regionaalagentuuri véimalused ettevétjatele ’! Hansa pank | radiclinia

EAS:i direktor regionaalarengu alal Ulari Alamets Toetavad: enterprise estonia
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