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SEADUSEELNÕU

Tankistide seadus 
piiraks paljusid
“Ma ei näe, et olukord oleks sel-
les vallas meil nii halb, et riik 
peaks nii agressiivselt sekkuma,” 
ütles 17 äriühingu juhatusse kuu-
luv Raul Kirjanen, kelle meelest 
sekkub riik liiga palju planeerita-
va seaduseelnõuga.  6–7

ARUTELU

Mis on 30 aastaga Eesti 
ettevõtluses teisiti?
Defitsiit, vangikong ja võlglasele 
vastu pead – Eesti väike- ja kesk-
miste ettevõtjate assotsiatsiooni 
30. sünnipäeval rääkisid ettevõt-
jad, kuidas oli äri ajada kümneid 
aastaid tagasi ja kuidas on seda 
teha nüüd.  8–9

INVESTOR

Turud valmistuvad 
Brexiti võngeteks
Briti parlamendis ülekaalukalt 
 läbikukkunud Brexiti lepe turgu-
dele suuri värinaid ei toonud, sa-
mas soovitavad analüütikud diili-
ta lahkumise hirmus valmistuda 
ebakindluse ja sellest tulenevate 
võngete süvenemiseks.  14–15

PÄEVA TEGIJA 

EV100 korraldajad on 
Ettevõtluse Sõbrad

“Oleme 
ammused 
tuttavad 
ja mulle 
tema haare 
meeldib,” 
rääkis Rain 
Rosimannus, 
kuidas 
sattus Indrek 
Rahumaa 
suurde 
pesuärisse.  4–5

TEHING

Rain Rosimannus 
sukeldus pesuärisse

Eesti Väike- ja Keskmiste Ettevõtjate 
 Assotsiatsioon (EVEA) andis tiitli Ette-
võtluse Sõber 2018 EV100 arvukale kor-
raldustoimkonnale, mida juhtis Jaanus 
Rohumaa, ja Toomas Kiho tüüritud juht-
rühmale, kuhu kuulusid Rohumaa, Tiit 
Pruuli ja Margus Kasterpalu. EVEA pre-
sident Heiki Rits põhjendas auhinna 
andmist EV100 korraldajatele selle-
ga, et nende eestvedamisel on terve 
2018. aasta vältel toimunud Eesti Va-
bariigi 100. sünnipäeva auks üle kogu 
Eesti, aga ka väljaspool Eestit üritus-
te sarju, üksiküritusi, sündmusi, projek-
te, ühiskondlikke algatusi. Need on toe-
tanud Eesti ettevõtteid otseselt ja kaud-
selt nii kodu- kui ka välismaal.

KUULA Äripäeva Raadiot sagedusel 92,4 MHz.  Raadiosaated on järelkuulatavad www.aripaev.ee/raadio Häid majandusmõtteid hoiab liinil Tallink!

 European Lingerie Groupi 
eelmise aasta üheksa kuu käive 
oli 59 miljonit eurot. Nüüd on 
selles firmas väike osalus ka 
Rain  Rosimannusel. 
FOTO: MIHKEL MARIPUU/POSTIMEES/

SCANPIX
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sident Heiki Rits põhjendas auhinna 
andmist EV100 korraldajatele selle-
ga, et nende eestvedamisel on terve 
2018. aasta vältel toimunud Eesti Va-
bariigi 100. sünnipäeva auks üle kogu 
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te sarju, üksiküritusi, sündmusi, projek-
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Mis suunas liigub 
digitaalturundus?
7.00–10.00 “Hommikuprogramm”. Kõneleme 
algava aasta digitaalturunduse suundadest ja 
sellest, kuidas ettevõtted peaksid neid tren-
de oma tegevuses arvesse võtma. Sellest kõi-
gest räägib Mediabrands Digitali juht Erki He-
insaar. Välismaalt, eriti kolmandatest riikidest, 
tippspetsialistide värbamise probleemidest ja 
võimalustest räägib EASi programmi “Work in 
Estonia” juht Triin Visnapuu-Sepp. ABC Super-
marketsi juhatuse liige Andrus Põld kõneleb 
sellest, kuidas nad on hakkama saanud ras-
ke olukorraga, kus töötajaid ei motiveeri tava-
pärane pakett, palk pluss soodustused, vaid 
oodatakse ka midagi hingele. Stuudios on saa-
tejuht Hando Sinisalu ja uudistetoimetaja Kas-
par Allik.
11.00–12.00 “Isemajandav Eesti”. Saates 
tutvustab ettevõtja Jaan Pillesaar Teenus
majanduse Koja välja töötatud digitaalset 
solidaarsussüsteemi, mille teostumine 
tähendaks seda, et riigi roll teenuste pak-
kumisel väheneks oluliselt ning inimeste 
otsustusõigus ja valikuvabadus suureneks. 
Samuti paraneks praegu riigi pakutavate tee-
nuste kvaliteet ning väheneks maksumaks-
ja raha raiskamine. Saadet juhib Aivar Hundi-
mägi.
13.00–14.00 “Terviseuudised”. Selle aas-
ta esimeses tervisesaates räägime migree-
nist ja migreeni ravist. Saate külaline on Katrin 
Gross-Paju, kes on üks Eesti tuntumaid neuro-
looge. Ta juhatab närvihaiguste keskust Lää-
ne-Tallinna keskhaiglas ja töötab ka Eesti esi-
meses neuroloogia erakliinikus Astra Kliinik. 
Saatejuht on Violetta Riidas.
15.00–16.00 “Viimane mudel”. Küberkurja
tegijad võivad ettevõtetelt raha väljapetmi-
seks kasutada nii keerulisi kui ka primitiivseid 
skeeme, mängides eelkõige inimliku eksimu-
se peale. Saates kõnelemegi seetõttu küber
hügieenist: millised on nõuanded, kuidas 
kaitsta enda ettevõtet selle vastu, et ühel het-
kel on raha kontolt läinud või tuleb informat-
siooni päästmiseks mingi summa välja käia. 
Samuti räägime sellest, milliseid skeeme pet-
turid praegu õngitsemisel kasutavad. Külas 
on Riigi Infosüsteemi Ameti küberturvalisuse 
teenistuse juhtivanalüütik Lauri Tankler ning 
Telia ärikliendi üksuse direktor Tarmo Kärsna. 
Saatejuht on Priit Pokk.

 Äripäeva raadiot saab kuulata Tallinnas 
ja Harjumaal sagedusel 92,4 MHz ning igal-
pool mujal Äripäeva veebi kaudu.

Häid majandusmõtteid 
hoiab liinil Tallink!

Tehasega loodab Eesti üks suurim elektroo­
nikatootja Éolane jõuda lähemale Põhja­
maade klientidele ja laiendada tooteport­
felli, näiteks tahetakse siseneda meditsiini­
seadmete turule. 2–3 aasta perspektiivis 
soovitakse olla Tallinna tööstusettevõte 
number üks. 

Mitu kohale kutsutud kõrget külalist ei 
saanud avamisel kahjuks osaleda – kontser­
ni juht peab parasjagu Prantsusmaa valitsu­
sega kõnelusi, samuti ei näidanud nägu pal­
jud kohalikud poliitikud. “Kutsusime nad 
kõik kohale, aga praegu on valimised. Aga 
teie olete siin!” oli Yon rõõmus. Prantslas­
tele kohaselt ei tulnud puudu veinist ja ko­
halviibijate meelt lahutasid moderntantsu­
trupp ning elav muusika. 

Kohale oli tulnud Lasnamäe linnaosa va­
nema asetäitja Indrek Ahlberg. Ta märkis, et 
kui Google Street View’st Peterburi tee 49b 
asuvat tehast otsis, vaatas vastu üsna kole 
pilt. “Ma ei tea, millal see tehtud on,” naeris 
ta. Ahlberg tänas Éolane’i vägeva investee­

elektroonikatööstus

Suurtööstus avas 
tehase ja ootab 
sadu töötajaid
Prantsuse omanikega Éolane Tallinn ASi juhatuse 
liige Antoine Yon pakatas eile kõnet pidades 
uhkusest. Värskelt avatud tehas on kogu grupi 
suurim, kus saab tööd üle 500 inimese. 

jaanus vogelberg 
jaanus.vogelberg@aripaev.ee

ringu eest. “Usun, et mõnigi kohalik saab 
leiva lauale,” märkis ta. 

Samuti austas üritust oma kohalolekuga 
Prantsusmaa suursaadik proua Claudia Del­
mas-Scherer, kelle sõnul on hea näha Prant­
susmaa ja Eesti partnerlust. 

Töötajate nimel tuleb pingutada

Uue tehasehoone arhitekt on Tõnis Tarbe, 
ehitaja Tallinna Ehitustrust OÜ ja omanik 
Capital Mill. Hoones on pinda ligi 11 000 
ruutmeetrit. Tehas peaks varasema info 
kohaselt looma lähiaastatel veel kuni 300 
uut töökohta. 

Yon märkis siiski, et päris kindlalt uute 
töökohtade arvu veel öelda ei saa. Küll te­
hakse personali leidmiseks kõvasti tööd, 
seejuures on partneriks võetud ka töötu­
kassa. Yon möönis, et palgasurve on ka 
Éolane’ile väljakutse. Muu hulgas püütakse 
igati rõhuda töötajate haridusele – koostöö­
võimalusi otsitakse ülikoolidega, kuid väl­
jaõppega tegeletakse ka kohapeal. Suund on 
võetud lihtsamate tööde automatiseerimi­
sele ja töötajate ümberõppele. 

Éolane’il on tehas Ühendkuningriigis. 
Teadupärast kukkus just läbi Suurbritannia 
peaminister Theresa May Brexiti plaan – kas 
see ka kuidagi Éolane’i mõjutab? Yoni sõ­

mis on mis
Éolane Tallinn AS 
Kuulub Prantsuse päritolu 
Éolane’i kontserni, olles suurim 
tütarettevõte.
Käive mullu 68 mln eurot, andes 
viiendiku kogu kontserni käibest. 
Kasum mullu 1,7 mln eurot. 
Toodab Lasnamäel eriotstarbeli-
si sideseadmeid ja leedvalgusteid 
autotööstusele. 
Ekspordib ligi 100% toodangust.
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1,32
miljonit on Eesti rahvaarv 
selle aasta seisuga.

ELANIKKOND

Eesti rahvaarv kasvas
Esialgsetel andmetel oli 
2019. aasta 1. jaanuaril Ees-
ti rahvaarv 1 323 820, mis on 
4690 inimese võrra suurem kui 
aasta varem samal ajal, teatas 
statistikaamet.

Negatiivse loomuliku iibe 
tõttu (surmade arv ületas sündi­
de oma) vähenes rahvaarv 1400 
inimese võrra ning positiivse 
välisrändesaldo tõttu (Eestisse 
saabus elama rohkem inimesi, 
kui siit lahkus) suurenes 6090 
võrra. Kokku kasvas Eesti rah­
vaarv 2018. aasta jooksul ligi 
0,4 protsenti.

Eestis sündis 2018. aastal 
14 270 last, mida on 500 lapse 
võrra rohkem kui aasta varem. 
Juba mõnda aega on aga vähe­
nenud esimeste laste sündide 
arv ja osatähtsus kogusündides. 
Kõigist 2018. aasta sündidest oli 
kolmandaid lapsi viiendik.

2018. aastal suri 15 670 ini­
mest. Surmade arv on püsinud 
viimastel aastatel 15 200–15 800 
piires. Et Eesti inimeste eluiga 
pikeneb, siis kasvab ka vane­
maealiste inimeste osatähtsus.

2018. aastal saabus Eestisse 
elama 13 030 ja siit lahkus 6940 
inimest. Rändestatistikat on esi­
algsetel andmetel raskeim hin­
nata, kuna statistikaamet täien­
dab rännet lisaks rahvastikure­
gistrile ka teiste registrite and­
metega ja lisab hiljem regist­
reerimata rände vastavalt püsi­
elanike määramise reeglitele.

Väljaränne suureneb peami­
selt registreerimata lahkumise 
tõttu. Sisseränne suureneb ees­
kätt nende tagasirännete tõt­
tu, mis ei kajastu rahvastikure­
gistris, kuna varasem lahkumi­
ne polnud registreeritud. Väl­
jaränne jääb sisserändest enam 
registreerimata ja seetõttu suu­
reneb täpsustatud rahvaarvus 
väljaränne sisserändest ilmselt 
enam – võib eeldada, et statis­
tikaameti mais avaldatavates 
tulemustes on rändesaldo väi­
kesem.

ÄRIPÄEV.EE

nul valitseb siin veel palju ebaselgust. Tar­
neprobleeme võib tema sõnul teoreetiliselt 
tekkida, samas pidas ta seda pigem admi­
nistratiivseks probleemiks. 

Prantslased ostsid pankrotistunud Elco­
teqi Tallinna tehase 2011. aastal. Siis oli ees­
märk laieneda Põhjamaade regiooni. Hu­
vitaval kombel rääkis ettevõtte juht Mark 
Pasquier 2012. aastal peaaegu sõna-sõnalt 
sama juttu, mida oli kuulda nüüd – eesmärk 
oli toonagi laiendada tooteportfelli ja leida 
uusi kliente.

 Éolane’i värs-
kelt avatud tehas 
peaks lähiaasta-
tel looma lisaks 
kuni 300 uut 
töökohta. fotod: 

andras kralla

 Éolane’i Tallinna tehase 
juhatuse liige Antoine Yon 
(tumedas ülikonnas) on 
võtnud suuna lihtsamate 
tööde automatiseerimisele 
ja töötajate ümberõppele. 
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59
miljonit eurot 
oli European 
Lingerie Groupi 
eelmise aasta 
üheksa kuu käi­
ve ja 1,6 miljonit 
eurot puhas­
kasum.

Skeem
Rain Rosimannusel osa Indrek 
Rahumaa suurest ärist
European Lingerie Groupi struktuur, osalused protsentides

SIA Ievades Nozares (Läti).  
Omanik Rain Rosimannus

Helike Holdings OÜ 
Omanik Indrek Rahumaa

European Lingerie Group AB
(Rootsi)

AS European Lingerie Group
(Läti)

ELB GmbH
(Saksamaa)

Felina International AG
(Tšehhi)

Felina France S.a.r.l. 
(Prantsusmaa)

Felina GmbH
(Saksamaa)

Felina Portugal S.A
(Portugal)

Brigitte Waschevertriebs 
GmbH (Saksamaa)

Felina Italia S.r.l.
(Itaalia)

Felina Polska Sp.
(Poola)

Felina CR spol. S.r.o
(Tšehhi)

Felina Espana S.L
(Hispaania)

Contruelle Inc.
(USA)

AO Avangard
(Venemaa)

LSEZ Lauma Fabrics SIA 
(Läti)

LE Textile GmbH
(Saksamaa)

Felina Hungaria Kft
(Ungari)

Textile Dyehouse GmbH 
(Saksamaa)

Tele Textile Latvia SIA 
(Läti)

Dessus-Dessous S.A.S.
(Prantsusmaa)

Bryum Capital Ltd 
(Suurbritannia)

SIA Silver Invest (Läti) 
Omanik Baiba Birzniece
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Tegelikud kasusaajad

Valdusettevõtted

Tehased

Arenduse, müügi ja tarnega tegelevad ettevõtted

Rahumaa suurosalusega pesuärikontserni 
Rootsis registreeritud emafirma European 
Lingerie Group AB sai 1protsendilise osa-
lusega väikeaktsionäri lõppenud aasta no-
vembris. “See oli suhteliselt kiire otsus, mit-
te pikalt planeeritud. Kui Indrek oktoobris 
pakkus, haarasin võimalusest kinni,” sõnas 
Rosimannus.

European Lingerie Groupi eelmise aas-
ta üheksa kuu käive oli 59,2 miljonit eurot 
ning puhaskasum 1,6 miljonit eurot.

Varem Reformierakonna kaudu Eesti 
poliitikat oluliselt mõjutanud Rosimannu-
se Lätis registreeritud SIA Ievades Nozares 
soetas aktsiad Rahumaa ettevõttelt Helike 
Holdings OÜ.

Vanad tuttavad

Rosimannus ja Rahumaa on ammused tut-
tavad. Omal ajal oli Rahumaa Reformiera-
konna asutamise juures ning ta on kordu-
valt erakonda rahaliselt toetanud. Viima-
ti annetas ta 2017. aasta lõpul 65 000 eurot.

Hiljuti rääkis Rahumaa Äripäevale, et Ri-
kaste TOPis tema varanduse suuruseks ar-
vutatud ligi 19 miljonit eurot on tegelikku-
ses kümneid kordi suurem. Kuna tal on Ees-
tis ainult üks firma ja teised välisriikides, ei 
kajasta rikaste edetabel Rahumaa hinnan-
gul täit pilti.

Tehingu üksikasju Rosimannus ühelt 
poolt ning Rahumaa ettevõtte kommuni-
katsioonijuht Silver Pukk teiselt poolt ei 
avaldanud. Pukk oli varem pikalt tööl Re-
formierakonna pressiesindajana.

Rosimannusel on aga lepingu järgi või-
malus suurendada oma osalust European 
Lingerie Group ABs kuni 2 protsendini. “Sel-
leks oleks mul vaja leida ka täiendavaid va-
hendeid ja peab vaatama, kui palju lisalae-
nu saan lubada,” lausus Rosimannus.

Kinnistute ostud

Juba 2015. aasta sügisest on Rosimannu-
se Läti firma registreeritud Liepaja linnas 
aadressile, kus asub Rahumaa pesuäri-
kontserni kuuluva Lauma tootmine. Rosi-
mannuse selgitusel asutas ta Ievades Noza-
rese ühe ettevõtte ostuks, mis aga tookord 
ei õnnestunud.

Küll kuulus Rosimannuse Läti firmale 
Singapuri ettevõte Roy & Klas PTE.Ltd, kel-
le kaudu Rosimannus soetas paari aasta eest 
4,65protsendilise osaluse Arsenali keskuses.

tehing

Rosimannusel 
nüüd osalus 
ka Rahumaa 
pesuäris
Kui paar aastat tagasi ilmus Reformierakonna 
kunagine hall kardinal välja Arsenali keskuse 
omanikeringis, siis hiljuti sai Rosimannusest 
Reformierakonna asutaja ja suurtoetaja Indrek 
Rahumaa kaasaktsionär rahvusvahelises pesuäris.

koit brinkmann 
koit.brinkmann@aripaev.ee

Detsembris 2016. aastal ostis Ievades 
Nozares Saaremaal Kõiguste külas Kun-
nati lahe ääres ligi üheksa hektari suuruse 
mereäärse maatüki. Tolleaegse müügikuu-
lutuse järgi küsis müüja selle eest 50 000 
euro ringis. 

Eelmise aasta suvel liikus kinnistu 
omandus Rosimannuse Eesti ettevõttele In-
put Industries Inc. OÜ. Kinnistule hüpotee-
ki seatud ei ole.

Ka pole hüpoteeki seatud Input Indust-
ries Inc. OÜ mullu veebruaris Noblessneri 
sadamalinnakus ostetud 116ruutmeetri-
sele korterile ning kahele autokohale. Võrd-
levate müügikuulutuste järgi jääb tuliuue 
korteri hind vahemikku 300 000–400 000 
eurot. Üks parkimiskoht maksab 16 000– 
20 000 eurot lisaks. Ka siin ei ole kinnistu-

le hüpoteeke seatud. Input Industrie Inc. 
OÜ-l ei olnud 2017. aasta lõpu seisuga sel-
liste ostude finantseerimiseks rahalisi va-
hendeid.

Rosimannuse kinnitusel finantseeriti os-
te laenudest ja vähesel määral omakapita-
list. Samuti on hüpoteek seadmisel.

Teine väikeaktsionär üks firma juhtidest

Eelmisel aastal lisandus European Lingerie 
Group AB-le ka teine väikeaktsionär. Läti fir-

male SIA Silver Invest kuulub 1,8protsendi-
line osalus. “Ei ole minu firma, kahjuks,” 
hakkas pressišeff Silver Pukk naerma küsi-
muse peale, kas ta on Rosimannuse kõrval 
samuti omanike hulka lisandunud.

Puki sõnul kuulub Silver Invest Baiba 
Birzniecele, kes on praegu European Linge-
rie Groupi strateegia ja investorsuhete juht, 
kuid olnud Rahumaaga seotud ettevõtmis-
tes juhtivatel kohtadel, enamasti finants
juhina, juba pikki aastaid.

 Indrek Rahumaa 
suurosalusega Euro-
pean Lingerie Groupi 
brändide hulka kuu-
lub ka Lauma. 
foto: raul mee

Allikas: European 

Lingerie Group
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Lühidalt

Eesti piimatoodetele avati 
Tuneesia turg
Alates sellest aastast on piimakäitlemis­
ettevõtetel võimalik eksportida oma toodan­
gut Tuneesiasse.
Veterinaar- ja toiduameti kauplemis-, impordi-
ja ekspordiosakonna juhataja Regina Pihlaka 
sõnul hakkas turg avanema juba eelmisel su­
vel. “Nüüdseks on Tuneesia importnõuete alu­
sel koostatud sertifikaadi vorm, mille alusel 
Eesti piimakäitlemisettevõtted saavad ekspor­
tida oma tooteid,” selgitas Pihlakas.

Suured riigid nullisid Euroopa 
autoturu kasvu

Detsembri tulemused kahandasid uute sõidu­
autode müügi kasvu Euroopa Liidu riikides 
2018. aastal 0,1 protsendile, teatas Autode 
Müügi- ja Teenindusettevõtete Eesti Liit.
ELis müüdi 2018. aastal kokku veidi üle 15 mil­
joni uue sõiduauto, mida oli 0,1% rohkem kui 
2017. aastal. Automüük kasvas suurematest 
turgudest vaid Prantsusmaal (3%) ja Hispaa­
nias (7%). Suurbritannias kahanes uute sõidu­
autode müük võrreldes 2017. aastaga koguni 
6,8%, Itaalias 3,1% ja Saksamaal 0,2%.

Ennast keskmiselt edukaks äri-
meheks hindav Rain Rosiman-
nus ütles, et ei mõelnud pikalt, 
kui Rahumaa pakkus võimalust 
osaluse omandamiseks.

Järgneb kirjalik intervjuu 
Rain Rosimannusega.

Millistel tingimustel oman-
dasite osaluse European Lin-
gerie Group ABs ning miks 
just Indrek Rahumaa pesu-
äri? See oli suhteliselt kiire ot­
sus, mitte pikalt planeeritud. 
Kui Indrek oktoobris pakkus, 
haarasin võimalusest kinni. 
Kasvav ettevõte ja tundus põ­
nev maailma sealtpoolt tund­
ma õppida. Oleme ammused 
tuttavad ja mulle tema haare 
meeldib.

Kui palju maksis osaluse 
omandamine ning millistest 
allikatest seda finantseerisite? 
Tehingu üksikasju ei saa lepin­
gu tõttu avaldada, aga ikka ra­
ha eest, tasuta ei saa siin ilmas 
midagi.

Kas tegemist oli optsiooni rea-
liseerimisega, kuna SIA Ieva-
des Nozares on juba 2015. aas-
tal registreeritud Liepajas aad-
ressile, millel asub ka SIA Lau-
ma Fabrics? Ievades Nozares sai 
aastaid tagasi asutatud ühe ette­
võte ostuks, mis tookord ei õn­
nestunud.

Kas Teil on võimalus ning 
plaan edaspidi oma osalust 

suurendada? Mul on novemb­
ris sõlmitud lepingu järgi 
võimalus suurendada oma osa­
lust kuni 2 protsendini, aga 
selleks oleks mul vaja leida ka 
täiendavaid vahendeid ja peab 
vaatama, kui palju lisalaenu 
saan lubada.

SIA Ievades Nozares soetas 
2016. aastal Saaremaal kinnistu, 
mis eelmisel aastal liikus Input 
Industrie Inc. OÜ-le. Samuti 
ostis Input Industrie Inc. OÜ läi-
nud aastal Noblessneri sadama
linnakus 116 m2 korteri ning kaks 
parkimiskohta. Kinnistusraa-
matust nähtuvalt ei ole kinnis-
tutele hüpoteeke seatud ning 
2017. aasta lõpu seisuga ei olnud 
Input Industrie Inc. OÜ-l ka sel-
lises mahus rahalisi vahendeid. 
Kuidas olete Input Industrie Inc. 
OÜ kaudu neid oste finantseeri-
nud? Laenudest ja vähesel mää­
ral omakapitalist. Hüpoteek on 
seadmisel.

Lisaks asutas Teile kuuluv 
Väädi OÜ eelmisel aastal Põh-
ja-Balti Usaldusfondi. Kuidas 
Te iseloomustaksite poliiti-
kast lahkumise järel enda edu-
kust äris? Keskmiseks. Esimes­
tel aastatel oli palju õhinapõ­
hist katsetamist ja õppetunde. 
Nüüd võtan vähem ette. Hoolde­
kodudele läheb põhiaur ja see 
kõik on alles varases kasvufaa­
sis. Ka teiste investeeringute 
edukust saab hinnata alles väl­
jumisel.

Rosimannus: see oli 
suhteliselt kiire otsus
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23
protsenti 

äriühinguid 
puudutaksid 

justiitsministee-
riumi tankistide 

seaduse planee-
ritavad piiran-

gud.

Justiitsministeerium plaanib variisikute 
vastu võitlemiseks mitut reformi, mis piira­
vad isikuid, kes kuuluvad selliste ettevõtete 
juhatusse, mis ei ole esitanud majandusaas­
ta aruannet või maksudeklaratsiooni. Üks 
punkt loeb sellise osaühingu osa müügi­
tehingu tühiseks. Teine oluline piirang ta­
kistab firma juhatusse pääsemast isikutel, 
kes on mõne teise sellise ettevõtte juhatuses, 
millel on majandusaasta aruanne või mak­
sudokumendid esitamata.

Advokaadibüroo Sorainen partner ja 
Eesti Advokatuuri äriõiguskomisjoni esi­
naine ning maksejõuetusõiguse revisjo­
ni töörühma liige Karin Madisson mär­
kis, et eelmise aasta novembri seisuga oli 
majandusaasta aruanne esitamata 44 032 
osaühingul ja aktsiaseltsil ehk ligikaudu 
23 protsendil äriühingutest.

Riik ärgu sekkugu

“Minu meelest peaks riik sekkuma eraõi­
guslikesse suhetesse nii vähe kui võima­
lik,” sõnas Graanul Investi suuromanik Raul 
Kirjanen, kes kuulub 17 äriühingu juha­
tusse. Kirjaneni sõnul on praegune poliiti­
ka areng, kus riik sekkub juba obsessiivselt 
ettevõtete ja eraomanike vabadusse, selgelt 
häiriv ja majanduskeskkonnale kahjulik. 
“Olgu selleks siis piirangud oma põllumaa­
ga majandamisel, oma metsa majandami­
sel, nüüd ka ettevõtete müügil ja juhatuse 
töös osalemisel,” sõnas Kirjanen.

Kirjanen märkis, et majandusaasta aru­
ande esitamine on toiming, mis on eelkõi­
ge oluline ettevõtte kreeditoridele. “See on 
eraõiguslik suhe ja peaks selleks ka jää­

seaduseelnõu

Tankistide seadus piiraks 44 000 ett  evõtte juhatust
Justiitsministeeriumi tankistide 
seaduse planeeritavad 
piirangud teeksid elu 
raskeks nende ettevõtete 
juhatuse liikmetel, millel on 
majandusaasta aruanne 
esitamata. Selliseid ettevõtteid 
on rohkem kui 44 000.

kristel härma 
kristel.harma@aripaev.ee

ma. Ma ei näe, et olukord oleks selles val­
las meil nii halb, et riik peaks nii agressiiv­
selt sekkuma.”

Kreeditoride ja lepingupartnerite asi

Kirjaneni hinnangul peaks majandusaas­
ta aruande esitamata jätmisele reageerima 
kreeditorid ja lepingupartnerid, mitte riik. 
“Ma usun, et valdavas osas laenulepingutes 
on selle kohta ka mehhanismid olemas,” 
ütles ta. Kirjanen lisas, et teine tasand sel­
les on kõikide juhatuse liikmete võimalus 
ja võimekus tegelikkuses neid protsesse ja 
seda, mida see endaga kaasa toob, mõjuta­
da. “Näiteks omanike eriarvamus audiitori­
ga, mis võtab aega.”

Kirjanen soovitab selle seaduseelnõu 
taustal poliitikutele enne millegi otsusta­
mist see hoolikalt läbi kaaluda. “Päris kõi­
ki hullumeelseid ideid ei ole vaja seaduseks 
vormida.”

Karin Madisson nõustus, et tankistide 
kasutamise piiramine on vajalik ja selle­

ga tuleb tegeleda, aga ka tema hinnangul 
ei ole eelnõus pakutud meetmed selle ees­
märgi saavutamiseks sobivad ja proport­
sionaalsed. Majandusaasta aruande esita­
mata jätmise probleemiga saaks riik Ma­
dissoni hinnangul tegeleda oluliselt efek­
tiivsemalt ka muid meetmeid kasutades: 
kas või juhatuse liikmeid ja ühingut trah­
vides ja saneerimismenetluse algatamise­
le keeldu seades.

Madisson märkis, et kuna väidetavalt 
kasutab tankiste vaid veidi üle 5 protsen­
di kõigist tegutsevatest ühingutest, tuleb 
tankistide kasutamise takistamiseks reeg­
leid kehtestades arvestada, kuidas mõjutab 
see teiste, tankistidega mitteseotud isikute 
huve. “Selliste oluliste ettevõtlusvabaduse 
ja omandiõiguse piirangute seadmisel on 
oluline silmas pidada suurt pilti ning selle 
eelnõu puhul ei ole seda tehtud,” tõdes ta.

Madissoni hinnangul on soov kehtes­
tada osade võõrandamisele ja juhatuse 
liikmena tegutsemisele automaatselt pii­

rangud väga problemaatiline. Tema sõnul 
kahjustavad praegu pakutud meetmed nii 
omandiõigust kui ka ettevõtlusvabadust 
ning toovad väga palju ebaselgust. “Näi­
teks räägitakse eelnõus muude dokumenti­
de esitamise kohustuse täitmata jätmisest. 
Ebaselgeks jääb, millised on need muud do­
kumendid. Osaluse omandamine peab ole­
ma võimalik turvaliselt heausksele ostjale,” 
selgitas ta.

Samal ajal on ühinguõiguse ja makse­
jõuetusõiguse revisjonide käigus välja pa­
kutud mitu meedet, kuidas võidelda tan­
kistide ja majandusaasta aruande esitama­
ta jätmise vastu. “Mina loodan, et lõpuks 
luuakse pankrotiombudsmani institut­
sioon, millest on juba kaua räägitud. Tema 
kontrolliks selliseid olukordi ja aitaks me­
netluste tegemisel, et pahatahtlikult käi­
tuvaid isikuid vastutusele võtta. Samuti ai­
taks selliseid olukordi lahendada omani­
ke vastutuse suurendamine maksejõuetu­
se korral.”

 Seitsme äri­
ühingu juhatusse 

kuuluva Rain Rannu 
sõnul ei rõõmusta 

planeeritavad 
piirangud välis­

investoreid.
foto: andres haabu

transport

Tallinn lõpetab raskustes bussifirmaga leppe
Tallinna linnavalitsus lõpetab 
lepingu ettevõttega MRP Linna 
Liinid, kuna neil on raskusi bus­
side eest liisingumaksete tasu­
misega, kirjutas ERR.

Abilinnapea Kalle Klandorf 
ütles eile linnavalitsuse pressi­
konverentsil, et leping lõpeta­
takse 1. veebruarist.

Tema sõnul valmistatakse 
ette kogu linnatranspordi kor­

raldamise üleandmist Tallinna 
Linnatranspordi ASile.

Raepress teatas, et Tallinna 
Linnatransport võtab 1. veeb­
ruarist üle MRP Linna Liinide 
teenindatavad 11 bussiliini.

K landorfi sõnul saatis 
liisingufirma 15. jaanuaril lin­
nale kirja, milles informeeris, 
et MRP Linna Liinid ei saa kre­
diidiasutusele kuuluvaid bus­

se edasi kasutada, sest ettevõte 
hakkab MRP Linna Liinidelt en­
dale kuuluvate busside valdust 
üle võtma. “Saatsime seejärel 
MRP Linna Liinidele kirja, kus 
palusime selgitust. Saime selle­
le vastuse, kus firma palus sõit­
jateveo avaliku teenindamise le­
pingu lõpetamist alates 1. veeb­
ruarist 2019,” selgitas Klandorf.

Tallinna transpordiameti ju­

hataja Andres Harjo nentis, et 
amet tegi juba mullu suvel fir­
male pöördumise, kus paluti 
selgitust seoses firma finants­
raskustega. “Saime vastuse, et 
firmal on hetkelised finants­
probleemid, kuid nendega te­
geletakse. Tänavu 8. jaanuaril 
teatati aga, et nad ei ole suutnud 
saavutada kokkulepet liisingu­
firmaga,” rääkis ta. 

Tallinna Linnatranspordi 
juht Deniss Boroditš möönis, et 
nendele on see eriolukord, sest 
see on firmale täiendav maht, 
seda just tehnika osas. “Me pea­
me suurendama nii veeremi kui 
ka töötajate arvu märkimisväär­
selt. Meil on vaja täiendavalt 
leida 50 bussi ja 125 bussijuh­
ti,” tõdes ta. “Selleks korralda­
me hanked, et oleksime valmis 

1. veebruaril need liinid üle võt­
ma ja linlasi teenindama.”

Äripäev kirjutas oktoobris, et 
Tallinnalt miljoneid eurosid do­
tatsiooniraha saava MRP Linna 
Liinid maksuvõlg on suvest saa­
dik kiiresti kasvanud, skandaal­
se ärimehe Aivo Pärnaga seotud 
ettevõte oli siis riigile võlgu üle 
paarisaja tuhande euro.

äripäev.ee
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 Ma ei näe, et olukord oleks selles vallas 
meil nii halb, et riik peaks nii agressiivselt 
sekkuma.
17 äriühingu juhatusse kuuluv Graanul Investi suuromanik Raul Kirjanen

Kas sa usud, et Sinu luua on ettevõtte edu?  
Ja kõik eesmärgid on võimalik täita, kui  

seda soovida ja selle nimel tegutseda?

USS Grupi areng ja ambitsioonikas kasv loob võimaluse kutsuda meie
meeskonnaga liituma Sind – innovaatilist lähenemist ning aktiivset panustamist
väärtustav PEARAAMATUPIDAJA, finantsdirektori abi.

USS grupi ettevõtted USS Security Eesti AS, USS Haldus OÜ ja Techno Life OÜ pakuvad oma 
klientidele kaasaegseid teenuseid ning parimaid tehnoloogilisi lahendusi. USS Security Eesti AS 
on juhtiv valve- ja turvavaldkonna ettevõte, kus ettevõtte edu nimel tegutseb üle 1 000 inimese. 
Techno Life OÜ on kiirelt kasvav ja innovaatiline tehnoloogiaettevõte. USS Halduse hooldus- ja 
haldusteenused tagavad meie klientide kinnisvara täieliku heaolu.

OLULISED VALDKONNAD, KUS SA SAAD 
PANUSTADA ETTEVÕTTE EDUSSE:
·  USS Gruppi kuuluvate ettevõtete raamatupida-

mise eest vastutamine, sealhulgas kuu sulgemis-
protseduurid, maksude arvestus ja deklareerimi-
ne, muud vastutusrikkad raamatupidamiskanded;

·  raamatupidamisalaste aruannete koostamine, sh 
konsolideerimine, majandusaasta aruande koos-
tamine ning audiitoritega suhtlemine;

·  Sul on oluline ja väärtuslik roll uutes arendus-
projektides kaasa rääkimises ja tegutsemises 
finantsjuhtimise- ja ettevõtteüleste protsesside 
efektiivsemaks muutmises;

·  koostöö USS Security Eesti AS-i, USS Haldus OÜ 
ja Techno Life OÜ töötajatega ning oma mees-
konda kuuluvate raamatupidajatega.

MEIE VÄÄRTUSTAME SINUS JÄRGMIST:
·  Sa oled väga kohusetundlik, võtad vastutust, 

oled orienteeritud lahendustele, soovid panusta-
da igal sammul ettevõtte edusse;

·  sul on „omaniku“ mõtteviis ehk sa annad alati 
parima ettevõtte hüvanguks;

·  sul on haridus finantsvaldkonnas;

·  oled vastutanud raamatupidamise eest suure 
tegevusmahuga ettevõttes;

·  kasuks tuleb eelnev kogemus arendusprojektide 
juhtimisel ja läbiviimisel;

·  räägid ja kirjutad väga heas eesti keeles.

MEIE PANUS SINUSSE:
·  Sa saad olla oluline osa kiiresti arenevast edu-

meelsest ettevõttest ja anda oma panus sellise 
ettevõtte edusse;

·  me hindame sinu innovatiivseid ideid ettevõtte 
parendamiseks ja arendamiseks ja toetame nen-
de elluviimist;

·  Sa saad tegutseda valdkonnas, mis on vastu-
tusrikas ja samas võimalusterohke – Sinu enda 
aktiivus ja innovatiivsus loob võimalusi arenguks 
ja panustamiseks;

·  konkurentsivõimeline töötasu ja tulevikus või-
malus kujundada oma sissetulek vastavalt oma 
panusele;

·  töökoht Tallinna kesklinnas, sõbralik ja toetav 
meeskond;

·  meiega liitudes saad sa olulise panuse oma aren-
gusse, võimaluse ise arendada ettevõtet ja saavu-
tada isiklikku edu ning osa saada ettevõtte edust.

Kandideerimiseks saada CV personal@uss.ee või kandideeri läbi CV keskuse.
Kandideerimise tähtaeg 28. jaanuar 2019.

Tehisintellekt ja andmeanalüütika turunduses  
Growth hacking, CRO ja müük internetis  
Internetiturundus algajatele
Internetiturunduse asjatundja arenguprogramm 
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Rootsi 
võib 
saada 
valitsuse
Rootsi valimised toimusid eel-
mise aasta septembris ja nüüd 
paistab, et riik võib saada lõ-
puks ka valitsuse, kirjutas Yle.

Vasakpartei teatas, et ta ei ta­
kista sotsiaaldemokraat Stefan 
Löfveni valimist peaministriks.

Löfven kavatseb moodusta­
da valitsuse keskkonnaparteiga.

Rootsi parlament kavatseb 
hääletada peaministri küsi­
must reedel, vasakpartei juhi Jo­
nas Sjöstedti sõnul jätab nende 
partei hääletussedelid tühjaks.

Keskpartei ja liberaalid lu­
basid nädalavahetusel Löfveni 
toetada, kui valitsus teeb nei­
le programmis mööndusi. Toe­
tamise tingimus oli, et vasak­
partei ega Rootsi demokraadid 
ei pääseks valitsuse poliitikat 
mõjutama.

äripäev.ee

Lühidalt

Kovalenko ja BLRT vaidlus läheb 
uuele ringile
BLRT kohtuvaidlus Anastassia Kovalenkoga 
magistritöös ja intervjuus avaldatud faktiväi­
dete õigsuse üle jätkub riigikohtus.
Kohtuasi sai alguse 2017. aasta sügisel, kui 
BLRT läks kohtusse, sest Kovalenko magistri­
töö ja raadiosaates “Delovõje ljudi” antud in­
tervjuu sisaldas ettevõtte hinnangul BLRT 
aastaaruandluse kohta ebaõigeid väiteid. 
Kovalenko advokaat taotleb ringkonnakohtu 
otsuse tühistamist. Tema hinnangul peab 
jõustuma esimene otsus, mille tegi Harju maa­
kohus, kes jättis BLRT hagi rahuldamata. Alter­
natiivselt taotleb Kovalenko advokaat riigikoh­
tult täiesti uue otsuse tegemist, millega lüka­
takse BLRT hagi täies mahus tagasi.

Olainfarmi müük kasvas oodatust 
vähem

Olainfarm suutis mullu käivet kasvatada ning 
mitmel sihtturul müüki detsembris mitme­
kordistada. Ettevõte jäi enda ootustele aga 
alla, selgus börsiteatest.
Esialgsetest tulemustest selgus, et detsembris 
kasvas konsolideeritud müük 10%, 11,1 miljoni­
ni mulluse sama ajaga võrreldes. 2018. aasta 
müük suurenes 8%, 123,6 miljoni euroni.
Ettevõte ei suutnud oma prognoose siiski täi­
ta. 2018. aasta konsolideerimata käibeks oo­
dati 96 miljonit eurot ning konsolideeritud käi­
beks 130 miljonit eurot.

seaduseelnõu

Tankistide seadus piiraks 44 000 ett  evõtte juhatust

Ministeerium ootab ettepanekuid 
probleemi lahendamiseks
Justiitsministeeriumi eraõigu-
se talituse juhataja Indrek Nik-
lus ütles eelmisel nädalal Äri-
päevale, et variisikutega skee-
mide takistamisel ei saagi vä-
listada, et mõned pakutud la-
hendused võivad tekitada eba-
mugavusi ka ausale ettevõt-
jale. 

Ta selgitas, et eelnõu ees­
märk oli pakkuda ennetavaid 
abinõusid, sest lihtsam on te­
gusid ära hoida kui hiljem te­
gelikke teo toimepanijaid ta­
ga otsida.

“Eelnõu kooskõlastusele esi­
tamisel oligi soov teada saa­
da, kas ettevõtluskeskkond on 
valmis sedalaadi ebamugavu­

si taluma, et oluliselt vähen­
dada variisikute kasutami­
se võimalusi ja seeläbi veelgi 
suurema kahju tekkimist just 
ausatele ettevõtjatele,“ ütles 
Niklus.

Ta märkis, et tuleb jõuda üks­
meelele, kas pidada variisikute 
tõttu tekitatud kahju Eesti ette­
võtlusele “sääseks” või “elevan­
diks”. “On ju seni ettevõtlus­
organisatsioonid korduvalt 
justiitsministeeriumiga koh­
tumistel kinnitanud, et vari­
isikutega seotud väärkäitumis­
te hulk ja seeläbi ausatele ette­
võtjatele tekitatud kahju on nii­
võrd suur, et vaja on kasutuse­
le võtta äärmuslikud ja ranged 

abinõud.” Niklus lisas, et väl­
ja pakutud lahenduste puhul 
ongi soovitud algatada ühis­
kondlik arutelu, kas need abi­
nõud on piisavad ja efektiivsed 
või hoopis ülemäärased ja eba­
vajalikud.

Niklus märkis, et tegemist on 
ikkagi alles eelnõu kooskõlasta­
misega, mille eesmärk ongi ko­
guda arvamusi ja seisukohti, et 
välja selgitada, kas eelnõus pa­
kutud lahendused on sobivad 
ja eesmärgipärased. Tema sõ­
nul on arutelu ja kriitika tervi­
tatav, kuid teretulnud on lisaks 
sellele ka võimalike lahenduste 
pakkumine, et probleeme pare­
mini ja sobivamalt lahendada.

Piirangud võivad viia siit investeeringud, 
mille meelitamiseks on vaeva nähtud
Ingelinvestor ning Mobi Solu-
tionsi ja riskifondi Superangel 
asutaja Rain Rannu kuulub 
seitme äriühingu juhatusse. 
Justiitsministeeriumi planeeri-
tavatest muudatustest ei olnud 
ta teadlik, kuid hindas, et vä-
lisinvestoreid Eesti majandus-
keskkonna omapärased piiran-
gud ei rõõmusta.

“Kui Eesti teeb mingisugu­
seid jäiku üliebatavalisi ärisea­
dustiku muudatusi, siis välis­
investorite seisukohast muu­
dab see kindlasti Eesti majan­
duskeskkonna tehnoloogiain­
vesteeringute tegemisel vähem 
atraktiivseks,” oli Rannu kindel.

“Üldjuhul ollakse tehnoloo­
giainvesteeringute maailmas 
harjutud teatud üldiste põhi­
mõtetega,” selgitas Rannu. Tema 

hinnangul võib see viia selleni, 
et rohkem ettevõtteid registree­
ritakse teistesse piirkondadesse, 
mille õigussüsteemiga on inves­
torid harjunud. “Start-up’id on 
viimase  kolme aasta jooksul 
teinud väga suure hüppe. Taxify 
ja mitu teist noort start-up’i on 
veennud välisinvestoreid inves­
teerima Eesti juriidilistesse ke­
hadesse ja sellised ebastandard­
sed asjad võivad selle töö lõpuks 
ära nullida.”

“Ükski välisinvestor ei taha 
investeerida juriidilisse süstee­
mi, kus temast olenemata põh­
justel võib olla ettevõtte väärtus 
väikesem,” lisas Rannu ja mär­
kis, et üldiselt ei ole mõistlikud 
muudatused, mille puhul ei ole 
läbi mõeldud, kuidas need mõ­
jutavad välisinvesteeringuid.

Ettepanekuid variisikute 
vastu võitlemiseks Rannu väl­
ja pakkuda ei osanud, sest te­
ma sõnul ei ole idufirmade 
maailmas nende kasutamine 
levinud. “Investeeringud te­
hakse konkreetsetesse asuta­
jatesse ja igasugune variisik 
on tehnoloogiainvesteeringute 
maailmas automaatselt punane 
lipp, mille puhul investeerin­
gut ei tehta. Meie puhul on pi­
gem küsimus, et ega nüüd min­
gi muu probleemiga võitlemise 
pärast ei tehta kõigi normaalse­
te tehnoloogiafirmade elu ras­
kemaks,” ütles Rannu. Ta mär­
kis, et on nõus, et majandusaas­
ta aruanne peab olema esitatud, 
ja investeerimisfondina nõua­
vad nad oma idufirmadelt aru­
annet igal kuul.

taastuvenergia

Viimastel nädalatel tuli 
päikesejaamu robinal juurde
Mullu 31. detsembriga lõppes 
uutele üle 50kilovatise võim-
susega elektrienergia tootmis-
seadmetele võimalus pääse-
da senisesse taastuvenergia 
toetusskeemi, mis tõi juurde li-
gikaudu 100 megavati ulatu-
ses päikeseelektrijaamu, tea-
tas Elering.

Koos varem valminud jaama­
dega ulatub päikesest elektrit 
tootvate elektrijaamade kogu­
võimsus 2019. aasta alguse  sei­
suga ligikaudu 110 megavatini.

Viimase kahe nädalaga re­
gistreeris Elering 165 uut päike­
sejaama, mis olid detsembri lõ­
pus valmis elektrienergia toot­
miseks, aga millel tuleb taastuv­
energia toetuse saamiseks lõpu­

le viia toimingud oma võrgu­
ettevõtjaga.

Lisandunud päikeseelektri­
jaamade keskmine võimsus on 
380 kilovatti, suuremate, üle 
500kilovatise võimusega päi­
kesejaamade arv ületas 40 piiri.

Eestis on praegu üle 1600 
päikeseelektrijaama, millest 
enamiku moodustavad väike­
sed eramajade katustele pai­

galdatud päikesepaneelid. Kuni 
50kilovatised tootmisseadmed 
saavad toetusskeemi pääsemist 
taotleda 2020. aasta lõpuni.

2017. aastal moodustas päi­
kesejaamade toodang Ees­
tis toodetud taastuvenergiast 
0,3 protsenti ja mullu 0,9 prot­
senti. Lähematel aastatel võib 
toodang kasvada aga 4–6 prot­
sendini taastuvenergiast.

Taastuvenergia toetus ulatub 
päikeseenergia tootjatele, nagu 
ka teistele taastuvatest allika­
test elektrit tootvatele jaama­
dele, 53,7 euroni megavatt-tun­
ni kohta. Toetust saab 12 aasta 
jooksul alates toetuse saamise 
õiguse tekkimisest.

äripäev.ee

165
uut päikesejaama lisan-
dus kahe nädalaga.
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Kuhu Eesti ettevõtlus jõudnud on?
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Lavale astusid taasiseseisvunud Eesti esime­
se erataksofirma ESRA juht ja omanik Hei­
ti Gross ning Taxify kaasasutaja Martin Vil­
lig, Hansapanga asutaja Jüri Mõis ja Londo­
nis resideeruva finantsidu Monese pealik 
Norris Koppel ning ettevõtja Hans H. Luik.

Pakkide viisi pabereid ja ainult defitsiit

1987. aastal esimese taksofirma ESRA asu­
tanud Heiti Gross meenutas, et tahtis saa­
da taksoäris suureks tegijaks. Mõte asuta­
da oma firma tuli sellest, et ta oli töötanud 
14 aastat taksopargis ning tundis sel ajal 
palju teisigi juhte.

Siis käis aga äri ajamine hoopis teisiti kui 
tänapäeval. Gross meenutas, et äri käivita­
mise tegi raskeks tõsiasi, et pea mitte mida­
gi ei olnud saadaval. Defitsiit olid autoreh­
vid, taksomeetrid, plafoonid. Palju tuli en­
dal välja mõelda ja kokku kraapida. “Täna­
päeval on aga nii, et kui on raha, pole üldse 
mingit probleemi,” ütles ta.

Kõva sõna oli Grossi sõnul see, kui ESRA 
sai endale raadiojaama sageduse loa. Eestis 
luba ei väljastatud, vaid selleks tuli minna 
Moskvasse sideministeeriumisse. “Ei usu­
tud, et selle saame, aga saime,” ütles Gross.

Probleemne oli ka paberimajandus. ES­
RA tipphetkel oli tööl umbes 700 taksojuh­
ti. “Inimesed tulid meie juurde oma era­
autodega. Selleks, et neid tööle võtta, pidi­
me vormistama pakkide viisi pabereid. Aga 
mis teha, aeg oli selline,” rääkis Gross.

Tänapäeval on taksondusäri muutunud 
vaat et kardinaalselt. Näiteks kui ESRA-l oli 
omal ajal kaks dispetšerit – üks Olümpia ho­
tellis ja teine lennujaamas –, siis tänapäeva 
Eesti suurimal taksofirmal Taxifyl pole üh­
tegi dispetšerit.

Taxify üks asutajatest Martin Villig nal­
jatles, et üheks sarnasuseks ESRAga võib pi­
dada seda, et ka Taxify alustas oma tegevust 
Tallinnas. Kasvukiirus on aga meeletult eri­
nev – ainuüksi eelmisel aastal alustas Taxify 
tegevust 6–7 riigis. “Täpselt enam ei mäleta­
gi, mitmes,” sõnas Villig.

Gross märkis, et nii 30 aastat tagasi kui 
ka praegu on äris läbilöömiseks vaja et­
tevõtlikkust ja töökust. Üks ühine joon 
30 aasta taguse ja praeguse aja Eesti takson­
dusel on aga veel. Nimelt töötas 1980. aas­
tate lõpus Tallinna ettevõtlusosakonnas Tiit 
Villig, kes on Martin ja Markus Villigu isa. 
Tiit Villigu üks kohustus oli kontrollida, kas 
ESRA juhtidel on paberid korras.

Pooled pankurid pandi vangi

Kunagise Hansapanga üks asutaja Jüri Mõis 
rääkis, et 30 aastat tagasi oli pangandus­
maailm hoopis teistsugune kui praegu. “Ra­
hareformi ajal oli Eestis 43 panka. Ühiskond 
oli läbipaistmatu ja pooled pankurid pan­
di vangi, sest nad olid kurjategijad,” rää­
kis Mõis. “Ka EVEA-l oli ju tollal oma pank, 
ometi selle juhte te täna siia kutsuda ei taht­
nud,” naljatles ta.

Mõisa sõnul oli vanasti panganduses 

arutelu

Eesti ettevõtlus 30: 
defitsiit, vangikong ja 
võlglasele vastu pead
Eesti väike- ja keskmiste ettevõtjate assotsiatsiooni (EVEA) 
30. sünnipäeval rääkisid ettevõtjad, kuidas oli äri ajada kümneid 
aastaid tagasi ja kuidas on seda teha nüüd. 

Eliisa matsalu 
eliisa.matsalu@aripaev.ee

Prantsusmaal ja Hispaanias, Eestis kliente 
eriti pole.

Ikka veel äraostmatu

Ekspress Grupi omanik Hans H. Luik mee­
nutas, et 30 aastat tagasi oli ühiskonnal 
meedia vastu tohutu usaldus. “Ma ei kujuta 
ette, et see usaldus kunagi tagasi tuleb. Prae­
gu on meediat palju, kuid maine pole kõige 
parem. Aga mis siin nutta,” rääkis ta. Vähe­
malt üks asi on meedias Luige sõnul jäänud 
samaks. Nimelt on tema sõnul Eesti meedia 
olnud alati äraostmatu.

Luik meenutas, et aastaid tagasi kuulis 
ta kuulujuttu, justkui saaks konkureeri­
vas lehes raha eest endale artiklit osta. Sel­
le tõendamiseks tegi ajalehtede liit ekspe­
rimendi, lastes ühel väikeettevõtjal proo­
vida raha eest artiklit lehte saada. “Sellise 
telefonikõne peale suunati ta reklaamiosa­
konda,” ütles Luik.

kolm peamist asja teisiti kui praegu: pol­
nud internetti, mobiile ega võlaõigussea­
dust. “No kuidas sa annad laenu, kui seadu­
si pole? Ütleme, et anname vastu pead, kui 
tagasi ei maksa?” meenutas ta.

Lõpuks sai Hansapank äri käima. 
1992. aastal oli panga klientide varade 
väärtus kokku 27 miljonit krooni. “Praegu 
on see summa mu raamatupidaja päeva li­
miit,” naljatles Mõis. Ent tol ajal oli summa 

suur – 10% Eesti pangandusturust oli Hansa­
panga käes.

Inglismaal töötav fintech’i esindaja Mo­
nese juht Norris Koppel ajab tänapäeval 
hoopis teistsugust pangandusäri kui Jüri 
Mõis 30 aastat tagasi. Tehnoloogia on are­
nenud niivõrd, et kui tõmbad alla Mone­
se äppi, saab klient välismaal avada panga­
konto vaid kahe minutiga. “Me oleme mo­
biilne pank ja tahame nn tavapangad väl­
ja vahetada,” rääkis Koppel. “Kui astud vä­
lismaal tänavalt mõnda panka sisse, siis lä­
heb reeglina paar kuud kuni pool aastat ae­
ga, et muutuda kliendikõlblikuks. Meie võ­
tame selle probleemi ära,” märkis Koppel.

Äri püsti panemiseks Koppeli sõnul nad 
jalgratast leiutama ei pidanud. See tähen­
dab, et selle asemel, et mõni uus pangan­
dusvorm välja mõelda, keskenduvad nad 
kohalike pankadega partnerlusele. Enamik 
kliente asub praegu Inglismaal, Saksamaal, 

Mis on mis
EVEA

Eesti väikeste ja keskmiste ettevõtjate esin-
dusorganisatsioon.
Asutatud 1988. aastal
Eesmärk on esindada ja kaitsta väike- ja 
keskmiste ettevõtjate huve ning tugevdada 
oma liikmete konkurentsivõimet. 

 1980. aastatel 
tegi äri käivitamise 
raskeks tõsiasi, et 
pea mitte midagi ei 
olnud saada. Nüüd 
ainult mine ja osta, 
rääkis taksofirma 
ESRA asutanud 
Heiti Gross.
fotod: liis treimann



 9 17. jaanuar 2019

 www.plasmapro.ee
LASERLÕIKUS

PLASMALÕIKUS
GAASILÕIKUS

PAINUTUS

Staadioni 2, Paikuse | Plaadi 1, Pärnu
info@plasmapro.ee | www.plasmapro.ee

Uus fiiberlaser 6 kW

www.laduks.ee

MÜÜK  I  PAIGALDUS  I  HOOLDUS

TÖÖSTUSUKSED 

TULETÕKKEUKSED
LAADIMISSEADMED

tel 6 803 505    mob 56 505 898    info@laduks.ee

5 AASTAT EDUKAID PROJEKTE

tasub teada
EVEA tunnustas väikesemaid tublisid ettevõtteid
Eesti väikeste ja keskmiste ettevõtjate esindusorganisatsioon EVEA konkursi “Eesti ettevõtlik vaim” võitjad

Žüriisse kuulusid lisaks EVEA 
esindajatele Eesti Konsultanti-
de Assotsiatsiooni, maakondli-
ke arenduskeskuste võrgustiku ja 
maaeluvõrgustiku esindajad.
Kandidaate laekus kokku 39.

Põlvkondade ühisjõud –  
aasta pereettevõte:  
Matogard OÜ. Eesti kapitalil põ-
hinev taime- ja lillemuldasid too-
tev ettevõte tegutseb alates aas-
tast 1994. Töödes aitab kaasa 
6 pereliiget, aga kaasatud on ka 
nooremad – lapselastest vana
vanemateni ehk 4 põlvkonda 
töös. Tegutseb Pärnumaal Toris.

Parim naisettevõtja:  
Merle Laidro, OÜ Edelstein. 
Tootnud kivitasapindu aastast 
2004. Tööd valmivad peamiselt 
graniidist, marmorist ja paekivist. 
Tegutseb Pärnumaal Audrus.
Maa sool – aasta maaettevõt-
ja: OÜ Liisbet Invest. Toodab 
alates 2006. aastast erinevaid 
betoontooteid, mis on leidnud 
koha Stockholmi ja Eesti staadio-
nitel, Soome, Rootsi ja Eesti kor-
termajades ja mujalgi. Tegutseb 
Ida-Virumaal Jõhvi vallas.
Parim start – aasta  
edukaim alustav ettevõte: 
GianTapes OÜ. Eestis ainuke fil-

mitreileritele muusikat kirjastav 
ettevõte. Peamised sihtturud on 
Suurbritannia ja USA. Ettevõtte 
muusikat on kasutatud enam kui 
saja erineva Hollywoodi filmi rek-
laamimiseks (nt “Captain Marvel”, 
“Aquaman”, “Blade Runner 2049’’ 
jne). Tegutseb Hiiumaal.
Koostöö veduri auhind:  
Eesti Rahvakunsti ja  
Käsitöö Liit. Saab kohalik or-
ganisatsioon või erialaühen-
dus, kelle ühine tegu või tege-
vus on märkimisväärselt edenda-
tud kohalikku elu ja väikeettevõt-
jate vahelist koostööd. Eesti Rah-
vakunsti ja Käsitöö Liit on mitte-

tulundusühing, mis väärtustab, 
hoiab ja arendab paikkondlikke 
eripärasid arvestades rahvuslik-
ke käsitöötraditsioone kui kultuu-
rinähtust ja elatusallikat. Tegut-
seb üle Eesti.
Ettevõtluse sõber 2018:  
EV100 korraldajad. Korraldus-
toimkonda juhtis Jaanus Rohu-
maa, Toomas Kiho tüüritud juht
rühma kuulusid veel Tiit Pruuli ja 
Margus Kasterpalu. 

Sooloettevõtja auhind aasta 
parim iseendale tööandjale jäi tä-
navu välja andmata.
Allikas: EVEA

 “No kuidas sa 
annad laenu, kui 
seadusi pole? 
Ütleme, et anname 
vastu pead, kui 
tagasi ei maksa?” 
meenutas Jüri 
Mõis panganduse 
algusaegu. Norris 
Koppelit ajas Jüri 
Mõisa jutt naerma.

 Ekspress 
Grupi omanik 
Hans H. Luik mee-
nutas, et 30 aastat 
tagasi oli ühiskon-
nal meedia vastu 
tohutu usaldus.
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 Investeeritud 
arendusmaht nii 

ajalises kui ka 
rahalises mõttes 

on olnud saa-
dud kasu kõrval 

võrdlemisi 
tagasihoidlik.

Selveri äriarves-
tuse juht Kristjan 

Anderson

Info ja registreerimine: Äripäeva akadeemia   |   tel: 667 0439   |   e-post: akadeemia@aripaev.ee   |   akadeemia.aripaev.ee

Turundamine 
Facebookis ja
Instagramis algajale
Kuidas sotsiaalmeedias turundamine käima saada?

08.02.2019

Andrus Kiisküla

€ 379 € (km-ga 454,80 €)

Turunduse

Kui 2017. aasta alguses jõustunud raama-
tupidamise seaduse järgi peavad alates 
2017. aasta 1. märtsist kõik avaliku sektori 
asutused olema võimelised e-arveid vastu 
võtma, siis alates 1. juulist aktsepteerivad 
riigiasutused üksnes e-arveid. 

Rahandusministeerium on varem tea-
tanud, et era- ja avaliku sektori vahel lii-
gub 19% arvetest e-arvena, 64% PDF-arve-
na ja 17% paberarvena. Seesuguseid arveid 
on aastas kokku 2 miljonit. Seega liigub li-
gi 83% arvetest arve esitaja ja saaja vahel 
elektrooniliselt.

Rahandusministeeriumi halduspoliitika 
asekantsler Raigo Uukkivi selgitas, et suu-
rem osa ettevõtetest, nende seas kõik kesk-
mised ja suured ettevõtted, kasutavad raa-
matupidamises müügiarvete koostamiseks 
majandustarkvara. Neis on e-arvete saatmi-
se võimekus olemas, mis tähendab ettevõt-
jale üksnes täiendava mooduli tellimist või 
kasutusele võtmist. 

Paljud suuremad ettevõtted on Uukkivi 
sõnul majanduslikel põhjustel loonud ju-
ba ise e-arvete saatmise ja vastuvõtmise 
võimaluse.

Näiteks ütles Merko Ehituse kommuni-
katsioonijuht Kätlin Kaasik, et ettevõte on 
valmis üleminekuks e-arvetele. “Oleme ette
võttes digitaliseerimisega pikalt tegelenud, 
kasutame e-akte ja muud taolist, mistõttu 
e-arved ei kujuta probleemi,” kinnitas ta.

Siiski on ka ettevõtteid, kes ei kasuta ma-
jandustarkvara. Seesugustele firmadele on 
riik loonud e-arveldaja keskkonna, kus saab 
saata avalikule sektorile e-arveid tasuta, pii-
ramatus koguses ja tähtajatult. “Seega soovi 
korral saab hakata e-arveid saatma investee-
ringuid tegemata,” selgitas Uukkivi.

Investeering tasub ära

Selveri äriarvestuse juhi Kristjan Andersoni 
sõnul Selverit üleminek paberivabadele ar-
vetele ei mõjuta, sest digitaalsete arvete esi-
tamise ja vastuvõtmise võimekus on Selve-
ril juba 2014. aastast. “E-arveid esitame ju-
ba praegu neile partneritele, kel on formaa-

raamatupidamine

E-arvetele üleminek mõjutab enim 
väike- ja mikroettevõtteid
Suve hakul kehtima hakkav seadusemuudatus, mis näeb ette, et riik aktsepteerib 
üksnes e-arveid, mõjutab rahandusministeeriumi andmeil umbes 46 000 ettevõtet. 

Pille Ivask 
pille.ivask@aripaev.ee

di vastuvõtmise võimekus olemas,” täpsus-
tas Anderson.

Anderson selgitas, et e-arvetele ülemine-
ku suurimad võidud on olnud kiirem and-
mete vahetus ning aja- ja tööjõukulusääst-
likum arvete menetlemine. “Samas – inves-
teeritud arendusmaht nii ajalises kui ka ra-
halises mõttes on olnud saadud kasu kõrval 
võrdlemisi tagasihoidlik,” märkis ta.

Seda märkis asekantsler Uukkivi no-
vembris avaldatud arvamusartikliski. Ta üt-
les siis, et e-arvete kasutamine võimaldab 
oluliselt vähendada andmete töötlemiseks 
kuluvat tehnilist tööd ja aega. Nii saab kok-
ku hoida selleks kuluvat raha ja raamatu
pidajatel jääb rohkem aega sisuliseks tööks.

Pole kõigile kohustuslik

Anderson rääkis, et Selveri kogemuse põh-
jal sõltuvad ülemineku kiirus ja sujuvus 
tarkvaralistest võimalustest. “Meie puhul 
oli see väheoluline töötundide maht. Küll 

aga lisandub hiljem arvetega seotud töö-
protsesside ülevaatamisele ja nendega tege
levate töötajate juhendamisele kuluv aeg,” 
lausus ta.

Üleminek e-arvetele puudutab neid et-
tevõtteid, kes teevad tehinguid riigiga, ja 
see jätab kõrvale need firmad, kelle kliendi
baas on erasektor. Just nii on lood tööstus-
ettevõttega CUTform. Ettevõtte raamatu
pidamisassistent Mona Johanna Einberg 
selgitas, et kuna CUTform on eraõiguslik 
äriühing, mille kõik Eesti kliendid tegut-
sevad samuti erasektoris, ei pea CUTform 
e-arveldajaga liituma.

Einberg lisas, et välismaa klientidele 
oleks CUTform pidanud saatma endiselt 
PDFe, sest e-arvete ettekirjutis puudutab 
ainult Eestit. “Kui CUTform ise ostab mi-
dagi avalikult sektorilt või sellelt, kellel on 
avaliku sektori kliente, siis me aktsepteeri-
me nende saadetud e-arve lingina ja võta-
me selle oma raamatupidamise program-

mi ikka PDFina. Hankijat see ei mõjuta, kui-
das me arve vastu võtsime,” selgitas Einberg.

Mahajäänud Eesti

Võrreldes muu Euroopaga on Eesti e-arvete 
kasutusele võtuga hiljaks jäänud. Selgub, 
et Taani oli esimene Euroopa Liidu liikmes-
riik, kus viidi riigihangetega seotud arve-
te esitamine üle elektroonilisele teenusele. 
Alates 2005. aastast aktsepteerivad Taani 
avaliku sektori asutused, valitsusasutused 
ja kohalikud omavalitsused ainult elektroo-
niliselt esitatud arveid. Siis puudutas e-ar-
vetele üleminek kuni 440 000 eraettevõtet 
ning 15 miljonit arvet igal aastal.

E-arvete valdkonnas on edumeelne ka 
põhjanaaber Soome, kus e-arvelduse osa-
kaal on üks Euroopa Liidu suuremaid. Nor-
ras muudeti 2012. aastal kohustuslikuks 
arvete esitamine avaliku sektori asutuste-
le masinloetavas e-arve formaadis, mis tõi 
kaasa e-arvete kasutamise kiire kasvu.

 Merko Ehitus on üks neist ettevõte-
test, kes on e-arved kasutusele võtnud.
foto: andras kralla
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Oma kogemusi jagavad teiste seas: 
n Registrite ja Infosüsteemide Keskuse (RIK) direktor MEHIS SIHVART
n Stokkeri IT Divisjoni direktor MARGUS UUETOA
n Tallinna Sadama IT-juht HANNO HUSSAR 
n Starshipi serveriarenduse valdkonna juht KALLE VOLKOV

Avaettekanne “Uute tehnoloogiate juhtimine organisatsioonides,  
mis ei tohi ebaõnnestuda”  
Tehnoloogiaevangelist ja Eesti CTO KRISTO VAHER

SEMINAR

IT juhtimise praktikakoda
14.02.2019 kell 10:00–15:30 

Lutheri Masinasaali seminariruumis

Tule seminarile, millel räägivad kogemustega IT-juhid!

169 € 
(km-ga 202,80 €) kuni 28.01

Registreeru kohe! 
pood.aripaev.ee/ 

it-juhtimise-praktikakoda



17. jaanuar 201912  arvamus   toimetaja Askur Alas
tel 6670 150
askur.alas@aripaev.ee

Peatoimetaja: Meelis Mandel
Väljaandja: AS Äripäev
Vana-Lõuna 39/1, 19094 Tallinn
telefon:  
(372) 667 0195,  
(372) 667 0222 
 
Toimetus: 
e-post: aripaev@aripaev.ee
tel: (372) 667 0111  
Reklaamiosakond: 
e-post: reklaam@aripaev.ee 
tel: (372) 667 0105 
Tellimine ja levi: 
e-post: register@aripaev.ee 
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Eesti ei sobi Euroopa katlakütjaks
Kui lõpetaksime Lääne-Euroo-
pa katelde kütmise Eesti met-
savarudest, siis pelletitoodan-
gu maht küll väheneks, aga sa-
mas tekiks uusi võimalusi teis-
tele ettevõtjatele ja innovat-
sioonile – rääkimata loodus-
kaitsest.

Eesti raiemaht on kasvu­
trendis ja jõudsalt kasvab ka 
lageraie osakaal säästvamate 
raieliikide ees. Puidutoodangu 
väärindamisaste on aga endi­
selt madal. Keskendutakse eel­
kõige kvantiteedi ehk toodan­
gu massi kasvatamisele ja pui­
du perspektiivitule poolvää­
rindamisele. 

Innovatsioonipuudust Eesti 
puidusektoris rõhutasid met­
sanduse arengukava 2030 vii­
masel avalikul üritusel möö­
dunud aasta lõpus ka Tartu 
Ülikooli teaduse- ja innovat­
sioonipoliitika professor Kad­
ri Ukrainski ning Eesti Maa­
ülikooli maamajanduse öko­
noomika õppetooli lektor Raul 
Omel.

Eesti metsaressursi vähene 
väärindamine või isegi väär­
tustamine on olnud pideva 
avalikkuse tähelepanu all ju­
ba mõnda aega. Sellegipoolest 
pakutakse probleemi lahendu­
seks enamasti vaid poolikuid, 
metsa kui ressurssi ning selle 
kasutusvõimalusi osaliselt või 
piiratult hindavaid lahendusi.

Graanuliäri õitseb subsiidiumi-
te toel

Juba Est-For Investi ressursima­
huka investeeringuplaani ees­
märk oli toota madalakvalitee­
dilist, väärindamisastmelt vä­
hese lisandväärtusega tsellu­
loosimassi. Kui aga tselluloosi­
lugu oli eelkõige iganenud äri­
mudeli luhtunud kavandamis­
katse, siis hoopis tõsisem on 
küsimus, kas meie metsapolii­
tikas on varemgi langetatud 
sarnaste investeeringuplaani­
de suhtes soodsaid, ehkki järe­
lemõtlematuid otsuseid.

Sarnase ressursimahuka 
pseudoväärindamise otsene 
teostaja on pelletitootja Graa­
nul Invest, mille ainuüksi Ees­

tis asuvad tehased tarbivad 
praegu üle 3 miljoni tihumeet­
ri puitu aastas. Tegemist on Eu­
roopa suurima pelletiimpee­
riumiga, mis on rajanud teha­
sed ka Lätti ja Leetu. 

Pelletiäri edeneb Euroopa 
Liidu subsiidiumite toel jõud­
salt ning toodangu Lääne-Eu­
roopasse laevatamiseks oste­
ti möödunud aastal suisa eral­
di alus. Maksumaksja rahast ri­
kastuvat bioenergiaskeemi kri­
tiseeritakse samal ajal üle ko­
gu maailma nii teadusring­
kondade kui ka konkureeriva­
te tööstuste ridades. On ainult 
aja küsimus, millal subsiidiu­
mitele seatud säästlikkuse nor­
me tõstetakse ning Graanul In­
vesti sarnaste ettevõtmiste toe­
tustega paisutamine lõpeb.

Esimesi märke tendentsist 
on juba näha. Äsja lõpetati Slo­
vakkias subsiidiumite maks­
mine tootmisjääkidest mitte­
pärinevale biomassile ning se­
da just Eestiga sarnaste prob­
leemide tõttu. Ka ei toeta­
ta Suurbritannias uute koos­
põletusjaamade rajamist ja va­
rustamist. Seega on sellise ten­
dentsi laienemise ootus üs­
na põhjendatud, eriti praegu­
se kliima- ja ökoloogilise krii­
si valguses.

Suur toormevajadus soodus-
tab lageraiet

Pelleti tootmise ja põletami­
sega kaasnevad suuremad sü­
sinikuheitmed kui fossiilsete 
energiaallikate (nafta, kivisüsi 
jms) põletamisel. Lisagem siia 
pikkade vahemaade läbimi­
sega kaasnev emissioon ning 
tööstuse suure toormevajadu­
se mõju ühe väikerahva metsa­
ressurssi tagavaradele, samu­
ti metsade liigirikkusele ning 
ilule. Suurbritannia-, Saksa­
maa- või Taani-sarnaste riiki­
de energiavajadus mõjub meie 
puiduvarude kõrval täitmatu 
katlana. Paraku pole Eesti met­
satagavara põhjatu.

Suure toormevajaduse tõt­
tu suunab pelletitööstus Ees­
ti metsanduspoliitikat inten­
siivsele, lageraiemajandusli­

linda-mari väli
Eesti Metsa Abiks (EMA) üldprogrammi 
koordinaator 

 On ainult aja 
küsimus, millal 
subsiidiumitele 
seatud säästlikku-
se norme tõstetak-
se ning Graanul 
Investi sarnaste 
ettevõtmiste toe-
tustega paisutami-
ne lõpeb.

KOMMENTAAR

Pensionisammas 
kui usuküsimus
Pea kõik spetsialistid, kes teemasse süve-
nevad, on tunnistanud, et II samba põlemi-
se argumendid on kas nõrgad, olematud 
või hoopis valed, aga kas sellest piisab usu-
küsimuse lahendamiseks?

I ja II samba hindamisel on kaalukausil 
kaks peamist tulemust mõjutavat tegurit. 
I samba puhul, kui suur on kogu raha hulk 
(sotsiaalmaksu laekumine), mis pensionä­
ride vahel ära jagatakse, ning II samba pu­
hul, kui suur on inimese kogutud raha, 
millest tuleb eluaegne pension osta.

Viimase puhul on oluline näitaja toot­
lus, ainuüksi selles võtmes, et kogutav raha 
ei tohiks aja jooksul väärtust kaotada, aga 
tootlusest veelgi määravamaks kujuneb 
kogumisperiood. Mõjufaktoreid võib välja 
tuua teisigi, aga ükski neist ei mõjuta lõpp­
tulemust nii suurelt. Mida pikem on ko­
gumisperiood, seda parem on ka pension. 
Teiselt poolt nõuab see väga pikka pingu­
tust, mis reeglina inimestele ei meeldi.

Käitumismustrid on määravad

II samba vabatahtlikuks muutmisega või­
me kindlad olla, et saame III sambaga sar­
nase tulemuse: tulemuse, mille mõju pen­
sionitele on suuremas pildis olematu. Miks 
peaksime olema nii pessimistlikud? Seda 
näitavad numbrid ja ka igapäevane koge­
mus. Meil ei ole mõtet loota ja unistada, et 
suudame üleöö väljakujunenud käitumis­
mustreid muuta.

Demograafilise trendi jätkumisel ole­
me pikemas perspektiivis olukorras, kus 
makstes esimesse sambasse 16% palgast, 
hakkame pensionina vastu saama u 21% 
keskmisest palgast (sest ühe pensionäri 
kohta saab olema 1,3 maksumaksjat). Pa­
nustades aga 40–45 aasta jooksul II sam­
basse 6% palgast, võime arvestada pensio­
niga – 12% palgast, positiivse reaaltootluse 
puhul isegi rohkem. Isegi teatud negatiiv­
sete riskide realiseerumisel saaksime sama 
raha eest II sambast suurema pensioni.

Rootsis näiteks jagunevad süsteemi lae­
kumised kogumise (II ja III sammas) ja 
jooksva finantseerimise (I sammas) vahel 
u 50 : 50, ehk siis suuremas pildis hoitakse 
olulisemate riskide suhtes head tasakaalu. 
Meil on vastav suhe 70 : 30 jooksva finant­
seerimise poole kaldu. Kumma riski reali­
seerumist me rohkem kartma peaks, kas 
demograafilise trendi jätkumist või vilet­
samat tootlust (OECD tabelis)? Kahtlustan, 
et kui soovime tulevikus lubatud 40% või 
suurema asendusmääraga pensioni saada, 
tuleb meil Rootsi kombel süsteemi riskid 
tasakaalu saada, koos sellega ka rohkem 
kogumisskeemidesse panustada.
Allikas: SEB foorum

 II samba vabatahtlikuks 
muutmisega võime kindlad olla, 
et saame III sambaga sarnase tu-
lemuse, mille mõju pensionitele 
on suuremas pildis olematu.

indrek holst 
SEB Elu- ja Pensionikindlustuse 
juhatuse esimees
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Kuidas kaitsta ärisaladust?
Iga ettevõtja peaks leidma 
aja, et enda jaoks defineeri-
da oluline teave, mis ei ole kõi-
gile samas vallas tegutseja-
tele teada ja annab talle turul 
konkurentsieelise. 

Kui ärisaladus on kindlaks 
tehtud, tuleb see võimalikult 
täpselt kirjalikult määratle­
da ja kehtestada ettevõttes sise­
reeglid ärisaladustega ümber­
käimiseks. Ärisaladust sisalda­
vatele dokumenditele tuleks li­
sada märge “ärisaladus”, “kon­
fidentsiaalne” vms.

Ärisaladusele tohivad ligi 
pääseda vaid need, kellel on 
seda reaalselt vaja, samuti ta­
sub nende töötajate ja koostöö­
partneritega sõlmida korralik 
kokkuleppe, kus on kirjas ka 
leppetrahv ja pööratud tõen­
damiskohustus. Ärisaladuse­
le peab arvutisüsteemis leidma 

rikkumise lõpetamisele nõu­
da ärisaladust sisaldava doku­
mendi, asja, materjali, aine, 
elektroonilise faili või selle osa 
hävitamist või üleandmist.

Uue võimalusena nähakse 
ette, et kui rikkumine on kind­
laks tehtud, kuid kahju täp­
set suurust ei saa kindlaks te­
ha, võib kohus määrata kahju­
hüvitise kindla summana, läh­
tudes muu hulgas tasu suuru­
sest, mida rikkuja oleks pida­
nud maksma, kui ta oleks han­
kinud loa ärisaladuse kasuta­
miseks. Samas ei ole ärisaladu­
sele tihti lihtne hinnalipikut 
külge riputada. Siis aitab kõi­
ge paremini see, kui lepingus 
on kirjas leppetrahv. Selle suu­
rus peaks olema motiveeriv, et 
rikkumisest hoiduda, aga mit­
te ka ebamõistlikult suur, väl­
timaks, et kohus hakkab seda 

liina jents 
advokaadibüroo COBALT 
vandeadvokaat

turvalise asukoha. Juhul, kui 
ärisaladuseks olev teave ajas 
muutub, peab sisereegleid ja 
lepinguid uuendama.

Uus seadus täpsustab nõuded

Eelmise aasta lõpus kehtima 
hakanud ebaausa konkurentsi 
takistamise ja ärisaladuse kait­
se seadus näeb ette täpse loe­
telu võimalikest nõuetest rik­
kuja vastu. Näiteks võib lisaks 

 Ühe üllatava võima-
lusena näeb uus seadus 
ette mittevaralise kahju 
hüvitamise nõude. 

vähendama või et see sootuks 
tühiseks osutub.

Kui varem oli ebaselge, kas 
ärisaladusega seotud rikku­
miste puhul on võimalik nõu­
da ka saamata jäänud tulu, siis 
nüüd on see võimalus selgesõ­
naliselt seaduses olemas. Ühe 
üllatava võimalusena näeb sea­
dus ette mittevaralise kahju 
hüvitamise nõude. Seni ei ole 
riigikohus sellist nõuet tunnis­
tanud.

Oluline uuendus on ka äri­
saladuse definitsioon: see ei 
ole üldteada või kergesti kät­
tesaadav isikutele, kes tavali­
selt kõnealust laadi teabega te­
gelevad; sellel on kaubandus­
lik väärtus oma salajasuse tõt­
tu ning seda on hoitud sala­
jas. Meeles peab pidama, et täi­
detud peavad olema kõik kolm 
tingimust.

kule rajale, kuna see on tulu­
saim viis sellist tööstust pida­
da. Pelletitööstuse paisudes sü­
veneb ka puiduturu ühekülg­
ne hõivamine ja puiduvarude 
üle domineerimine teiste ette­
võtjate ees.

Euroopa maksumaksja ra­
haga üles paisutatud puidu 
hind tuleb kasuks küll lage­
raiet tegevale metsaomaniku­
le, kuid mitte bioenergiavälise­
le puidutööstusele, selle toode­
te tarbijale või maksumaksjale. 
Praegu kasutatakse energee­
tikas üle poole Eestis raiutud 
puidust ning vaid veerandit 
võib nimetada jätkusuutlikult 
varutuks. Põletamisse läheb 
sellistki puitu, millele saaks 
leida paremat otstarvet. 

Siht lageraiemajanduselt püsi-
metsandusele

Kui lõpetaksime Lääne-Euroo­
pa katelde kütmise Eesti met­
savarudest, siis pelletitoodan­
gu maht küll väheneks, aga sa­
mas tekiks kohalikele kodu­
soojapakkujatest väikeette­
võtjatele taas võimalus äri aja­
da – neidki on biomassitööstu­
se areng pitsitanud. Ka kodu­
se puidukütte hind on taastuv­
energiatoetuste tuules pidevalt 
tõusnud, rõhudes nii just ühis­
konna vaesemaid liikmeid. 

Nii oleks sellisel arengustse­
naariumil sotsiaalpoliitiliselt 
positiivne mõju, sest muutu­
sed puiduturul alandaksid Ees­
ti inimeste kodusooja hinda. 

Alusetute toetuste maksmi­
se lõpetamine ning rangemad 
biomassi kriteeriumid võik­
sid avada uusi uksi nii loodus­
kaitsjate, töösturite kui ka tei­
seste metsasaaduste kaubasta­
jate ja klientide jaoks. Tekiks 
võimalus laastavalt lageraie­
majanduselt püsimetsanduse­
le ja väärispuidu kasvatamisele 
üle minna, soodustades 21. sa­
jandile kohast puidukasutust 
ja -töötlust: majad, mööbel, 
mänguasjad, kangas ja muu. 
See omakorda tagaks meile 
ja meie järelkasvule puhtama 
elukeskkonna ning lootusrik­
kama tuleviku.
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Kes maksab 
Keskerakonna võlad?

Endise esimehe Edgar Savisaare pillav juh­
timisstiil on paisanud Keskerakonna võ­
latsüklisse, millest väljapääsu ei paista. 
Järjest uued avalikuks saavad rahalised 
nõuded on viinud erakonna sisuliselt 
pankroti servale.

Äripäev leiab, et kui praegune ja ehk 
ka tulevane peaministripartei on sügavalt 
võlgades, siis ei anna see kuidagi kindlust, 
et rahalise seisu parandamiseks suudetak­
se hoiduda erakonnale varem tuttavatest 
korruptiivsetest skeemidest.

Erakondade rahastamise järelevalve ko­
misjon (ERJK) ootab Keskerakonnalt koh­
tu poolt keelatud annetuseks tunnista­
tud 220 000 euro tasumist, kuid erakon­
nal sellist raha kuskilt võtta ei ole. “Neil on 
aruanded esitamata ja seis on tervikuna 
kehvapoolne,” nentis komisjoni esimees 
Kaarel Tarand ETV eetris.

Savisaare vanad võlad ripuvad Keskera­
konnal veskikivina kaelas. Partei praegu­
ne juht Jüri Ratas tunnistas Keskerakon­
na valimiskongressil peetud kõnes, et ku­
nagiste skeemide, garantiikirjade ja läbi­
mõtlemata otsuste tõttu on erakond kee­
rulistes kohtuvaidlustes. “Meil on tulnud 
maksta kallist hinda ning oleme pida­
nud isegi oma pikaaegse kontori võlgade 

Valijal on õigus nõuda selget plaani Keskerakonna võlgade 
tasumiseks, sest rahalistes raskustes võimupartei on oht riigile.

duvalt kinnitanud, et tema eesmärk on 
alati olnud jätta Keskerakonna kunagised 
kahtlased skeemid minevikku ning liiku­
da edasi puhtalt lehelt. 

Paraku ei ole me veel näinud selget 
plaani, kuidas erakond oma võlatsüklist 
välja kavatseb tulla. Rahalistes raskustes 
võimupartei aga peaks valijal häirekellad 
helisema panema. Nälginud kokk keedab 
lahja supi, sest suur osa lihast kulub kõige­
pealt tema enda nälja kustutamiseks. Miks 
me peaksime uskuma, et erakond on va­
nad vigurid maha jätnud, kui vajadus nen­
de järele on endiselt terav ning oskused ei 
ole kuskile kadunud?

Inimesed, keda Keskerakonna hämara­
te rahastamisskeemidega seostatakse, on 
endiselt truult parteis. Ja ega seda raha po­
liitikutest rahamuulad tasuta oma nime 
all erakonnale ei tassinud, väidetavalt oli 
sellise tegevuse eest saadav vahendustasu 
3–5% summalt. Maksuvabalt ja sulas, sealt­
samast kilekotist.

Kui Savisaare ajal oli põhjust Keskera­
konnale raha tassida peamiselt Tallinna 
linnavalitsuse tasandil tehtud kasulike ot­
suste eest, siis riigitüüri hoidmine avab 
sootuks uued võimalused. Ja uued kiusa­
tused.

katteks ära müüma,” nentis Ratas. Paraku 
kontori müügist ei piisa. 

Viimastel nädalatel jõuliselt meediasse 
tõusnud Keskerakonna pikaajaline kam­
paaniameister Paavo Pettai valmistub esi­
tama peaministrierakonna vastu 1,28 mil­
joni suurust hagi. Pettai motiivide ja nõu­
de täpse suuruse üle võib muidugi vaiel­
da, kuid Keskerakonna rahalised raskused 
minevikus tehtud valikute tõttu on vaiel­
damatu tõsiasi.

Kohus vabastas vastutusest

Kui varem võis ehk loota, et tehtud otsuste 
eest vastutab mees, kes need otsused tegi – 
vajaduse korral ka oma varaga, siis Edgar 
Savisaare tervislikel põhjustel kohtu alt 
vabastamine kustutas selle lootuse. Van­
deadvokaat Oliver Nääs ongi juba esitanud 
taotluse Savisaarelt läbiotsimise käigus 
konfiskeeritud sadade tuhandete eurode 
tagastamiseks. Kas kohtunikud kaalusid 
oma otsuse tegemisel, millised on Savisaa­
re kohtumõistmisest vabastamise mõjud 
näiteks Keskerakonnale? 

Võlad aga – nii rahalised kui ka moraal­
sed – nõuavad lunastamist ja kui Savisaar 
on mängust väljas, on kõigi pilgud pöör­
dunud Keskerakonnale. Jüri Ratas on kor­

REPLIIK

Murrangut töösuhetes juhib Eestis kontorirahvas
Lähikümnendil toimuvat revo-
lutsiooni Eesti tööturul juhivad 
ilmselt kontoritöötajad, kellest 
iga kolmas soovib teha seni-
sest sisukamat tööd ja vähem 
tagumikutunde. 

Rutiinsest palgatööst loo­
bumine ja teenusepakkujaks 
hakkamine on Eestis jõudnud 
ka lihtsamate tööde valdkon­
da. Kontoritöötajaid on pal­
ju ning neil on üldjuhul hari­
dus ja ettevalmistus, mis lu­
bab iseseisvana edukalt hakka­
ma saada.

Meie poolt 2000 Eesti elani­
ku seas tehtud uuring näitab, 

et 35% kontoritöötajaist soo­
vib lähitulevikus olla rohkem 
enda tööelu peremees ning te­
ha midagi tähenduslikumat ja 
olulisemat kui seni. Nad tun­
nevad teravalt, et kulutavad elu 
sisutute või primitiivsete töö­
ülesannete peale.

Lausa kolmveerand kontori­
töötajaist kinnitas, soovib lähi­
aastatel enda elujärge paran­
dada.

Töötajast teenusepakkujaks

Üle maailma avastavad nii töö­
tajad kui ka tööandjaid, et aas­
taid sama, rutiinset kellast kel­

lani tööd tehes ei teeni nad se­
da, mis võiks, ega saa ka töö­
andja inimeselt maksimumi.

Töösuhted muutuvad Ees­
tiski üha rohkem tellija ja tee­
nusepakkuja suhteks. Selli­
sest suhtest võidavad kõik: ini­
mene saab müüa end mitme­
le tööandjale ja kõrgema hin­
na eest ja juhtida ise enda töö- 
ja puhkeaega. Tööandja saab 
vaid seda, mida vajab, ega pea 
kandma inimese tervisega seo­
tud riske, koolituste, puhkus­
te ja lahkumiste kulusid ega 
muid töölepinguga seatud ko­
hustusi.

 Töösuhted muutuvad 
Eestiski üha rohkem 
tellija ja teenusepakkuja 
suhteks.

�kristjan vanaselja 
GoWorkaBiti juhataja 

Osalemiseks palume saata arvamusteksti koos 
oma fotoga aadressil arvamus@aripaev.ee.

Kolmele parimale paneb Äripäev koostöös
Advokaadibüroo Cobalti, Eesti Gaasi, 
Harju Elektri, Silberauto ja Tallinna Kaubamajaga 
välja väärika auhinna.

Kaastöid võib saata 
28. veebruarini 2019 (kaasa arvatud).
Laekunud tekste avaldame jooksvalt 
Äripäeva paberväljaandes ja veebis. 

Võitja saab 10 000,
teise koha omanik 3000 
ja kolmas 2000 eurot.

Võta osa

ARVAMUSKONKURSIST

Ootame konkursile 
Eesti eduloo uuendamise 

ja arengu kiirendamise 
ideid arvamusloo vormis.

Toimetus jätab endale 
õiguse kaastöid lühendada 

ja toimetada.

www.toostusuudised.ee

 Tööstus- 
uudised
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BREXIT

Ebakindlus jätkub, turud valmistuv ad võngeteks

“Finantsstabiilsust ei tohi poliitilise pok-
keri huvides ohtu seada, nüüd tuleb teha 
kõik selleks, et leppeta Brexitit vältida, sest 
muidu kannatavad suurelt nii majapida-
mised kui ka ärid,” rõhutas Londoni poliit-
analüütik Catherine McGuiness läbikukku-
nud hääletuse järel. “On väga pettumust-
valmistav, et pikkade lahkumisläbirääki-
miste järel ebakindlus ikkagi jätkub ning 
võib isegi süveneda,” sekundeeris Briti in-
vestorkogukonda kuuluv Chris Cummings.

“Meie liikmed jätkavad kriisiplaani-
de väljatöötamist, et minimeerida leppeta 
Brexi tist tulenevaid kahjusid,” viitas ka Eu-
roopa finantsturgude assotsiatsiooni tegev-
juht Simon Lewis sellele, et põhjust muret-
semiseks on. “Süvenenud ebakindluse kon-
tekstis on väga oluline, et nii Suurbritannia 
valitsus, Euroopa Liit kui selle liikmesriigid 
aitaksid pakkuda lahendusi ning maanda-
da riske.”

Lewisega on sama meelt ka Suurbritan-
nia peaminister Theresa May, kes peab nüüd 
kolme päeva jooksul välja töötama alter-
natiivse plaani. “Tegelen sellega kohe, kui 
olen läbinud umbusaldushääletuse parla-
mendis,” viitas ta eile toimunud leiboris-
tide poolt tema vastu algatatud umbusal-
dushääletuse olulisusele kindlustunde kii-
rel tagasi andmisel. “Kui läbin hääletuse, 
alustan konsultatsioone kõigi parlamendi-
erakondadega ning uurin välja, mida nad 
leppelt ootavad ja mis tingimustel lahku-
mist toetavad.”

Valmistutakse halvimaks

Isegi kui May usaldushääletuse edukalt lä-
bib, seisavad ees pikad läbirääkimised ning 
selleks, et Euroopa Liiduga kas lepe üle vaa-
data või kasutada laual olevat varianti Eu-
roopa Liidu liikmelisuse uuesti rahvahääle-
tusele panemiseks, vajab Suurbritannia li-
saaega. Seega taotletakse artikkel 50 raken-
damisele analüütikute arvates pikendust 
ning Ühendkuningriik võib diiliga või dii-
lita lahkumise asemel vähemalt ajutiselt Eu-
roopa Liidu liikmeks jääda ka pärast prae-
guse tähtaja lõppu 29. märtsil.

“Lahkumistähtaja pikendamine on sa-
muti väga negatiivne, sest jätkuva ebakind-
luse kontekstis ei oska investorid endiselt 
pikaajalisi investeerimisplaane teha, nad 
lihtsalt ei tea, mis juhtuma hakkab,” viitas 
Colliersi vanemökonomist Walter Boettcher 

Kuigi teisipäeval Briti parlamendis ülekaalukalt 
läbikukkunud Brexiti lepe turgudele suuri värinaid 
ei toonud, soovitavad analüütikud diilita lahkumise 
hirmus valmistuda ebakindluse ja sellest 
tulenevate võngete süvenemiseks.

 Vaatamata sellele, et Theresa May lükkas leppe üle hääletamise edasi, ei võtnud Suurbritannia parlamendi liikmed seda ikkagi vastu. FOTO: EPA

BREXIT

Maasikas: brittide toetus Euroopa Liitu jäämisele 
on vaid pisut kasvanud
PILLE IVASK
pille.ivask@aripaev.ee

Eesti välisministeeriumi Eu-
roopa küsimuste asekantsleri 
 Matti Maasika sõnul on Ühend-
kuningriigi avalik arvamus Eu-
roopa Liitu jäämise kohta sood-
samaks muutunud, aga mitte 
otsustavalt.

Maasika sõnul on kogu  Brexit 
tõukunud peamiselt Ühend-
kuningriigi sisepoliitikast. 
Seda,  kas Suurbritannia pea-
ministri Theresa May otsus 
 hääletus edasi lükata oli ta-
gantjärele vaadates õige, ta 
 kommenteerida ei tahtnud. 
“Hääletuse tulemus alamko-

jas oli ülimalt selge,” ütles Maa-
sikas.

Maasika sõnul on Euroopa 
Liidu, sealhulgas Eesti seisukoht 
selge: läbiräägitud ja Ühend-
kuningriigi valitsuse heakskii-
detud 585-leheküljeline lah-
kumisleping oli parim ja ainus 
võimalik. “Leppe avamist ELi 
poolt on väga raske näha. Lepe 
kaitseks kodanike ja ettevõtja-
te õigusi mõlemal poolel, nii 
ELi kui ka UK poolel. Eesti ja ELi 
eesmärk on jätkuvalt anda suu-
rim võimalik kindlus inimeste-
le, kes elavad, töötavad, õpivad, 
tegelevad ettevõtlusega Ühend-
kuningriigis,” ütles Maasikas.

Ta lisas, et ootab ära eelseis-
va umbusaldushääletuse ja jääb 
huviga ootama, milliste kavade-
ga tuleb peaminister hiljemalt 
esmaspäeval parlamendi ette.

Maasika sõnul on Ühend-
kuningriigi avalik arvamus 
ELi jäämise kohta soodsamaks 
muutunud, aga mitte otsusta-

valt – arvamusküsitlused näi-
tavad jäämisele 53–56protsen-
dilist toetust. “Vast oleks ka 
Londonis pisut teised toonid 
peal, kui see muutus oleks olu-
liselt suurem,” lisas ta.

Tema sõnul hoidis pikka ae-
ga uue referendumi nõudjaid ta-
gasi selgusetus, mis ikkagi võiks 
olla küsimus sel puhul. “Küp-
ses demokraatias pole tavaline 
ega loogiline küsida, ega vali-
jad paar aastat tagasi juhusli-
kult ei eksinud. Nüüd on mui-
dugi nii palju muutunud, et lep-
pega lahkumise tingimused on 
teada,” märkis Maasikas.

Kas Brexiti ametlikku kuu-

päeva ehk 29. märtsi saab eda-
si lükata? “Vastavalt Lissaboni 
leppe artiklile 50 saab lahkuja-
riik taotleda lahkumistähtaja 
edasilükkamist. Sellega peavad 
nõus olema kõik 27 liikmesrii-
ki. Eesti on väljendanud oma 
soodsat suhtumist juhuks, kui 
selline taotlus peaks esitatama. 
Tuleb muidugi ka vaadata, mis 
põhjendustega ja eesmärgil se-
da taotlust esitatakse, kui üld-
se esitatakse,” kirjeldas Maasi-
kas variante. 

Tema sõnul on Euroopa Liit 
valmis oma liikmesriigile, ka 
lahkuvale liikmesriigile mõist-
likkuse piires vastu tulema. 

“Küll on selge, et EL pole val-
mis juba kokkulepitud lahku-
mislepet uuteks läbirääkimis-
teks avama. Presidendid Donald 
Tusk (Euroopa Ülemkogu juht – 
toim) ja Jean-Claude Juncker 
(Euroopa Komisjoni juht – toim) 
avaldasid alles 14. jaanuaril 
täiendavaid juriidilisi kinnitusi 
lahkumisleppes sisaldunud Iiri 
tagavaralahenduse ja Euroopa 
Liidu siira soovi üle sellist olu-
korda üldse vältida. Need kinni-
tused Briti parlamendiliikmeid 
seni veennud pole. Ootame ära, 
millised võiksid olla Ühendku-
ningriigi valitsuse edasised või-
malikud soovid.”

 Küll on selge, et EL pole 
valmis juba kokkulepitud 
lahkumislepet uuteks 
läbirääkimisteks avama.
Eesti välisministeeriumi Euroo-
pa küsimuste asekantsler  Matti 
Maasikas
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432
häälega 202 vastu lükkasid 
Suurbritannia parlamendi 
liikmed Brexiti leppe tagasi.

KURSS
Brexiti negatiivsed 
stsenaariumid on naela kurssi 
sisse kirjutatud

BREXIT

Ebakindlus jätkub, turud valmistuv ad võngeteks

sellele, et õudne lõpp oleks parem kui lõpu-
tu õudus. “Praegu süveneb iga hetkega po-
liitiline ebastabiilsus nii Suurbritannias kui 
ka tegelikult Euroopas ning välisinvestorid 
panevad seda tähele,” kartis ta võõrkapitali 
vähemaks jäämist. Mobius Capital Partnersi 
asutaja Mark Mobius on viidanud võimalu-
sele, et kokkuleppele mittejõudmise korral 
jääb Suurbritannia küll Euroopa Liidu liik-
meks, alludes liidu reeglitele, kuid saamata 
seejuures ise otsustusprotsessides osaleda.

Samal ajal kui eksperdid valmistuvad 
ebakindluse jätkumiseks, näevad fondi-
juhid ohtu ka selles, kui Ühendkuning-
riik lahkub Euroopa Liidust ilma igasugu-
se kokkuleppeta. “Kuigi fondijuhid on sel-
leks stsenaariumiks pikalt valmistunud, on 
see neile kõige halvem variant,” tõdes Cum-
mings. “See mõjub negatiivselt miljonite 
inimeste pensionidele ja säästudele, mis on 
fondijuhtide kätte usaldatud.”

Siiski peab Norton Rose Ful brighti juht 
Jonathan Herbst võimalikuks, et just nii lä-
heb ja britid lahkuvad leppeta. “Mida saan 
praegu investoritele ja fondijuhtidele soovi-
tada, on jätkata selleks stsenaariumiks val-
mistumist ning hoida end arenguga kur-
sis, et vajaduse korral kiiresti reageerida.”

Hoolimata leppe tagasilükkamisest Bri-
ti parlamendi alamkojas Euroopa börsi-
del verevalamist siiski ei toimunud. Pärast-
lõunase seisuga oli Briti börsiindeks FTSE 
100 miinuses 0,58 ning sakslaste DAX 0,01 
protsendiga. Prantslaste CAC 40 ja itaallas-
te  FTSE MIB ning Euroopa börsiindeks Stoxx 
600 olid kõik vastaval 0,18; 0,78 ja 0,3 prot-
sendiga plussis. Kergelt miinuses oli ka Bri-
ti nael, seda 0,12 protsendiga.

Lootus elab

Analüütikute hinnangul ei järgnenud suu-
remat reaktsiooni seetõttu, et leppe tagasi-
lükkamisega oldi juba arvestatud ning see 
oli turgude hinnatasemesse sisse kirjuta-
tud. Ainsana valmistas üllatust fakt, et le-
pe lükati tagasi niivõrd ülekaalukalt ehk 
432 häälega 202 vastu.

Nael püsib vee peal seetõttu, et turu-
osaliste lootuse kohaselt võidab leppe 
 tagasilükkamine aega ning jätab endiselt 
õhku turgude jaoks parima stsenaariumi, 
et  Brexitit ei toimu üldse. “Turg arvab, et 
leppele mittejõudmine on parem kui lah-
kumisleppe heakskiitmine, sest nüüd pi-
kendatakse tõenäoliselt artikkel 50 ehk Eu-
roopa Liidust lahkumise tähtaega,” selgitas 
ACLS Globali vanemstrateeg Marshall Gitt-
ler. “Nii säilib lootus, et Brexit toimub se-
nisest soodsamatel tingimustel või ei toi-
mu seda üldse,” rääkis Gittler ka lahkumis-
tähtaja pikendamisega seotud positiivse-
test tõlgendustest.

Võimalus kergendusralliks

Kui börsiindeksitesse ning naela kurssi sisse 
kirjutatud negatiivsed ootused siiski ei rea-
liseeru või realiseeruvad vaid osaliselt, oo-
tavad analüütikud turgudelt kergendusral-
lit. “Praegu on turgudel olukord, kus Brexi-
ti tähtaja lähenedes müüakse finantsvarad 
allapoole oma õiglast väärtust,” leidis Bank 
of America strateeg Manish Kabra. “Suur-
britannia börsid on praegu nii Euroopa kui 
ka maailma investorite seas väga vihatud.”

Ka Julius Baeri ökonomisti David A. Meie-
ri arvates ei pruugi leppe läbikukkumine 
tähendada kardetud negatiivsete stsenaa-
riumide rakendumist ning leppeta Brexi-
tit. “Pikemas perspektiivis näen mina küll 
sellest välja kasvamas pulliturgu, diili või 
läbiräägitud Brexiti, veel parem, selle ära-
jäämise korral paraneb investorite senti-
ment oluliselt,” oli ta optimistlik. “Leppeta 
Brexit on lihtsalt risk, mis tuleb nendel, kes 
kergendusrallist võita tahavad, üle elada,” 
märkis Meier ja lisas, et kuna praegu on kõi-
ge mustemad stsenaariumid hindadesse sis-
se kirjutatud, pole enam ka midagi kaotada.

ALLIKAS: REUTERS
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Volkswagen ja Ford teatasid 
hiljuti, et hakkavad koostööd 
tegema. Morgan Stanley ana-
lüütikute sõnul ei tasu sellest 
väga elevil olla, sest Fordil on 
jätkuvalt probleeme, vahendas 
MarketWatch.

Fordi aktsia hind hakkas pä-
rast partnerluse avalikustamist 
tõusma. Morgan Stanley sõnul 
ei tasu aga arvata, et koostöö 
Fordi probleemid lahendab.

Tõsi, isesõitvate autode ja 
elektriautode alal on ruumi 
koostööks küllaga, aga analüü-
tikud eesotsas Adam Jonasega 
ütlesid, et Ford peab tegelema 
fundamentaalsete ja ärimude-
liga seotud probleemidega ise-
seisvalt.

Lisaks on Fordi aktsia hinna-

AUTOTÖÖSTUS

Morgan Stanley: koostöö VWga 
Fordi probleeme ei lahenda

taseme aluseks F-seeria kaubi-
kud, kus “marginaalid on juba 
praegu tugevad” ning logistika 
hea. See on eraldiseisev sellest, 
mida saab Volkswagen pakku-
da, ütlesid analüütikud.

Fordi kõige suurem proo-
vikivi on Euroopa äri – see on 
regioon, kus Volkswagen ju-
ba praegu domineerib ja omab 
piisavalt tootmisvõimsust, li-
sasid nad.

Morgan Stanley on Fordi 
aktsia puhul jätkuvalt neut-
raalne ning hinnasiht on sea-
tud 10 dollarile. Praeguselt ta-
semelt tähendaks see 13prot-
sendilist tõusu. Viimase 12 kuu 
jooksul on Fordi aktsia lange-
nud 33 protsenti.

ÄRIPÄEV.EE

33
protsenti on viimase 
12 kuu jooksul kukkunud 
Fordi aktsia hind.
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Helsingi 16.01

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

EUR/RUB 

75,817

Tallinn 16.01

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

käive,
EUR

P/E ROE P/B divid.
tootlus

Riia 16.01

aktsia sulgemis-
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

EUR/SEK 

10,254

Kütused 16.01
USD

Värvilised metallid 15.01
USD/t 

+13,79%

BÖRSBÖRSIKAUBAD

VALUUTA

OMX TALLINN
52 nädalat
Tallinna börsi üldindeks, kajastab põhi- ja 
lisanimekirja aktsiate liikumisi.

PORTFELL
Kuidas läheb Toomase 
investeeringutel?
päevane muutus

+0,29%
väärtus 305 065,51 eurot
65% aktsiad / 22% raha / 11% võlakirjad / 
2% ühisrahastus

SINU ARVAMUS
Kommenteeri Toomase investeerimis -
otsuseid, jaga oma kogemusi või esita küsi-
musi veebilehel www.aripaev.ee või  e-kirjaga 
aadressil investor.toomas@aripaev.ee.

INVESTEERIMINE

USA ja Hiina aktsiatele 
ennustatakse tõusu

Maailma keskpankade leebumine  
ning Hiina ametivõimude sam-
mud majanduse stimuleerimi-
seks panevad aktsiad nii USAs kui 
ka Hiinas tõusma, ütles vetera-
nist ökonomist Allen Sinai Bloom-
bergile.
“Nii kaua, kui inflatsioon on ma-
dal, püsivad ka intressimäärad 
madalal. See on tegelikult suur ül-
latus, et igal pool on inflatsioon 
väike. See muudab aktsiate suh-
tes optimistlikuks,” ütles Sinai 
Tokyos antud intervjuus. “Aktsia-
te pulliturg tuleb tagasi. See pole 
kunagi lahkunud.”
Sinai sõnul tuleb vaadata prae-
gust olukorda, mis pigem näitab 
seda, et majandustõus on kest-
nud 3–4 aastat, mitte 9 aastat. 
Ta lisas, et tehnoloogia areng ai-
tab hoida hinnasurvet kontrolli 
all. “Nad võivad nüüd kaua ooda-
ta,” ütles Sinai Föderaalreservi ja 
intressimäärade tõstmise kohta.
Hiina plaan makse alandada, et 
majanduskasvu ja tarbimist toe-
tada, peaks ära tasuma, ütles ta. 
“Ma arvan, et selle aasta teises 
pooles ostame me kõik Hiina akt-
siaid,” pakkus Sinai.

PANE TÄHELE
Bank of America tulemused pa-
nid aktsia kiiresti tõusma.

Goldman Sachsi tulemused üle-
tasid analüütikute ootusi.

Brexiti hääletuse läbikukkumine 
Suurbritannia parlamendis tugev-
das naela.

Arco Vara 

–4,71%
Pro Kapital Grupp LOE  VEEBIST

Värsked börsiuudised ja turuülevaade:
www.aripaev.ee/investor

Austraalia dollar AUD 1,588

Bulgaaria leev BGN 1,956

Hiina jüaan CNY 7,699

Hongkongi dollar HKD 8,943

India ruupia INR 80,96

Jaapani jeen JPY 123,96

Kanada dollar CAD 1,511

Korea won KRW 1276,01

Norra kroon NOK 9,737

Poola zlott PLN 4,280

Rumeenia leu RON 4,683

Singapuri dollar SGD 1,544

Suurbritannia nael GBP 0,885

Šveitsi frank CHF 1,129

Taani kroon DKK 7,465

Tai baat THB 36,153

Tšehhi kroon CZK 25,558

Türgi liir TRY 6,115

Ungari forint HUF 321,31

USA dollar USD 1,14

Bitcoin/USD USD 3611,89

ALLIKAS: REUTERS KELLA 17 SEISUGA

Vilnius 16.01

aktsia
hind, EUR

muutus
eelm, %

P/E P/B divid.
tootlus

Investor Toomas on Äripäeva  välja mõeldud 
tegelane,  aga tema käsutuses on reaalne raha, mida 
ta investeerib finants turgudele. Toomas alustas 
 tegevust 2002. aasta alguses, mil tema käsutusse 
anti investeerimiseks miljon krooni. Toomase inves-
teerimisotsused langetab Äripäeva börsitoimetus, 
investeerimis mõtteid jagab investor Toomas Äripäe-
va tagumisel lehe küljel ja veebis.

Apple 1,1
Baltic Horizon 0,7
Ryanair 0,6
Berkshire Hathaway 0,6
Microsoft 0,6
Tallink 0,5
EfTEN Real Estate Fund III  0,0
Apranga 0,0
Tallinna Sadam –0,14
Altria –0,2
EWZ –0,3
Facebook –0,7
Equinor –1,07
Lerøy Seafood –1,9

Viimased tehingud
Ostis 6. detsembril 185 Equinori aktsiat hin-
naga 194,9 NOKi aktsia. Tehingusumma oli 
36 056,5 NOKi ja tehingutasu 135,07 NOKi.
Märkis 15. novembril 10 LHV allutatud võla-
kirja hinnaga 1000 € võlakiri. Tehingusum-
ma oli 10 000 € ja tehingutasu 3,20 €.  

Arco Vara 1,320 13,79 9580 40,8 2,2% 0,91 0,8%

Baltic Horizon Fund 1,319 0,65 83600 8,9 - - 7,0%

Baltika 0,173 2,37 3080 -9,4 -17,8% 2,01 0,0%

EfTEN Real Estate Fund III 16,55 0 0 11,7   4,1%

Ekspress Grupp 0,990 -0,50 6150 38,1 1,5% 0,58 7,1%

Harju Elekter 4,500 0,00 8720 36,8 3,1% 1,20 5,3%

LHV Group 9,800 0,20 14310 10,2 17,5% 1,73 1,6%

Merko Ehitus 9,250 0,54 93400 8,0 15,0% 1,31 10,8%

Nordecon 0,960 -1,03 3360 23,6 4,1% 0,94 6,3%

PRFoods 0,625 0,00 0 16,0 6,1% 1,00 0,0%

Pro Kapital Grupp 1,620 -4,71 1860 28,0 4,0% 1,10 0,0%

Silvano FG 2,390 1,70 158190 7,5 31,6% 8,51 7,6%

Skano Group 0,490 0,00 0 -2,9 -20,2% 0,67 0,0%

Tallink Grupp 1,045 0,48 9030 15,4 5,6% 0,82 2,9%

Tallinna Sadam 2,075 -0,140 6610 27,7 4,516 1,520 

Tallinna Vesi 10,550 -0,47 7900 24,2 9,4% 1,84 3,4%

Tln Kaubamaja 9,000 -0,66 32680 11,9 17,2% 1,844 7,0%

Trigon PD 0,535 0,00 0 -0,2 -654,4% 1,34 0,0%

Alma Media 6,14 0,99 14,3 3,3 3,9

Citycon 1,68 0,30 43,5 0,7 7,8

Elisa 37,87 0,00 19,6 5,8 4,4

Finnair 7,12 2,67 8,2 0,8 4,3

Fortum 18,83 -0,61 18,8 1,4 5,8

HKScan 1,79 0,11  0,3 5,0

Huhtamäki 28,07 0,57 15,6 2,4 2,9

Kesko 50,26 1,62 22,3 2,4 4,4

Neste Oil 79,36 2,11 22,3 4,4 2,2

Nokia 5,20 -0,88  2,0 3,6

Olvi 32,60 -0,61 17,1 3,0 2,4

Stockmann 1,79 0,22  0,2 0,0

Stora Enso 11,63 4,45 10,0 1,4 3,7

UPM-Kymmene 25,08 3,00 11,3 1,4 4,7

Yit 5,66 -0,35 32,7 0,7 0,0

Apranga 1,615 0 11,6 1,7 10,5

Novaturas  8,390 -1,29  3,1 

Klaipedos Nafta 0,403 0,75 9,5 0,8 11,2

Linas Agro 0,105 0 5,1 0,3 0,0

Panevezio Statybos Trestas 0,798 0,25 7,0 0,4 7,5

Rokiškiu Suris 2,590 1,17 23,2 0,7 3,9

Siauliu Bankas 0,418 0,97 5,5 1,0 1,0

Snaige 0,116 0  0,8 0,0

Alumiinium LME 1847

Vask LME 5950

Plii LME 1969

Nikkel LME 11590

Tina LME 20740

Tsink LME 2491,5

 

 

 

 

Kuld COMEX 1293,66

Plaatina NYMEX 800

Pallaadium NYMEX 1353

Hõbe COMEX 15,613

  -0,06%1206,49 

perioodi kõrgeim 1319,04
perioodi madalaim 1164,34
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Igal ajahetkel leiab sealt laenukontorite 
laene, kus perioodid ja intressimäärad va-
rieeruvad. Küll aga mõtlen, et äkki peak-
sin hajutamise mõttes veel mõne portaali 
suunas rahakotiraudu avama?

Üks kandidaat on Viventor – samuti 
 Läti portaal, mis Mintose mudelit kasuta-
des on suutnud mitu laenukontorit kaasa 
meelitada. Sealt võib leida täiesti tundma-
tuid nimesid, näiteks Seymoure ja Lenno, 
kuid ka Mintosest edasi liikunud Mozipo 
gruppi kuuluva Moment Crediti. Paralleel-
selt leiab nii Mintosest kui ka Viventorist 
näiteks Get Bucksi ja Aforti Finance’i. Tun-
dub, et laenukontorid peavad finantseeri-
miskanalite hajutamist samuti oluliseks.

Jalutuskäik demokontol

Viventor pakub demokontol ringi kolades 
võimalust aru saada portaali tööst. See on 
meeldiv üllatus, sest ükski teine portaal 
ei ole demokonto loomisega vaeva näi-
nud. Mis veel parem – demokonto uurimi-
seks ei ole tarvis ette registreerida! Lisaks 
käib portaal kõik olulised kohad minuga 
koos läbi.

Küll aga on demokontol kuvatud 
numbrid ühisrahastuse kontekstis nalja-
kad. Näiteks jäi silma, et kuigi investori-
le on investeerimiseks kantud ligi 130 000 
eurot, siis sellega on portfelli võetud 51 
investeeringut. Kusjuures intressi on tee-
nitud üle kahe korra vähem kui viivi-
seid. Teate, isu kadus kohe ära, sest oleksin  
 demokontolt oodanud päris eluga võrrel-
davat. Või ongi ühisrahastuse investee-
ringud sellised, mis intressi asemel kogu-
vad viiviseid (kui hästi läheb)? Jätan siiski 
meelde, et tegu on illustreeriva demokon-
toga ning selle põhjal investeerimisotsu-
seid teha ei maksa.

Järelturg on hea märk

Demokontot uurides selgus üsna kiiresti,  
et Viventoris on järelturg olemas. Ainu-
üksi selle teadmisega tunnen ennast palju 
turvalisemalt, sest üks ühisrahastuse kau-
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Uus ühisrahastus 
sihikul

Nafta IPE, bbl 60,85

Nafta NYMEX, bbl 52,19

Mootoribensiin, t 512

Diislikütus, t 572,25

Kerge kütteõli, t 559,25

Masuut (1% väävel), t 349

Maagaas Henry Hub, btu, USD 2,846

 

 

 

Kohv NYBOT, USc/nael 102,4

Valge suhkur NYSE LIFFE, USD/t 353,5

Kakao NYBOT, USD/t 2321

Nisu NYSE LIFFE, USD/t 170,55

Rapsiseemned NYSE LIFFE Pariis 369

Põllumajandus 16.01
nael = 453,59 g

Grindeks 7,2 0,84 6,3 0,5 2,101

Latvijas Gaze 10,5 0,96 15,6 1,4 -

Olainfarm 6,85 -1,44 8,3 0,9 3,022

SAF Tehnika 2,6 0  0,8 0

du investeerimise tingimus on järelturu 
olemaolu.

Midagi pöördelist ja uut ma Viventori-
ga tutvumisel ei leidnud. Kuna olen Min-
tosega tuttav, siis tegelikult on Viventor 
Mintosega väga sarnane. Ainuke erinevus 
on vahendatavad laenumahud. Kui Min-
toses läheb kuuga investeeringutesse li-
gi 140 miljonit eurot, siis Viventori statis-
tikalehe kohaselt suudab väiksem konku-
rent sama aja jooksul hiilata vaid 3 miljo-
ni euroga.

Tõsi, minu mõne tuhande euro juures 
piisaks Viventorist ka siis, kui Mintost üld-
se ei eksisteeriks. Küll aga paneb see mõt-
lema Viventori jätkusuutlikkuse peale.  
Paar-kolm aastat on trummi ühe koha 
peal kõvasti taotud, kuid suuremat kasvu  
ette näidata pole. Ometigi on mõlemad 
 ettevõtted sisuliselt sama vanad. Esimene 
mulje on paljutõotav, kuid enne investee-
rimisotsuse tegemist pean kindlasti lae-
nukontoritega rohkem tutvuma.

Eelmise aasta lõpus tõdesin, et esimes-
te kuude jooksul ühisrahastusse panusta-
des mind erilised halvad üllatused ei taba-
nud. Ühisrahastusportfelli haldamisega 
oli ajakulu veidi rohkem, kui oleksin soo-
vinud, sest muudatusi toimub tihti ja neid 
on raske jälgida, ent üldplaanis oli raha 
igakuine laekumine nagu loodetud – kõik 
laekus korralikult. Senine asjade käik jul-
gustab ja see kehutab sellesse investeeri-
misvaldkonda veelgi rohkem sukelduma, 
aga kindlasti ei hakka ma tulipäiselt tor-
mama, vaid kaalun otsused enne põhjali-
kult läbi.

 Senine asjade 
käik julgustab ja 
see kehutab sel-
lesse investee-
rimisvaldkonda 
veelgi rohkem 
sukelduma.

Väärismetallid 16.01
USD/unts, unts = 31,105 g

Läti ühisrahastusportaalile Mintos 
tõsiselt võetavat vastast ei ole. 

PANE TÄHELE
Investor Toomase seis 
ühisrahastuses

Crowdestate: investeeritud 2000 €, intres-
se laekunud 5€
Mintos: investeeritud 5000 €, laekunud int-
ress + boonused 112,56 €
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